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Lyst til ledelse

- er det 0gsd noget for dig?

Glaed dig til at lese 5 personlige forteellinger om vejen til ledelse.

Feelles for dem alle er, at de har haft motivationen og modet til at kaste sig ud i nye ud-
fordringer, hvor de er med til at saette retning, skabe resultater og bruge sig selv i samspil
med andre. At forlade sin komfortzone kraever seerligt mod, og derfor skal de fleste ogsa
hjeelpes pa vej med et "lille venligt skub” eller en opfordring fra andre ledere og kolleger.

Forbundets seneste medlemsundersagelse viste, at flertallet af medlemmerne ikke
overvejer at skifte job, og at fa sager lederstillinger. Derfor vil vi som forbund gerne
bidrage til, at flere af vores medlemmer far gjnene op for ledelsesvejen som en mulighed.
Vi ser det som en styrke, at steerk faglighed kombineres med ledelseskompetencer, sa
endnu flere kan vaere med til at gare en forskel inden for de faglige omrader, hvor vores
medlemmer hver dag giver sit bidrag.

Forbundet Kultur og Information opfordrer derfor til, at arbejdspladser generelt har blik for,
at deres organisation fremmer muligheden for, at medarbejdere kan prave ledelse af pa
forskellige niveauer. Uanset om det er farlederforlgb, projektledelse og andre stillingskate-
gorier, der gar det muligt at prave ledelse af i praksis.

Hvis du kender nogen eller selv er interesseret i ledelse, kan du laese med her og finde
ud af, hvordan andre har fundet vej, og hvad der mativerer dem. Brug de tilbud som
Forbundet Kultur og Information stiller til radighed, hvis du overvejer ledelsesvejen. Der er
karriereradgivning, mentorordning og ledernetvaerk, hvor du mader andre, som ogsa har
veeret der, hvor du befinder dig. Hold gje med "morgenmader for ledere”, kurser og web-
inarer og tag ogsa gerne fat i en konsulent. Tal med dem du kender, brug dit netveerk og

amn

sgg viden og kurser og tag s "et skridt ad gangen’”.

De mange gode eksempler viser, at ledelse er bdde spsendende og udfordrende, herfra
skal lyde en opfordring om at tage springet!

God forngjelse

Med venlig hilsen

Tine Segel

Formand for Forbundet Kultur og Information
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Af erhvervspsykolog Marianne Lawe

Overvejer du en lederrolle?

Fa erhvervspsykolog Marianne Lawes bud p4, hvordan du
afklarer, om ledelse er noget for dig, og hvordan du kan g4

fra at veere fagspecialist til leder.

Motivation for at ville veere leder:

Har du lyst til at vaere med til at udvikle andre?
Kan du lide at bidrage til, at dine kolleger
lykkes? Har du et naturligt overblik, kan du
lide at tage ansvar, have indflydelse og treeffe
beslutninger? Og vil du gerne vaere med til at
pavirke din arbejdsplads i en god retning? - s&
kan det veere, at ledelse er noget for dig.

1. Start med at afdaekke din motivation, og stil
dig selv spargsmalet: Vil jeg gerne ga lederve-
jen? Og hvorfor kunne ledelse veere noget for
mig? Afliv en eventuelt kritisk selvopfattelse
som: »Det er nok for svaert for mig, og ingen af
mine kolleger ville g& den vej«. Du skal lytte til
dig selv og falge din lyst, og veaer bevidst om, at
ledelse er en disciplin, de fleste kan leere.

2. Stil herefter spargsmalet: Hvad skal der til
for, at jeg kan indgé i en lederrolle? Det kan
vaere gradvist at f& mere ansvar, for eksem-
pel som teamleder eller i en faglig lederrolle.
Overvej, hvordan far jeg hul pa det? Hvem er
god at tale med om det? Og hvad skal jeg lere?
F& andre, der kender dig godt, til at give dig et
eerligt modspil, s8 du far en udvidet erkendelse

af, om du vil kunne. Ledelse handler nemlig
0gs4 lidt om naturtalent. Er det det, du tror p3,
skal du forfelge dine nsker fremfor senere at
fortryde, at du ikke tog springet.

Hvad ger du, ndr du gerne vil indgd i en
lederrolle, og hvad skal du lzre?

@nsker du at g8 videre og indgé i en lederrolle,
er det vigtigt, at du udarbejder en handlings-
plan i samarbejde med din chef eller for
eksempel HR-afdeling.

Ledelse er en disciplin og et fag, du gradvist
skal tilegne dig og vokse i. Derfor skal du ac-
ceptere at vaere novice i rollen som leder i den
ferste tid, hvor du tilegner dig ledelseskom-
petencer - helt pd samme made, som da du
tiltradte dit forste faglige job, hvor du ogsé
dengang skulle leere en masse, for du blev
ekspert.

Handlingsplanen kan for eksempel indbe-
fatte: At man far tildelt et udvidet ansvar for
opgaver, at sta for planleegning eller projekter,
f& ansvar for opleering af nye kolleger, at fa

en mentor enten internt eller eksternt som



fortrolig sparringspartner og radgiver - typisk
en dygtig leder med erfaring. Overvej ogsé at
deltage i et Fra fagspecialist til leder-kursus,
som bade er afklarende om man vil og kan
ledelse og desuden giver en raekke af de
vigtigste ledelsesveerktajer. Herudover er det
vigtigt, at du far forventningsafstemt med din
chef og far en tydelig rolle, s& du kommer godt
fra start. Dette er navnlig vigtigt, hvis du bliver
leder overfor tidligere kolleger, som er vigtige
at fd accept og falgeskab fra, fordi din rolle er
skiftet - ogsd selvom der blot er tale om en
faglig teamlederrolle.

Ledelseskompetence oversigt

God stil, nar du
leder dine medarbejdere,
er at huske:
Fiaskoerne er mit
ansvar som leder.
Succeserne er
medarbejdernes
fortjeneste.

Handlingsplanen skal sikre gradvis og
maélrettet udvikling af ledelseskompetence
(jrevnfar figuren nedenfor). Det er nogle af
disse kompetencer, du skal lzere, nar du indgér
i en lederrolle - og nogle af dem vil du allerede
vide eller opdage, at du besidder i forvejen.

Det kan ogsa veere, at der ikke i din nuvaerende
organisation er mulighed for at beskaeftige sig
med ledelse, s& kan du blive nadt til at tage
springet pa en ny arbejdsplads.

Styring og planl&gning

Lederskab og relationer

Personlige kompetencer

- Strategisk fokus

» Omsaetning af strategi

- Effektiv organisering

- Mélrettet daglig drift

- Effektiv kommunikation

» Resultatorientering

- Ressourceadministration

« Pavirkning og gennemslagskraft
» Helhedsorientering og netvaerk
« Inspirerende ledelse

» Udvikling af andre

« Konflikthandtering

» Forandringsledelse

- Relationelle kompetencer

« Energi og optimisme

= Selvindsigt

= Selvkontrol

= Personligt mod og risikovillighed
= Integritet

= Innovation og kreativitet

« Fleksibilitet




Nar rollen skifter fra
fagspecialist til leder

Hvad skal du vaere opmaerksom p4, hvis du snsker at skifte til lederrollen?
Her kommer tre konkrete anbefalinger:

1. Loyaliteten er nu hos ledelsen, fordi du selv er blevet leder. Veer for eksempel
opmeerksom p4, at du optraeder kompetent, nar du skal bringe (darlige) nyheder og
tiltag ind i din egen afdeling. Sig for eksempel aldrig til dine medarbejdere: »Det er
0gsa vores gverste ledelse, der igen vil have, vi skal spare penge; jeg forstar godt,
hvis | synes, det er uretfeerdigt«. Derimod kan du sige: »Vi har faet det opdrag, at vi
skal spare igen i ar. Det er jeg klar over, at alle skal taenke over, hvordan vi gar, og at
det kraever noget af os alle...«

2. Identiteten skifter, fordi du nu har lederkasketten pd i forhold til dine tidligere
kolleger. Derfor er det vigtigt at holde en vis professionel, positiv distance. Sarg for
at tale med alle dine medarbejdere, og optreed ligeveerdigt, s& ingen faler, at nogen
er mere ude eller inde end andre. Og husk, at du ikke kan dele personsager og
fortrolighed med medarbejderne. Brug i stedet din egen chef, HR-afdeling eller en
lederkollega som sparringspartner, radgiver eller mentor.

3. Vis medarbejderne interesse, og led situationsbestemt - det er vigtigt, at du
anerkender dine medarbejdere ved at udvise oprigtig interesse bade fagligt og
personligt, s& du kender lidt til dem som hele mennesker (har de barn, hund, hvor bor
de og s videre). Maske er du selv lidt indadvendt af natur, men det er vigtigt, at du
er social, for eksempel deltager ved torsdagskagen eller fredagsmorgenbradet. Det,
at du ind imellem deltager lidt uformelt, opbygger tillid og gode relationer mellem jer.

Samtidig skal du kunne lede situationsbestemt, give konstruktiv feedback, stille
tydelige krav og vide, hvad er til forhandling, og hvad er ikke til forhandling. Du kan
lsese artikler om situationsbestemt ledelse pa nettet. Medarbejdere skal ledes
individuelt - bade ens og forskelligt pd én og samme tid. Det er vigtigt, nar der er et
seerligt hensyn til en person, der for eksempel har en deltidssygemelding eller andre
individuelle hensyn, at dette er transparent, s resten af medarbejdergruppen er klar
over denne positive seerbehandling, uden at de behaver kende det naermere indhold.



Nedenstaende figur illustrerer forskellene, nar du overgar fra fagspecialist til leder - og forhold, du skal
taenke over og tale med andre om. Det er vigtigt, at du béde vil og kan indga i en lederrolle og anerkender,
at det er en lzeringsproces at vokse som leder.

Fra fagspecialist til leder

At lede sig selv At lede andre

« Leder sig selv - yder sit eget bidrag « Ikke at vide 100 %

« Primeert tekniske, praktiske og » Ikke at gare 100 % selv, men at gare gennem andre
fagorienterede feerdigheder « Fokus pa medarbejdernes succes

» Samarbejde med andre medarbejdere og kunder « At bruge tid pa at fa andre til at yde, skabe rum

- Fokus er pa punktlighed, kvalitet og palidelighed og afklaring for andre

- Fokus er pa at gge sit bidrag - @ge det, man yder = Vil ofte have en vis mangde af egne 'sager’

Afliv Janteloven

og tro p4, at ledelse er

en disciplin, de fleste
godt kan leere

- fglg din

motivation

Marianne Lewe er uddannet
erhvervspsykolog og specialiseret
inden for HR, ledelsesudvikling,
organisation og leering med mere end
25 ars erfaring med lederudvikling,
undervisning, proceskonsultation
og radgivning.

Laes mere pa
www.loeweconsulting.dk






Fra tillidsrepraesentant til leder

Navn: Maria Bjerre Graversen

Stilling: Leder for Rum og Oplevelser,

Vejle Bibliotekerne

Uddannelse: Diplom i ledelse

Bibliotekar DB, Danmarks Biblioteksskole.
Tidligere: Teamleder for Biblioteksrum og
service, Vejle Bibliotekerne, bibliotekar i Team
Leering og Team IT Vejle Bibliotekerne, infor-
mationsspecialist ved VIA University College,
bibliotekar ved Vejle Bibliotek

Alder: 39 ar

Hvad fik dig til at blive leder?

- Jeg har altid gerne villet vaere med til at treeffe
beslutninger og har veeret med i diverse besty-
relser - fra kollegiets til min datters vuggestue
- men min vej il ledelse i mit professionelle liv
startede med mit arbejde som tillidsrepraesen-
tant. Dér kunne jeg fa indflydelse ved at veere
bindeled mellem mine kolleger og ledelsen,

0g jeg oplevede at kunne gare noget godt for
andre. | den rolle s& jeg 0gs4, hvad bade god og
darlig ledelse kan gare ved medarbejderne, og
det sgede min lyst til selv at prave kraefter med
ledelse.

Hvordan kom du dertil, hvor du er i dag?

- Kort tid efter jeg blev valgt som tillidsrep-
raesentant, stod arbejdspladsen over for en stor
organisationsaendring, hvor der blev sldet en
raekke teamlederstillinger op. Jeg var i tvivl om,
hvorvidt jeg skulle sage, for hvad ville folk sige

til, at jeg gik fra tillidsrepraesentant til en ledende

rolle? Nogle af stillingerne blev slaet op igen,
fordi der ikke var ansagere nok, og efter flere
snakke med min chef valgte jeg at sage.

Var der noget seerligt, der motiverede dig?

- Som tillidsrepraesentant oplevede jeg

nogle, der gerne s§, at jeg optradte pa en lidt
»gammeldags facon« i forhold til ledelsen,
men jeg enskede ikke at ga pa barrikaderne,
medmindre det var nadvendigt, men var mere
til samarbejde. Derudover har skub og aner-
kendelse fra bade venner, familie og min
ledelse veeret afgarende.

Oplevede du barrierer pd din vej til ledelse?

- Jeg er ikke den teflonbelagte type og kan
godt blive ramt folelsesmaessigt. Det har jeg
skullet arbejde med, men jeg vil heller aldrig
opgive den styrke, det ogsa er at vaere »blad«.
Da jeg skiftede fra en bibliotekarstilling til at
vaere teamleder, var jeg i tvivl om, hvorvidt jeg
var fagligt nok inde i tingene, men pointen er,
at det er noget andet, jeg skal byde ind med
som leder.

Hvad er det bedste ved jobbet?

- Det er, at jeg far lov til at se mere overordnet
pa tingene og veere reflekterende pa forskel-
lige niveauer. Jeg saetter stor pris pa at have
mulighed for at taenke strategisk og veere med
til at spille medarbejderne gode.

Hvad er dit rdd til andre, der vil ledervejen?

- Hvis man har lysten til at lede, skal man
ikke holde sig tilbage. Jeg ser det som en stor
fordel, at jeg 0gsa har vaeret tillidsrepraesen-
tant og kan bruge nogle redskaber derfra, sa
det skifte kan jeg godt anbefale. Det giver et
bredere perspektiv, for selv om du ikke har et
ledelsesansvar som tillidsrepraesentant, skal
du vaere meegler og formidle, og det gar igen
for en leder.



Du kan ikke leese dig
til at blive en god leder

Navn: Stine Kjellerup Weymann

Stilling: Projektleder & Product Owner
Uddannelse: Bibliotekar DB

Tidligere: Bibliotekar, teamleder, dataspecialist
Alder: 49 ar

Hvad fik dig til at blive leder?

- Jeg har nok en indre drivkraft, der betyder,
at jeg slet ikke kan lade veere. Jeg braender
for at fa ting til at ske, s4 jeg teenkte tidligt i
mit arbejdsliv, hvorfor ikke ogsé fa indflydelse
pa, hvad der skal ske? Udover muligheden for
indflydelse er det vigtigste relationerne. Det
at std med en kompleks opgave eller problem-
stilling og f8 en masse kloge mennesker til at
arbejde sammen pa den gode lzsning, det er en
sken udfordring.

Hvordan kom du dertil, hvor du er i dag?

- Jeg arbejdede i en periode som assisterende
product owner (ansvarlig for et fagligt produkt,
red.) og ledede ogsé mindre projekter, indtil jeg
fik opbygget troen p4, at det her var noget, jeg
kunne. Jeg har Igbende taget uddannelses-
forlgb inden for personale- og projektledelse,
men jeg har klart lsert mest om ledelse i prak-
sis. Ledelsesteori og styringsmekanismer kan
veere nyttig ballast, men man kan ikke laese sig
til at blive en god leder.

Var der noget sarligt, der motiverede dig?

- P& min arbejdsplads er der en meget flad
struktur, hvor det er vigtigere, hvad man
bringer til bordet, end hvor mange stjerner
man har pa skulderen. Jeg oplever, at det gar

det nemmere at fa det bedste frem i medar-
bejderne, sammenlignet med meget hierarkisk
opbyggede organisationer. Den abne kultur
har gjort det nemmere for mig at vaere »ny i
klassen« i forhold til min ledelsesrolle.

Det har ogsé vasret godt for mig med et lille
skub ud af min komfortzone, ved at jeg blev
opfordret til at patage mig lederrollen, og at der
blev vist tillid til, at jeg kunne lgfte opgaven.

Oplevede du barrierer pd din vej til ledelse?

- Man er ofte sin egen veerste fiende. Det med
at tro pa, at man ger det godt nok, og veere
relativ ligeglad med, hvad andre teenker, det
kommer ikke fra dag et. Men som leder kan
man aldrig gare alle tilfredse, og det skal man
leere at rumme. Det sveereste i starten var,

at jeg skulle mene noget om alting og treeffe
beslutninger hele tiden, men det er ogsa kom-
petencer, man opbygger - for eksempel ved
at bega en masse fejl og finde ud af, at jorden
ikke gar under af den grund.

Hvad er dit rdd til andre, der vil ledervejen?

- Det kan veere angstprovokerende at treede
frem og stille sig i skudlinjen. Mit bedste rad er
ikke at vaere bange for at bega fejl undervejs.
Man skal kunne skaerme sig selv i de perio-
der, hvor bglgerne gar hgjt. At patage sig en
lederrolle er en fantastisk mulighed for at blive
klogere pa sig selv og andre og selvfalgelig at
& mulighed for at tegne en retning, som andre
[forhabentlig) kan se en mening i og har lyst til
at folge.



Det er vigtigere,
hvad man bringer
til bordet, end hvor
mange stjerner man
har pa skulderen,
siger Stine Kjellerup
Weymann.




Man bliver
ikke fadt
leder

angs vej til rollen
R har veeret




Navn: Henriette Ritz Kylmann

Stilling: Biblioteksleder, Dragar Bibliotekerne
Uddannelse: Diplomuddannelsen i ledelse,
Professionshgjskolen Metropol.

Cand.mag. i kultur og formidling, med speciale
i barne- og ungdomskultur, Syddansk
Universitet. Bibliotekar DB, Danmarks
Biblioteksskole.

Tidligere: Afdelingsleder i B&U pa Gentofte
Hovedbibliotek, strategisk udvikler og koordi-
nator ved HvidovreBibliotekerne, projektleder
pa skrivOpgave.dk, regional barnekultur-
konsulent.

Alder: 48 &r

Hvad fik dig til at blive leder?

- Jeg har altid haft lyst til at have indflydelse
og sad for eksempel i elevradet i folkeskolen.
Gennem hele livet har jeg gjort opmaerksom
pa det, hvis jeg ser noget, der kan gares bedre.
S8 det at blive leder har ogsé noget at gare
med, hvilken type man er. Men jeg mener ikke,
at der er fgdte ledere. For farst og fremmest
handler ledelse om en grundlaeggende lyst til
at observere, reflektere og tage ansvar.

Hvordan kom du dertil, hvor du er i dag?

- Dajeg var projektleder, gnskede jeg mere
ansvar, og som afdelingsleder fik jeg per-
sonaleansvar og delvist skonomisk ansvar,
men havde stadig ikke ansvar for det store
billede, og det savnede jeg. Men jeg skiftede
arbejdsplads undervejs, da jeg ikke syntes, det
var optimalt at ga fra kollega til leder i samme
organisation.

Var der szerlige forhold, der hjalp dig pd vej?
- Undervejs har jeg haft ledere, der sagde, at
de troede p4, at jeg ville kunne lede. Og fer jeg
blev projektleder pa skrivOpgave.dk, var jeg i
tvivl om, om jeg vidste nok om selve indholdet

i jobbet, selv om jeg havde de egenskaber,
de ledte efter. Jeg havde en draftelse med
den ansvarlige afdelingsleder, som sagde, at
hun allerede havde taenkt pa mig til stillingen,
hvilket var en stor statte. Jeg ser det faktisk
som en helt central opgave for ledere at
opmuntre de medarbejdere, der overvejer
ledelsesvejen.

Har du oplevet barrierer pd din vej til ledelse?
- Hvor god skal man veere til noget, far man
patager sig opgaven? Det har vaeret en
barriere selv at tro p4, at det her kan jeg godt,
og tage skridtet. Der er stor hjeelp at hente i
ledernetveerk - for eksempel i ens fagforening
- fordi man sparrer med andre ledere. 0g man
skal huske, at man ikke behgver at kunne alt
fra forste dag.

Hvad er det bedste ved jobbet?

- Grundlaeggende er ledelse bare sjovt.
Selvfglgelig kan det 0gsa vaere hardt og
frustrerende og teere pa ens tdlmodighed, men
jeg har aldrig fortrudt. Som leder er du den, der
uddelegerer, motiverer og fejrer, nar det gar
godt, men ogsa den, der tager de vanskelige
samtaler. Du har muligheden for at fa koblet
folk sammen og tilvejebringe nye muligheder.
Det er en ret unik position at sté .

Har du gode rdd til andre, der vil gd ledervejen?
- Et stillingsopslag er arbejdsgiverens gnske-
liste. Du behaver ikke at kunne saette hak

ved alt. Og husk, at ledelse er mange ting, far
du afskriver det. Det er en god idé at prave
kreefter med projektledelse eller frivillig ledelse
og s finde ud af, hvor meget personaleansvar
man har lyst til. Det er 0gsa en god idé at veere
en del af et ledernetveerk, for ledelse er en
holdsport, som godt kan spilles pa tveers af
organisationer og fagfelter.



Ledelse blev en Aha-oplevelse

Navn: Stine Brandt Hermannsson
Stilling: Faglig leder i afdeling Bibliotek,
Naestved Bibliotek og Borgerservice,
Center for Kultur og Borgerservice.
Uddannelse: Diplomuddannelse i ledelse
Bibliotekar DB, Danmarks Biblioteksskole.
Tidligere: Bibliotekar Sorg Bibliotek,
informationsmedarbejder Infomedia.
Alder: 47 8r

Hvad fik dig til at blive leder?

- En kollega og min davaerende leder opfor-
drede mig til at sage en mellemlederstilling,

da vi omorganiserede biblioteket for syv ar
siden. Jeg havde ikke selv taenkt i ledelse
eller lagt en karriereplan med det mal. Men jeg
blev nysgerrig pa, hvad det indebar, og det var
pludselig ikke s& »farligt«, nar andre taenkte,
at jeg kunne. Og det blev en Aha-oplevelse, for
ledelse var lige mig.

Hvad er det, du godt kan lide ved ledelse?

- At skulle forsgge at se ud i fremtiden og veere
med til at leegge de store linjer for, hvad vi skal,
og derefter at fa det til at Iykkes i faellesskab.

Hvad er det udfordrende ved at vaere leder?

- Det tager tid at flytte ting i en politisk styret
organisation. En god idé skal altid cleares opad
i systemet, og der er mange arbejdsgange for
at fa tingene til at lykkes. Til gengaeld er det en
desto starre tilfredsstillelse, nar det s& lykkes.
Det er det veerd. Personalemaessigt kan ud-
fordringen vaere at fa formidlet forandringer, s&
de giver mening for medarbejderne. Man kan
ikke presse noget ned over nogen med succes.

Oplevede du barrierer pd din vej til ledelse?

- Jeg er blevet leder i den samme organisation,
hvor jeg startede, og det tager tid at finde sig til
rette i nye roller, ndr man gar fra medarbejder
til mellemleder. For at undga et krydspres mel-
lem medarbejdere og ledelse skal man veere
god til at definere sin egen rolle, og det private
med kollegaerne, der nu er medarbejdere, kan
ikke fylde s& meget som tidligere.

Hvad er det bedste ved at veere leder?

- Jeg skal have fagligt fokus pa, hvordan vi
lzser vores kerneopgave, s det har den starst
mulige effekt hos borgerne. Det passer godt til
mit gnske om at ville forandre ting til det bedre.

Har du et rad til andre, der vil gd ledervejen?

- Man skal have lyst til at skabe forandringer og
forbedre ting, selv om det tager tid. Man skal
vaere god til at se lyset for enden af tunnelen,
for undervejs er der masser af mader og drift.
Og overvej at sgge lederstillingen i en anden
organisation, sa du ikke skal skifte rolle.

"For at undga et krydspres
mellem medarbejdere og
ledelse skal man veere god til
at definere sin egen rolle, og
det private med kollegaerne,
der nu er medarbejdere, kan
ikke fylde s& meget som
tidligere”






Jens Dam
har en praktisk
0g pragmatisk

tilgang til

ledelse.




Navn: Jens Dam

Stilling: Sektionsleder pa Syddansk
Universitetsbibliotek, Informationssektionen.
Uddannelse: Bibliotekar DB.

Tidligere: Folkebiblioteksanseettelser

- alt lige fra bogbus og barnebibliotekar

til faengselsbibliotekar.

Alder: 54 &r

Hvad fik dig til at blive leder?

- Jeg blev prikket (p& skulderen), da en

leder holdt op, og spurgt, om jeg ville veere
konstitueret leder. Det métte jeg lige sove p4,
men sagde ja dagen efter. Og besluttede s&
undervejs i konstitueringen, at jeg ville sege
den faste stilling.

Var noget sarligt medvirkende til,

at du sagde ja?

- Som tillidsrepraesentant havde jeg faet et kig
ind i ledelsesrummet, fordi jeg var blevet ind-
draget i mange beslutninger, s& jeg havde en
idé om, hvad ledelse kraevede. Jeg har veeret
heldig i mit TR-arbejde, at samarbejdet mellem
leder og TR var gode oplevelser.

Folte du, at du havde kompetencerne

til ledelse?

- Ja, jeg havde jo en masse praktiske
erfaringer, som jeg kunne bruge, og jeg tog

ret hurtigt en intern lederuddannelse under
danske universiteters efteruddannelse, fordi
jeg var nysgerrig pa, hvad der mere teoretisk
14 i ledelse. Men for mig har tilgangen veeret at
tage de ledelsesmasssige ting hen ad vejen, og
jeg har stor gleede af at veere med i ledernet-
vaerk, hvor jeg labende kan sparre med andre i
lignende stillinger. Jeg er for eksempel med i et
ledernetvaerk pa tvaers af hele SDU.

Oplevede du barrierer pd din vej til ledelse?

- Nej, ikke ydre barrierer, men jeg havde ikke
selv taenkt, at jeg skulle vaere leder. Det var
ikke min ambition. Det vigtigste for mig er det
interessante indhold i jobbet. Vi skal vaek fra at
teenke ledelse som trin opad - som en »hgjere«
stilling - eller at der ikke er en vej tilbage, hvis
man bliver leder. Det er bare en stilling med et
andet indhold, og man kan altid veelge om, hvis
man ikke bryder sig om det.

Hvad er det mest udfordrende
ved at veere leder?
- Det er det klassiske krydspres mellem den
gverste ledelse og ens medarbejdere. Vi er som
universitetshibliotek underlagt en ledelse for
hele universitetet, s der er flere steder, vi far
direktiver fra, skal holde os orienteret om og
forholde os til.

Mere konkret er det de komplicerede persona-
lesager, jeg klart synes, gar det svaerest at
vaere leder.

Hvad er det bedste ved jobbet?
- Nar mine medarbejdere lykkes med det, de
har gang i. Det er bade fedt for biblioteket,
brugerne, medarbejderen og for mig.

Jeg kan ogsa rigtig godt lide sparring én til
én, og de bedste dage er dem, hvor jeg faler, at
jeg har tid til at vaere til radighed.

Hvad er dit rdd til andre, der vil ledervejen?

- Det er at gare opmaerksom pé, at man gerne
vil ledelse. Der jo mange former og muligheder
for at prove det af. Og sa skal man byde kon-
struktivt ind med lgsninger og ikke kun pege
pa problemerne. En del af ledelse er at finde
lzsninger.






Lyst til ledelse
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