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Paradoksalt

Feerre udlan, men flere besgg.
Bibliotekarerne er i hgjere grad
blevet kulturformidlere.




etal ekstra ti
pension inden nytar
og fa skattefradrag

Har du ekstra penge pa kontoen, kan det vaere en
god idé at indbetale til en ratepension inden nytar.
Dermed polstrer du din pensionsopsparing,

og samtidig kan det give dig et skattefradrag.

| ar kan du fa skattefradrag pa op til 60.900 kroner,
hvis du indbetaler dem til en ratepension.

Laes meget mere pa
akademikerpension.dk/indbetal

Sidste frist for
indbetaling er
onsdag den
27. december.

Akademiker
Pension
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Af: Camilla Gregersen, forperson for DM I 3 I

SU-forringelser pavej: Bare STOP!

Regeringens planer om at

skeere i SU vil resultereiflere
bekymringer og mindre fleksibilitet for
de unge. Det er den gale vej. De unge er
allerede pressede.

Mpgrket seenker sig. Imens leegges der
op til SU-nedskeeringer. Regeringen har
varslet en samlet reform af SU-systemet
tilvinter, ogiregeringsgrundlaget star,
atregeringen vil afskaffe det sjette
SU-ar.

Deteretdirekte angreb pd ungdom-
mens ret til lige muligheder — og pa
muligheden for at blive klogere undervejs
isit studieliv. SU’en er et lighedsoriente-
ret redskab i uddannelsessystemet, og
det star nu til at blive mindsket. Vi mé&
sige klart: Stop!

Syvud af ti universitetsstuderende
kommer fra ikkeakademiske hjem. Disse
unge har allerede en geeld, der er markant
hgjere end geelden hos bgrn af akademi-
kere. Og nu trues de med yderligere ulig-
hed og geeld, hvis det sjette SU-ar fjernes.

Hvorfor skal det veere de unge, der
endnu en gang beerer byrden? De stude-
rende har allerede taget opfordringen
om hurtigere gennemfgrelse til sig: 60
procent gennemfgrer deres studie pa nor-
meret tid, og resten bruger blot knap tre
maneder oven i normeret studietid. For ti
ar sidenvar det tal ti maneder ekstra. Der
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Camilla Gregersen
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eringen grund til at straffe de unge, som
allerede nu gennemfgrer pa rekordtid.

Deter, som om Vi bliver reduceret til
maskiner, der ikke mé bega fejl. Det flek-
sible sjette SU-ar tillader unge at skifte
spor, hvis de opdager, at deres nuveeren-
de vej ikke er den rette. Der vil altid veere
nogle enkelte, som har brug for ekstra
stgtte eller ekstra tid, eller som har brug
for omvalg. Og det skal der veere plads til.

Har du snakket med en19-arig, der skal
veelge uddannelsesvej? Mange, jeg taler
med, eritvivl om deres vej. Jeg mener, vi
skal give dem tryghed til at starte paen
uddannelse - og veelge om, hvis de ikke
rammer plet i fgrste omgang. Skeerer
regeringen det sjette SU-ar veek, smaek-
ker man dgren i for de unges muligheder
for at eendre kurs. Det er en straf, der fal-
der skeevt og hardt —iseer for de 2.2 pro-
centafde studerende, der skifter retning.

Nogle siger, at man godt kan skeere
iSU, fordide fleste kommer til at tjene
gode penge efter endt uddannelse. Det
kan nokvere, at unge, der veelger at tage
envideregadende uddannelse, over et
livsforlgb kommer til at tjene mere. Men
dukan jo ikke kgbe pasta og ketchup for
penge, du fgrst har engang ude i fremti-
den. Fravores egne studielivsundersg-
gelservedviallerede, at knap halvdelen
af de studerende siger, at de er gkono-
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misk darligere stillet end for blot ét ar
siden.

47 procent af de studerende har under
1.999 kroner til radighed per maned, nar
de faste udgifter er betalt, og 17 procent
harunder1.000 kroner til radighed, efter
at husleje, varme og forsikringer med
mere er betalt. Derfor er det ubegribe-
ligt, atdetigen er de studerende, der skal
holde for.

Dette er i mine gjne ikke en sag for de
unge alene. SU’en er en erkleering om, at
samfundet stgtter sine unge i deres strae-
ben efter viden og udvikling. Lad os ikke
underminere dette lpfte. Vi ma simpelt-
hen ikke svigte vores ungdom og deres
fremtid. &

Olav Wedege Bertelsen
Thomas Vils Pedersen

Tommy Dalegaard
Madsen

Julia Hunt

Vibeke Knéchel
Christensen



I 4 I Chefredaktgrens kommentar

Af: Troels Kglln

Lzeg os i stuen og tag os med palokum

Akademikerbladet har faet

neesten 4.000 flere lesere
siden sidste nummer. De fleste af jer,
der fgr var med i KI og altsa nu er
fusioneretind i DM, arbejder pa
biblioteker. Men I er ogsa mange, der
arbejder mere bredt med kultur,
information og data. Velkommen til.

Terblevetendel af en forening, der

rummer en broget flok af akademikere,
der kan veere sveer at definere entydigt.
Deter alt fra biologer i medicinalvirk-
somheder til historikere palokalarkiver,
it-udviklere i konsulentfirmaer, forskere
pauniversiteter og embedsfolk i mini-
sterier. Det kan til tider ggre det sveert
atveere redaktgr, nar man skal omfavne
sa mange forskellige mennesker. Men

det kan ogsaveere sveert at gennemskue
bredden som medlem.

Tillad mig derfor at give en kort intro-
duktion til det fagblad, I nuvil modtage
fire gange om aret. Jeg haber, jeg kan fa
det hele til at give mening.

Akademikerbladet er medlemmernes
medie. Jeg ser det som vores fornem-
ste opgave at komme teettere pd jeres
arbejdslivend noget andet medie. Men
hvad deelenvil det egentlig sige, nar med-
lemmerne er sé forskelligartede?

Patvers af forskelligheden leegger jeg
ofte meerke til de tre samme ting, nar
jegtaler med en af jer: T er nysgerrige,
er fagligt ambitigse, og I drgmmer om et
godt arbejdsliv - bade for jer selv og for
andre. Det er den rgde trad for os. Jeres
fagblad.

En god historie er for mig en historie,
som I taler med jeres kolleger om over
frokosten. Eller som andre medier deler,
saaltdet, derervigtigtijeres arbejdsliv,
kommer pa dagsordenen i den offentlige
debat.

Det kan veere en kritisk afslgring af
en darlig arbejdsgiver eller et personligt
essay om den kreative klasses storhed

og fald, som du kan leese side 48. Det
kanveere en inspirerende forteelling om
etandet medlem eller et interview med
en akademiker, vialle kender, som Gry
Jexen paside 8. Eller maske en feature
om det sveere i arbejdslivet, som mange
har kendskab til, men sjeeldent taler om,
sasom lederskam paside 40. Eller en
lang reportage som forsidehistorien i
dette nummer, hvor vi gar teet pa bibliote-
karernes nye rolle side 16.

Viggr kort sagt vores bedste for at lave
et magasin, der er veerd at vise frem pa
sofabordet, og som er interessant nok til,
atman leegger det ind i bunken af blade
patoilettet for atbladreidet et halvt ar
efter.

Paredaktionen seettervien eereiat
prgve nye ting af og udfordre det, der bli-
ver taget for givet — bade i vores journa-
listik og i vores made at arbejde pa. Det
héber jeg, at duvil veere med til. Ved at
udfordre os, byde ind med gode ideer og
stille de samme kritiske spgrgsmal til os,
somvi stiller til andre.

Sahvad vil du gerne have mere af?
Hvad savner du? Og har du et godt tip?
Skriv til mig pa tko@dm.dk. .
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Faglige fronter

Et arbejdsliv er forbi
Alt om pension

Nyt job

Gry Jexen har over 80.000
felgere pé sin Instagram-
profil ‘Kvinde kend din hi-
storie’. »Jeg var meget tidligt
bevidst om, at min formidling
skulle have et anderledes ud-
tryk end almindelige histo-
riebgger. Jeg ville gerne lege
med greenserne for, hvordan
man kan formidle historie,«

siger hun.

26

Akademikere
med autisme

Personer med
autisme kan veere
lige s& forskellige
som alle andre.
Mgad tre forskellige
akademikere med
autisme, og lces,
hvordan du kan
veere en god kol-
lega for dem.

38

OK24:
Fa styr pa
arbejdspresset

Pil Rix Rossel er
fuldmeegtig i
Finanstilsynet.
Hendes gnske til
OK24-forhandlerne
er, at de farst skal
fa styr pé arbejds-
presset, sé lennen.

40

Lederskam

Tor du tale om din
utilstraekkelig-
hed som leder?
Elsebeth Hauge er
selvstaendig ledel-
sesrdadgiver og gi-
ver gode réd til,
hvordan du kom-
mer i gang med at
tale om din skam.

'

Den kreative
klasses storhed
og fald

Hvornar blev gruppen
of lestansatte, krea-
tive akademikere, der
skulle sammenscette
dereskarrierer ef-

ter lyst, til et prekariat,
sporger selvstcen-
dig journalist Majken
Eliasen i sit essay.
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Jeg vil ryste kvinde-
historikeren af mig
Feerre l&ner beger, men
flere og flere besager

bibliotekerne

Tre fortcellinger fra
akademikere med autisme

Udsigt til hgje lanstigninger

»De skal farst fa styr pd
arbejdspresset, sé lennen«

Du skal blotte din utilstraek-
kelighed som leder

Den kreative klasses
storhed og fald

Blogindlaeg: Mor elsker dig
... og sit arbejde
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Kan et netveerk gore en forskel for dig ?

Hvis du har en idé til, hvad du
og ligesindede kan opna ved at
danne et netveerk, sa vil DM
gerne hjelpe dig i gang.

Maske er du interesseret i at fa
faglig sparring og inspiration
eller maske vil du veere med til
at pavirke udviklingen inden for
et vigtigt omrade?

Vi sparrer med dig gennem
processen, annoncerer din
netveerkside og faciliterer evt.
de forste mader.

Du har ogsa mulighed for at
deltage pa en gratis to-dages
uddannelse i at blive
netveerksdanner.

Kontakt os og fa sparring pa din netveerksidé:

Eksempler pa eksisterende
netveerk:

Al pa Jobbet

Et netveerk for DM'ere, der er begyndt
atlege med Al i deres arbejdsliv

Akademikere med fysisk
handicap

Et netveerk, hvor vi stgtter hinanden og
sammen prgver at skabe bedre forhold
for os

Forlagsnetvcerket
Et feellesskab for ansatte i forlagsbranchen

Communication experts
with an international focus
(INTERCOM)

A network of communication experts
who work in an international context

netvaerk@dm.dk

FleksAjob — netvcerk for

akademikere i fleksjob
Ny viden og erfaringer skabt af
uddannelsesmeessige fagfeeller

Cand.Sent.

Har du taget en kandidatuddannelse
sentilivet og savner du sparring og input
fra ligesindede?

TR-netveerk

For dig, som er tillidsrepraesentant, og
gerne vil have et netveerk, der
understgtter dit TR-virke

<d



Her er min bogreol Af: Sofia T¢fting / svt@dm.dk - Foto: Trine Bukh I 7 I

Mange DM’ere har et saerligt forhold til bager
og litteratur. | denne serie inviterer et medlem
indenfor og viser bogreolen frem. Denne gang
er det litteraturformidler Minna Haddar, der
byder Akademikerbladet indenfor.

Den eneste konstant
i Minnas liv har
veeret beger — iscer
de uhyggelige

P Det frz:rste,‘ morT se-r, ndr man

kommer hjem til mig, er den
bogreol, min mand har bygget. Den er bade
flot og passer ind. Men det vigtigste er, at den
kan bcere vores mange bgger. Bager bliver
kun smidt ud, hvis vi flytter, s der er efterhdan-
den kommet mange til.

Jeg har altid veeret tiltrukket af gys og
uhygge. Nar jeg skreemmer mig selv med en
god bog, far jeg set mine decemoner i gjnene,
uden at det bliver rigtig farligt. En af mine fa-
voritbeger pd hylderne er den littercere klas-
siker 'Skruen strammes’ af Henry James. Den
ligger i spcendingsfeltet mellem det psykologi-
ske og det overnaturlige. Det er verdens bed-
ste spegelseshistorie.

'Jane Eyre’ af Charlotte Bronté er fanta-
stisk smukt skrevet. | nogle ikoniske skcende-
rier mellem Jane og hendes arbejdsgiver, Mr.
Rochester, hvor de driller og giver hinandens
veerdier voldsomt modspil, beskriver den med
f& ord den breendende lyst, vi alle har til at f&
lov til at veere nogen og blive set og lyttet fil.

Hvis jeg skal pege pd en eneste konstant
i mit liv, s& er det beger. Gennem de mange
versioner af mig selv, jeg har veeret i mit liv, har
jeg brugt litteraturen. Til at forsvinde i, blive
loftet af, spejle mig i. Helt konkret er begerne
en konstant. Jeg har dem i hcenderne fra mor-
gen til aften. Efter arbejde henter jeg min sen,
og sd kerer vi pd det lokale bibliotek, hvor vi
lceser sammen.

Nar jeg leeser derhjemme, har jeg ikke en

. akademisk tilgang til begerne. Jeg fortolker for
ﬂ/hnna Haddar \ eksempel ikke forfatterens sproglige stil. Det,

der giver mig en gled i gjet, er, ndr litteraturen

e 354r L . .
henscetter mig til en felelse, som ikke er min

+ Uddannet cand.mag. egen, men bogens. Det kan veere en bog, der
i litteraturvidenskab fra

> ) handler om at rejse, eller en keerlighedsbog
Kebenhavns Universitet

med lykke og forelskelse i luften, der skaber en
o Arbejder som litteraturfor- fremmed, dragende verden.
midler p& Stadsbiblioteket i Jeg lceser for at lade litteraturen rive mig
Lyngby-Taarbcek Kommune med. Det er ret magisk, at den kan det.

e BoriNordvest med sin

mand og sit barn.
DM AKADEMIKERBLADET 04 - DECEMBER 2023
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Jegvil ryste
kvindehistorikeren
af mig

Gry Jexen har stor respekt for, at generationen fgr hende
er stolte af termen kvindehistorie. Men det ma veere pa
tide at komme veek fra, at kvinder skal have en parallel
kategori, for kvinder er ikke en niche.
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om helt nyuddannet historiker

br¢d Gry Jexen igennem med

‘Kvinde kend din historie’ pa

Instagram, og skulle pludselig

veere et ansigt i medierne.

»I flere maneder sad jeg bare

og leeste dag og nat for at leve op
til titlen 'ekspert’. For det var jeg lige pludselig.
Ekspert pa kvindehistorie. Hvilket bare er alt
historie,« siger hun og fortseetter:

»Kvinder i rensessancen, rgdstrgmpebevee-
gelsen, kvinder i industrien, mgdrenes historie.
Hver gang det skulle handle om kvinder i medi-
erne, ringede de til mig. Og i starten fglte jeg mig
enormt forpligtet til at veere p&, og det er jo ogséa
endel af at manifestere sin stemme, men hold
keeft, hvor jeg knoklede .«

Spgrger man Gry Jexen, hvorfor det lige er kvin-
dehistorie, hun er bidt af, og om termen kvindehi-
storie mere generelt, far man et kontant svar.

»Jeg synes, termen kvindehistorie er misvi-
sende. Jeg kan ikke ryste det af mig; kvindehisto-
riker. Hold nu keeft, teenker jeg nogle gange. Jeg
siger detialle interview, men jeg har ogsa fundet
ud af, atder er en generation fgr mig, som er stolte
af den betegnelse. Det har jeg meget respekt for.
Jeg synes bare, det ma veere tid til, at vi kommer
videre fra, at kvinder skal have en parallel katego-
ri,« siger hun.

Kvindeaspektet mangler i
universitetsuddannelserne

Néar det er sagt, sa bygger fokusset pa kvinderne i
historien pé en personlig interesse.

»Da jeg blev feerdig pa universitetet, opdagede
jeg, at jeg havde meget lidt kendskab til kvinder
ihistorien. Jeg syntes, det var lidt pinligt, nar
jeg havde ret til at ga ud og kalde mig historiker,«
siger hun.

Hun opdagede, at hun péd uddannelsen ikke var
blevet preesenteret for kvinder i historien ilige s&
hgj grad som for meend.

»Da jeg begyndte at dykke ned i det, opdagede
jeg, at hele aspektet mangler i universitetsuddan-
nelserne. Kvinder er en majoritet i samfundet, og
de haraltid veeret det. Der er nicher i historien, som
man kan interessere sig for og fordybe sig i, men
kvinder er ikke en niche. De er en majoritet. Det er
sadan, de skal behandles. Sa de brede fag pa histo-
riefagene ma inkludere kvinder,« siger hun.

Den nye interesse blev startskuddet til hendes
Instagram-profil 'Kvinde kend din historie’ og
senere en podcast og bog med samme navn.

»Al den nye viden teenkte jeg, at jeg godt kunne
dele. Noget, der er karakteristisk ved mit pro-
jekt, er, atjeg hele tiden har veeret meget cerlig
omkring, atjeg selver paen leringsrejse. Den
tager jeg folk med p&,« siger hun.

Ikke den fgrste til at sige det

Dahun leeste om kvinderne og dykkede ned ilitte-
raturen, gik det op for hende, at der er flere andre
historikere, der fgr har papeget kvindernes mang-
lende pladsihistorien.

»Jeg fik et chok over, hvor mange der faktisk
har sagtdet, jeg siger. I sa mange ar. Den tidligste
bog, jeg har, som handler om de danske dronnin-
ger, er udgiveti1910, og deri star der neermest
ordretiforordet, at nuer det patide, at vi giver
kvinderne en plads i historien,« siger hun og
tilfgjer:

»Detvar en stor ahaoplevelse. Jeg vidste godt,
atjegikkevarden fgrste, der sagde det. Jeg har
kendt til 70’ernes forskning med 'herstory’ og alt
det der. Men sa tidligt, som jeg har set det, vidste
jeg faktisk ikke, at det fandtes,« siger hun.

Hun blev ogsa overrasket over den modtagel-
se, Instagram-profilen fik, da hun startede den i
2018.

»En anden ahaoplevelse var, dajeg fik sa
mange fglgere sa hurtigt. Jeg teenkte: Okay, det
her er en kollektiv fglelse. Det er en kollektiv tgrst,
som jeg har ramt ned i. Det er ikke kun mig som
ngrd, der garopidet her.«

Idag har profilen over 80.000 fglgere, og Gry
Jexen har turneret med foredrag i hele Danmark.

Folk gik amok, dabogen udkom

Dabogen udkomi2021, blevden ogsa en keempe
succes. Til stor overraskelse for den unge histori-
ker, men ogsa for forlaget.

»Der var ikke mange, der troede pa den bog.
Heller ikke fra forlaget. Jeg sagde derinde, at de
matte trykke nogle flere bgger, fordi jeg kunne se,
hvad der skete pa Instagram, da jeg delte forsi-
den. Folk gik fuldsteendig amok, og det var jo fan-
tastisk. Forlaget svarede, at de havde styr padet.
Klip til, at folk gik amok, fordi den udkom i maj,
og alleville bare have den til de sene konfirmati-
oner, men ogsatil mors dag. Jeg kan love dig for,
atjeg haraldrig haft s mange folk i rgret som pa
mors dag 2021« siger hun og griner.

Hun havde ikke teenkt pa at fjerne sit nummer
fraKrak.
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Jegvil gerne lege

med greenserne

for, hvordan man

kan formidle historie.

Gry Jexen, selvstendig historiker

»Jeg har faet en stemme og taenker virkelig over, hvordan og hvornar jeg bruger den. Det er nok
akademikeren i mig, men jeg gar ikke i radioen og hiver noget ud af reven. Jeg har loest op pa det og
sarger for at kunne sige noget nuanceret. Jeg har kilder og perspektiver i orden, hvis jeg udtaler mig,«
siger Gry Jexen, selvstaendig historiker.
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Gry Jexen

o Selvsteendig historiker,
forfatter, foredragsholder
og podcastveert

e Cand.mag. i historie samt
pcedagogik og uddan-
nelsesstudier fra Roskilde
Universitet

o Indehaver af Instagram-
profilen 'Kvinde kend
din historie’

 Forfatter til bogen af
samme navn, som
udkom i 2021

o Starligeledes bag
podcasten ‘Kvinde kend
din historie’

« Vinder af Arets Fagbog
2022 (Kgbenhavns
Biblioteker), KV’s (Kvindelige
Virksomhedsejeres)
inspirationspris 2022
og Laesernes Bogpris
2022 (Danmarks
Biblioteksforening
og Berlingske)

o GryJexener35drog
bor i Birkerad med sin
mand og sgn.

Gry Jexen fik et chok over at opdage, hvor mange der faktisk har sagt det, hun siger.
Den tidligste bog, hun har kendskab til, handler om de danske dronninger og er udgivet i 1910.
Der st@r naermest ordret i forordet, at nu er det pa tide, at vi giver kvinderne en plads i historien.
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»Jeg tror, der var 20-25 personer, der ringede
tilmigiden uge, fordi de ikke kunne finde bogen
ibutikkerne. Deville hgre, om jeg havde en der-
hjemme, de kunne f&, for deres kone skulle bare
have den. Jeg sagde til min mand, at folk opfgrte
sig, som om det var det sidste toiletpapir under
coronanedlukningen. Detvarvildt. Det havde jeg
bestemt ikke regnet med,« siger hun.

Ensomtat fa succes
For den unge historiker var det ikke udelukkende
positivt at blive kendt og optreede i medierne.

»Det er nogle gange lidt ensomt, da jeg arbejder
meget alene. I dag har jeg veennet mig til det, men
detvarensomt i begyndelsen at fa s meget suc-
ces sa hurtigt. Jeg har sd mange gode venner og
en god familie, men det er meget sveert at forkla-
re, hvordan det fgles mentalt. For det indebeerer
ikke kun positive fglelser,« forteeller hun.

Gry Jexen fik ogs& symptomer pé stress. Derfor
harhunidagansaten manager, der kan hjelpe
hende med at sige fra.

»Jeg har faet en stemme og teenker virkelig
over, hvordan og hvornar jeg bruger den. Mange
journalister tror bare, man star pa spring, nar
deringer. Sa jeg skal leere at sige nej. Jeg kan
ikke bare sige noget om hele abortens historie
pastaende fod. De tror ofte, jeg er et leksikon. S&
det kan min manager hjeelpe med,« siger hun og
tilfgjer:

»Min manager har reddet mit liv. Hun kan hjeel-
pe mig med at skeere ind til benet og veelge, hvad
jeg deltager i. Det er nok akademikeren i mig, men
jeg gar ikke i radioen og hiver noget ud af rgven.
Jeg harleest op og sgrger for at kunne sige noget
nuanceret. Jeg har kilder og perspektiver i orden,
hvis jeg udtaler mig.«

Keerligheden til faget giver den stgrste veerdi
For Gry Jexen handler det grundleeggende om at
holde fastifagligheden og huske sig selv p&, at
hun fgrst og fremmest er historiker.

»Jeg holder fastimin faglighed som det, jeger.
Jeger historiker, og detvil jeg gerne veere resten af
mit liv. Derfor skal jeg ikke bruge mig selv op pa det
her projekt og blive helt udmattet pa et tidspunkt.
Jeger forfatter og podcaster og instagrammer.
Men fgrst og fremmest er jeg historiker.«

Deriligger ogsé drivkraften i hendes arbejde.

»Det er vigtigt for mig at bevare keerligheden til
faget som det centrale i mit arbejde, sadet at holde
foredrag og sta pa scener er en del af det, men ikke
det, der giver mig veerdi. Det, der giver mit arbejde
veerdi, det er keerligheden til faget, og denvil jeg
gerne bevare som kernen, s jeg kan finde tilbage
til den hele tiden igennem mit liv, uanset hvordan
jeg arbejder med historie,« forklarer hun.

Historien gav pludselig mening
Selvom hunidag har bygget sin karriere op
omkring historiefaget, var det et tilfeelde, at hun
endte med atleese historie.

»Nar jeg ser de nye studenter med huer pa i
gadebilledet, teenker jeg, at det er sindssygt, at
jeg sidder her. Jeg var sé langt fra at blive histo-

Der er nicher 1 historien,
som man kan fordybe
sig 1, men kvinder er

ikke en niche.

Gry Jexen, selvstendig historiker

riker, som man neesten kan komme. Jeg forstod
faktisk ikke rigtig, hvad vi skulle bruge historie
til, dajeg giki gymnasiet. Andet end at jeg skulle
kunne huske ting, som jeg ikke forstod hvorfor
vedkom mig .«

Alligevel blev hun bidt af historie, da hun star-
tede pa Roskilde Universitet.

»Detvar meget bevidst, at jeg sggte derned pa
grund af den &bne tilgang til universitetsfagene,
som jeg synes er den bedste. I min optik burde alle
universiteter veere sddan,« husker hun og tilfgjer:

»Viskulle snuse til forskellige fag, og jeg sad
ret tidligt i min uddannelse til en historieforelees-
ning, hvor jeg blev fuldsteendig solgt. Sadan har
jeg altid valgt. Med hjertet. Ellers kan jeg ikke. Sa
erjeg ikke disciplineret nok.«

Pludselig kunne hun se en sammenhang mel-
lem hendes eget liv og historien.

»Jeg forstod, hvordan jeg selv er et produkt af
kulturhistorien, og hvor vigtigt det er at forsta,
hvad man er formet af. Fordi det ogsd handler om,
hvordan man selv agerer i sit eget liv, hvad man
forestiller sig i fremtiden, og hvordan man forhol-
der sig til andre mennesker. Hvad det er for nogle
vilkar, muligheder og rettigheder, vi har. Det for-
stod jeg, dajeg sad der,« siger hun.

Leger med greenserne for formidling
Til foreleesningen fik hun ogsa gjnene op for vig-
tigheden af at formidle.

»Jegvar heldig at have nogle undervisere, som
var enormt gode til at formidle. Derfor blev jeg
ogsatidligt bidt af at formidle. Jeg vidste, at den
fglelse, jeg havde til den fgrste foreleesning, den
kunne jeg godt teenke mig at give til andre.«

Med foreeldre, der er skoleleerere og altid har
veegtet det kreative hgjt, blev Gry Jexen ikke pres-
settil atfa gode karakterer i sin opveekst.

»Der var meget kultur, musik og teater i mit
hjem. Jeg har opdaget senere, at der er stor forskel
pafamilier. Hos os var det kunst og musik og kre-
ativitet, der fyldte i mit barndomshjem. Der var
ingen forventninger til mig bogligt. De var glade,
narvifulgte med og leeste vores lektier, men de
blandede sig ikke i, hvad vi fik af karakterer,«
siger hun.
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Gry Jexen fik en aha-oplevelse, da hun i 2018 startede sin Instagram-profil ‘’Kvinde kend din historie’ og
opdagede, at fravaeret af kvinder i historien er en kollektiv folelse. | dag har hun over 80.000 fzlgere og
har holdt foredrag rundt om i hele Danmark.

%

Hendes opveekst har givet hende en made at
tilga formidling af akademiske tekster.

»Jeg var meget tidlig bevidst om, at det skulle
have et anderledes udtryk end almindelige histo-
riebgger. Jeg ville gerne lege med greenserne for,
hvordan man kan formidle historie. Det kommer
nok fra min kreative opveekst, at det ikke er sa far-
ligt at ggre tingene pa min egen made. Fordi jeg
er opvokset med, at de boglige og kreative fag var
veaegtet lige hgjt,« siger hun.

Kemper for at kvinder kan finde sig selvi
historieskrivningen

For Gry Jexen er det vigtigt, at det ikke kun er
andre historikere eller akademikere, der har
adgang til denviden, hun formidler. Derfor

er bade bogen Kvinde kend din historie og
Instagram-profilen med samme navn formidlet i
et letforstaeligt sprog.

»Historien er befolkningens. Jeg synes, der er
alt for meget rigtig god, meget grundig og brugbar
forskning, som ikke kommer udover rampen fra
universitetet. Det lukker sig om sig selvimiljget,
og det synes jeg er eergerligt. Jeg elsker at arbejde
idet speendingsfelt, der handler om at konvertere
detnogle gange lidt tunge videnskabelige stof til
noget lettilgengeligt og brugbart,« siger hun.

For ligesom hun selvvar optaget af, hvordan
hun er formet af historien, er det for hende et valg
at give den bevidsthed videre i sit arbejde.

»Det er vigtigt for mig, at man fgler, at historien
ervedkommende for én, uanset hvem man er. Jeg

keemper sa hardt for at skabe noget ligestilling i
historien, for at kvinder kan finde sig selv i histo-
rieskrivningen. Igen tilbage til min egen oplevel-
seafvigtigheden af at forsta sig selvien historisk
kontekst,« siger hun.

Udstilling pa Arbejdermuseet pa vej
Derfor er hendes forbilleder ogsa de akademikere,
der forstar at formidle til en bred méalgruppe.

»Jeg fgler mig meget besleegtet med den brede
befolkning. Jeg fpler mig ikke sd akademisk og
har aldrig gjort det. Jeg kneekkede den akademi-
ske kode og fik gode karakterer. Men handen pa
hjertet, hvis jeg skal veere helt eerlig, sé er nogle af
mine stgrste forbilleder Jeanette Varberg, Rane
Willerslev og Svend Brinkmann. Dem, som for-
starat ggre deres viden letforstéelig,« siger hun.

I fremtiden venter nye projekter for Gry Jexen.
Hun er medkurator pa en ny seerudstilling pa
Arbejdermuseet med fokus pa kvinderiarbejder-
historien. Ligesom hun har flere andre projekter
pavej.

Det, der startede med en Instagram-profil, hun
kunnevise frem til jobsamtaler, er blevet til en
karrierevej. Og Gry Jexen er ikke i tvivl om, at hun
kommer til at bruge store dele af sit arbejdsliv pa
at skrive kvinderne frem.

»For mig er det sa abenlyst at kvinder skal have
en stgrre plads i historien, at det kom bag pa mig
atdetertil diskussion. Det kommer jeg nok til at
bruge resten af mit arbejdsliv pa, og det ggr slet
ikke noget.«

DM AKADEMIKERBLADET 04 - DECEMBER 2023



Henrik Wenzel

er professor ved SDU Life
Cycle Engineering, hvor han
forsker i affaldssortering.

Af: Serge Savin / ssa@dm.dk - Foto: Privat 15

Merete
Kristoffersen er
enhedschef i Teknik-
og Miljgforvaltningen,
Kebenhavns Kommune.

Burde vi affaldssortere
mindre i hjemmene?

Affaldscontainere fylder efterhdnden godt op pa villaveje og i baggdrde, og de mange spande til
affaldssortering fylder en hel del i kekkenerne rundtomkring. For med affaldsbekendtgarelsen
fra januar 2021 skal borgere pd tvcers af kommuner fremadrettet sortere affald i ti affaldstyper.
Men er det den bedste lasning? Burde vi affaldssortere mindre i hjemmene?

Henrik Wenzel
a, plastik og kartoner
Jburde komme i restaffald

Borgerne er darlige til at sortere
| affald i hjemmet
@ Vjved, atborgerne generelt har sveert ved af §orte
fald korrekt i hjemmet og alt for ofte kommer plastik og kar-

ton med ned i restaffaldet. Der kommer bare meget mindre
en, end sensorer og robot-

re af-

. . i q
i den spand fil plastik i husstan " )
kan finde, n&r man sorterer centralt. Nar affald ikke sorte-

res korrekt, ender genanvendelige materialer ofte det forkerte
sted. Det betyder, at de ikke bliver genanvendt, som de burde.

En nylig rapport fra Ramboall har vist, at vi kan f& seks g.ong.e
gevinst ud of at centralsortere, sa det har virkelig en

ter

mere klima
betydning.

Det er for dyrt at hente affaldet
Det er markant billigere at sortere affald centralt frem for
@ ot indsamle det fra hver enkelt husstand. | vores n.uvoe-

rende system, hvor vi lcegger sfor veegt pd kildesort(j:-rmg, er

det indsamlingen, der lzber opi de hgjeste omkosTmr.\ger. Det
bunder blandt andet i, af der gér nogle dyre mandetimer med
at indsamle de forskellige fraktioner for sig og holde dem ad-
skilt. For ikke at ncevne veerdien af den tid, de enkelte borgere
bruger p& det, og den plads, det optagert hjemmet.

lande som Norge og Holland.

I De gor det i udlandet

Vi skal lcere af erfaringernei lofg
@ Hor har man efter mange ars kildesortering indset, at cen-

tralsortering er bade billigere og mere effektivt, og derfor bre-

der det sig mere og mere i de lande. Det er alts& ikke et eller
andet fantasiprojekt. Vihar helt konkret erfaring fra udlandet

med, at det virker superfint.

Merete Kristoffersen
N?J, plastikken genbruges bedst,
nar den sorteres j hjemmet

sorterer i hjemmet

Vores mél er ikke mest mulig plastik i systemet, men mest
b‘ru.gbor plastik til genanvendelse. Det betyder, at renhed er uhyre
vigtigt — og den er alt andet lige sterre, nar plastikken er sorfere);
‘seporof fra restaffaldet. Det bunder iscer i, at plast i restaffaldet
lkké mé& genbruges i mademballage, for fedevareproducenterne
er ikke meget for, at din genanvendelige indpakning til fiskefrikg-
dellerne pd et tidspunkt kan have veaeret i beraring med de ble
du smed ud i restaffaldet. -

' Kvaliteten forbedres, nér vi
( J

Dereren almindelig bekymring om, at indfarelsen af kil-
. desortering vil skrue omkostningerne i vejret. Men for os
i Kebenhavns Kommune er det ikke en stor faktor. Der bor s&
mon'ge husstande toet sammen, at de specialiserede spande
hurtigt bliver fyldt op. Og sd er der ikke sd stor forskel pd, om
skraldebilen skal hente seks spande restaffald eller fire s;ljonde
resf'offold og to med plast/karton. Og skraldebilerne karer for
ovrigt pd el.

' Afhentning bliver ikke veesentligt dyrere
[

Jeg harselv veeret pg utallige anlceg blandt andet i bade

4 Norge og Holland. Og her har de et enormt forbrug af strem
Hvis man skal bruge materialet, der sorteres centralt, skal det en—.
ten behandles eller sorteres pd enten meget kroeven;:ie vis el-
ler bruges til produkter of lavere veerdi. Det kunne for eksempel
veere de plader, lastbilerne kgrer pa ved byggepladser. Vi hopr
selv faet lov til at bygge et anlaeg, der kan eftersortere r.estaffol—
det. Her vil vi kunne adskille noget af det sidste plast i restaffaldet
men det vil gd til den slags plastprodukter med en lavere veerdi

' Udlandets modeller er ikke mirakelkure
o

’
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Feerre laner
bgger, men flere
0g flere besgger
bibliotekerne

Internettet har overtaget en del af bibliotekarernes rolle.
Men til trods for at feerre laner bgger, besgger flere og flere
bibliotekerne. Det betyder, at bibliotekarerne i hgjere grad er
kulturformidlere, som arrangerer begivenheder og feelles-
skaber. S& bibliotekerne lever i bedste velgaende. De har blot
faet en ny rolle, mener forskere.
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p »Deter jo skreekkeligt,« hvisler Helge
Scheuer Nielsen ud mellem teender-
ne, da han neermer sig Sundby Bibliotek, ledsaget
af gleedesudréb fra bgrn palegepladsen, der
ligger pa vejen hen til skydedgren ind til
biblioteket.

Den pensionerede bibliotekars gang er preeget
afde 82 ar, da han treeder de sidste korte skridt
ad vejen til biblioteket. For enden af bygningen
heenger et sort skilt fra Kgbenhavns Kommune
med en pil og tre linjer, hvor ’'Sundby Bibliotek’ er
klemt mellem 'Kvarterhuset’ og 'Borgerservice'.

Nesten halvdelen af bggerne er veek

Foran Kvarterhuset star en scanner til sundheds-
kortet, sa man kan komme ind pa biblioteket, nar
der ikke er personlig betjening, og allerede nu star
to af den pensionerede bibliotekars ankepunk-

ter over det moderne bibliotek klart: Bibliotekets
oprindelige rolle klemmes veek mellem andre
funktioner, og pa selve biblioteket er bibliote-
karen efterhanden veek og brugerne overladt til
selvbetjening.

Scanneren er ngdvendig, for der er kun betje-
ning fra14 til17 i hverdagene og 10 til 14 fredag
og lgrdag i biblioteksfilialerne i Kgbenhavns
Kommune. Og tendensen til kortere betjenings-
tid ses flere steder ilandet.

Deter blandt de mange kritikpunkter, som
Helge Scheuer Nielsen fremheaever i de mange
debatindleeg, pjecer og breve, han efterhanden
har skrevet fra sit hjemmekontor pA Amager — et
gulligt veerelse med et skrivebord fuldt af papirer,
piber og en klodstelefon.

I sin seneste pjece 'Mord pa Biblioteket’, der

»Yngre biblioteka-

rer har maske i hgjere
grad nydt den frihed og
dynamik, der kommer,
ndar man ikke er lcenket
til skranken det meste
af arbejdstiden.«

DORTE SKOT-HANSEN, LEKTOR EMERITA
VED KOPBENHAVNS UNIVERSITET

udkom ioktober, kritiserer han endnu en gang det
moderne biblioteksveesen, ligesom han fremhee-
ver, at antallet af bgger i Kgbenhavns Kommune
erfaldetfra1.316.000i2010til756.000i2021.
Selvsamme tal fremheevede hanipjecen 'Viluk-
ker om fem minutter’, som han udgav sidste ar.

Meget har forandret sig

Nustar Helge Scheuer Nielsen i indgangen til
Sundby Bibliotek. P& hgjre side ligger en bunke
grgnne affaldsposer til bioaffald. Bagved sid-

der to kvinder péa en café og snakker om deres

job. Ogleengere nede gemmer Kgbenhavns
Borgerservice sig, hvor en skeerm viser borgernes
nummer i kgen.

Helge Scheuer Nielsen ryster pa hovedet og gar
malrettet til venstre.

Her treeder han ind pa Sundby Bibliotek —
arvtageren til det bibliotek i Amager Centret, han
selvgennem 11 ar stod i spidsen for. Men der er
ikke just tale om et gleedeligt gensyn. For meget
har forandret sig, siden Helge Scheuer Nielsen
stoppede i forbindelse med bibliotekets flytning i
2001. En beslutning, der bundede ivrede over, at
biblioteket fik sa lidt plads i den nye bygning.

Og ifplge den pensionerede bibliotekar er udvik-
lingen ikke blevet vendt siden — hverken i Sundby
eller paresten af landets biblioteker.

»Det er én stor tragedie,« mener han.

Han star ikke alene med store fglelser omkring
bibliotekerne. Den seneste tid har der veeret stor
debat om bibliotekernes rolle. Liberal Alliances
formand, Alex Vanopslagh, argumenterede i
sommer for, at bibliotekerne helt burde lukke,
fordi deres rolle var udtjent med digitaliseringen.
OgiKgbenhavns Kommune har der veeret debat
om, at bibliotekarer og bgger fylder stadig min-
dre, mens bogudstillingerne styres fra central
hand, sa selvbestemmelsen og spontaniteten pa
det enkelte bibliotek bliver mindre.

Det er med andre ord tydeligt, at bibliotekerne
med internettets indtog har forandret sig radikalt
de seneste artier — og med dem bibliotekarernes
rolle og selvforstaelse.

Stine Hoffmeyer trivesisin nyerolle

Tre metalreoler pa raekke er det fgrste, der mgder
Helge Scheuer Nielsen, da han treeder ind pa
selve biblioteket. De sparsomt fyldte hylder, hvor
der stikker hvide sedler op af de enkelte bgger, er
reserveringshylderne. Her afhenter borgerne de
bgger, de typisk har bestilt over nettet, og som er
blevet leveret fra et fjernlager i Albertslund.

»Der er gaet mere logistisk end inspirationidet.
Der er ikke ret mange bgger at gd imellem og blive
inspireret af eller nogen bibliotekar at spgrge til
rads,«sukker han og stirrer tomt ud i luften mel-
lem reserveringshylderne.

»Godt, at det ikke er mig, der er bibliotekar. For
hvad er der efterhanden tilbage?« spgrger han.

En uge senere star den 41-arige bibliotekar
Stine Hoffmeyer ved de selvsamme reserve-
ringshylder. Hun er glad for udviklingen pa -
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Fra sit hjemmekontor
pé Amager har

Helge Scheuer
Nielsen blandet sig i
biblioteksdebatten

de seneste mange

ar. | oktober udgav
han den kritiske pjece
’Mord pa Biblioteket’,
der er efterfolgeren
til pjecen 'Vilukker om
fem minutter’ fra sidste
ar. Helge Scheuer
Nielsen var leder

af forgaengeren til
Sundby Bibliotek, men
biblioteket fyldte ikke
nok i bygningen, mente
han. Derfor valgte
han at ga pa efterlon.
| dag cergrer han sig
over, at Borgerservice
fylder i bygningen pa
bekostning af plads til
begerne.
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Det mobile metalpodie

har aflgst skrankerne pa
Sundby Bibliotek, som har
personlig betjening to-tre
timer om dagen. Resten

af tiden er biblioteket
selvbetjent. Bibliotekar
Stine Hoffmeyer er veert pa
Sundby Bibliotek og bruger
det meste af sin arbejdstid
pd at planlaegge og
koordinere arrangementer
og faellesskaber.

— kommunens biblioteker, hvor man for to ar siden opdelte per-

sonalet i »logistik« og »veerter«. Fgrstneevnte tager sig blandt
andet af at opstille materialerne, der fragtes fra et fjernlager i
Albertslund, korrekt. Det resterende personale pa biblioteket
kaldes veerter. Og denrolle trives Stine Hoffmeyer rigtig godt i.

»Jeg har faet en stor grad af fleksibilitet, selvbestemmelse og
meget forskellige typer af opgaver. Jeg far lov til bade at betjene
brugerne, planleegge arrangementer og afvikle dem. Seerligt
fordybelsen iaktiviteter og arrangementer har faetlovtil at fylde
mere efter opdelingen — og det passer mig rigtig fint.«

Dorte Skot-Hansen har forsket i bibliotekernes identitet og
legitimitet i moderne tid, og hun vurderer, at der har veeret
meget forskelligartede reaktioner pa den nye bibliotekarrolle
patveers af generationer.

»Mange yngre bibliotekarer har maske i hgjere grad nydt
den frihed og dynamik, der kommer, nar man ikke er leenket til
skranken det meste af arbejdstiden. Men mange ldre bibli-
otekarer begraeder, at de har tabt den fordybelse i materialet,
de tidligere havde mulighed for, i takt med at de i hgjere grad
er blevet generalister,« siger Dorte Skot-Hansen, der er lektor
emeritaved Kgbenhavns Universitet.

Skrankerne er veek

Stine Hoffmeyer forklarer, at [anerne efterhanden er s selvkg-
rende med lan af bgger, at man for to ar siden fjernede to skran-
ker, hvor bibliotekarer tidligere sad og betjente brugerne.

Skrankerne stod ved siden af trappen til bibliotekets fgrste
sal, hvor geesterne nu mgder ryggen af skulderhgje sorte reoler,
hvor de reserverede bgger i fgrste omgang ryger hen.

Stine Hoffmeyer lgfter et stort banner med teksten
'Biblioteket er lige nu selvbetjent’ om bag reolerne og ruller et
meterhgjt metalpodie frem med en beerbar computer pa top-
pen. Det er hendes skranke i dag.

»Hov, jeg sniger mig lige forbi,« far hun sagt, da hun stgder
paenlogistikmedarbejder pa vejud frareolerne.

DM AKADEMIKERBLADET 04 - DECEMBER 2023



»Den gamle karikatur
af bibliotekaren som
noget tgr og indadvendt
er helt dgd .«

HENRIK JOCHUMSEN, LEKTOR PA INSTITUT
FOR KOMMUNIKATION VED KOBENHAVNS UNIVERSITET

'Sperg bare! Du star det rigtige sted’ star der forrest pa
hendes podie. Klokken er blevet 14, og betjeningstiden er
netop startet.

Frabogsamling tilmgdested

»Skal du have hjelp?« spgrger Stine Hoffmeyer en yngre
kvinde, der har stirret pa selvbetjeningsskermen ved
siden afiet par minutter.

Detskalhun. Hun eritvivl om, hvordan hun laner en
bog, og Stine Hoffmeyer guider hende peedagogisk pa
Vej.

Den type kontakt med brugerne fylder efterhanden
ikke ret meget i hendes arbejdsliv. Stgrstedelen af tiden
sidder Stine Hoffmeyer mellem bjeelkerne under loftet
pafjerde sal, hvor hun og hendes kolleger har kontor. Her
planleegger og koordinerer hun arrangementer og feel-
lesskaber pé biblioteket.

Det kunne veere en bgrnebogsfestival, en vikingedag,
fremvisning af digitale foredrag, ligesom biblioteket
huser feellesskaber for alt fra strik og leeseklub til klas-
sisk musik og erindringer. Og det er den udvikling, man
generelt har set pa biblioteksomréadet, forteeller Dorte
Skot-Hansen. Tidligere var biblioteket stedet, hvor man
kom for at lane bgger og fa den information, der var brug
forietvidenssamfund. Men den rolle har internettet i
hgj grad overtaget, forklarer hun.

»Derfor er bibliotekarens opgave med at finde den
rette bog til den rette laner ogsa gradvist blevet mindre.
Istedet for en bogsamling er biblioteket blevet et sted
for ophold og oplevelser, og hvor man indgar i relationer
med hinanden - og det betyder s&, at bibliotekarerne i
hgjere grad bliver kulturformidlere, der skal arrangere
begivenheder og feellesskaber.«

Udlaner faldet, mens besggene er steget
Henrik Jochumsen er lektor pa Institut for
Kommunikation ved Kgbenhavns Universitet, hvor han
forsker i folkebibliotekets udvikling. Han peger pa, at
den udvikling ogsa kan sesitallene.
»Udlanstallene er faldet, menvikan faktisk ogsa se,at —

Vi skal kunne
mange ting i dag

Pia Nyberg. Bibliotekar pa Hillerad
Bibliotekerne, tillidsrepraesentant

og medlem af bestyrelsen i DM Kultur
og Medier. Uddannet fra Danmarks
Biblioteksskole i 2002

Hvad fik dig til at sege mod bibliotekarfaget?
Jeg havde aldrig veeret en bogorm eller
brugt bibliotekerne ret meget. Men efter min
hf var jeg arbejdssegende, og der var sd en
pd arbejdsformidlingen, der sagde, at der
var et job som bogopscetter pa et lille biblio-
tek i Helsinger. Det var simpelthen tilfaeldigt,
at jeg blev kastet ud i det, men sé blev jeg helt
vild med biblioteket som arbejdsplads. Som
bibliotekar er man jo i kontakt med alle slags
mennesker i samfundet, og jeg kunne godt
lide, at biblioteket var et sted, hvor alle var
velkomne.

Hvad taenker du om bibliotekarrollen i dag?
| dag handler det ikke kun om formidling af
beger, men ogsd om at danne fcellesskaber
mellem borgerne. Det er det analoge made
mellem borgere og bibliotekarer, men ogsa
mellem borgere og borgere, vi skal under-
stotte. Men det betyder ogsd, at vi skal kunne
mange ting i dag. Litteraturkendskab er sta-
dig vigtigt, men hele faciliteringsopgaven i
forhold til arrangementer og fcellesskaber er
lagt oveni.

Hvis du kunne aendre én ting ved
bibliotekerne, hvad skulle det sa vaere?

Jeg ville sddan enske, at der var flere bibli-
otekarer til at made borgerne pa bibliote-
kerne, for det tror jeg, de veerdscetter. At de
kan komme ind et sted, hvor de ikke skal be-
tale, og de ikke har bestilt tid, og der star no-
gen klar til at lytte til dem, ligegyldigt hvad
deres behov er. Altsé at de kan henvende sig
til ef rigtigt menneske i stedet for en infotavle
eller en app.
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— besggstallene er steget. Sa bibliotekernes nye rolle er pa

mange mader blevet en succes — de bliver bare brugt pa
enny made idag.«

De stgrre besggstal heenger sammen med arran-
gementer og aktiviteter pa biblioteket, mener Henrik
Jochumsen. Men en stor del af forklaringen har ogsa at
ggre med det rum, bibliotekerne er.

»Detvrimler med studerende, bgrnefamilier, personer
med anden etnisk baggrund end dansk og ogsa socialt
udsatte, for hvem biblioteket kan veere et fristed. Mange
bruger ogsa biblioteket som et sakaldt third place — et
sted ud over hjemmet og arbejdet, hvor man mgdes eller
opholder sig. Der er efterhanden ikke ret mange af sddan
nogle ikkekommercielle steder, hvor man kan veere uden
at skulle kpbe noget,« forklarer han.

Men bibliotekarens nye funktioner betyder ogs4, at
den faglige identitet pA mange mader er under foran-
dring, mener Henrik Jochumsen.

»Den gamle karikatur af bibliotekaren som noget tgr
og indadvendt er helt dgd. Bibliotekets nye rolle kreever
kompetencer til at kunne formidle, indgé i relationer og
skabe partnerskaberilokalsamfundet.«

Nogletal fra ny undersegelse

53 % af befolkningen er i dag biblioteksbru-
gere. 72 % aof befolkningen oplever, at biblio-
teket har stor samfundsmaessig veerdi. Region
Hovedstaden har den hgjeste andel af biblio-
teksbrugere (58 %), Region Syddanmark har
den laveste (48 %). Kendskabet til bibliote-
kets digitale tiloud er steget. | 2013 kendte 19 %
Filmstriben, og 13 % kendte eReolen. | dag ken-
der 42 % bade Filmstriben og eReolen.

Undersegelse fra november 2023 fra
Teenketanken Fremtidens biblioteker.
Se den pé fremtidensbiblioteker.dk

Han peger pa, at diversiteten blandt bibliotekarer-
ne er vokset med tiden. Fgr kom alle fra den tidligere
Danmarks Biblioteksskole, mens man i dag anseetter
medarbejdere med mange forskellige faglige baggrun-
de. Det kan for eksempel veere i litteraturvidenskab,
historie eller journalistik.

»Det giver en dynamik, der passer bedre til deres
nuveerende funktion,«vurderer han.

Bibliotekets arkitektur og indretning er ogsa endret
Stine Hoffmeyer viser vej til forsamlingssalen, der er
endel afen tilbygning, der kom til, da biblioteket flytte-
de fra Amager Centreti2001.

Store glasruder med et indre stormasket gitter lyser
den tomme sal op, da hun treeder ind og stiller sig under
en stor diskokugle i loftet. Vistaril. sals hgjde oven pa
det, som Dansk Arkitektur Center beskriver som »en
skov af skeeve betonsgjler«, som beerer tilbygningen.

»Her holder vi jeevnligt foredrag og arrangementer,
som jeg planleegger sammen med kolleger,« siger hun.

Netop bibliotekernes arkitektur har ogsa veeret i for-
andring i takt med bibliotekernes nye rolle, forklarer
Dorte Skot-Hansen. =
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Jeg begroeder
ikke udviklingen

Lene Vejlo. Pensioneret bibliote-

kar, gik pa efterlen i 2014 fra Odsherred
Bibliotek. Uddannet i 1976 fra Danmarks
Biblioteksskole

Hvad fik dig til at sege mod bibliotekarfaget?
Som 14-adrig blev jeg bogopscetter pd
Frederikssund Bibliotek, og det var et vael-
digt inspirerende miljg, hvor der blev rykket
rundt pd tingene i 60’erne. Man kom jo fra

de lige reolopstillinger, hvor ingen bogrygge
var vendt ud imod publikum, og hvor man

jo ncermest ikke matte veere synlig. Det blev
der meget hurtigt cendret pd. Det blev et kre-
ativt miljg, hvor der hverken var stavet el-

ler knolde i nakken. Jeg fik tidligt lov fil at lave
mange forskellige ting, og vi afholdt blandt
andet arrangementer pd et tidspunkt, hvor
det ikke var almindeligt pd biblioteket. Det
var sd inspirerende, at jeg matte sege ind pd
uddannelsen.

Hvad taenker du om bibliotekarrollen i dag?
Det handler stadig om at formidle. Men hvor
man fer formidlede til den enkelte bruger,

er det i dag il sterre forsamlinger. Der bli-
ver arrangeret begivenheder, hvor publikum
bliver klogere pd litteratur og kultur. Jeg be-
greeder ikke udviklingen generelt, forstéet pé
den made at teknologien ogsd har veeret en
stor hjcelp pd mange omrader. Og den kan
vi heller ikke scette os op imod, sa vi skal bare
bruge den. Men det levende ord og formid-
lingen, det mener jeg stadig er det voesent-
ligeijobbet.

Hvis du kunne cendre én ting ved bibliote-
kerne, hvad skulle det sa vaere?

Der er ingen tvivl om, at det levende menne-
ske i biblioteket ogsd er det levende bibliotek.
Og desvcerre er det jo sddan, at mange veel-
ger at komme pa et tidspunkt, hvor de selv
lukker sig ind pd biblioteket. Jeg tror, det bli-
ver en dimension fattigere. S& jeg kunne godt
gnske mig, at man medte flere personaler pa
biblioteket — ogséa i dag.
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Scerligt fordybelsen
i aktiviteter og
arrangementer har faet
lov til at fylde mere efter
opdelingeni’logistik’ og
'veerter’ i Kebenhavns
Kommune. Og det er Stine
Hoffmeyer, der er veert pa
Sundby Bibliotek, glad for.
»Jeg har féet en stor
grad af fleksibilitet,
selvbestemmelse og
meget forskellige typer
af opgaver. Jeg far
bade lov at betjene
brugerne, planlaegge
arrangementer og afvikle
dem.«
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»Viser, hvordan bibliotekerne rykker veek fra at veere
samlinger fulde af reoler og i stedet bliver mere &bne og
indbydende rum. Hvor der fgr var bgger, er der nu lzese-
pladser eller plads til arrangementer. Og de nye, ikoniske
biblioteker, som vi for eksempel seri Aarhus, Helsinggr
og i Kgbenhavns Nordvestkvarter, fungerer som sakaldte
placemakers — samlingspunkter, der skal treekke folk til.

Helge tabte kampen

Det geelder ogsa for Sundby Bibliotek. Den kendte arki-
tekt Dorte Mandrup stod bag restaureringen og ombyg-
ningen af den tidligere fabriksbygning fra1880, da bibli-
oteket flyttede ind — herunder den nye tilbygning, Stine
Hoffmeyer star i.

Helge Scheuer Nielsen var leder af biblioteket, da
ombygningen og biblioteket blev planlagt. Han husker
kampe om, hvor meget biblioteket skulle have lov til at
fylde i bygningen.

»Pludselig skulle der ogsa veere en ungdomsskole og
en café, og nogle ville ogsé have et folkekgkken. Der blev
proppet mere og mere ind, og biblioteket og de mange
samlinger, jeg gerne ville have haft, blev mindre og min-
dre. Jeg keempede imod, men jeg endte paA mange mader
med at tabe.«

Resultatet blev, at Helge Scheuer Nielsen gik pa efter-
Ign, et halvt ar inden biblioteket flyttede ind i den nye
bygning, sa»det ikke skulle tynges af en mand, der ikke
troede pa projektet«. Og sadan har han det stadig.

Bibliotekerne lever pa en ny made

Pa Sundby Bibliotek er Helge Scheuer Nielsen omringet
af bgrnefamilier, der leger i underetagen, og studerende,
der sidder med dbne beerbare pa fgrste sal. Han er den
eneste, der gar og kigger pa bggerne i reolerne. Han géar
hen til »K« under skgnlitteratur og peger pa hylden.

»Du kan ikke finde 'Heerveerk’ af Tom Kristensen.
Den er ingen steder i hele kommunen,« beklager han sig.
Men spgrgsmalet er, om bibliotekernes nye priorite-
ter ikke er en naturlig udvikling, nar borgerne tilsynela-
dende efterspgrger noget andet. Det mener han ikke er

tilfeeldet.

»Deterjo hgnen og eegget. Nar du ikke giver brugerne
bgger og bibliotekarer at lade sig inspirere af, sa er det
klart, at det ikke bliver efterspurgt. Det eneste, de har, er
standardiserede udstillinger, der styres centralt. Paden
made er det ogsa en ond spiral, der ender med, at sddan
en klassiker ikke er til at finde.«

Helge Scheuer Nielsen gar forbi en af de centralt kura-
terede udstillinger, der er spredt ud over biblioteket - i
dette tilfeelde med ‘tankeveekkende bgger’. Han kigger
ned og scanner bggerne med gjnene. Heenderne lander
pludselig pa 'Engang troede vi pa fremtiden’ af Christian
Bennike - en bog om skiftet fra 90’ernes optimisme til
nutidens krisestemning.

»Gud, den tror jeg sgu, at jeg skal lane med hjem,«
siger han og samler den op.

Ifglge Dorte Skot-Hansen var der ikke meget optimis-
me pa bibliotekernes vegne i 90’erne.

»Op til artusindskiftet tvivlede man pa, om bibliote-
kerne overhovedet skulle overleve, nar internettet vandt
frem. Men de lever jo fortsat — bare pa nye mader.«k
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Mulighederne er
mange

Mads Mejer Frederiksen. Bibliotekar
pd Randers Bibliotek. Uddannet fra
Biblioteksskolen i Aalborg i 2002

Hvad fik dig til at soge mod bibliotekarfaget?

Jeg var meget glad for at komme pd biblioteket som
barn og kom der meget. Da jeg skulle veelge ud-
dannelse, var det et af valgene, og jeg kom ind p&
Biblioteksskolen i Aalborg. Under uddannelsen fandt
jeg ud af, at det var folkebiblioteket, jeg gerne ville.
Det fascinerende ved faget er, at man decideret kan
hjcelpe borgerne, for eksempel ved at finde svar pa
spergsmal. Man bliver en slags detektiv og god til at
grave i noget, og jeg kan godt lide at ngrde informati-
oner frem fra trovcerdige kilder.

Hvad taenker du om bibliotekarrollen i dag?

Der er sd mange muligheder som bibliotekar i dag,
og man er ikke fastlast i én funktion. Uanset hvad vi le-
verer, s@ er bibliotekerne fyrtarnet, hvor borgere kan
sege hen. Vier pd andre platforme og i andre forma-
ter og afholder flere arrangementer end nogensinde,
for brugerne vil bade underholdes og blive klogere.
Men vi udferer stadig det, der er bibliotekets grund-
pille, at alle har lige adgang fil information. Viligger i
et kulturhus med et kunstmuseum og et historisk mu-
seum, som vi samarbejder med. Det er godt fcenkt.

Hvis du kunne aendre én ting ved bibliotekerne, hvad
skulle det sa veere?

Biblioteket er et meget godt sted i dag, sd jeg synes
ikke, at der er behov for at cendre noget. Men vi skal
felge med udviklingen og cendre os i takt med den.

Vi kan veere udfordret af, hvad politikerne beslutter.
Vier blevet skaret ned, og nogle tjenester forsvinder.
For eksempel ‘Lydavisen’, hvor vi lceste Amtsavisen op,
og 'Bogen kommer’, hvor vi kerte beger ud til private
borgere. Vihar kun en bogbus tilbage, og der er feerre
penge til materialer end for blot fem ar siden. Men vi
har glade borgere, som gerne kommer igen.
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TRE FORTA
FRA AKADE
MED AUTIS

Stikkende flgjl, originale l@sninger og ua
ligt godt arbejde. Tre akademikere mea
fortceller om deres hverdag pd kontore

Nogle mennesker med autisme har
serinteresser. Interesser, der i seerlig
hgj grad optager dem. Andre har ikke.

Nogle mennesker med autisme har brug for
struktur og orden. Andre har ikke.

Personer med autisme kan veere lige sa forskel-
lige som alle andre. Det, der karakteriserer de fle-
ste, er, at det sociale samspil med andre kan veere
seerligt kreevende.

Vihar talt med tre vidt forskellige personer med
autisme, der forteeller, hvordan diagnosen pavir-
ker deres arbejdsliv. Og vi har talt med en psyko-
log, som giver gode rad til, hvordan du kan veere
en god kollega for en kollega med autisme.
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ALEXANDER MILNE,
RESEARCHER|
AUTISMEFORENINGEN




»JEG HAR OFTE FORNEM-
»JEG KAN HAVE SVART MET, AT ANDRE FINDER MIG
VED AT VIDE, HVORNAR IRRITERENDE. DET ER JEG
JEG MA FORSTYRRE .« BEGYNDT AT RECLAIME .«
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Netveerk

DM har et netveerk for neurodiver-
gente akademikere. Netveerket til-
byder stgtte og opbakning til badde
de gode og de sveere aspekter af at

veere neurodivergent akademiker p&

arbejdsmarkedet.

Sédan finder du netveerket:
dm.dk/Din karriere/Netvaerk
Seg pd neurodivergente akademikere

JEG LAGGER MINE M&M’S |

FARVEBUNKER. EN EVNE, JEG
OGSA BRUGER TIL HURTIGT AT
DANNE ET OVERBLIK

Anne-Charlotte Parking

314r. Cand.pced.soc. Arbejder som
administrativ medarbejder i SOSU H. Diagnosticeret
med Aspergers syndrom, som er en form for autisme.

» »Hold da op, er det virkelig noget, der er sa fascinerende?
tenkte jeg, da en studiekammerat overrasket pointerede, at
jeg var god til at stille tingene op i orden og kategorisere dem.
Jegtroede, det var noget, alle kunne finde ud af.

Ogjegergodtil at systematisere. Mange vil nok se perso-
nen, der leegger sine M&M's i farvebunker. Det ggr jeg faktisk
ogsa. Menvigtigere end det er det en evne, jeg bruger i opga-
ver, som andre kan finde kedelige i leengden.

Jeg finder roiat systematisere og leegge ting i kasser.

Hvis det er inden for sagsbehandling for eksempel, er der en
lovgivning, som klart siger, hvad der skal ske. Og sa kan jeg
hurtigt danne et overblik og sortere: Det passer der, og sa skal
detvidereiden her mappe. Det her passer ikke, men det her
passer herned og savidere. Det skaber en orden i hovedet. Jeg
erogsa god til at se fejl og mangler i mgnstre — for eksempel i
lister, beviser eller oversigtsdokumenter.

De sociale normer kan veere uklare for mig. Er det mon
okay, at jeg sender en mail? Skal jeg hellere ringe? Jeg vil helst
ikke stresse eller irritere nogen. P4 et feelleskontor har jeg
svertved atvide, hvornér jeg ma forstyrre og sige: 'Kan jeg
lige spgrge dig om noget?’ Efter to ar pA min arbejdsplads har
jeg dog leert mine kolleger at kende, s& jeg ved, hvad de fore-
treekker.«
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HVIS ARBEJDSPLADSEN
HAR FORSTAELSE FOR DIN
AUTISME, KAN DU UDRETTE
UALMINDELIGT GODT ARBEJDE

Alexander Milne

26 dr. Cand.mag. med speciale i autismens historie. Arbejder
som researcher og vidensindsamler i Autismeforeningen.

» »En dag skulle jeg spgrge min chef om noget, fgr hanvar
mgdtind. Dajeg stod ved kaffemaskinen, kunne jeg pludselig
lugte hans parfume helt inde fra hans kontor. Savidste jeg, at
hanvar kommet. Jeg er meget sansesensitiv. Og det er pa
godt og ondt. Det er en styrke pd min arbejdsplads, fordijeg er
ekstra opmeerksom pa forandringer. Men mit konstante
kropslige alarmberedskab ggr mig ogsa enormt udmattet.

Jeg er eksemplet p4, at hvis din arbejdsplads har forstaelse
for din autisme, sd kan du udrette ualmindeligt godt arbejde.
"Ualmindeligt’ leegger jeg tryk pa: Fordijeg er preecis, begar
jeg neermest ingen fejl. Og s er jeg hurtig, fordijeg haren
masse akkumuleret viden om autisme - en slags katalog i
hovedet. Jeg kan koble viden sammen og hurtigt finde de rig-
tige registre.

Jeg har sveert ved at se mig selv udefra. Nogle gange hav-
ner jegien osteklokke og glemmer, at jeg er en del af en virk-
somhed. At jeg har kolleger, som ogsé har styr pa tingene, og
en chef, hvis opgave det er at have det fulde overblik.

Mine sanseforstyrrelser spiller ind i mit arbejde. I feelleslo-
kalet er der en sofa med velourpuder pa. En kollega ma flytte
dem for mig, hvis jeg skal sidde der. Hvis jeg rgrer ved velour
eller flgjl, er det, som om min hud breender. De mange bitte-
sma har i materialet fgles ikke blgde, men neermest stikken-
de. Du skal forestille dig, at nerverne bliver totalt overveeldet.
Som at fa for meget sukker pa én gang. Mit hoved summer, og
min krop ggr ondt resten af dagen. Og dagen efter.

Afsamme arsag spiser jeg frokost med lydisolerende head-
set pa. Jeg har misofoni, et fysisk ubehag over bestemte lyde.
Hvis jeg hgrer smaskelyde, fgles det som en issyli gret.

Deteren betingelse, at jeg skal have en form for beskyttel-
se mod de her sanseindtryk, som overveelder mig, for at gen-
nemfgre en arbejdsdag.«m

JEG HAR ALDRIG HAFT EN
STARK PLEASERTRANG

Lise Lotz

59 &r. Uddannet teolog. Arbejder som netvaerksmedarbejder i
Kulturhuset Pulsen, et kommmunalt tilbud for voksne autister,
og som personlig assistent for en kvinde med ADHD.

» »Diagnosen fik jeg sent. Fgrst da jeg var 54 ar gammel.
Detvar fgrst efter diagnosen, at det gav mening, hvorfor jeg
altid har arbejdet deltid. Mange af de kvinder, jeg kender, som
blev sendiagnosticeret som mig, er breendt fuldsteendig ud.
De har gjortalt det, der blev forventet af dem. Det har jeg ikke.
Det er formentlig min store redning fra en fgrtidspension.
Jeg har ofte fornemmet, at andre finder mig irriterende.
Men det er jeg begyndt at reclaime. Det, atjeg er irriterende og
insisterende, ggrogsé, at jeg bider mig fastitingene og kan
keempe for noget. Jeg er iheerdig med det, der betyder noget.
Min autismediagnose giver mig styrker. Jeg har for eksem-
pelaldrig haft en steerk pleasertrang. Og sd kan jeg g iseer-
interesse-mode. Hvis jeg skal finde en Igsning pa et problem,
dykker jeg ned i det og bruger alle mine talenter. Jeg er ver-
densmester i Google ogiat finde information. Og jeg kommer
med originale lgsninger.
Hvis nogen spgrger mig, om jeg har haft en god week-
end, fgles det dog nogle dage, som om jeg bliver kvalt.
Spergsmalet medfgrer altid bestemte forventninger. Jeg fgler
sadan en tvangsnormalitetsparanoia. Nogle gange kan jeg
se, atdet hgjeste maliandre folks tilveerelse er normalitet.
Deter sindssygt vigtigt for dem, at de er normale. At de ggr
det, som andre ggr. Det bliver jeg helt darlig af. Det er egentlig
fint nok, please do. Det bliver bare ikke med mig.«k
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Sadan er du en

od makker for din

ollega med autisme

Anerkend, at | er to hjerner, der arbejder pd& hver sin mdde. Psykolog
Elisabeth Christensen giver fem réd til, hvordan du kan have et godt
samarbejde med din kollega med autisme.

Hvis du har en kollega med autisme, kan
detveere, duoplever, at I nogle gange
misforstar hinanden pa arbejdspladsen. Méske
fordi du ikke ved nok om vedkommendes diagnose.
Og hvis man spgrger Lise Lotz, der eren af tre
autistiske akademikere, som har fortalt om sine
oplevelser til Akademikerbladet, er det en af de hyp-

pige arsager til misforstaelser.

»Jegville gnske, at mine arbejdspladser havde
mere viden om autisme. Vier absurd forskellige

Veer klar over, at en
kollega med autisme
gar efter bolden

Hvordan kan du bedst lide at f& feed-
back? Pakket ind i hefligheder eller rat
for usedet?

»Jeg har en enkelt kommentar fil dit su-
perfine opleeg’ eller 'det giver ingen
mening, det, du siger ved punkt 3'?
Hvis din kollega har autisme, far du
sandsynligvis oftere den sidste version.
Elisabeth Christensen appellerer til, at
du ikke tager det for personligt.
»Kollegaen med autisme gdr 99,99
procent efter bolden og ikke spilleren,«
siger hun.

autisme kan have brug for.

som autister,« forteeller Lise Lotz, hvis oplevelser

med autisme pa kontoret du kan leese om pa side 29.
Et fgrste skridt til at blive en god kollega kan der-

forveere, at du setter dig ind i, hvad din kollega med

Akademikerbladet har bedt psykolog Elisabeth
Christensen, der er specialiseret inden for autisme,

om at komme med fem konkrete rad til, hvordan du

atgapaarbejde.

Stil spergsmal, og veer aben

Hvis din kollega siger noget til dig,
som du ikke forstdr, eller som méa-

ske rammer dig, kan du preve at have
en dbenhed over for kollegaen, si-
ger Elisabeth Christensen. 'Hvad me-
ner du med det? Vil du uddybe?’ kan
du dbent sperge i stedet for at blive
sdret og maske tie stille. Hvis du bli-
ver sdret, kan det skyldes, at personer
med autisme nogle gange kan virke
mere direkte i deres kommunikation.
Men en person med autisme gnsker
hgjst sandsynligt ikke at veere uheflig.
Vedkommende har muligvis bare an-
dre sociale koder end dig.
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kan ggre det nemmere for din kollega med autisme

Veer rummelig

Det er ikke en afvisning af dig, hvis din
kollega for eksempel ikke vil smalltalke
i kaffepausen.

»Det kan veere, fordi personen er negdt
til at gemme sin sociale kapacitet og
bruge den til maderne eller der, hvor
det ellers er vigtigt,« forklarer Elisabeth
Christensen.

Neurotypiske — personer uden en
diagnose som autisme - kan tcenke, at
pausen er lig med afslapning. For den
neurodivergente kollega kan det veere
det modsatte.

Derfor kan man ogsd hjcelpe sin
kollega ud af situationen.

»Hvis gruppen om kaffemaskinen
pludselig bliver for stor, kan det veere
rigtig hjcelpsomt at sperge, om kol-
legaen vil med lidt vaek og snakke

pd tomandshdnd,« siger Elisabeth
Christensen.

Rummelighed kan ogsd indebcere at
have forstaelse for, hvorfor det er lige
preecis din kollega med autisme, som
altid far lov til at sidde i kontorets ene-
ste sololokale, mens resten af jer sidder
i et dbent kontorlandskab.
»Neurodivergente personer er oftere
hypersensitive over for sanseindtryk,«
siger Elisabeth Christensen.




Brug klare deadlines og
visuelle arbejdsprocesser

Klare rammer, for | pdbegynder en
opgave sammen, kan veere en stor
hjcelp for din kollega.
Serg for at lave tydelige, visuelle pro-
cesser, uanset om det handler om en
forskningsartikel, en analyse eller en
konference, der skal planlcegges. Det
kan for eksempel vcere en hjcelp med
et processtyrings-excelark eller en stor
whiteboardtavle pd kontoret.
»Sa kollegaen med autisme konkret
ved, hvad der skal afleveres,« siger
Elisabeth Christensen. Derudover kan
du med fordel lgbende forventnings-
afstemme med din kollega. S& kan |
bedre undgé konflikter om, hvor lang
tid | for eksempel skal bruge pd et
bestemt projekt.

»Anerkend, at | er to hjerner, der
arbejder pd hver sin made.«

LISE LOTZ

Fa gjnene op for, at
din kollegas manglende
pleasertrang er en styrke

Personer med autisme kan i nogle
tilfcelde virke mere cerlige og please
mindre, fordi de ofte er styret af en
steerk indre stemme frem for ydre fak-
torer, forklarer Elisabeth Christensen.
»Det kan jo veere en keempe kvalitet at
have en kollega med autisme, som tar
sige noget af det, som andre tier med,
fordi de ikke vil skille sig ud.«

Ifelge Elisabeth Christensen er et af
kendetegnene ved autisme en enorm
cerlighed og ordentlighed. Det kan
hjcelpe din kollega med autisme - og
dig - hvis du anerkender, at din kolle-
gas cerlighed kan veere en styrke for
arbejdspladsen.
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Et arbejdsliv er forbi
— men Dorte Busch er sa privilegeret,
at hun kan fase detlangsomt ud

Store afsavn og store oplevelser er gdet hand i hand i
et arbejdsliv, der bgd pa en teetpakket rejsekalender og

adskillige udstationeringer.

> Zambia. Uganda. Zimbabwe. Tilsammen
neesten ti ar pa det afrikanske kontinent.

Deter de tre udstationeringer, der star klaresti Dorte
Buschs erindring, nar den 67-arige kulturgeograf kigger
tilbage pa det arbejdsliv, som hun nu gradvist er begyndt
atudfase.

Nér man boseetter sig med familien i udlandet, bliver
oplevelserne steerkt koncentrerede. Men det levner ikke
altid nok plads til venskaber og familie. S& efter den tred-
je udstationering valgte hun og hendes mand at sige stop
for at fokusere pa bgrn, bgrnebgrn og venner.

Men for Dorte Busch har det veeret et privilegium at
falovtil atleve og arbejde i andre kulturer og bruge sine
faglige kvalifikationer til potentielt at forbedre andre
menneskers liv.

Det gjorde seerligt indtryk, da hun rejste rundt med en
lokal dramagruppe i Zambia for at lave oplysningsarbej-
de, sdlandsbybeboerne undgik at udpine den rgde jord.
Detvar ogsa et hgjdepunkt, da hun som FN-ansatvar
med til at udrulle en ernseringsstrategi, der skulle ned-
bringe tilfeeldene af undererneering i Uganda.

Ibarndomshjemmet hos Dorte var far leder pa
Danmarks Meteorologiske Institut, og mor var hjem-
megaende farmaceut. Oprindeligt havde fornuftige
Dorte forestillet sig, at hun skulle veere gymnasie-
leerer. Men da hun forlod universitetet i starten af
80'erne, var arbejdslgsheden blandt gymnasielerere
pa 22 procent, gennemsnitsalderen var 37, og stu-
dielanene trak tarnhgje renter. Og sa var der ogsa to
bittesmé bgrn at teenke pa.

Allerede som studerende trak virkeligheden i hende,
nar fagene pa Kgbenhavns Universitet blev for teoreti-
ske. Som ungvenstreorienteret var Dorte Busch fyldt
med tanker om fattigdom og ulighed iverden, og da
muligheden bgd sig for at arbejde med naturforvalt-
ningiZambia, og hendes mand kunne fa job som leege
padistriktshospitalet, rejste familien af sted. De boede
palandet, hvor kgbmanden kun havde et par tomater
og nogle g pa hylderne, og hvor et langtrukkent ekko i
telefonen gjorde det neermest umuligt at fgre en samtale,
nar hunringede hjem til Danmark.

Hjemme igen blev hun kursusfacilitator pd Teknisk

Dorte Busch

e Fodf1956
o Ercand.scient. i
kulturgeografi og
har en masteri
organisationsudvikling
o Gik pd pension
1. september 2023.

Skole for folk fra Danidas samarbejdslande, men Afrika
kunne hun ikke slippe. 0g 11993 blev familien igen
udsendtaf FN til Uganda, der pa det tidspunkt var
donordarling.

Dorte Busch opfatter ikke sig selv som ambitigs i
geengs forstand. Men hun sa det alligevel ogsa som en
god investering i arbejdslivet, at hun og hendes davee-
rende mand efter Kampala besluttede sig for at fyre
opsparingen af pa et ars studier pa London School of
Economics. Pengene gik til husleje i Heathrow og en
international skole til deres to bgrn.

Detvarrigtig fedt som 40-arig at falov til at fordybe
sig og tage en master i organizational development. Og
hun fik god gavn af studierne i de efterfglgende ar som
konsulent hos Carl Bro og senere som partner i et mindre
konsulentfirma. Igen et job med en teetpakket rejseka-
lender. Siden skiftede hun til Rgde Kors, hvor hun fgrst
blev programchef og siden regionalchef for Afrikaitre ar
med Zimbabwe som base.

Som 60-arig vendte Dorte Busch tilbage til konsu-
lentverdenen, men i september valgte hun at stoppe
som partner i Nordic Consulting Group. Det fgles sta-
dig meerkeligt at sige, at hun nu trapper ned, men hun
og hendes mand vil gerne have mere tid med bgrne-
bgrn, i deres hus i Sverige og med sejlads. Heldigvis
har hun bade kreefterne og muligheden for at tage
nogle freelancekonsulentopgaver i ny og nee. Dorte
Busch er paingen made treet af at komme derud, hvor
tingene sker. i
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Et arbejdsliv er forbi

Hver méned gdr snesevis af DM-
medlemmer pd pension. Hvad er det
for et arbejdsliv, de siger farvel til, og
hvad stariscer tilbage hos dem, der er
pad vej til at forlade det? Det underse-
ger Akademikerbladet i denne serie.
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LONSTIGNINGER

De private overenskomster har faet en lgpnramme
patiprocent. Detvil smitte af pa de offentlige
overenskomster, der skal fornys efter nytar.



Statens chefer leber
med de fede tillaeg

De bliver flere og flere og deres lan vokser stot.
De sidste tre ar har veeret en optur for de bedst
lennede chefer i styrelser og departementer,

mens almindelige fuldmaegtige kerer i tomgang.

Gennemsnitslen for fuldmaegtige

Sammenlignet med cheferne er den
gennemsnitlige len for fuldmeegtige pd
sluttrin (lentrin 8) vokset med 3,5 % fra

Gennemsnitslen for chefer

| 2020 var der 974 kontraktansatte
chefer i styrelser og departementer, i
2023 var antallet vokset til 1.232.
Lenudgifterne er vokset fra 1,09 til 1,48
mia. kr. — 384 mio. kr. pd tre ar.

De storste tillaeg

Aremdlstillceg 127.185 kr.
Kvalifikationstilleeg 81.683 kr.
Engangsvederlag 52.239 kr.
Cheftilleeg, varige 42.094 kr.

Andre personlige fillaeg12.247 kr.
Cheftilloeg, midlertidige 8.825 kr.

2020 til 2023. Resultatkontakttillceg 7.855 kr

Andre tillceg 8.972 kr.
De storste tilleeg
R&dighedstillceg 57.408 kr.
Kvalifikationstilleeg, varigt  33.013 kr. 2020 2023
Engangsvederlag 5.036 kr. —
Funktionstilleeg, midlertidigt 687 kr.
Funktionstilleeg, varigt 559 kr.
Andre tillceg 2.464 kr.

2020 2023

Lon: 514.829 535.569 Lon: s14.082 859.420

Samlet lgn:
| 1.200.520 kr.

+6,8 %

Samlet lgn:
—634.736 kr.

+3,5 %

Kilde: @konomistyrelsens lendatabase/ISOLA.
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Tarevis hartillidsrepreesentanter i
kommunerne patalt, at der ikke er
penge nok til de lokale Ignforhandlinger.

Nuer turen kommet til staten.

»Detvar iforvejen vanskeligt, men det er ble-
vet endnu sveerere at forhandle tilleeg hjem,
iseerdevarige,« forteller Andreas Bech, deri
tiar harveret tillidsrepreesentant for DM 'ere i
Erhvervsstyrelsen.

@konomistyrelsens egne lgndata viser, at der
kanveere noget om snakken.

Godtnok er grundlgnnen for eksempel for
40-49-arige fuldmeegtige pa sluttrin i gennem-
snit steget med 14,2 procent siden 2014. Men nar
det geelder kvalifikationstilleeg for fuldmeegtige,
er de gennemsnitligt blot vokset med 4,6 procent
fra 36.211til 37.882 kroner, viser et treek over
samtlige statsansatte.

Det gar ud over den samlede Ign, og DM's
medlemmer har i forbindelse med de kommende
overenskomstforhandlinger stillet kravom, at
de statslige Ignninger skal op at matche lgnnen i
kommuner og regioner.

Kravet stgttes af Andreas Bech.

»Jeg oplever ikke, at forskellen er enorm. Maske
1.000-2.000 kroner. Men det betyder, atviaf
og til mister folk til kommunerne, for eksempel
Kgbenhavns Kommune, hvor vi ikke kan matche
Ipnniveauet,« siger han.

Ifglge Martin Laurberg, der er chefgkonom hos
Akademikerne, er de procentvise lgnreguleringer
istaten noget mindre end i kommunerne, men
han peger samtidig pa, at det netop har veeret en
forudseetning, at de statsansatte fik noget ‘oveni’,
for eksempel i form af lokalt aftalte Igntilleg.

»Sadet er bestemt noget, man skal veere meget
opmerksom pa, og det er der ogséd en anden
grund til. Billedet er for tiden, at de statsansat-
te bliver presset veeldig hardt, nar det drejer sig
om eksempelvis arbejdstid og arbejdspres. Hvis
Ipnnen er reguleret mindre, og hvis arbejdsvilka-
rene er mindre attraktive, s er det et problem,«
siger han.

Reallgnstab pa ni procent

Resultatet af forarets private overenskomstfor-
handlinger ventes at blive en lgnstigning pa ti
procent over to ar.

Ifglge Martin Laurberg har det samtidig gjort
forhandlingerne nemmere, at inflationen nu er
banketibund. For dermed er risikoen forsvundet
for enlgnprisspiral, hvor stigende priser og ditto
Ipnninger driver hinanden op, og det samme er
argumentet om Igntilbageholdenhed.

»Den kedelige udleegning er s, at nok er infla-
tionen nu lavigen, men priserne er fortsat hgje.
Hvis dutager det, der blev aftalt pa statens
omradei2021, sastarvip.t. med et reallgnstab
pa 9 procent. Det er rigtig stort,« siger Martin
Laurberg.

Han tvivler af samme grund p4, at det vil lykkes
bade atindhente reallgnstabet og sikre Ignfor-
bedringer i de kommende forhandlinger. Det skal

ogsasesilyset af Nationalbankens forventning
om, at kerneinflationen de neeste to ar bliver hen-
holdsvis 3,5 procent og 3 procent.

»Detvil kreeve et keempestort overenskomstre-
sultat, og det virker umiddelbart lidt urealistisk,«
siger Martin Laurberg.

Ifglge Nana Wesley Hansen, der er arbejds-
markedsforsker ved Forskningscenter for
Arbejdsmarkeds- og Organisationsstudier, er
der ikke desto mindre udsigt til en »ret peen gko-
nomisk ramme over en sandsynligvis toarig
overenskomstperiode«.

»Det ser faktisk ud til, at der er noget gkonomi
at forhandle om. Ogiforleengelse af det tror jeg
ogsa, at detvil blive diskuteret, om nogle af disse

»Nar jeg kigger pa en flok
a 20-25 medarbejdere, sa
an jeg maske forhandle to
eller tre kvalifikationstillaeg
hjem om aret. Og det er ikke
scerlig store belob.«

Andreas Bech,
tillidsreproesentant, Erhvervsstyrelsen

lpnmidler skal leegges ud til specifikke grupper,
saman har mulighed for at Ipfte for eksempel
fuldmeegtige i staten eller leerere i kommunerne.«

L¢nnen har allerhgjeste prioritet

Enbedre balance iarbejdstiden er et andet krav,
der garigen blandt DM 'erne pa tveers af stat,
kommuner og regioner. Fleksibilitet i arbejdslivet
star ogsa hgjt pa akademikernes dagsorden og
blevved indsamlingen af kravblandt DM's med-
lemmer en topscorer efter Ipnforbedringer.

»Det er helt sikkert ogsé noget, der vil blive
drgfret ved forhandlingsbordet. Men det vil blive
udfordret af, at arbejdsgiverne har blikket stift
rettet mod arbejdsudbuddet pa grund af rekrut-
teringsudfordringer. S& parternes udgangspunkt
er meget forskelligt,« siger Nana Wesley Hansen.

Isidste ende forventer Martin Laurberg, at det
absolutte hovedfokusiforhandlingerne vil veere lgn.

»Man kan bruge overenskomstens ramme til
mange ting - for eksempel puljer og projekter -
men detvil der veere mindre plads til denne gang.
Hvis reallgnnen skal sikres, er det vigtigt at bruge
rigtig mange ressourcer palgn, fordiefterslebet
fra2021er meget stort,«siger han.
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Sadan har lennen udviklet sig i staten
Udvalgte grupper af medarbejdere.

Lenstigning Len 3. kvartal 2023

Bibliotekar 29% 45.588 kr.
Lektor (JA, universiteter) 3,5% 60.068 kr.
Specialkonsulent (JA) 2,6 % 57.268 kr.
Akademisk medarbejder 3,8% A47.474 kr.
Chefkonsulent 2,8 % 62.911 kr.

Fuldmeegtig 59 % 46.172 kr.

Postdoc 32% 46.357 kr.
Institutleder 3,4% 92.891 kr.
Museumsinspektear 3,7 % 46.904 kr.
Ph.d.-studerende 5,9 % 37.450 kr.
Videnskabelig assistent 4,6 % 40.041 kr.
Specialkonsulent 2,9% 55.799 kr.
Psykolog 4,5 % 50.064 kr.
Lektor (universiteter) 32% 58.478 kr.
Professor 2,5% 77.218 kr.

Adjunkt (universiteter) 2,6 % 47.498 kr.
Seniorforsker 2,5% 58.937 kr.
Ak prfessonsogicer | 5
Lotor Grofesdorshapoler | 303

Anmeldt gennemsnitlig lenudvikling det seneste ar for identiske personer i den pageeldende stilling uanset lentrin og
anciennitet. Jordbrugsakademikerne (JA) er fusioneret med DM fra 1. januar 2023 og Kultur og Information (KI, tidligere
Bibliotekarforbundet) fra 1. november 2023.

Kilde: @konomistyrelsen
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»DE SKAL EORST
FASTYR PA
ARBE]DSPRESSET,
SA LONNEN«

Pil Rix Rossel er fuldmaegtig i Finanstilsynet.
Vihar spurgt hende, hvad hun gnsker sig af 0K 24.

Hvad er detvigtigste for digi OK24?

»Deter at fa styr paarbejdspresset. Der er for

fa mennesker til for mange opgaver, og det er
neermest fysisk umuligt at nd opgaverne pa den
normerede tid. Sa dybest set skal vileegge for
mange timer. Blandt mine prioriteter er Ign ikke
vigtigst. Savil jeg hellere have, at man far seenket
hastighedeniarbejdet. Sa mit primeere bud-

skab til overenskomstparterne er, at de skal se pa
arbejdspresset.«

Ognarder er styr padet, hvad sa med lgnnen?
»Dajeg blev fastansat, fik jeg et lille kvalifika-
tionstilleeg og ogsa en bonus. Sa egentlig er jeg
okay med. Omvendt er mange af mine jeevnald-
rende kolleger specialkonsulenter eller chefkon-
sulenter til en hgjere I¢n, fordide haren anden
erfaring. Jeg har ogsd megen erfaring, den teeller
bare ikke pa samme made i staten, selvom jeg
oplever, at jeg bliver anerkendt for mit arbej-

de. Hvis jeg i sidste ende skulle veelge at skif-

te arbejde, ville det snarere veere pa grund af
arbejdspresset.«

Hvad synesduomatarbejdeiFinanstilsynet?
»Jeger ikke i Finanstilsynet for at ggre karrie-

re eller for at have et springbreet til det private,
men fordi bekeempelse af terrorfinansiering og
hvidvask er speendende. Det er enormt vigtigt, og
jegkanse, atdet haren betydning. Og sierjeg
glad for atveere et sted, hvor jeg kan fgle mig tryg,
udvikle mig og blive dygtigere. Og sa kan jeg godt
lide mine kolleger og har keempe respekt for deres
kompetencer.«

Hvordanerarbejdsvilkarene?

»Jeg kom fra et omrade uden hverken pension
eller lgn under sygdom. Sajeg er selvfglgelig
preeget af, atjeg personligt er langt bedre stillet
idag. Lgnnen er maske ikke sa god somidet pri-
vate, men til gengeeld har jeg gode kolleger og et
feellesskab. I teaterbranchen sad jeg alene med
opgaverne, og her lgfter viiflok. Sa jeg leerer ogsa
afandre, jeg arbejder teet med, og det er jeg vildt
glad for.«

PIL RIXROSSEL

Pil Rix Rossel har en kandidatgrad i teaterviden-
skab og arbejder nu med hvidvask og terror-
bekeempelse pa Kontoret for Forebyggelse af
Hvidvask og Terrorfinansiering i Finanstilsynet.

»Jeg var i teaterbranchen i mange ar, men vilkrene
og lennen i branchen er bare dérlige, og jeg havde
brug for ordentlige forhold. S& jeg segte i flere for-
skellige brancher og havnede i Erhvervsstyrelsen,
hvor jeg arbejdede med corona. Efterfelgende
segte jeg sa over i Finanstilsynet.«
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Du skal blotte din
utilstraekkelighed
som leder

Du og dine medarbejdere far et bedre arbejdsliv,
hvis du som leder tgr std ved din skam og tale om
den. Det mener Elsebeth Hauge, som er
selvsteendig ledelsesradgiver.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



»Egenskaber som kritisk, nysgerrig,
cerlig, veerdiskabende, udfordrende
og malrettet var ikke velkomne, sa
jeg ville ikke vaere den, der stillede
spergsmadl til de udfordringer og for-
hindringer, der tydeligvis stod i vejen
for projektet,« fortceller en leder, som
i stedet valgte at fejre projektet ved
at smile og skale i dyre bobler med
ledergruppen.
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eg har faet malet mig selvop i et hjgrne og

ved ikke helt, hvordan jeg skal komme vide-

re herfra. Jeg skammer mig over, at jeg ikke
gornoget. Jeg handler ikke, men lader bare sta til,
mens tingene bliver veerre og veerre. Det er helt
tydeligt, at trivslen i afdelingen er styrtdykket, og
de dygtigste siger op og finder andre job. Det er
min skyld, men jegvil ikke indrgmme det.«

Denne forteelling stammer fra bogen
"Lederskam’, hvor 25 ledere forteeller om epi-
soder, hendelser, forlgb og tanker, som de ikke
gnsker kommer fremilyset.

Elsebeth Hauge er selvsteendig ledelsesradgi-
ver og forfatter til bogen. Hun finder det tanke-
veekkende, at ledere ikke tgr tale om skam med
lederkollegerne.

»Der findes abenbart ikke et sprog paledel-
sesgangen, der giver mulighed for at tale med
hinanden om de egenskaber, situationer, fglelser
og tanker, der er skamfulde inden for ens ledelse.
Men det er jo det oplagte sted at fa et klap pa skul-
dereneller et godt rad. For deter dem, der aller-
bedst kan seette sigind i situationerne, fordi de
hgjst sandsynligt har oplevet noget, der ligner,«
skriver hunibogen.

De interviewede ledere er udvalgt pa tveers af
ken, alder, ledelseserfaring og branche, og de
fleste forteellinger er aldrig blevet fortalt. Ikke
engangtil de neermeste. Og ifglge Elsebeth
Hauge er ledere ikke meget for at tale om deres
utilstreekkelighed. Maske fordi det meste litte-
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Skam over manglende
opbakning

De fleste af de 25 ledere i bogen ‘Lederskam’
forteeller om situationer, hvor de har skammet
sig over, at de ikke har bakket deres medar-
bejdere eller deres lederkolleger op:

»En dag til et ledermede flegnede direkteren
helt ud og rabte og skreg ad underdirekig-
ren. Han nedgjorde og hdnede ham. Jeg kig-
gede ned, mens det stod pd i cirka et minut.
Jeg skammer mig over at have veeret vidne til
det, og at jeg bare slog blikket ned og fik travlt
med at lcese i mine papirer.«

En anden leder beskriver, at han systematisk
har kigget efter fejl for at kunne fyre en med-
arbejder, uden at det skulle koste virksomhe-
den noget. Lederen skammer sig over, hvor let
det var at 'kere pd’ medarbejderen, som efter
et stykke tid selv sagde op.



ratur og teori om ledelse handler om, hvordan en
rigtig (lees: dygtig) leder er.

»Jeg kan godt blive treet af forestillingen om, at
man bare kan leese en bog om situationsbestemt
ledelse og derefter treede ind i forskellige roller.
Jeg havde behov for at komme bag om stereoty-
perne og se p&, hvornér det egentlig er sveert at
veere leder,« siger hun til Akademikerbladet.

Hun definerer lederskam som handlinger, tan-
ker, fglelser og fordomme, som man ikke gnsker,
atandre skal fa gje pa.

I Danmark kanviikke lide at tale om skam, og

det kan neermest veere skamfuldt atveere en leder,

der skammer sig over noget, forteeller Elsebeth
Hauge og fortseetter: »Nar jeg mgder ledere, der
postulerer, at de ikke skammer sig over noget, sa
spérger jeg: ‘Er der noget om din ledelse, du ikke
gnsker at forteelle andre om?’, og s deemrer det.«

Utilstreekkeligheden skal fremilyset

Selvom mange af situationerne i bogens for-
teellinger ligger fem-ti ar tilbage, og fglelsen

af skam méaske kun har manifesteret sigi 30
sekunder, kunne lederne forteelle detaljeret om
heendelserne.

»Sé& skammen stikker dybt,« siger Elsebeth
Hauge, som sad med ryggen til lederne, mens
hun interviewede dem.

»Skammen sidder i gjnene, og nar man skam-
mer sig, kan man ikke se andre i gjnene,« siger
hun.

Elsebeth Hauge mener, at forestillingen om
den perfekte leder er med til at leegge et pres pa

ledere, som igen er med til at leegge lag pa ideer og

kreativitet i virksomhederne.

»Hvis du ikke kan sta ved dig selv, skaber det
stress og udbreendthed, for som leder er du ofte i
pressede situationer eller star over for dilemma-
er og skal tage et stort ansvar. Det kreever ekstra
energiat holde styr pa fglelsesmeessig bagage,
som du maske forsgger at gemme veek. Det er
simpelthen sverere at have en maske pa, nar du
er under pres,« siger hun.

Mange ledere er ensomme
Enleder beretter fra et lederseminar, hvor kon-
sulenter var tilkaldt for at ggre det lettere at tage
jahatten pa og formulere store visioneere tanker
som konkrete, malbare opgaver:

»Vismiler, skaleridyre bobler, og jeg er sikker
pa, atvialle gnsker, at det skal blive til noget.
Og savil jeg ikke veere barnet fra 'Kejserens nye
kleeder’, der stiller spgrgsmal til de udfordringer
og forhindringer, der tydeligvis star i vejen for at
komme bare en brgkdel videre « forteeller han og
beskriver fornemmelsen af, at en del af ham ikke

Lederskammens venner
er hemmeligholdelse,
tavshed og fordgmmelse.

Elsebeth Hauge, selvstcendig ledelsesradgiver
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Ved at blive opmaerksomme p4,
hvornar vi er styret af vores skam,
farvi handlemuligheder, der ikke
er tilgeengelige, nar skammen

er undertrykt.

Elsebeth Hauge, selvstaendig ledelsesradgiver
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—> var inviteret med, fordi egenskaber som kritisk,
nysgerrig, eerlig, veerdiskabende, udfordrende,
malrettet og vedholdende ikke var velkomne.

Han tror ikke pa projektet, men tgr ikke sige
det. Istedet begynder han med det samme at
teenke pa, hvilke ydre forhindringer han skal
opstille sidst pa aret, nar han skal forklare, hvor-
for de opstillede KPI'er ikke er indfriet.

Denne leder har det muligvis som otte ud af ti
ledere, derien stor skandinavisk undersggelse
frawww.chef.se svarer, at de fgler sig ensomme
pajobbet.

»Hvis viturde veere nysgerrige pa hinanden og
turde tale om fejl og bekymringer, ville man ikke
fgle sig sd ensom som leder,« mener Elsebeth
Hauge, som peger pa, at der samtidig er sket et
fald i, hvor mange der gnsker at veere topledere.

Enundersggelse fra Lederne viser, at antal-
let af kvindelige ledere, der gerne vil have endnu
stgrre ansvar og magt er faldet fra 53 procent i
2.017til 45 procenti2021. For meendene er tople-
derambitionerne faldet fra 65 til 58 procent.

»Det er simpelthen blevet mindre attraktivt at

veere leder,« siger Elsebeth Hauge, som mener, at
en made at fa lederlysten tilbage pa kan veere at fa

lederskammen fremilyset.

»Ledere skal turde dele handlinger og tanker,
hvor de ikke lever op til de stereotype lederegen-
skaber. Sige hgjt, at det ogsa er en del af ledelse «
siger hun.

Bevidsthed om skammen giver
handlemuligheder

Deter ikke meningen, at skammen skal forsvin-
de, siger Elsebeth Hauge.

»Det er faktisk meningen, atvi skal blive mere
bevidste om den. Ved at blive opmeaerksomme p3,
hvornar vier styret af vores skam, far vi handle-
muligheder, der ikke er tilgeengelige, nar skam-
men er undertrykt. For jo klogere du bliver pa dig
selvogdin adfeerd, og jo mere du tgr sta ved, jo
flere valg far du som leder,« skriver hun.

Detlyder nemt, men det er det ikke.

»Selvfglgelig kan man hyre en ind til at tale om
det og seette gang i den gode samtale. Men man
kan ogsa, neeste gang man star ved kaffemaski-
nen eller taler med lederkollegaen over frokosten,

sige: Jeg leeste lige en interessant artikel i gar om,

hvordan ledere taler sammen, sé jeg far lige lyst
til at spgrge dig om, hvad du helst vil huskes for
som leder?« siger Elsebeth Hauge.

»Det kan godt veere, at det bliver lidt kunstigt i
starten, men efterhdnden far man skabt samta-
ler, hvor vi ser hinanden som mennesker og fak-
tisk bliver nysgerrige pa hinanden,« siger hun.

Dykned under klichéerne

Hun svarerjatil, at det kreever noget tryghed i
organisationen at stille sddanne spgrgsmal, men
anbefaler, at man kaster sig ud i det.

»Der gar hurtigt hgnen og segget i det, hvis
man ikke kan komme i gang med det, fgr man har
arbejdet med den psykologiske tryghed og har
skabt tillid til hinanden. Men det er lige preecis
ved at begynde at have de her samtaler, at vi ska-
ber den tryghed. Det er ved at ga ind og tage fat
der, hvor vi tgr dykke ned under klichéerne. Sa
jeg mener ikke, man skal vente p4, at topledelsen
seetter detigang. Man skal selv starte beveegel-
sen,« siger Elsebeth Hauge, som ofte arbejder
med emner som 'Hvad teenker andre om mig,
hvis jeg ggr sadan?’, nar hun har seancer med
ledergrupper.

»Vihar alle situationer, hvor vi er bange for,
hvad andre synes og teenker om os. Nar lederne
far gje pa, at de ikke star alene med angsten for
utilstreekkeligheden, letter det dem for en masse
skam. De far fglelsen af, at vier ssmmen om det
her,« siger Elsebeth Hauge.

»Og nar man nar dertil, stiger empatien over
for lederkollegerne, og man far lyst til at tale sam-
men pa et dybere plan og til at hjeelpe hinanden,
samtidig med at arbejdsmiljget bliver bedre. .«

Sadan kommer
dui gang med at
tale om din skam

Stil dine lederkolleger nogle nye spargsmal.
| stedet for at sige: Har du ogsd travlt? kan
du fx sperge om:

e Hvornar bliver du i tvivl
omdin ledelse?

e Hvad er den storste fejl,
du har begéet som leder?

e Hvad héber du egentlig,
dine medarbejdere husker dig for?

e Hvad er du allermest stolt
afidin ledelse eller i dit liv?

Ifelge Elsebeth Hauge skaber sédanne
spergsmal grobund for mindeveerdige
samtaler i ledergruppen. Det skaber relati-
oner, som skal bcere og styrke samarbejdet i
gruppen og skabe resultater.
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Arrangementer,
inspiraton og kurser 1 DM

Som medlem af DM har du adgang til inspiration, ny viden og efteruddannelse.

Her kan du se et udvalg af de aktiviteter vi tilbyder frem til sommerferien.
Den fulde liste finder du altid pa dm.dk/kalender

Podcast - styrk jeres position
med lyd

11. december 2023 — Kabenhavn

Hvad er klimakompasset?
11. december 2023 — Aarhus

Prompt Engineering - stil de
rigtige sporgsmal til ChatGPT
12. december 2023 — Online

Brug Al som sparringspartner og
personlig assistent

12. december 2023 — Kgbenhavn

Prekceert selvforsvar
12. december 2023 — Aarhus

Mads Nygaard og kampen for de
uledsagede

13. december 2023 — Online

Python programmering
14. december 2023 — Online

Julequiz for studerende
14. december 2023 — Online

Svineproduktionens BAT-mcend
15. december 2023 — Online

Kunstig Intelligens med
Microsoft 365

3. januar 2024 — Online

Medlemsarrangementer,
workshops og kurser

Seet ord pa dine kompetencer
31. januar 2024 — Online

Palcestina-solidaritetens
historie i Danmark og globalt

31. januar 2024 - Online

En fremtid i konsulentbranchen?

7. februar 2024 — Kgbenhavn
9. april 2024 — Online

En fremtid som selvsteendig?

8. februar 2024 — Kgbenhavn
10. april 2024 — Online

SEO grundkursus

21.februar 2024 — Online
14. marts 2024 — Online

Records Manager -
miniuddannelse

Opstart 26. februar 2024
— Kgbenhavn

Rollen som den interne
konsulent

28. februar 2024 — Online

Sine Plambech om “Global Sex"”
28. februar 2024 — Online

Overvind impostor fenomenet
5. marts 2024 — Online

Skovens biodiversitet
- I Danmark og Amazonas

5. marts 2024 — Aalborg

Notat- og referatteknik
12. marts 2024 — Kgbenhavn

Social arv og netveerks-
effekter i kriminalitet

20. marts 2024 — Online

Jobmissionen
3. april 2024 — Online

Presentationsteknikker der
virker

3. april 2024 — Online

Styrk dig i rollen som
sparringspartner for din ledelse
4. april 2024 — Online

18. april 2024 — Online

2. maj 2024 — Online

SoMe Manager -
miniuddannelse

Opstart 10. april 2024 — Online




Oplev kulturen
— Festival pa én dag

4. februar 2024 — Aarhus

Vaer med til premieren pa et helt nyt, tilbage-
vendende arrangement i Musikhuset i Aarhus.

Oplev kulturen med Steffen Brandt, Ghita Nerby,
Helle Helle, Poul Nyrup Rasmussen, Josefine Klougart
og Clement Kjersgaard.

DM Netvceerksdanner-
uddannelsen

16.-17. marts 2024 — Vedbak

1.-2. juni 2024 — Horsens

Deltag gratis i DM'’s todages uddannelse og bliv skarp
pa, hvordan du danner og faciliterer netvaerk. Du
bliver kleedt pa til at arbejde med steerke feellesskaber
om det, som du braender for og er interesseret i.

Vidensfestival 2024

16. marts 2024 — Kgbenhavn

Deltag pa den arlige Vidensfestival, hvor konceptet

er simpelt: du oplever en raekke af Danmarks bedste
foredragsholdere, der taler om det, der interesserer
dem mest.

For tillidsvalgte

Velkomstmgade for nye Intro til TR-rollen

tillidsvalgte 16.-17. januar 2024
Afholdes online 20.-21. marts 2024

9. januar 2024 10.-11. april 2024

7. februar 2024 11.-12. juni 2024

6. marts 2024 10.-11. september 2024
17. april 2024 8.-9. oktober 2024

15. maj 2024 26.-27. november 2024
18. juni 2024 .

21. august 2024 Forhandling og Len
25. september 2024 6.-7. februar 2024

30. oktober 2024 25.-26. april 2024

13. november 2024 14.-15. maj 2024

11. december 2024 17.-18. september 2024
29.-30. oktober 2024

3.-4. december 2024

Alle TR uddannelser afholdes i Middelfart pa Hotel Sixtus

Organisation,
Samarbejde og Trivsel

30.-31. januar 2024
16.-17. april 2024

7.-8. maj 2024

24.-25. september 2024
18.-19. november 2024

Diplomuddannelse,
Strategisk Ledelse

22.-24. maj 2024

Diplomuddannelse,
Ledelse og Forhandling

21.-23. august 2024
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Den
kreative
klasses
storhed
og fald

Hvad skete der med forestillingen om den kreative klasse,
som den blev praesenteret pa de hgjere leereanstalter og

af politikerne i starten af det nye artusinde? Hvornar blev
gruppen af Ipstansatte, kreative akademikere, der skulle
sammensatte deres karrierer efter lyst, til et prekariat?
Selvstendig journalist Majken Eliasen undersgger sin egen
rejse fra nullernes kreative klasse til nutidens prekariat.
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amin farvarung, drgmte han
om at blive postbud. Det var ikke,
fordi han havde en seerlig inte-
resse for at postomdele breve og
pakker, men fordi det var et arbej-
de med indbygget sikkerhed: Der
var jobgaranti og tjenestemands-
pension. Sombarnaf1940’ernes
arbejderklasse turde han ikke
drgmme stgrre. Og kun den til-
feeldige kombination af en darlig
hofte og studenteroprgreti1960’erne endte med i praksis at
sende hamien heltanden karriereretning.
Jeg, hans datter, en Generation X'er, havde udsigt til et
helt andet arbejdsliv. For mig var det ikke drémme, men mere
forventninger, hvis ikke ligefrem krav, til fremtidens arbejds-
marked, der fyldte mine tanker. Velfeerdssamfundet havde for
leengst sikret mig retten til at tage en gratis akademisk uddan-
nelse med tilhgrende SU, hvis jeg havde lysten og evnerne der-
til, uanset hvilken gkonomisk klasse mine foreeldre tilhgrte.
Ogsavarder det ekstra forventningslag, som iseer kom til
migiform af en bog, der blevudgiveti2002. Den kom ikke bare
til at forme mig, men - vil jeg pasta — ogsa min generation af
akademikeres forestillinger om sig selv pd arbejdsmarkedet.
Forestillingen om, at manvar en del af en kreativ, rejsende
klasse, der kunne arbejde frit og lystbetonet og med alle ver-
dens metropoler som hjemsted.

Enlys fremtid med kreativitet og veekst

Daden amerikanske professor i urbanisme Richard Florida
begyndte at forske i storbyernes tiltreekning af den akademi-
ske arbejdskraft, brugte han i starten termen think-workers
om de mennesker, hvis intelligens og faglige kunnen pa flere
mader var med til at skabe fremdrift og veekst i de storbyer, de
automatisk blev tiltrukket af. Det var der, uddannelserne pa
de hgjere leereanstalter foregik, og det var der, de var blandt
ligesindede.

DaRichard Floridai2002 udgav den bog, der skulle ggre
hamverdenskendtiden akademiske verden, havde han givet
de talende hoveder et nyt feelles navn: De udgjorde den kreative
klasse. Bogen hed sigende nok 'The Rise of the Creative Class’,
og den lancerede vidensgkonomien som den nye veekstmotor.

Jegblevintroduceret til bogen pa mit studie. Jeg er huma-
nistisk uddannet med dansk fra Roskilde Universitet (RUC)
og filmvidenskab fra Kgbenhavns Universitet Amager, og jeg
opfattede dengang bogens leereseetninger som meget mere end
almindelig videnskab. De var neermere en slags Igfte om en gyl-
den fremtid.

Imodsetning til min far drgmte jeg ikke om en 40-arig
fastanseettelse i staten. Jeg ville veere en fri fugl, og min karri-
ere skulle fprst og fremmest fodre mine egne drgmme og ambi-
tioner frem for bare at veere et middel til at fa brgd pa bordet.
Ifglge Richard Florida kunne jeg boseette mig hvor som helst
iverden, hvor andre fra den kreative klasse holdt til, sdsom
it-folk, akademikere og iveerkseettere. Jeg kunne arbejdeiet
kreativt kontorfeelleskab i Portland, Oregon, eller i Berlin pa
enaf cafeerne. Jegville ikke have brug for meget andet end en
computer med opkobling og mit kreative hoved.

Detvar ikke kun p& universiteterne, man bed meerke i
Richard Floridas bog. 12005 fortalte Marianne Jelved til uge-
brevet Mandag Morgen, at hun var meget optaget af Richard
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Maijken Eliasen

o Job:
Selvstaendig journalist

« Uddannelse:
Cand.mag. i dansk
og filmvidenskab og
diplomuddannelse i
journalistik

¢ Borpa:
Nerrebro i Kebenhavn
med sin syvarige datter

« Barns forste sygedag:
Nej

« Sygedagpenge:
Ja, men kun fordi hun
har tilkebt en forsikring

¢ Ferie medlon:
Nej

« Pensionsordning:
Nej

« Banklan:
Det er kompliceret.

Prekariatet er med andre
ord fattigmandsudgaven af
den kreative klasse, der blev
set som en eliteklasse.

Majken Eliasen, selvsteendig journalist

Floridas teenkning. Bogen var for leengst blevet uddelt til
Radikale Venstres folketingsgruppe som pensum, og det var
en strategi, der gav pote. Radikale Venstre fik 17 mandater ved
folketingsvalgeti2005, hvilket var en fremgang pa otte man-
dater siden det forrige valgi2001. Deres veelgere var pa det
tidspunkt netop folk fra den kreative klasse. Det var de stude-
rende ved landets universitetsanstalter, og det var de hgjtud-
dannede storbymennesker.

Jeg blev selvcand.mag., pd samme tid som valget blev
afholdt, og skulle nuud pa arbejdsmarkedet og realisere den
frie kludeteeppekarriere som kreativakademiker. Efter nogle
ar med arbejdslgshed, to lgntilskudsanseettelser og efterfgl-
gende vikariater pa en af de store, offentlige kulturinstitutio-
ner i Kgbenhavn tog jeg springet og etablerede mit eget firma.

Jeg havde i mellemtiden suppleret min uddannelse som
cand.mag. med en diplomuddannelse ijournalistik, sa jeg
endelig kunne formidle al min viden til en stgrre malgruppe.
Alle deting, som iseer humanistisk uddannede akademikere er
fagligt gode til, skulle i spil: at analysere, at kommunikere, at
bygge bro mellem forskellige fagligheder og kulturer baseret pa
et dybtgaende kendskab til de historiske referencerammer.

Og detvar ikke forkert set. 1de 15 ar, der er giet sidenhen,
har jeg netop brugt alle mine akademiske redskaber til at skabe
indhold til medierne. Alligevel er jeg ikke endt som den kreati-
ve klasse, jeg fik tegnet et klart billede afi 00’erne. Tveertimod
majegistigende grad tvangsidentificere mig med en anden
klasse, der er vokset frem siden 10’erne og efterhanden tager
meget spalteplads i medierne, bade i omnibusaviserne og i
Akademikerbladets egne spalter: prekariatet.

Endyster efterfglger

Ni ar efter at Richard Florida havde udgivet sin bog om den
kreative klasse, udgav den britiske pkonom og professor Guy
Standing bogen 'The Precariat: The New Dangerous Class’,
somvirkede som en dyster toer til Richard Floridas optimisti-
ske etter. Heri beskrev Guy Standing en ny, voksende klasse
paarbejdsmarkedet: mennesker, der aldrig bliver fastansat og
derfor har feerre rettigheder og flere usikre vilkar igennem en
hel karriere, og som han kaldte for prekariatet.

Dervar ogsa sket megetide niar, der adskilte de to udgivel-
ser.00’erne er en del af den periode, som journalist Christian
Bennike isin bog 'Engang troede vi pa fremtiden’ kalder
for optimismens tid. Globaliseringen buldrede af sted, og
meningenvar, at de frie markedskreefter skulle redde ver-
den, skabe fred og forstaelse og et mobilt arbejdsmarked i
veekst. Christian Bennike skriver i sin bog, at optimismens tid
begyndte 1994, hvor inflationen og arbejdslgsheden faldt, og
vigikindienlang periode med gkonomisk opsving. -
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Kollapset af optimismens
verdensorden medfgrte
ogsa, at de sociale klasser pa
arbejdsmarkedet for alvor
begyndte at skifte karakter.

Majken Eliasen, selvsteendig journalist

— Han skriver ogs4, at den periode endegyldigt sluttede i 2016,

hvor Trump blevvalgt, og briterne stemte ja til Brexit.

Kollapset af optimismens verdensorden medfgrte ogsa, at
de sociale klasser pa arbejdsmarkedet for alvor begyndte at
skifte karakter. Prekariatet er med andre ord fattigmandsud-
gaven af den kreative klasse, der blev set som en eliteklasse.

Det betyder, at et hgjtuddannet, ikkefastansat menneske
som jeg for eksempel slet ikke tjener det samme som mine
jeevnaldrende kolleger, der er fastansatte. Jeg har ingen pen-
sionsopsparing, da min indteegt altid har veeret for lav og for
svingende til, at jeg kunne spare noget af konsekvens op eller
imgdegé pensionsselskabets kravom den ménedlige mini-
mumsindbetaling. Jeg bliver bedgmt efter andre og hardere
kriterier i banken, fordijeg ikke er fastansat. Der er ikke ferie-
penge eller sygedagpenge de fgrste 14 dage af et sygdomsfor-
Ipb. Det sidste haenger selvfglgelig sammen med min skat-
temaessige status som selvsteendig. Men havde jeg veeret
lpnmodtagerfreelancer, ville jeg i stedet skulle bekymre mig
om dagpengesatser og risikoen for at ende pa kontanthjeelp i
perioderne mellem arbejde.

Etbredt ogvoksende feenomen

Prekariatet omfatter mange forskellige typer mennesker.
Ifglge Guy Standing drejer det sig om bade ufagleerte og
migranter samt de hgjtuddannede akademikere, hvis fagom-
rader kun rummer fa muligheder for fastanseettelse. Det geel-
der for eksempel humanister, arkeeologer, naturvidenskabs-
uddannede og eksterne lektorer pa universiteterne. Ifplge en
undersggelse fra 2020 er cirka en fjerdedel af akademikerne i
midlertidige anseettelser.

12014 indgik DM et samarbejde med arbejdslivsforskere pa
RUC om at gennemfgre den f@rste kvalitative undersggelse af
prekariatet blandt akademikerne pa det danske arbejdsmar-
ked. Undersggelsen mundede i 2018 ud i bogen 'Prekarisering
- og akademisk arbejde’ og er baseret pa interview med 40 uni-
versitetsuddannede, hvis arbejdsliv har bestaet af tidsbegreen-
sede ansttelser. Bogen slar fast, at prekariatet paingen made
eret randfeenomen, at det isser rammer scienter og humanister
blandtakademikerne, og at konsekvenserne af den voksen-
de prekariserede klasse pa sigt vil ramme andre end blot det
enkelte ikkefastansatte individ.

Prekariatet gar ogsa glip af den efteruddannelse, som fast-
ansatte har ret til, hvilket eroderer det vidensgrundlag, som
staten i fgrste omgang investerede mange penge i, nar den
betalte for akademikernes uddannelse p& universiteterne.

Feritidenvaren kortvarig ansettelse som regel det fgrste
skridt pavejen til en fastanseettelse. I dag er det hgjst sandsyn-
lig blot vejen til endnu en kortvarig anseettelse og sa endnu en.

Dajegvar feerdiguddanneti 2005, blevdet anbefalet, at man
tog Igntilskudsanseettelser for at fa den erfaring, der skulle
gore nyuddannede mere attraktive pa arbejdsmarkedet. Fik
man en lgntilskudsanseettelse i det private, tilsagde reglerne,
at man skulle tilbydes en form for anseettelse efter seks mane-
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der, men sddanvar det ikke i de offentlige Igntilskudsstil-
linger pé de store statslige kulturinstitutioner, hvor iseer
humanistisk uddannede akademikere sgger hen. Her var
det heltiorden at have en akademiker til at udfgre arbejde
paniveau med de fastansatte i et halvt til et helt ar, hvoref-
ter denne stoppede og blev erstattet af en ny akademiker i
den preecis samme lgntilskudsstilling. Sddan fortsatte det
ar efter ar.

Paden made blevdet som nyuddannet allerede struktu-
reltindlejret i mig, at mit arbejde og den viden, jeg havde
erhvervet mig gennem seks ars studier pa de hgjere leere-
anstalter, ikke ngdvendigvis var noget, jeg ville fa en seerlig
hgj hyre for, hvis jeg overhovedet fik nogen.

Min far endte i gvrigt med at blive efterskoleleerer. Da
han aftjente sin veernepligt, fik han tilbudt et gratis hgjsko-
leophold pa Askov Hgjskole som tak, fordi han havde veeret
en god kammerat. Pa hgjskolen hgrte han om den anderle-
deslereruddannelse i Ollerup, som han bagefter sggte ind
pa.Isinfgrste praktik pa en efterskole pa Fyn mgdte han
min mor, og de kom fgrst derfra igen, da de gik pa pension.
Selvom det ikke la i kortene, da han voksede op som barn
afen pedeli Sgnderjylland i1940'erne og som det eldste
barnien sgskendeflok pa fem, fgrte samfundsudviklingen
hamiretning af en kreativuddannelse med et efterfglgen-
de arbejdsliv, der ganske vist bestod af en 30-arig fastan-
seettelse, men som ogséavar et arbejdsliv preeget af lyst og
interesse.

Samfundsudviklingen i min tid pd uddannelses- og
arbejdsmarkedet har til gengeeld placeret mig et sted, hvor
det tilsyneladende mest gar ned ad bakke, i hvert fald hvad
angar de gkonomiske og ansettelsesmaessige forhold i min
branche.

Min fars rejse og min rejse er omvendt proportionale.
Den frihed, deriRichard Floridas vision skulle skabe gro-
bund for kreativitet og veekst, blev i prekariatet til en mulig-
hed for udnyttelse, hvor man kan fa hgjtuddannede til at
levere deres ypperste med meget fa ydelser retur.

Spgrgsmalet er selvfglgelig, hvorfor jeg ikke bare finder
mig et fast job og eventuelt skifter branche, hvis det ikke er
muligt at blive fastansat i min nuveerende jobsektor. Jeg
kunne for eksempel sgge et job i Netto, som det sa ofte bli-
ver foreslaet i kommentarsporene, nar akademikere lufter
bekymringerne over de manglende fastanseettelsesmulig-
heder pa universiteterne og i kulturlivet.

Svaret padet spgrgsmal er det samme, som arkeeolog
Vibeke Knochel Christensen, der i en tiarig periode var
ansat pa etarige kontrakter, i oktober 2019 berettede om til
Akademikerbladet, eller det, som cand.mag. i kulturstudi-
er Claudia Hage bloggede om til medlemsbladeti2020.

Jeg laver det, jeg laver, fordi jeg elsker mit job og er god
til det. Desuden er rent journalistiske stillinger sjeldne.
Idagerdetlille omrade af arbejdsmarkedet bygget op om
selvsteendige freelancere pa samme made som fag som fri-
sgrer eller foddamer. Jeg er ikke drevet af penge, men bliver
selvfglgelig pavirket af de usikre vilkar og provokeret af den
forskelsbehandling, der er mellem fastansatte og dem, der
ikke erdet.

REVISE AND RESUBMIT!

Dine engelske tekster. Er de gode nok?
Is your academic English good enough?

Amerikansk ph.d, og tidl. univ. leerer tilbyder over-
seettelse fra dansk til engelsk og kvalificeret language
editing af din artikel, afhandling, ansggning, projekt-
beskrivelse, udredning, rapport, ERC application, TOR
eller webtekst. Overszttelse af din danske tekst eller
sprogvask/proofreading/editing/revision af din engelsk
tekst, ogsa DAnglish tekster. Kvalificeret feedback fra en
samfundsforsker med bred akademisk baggrund og pub-
likationserfaring. Hurtig turnaround, rush jobs, rimelige
priser. Vil du have en ‘reader from Hell?’. Kontakt mig. Do
it in English, but do it right.

Mange kan oversatte.
Jeg kan skrive.

Steven Sampson
stevensampson@hotmail.com
tif. 2074 1264
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Mor elsker dlg
.. og sitarbejde

Der sidder konstant en lille samvittighedsdjeevel pa min skulder, som dukker op,
nér jeg henter bgrnene som en af de sidste i institutionen. Er darlig samvittighed
virkelig en uundvigelig del af at arbejde 37 timer og have bgrn?
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Debatten om den perfekte balance mellem

arbejds- og familieliv raser, og budskaber,
holdninger og fglelser hvirvler rundt iluften som
efterarsblade i stormvejr.

Ideteneringhjgrne af debatten star dem, der mener,
at gnsket om en karriere skal, bgr og mavige for famili-
en.Idetandet stardem, der er bekymrede for udviklin-
gen, seerligt grundet de sociogkonomiske forhold og det
uundvigelige faktum, at samfundets struktur kreever, at
viarbejder. Og der i midten star jeg sa.

Jeg prgver sadan set bare at veere her. Med mit fuld-
tidsjob, som jeg elsker, og mine bgrn, som jeg elsker
endnu mere. De fleste er faktisk som mig, og alligevel
meerker jeg den darlige samvittighed over min jongle-
ring med arbejde, bgrnehentning og neerveer hver evig
enestedag.

0Ogjegved simpelthen ikke, hvor jeg skal g& hen med den.

Keerlighed og kaos

Inden jeg fik bgrn, forestillede jeg mig, at min succes
som mor skulle males p4, hvor glade mine bgrn var. Men
alleredeilgbet af de fgrste dage med en lille ny baby i
heenderne ramte idealerne mig som en hammer.

Selvom min sgn var sund og rask og havde god gjen-
kontakt (den ultimative ros fra sundhedsplejersken),
blevjeg neermest besat af at finde ud af, hvordan jeg
bedst kunne leve op til idealerne fra de perfekte mgdre,
som jeg sa paInstagram eller leeste om i medierne.

Han skulle vikles i en seerlig vikle. Den skulle ikke
sidde for hgjt, ikke for lavt. Han skulle have hjemmelavet
babymos, som skulle fremstilles i sméa ftalatfrie forme,
sd jeg nemt kunne tage dem op af fryseren og dermed
have endnu mere tid til mavetreening med ham pa gul-
vet, sd hans hoved ikke blev skeevt. Han skulle til baby-
svgmning. Han skulle til babysalmesang. Han skulle
til kiropraktor. Han skulle have en slyngevugge, men
ogsaen bedside crib, sa faren for vuggedgd blev minime-
ret. Han skulle have legetgj og farverige ting at kigge pa4,
selvom han syntes, det var langt sjovere at sidde og bide i
vores fjernbetjening eller et piskeris.

Jeg endte med at styrte Kgbenhavn rundt for at ind-
kpbe alle de mange livsngdvendigheder, der skulle til,
for at min sgn havde en ‘god mor’, sé jeg helt glemte at
traeekke vejret, kigge paham og opdage, at han sddan set
havde det ret pragtfuldt.

Desverre ma jeg konstatere, at det stadig er idealer-
ne, jeg forsgger at efterleve i dag, i stedet for min egen
fornemmelse for, at mine bgrn pé tre og seks ar egentlig
har det godt.

Etafde steder, hvor idealerne er allermest uopnaelige
for mig, er i forbindelse med mit arbejde og min lyst til at
gore karriere. For jeg er ikke kun mor, og jeg er ikke kun
optaget af mine bgrns trivsel.

Her mere i podcasten:
Hav en god dag, skat

| Akademikerbladets podcast 'Hav en god dag, skat’
undersgger vi nogle af hverdagens dilemmaer mellem
at ville bade barn og job rigtig meget, og vi forseger at
hjcelpe dig af med din dérlige forceldresamvittighed.
Den fagrste podcast kommer i januar, s hold gje med
dine podcastapps og akademikerbladet.dk.

»Jeg vover at komme med
en crazy, vild, sindssyg
wow-tese: Jeg tror faktisk
godt, at fuldtidsarbejde og
bern kan sameksistere.«

CAROLINE CECILIE OLESEN,
KOMMUNIKATIONSRADGIVER

Jeg harogsa andreting, jeg garopi. There, I said it.
Av. Detlyder allerede brutalt.

Sveert ogsa at elske sitarbejde

Jeg har knoklet for at opné den stilling, jeg har nu,
ogjegerenafdeheldige, der dybfglt elsker mit arbej-
de. Mendeter sveert at falovtil at have det sadan som
smabgrnsforeelder.

Man skal helst have lyst til at udfordre sin arbejdskon-
stellation til fordel for mere familietid, for eksempel i
form af deltid, orlov eller méske den ultimative arbejds-
selvopofrelse — at treekke sig fuldsteendigt fra arbejds-
markedetien periode for at veere til stede derhjemme.

Ienradioudsendelse hgrte jeg en hjemmegaende hus-
mor forteelle, hvordan hun havde opsagt sit gode job for
at ga hjemme med bgrnene. Hun fik dagene til at g& med
at bage boller, vaske tgj og std klar med abne arme, nar
bgrnene kom tidligt hjem fra deres respektive instituti-
oner. Og halleluja, det er jo umuligt ikke at have respekt
for den beslutning og romantisere den i en neermest
sygelig grad. De bgrn er jo sa heldige!

Problemet er bare, at min relativt logiske hjerne hur-
tigt regner sig frem til, at mine bgrn i sé fald er mindre
heldige, fordi de har en mor, der som de fleste andre
mennesker prioriterer at arbejde 37 timer.

Bade fordi hun vil udnytte sin uddannelse og tjene
penge — men ogsa fordi arbejdet giver hende et element i
hverdagen, hvor hun kan fa lov til at teenke hjernevriden-
de tanker, bruge sin kreativitet og grine lidt med voksne
mennesker.

Envigtig del af hende selv, som hun virkelig ikke har
lysttil at give afkald pa. Og med hende mener jeg mig.

Skam, skyld og skolemadpakker

Efterhanden harjegleert, atjeg aldrig rigtig er alene.
Der sidder konstant en lille samvittighedsdjeevel pd min
skulder, som for eksempel dukker op, nér jeg henter bgr-
nene klokken 16 og kan se, at de er nogle af de sidste til-
bage iinstitutionen. Og jeg gentager lige: klokken 16.

Og mens jeg gar rundt og pakker deres sager sammen,
kigger jeg rundt pa de tomme garderober og teenker:

»Er detvitterligt kun mig, der stadig arbejder fuldtid
-oghvordan har Irad til de keempestore huse, som vi
besgger til fadselsdagsfesterne?«

Samvittighedsdjevlen dukker ogsa op, nar jeg skal
rejse en enkelt dag i forbindelse med jobbet, og jeg tager
afsked med de halvsovende bgrn om morgenen. For
hvordan kan en mor overhovedet overveje at tage veek fra
sit barn og efterlade det (hos far)? Huuulk.

Den dukKker op, nar bgrnene er syge, og det fgrste, jeg
teenker p4, er den preesentation til arbejdet, som jeg
umuligt kan nd at fa feerdig, fordijeg skal yde optimal
omsorg med kolde omslag og nus.

Den dukker op, nar jeg prioriterer at tage til fredags-
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bar, fordijeg virkelig gerne vil omfavne det sociale liv,
som pulserer pa min arbejdsplads.

Denerder med andre ord hver evig eneste dag ogialle
praktiske aspekter af vores familieliv. Men det tror jeg
ngdvendigvis ikke, at den behgver at veere.

Inspiration eller diktering

Jeg har brugt mange ar pa at forsta polerne i vores
foreeldreskabsdebat. Og jeg har forstaelse og respekt for
dem begge og alle dens aspekter, faktisk.

Men de repreesenterer ikke det sted, som de fleste af os
starilivet. For de fleste af os er ngdt til at arbejde, og de
fleste af os har faktisk ogsé en stor lyst til det. Samtidig
vil vi gerne veere keerlige foreeldre, der omfavner vores
bgrns behov og giver dem en ballast, der ggr dem til hele,
ordentlige mennesker.

Og nukommer jeg med en crazy, vild, sindssyg
wow-tese: Jeg tror faktisk godt, at det kan sameksistere.

Jeg tror, at de familier, som formar at leve et balance-
ret arbejds- og familielivuden at lade den darlige sam-
vittighed eller de polariserede holdninger influere deres
valg, har fatiden lange ende. Dem, der forstar deres
egen families behov.

Isamarbejde med Akademikerbladet vil jeg invitere
en reekke geester i podcaststudiet, som lever sadan et
helt normalt arbejds- og familieliv.

Jegvil netop ggre en dyd ud af at spgrge dem, hvordan
de far arbejds- og familielivet til at heenge sammen, i ste-
det for om de kan fa det til at heenge sammen.

Jegvil ggre mit bedste for at fjerne alt, der hedder
skam, skyld og skadelig selvkritik — bade fra dem og fra
mig selv - for jeg tror faktisk p&, at de fleste af os formar
at prioritere hverdagen, sd den tilgodeser bade os selvog
vores bgrn - og det behgver vi ikke at have darlig samvit-
tighed over.

Menvikan lade os inspirere af hinanden, forstd hin-
andensvalg og stgtte op om vores individuelle hverdags-
strukturer, som ikke ngdvendigvis er de rigtige for andre,
men alligevel godt kan fungere perfekt for os selv. b

Vi vil gerne here din historie

Du vil gerne dit barn, og du vil ogsd gerne dit job. Af
ned eller af lyst. S& hvordan kombinerer du de to?
Eller hvordan agerer du i den evige dobbelte darlige
samvittighed over for job og bern, hvor du fgler, du al-
drig giver nok? Vi vil gerne here din historie og dine
erfaringer. Skriv til Benedicte Borelli, beb@akademi-
kerbladet.dk, hvis du vil dele.

Er du ogsa troet
af karriererceset?

| podcasten ‘Karriere pa Hovedet’
scetter vi spergsmalstegn ved, hvad
en god karriere er. Lasse Hgjsgaard
rejser rundt i landet for at undersege
andre tilgange end de glansbilleder, vi
ser pd LinkedIn. Hvor skal vi hen med
vores arbejdsliv? Og ligger lykken i ar-
bejdet eller udenfor?

Mgd blandt andet den eksisten-
tielle karrierevejleder Inger-Lise Vaja,
der forsker i meningen med arbej-
det, Jesper Grunwald, der gik fra top-
chef i DR til at kere taxa, og Martin
Ellermann, der skriver romaner om
arbejdets skyggesider.

Find Karriere pa Hovedet pa din foretrukne podcast-app
eller pa akademikerbladet.dk/podcast



I Altompension

Hvorfor skal du stemme
til bestyrelsesvalget
idin pensionskasse?

Nar du stemmer, far du

indflydelse pa, hvem der
skal bestemme over dine og de andre
medlemmers 135 milliarder
pensionskroner.

Halvdelen af de ti medlemmer i
AkademikerPensions bestyrelse er
menige medlemmer, som du kan veere
med til at veelge til bestyrelsesvalg
hvertandet ar. Og det er netop besty-

Styrk dine
kompetencer og
fa veerktgjer til
studiejob

og studieliv

relsen, der fastleegger, hvilken retning
AkademikerPension skali.

Lige nu er der tre ledige pladser i
bestyrelsen. Med din stemme kan du
derfor veere med til at bestemme pensi-
onskassens fremtid. Dukan stemme pa
akademikerpension.dk/valg2023 frem
tilden12. december klokken 18.00.

Har du spgrgsmal, er du velkommen
til at kontakte mig. i

Kenneth Petersen,
pensionsekspert
kep@akademikerpension.dk

TIf. 2149 2161

Veerktgjskurser

Bliv skarp pa veerktgjer, du
kan bruge i bade dit studie-
og arbejdsliv pa vores online
vaerktgjskurser, hvor du kan
dygtiggere dig i Photoshop,
Excel, LaTex, Praesentations-
teknik, Komma, Python og
mange flere

Sund Snak

Et skarpt og anderledes
foredragsformat om fysisk
og mental sundhed, som
giver dig muligheden for at
blive klogere pa dig selv i
feellesskab med andre.

Gratis online kurser

Du har gratis adgang til over
60 forskellige kurser pa onli-
nekurser.dk.

Inspirations-
arrangementer

En arrangementsraekke hvor
vi, i samarbejde med inspi-

Lees mere pa studerende.dm.dk

rerende personligheder,
saetter fokus pa emner,

som er aktuelle og vigtige i
samfundsdebatten. Det kan
fx veere emner som trivsel,
baeredygtighed og mangfol-
dighed.

Jobsggning

Vi hjeelper dig i gang med
jobsagning efter endt studie
med arrangementer, cv- og
ansaggningstjek, karriere-
radgivning m.m.

Kontante
medlemsfordele
Derudover kan du spare
mange penge pa rabat-
ordninger — fx forsikringer,
studiekonto og rabatter.

me
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Hun serger for, at du kan finde papirkunst pa nettet

Silke Jolly Engberg seetter pris p&, at hun som nyuddannet kunsthistoriker
dagligt har kunst mellem heenderne.

Fra 1400-tallets veerker til den

nutidige samtidskunst i
papirform. Det er det, Silke Jolly Engberg
meder pd sit arbejde som kunsthistoriker
ved Statens Museum for Kunst (SMK) i
Kebenhavn, hvor hun startede 1. august i ar.

29-arige Silke Jolly Engberg har en kandi-

dat i kunsthistorie fra Kebenhavns Universitet.
Sidelsbende med sin uddannelse arbejdede
hun som studentermedarbejder hos SMK,
hvor hun nu arbejder i en projektanscettelse.
Hun feler sig heldig over at kunne fortscette
pd en arbejdsplads, som hun har veeret glad
for, og hvor der er skanne kolleger.

»Der er & ledige job i kunstbranchen, s&
det er heldigt, at jeg ikke skal veere pd dag-
penge, men kan fortscette pd SMK i en peri-
ode, efter at jeg er blevet feerdiguddannet.
Det er privilegeret at f& lov til at handtere
kunstveerker hver dag,« siger hun.

Arbejdet bestdr hovedsageligt af at digi-
talisere Den Kongelige Kobberstiksamling
pd SMK, som har Danmarks sterste sam-

ling af kunst pd& papir.

Der er omkring en kvart million veerker.
Det er alt fra celdre, mere ukendt grafik til
veerker af Direr, Rembrandt, Goya, Matisse
eller kunst fra dette arti, som Silke Jolly
Engberg finder frem fra den fysiske samling
og registrerer digitalt.

P& SMK Opens hjemmeside kan man se
SMK's digitale samling. Her kan du sege
veerker frem efter kunstner, motiv eller
endda specifikke farvekombinationer.

Al papirkunst helt tilbage fra 1400-tallet
skal pd et tidspunkt ligge online. Det kommer
til at tage nogle é&r endnu, og derfor lcegger
Silke Jolly Engberg sammen med omkring 13
andre kolleger i kobberstiksamlingen et stort
arbejde i at finde de korrekte oplysninger om
veerkerne. Noget, hun hdber kan bidrage il
at gere kunsten mere tilgcengelig.

»Det, folk meder, nar de besgger SMK,
er vores udstillinger. Men SMK har en
keempe samling, som ikke hcenger fremme.
Digitaliseringsprojektet kan veere med til at

gere samlingen tilgeengelig for flere men-
nesker og udbrede kendskabet til, hvad mu-
seets samling rummer,« siger hun.

Projektanscettelsen er Silke Jolly Engberg
glad for, men hun mener ikke, at projektan-
scettelser generelt er en god ting:

»Projektanscettelser skaber usikkerhed
i forhold til ens fremtid og indkomst samt
darlige muligheder for at forhandle Izn eller
f& indflydelse pd arbejdspladsen.«

Hun vil gerne have et fast arbejde, men
det er pd den anden side godt at f& erfaring
som nyuddannet - noget, man kan f& gen-
nem projektanscettelser. For hende er vil-
kdrene ved en korttidsanscettelse fine for
nu, fordi hun er nyuddannet og skal finde sit
stdsted pd arbejdsmarkedet.

Hvad der sa skal ske bagefter, er stadig-
veek lidt for stort et spergsmal.

»Det kreever fid at veenne sig til at veere
feerdiguddannet og finde ud af, hvad man
egentlig kan og har lyst il at lave. Derfor tager
jeg fremtiden sédan et skridt ad gangen.«

Pa udkig efter et nyt job?

Akademikerjob.dk er DM egen jobbgrs, der Igbende
bliver opdateret med nye og relevante akademiker-
jobs. Vi har herunder udvalgt nogle af de seneste
stillinger, som du kan laese mere om ved at indtaste
det tilhgrende quicknummer i sggefeltet pa siden.

Lad en jobagent arbejde for dig.

For at sikre, at du altid er opdateret med de nyeste
og mest relevante akademikerjobs, sd kan du med
fordel oprette en jobagent pa akademikerjob.dk
og fa direkte besked i din indbakke, nseste gang
der bliver slaet et job op som matcher dine krav og
interesser.

Er du pa udkig efter en ny kollega?

DM tilbyder en bred vifte af Igsninger til at hjaelpe
dig med at finde den rette medarbejder til din
virksomhed. Du kan eksempelvis annoncere i DM
Akademikerbladet og na ud til de 81.000 lzesere
(ifelge Gallup). Du kan ogsa placere en annonce pa
Akademikerjob.dk, som manedligt besgges af hele
25.000 brugere. Kontakt os pa ajob@dmfnet.dk
eller 7022 4088 for at hgre mere om dine mulighe-
der og hvordan vi kan hjeelpe dig med at finde din
naeste medarbejder.

Udvalgte jobs

Udbuds- og miljgmedarbejder

Roskilde
Argo
Ansggningsfrist: 10-12-2023 Kviknummer 85109924

AC-fuldmaegtig/Specialkonsulent
til Miljg- og Beredskabsafdelingen

Nuuk, Grgnland
Naalakkersuisut

Ansggningsfrist: 11-12-2023 Kviknummer 85082615

Dansk Gartneri sgger Seniorkon-
sulent plantebeskyttelse, plante-
sundhed og miljg

Storkgbenhavn
Dansk Gartneri

Ansggningsfrist: 14-12-2023 Kviknummer 85112488

Studenterkonsulent (Aalborg) U
Aalborg
DM

Ansggningsfrist: 25-12-2023 Kviknummer 85096018
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Se alle
dine fordele pa
studiekonto.dk

DM ejer .
Lan & Spa r

Gaet, hvor du far mest bank som studerende?

Netop. Som medlem af DM ejer du ogsa en bid af Vaelg en Studiekonto hos

os. Derfor giver vi dig 5% i rente pa Danmarks Lin & Spar og A det hele med:
bedste studiekonto. Samtidig far du fagrelevant

radgivning, fordi vi kender dig og dine med- 5% i rente pa de farste 20.000 kr.
studerendes Ignforhold og jobudsigter bedre Kassekredit pa op til 50.000 kr.

end de fleste. Leegger du vaegt pa baeredygtige Visa/Dankort og Mastercard med samme
produkter og ansvarlighed, kan du altid fa en pinkode

status i vores arlige baeredygtighedsrapport.
Og sa kan du i gvrigt beholde fordelene ved
studiekontoen i 3 ar efter endt uddannelse.
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StudieOpsparing med 1,5% i rente

Gebyrfri hverdag, nar du heever eller veksler

Sgg studiekontoen i Lan & Spars

Se alle dine fordele p3 studiekonto.dk - Book et mo!oilbank. Log.ind med MitlD
made pa studiekonto@Isb.dk eller 3378 1952. - sa er du klar til at sgge.

For at fa Danmarks bedste studiekonto skal du samle hele
din privatgkonomi hos Lan & Spar og vaere medlem af DM.
Du far 5% i rente pa de fgrste 20.000 kr. - derefter 1,5%.
Renten beregnes dagligt og tilskrives arligt. Du far studie-
kontoen pa baggrund af en almindelig kreditvurdering.

Du kan have studiekontoen i op til 3 ar efter endt uddannelse.

u o]
Alle rentesatser er variable og geeldende pr. 27. november 2023. M I a n E S a r
Ring 3378 1952 - eller ga pa studiekonto.dk og se mere.
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