Sindsforvirret?

- Ud lyfningenafstatslige -

,I - arbejdspladser pavirkede

'3

_ ‘P_'_I*‘ Men hvordan gik det egentlig?

~ tusindvis af mennesker.

H
.

i

2024




Museet for Sofart

Maritime Museum of Denmark




Tekst Camilla Gregersen, forperson for DM

Foto Nikolaj Thaning Rentzmann

LEDER

Hurra - vi fusionerer

» Den 27. februar sad jeg i de sidste intense overenskomstfor-
handlinger for at fa OK24 pa plads. Vi keempede i mange dage og
sov kun tre timer om natten under bordene, men vi gav ikke op,
for medlemmerne fortjener et ordentligt lenhop efter arene med
inflation. Vi kom i mal med forhandlingerne, og nu er medlem-
merne pa det offentlige omrade ved at stemme om resultaterne.

Parallelt med overenskomstforhandlingerne udspillede der sig
etandet drama. For jeg sad den samme dag og ventede pa stem-
metal fra forbundet Kommunikation og Sprog, hvor medlem-
merne havde stemt om, hvorvidt de ville fusionere med os i DM.

Ind tikkede resultatet: 96,75 procent af de afgivne stem-
mer var et rungende JA framedlemmerne i Kommunikation og
Sprog. Hold da op, hvor blev jeg lettet og glad.

Vihar forhandlet og samarbejdet om fusionsplanerne i mere
end et ar, hvor visionen er at bygge et staerkt fagligt univers for
alle dem, der arbejder med kommunikation, marketing og sprog.
Det er der nemlig ogsd en del af DM’s medlemmer, der arbejder
med, sa derfor giver fusionen i den grad fagligt mening.

Nu skal viikke leengere konkurrere om medlemmerne. Vikan
istedet bruge alle kreefterne pa at gore noget bedre for medlem-
merne, og det synes jeg er utrolig dejligt.

Det er faktisk DM’s fjerde fusionspartner pa tre ar, og det er
ikke tilfeeldigt. Jeg har med opbakning fra vores hovedbesty-
relse arbejdet malrettet pa at fusionere med de fagforeninger,
som ligger teet op ad DM’s medlemmers faglighed.

Vores forste fusion var pa det grgnne omrade, hvor visammen
med fagforeningerne JA (Jordbrugsakademikerne) og DSL (Dan-
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ske Skov- og Landskabsingenigrer) har skabt DM BIO for alle, der
arbejder med/for/inaturen — det kan for eksempel veere inden
for biosolutions, miljg, fedevarer, byplanleegning eller skovdrift.

Derneest fusionerede vimed KI (Forbundet Kultur og Informa-
tion), som gav os muskler til en nyskabelse: DM DIGI, som netop
er gaet i luften med hjemmeside, arrangementer og en ny besty-
relse med fagligt steerke medlemmer i spidsen. DM DIGI er rettet
mod alle de medlemmer, der arbejder med it og digitalisering.

Ognu, hurra hurra, skal vii gang med at bygge DM Kommuni-
kation, som blandt andet vil lave faglige tilbud til medlemmerne.
Dermed bliver DM den stgrste og mest attraktive fagforening for
kommunikatgrer og sprog- og marketingprofessionelle.

Nar vifusionerer, sa afvikler viikke. Viudvikler. Og vi seetter
faglighedenicentrum.

Ved siden af det fortseetter vi med at veere fagforening classic,
der kan hjeelpe med lgn, arbejdsvilkar, uddannelsespolitik og
arbejdsmiljg.

Fusionerne er et gode, for viskal have et tilstraekkeligt antal
medlemmer til, at vikan investere i den service, som medlem-
merne forventer. Vi har dog ikke flere fusioner i kikkerten - nu
geelder det om at implementere fusionerne.

Jeg er utrolig stolt over, at Kommunikation og Sprog valgte os
som fusionspartner. Forbundet kunne have valgt at fusionere
med andre, men valgte heldigvis osi DM. Vivil bruge styrken
paat ggre DM endnu bedre for medlemmerne. Fusionen treeder i
kraft den 1. november i ar, og jeg haber, at [ vil tage godt imod de
nye medlemmer ude pa arbejdspladserne allerede nu. +



Sta steerkt i bade
arbejdsliv og fritid
som medlem af DM

Vi har i 2024 lanceret et staerkt samarbejde med
Alm. Brand, hvor du som medlem far adgang til et O
unikt forsikringstiloud, som bl.a. indeholder: M

Akademisk
fagforening

27,8 % i medlemsrabat
nar du samler fire forsikringer eller flere

Online psykolog til O kr.

uden henvisning

Online lcegehjcelp til O kr.

uden henvisning og uanset, hvor du er i verden

Cyberdcekning til O kr.
der sikrer bade dig og din familie mod identitets-
tyveri og digitale kraenkelser

Fast track-adgang
til dedikerede forsikringsradgivere

Hurtig og effektiv skadesbehandlingsservice
hvor du kan ringe eller anmelde online hele degnet
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Stiig Markager har i artier
forsket i vandforurening og
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viden om havenes tilstand.
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og landbrugstoppen har for
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Anders Eggert Jensen
er gaet fra praktikant til
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Praktikanten blev
radgiver, inden
specialet var skrevet

Eksperten er oftest en hvid,
midaldrende mand

Kampen pa Kronborg

»Det er arbejdsgivers
ansvar at undga
glidebaner«

MIN BOGREOL

Jeg leeser for at rejse
historisk eller geografisk

Et job, du ikke kan
sammenligne med
noget andet

Kontorhunden er den
nye felles cigaret

Mad tre kontorhunde
og deres ejere

ET ARBEJDSLIV ER FORBI
Soren fortsaetter
som skipper pa den
grenlandske vestkyst

Sindsforvirret?
Jagten pa en reform

Forskere: Bedre Balance
har ikke skabt bedre
balance

»Jeg tror ikke, de lokale
kan maerke, at vi er her«

ALT OM PENSION

Stor interesse for ny
sundhedsordning

FAGLIGE FRONTER
Fylder engelske
laneord for meget i
det danske sprog?

Mindeord om
Axel Kjeer Serensen

CHEFREDAKT@QRENS KOMMENTAR
Akademikerbladet
har faet nyt design

Forsidefoto
Marcus Trappaud Bjorn



Nu kan du
ogsa lytte til

vores artikler

Vivil gerne servere vores journalistik, nar det passer dig.
Uanset om det er med printmagasinet i sofaen, pa akademikerbladet.dk
pa mobilen eller som noget nyt med Lasse Hojsgaards stemme — redaktionens
mest behagelige —igrerne. Han leeser udvalgte historier
op fordig, ogdukan finde dem i Akademikerbladet i gret.
Vihar ogsato podcastserier klar, der venter pa dig — og en tredje pa ve;j.
Find os, hvor du normalt lytter til podcasts, eller gaind pa

Akademiker-
bladetioret

Vihandplukker nogle af vores
bedste historier og servere
for dig som lydfortaellinger.

dm.dk/akademikerbladet/lyt

dm.dk/akademikerbladet/lyd

Karriere pa
hovedet

Lasse Hgjsgaard vender de

klassiske karrieremal pa hove-

detog spgrger: Hvad nu, hvis
vigikenanden vej?

dm.dk/akademikerbladet/karrierehoved

10 formler, der
forandrede
verden

Videnskabelige formler har
a@ndret vores opfattelse af
virkeligheden og skubbet
graenserne for menneskelig
kunnen. Vigar teet pade
fascinerende historier bag.

Udkommer til april.
dm.dk/akademikerbladet/10formler

Ha'engod
dag, skat

Caroline Cecilie Olesen gor
op med den skyld og skam,
der rammer mange forzeldre,
nar de skal balancere bgrn og
karriere.

dm.dk/akademikerbladet/goddag



Tekst Pernille Siegumfeldt (psi@dm.dk)

Foto Jeanne Kornum

Praktikanten
blev radgiver,
inden specialet
var skrevet
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» Andreas Eggert Jensen er netop kommet hjem fra Algeriet,
hvor han for forste gang pa egen hand har radgivet en stor
klient. Det gav ham lidt sommerfugle i maven — men pa den
gode made.

Andreas Eggert Jensen har aldrig haft en karriereplan eller
opstillet konkrete mal for, hvad han ville opna med den filosofi-
uddannelse, han tog hul pai 2020 pa Aarhus Universitet.

Alligevel har han taget et karrieremeessigt kvantespring,
allerede inden han afleverer sit speciale til sommer.

Som den forste nogensinde er Andreas Eggert Jensen gaet
direkte fra at veere praktikant i Szpirt & Company til at blive
ansat som advisor i konsulenthuset, der arbejder med poli-
tisk interessevaretagelse, strategisk kommunikation og for-
retningsudvikling. I det naeste halve ar skal han fungere som
radgiver pa deltid, samtidig med at han skriver sit speciale.

Helt lavpraktisk hjalp Andreas Eggert Jensen til en start
med at leese korrektur pa skriftlige leverancer, udarbejde
PowerPoints og forberede preesentationer for kunder. Ret
hurtigt begyndte han selv at skrive, udvikle indhold og gen-
nemfpre interessentanalyser. Han har ogsa spillet en vaesent-
ligrolle i den sakaldte ‘public affairs-treening’, hvor han
sammen med kunder treener argumentationen og leegger en
strategi fgr et mgde med en vigtig interessent/stakeholder.

At studiet fra start var lystbetonet og motiveret af de intel-
lektuelle udfordringer, er en pointe i sig selv for den 26-arige
filosof fra Karlby pa Djursland. Nar fgrst man er teendt pasit
fag, skal man nok ogsablive god til det.

Forst dabacheloren var i hus, begyndte han at gore sig
tanker om det arbejdsliv, der rykkede teettere pa. Hanblev
enig med sig selv om, at praktik var en made at prgve sig selv
af pa - og sa fik Szpirt & Company en ansggning.

Gennem studierne i filosofi er Andreas Eggert Jensen ble-
vet treenet i at teenke, tage vanskeligt tilgeengelig information
ind, forsta mekanismer, se systemer og sammenhenge. Ikke
mindst har han leert at bygge en argumentation op. Mange
misforstaelser opstar, fordi folk ikke taler ordentligt sammen,
siger han. Dialog og klar kommunikation er selve kernen i
mange af de opgaver, et internationalt konsulenthus lgser.

Andreas Eggert Jensen har en god selvtillid og er selvfgl-
gelig lidt stolt over, at Szpirt & Company helt har sprunget
juniorkategorien over og givet ham en stilling som advisor.
Han har en ydmyg tilgang til jobbet, men der er heller ingen
grund til at seette ‘de meget voksne’ pa en piedestal. +



i |

L gty

Yabian Pt

PRSI
g




Tekst Pernille Siegumfeldt (psi@dm.dk)
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Eksperten er
oftest en hvid,
midaldrende mand

Samfundsforskere og militeeranalytikere har aflast

virologer og epidemiologer pa listen over landets mest
citerede ekspertkilder. Diversiteten er stadig fraveerende.

» 12023 blev professor i sundhedsgkonomi
Jes Sggaard den suversaent mest benyttede
ekspertkilde i Danmark med 1.752 mediehi-
storier. Det er naesten fem om dagen.

Det viser top 50-listen over Danmarks
mest citerede eksperter, som akademiker-
bladet.dk i slutningen af januar offentlig-
gjorde for fjerde gang. Listen bliver udar-
bejdet i samarbejde med Infomedia og
deekker bade tv, radio og trykte medier.

Erfaring vejer tungt palisten, der teeller
21professorer. Kun en enkelt ekspertkilde
er under 40 ar gammel, mens 17 af eksper-
terne er 60 ar eller @ldre. Det giver god
mening, at medierne iseer ringer til dem,
derbéde har den faglige tyngde og den stor-
ste medieerfaring. Det siger Sgren Schultz
Jorgensen, der er docent pa DMJX og eks-
tern mediekommentator for Politiken.

»De er Tordenskjolds soldater, og de sover
med stgvlerne pa. De kan udtale sig med
stor, faglig myndighed og samtidig skyde
frahoften og preesentere en komplice-
ret sagsfremstilling pa tre minutter foran
et teendt kamera - uden at blive nervgse «
siger Sgren Schultz Jgrgensen.

Sidste ar kaldte flere mediechefer det for
bade 'skammeligt’ og "pinligt’, at der var sa
fakvinder pa ekspertlisten. Den skeevhed
er fortsat tydelig. Sidste ar var tre kvinder

e »Viskal have sa mange tilgaengelige data som
muligtind i diskussionerne om udviklingen
af vores sundhedsvaesen, sa det er da
enormt tilfredsstillende, nar mine pointer
kommer sa vidt omkring som muligt,« siger
sundhedsekonomiprofessor Jes Sggaard,
som topper ekspertlisten. Jes Segaard er pr.
1. marts 2024 blevet professor emeritus.
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Sehelelisten og leesinterview med
JesSggaard og Helle Malmvig.

palisten, iar er der fem. Mellemgstforsker
Helle Malmvig fra Dansk Institut for Inter-
nationale Studier (DIIS) blev med en 24.-
plads den gverst placerede kvinde.

Der er heller ikke en eneste ekspert med
etnisk minoritetsbaggrund pa ekspertli-
sten, og der er heller ingen udleendinge,
selvom 43 procent af universitetsforskerne
idag kommer fra udlandet.

Ingenbetvivler den faglige tyngde hos
de mest citerede ekspertkilder. Men flere
kritikere kalder det problematisk, at listen
ikke afspejler en stgrre diversitet.

»Nar den ideelle ekspertkilde som oftest
er en hvid, midaldrende, mandlig profes-
sor, sa skaber vi os et billede af, at han er
mere troveerdig og klog end for eksempel en
ung, brun kvinde,« siger Bolette Blaagaard,
lektor i kommunikation og digitale medier
pa Aalborg Universitet.

Der er nogle, viikke hgrer eller ser, nar
de gamle i gdrde hele tiden bliver trukket af
stalden, lyder det framedieforsker Sgren
Schultz Jergensen.

»Det er ligesom Spotify. De sange, der
spillesmest, er jo ikke ngdvendigvis
repreesentative for hele universet af gode
popsange. De mest benyttede kilder afspej-
ler derfor ikke den videnskabelige bredde,
der eriforskningsverdenen, og virisike-
rer som samfund at ga glip afbade viden og
mangfoldighed, nar vores favoriteksperter
bliver for ens,« siger han. +

Detviserlistenogsa

Ud af de 50 mest citerede eksperter
iDanmarker:

* 45maend

* 32 professorer

» 350ver50ar

* 1under403ar

0 med etnisk minoritetsbaggrund
* Oudleendinge.
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Stephanie Brink har arbejdet som slotsveert pa Kronborg Slot,
hvor op imod halvdelen af slotsvaerterne er akademikere pa
ufagleert overenskomst. Det statsfinansierede museum er géq‘t for
langt i sin systematiske rekruttering pa laveste lantrin, mener en
reekke tidligere og nuvaerende ansatte.

-
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» »Er det ikke bare et pragteksemplar af en bygning?«

Stephanie Brink peger i retning af slottet Kronborg, der
tarner sig op i landskabet pa den anden side af voldgraven ved
@resunds munding lige uden for Helsinggr.

[juli 2023 blev hun kandidat i historie og kultur- og sprog-
mgdestudier fra Roskilde Universitet. Hun skrev speciale om
identitetsskabende museumsformidling og har blandt andet
studeret renaessancen iItalien.

Hendes store keerlighed til det betydningsfulde faestnings-
anleeg og til perioden fornaegter sig ikke. Kronborg er sa form-
fuldendt en renzessanceperle, at det neesten seelger sig selv,
mener 32-arige Stephanie Brink.

Men ogsa kun naesten.

Imange ar har Kronborg Slot ansat sakaldte slotsveerter til
bdde at formidle den dramatiske historie, holde opsyn med
gaester og genstande og tjekke billetter ved indgangen.

Sidst, Stephanie Brink talte efter midt i hgjseesonen, havde
20 ud af 27 slotsveerter en akademisk uddannelse. Ifglge
Kronborgs direktgr, Christian Struckmann Irgens, er 12 ud
af 27 slotsveerter uden for hgjseesonen fuldtidsansatte aka-
demikere. I de spidsbelastede perioder bliver op imod 30
flere med vidt forskellig baggrund ansat ved slottet pd en
timelgnskontrakt.

Haber, det kan lirke deren op

Indtil september var Stephanie Brink en af slotsvaerterne.

I dag passer hun sin sgn pa tre ar og sgger arbejde. Hun har
ogsabrugt de sidste par maneder til at teenke over, hvorfor
jobbet pa Kronborg var sa nedslaende for hende. Hun siger, at
hun havnede i den samme klemme som hundredvis af andre
nyuddannede humanister, der har ambitioner om at ga muse-
umsvejen. De tager jobbet, fordi de hdber, at det kan lirke dgren
optil et rigtigt’ akademisk arbejde pa en kulturinstitution.

»Men jeg oplevede, at nar man samler sa mange dygtige,
ambitigse og velmenende, men samtidig desperate og frustre-
rede humanister pa ét sted, sa skaber det en usund konkur-
rence og en fplelse af afmagt,« forteeller Stephanie Brink.

Problemet viser sig eksempelvis, nar der slas akademiske stil-
linger op pa Kronborg, og detbliver tydeligt, at de akademisk
uddannede slotsveerter, pa trods af deresbaggrund og daglige
arbejde med at formidle slottets historie, ikke opnar de kompe-
tencer, som kreeves for at udfylde stillingerne. Hun uddyber:

»Mange haber, at nu kender ledelsen én, og sa kan man
maske fa en chance. Men virkeligheden er, at man holdes i
en voldgravs leengde veek fra de opgaver, der kan give én den
ngdvendige erfaring, saledes at man kan bestride den stil-
ling enten pa Kronborg eller en anden kulturinstitution,« siger
Stephanie Brink.

Alle de nyudkleekkede kandidater fra historie, arkaeologi
og dramaturgi kommer til Kronborg med virkelig god energi,
et steerkt netveerk og den nyeste viden fra universitetet. Og sa
lgber de, ifplge Stephanie Brink, panden mod en mur:

»Det er lidt forskelligt, hvilket indtryk folk far til jobsam-
talen. Nogle siger, at de har faet klar besked om, at de ikke
skal regne med, at det kan fore til andet arbejde. Tilmin egen
ansattelsessamtale oplevede jeg, at der blev abnet lidt for
muligheden. Maske fordi de virkelig manglede slotsveerter pa
det tidspunkt,« forteeller hun.

Pa de fleste museer bliver formidlingsopgaverne og opga-
verne som museumsvagt ikke varetaget af de samme perso-
ner. Det kan medvirke til forvirringen og frustrationen, at
Kronborg har en anden konstruktion, mener hun.

»Som slotsveert kan jeg hverken opna et formidlingstilleeg
eller faudviklingskompetencer pa cv’et, som kan bringe mig
videre i branchen. Helt overordnet set er det meget problema-

tisk, at landets nationalmuseum, som Kronborg hgrer under,
ar efter ar og helt uanfeegtet slipper af sted med at anseette
akademisk uddannet personale pa sa ringe vilkar. Man far
joden tanke, at der spekuleres ret systematisk i, at huma-
nister alligevel ikke kan ga andre steder hen og fa et ‘rigtigt’
arbejde,« siger hun.

Klager blev ikke taget serigst

Stephanie Brink er ikke den eneste, der mener, at Kronborg -
og Nationalmuseet — med slotsveertsmodellen har anbragt sig
selv i en problematisk grazone.

Akademikerbladet har talt med flere andre bade tidligere
og nuveaerende ansatte pa Kronborg. [ lighed med Stephanie
Brink forteeller iseer to af dem, at det har veeret opslidende at
blive placeret nederst ijobhierarkiet, samtidig med at man ggr
brug af sine akademiske kompetencer hver dag.

»Jeg synes, at administrationen pa Kronborg svigtede os,«
siger Josephine Egebaek Hansen. Hun blev kandidat i dra-
maturgifra Aarhus Universitet i 2022 og arbejdede som
slotsveaert pa Kronborg framartstil oktoberiar.

Akademikerbladet | Marts 2024



e »Mine faglige ambitioner viste sig
at blive et problem for ledelsen.
Det var meget nedslaende, og det
virker grotesk, at dette er beskeden
tilen nyuddannet ansat pa en af
Nationalmuseets institutioner,« siger
Stephanie Brink, tidligere slotsvaert
paKronborg.

Akademikerbladet | Marts 2024

Hun klagede ogsa selv pa et tidspunkt, fordi hun ikke kunne
faudleveret et hgreveaern, selv om hun skulle std vagt i mange
timer i voldsom handvaerkerlarm. Men klager fra slotsveer-
ter blev generelt ikke taget serigst, siger Josephine Egebaek
Hansen. Hun kender selv til tre klagesager over darligt
arbejdsmiljg, der blev indberettet, mens hun var pa slottet.

»Vierjokun pamidlertidige kontrakter og veek igen lige om
lidt, og det er min fornemmelse, at viiden travle hgjsaeson
med for lavbemanding blev holdt lidt hen. Rigtig mange endte
med at leegge sig syge pa grund af mistrivsel,« siger hun.

Josephine Egebaek Hansen blev sat pa en del skuespilvag-
ter — »det er jo ogsa min kompetence,« som hun siger — og pa et
tidspunkt opdagede hun, at der var kolleger pa sakaldte skue-
spillerkontrakter, der fik mere i lgn end hun selv.

»Det lykkedes mig aldrig at blive kontraktligt ligestillet med
dem, selv om jeg har en femarig teateruddannelse. Det er, som
om alle dem med rigtig lon sidder meget langt veek i de gule
huse foran slottet, mens viandre star her pa den anden side af
voldgraven og naesten ikke kan fa det til at lgbe rundt,« forkla-
rer Josephine Egebaek Hansen.

Akademikerbladetioret
Hor lydfortzellingen




> Rasmus Kruber Andersen startede som slotsveert, mens han
studerede historie pa Kgbenhavns Universitet. Han er fortsat
pafuld tid, efter at hanblev kandidat i sommeren 2022.

»Jeg kan godt lide at hoppe i kostumer og liveoverseette,
ogja, jegbruger hele min historiefaglige palet, nar jeg gar pa
arbejde. Selv om jeg holder af det, var jeg pa et tidspunkt ved
atbreende helt sammen, fordi det blev tydeligt for mig, at jeg
var havnet pa enblind vej. I en periode matte jeg sygemelde
mig,« forteeller Rasmus Kruber Andersen.

Afviser systematisk rekruttering af akademikere
Akademikerbladet har forelagt kritikken af arbejdsmiljget pa
Kronborg Slot for Christian Struckmann Irgens, der i godt to ar
har veeret slotschef i Helsinggr.

Christian Struckmann Irgens har godt noteret sig, at der
var et useedvanligt hgijt sygefraveer blandt slotsveerterne hen
over sommeren. Hvorvidt sygemeldingerne skyldes et darligt
arbejdsmiljg, vil han ikke botanisere i.

»Men det har helt sikkert givet udfordringer, at viien peri-
ode manglede en driftsleder, og at en ny lige skulle finde sine
ben,«siger Christian Struckmann Irgens.

Overordnet kan direktgren godt forsta slotsveerternes
frustration over at sta som galopheste i en startboks og ikke
falov til at komme af sted.

»Mange af dem har en stor passion for renaessancen, og sa er
Kronborgjo det ypperste. Flere har naevnt, at de har det sveert
med det glasloft, som vores stillingsstruktur medfarer. Jeg
har selv staet i situationen, og det er megasveert. Derfor er vi
ogsa ekstremt optagede af at melde rammerne for jobbet aerligt
ud,« siger Christian Struckmann Irgens.

Han afviser, at Kronborg systematisk og bevidst rekrutterer
fuld akademisk faglighed ind pd laveste lgntrin. Desuden til-
lader overenskomstaftalerne ikke hverken tilleeg eller udvik-
lingsmuligheder til ansatte i ufagleerte stillinger, papeger han:

»Det er hegnet helt tydeligt ind, at den formidlingsfaglige
udviklingsopgave ligger hos vores AC-medarbejdere. Der bli-
ver den liggende. Det kan lyde besnaerende at kunne udstede
tilleeg, oprette traineestillinger eller give kompetenceudvikling
til udvalgte slotsveerter, men sabeveeger vi os efter min vurde-
ring forst for alvor ud i en grazone, hvor vi fastholder dygtige
akademikereiet limbo,«siger Christian Struckmann Irgens.

Nar du tager et ikkeakademisk arbejde

| perioder, hvor det 'rigtige’ job ikke viser sig, vaelger nogle (af ngd eller
lyst) at tage et job uden for det akademiske omrade. Det eri de fleste
tilfeelde uproblematisk.

Veaer dog opmaerksom p3, at du ikke optjener akademisk anciennitet,
sadufar samme grundlegn pa den akademiske lgnskala i dit naeste job.
Lonforhandlingen kan veere besvaerlig, da forhandlingsretten ligger
hos den organisation, der harindgaet den overenskomst, du bliver
ansat pa. DM hjeelper dig, sa godt vikan.

Din pension bliver formentlig indbetalt til et andet pensionsselskab,
end du plejer. Kontakt dit hidtidige pensionsselskab og her, hvad der er
klogtat gere.

Skulle du blive sat til at udfere akademisk arbejdei et job, hvor du
ivirkeligheden er ansat tilnoget andet, sa kontakt DM. For du skal
selvfelgelig honoreres for det, hvis din arbejdsgiver alligevel vilgare
brug af dinuddannelse.

Kilde: @jvind Vilsholm, konsulent i DM forhandling og radgivning
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»Jeg synes, at
administrationen
pa Kronborg
svigtede 0s.«

Josephine Egebaek Hansen

Glasloftet diskuteres lobende

Et af de steder, der hyrer masser af studerende, er National-
museets afdeling i Kgbenhavn. Mens det er studerende, der
varetager rundvisninger og undervisning af skoleklasser, har
man i Prinsens Palee sakaldte museumsveerter ansat til at fore
opsyn og tage sig af de mere praktiske opgaver pa gulvet.

Det er altsa en anden model end Kronborgs. Men ifglge
Gitte Engholm, der er tillidsrepraesentant for DM’erne pa
Nationalmuseet, herunder Kronborg, bliver glasloftet for
Kronborgs slotsveerter lgbende diskuteret.

»Det lykkes kun for ganske fa at blive sluset ind i et deci-
deret udviklingsforlgb med henblik pa at komme over pa en
AC-overenskomst. Jeg har hgrt om en enkelt, der fik et hono-
rar for at udvikle et rundvisningsmateriale, og en anden, der
fik en projektanseettelse for at udvikle dele af en ny udstil-
ling,« siger Gitte Engholm.

Som tillidsrepraesentant har hun tidligere veeret skeptisk
over for husets politik om for eksempel at anseette akademi-
kere i virksomhedspraktik. Men hun har eendret holdning:

»Jeg kender ikke til de konkrete forhold for slotsverterne pa
Kronborg, men i Kgbenhavn ved jeg, at uddannede akademi-
kere, der kommer i virksomhedspraktik, far et fantastisk ind-
blik i huset og far bedre forudsaetninger for at sgge andre job i
museumsverdenen,« siger Gitte Engholm.

Dog er der snubletrade, hun som tillidsrepraesentant er
meget opmeerksom pa.

»Selv om det lugter lidt af fisk, kan det miskreditere nyud-
dannede akademikere, hvis de bliver heengende for leenge i
et ufagleert job. Samtidig ma aftalerne ikke skride, sa ansatte
palaveste lgntrin ender med lige at udfore lidt akademisk
arbejde med den anden hand. Jeg er ikke gjort bekendt med, at
det er sket pa Kronborg,« siger Gitte Engholm.

»Du vil for meget«

Selv om greenseaftalerne pa Kronborg maske ikke formelt er
skredet, er der i hvert fald en samfundskontrakt, der er brudt
for nu jobsggende Stephanie Brink:

»Jeg er en af dem, der blev for ivrig og kastede for meget af
min keerlighed til renaessancen ind ijobbet som slotsveert. Det
varihvert fald den besked, jeg fik, damin leder meddelte mig,
at min kontrakt med Kronborg ikke ville blive forleenget. »Du
vil for meget,« sagde hun.«

Det har lederen ved neermere eftertanke nok ret i, mener
Stephanie Brink.

»Jeg kom som nyuddannet til Kronborg fuld af idéer og glee-
dede migtil atbegynde min karriere og arbejde med det, jeg
interesserer mig for. Men mine faglige ambitioner viste sig at
blive et problem for ledelsen. Det var meget nedslaende, og det
virker grotesk, at dette er beskeden til en nyuddannet ansat pa
enaf Nationalmuseets institutioner. Desveerre er det mit ind-
tryk, atjeg langtfraer den eneste, der star med den oplevelse.« ¢
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Tekst Pernille Siegumfeldt (psi@dm.dk)

Foto Rasmus Kongsgaard

»Det er arbejdsgivers
ansvar at undga

dlidebaner«

En uforudsigelig askonomi far kulturbranchen til i
stigende grad at spekulere i billig arbejdskraft, siger
forsker. DM vil holde arbejdsgiverne ansvarlige for,
at det ikke resulterer i lsndumping og underbetaling,
siger formand for DM Kultur.

» Kronborg er langtfra et enestdende eksempel pa en
kulturinstitution, der hyrer akademikere ind pa
ikkeakademiske overenskomster.

Nér en hel branche vidtgaende er underlagt ad
hoc-bevillinger og puljefinansiering, resulterer det
istadig mindre stabile lgn- og anseettelsesvilkar,
ogsa for de akademiske medarbejdere. Det forklarer
Janne Gleerup, der er arbejdslivsforsker pa Roskilde
Universitet.

»Mange har den grundforstaelse, at vi her i landet
har velorganiserede forhold pa arbejdsmarkedet, og
det er overordnet set rigtigt nok. Men der er sket en
forraelse af vilkarene i blandt andet kulturbranchen,
som risikerer at sveekke aftalerne mellem arbejds-
markedets parter. Og vi skal vaere opmeerksomme pa
konsekvenserne, hvis den forraelse bliver systemisk
og generel,« siger hun.

Dimittender fra nogle fag, herunder iseer de huma-
nistiske, har altid skullet paregne at ‘shoppe lidt
mere rundt’ end andre akademikere, fgr de lander pa
benene iarbejdslivet, forklarer Janne Gleerup.

»Men selv idag, hvor vihar hgjbeskeeftigelse, er
der enlav grad af stabilitet for de ansatte pa muse-
erne og i kulturinstitutionerne. Det pavirker

arbejdsmiljget negativt og dermed ogsa kvaliteten
af det arbejde, institutionerne udferer,« forklarer
arbejdslivsforskeren.

Kronborg ma ikke blive et grazonearbejdsmarked
DM har ingen tal pa, hvor mange akademikere der
arbejder pa ufaglaerte overenskomster i kultur- og
mediebranchen. Men en undersggelse fra 2019 viser,
at 16 procent er ansat i tidsbegraensede stillinger pa
kultur- og mediearbejdspladser. Det er vaesentligt
flere end i de fleste andre brancher. Og for den enkelte
medarbejder kan det have store konsekvenser, for
eksempel at man ikke kan optage et lan ibanken. Det
forteeller Anders Dalsager, der er formand for flere
end 6.000 medlemmer af DM Kultur og Medjier.

»Og derfor skal vi ogsa veere serligt opmaerk-
somme pa, at for eksempel jobbet som slotsveert pa
Kronborg ikke bliver til et grazonearbejdsmarked,
hvor akademikere udferer akademisk arbejde pa
ufagleert lon. Det ma aldrig blive til slotsveertslgn, at
akademikere bearbejder historisk stof og sammen-
saetter undervisningstilbud, og vi vil holde arbejds-
giverne ansvarlige, hvis der sker lsndumping og
underbetaling,« siger Anders Dalsager.

»Nationalmuseet skal som andre arbejdsgivere
veere meget tydelige omkring, hvad en stilling inde-
beerer, og hvad fremtidsudsigterne er. Hvis en kul-
turinstitution ikke kan betale det, det koster at fa hgj
faglig kvalitet, sd ma den begreense, hvad den kan
levere,« siger formanden for DM Kultur og Medier. «
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Tekst Sofia Tegfting (svt@dm.dk)

Foto Tobias Nicolai

» Jeg foler, at jeg leeser dggnet rundt til mit
arbejde. Det er spaeendende leesning, sé jeg
brokker mig ikke. Jeg gor heller ikke et
nummer ud af at skille mit arbejds- og
privatliv fra hinanden, for jeg arbejder med
nogle af mine steerke interesser. Jeg er sa
heldig, at leesestoffet fra mit arbejde ogsa er
noget, jeg ville have leest i min fritid.
Dajeg var teenager med masser af tid,
( leeste jeg fem-seks romaner om ugen. Nu
l r f r r leeser jeg stadig enormt meget, men min tid
] til fritidsleesning er begreenset. Jeg laeser

nok kun tre-fire bgger om aret, som ikke er

B - relateret til mit arbejde. Jeg har lige leest Cal
S Orls ( e er e O ra S ( Flyns 'Islands of Abandonment: Life in the
Post-Human Landscape’. Den handler om

forladte steder rundtom i verden.

Mange af mine yndlingsbgger handler
om andre steder i tid og rum. Den histori-
skebog 'History of the Goths’ af Herwig
Wolfram er jeg vendt tilbage til mange
gange. Den handler ikke om de moderne
goths, men om goterne, som vandrede
rundt i Europa fra omkring ar 200 og frem
til Romerrigets fald - og endda fortsatte
efter det. Det var et folkeslag, der minder
om Rohan-rytterne fra 'Ringenes Herre’.
De invaderede Romerriget, og de grund-
lagde forlgberen til det, viidag kender som
Spanien, mens de balancerede pa kanten
af udslettelse. Det er simpelthen sa vild en
bog, som giver en forstaelse for de folk, der
kom far os. Bogen har utrolig preecise gjen-
vidneberetninger, der er 1.500 ar gamle.
Det er fascinerende, at den viden, vihar
om goterne, ikke kun er deduceret ud fra
knogler, men skriftlige kilder fra vidner til
historien.

Fordijeg leeste dem sa mange gange
som ung, kan jeg 'Ringenes Herre-bg-
gerne forfra og bagfra. Den forste bog har
jeg altid syntes var mest speendende. Den
er grundleeggende en rejsebog og handler
om opdagelsen af en ukendt verden med
overraskende ting, man ikke ved, hvordan
fungerer, og samfund, veesner, planter og
dyr, man ikke kender.

Jeg laeser for at rejse historisk eller

L - = - geografisk, drevet af en nysgerrighed og
Jens-Christian = . - : - spgrgsmal som: Hvordan er verden, hvor-
Svenning i dan kunne denblive, og hvad kan man fore-
stille sig? &

e W

SRS g

* Ph.d.ibiologi

» Professorog
leder af Danmarks
Grundforskningsfonds
Center for Ecological
DynamicsinaNovel
Biosphere (ECONOVO)
ved Aarhus Universitet

Min bogreol

* BoriAarhus medsin
hustru. Tre bernityverne,
p.t.toiAarhusogeni
Gronland.

Mange DM'ere har et sarligt forhold til
beger og litteratur. | denne serie inviterer et
medlem indenfor og viser bogreolen frem.
Denne gang er det professor og centerleder
ved Institut for Biologi Jens-Christian Sven-
ning, der byder Akademikerbladet indenfor.
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Etjob, du 1kke kan samm

Tekst Rane von Benzon (akademikerbladet@dm.dk)

Foto Erik Luntang-Jensen
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| EU har Lars Zimmermann maerket begejstringen, nar hans
tekster er blevet til lovgivning for en halv milliard mennesker.
Men i det unge miljg, hvor arbejdet flyder sammen med
privatlivet, er det sveert at se pladsen til familielivet.
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» Europa-Parlamentet (EP) ligger tomt hen denne fredag
formiddag i midten af december.

Afdegodt5.000 personer, der er ansat i Parlamentet i Bru-
xelles, udggr vagterne i sikkerhedskontrollen den stgrste
andel af fremmgdte ansatte.

Arets sidste plux blev afholdt aftenen forinden. Plux er
EU-lingo for den faste torsdagsbar og refererer til Place du
Luxembourg, som er det barfyldte nabotorv til Parlamentets
nordvestlige side. Her mgdes Parlamentets ansatte, lobbyister
og politikere over en gl, og konceptet har for vane at leegge
Parlamentet gde fredagen efter.

Aretssidste plux er ingen undtagelse.

28-arig kontorchef og radgiver
Ud fra Parlamentets hovedindgang kommer Lars Zimmermann
gaende i en embedsmandsuniform. Et marineblat jakkeseet,
hvid skjorte og brunt slips. Han er ansat hos Bergur Lgkke
Rasmussen som en slags kontorchef og politisk radgiver.

Lars Zimmermann er pa en og samme tid ung og gammelijobbet.

Med sine 28 ar er han blandt de yngre ansatte for MEP’erne,
som de folkevalgte medlemmer af EP kaldes. Med sine tooget-
halvtérs erfaring i jobbet er han formentlig blandt dem med
leengst anciennitet hos de danske MEP’er.

Inden han flyttede til Bruxelles, var han fuldmeegtig i

e Som en slags kontorchef og politisk radgiver
for EU-parlamentarikeren Bergur Lokke
Rasmussen er Lars Zimmermann bade teet pa
den politik, der bliver til lovgivning, og teet pa
den politiker, der vedtager den. Det giver ham
flere kasketter pa én gang og et job, hanikke
mener, man kan sammenligne med noget andet.

Transportministeriet. Sa ramte corona og hjemmearbejde, og
for Lars Zimmermann skulle der ske noget.
»Jeg dodelidt i det og skulle prgve noget nyt,« siger han.

Teet pa magten

En ven havde fortalt om arbejdet som assistent for en
folkevalgt. Europa la lige for deren. Og det samme gjorde
mulighederne.»Jeg havde altid haft en tanke om, at jeg ville
herned pa et tidspunkt. Det, min ven fortalte, lgd fedt, og jeg
sggte herned,« siger han.

Det fgrste job var hos MEP’eren fra Det Konservative Fol-
keparti, Pernille Weiss. Siden skiftede han til Venstre, hvor
Bergur Lgkke Rasmussen var, og da politikeren skiftede til sin
farsparti, Moderaterne, i marts sidste ar, fulgte Lars Zimmer-
mann politikeren.

Hans arbejde i Bruxelles bestar i at forberede Bergur Lgkke
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Rasmussen pa udvalgsarbejde, forhandle lovforslag og
anbefale, hvad Bergur Lgkke Rasmussen skal stemme, samt
vedligeholde relationerne i Danmark.

Dykker man et lag leengere ned, bliver det udfasning af
biler med forbreendingsmotor i 2035, udarbejdelse af nye
CO,-standarder for tunge keretgjer, revurdering af kore-
kortsdirektivet. Altsd meget EU’sk.

Arbejdet bliver virkelig fedt, mener han, nar han skriver loven.

»Jeg har skrevet flere lovforslag, der er blevet til reel lov-
givning, hvor EU-direktivet efterfglgende ord for ord er den
tekst, jeg har skrevet. Teksten har altsa overlevet forhand-
lingerne i fagudvalgene, er blevet vedtaget som Parlamentets
samlede position og har veeret gennem trilogforhandlingerne i
Europaradet. Det er sindssygt tilfredsstillende,« siger han.

Han er med andre ord teet pa den politik, der senere bliver
tillovgivning. Og teet pa den politiker, der vedtager den. Det
giver ham flere kasketter pa, hvor han skal radgive politisk,
men samtidig veere eksperten pa en reekke omrader.

»Den del er sveer nogle gange, og det er et job, du ikke kan
sammenligne med noget andet,« siger han.

For mange er assistentjobbet et springbreet videre. Enteni
EU-systemet i Bruxelles eller hjem til Danmark med et steerkt
netveerk blandt EU-lovgiverne.

Arbejdsliv og privatliv flyder sammen
Miljget blandt assistenterne er ungt. Aldersgennemsnittet er
36 ar, mens det blot er 33 ar for de danske.

Samtidig kommer folk fra overalt i Europa og skal skabe en
ny hverdag med nye venner og rutiner sammen med det nye
job. Man far hurtigt et netvaerk gennem arbejdet, hvor der
er en forventning om, at man laeegger mange timer og star til
radighed, forteeller Lars Zimmermann.

»Arbejdslivet og privatlivet flyder sammen. Der er en kultur,
hvor man gerne spiser eller drikker gl med kollegerne efter
arbejde. Mine teetteste venner hernede er ogsa kolleger. Det
flyder sammen, ja, og man kommer til at savne sine venner og
familie derhjemme,« siger han.

Hanbesgger Danmark cirka en gang om maneden. Pa det
seneste er det dog lidt oftere, da han har faet en keereste i
Danmark.

»Sabliver der jo naturligt lidt mere rejsen frem og tilbage,«
siger han og fortaller, at det godt kan lade sig ggre, nar man
bare er villig til at bruge rejsetiden.

Ligesom mange andre planlegger Lars Zimmermann at
bruge EU-jobbet som et springbraet videre. Nar danskerne gar
til EU-valg den 9. juni, stopper hanijobbet.

Han treenger til at komme hjem til Danmark.

»Jeg har skrevet flere lovforslag,
derer blevet tilreel lovgivning.
Det er sindssygt tilfredsstillende.«

LarsZimmermann

»Det skal ikke forstas, som om jeg vil veek fra Belgien. Jeg
har faet ekstremt meget ud af det. Det er, fordi jeg gerne vil
hjem og pleje min karriere, familie og venner,« siger han.

Fransk mad, tyske portioner
Han har sveert ved at se, hvordan man kan etablere sig perma-
nent i Bruxelles.

»Jeg har kolleger, som jeg er venner med og kan veere fortro-
lig med. Men de teenker jo pa samme made som mig. De skal
ogsa videre. Sa hvis man vil veere hernede i fem-ti ar, skal man
bygge et fast netvark op, blive god til fransk og fa nogle belgi-
ske venner. Den del er sveerere, « siger han.

Nar fritiden ikke bruges pa rejser mellem Danmark og
Belgien, bruger han byens parker og bakkede terreen til lgbe-
ture, ligesom han udnytter Bruxelles placering som Europas
navle, der ggr weekendture lette.

I Danmark vil han gerne fortsaette med at arbejde med euro-
papolitik, hvor han kan bruge den viden og det netveerk, han
har opbygget.

Han anbefaler andre at tage et job i Bruxelles, hvis man har
udlaengsel og vil arbejde i et internationalt miljg. For eksempel
kan man holde gje med job pa den anden side af EP-valget.

»Der kommer til at vaere brug for folk, der har mod pa at
prove kreefter med politikudvikling, politisk kommunika-
tion, pressearbejde og meget andet,« siger han og fremhaever
maden i Bruxelles.

»De franske retter, men tyske portioner, og belgiske
specialgl en klar bonus.« +

e LarsZimmermannidialog med Mads
Piil Clausen, presseradgiver for Bergur
Lokke Rasmussen. Med sine 28 ar er Lars
Zimmermann blandt de yngste ansatte for
de folkevalgte parlamentsmedlemmer.
Samtidig er han med sine toogethalvtars
erfaring formentlig blandt dem med
leengst anciennitet.
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Fa arrangementer, workshops
og inspiration hos DM

Her kan du se udvalgte aktiviteter — se den fulde liste pa dm.dk/kalender

Drivkraften bag at deekke
konflikter

4. april 2024 — Online

Skal vi arbejde mindre i
fremtiden: Lawand Hiwa Namo

11. april — Online / Kgbenhavn

Fondssggning: Kom godt i gang
16. april 2024 — Online

Hakon og Sebastian elsker
penge: Gkonomien og
arbejdslivet i opbrud

16. april 2024 — Online

Vilde Akademikere #12: Vi skal
gore det hele pa én gang
18. april 2024 — Kebenhavn

Kunstig intelligens: Hvad er det
alle snakker om?

23. april 2024 — Aarhus

Power pitching
24. april 2024 — Online

Tegn din strategi

24. april 2024 — Kgbenhavn
april 2024 — Kgbenhavn

Arbejdsidentitet, stress og
selvtillid pa arbejdet

25. april 2024 — Online

Leer podcast-handveerket og de
grundleeggende teknikker

25. april 2024 — Aarhus

Design for mennesker
30. april 2024 — Kgbenhavn

Hvordan bliver du headhuntet
pa LinkedIn?
30. april 2024 — Online

Sadan sikrer du fglgeskab
8. maj 2024 — Online

Sadan formidler du sveert
tilgeengeligt stof pa lyd
15. maj 2024 — Online

Skal vi arbejde mindre i
fremtiden: Emma Holten

16. maj 2024 — Online / Kgben-
havn

USA ved en skilleveji 2024

27. maj 2024 — Aarhus
29. maj 2024 — Online

Samtalestyring — svecere
samtaler, konflikt og
forhandling

23. maj 2024 — Aarhus

Styr dine konflikter
23. maj 2024 — Kgbenhavn

Kend dig selv via Enneagrammet
4.juni 2024 — Online

Dm Pensionist

Hvordan vind, sol og biomasse
kan deekke Danmarks og EU's
energibehov

15. maj 2024 — Kgbenhavn

Dm Selvsteendig

Hvad er nceste skridt i
udviklingen af din forretning?

26. april 2024 — Jorlunde

Hvordan udvikler, plejer
og fastholder du dine
kunderelationer?

15. maj 2024 — Online

Dm Civilsamfund

Hvor star civilsamfundets
vigtigste kampe?
9. april 2024 — Kgbenhavn

Dm Kultur

Hvordan kan kulturlivet
understotte demokrati?

4. april 2024 — Online

Ophavsret for biblioteker

5. april 2024 — Kgbenhavn
4. oktober 2024 — Online

Lceeselyst og leeseulyst
16. maj 2024 — Online

Dm leder

Universitetsledelse: Sadan
arbejder du med den
akademiske kultur

11. april 2024 — Kgbenhavn

Generationsledelse — vas eller
virkelighed?
18. april 2024 — Online



Onboarding af generation Z

14. maj 2024 — Kgbenhavn
30. maj 2024 - Kolding

Ledelsesmcessig integritet

22. maj 2024 — Aarhus
29. maj 2024 — Kgbenhavn

Hvad ger du som leder nax
livskriser rammer?

22. maj 2024 — Kgbenhavn

Dm Kommunikation

Inkluderende kommunikation
og sprog
17. april 2024 — Kgbenhavn

Community management: Styr
dialogen pa sociale medier

29. maj 2024 — Kgbenhavn

SoMe Manager — Mininddannelse
10. april 2024 — Online

Dm Bio

Biodiversitet ved Great Dixter

19. marts 2024 — Birkergad
20. marts 2024 — Middelfart
21. marts 2024 — Aarhus

Doughnut-model: En ny
pkonomisk teenkning

21. marts 2024 — Online
30. april 2024 — Online

Planetcere Greenser: Et redskab
til miljeforvaltning pa globalt
niveau

22. marts 2024 — Online

Biodiversitet i store anleegs-
projekter - sadan lykkes det!

3. april 2024 — Online

Kultiveret kad — fra
laboratoriet til middagsbordet

5. april 2024 — Online

Arsmgde og Agronombal 2024
13. april 2024 — Faaborg

DM BIO LIVE: Kunstige ger
udfordrer faglighederne

18. april 2024 — Online / Kgben-
havn

Beskyttet havnatur i praksis
19. april 2024 — Online

Dansk Hortonomforenings
generalforsamling

30. april 2024 — Kgbenhavn

Regenerative virkemidler
og landbrugspraksis i dansk
gkologi

3. maj 2024 — Online

Oplev rewilding pa Lolland og
hgjmosegenopretning pa Falster

4. maj 2024 - Lolland Falster

Naturbaserede lgsninger pa
iltsvindskrisen

10. maj 2024 — Online

Kom med DM BIO til
Naturmegdet 2024

23. maj 2024 — Hirtshals

Dm Digi

Security, Compliance, and
Identity Fundamentals

4. april 2024 — Hillergd
10. juni 2024 — Aarhus

Brug Al som sparringspartner
og personlig assistent

8. april 2024 — Online

Leer at bruge Al veerktgjer —
workshop for dig, der underviser

11. april 2024 — Online

ChatGPT Hacks: Sadan
arbejder du mere effektivt
med ChatGPT

16. april 2024 — Online

Artificial Intelligence
— Overblik og Perspektiver

17. april 2024 — Aarhus

Microsoft Azure Data
Fundamentals

29. april 2024 — Hillered

Digi:talk 24: Menneske i en
digital verden

14. maj 2024 — Kgbenhavn

Bliv klogere pa EU's AI Act
21. maj 2024 — Online

Data Quality Management
—handtering af datakvalitet

22. maj 2024 — Kgbenhavn
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Tekst Sara Vorre Rothstein (akademikerbladet@dm.dk)

Kontorhunden
er den nye
feelles cigaret

Ti procent af danske hundeejere tager deres pelsede
venner med pa job. Kontorhunden understreger, at
arbejdet og fritiden smelter sammen, og hunden kan
veere det sociale kit pa arbejdspladsen, siger forskere.
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» To-tre gange om ugen gar Jens Gwen Stein og Eddie
iet afslappet tempo gennem Kgbenhavns Nordvest-
kvarter i de tidlige morgentimer. De er pa vej til Jens
Gwen Steins arbejdsplads, som ligger pa den livlige
gade Lygten i samme kvarter.

Det forste, Eddie gor, nar han treeder ind ad deren
til kontoret pa tredje sal, er at gd en runde og hilse pa
alle menneskene. Hvis han er heldig, far han en lille
godbid eller to under haeve-saenke-skrivebordene.

Eddie er en seks ar gammel hund af racen Bichon
havaneser - eller ‘Bichon habanero’, som racen hed-
deriCuba, og som klinger lidt sejere ifolge Jens
Gwen Stein, der er Eddies hundeejer.

Jens Gwen Stein er uddannet i litteraturvidenskab
og partner og data scientist i den demokratisk ejede
virksomhed Analyse & Tal, og sa er han blandt de ti
procent af danske hundeejere, der tager hunden med
paarbejde.

Ifolge etnolog og trendforsker Julia Lahme er
kontorhunde kommet for at blive pa de danske
arbejdspladser.

»Vikommer til at se flere kontorhunde i fremtiden.
Det er en tendens, som er et udtryk for en stigende
sammensmeltning af arbejdsliv og fritid,« siger hun.

Hunden skaber work-life-balance

Tilbage pa Ngrrebro ligger hunden Eddie afslappet pa
en orange kontorstol, mens Jens Gwen Stein forteel-
ler om, hvordan det er at have sin hund med péjob.
Hovedarsagen til, at han tager Eddie med pa arbejde,
er at mindske antallet af timer, hvor hunden er alene.

»Jeg kan meerke, at Eddie ikke har det godt alene
ileengere tid ad gangen. Og sd synes jeg ogsa, det er
hyggeligt, at han er her,« siger Jens Gwen Stein.

Han har Eddie med pa arbejde to-tre gange om
ugen. De resterende dage arbejder han eller keeresten
hjemme og passer Eddie. Derfor er fleksibiliteten
noget, Jens Gwen Stein vaerdseetter ved sit arbejde.

Hunden som identitetsmarker pa arbejdspladsen
Mens Eddie tager en lur i det lille m@delokale, forteel-
ler Jens Gwen Stein, at han bliver glad, nar kollegerne
roser Eddie eller klapper ham.

»Det giver mig en folelse af at blive bekreeftet, nar
de viser, at de godt kan lide Eddie. Sdbekreefter de
mig pa en made i mit forhold til ham,« siger han.

Ifglge Julia Lahme haenger det sammen med, at
keeledyr er en made at udtrykke sin identitet pa.

HundeiDanmark

IDanmark er der mellem 850.000 og
900.000 hunde registreret, hvilket gor
hunden til danskernes foretrukne kaeledyr.
Enundersgagelse fra Agria Dyreforsikring
viser, at 15 procent af danske hundeejere
har mulighed for at tage deres hund med
pajob, mensti procent benytter sig af den
mulighed.
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Hunde paarbejdspladser

« 10 procent af danske hundeejere tager
deres hund med pa arbejde.

* |Sverige og Norge gzlder det
henholdsvid 18 og 20 procent.

* Mere endhalvdelen bliver gladere,
nar de har hunden med pa job, og 20
procent bliver mindre stressede.

Kilde:"Hund paj

bbet af Agria Dy ikring og Dansk gi

»Nar man keber en hund i Danmark, sa keber man
ind i en forteelling om at veere et varmt, rummeligt
ogbehageligt menneske. [ andre lande er det udtryk
for, at man er ensom. Sa vi har sat nogle attraktive
kulturelle markgrer pa det at have hund,« siger hun.

Nete Schwennesen er professor i sundhed og sam-
fund pa Roskilde Universitet og har undersggt hun-
desbetydningieldrepleje og blandt plejepersonale.
Hun mener, at hunde kan bruges aktivt til at bygge
bro mellem mennesker og til at udtrykke bestemte
veerdier.

»Man kan forestille sig en leder tage sin hund med
paarbejde for at udtrykke nogle sociale egenskaber.
Det kunne for eksempel veere for at fremsta ansvar-
lig og omsorgsfuld,« siger hun.

Nete Schwennesen forteeller ogsa, at hunde kan
nedbryde hierarkier og give anledning til humoristi-
ske situationer.

»Hunde kan veere med til at nedbryde greenser
mellem mennesker og hierarkier blandt kolleger. Den
skal g& tur midt pa dagen, og det kan give anledning
tilnogle walk and talk-mgder. Man kan ogsa bruge
en hund aktivt i forhold til kulturforandring paen
arbejdsplads. Den er en god icebreaker og skaber
social interaktion,« siger hun.

Det er Julia Lahme enig i, men hun formulerer det
kortere: »Kontorhunden er den nye falles cigaret.«

Kontorhunde kan skabe konflikter

Undersggelsen fra Agria Dyreforsikring viser, at 12
procent af de adspurgte hundeejere har oplevet, at
deres kolleger var skeptiske over for, at hunden skulle
med pajob.

Og ifolge arbejdsmarkedsforsker Janne Gleerup
skal man ogsa veere opmeerksom pa en raekke ting,
hvis man dbner op for at tillade hunde pa arbejds-
pladsen. For det er ikke ngdvendigvis smertefrit at
@ndre normerne pa en arbejdsplads.

»Det kan skabe nogle konflikter, for nogle vil mene,
at hunde hgrer privatsfeeren til. Nar man vil eendre
normerne pa en arbejdsplads, er det vigtigt med feel-
les droftelser og at natil enighed om, hvordan balan-
cerne skal veere,« siger hun. ¢
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e Kontorhunden Eddie er med Jens Gwen Stein
paarbejde to-tre dage om ugen, sa den ikke skal
veere sa meget alene. Eddie er med til at skabe
et godt feellesskab, og kollegerne sparger ofte,
om han ikke snart kommer med pa arbejde igen.

8 goderad til hund pa
arbejdspladsen

1. Inden hunden kommer med pa job, bar
du tjekke arbejdspladsen/dit kontor for
mulige farer for din hund, for eksempel
abne dere og vinduer, planter, der er
giftige for hunde, og ledninger, som
hunden kan vikle sigind.i.

2. Meadop meden velafbalanceret hund,
som trivesinye omgivelserogertryg
ved andre mennesker.

3. Sergfor,athundener luftet godt af
inden arbejdstidens begyndelse. Og
sorg for at lufte den lidt oftere end
derhjemmeistarten. Hunden kan veere
lidt stresset af at vaere et sted, den ikke
kender, og det betyder, at den maske
drikker mere og derfor traenger til at
tisse oftere.

4. Sorgfor,athundenerren, gennem-
berstet og ter, sa denikke griser eller
feelder mere end hgjst ngdvendigt.

5. Hold hundenikortsnor, nardu traeder
ind pa arbejdspladsen. Serg for, at den
ikke markerer (tisser) pa vejenigennem
huset. Hold hundenisnor, indtildu nar
frem til dit kontor eller det sted, hvor du
har tilladelse til, at den er fri.

6. Medbring et taeppe eller en kurv, som
hunden kender hjemmefra, som den
kan putte sigi, mens du arbejder.

7. Tagogsaenskalmed tilvand ogeven-
tuelt tilmad — og husk at medbringe
hundemad og godbidder.

8. Sorgfor, atdin hundikke forstyrrer dine
kolleger med hgjlydt goen, leg med
pivedyr og lignende.

Kilde: Lotte Evers, hundeekspert i Agria Dyreforsikring.
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Tekst Sara Vorre Rothstein (akademikerbladet@dm.dk)

Foto Trine Bukh

Mad tre
kontorhunde

og deres ejere

Hundefri kantine, tis pa en kollegas taske og
godbidder i skuffen. Tre akademikere forteeller
om at have hund med pa jobbet.
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Sllje

Silje Kolln

Cand.soc. i uddannelsesvidenskab.
Adoption og learning manager i
virksomheden Learningbank.

Alba
Fem ar gammel springerspaniel.
Nysgerrig, energisk og keerlig.

» »Vitalte allerede om, at Albakunne
falov til at komme med pa arbejde, da
jeg var til jobsamtale. Jeg er alene med
Alba og fik hende, dajeg stadig
studerede, sa praktisk talt kunne mit
livikke heenge sammen, hvis jeg ikke
kunne tage hende med.

Det mest veerdifulde ved at have
Albamed paarbejde er den balance,
det skaber i mit liv. Jeg skal ikke raese
hjem efter arbejde til en hund, der har
veeret alene hele dagen, sajeg kan lave
aftaler med mine venner om aftenen.

Jeg sidder mange timer foran com-
puteren i et dbent kontorlandskab med
cirka 40 medarbejdere, og Alba far
lov til at ga frit rundt pa kontoret. Jeg
gar ikke selv tur med hende i lgbet af
arbejdsdagen, men ofte vil en kollega

gerne lane hende til en gatur. Nogle
gange kan en af de andre endda finde
paat legge sig ned pa gulvet for at
keele og lege med Alba.

Det kan nogle gange veere udfor-
drende at have hende med paarbejde,
fordi hun automatisk tager noget af
min opmeerksomhed ilgbet af dagen.
Derudover er der startet en ny medar-
bejder, der er lidt utryg ved hunde, og
derfor teenker jeg meget over, at hun
ikke skal Igbe frit rundt leengere.

Et godt rad er at sgrge for, at hunden
har et trygt og roligt sted at opholde
sig. Det hjalp for mig at kaste godbid-
der ned i Albas kurv pa kontoret hver
halve time istarten, sa veennede hun
signemlig til, at det var et fedt sted at
ligge.« «
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Jens

Eddie

Jens Gwen Stein
Cand.mag. i litteraturvidenskab.
Partner og data scientist i Analyse & tal.

Eddie

Seks ar gammel Bichon havaneser.
Afslappet, rolig og glad for at sove.
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» »Jeg tager Eddie med pa arbejde, for
jeg synesikke, det er godt for hunde at
veere alene i mange timer. Og sd har jeg
jo faet ham, fordijeg gerne vil veere
sammen med ham. Det er hyggeligt at
have ham med pa arbejde, og det
skaber ogsa et godt feellesskab.
Kollegerne spgrger ofte, om jeg ikke
snart tager Eddie med igen.

Vier en demokratisk ejet virksom-
hed, hvor det meste er muligt, hvis
feellesskabet tillader det. Derfor har
det ogsa veeret en feelles drgftelse og
beslutning, at Eddie ma komme med
mig pa arbejde. Mine kolleger har
veeret meget abne over for det, og vi
finder lgbende ud af, hvordan det fun-
gerer pa den bedste made.

Den eneste regel er, at Eddie ikke ma
komme med i kantinen, nar vi gar til
frokost, hvilket er en lille begraens-
ning for mig, men ikke et problem.
Derudover teenker jeg selv over at
tage hensyn, sa Eddie ikke lgber hen
og snupper en croissant fra en kol-

legaeller forstyrrer til et mgde. Han er
aldrig med pa arbejde, nar vi far besgg
af eksterne pa kontoret.

En arbejdsdag, hvor Eddie er med,
erivirkeligheden som de fleste andre
arbejdsdage. Det meste af dagen ligger
Eddie ved min kontorplads eller paen
stoliet mgdelokale, nar vi har interne
mgder. Han er enrolig, midaldrende
hund, sa han fylder ikke meget. Om
morgenen kan han godt lide lige at ga
en runde pa kontoret og sige godmor-
gen til mine kolleger.

Ognar de andrebegynder at ga
hjemad, sa kan han finde pa at stille sig
op ad mit ben for at signalere, at vores
arbejdsdag ogsa er slut. En positiv ting
ved at have Eddie med er, at jeg far talt
med nogle af de andre i huset, som jeg
nok ikke var faldet i snak med ellers.
Han er en god samtalestarter.

Mit rad er, at hvis man har en hund
derhjemme, som man kunne taenke
sig at have med pa arbejde, skal man
bringe det op.« +
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DaVinci

Tine Stabell
Civilskonom og direkter i
Agria Dyreforsikring.

DaVinci
Tibetansk terrier. Kvik, opmaerksom
og omsorgsfuld.
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» »Vistartede med at have én
kontorhund, nu har viti. Det skyldes
blandt andet, at vibrander os som en
arbejdsplads, hvor der er hgijt til
loftet og kort vej til skuffen med
godbidder. Jeg har ansat flere
medarbejdere, der sa det som et
vigtigt personalegode.

Jeg har Da Vinci med hver dag.
Dagene er ofte travle, og derfor er
det rart, atjeg bliver tvunget til at
tage nogle pauser i lgbet af dagen,
nar Da Vinci skal luftes.

Derudover er han en god ice-
breaker, der skaber god stemning
—bade pakontoret og nar jeg far
besgg af eksterne til et mgde for
eksempel. Det kan dog veere lidt
kreevende, at jeg skal teenke hans
behov ind i min planleegning af
arbejdsdagen.

Jeg teenker meget over at sette det
gode eksempel, seerligt fordijeg er
direkter. Da Vinci sidder for eksem-
pelaltid ved min plads, sa han ikke

forstyrrer de andre hunde, og han
er kemisk kastreret, sa det ikke gar
amok inde pa kontoret, nar hundene
erilgbetid.

Netop idag har jeg sendt nye
rammer ud til mine medarbejdere
om hunde pa vores arbejdsplads.
Det er vigtigt at have nogle feel-
lesretningslinjer, der er tydeligt
definerede.

Jeg kan huske en lidt pinlig epi-
sode. Det var forste arbejdsdag for
en ny medarbejder, og hun havde
sat sin fine taske pa gulvet. Afalle
hunde er det Da Vinci, der lgber hen
og snuser lidt til tasken, inden han
demonstrativt tisser op ad den. Han
skulle lige markere, at her pa konto-
ret er det ham, der bestemmer.

Alligevel vil jeg opfordre andre
arbejdspladser til at overveje, om
de kunne tillade hunde péa kontoret,
for det kan bidrage rigtig positivt til
arbejdsmiljget. Og til lederne vil jeg
sige, at det er god fastholdelse.« +
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Tekst

Illustration

Stinne Varming

Soren Hald Moller

Fedt 1960
Cand.phil.isamfundsfag

Gik pa pensionden
1.juni 2019.
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Laura Skelgaard Paulsen (akadmikerbladet@dm.dk)

Lt arbejdsliv er forbi,
men Sgren fortseetter
som skipper paden

orgnlandske vestkyst

64-drige Soren Hald Moller er drevet af udvikling,
og derfor var timingen perfekt, da han for naesten

40 dr siden flyttede til Gronland.

» Sgren Hald Mgller har aldrig gaet op i karriere.
Alligevel har han bestredet de hgjeste stillinger i det
grgnlandske embedsveerk.

Fascinationen for Grgnland har fulgt Sgren Hald
Mgller helt frabarnsben. Ved ethvert program i
fjernsynet om Grgnland sad han limet til skeermen.
Istudietiden i Aalborg spillede han iband med grgn-
landske studerende, og da han efter universitetet
sggte job, var det mere Grgnland end specifikke stil-
linger, der trak i ham.

At opbygge, skabe frabunden og drive udvikling
har altid veeret en drivkraft for Sgren Hald Mgller.
Derfor var timingen for hans ankomst i Grgnland
perfekt: 11986, fa ar efter etableringen af Grgnlands
Hjemmestyre, var de grgnlandske myndigheder ved
at overtage statslige opgaver. Tiden kreevede ud-
vikling af det grgnlandske samfund, og Sgren Hald
Mgller var klar.

Selvom hans cv viser mange hgje stillinger som
embedsmand i Grgnlands Hjemmestyre, senere
Selvstyre, betegner han sig selv som uskyldig, fordi
han aldrig er gaet opikarriere. Det er bare sadan, det
er gaet, forklarer han. Et eksempel var, da han som
direkter i Landsstyrets Sekretariat blev prikket pa
skulderen. Den store statsejede detailvirksomhed
KNI (Grgnlands Handel) var en synkende skude, og
hanblev spurgt, om han ikke kunne overtage roret
og fa virksomheden oven vande.

Operationen lykkedes, og efter to ar som direk-
ter i KNI kunne Sgren Hald Mgller vende tilbage til
Hjemmestyret. For motivationen la ikke i drift, meni
udvikling. Her fik han chancen for at fordybe sig i sin
store passion, den grgnlandske natur, hvor han med-

virkede til oprettelsen af Natur- og Miljgdirektora-
tet. Men selvom han igen og igen vendte tilbage til
natur- og miljgomradet, har karrieren ogsa budt pa
stillinger som kommunaldirektgr i Grgnlands folke-
rigeste kommune, Kommuneqarfik Sermersooq, og
rigsombudsmand, den gverste repreesentant i Grgn-
land for den danske regering.

Sgren Hald Mgller sluttede sin karriere pa toppen
som departementschef'i Formandens Departement,
Grgnlands pendant til Statsministeriet. Det er den
gverste position i det granlandske embedsveerk og
etjob, han ser tilbage pa med stolthed. Men det var
kun karrieren, der stoppede. Arbejdslivet fortsaetter.
Denne gang i hans elskede grgnlandske natur, da han
samme ar uddannede sig til skipper pa sma passa-
gerbade. Siden har han sejlet med turister i omradet
omkring Nuuk.

Selvom Sgren Hald Mgller allerede gik pa pension
12019, fortsatte en velkendt tendens: Han bliver sta-
dig prikket pa skulderen og arbejdede derfor ogsa
som konsulent for Selvstyret. Nar han i dag sam-
menligner Grgnland anno 2024 med det, der mgdte
hami1980’erne, ser han et helt andet dynamisk
samfund ogbetragter det som et stort privilegium at
veere en af dem, der har veeret med til at udvikle det
moderne Grgnland.

Selv havde han teenkt, at han skulle arbejde i Grgn-
land i hvert fald i tre ar. Sa ville drgmmen veere op-
fyldt, mente han. Det er i dag 38 ar siden, og han bor
der stadig. Han og hans kone har en aftale om, at hvis
enaf dem vil til Danmark, sa gor de det. Men det er
der bare ingen af dem, der vil, siger han ogler. «
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Etarbejdsliv er forbi

Hver maned gar snesevis af
DM-medlemmer pa pension. Hvad er
det for et arbejdsliv, de siger farvel
til, og hvad stériseer tilbage hos
dem, der er pavejtil at forlade det?
Detundersgger Akademikerbladet i
denne serie.




Tekst Serge Savin (ssa@dm.dk)

Foto Marcus Trappaud Bjgrn

Professor Stiig Markager har gennem artier
forsket i vandforurening og gjort landbruget til sin
flende. Det har kostet en tur i retten — og senest har
landbrugstoppen kaldt ham sindsforvirret.
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»Hvis formidlingen
koster kritikog en
turiretten, madet
vaere sadan.«

Stiig Markager

Akademikerbladet | Marts 2024
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» Om sommeren tager han fra tid til anden med sine
kolleger ud i frokostpausen, breder et teeppe ud pa
det hvide sand og bader i solen ved strandkanten i
Risg.

Nu er havbiologen Stiig Markager bremset hardt op
isin elektriske BMW ved den selvsamme strand.

»Det der har jeg aldrig set for. Aldrig,« konstaterer
professoren ved kysten, hvor han har haft sit kon-
tori26ar.

De fgrste 20 meter fra strandkanten er deekket af
en mgrkebrun masse. Lag pa lag af halvtgrt dlegraes
helt op til graeskanten.

Det er iltsvind fra september, der har slaet dle-
grasset ihjel og skyllet detiland.

»Her plejer at veere sand. Altsa rent hvidt sand «
forteeller Stiig Markager, mens han stirrer ud over
stranden.

Hansinstitut pd Aarhus Universitet maler arligt ilt-
svindetilandets fjorde for at danne overblik over til-
standene, og han kender tallene indgaende. De seneste
13 ar er det for alvor blevet veerre i de danske fjorde -
en udvikling, der ogsa ses her i Roskilde Fjord.

»Efter sa mange ar med skuffelser er det efterhanden
sveert at finde de store fglelser frem. Men det er klart,
atsadan et visuelt billede pailtsvind er noget, der far
mig til at teenke: Hold da op, det star ikke godt til.«

En sindsforvirret professor?

Stiig Markager har ngrdet iltsvind i fjorde og have
mere og leengere end de fleste. I et indslagpa TV 2
fra2002 kan man se en yngre Stiig Markager sta
selvsamme sted ved Roskilde Fjord.

»Det er stadig landbrugets udledning af kveelstof,
der er forklaringen,« forteeller journalisten til deek-
billeder af en 44-arig Stiig Markager, der treeder ud
til strandkanten ifgrt lysegra cargoshorts.

»Salenge udledningerne ikke er bragt leengere
ned, vil vifortseette med at have iltsvindsproble-
mer,« forklarer Stiig Markager, hvis mgrke hér bgl-
gerivinden.

Stiig Markager har forsggt at levere det samme
budskab om landbrugets forurening i artier, hvor
megafonen er vokset i takt med forureningen.

Det har ofte skabt darlig stemning hos landbru-
get, som man senest sa i februar, hvor Landbrug &
Foedevarers viceformand, Thor Gunnar Kofoed,
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matte undskylde, fordi haniet interview med
Altinget kaldte Stiig Markager for en 'sindsforvirret
professor’.

Men det var langtfra forste gang, Stiig Markagers
kamp mod landbrugets interesser fik opmaerksom-
hed. For professorensrolle i den offentlige debat blev
for alvor sat pa prgve en onsdagi2019.

Den dag gjorde Stiig Markager som sa ofte for.
Kgrte hjem fra arbejde, stak ngglen i postkassen og
drgmte om en forleenget weekend med plads til at
puste ud i havkajakken.

Mendendagladerandetend regningeripostkas-
sen:enlilleog fremmedartethvid konvolut fra
interesseorganisationen Beeredygtigt Landbrugs
advokat.

En danmarkshistorisk retssag om forskeres
ytringsfrihed skulle vise sig at vaere under opsejling.

Indadvendt akvariedreng

Der var ikke meget natur over Stiig Markagers
opveekst i Valby i Kgbenhavn. De forste mange ar
var det teetteste, han kom pa naturen, graesset pa
legepladsen foran det almene boligbyggeri, han
voksede op i.

Det skulle alligevel blive pa den beskedne grees-
plaene, at han for alvor fik gjnene op for biologiens
verden. For her pralede underboen Michael en dag
med, at hans morfar havde kgbt ham et akvarie, og de
todrenge skyndte sig ind i Michaels stue for at se det.

Der stod det sa. Pa overfladen var det egentlig ikke
ret glamourgst: Et par skinnende guppyfisk og en
rod sveerddrager, der gled gennem vandet og svin-
gede med sin lange halefinne i akvariet pa stgrrelse
med en mikroovn.

Hanblev fortabt og endte med at stirreiflere timer.

Men der var ogsa noget andet end fiskene, der drog
ham: de lysegrgnne planter i vandet. Akvariets lys

Vandmiljoifokus

| september 2023 udkom en rapport fra Aarhus
Universitet, somviser, at udbredelsen af iltsvind
iDanmark er pa det hgjeste siden 2002. Samme
budskab kom kort efter, da et hold internationale
eksperter udgav en laenge ventet rapport, der kraftigt
kritiserede skiftende danske regeringer for at for-
sgmme vandmiljoet.

Resultatet er, at fiskene er forsvundetivores
fjorde, udbredtiltsvind, dede fjordbunde og algefyldt
vand. Kun femud af 109 danske vandomrader erigod
tilstand, og hovedforklaringen er landbrugets kveel-
stofforurening, skrev eksperterne. En situation sa
alvorlig, at Danmark kan blive ngdt tilatanmode EU
om undtagelser fra opfyldelse af miljokrav for 2027.
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> fik demtil at skinne pa en helt anden made end de

merkegrgnne planter i vindueskarmen.

»Der var ikke nogen vej tilbage,« forklarer hanidag.

Inden leenge blev hverdagen fyldt med ture ned
til akvariebutikken pa Oehlenschleegersgade pa
Vesterbro, hvor cykelkurven fik monteret en kasse,
der kunne holde fisk og planter varme pa cykeltu-
rene hjem om vinteren.

Arene gik, og mens andres teenageveegge blev
deekket af Pink Floyd-plakater, var det hos Stiig
Markager akvarier, der gradvist tog mere og mere
af pladsen. Fire reoler blev fyldt med 15 forskellige
akvarier fra gulv til loft med alverdens fisk og pum-
per, der boblede og sydede. Og ofte matte mor traede
varsomt, nar der endnu en gang var spildt akvarie-
vand pa gulvet.

Han var nok lidt ngrden i klassen, erkender Stiig
Markager. En halvindadvendt akvariedreng, der for
alvor dykkede ned ilivet under vandet.

»Helt grundleeggende handlede det om at fa det
lille gkosystem til at fungere.«

Sédan har han ogsa sidenhen haft det, hvor akva-
riet med tiden er skiftet ud med hav og fjorde. For da
han efter fa maneder kom gennem det lokale bibli-
oteks hylder med bgger om akvarier og fisk, var der
ikke langt til bggerne om havet - eller biologiuddan-
nelsen pa Kgbenhavns Universitet er par ar senere.

Et breaking point for miljgjournalistikken
Stiig Markagers prominente figur i medierne blev for
alvor cementeret i 2016.

I'samarbejde med Dansk Folkeparti, Liberal
Alliance og Det Konservative Folkeparti havde den
daveerende miljg- og fedevareminister Eva Kjer
Hansen fra Venstre indgaet en aftale om den sakaldte
landbrugspakke. I skriftlige svar til Folketinget
oplyste hun flere gange, at landbrugspakken ville
gavne naturen, og udleverede en tabel, der viste, at
mengden af kveelstof i havmiljget ville blive forbed-
ret over de neeste fem ar.

Men en dagijanuar 2016 troppede tre journalister
fra Berlingskes gravergruppe op pa Stiig Markagers
kontoriRisg. De havde gravet sig ned i tallene fra
ministeriet og mente, at der var noget galt. Sd sam-
men brugte de flere timer pd minutigst at gennemga
beregningerne.

En maned senere kunne Berlingske sa afslgre, at
ministeren havde givet indtryk af, at miljgregnska-
betipakken varbedre, end det reelt var.

Stiig Markager blev indkaldt til en aben hgring i
Folketinget som en af seks eksperter, der alle sam-
stemmende vurderede, at tallene var misvisende.

Det ville han sa ogsa forklare i 'Deadline’ samme
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»De skulle fandeme
ikke komme og tro, at
de kunne true mig til
tavshed.«

Stiig Markager
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Stiig Markager

»Jeg og mine
kolleger er jo vant
tilat blive beskudt.«

aften. En halv times interview om sagen som sa
mange andre i dagene op til. Men ministeren trak
sig, sa Stiig Markager blev bedt om at blive siddende
itimevisiden forleengede udsendelse, der varede til
over midnat.

»Detblev pd mange mader et breaking point, hvor
denjournalistiske interesse for omradet brgd igen-
nem. Siden da har telefonen jeevnligt ringet,« siger
Stiig Markager, der var den 17. mest citerede ekspert i
2023 pa Akademikerbladets top 50-liste.

Den lille hvide konvolut

Fem hverdage til at fremvise dokumentation eller
treekke sine udtalelser tilbage - ellersbliver det en tur
iretten for injurier mod landets landmaend.

Det var budskabet i den lille hvide konvolut fra
Beaeredygtigt Landbrugs advokat.

Et par maneder forinden havde Stiig Markager
skrevet et debatindleeg, hvor han argumenterede for,
attilfgrslen af kveelstof til havet var steget med 700
tons per ar siden 2010, efter at der var korrigeret for
udsving i nedbgr.

Men den udleegning kunne interesseorganisatio-
nen ikke genkende, og derfor havde man taget den
drastiske beslutning at sende brevet.

»Jegblev helt paf. Altsa, hvad forestillede de sig?
Enting er, at man er sur i medierne, men det med at
sende truende breve til min hjemmeadresse, det var
jegbade forundret og vred over. De skulle fandeme
ikke komme og tro, at de kunne true mig til tavshed.«

Konen, der er advokat, dbnede en flaske vin og
grinte ad brevet. Der var ikke meget grobund for en
retssag, mente hun, og Stiig Markager skeenkede det
derfor ikke en tanke at reagere.

Men hvorfor delte han ikke bare sin dokumentation
med interesseorganisationen, nar den bad om det?

»Jeg hjelper gerne, hvis nogen har en oprigtig
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interesse iat blive klogere - og det gar jeg ofte, for
jeg gor mig umage med at leve op til universitetets
forpligtelse til at veere i dialog med samfundet. Men
det kan ogsdblive en ondsindet strategiat bede om
dokumentation for dit og dat og tage mange timer
veek framit arbejde. Jeg teenkte, at det bare ville ga i
sig selv.«

Kritik fralandbruget er sé stor en del af hverda-
gen pa hans forskergang, at det end ikke blev et emne
over kaffeautomaten, forklarer han.

»Jeg og mine kolleger er jo vant til at blive beskudt
bade direkte og i den offentlige debat. Der er blevet
brugt ord som femtekolonnevirksomhed, kaffelat-
teforskere, og hvad ved jeg. Sa pa den made var det
ikke noget nyt. Men det var selvfglgelig en usaed-
vanlig hard trussel.«

Professoren havde da ogsa et useedvanligt hardt
forlgb foran sig. Trods forsgg pa at fa sagen afvist
som ubegrundet blev sagen taget op i Hillergd Byret
mere end to ar efter debatindleegget.

Siger det direkte

Stiig Markager har gjort sig mange tanker om forske-
rensrolle i den offentlige debat. Og det har der veeret
god anledning til, for gennem arene er Stiig Markager
blevet anklaget for alt fra skrasikre udtalelser til
aktivisme.

Andre forskere fylder sa mange forbehold pa deres
udtalelser, at borgerne til sidst glemmer budskabet,
mener han. Selv har han det anderledes.

»Jeg er god til at sige tingene meget direkte. Sa
nar jeg har 20 sekunder pa P4, er det allervigtigste
at sige, at det star meget slemt til, og at landbruget i
store traek har skylden. De finere metodiske detaljer
kan man gemme til en anden gang,« forklarer han.

[ forhold til kritikken om aktivisme argumente-
rer han for, at al relevant forskning har et politisk
aspekt. Forskning, som har potentiale til at endre
vores hverdag, vil altid veere politisk, fordi det bety-
der noget for, hvordan viindretter samfundet, lyder
argumentet. Og det geelder i den grad hans forsk-
ning, der leegger op til sveere prioriteringer.

»For nyligblev jeg beskyldt for at veere miljgak-
tivist af en Venstre-mand. Hvis det betyder, at jeg
gerne vil bidrage til en bedre fremtid for mine bgrne-
bgrn, sa tager jeg det som en ros. Men han mente det
nok naermere som, at jeg bare opererer pa fglelser —
og det er altsa ikke tilfeeldet.«

Men den slags anklager far ikke Stiig Markager til
at holde igen. Han ser det som sin opgave at komme
med klare lgsninger.

»Jeg har brugt lange dage i danske fjorde, pa
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forskningsskibe og foran skeermen pa kontoret. Den
viden, som er kommet ud af det, er jo kun brugbar,
nar denblive spredt og brugt. Hvis formidlingen af
den sa koster kritik og en tur i retten, s ma det veere
sadan, det er.«

Kom ikke pa tveers af kirken — og landbruget
Da en postbud bankede pé Stiig Markagers dgr med
et nytbrev, der skulle signeres, viste det sig, at
ordene i den hvide konvolut ikke var tomme trusler.
Steevningen var nu blevet til virkelighed.
Medieinteressen var enorm, og nar telefonen nu
ringede, handlede journalisternes spgrgsmal om
Stiig Markager som person — ikke som forsker.
Beeredygtigt Landbrug medte stor kritik for, at der
kunne vere tale om det fgrste danske eksempel pd en
sakaldt ‘SLAPP’ - forkortelsen for Strategic Lawsuit
Against Public Participation. Et fenomen, der saer-
ligt er kendt i USA, hvor magtfulde parter forsgger
at skreemme kritikere og medier gennem trusler om
spgsmal. Ogsa selvom de ikke forventer at kunne
vinde.

e »Jegeridetoffentlige rum for at oplyse
om sammenhangen mellem naerings-
stoffer og havmiljgets tilstand. Jeg er
ikke interesseretiat bruge mitlivpaen
retssag,« siger Stiig Markager.

»Jeg var aldrig rigtig bange for at tabe sagen. Alle
forsikrede mig om, at jeg stod godt, lige framin
advokatkone, da det fgrste brev kom, til de to meget
kompetente advokater, jeg fik tilknyttet. Det havde
ingen gang pajord. Og det teenker man da ogsa, at de
ma have vidst,« siger Stiig Markager om sagen.

Da sagen kom for retten den varme junidagi2021,
blev det tydeligt, at der var tale om en seerlig sag.
Flere miljgorganisationer havde taget plads med
bannere foran Hillergd Byret, hvor de demonstre-
rede til fordel for Stiig Markager.

Indenfor skulle de fyldte tilskuerbeenke med
journalister, venner og kolleger snart blive vidner til
metodiske krydsforhgr og advokater, der kom helt op
pa de hgje nagler.

Beeredygtigt Landbrugs faglige direktar, Jorgen
Evald Jensen, forklarede fra vidneskranken, at han
ikke kunne genkende Stiig Markagers pastande i
den rapport, professoren ellers havde henvist til.
Stiig Markager selv forklarede, at datagrundla-
get for hans tal var de selvsamme vandprgver og
analyser. Han havde blot brugt en mere finmasket
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beregningsmetode og analyseret tal fra 2010 i stedet
for fra1990.

»Havde vi faet dokumentationen i tide, havde vi
ikke indledt sagen,« sagde Beeredygtigt Landbrugs
advokat Uffe Baller efterfolgende, da Stiig Markager
havde redegjort for sine udregninger.

Advokat Jonas Christoffersen, der repraesenterede
DM og Udvalget til Beskyttelse af Videnskabeligt
Arbejde, fortalte dommeren, at der var noget endnu
vigtigere pa spil end en dom over sandhedsverdien
af Stiig Markagers udtalelse.

»Galilei kom galt af sted ved at komme pa tveers af
kirken. Nu er det andre interesser, hvor man kommer
galt af sted, hvis man gar pa tveers af dem,« sagde han
isine afsluttende bemaerkninger pa den dramatiske
dag, der skulle slutte uden forlgsning.

Dommerens beslutning lod vente pa sig indtil knap
en maned senere, hvor Stiig Markager sad hjemme
istuen med sin computer og opdaterede Hillergd
Byrets hjemmeside.

Stiig Markagers udtalelse var baseret pa forsk-
ningsanalyse og fremsat for at varetage en sam-
fundsmeessig interesse, stod der. Derfor var der ikke
tale om en eerekraenkelse, og Stiig Markager skulle
frifindes, konkluderede dommeren.

For professoren var prikken over i'et dommerens
henvisning til universitetslovens formuleringer om,

at universiteter skal dele deres viden og tilskynde
deres medarbejdere til at deltage i den
offentlige debat.

Stiig Markager pustede ud og brugte resten af
dagen med journalister i rgret.

Akademikerbladetioret
Her lydfortzellingen

Ny retssag?

For tiden er den offentlige stemning omkring land-
brugets interesser under forandring, mener Stiig
Markager.

»Og det er patide.«

DaLandbrug & Fgdevarers viceformand i februar
kaldte Stiig Markager 'sindsforvirret’, afviste vice-
formanden i samme interview, at landbruget var
skyld idet hgje iltsvind i 2023. Det fik miljgminister
Magnus Heunicke (Socialdemokratiet) til at sam-
menligne landbrugets top med tobaksindustriens
historiske kamp mod forskning i tobakkens sund-
hedsskadelige effekter.

Ogsa denne gang var stgtten stor til Stiig Markager
pasociale medier, hvor flere opfordrede ham til at
anlegge en injuriesag mod viceformanden.

»Jeg eridet offentlige rum for at oplyse om sam-
menhaengen mellem naeringsstoffer og havmiljgets
tilstand. Jeg er ikke interesseret i at bruge mit liv pa
en retssag,« konkluderede Stiig Markager efterfgl-
gendeiPolitiken. +

DM BIO LIVE
18. april 2023
9.30-15.00

DGI Byen
Tietgensgade 65
1704 Kebenhavn V
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Det er muligt at
deltage bade fysisk
og online

DM BIO LIVE

Kunstige ger udfordrer
faglighederne

Bliv klogere pa, hvordan vi balancerer natur-
og klimahensyn i sterre anlaegsprojekter.

DM BIO stiller skarpt pa de store anlaegsprojekter
for at finde ud af, hvordan vi balancere natur- og
klimahensyn med behovet for byudvikling.

Konferencen folger anleegsprojektets rejse gennem
systemet og stopper ved hver af interessenterne for
at stille spgrgsmalet: “hvordan tages der hgjde for
naturen i jeres del af processen?”

Her arkitekten, der tegner de forste planer,
konsulenten i radgivningsvirksomheden,
embedsmanden i ministeriet samt juridiske og
borgerinddragende aspekter.

Standupkomiker Michael Schet afrunder dagen.

Se program, og tilmeld dig senest 14. april til
arrangementet i Kgbenhavn eller online pa
dm.dk/bio/arrangementer

O
M
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Jagten pa
en reform

Det var en af tidens starste politiske reformer. Udflytningen
af statslige arbejdspladser pavirkede tusindvis af
mennesker. Men hvad skete der egentlig? Blev det en
succes? Det er uvist, for det er ikke ordentligt undersggt.
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»Efter de farste to
ar havde alle jurister
i min enhed vaeret
ramt af stress.«

N

Ejgil Andersen,
tillidsrepraesentant
iMiljostyrelsen

46

» »Lort.«Sadan lgd det pludselig fra et abent vindue i Haralds-
gade i Ksbenhavn en vinterkold januardag i 2018.

Her havde Miljgstyrelsen sine kontorer, ogifglge TV2 Fyn
kom rabet fraen medarbejder, der netop havde set et presse-
mgde, hvor daveerende statsminister Lars Lokke Rasmussen
slog fast, at en lang raekke statslige arbejdspladser skulle flyt-

» tesud af Kgbenhavn - herunder Miljgstyrelsen, som skulle til

Odense.

Reformen blev kaldt 'Bedre Balance’. Fgrste hug skete i
2015, hvor 3.900 statslige arbejdspladser blev flyttet ud af
hovedstaden. Ogi2018 kom séd anden del, hvor yderligere
4.000 arbejdspladser - herunder Miljgstyrelsen - rgg ud af
byen.

Udflytningen af de statslige arbejdspladser er en historie,
der peger i mange retninger, og som aldrig rigtig har faet en
slutning. For der mangler ligesom en slags opsamling og en
konklusion, der forteeller, hvilke konsekvenser udflytningen
har faet. Om det faktisk var en god ide eller bare et signalpoli-
tisk stunt, som nogen dengang mente.

Akademikerbladet har forsggt at finde nogle svar pade
spergsmal, og det har ikke veeret seerlig nemt.

For de ansatte, hvis arbejdspladser flyttede, startede det
med chok og frustrationer. Men i Miljgstyrelsen er det faktisk
landet meget godt.

Det forteeller Ejgil Andersen, der er tillidsrepreesentant i
Miljgstyrelsen i Odense og -~ med egne ord - blandt de sid-
ste dinosaurer tilbage fra det gamle Miljgstyrelsen, dadetlai
Kgbenhavn.

»Nogle gange er det produktivt at starte pa en frisk. Folk er
glade for at veere her,« siger han.

Vejentil en god udflytning for Miljgstyrelsen har veeret alt
andet end nem. Miljgstyrelsen mistede omkring 75 procent
af medarbejderne, og sagsbehandlingstiderne var i en periode
meget lange. Fordineesten alle erfarne jurister blev i Kgben-
havn, blev arbejdspladsen endda meldt til Arbejdstilsynet,
fordiarbejdsmiljget blev for stressende for juristerne.

»Vejen herhen havde store bump og var fyldt med stress.
Efter de forste to ar havde alle jurister imin enhed veret ramt
af stress, og flere havde sagt op,« forteeller Ejgil Andersen.

I forste omgang kom det bag pabade ledelsen og medarbej-
derne, at arbejdsmiljget blev sa stressende. [ dag ved de, at der
skete et for stort tab af erfaring, fordi de rutinerede medarbej-
dere sagde op.

»Medarbejderne kgrte sig selv ud over skraenten uden at
opdage det. Man vidste godt, at nye medarbejdere arbejder
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langsommere, sa viansatte flere i en periode. Men det kunne
stadig ikke kompensere for tabet af erfaring, og derfor blev
folk stressede,« siger Ejgil Andersen.

En ting er, hvordan udflytningen gik for lige preecis Mil-
jostyrelsen. Hvad med de resterende 88 arbejdspladser, der
ogsa var en del af den ’historisk store udflytning’ af statslige
arbejdspladser, som Lars Lgkke Rasmussen kaldte det? For de
ansatte og deres arbejdspladser? For lokalsamfundene?

Vihar forsggt at folge op pa en af de stgrste politiske refor-
mer inyere tid, som daveerende statsminister og formand for
Venstre Lars Lgkke Rasmussen stod i spidsen for.

Vihar spurgt regeringen, flere ministerier, landets uni-
versiteter og en reekke politiske organisationer om erfarin-
gerne med reformerne. Det skulle vise sig seerdeles svaert at
fasvar pa, hvad der egentlig er kommet ud af de tusindvis af
udflytninger.

Enlang rejse

Vibegyndte pa Aarhus Universitet og Kesbenhavns Universitet,
der meldte pas. I Aarhus var man dog bekendt med, at forskere
pa Syddansk Universitet i sin tid udarbejdede en evalue-
ringsrapport. Den viste sig dog at dreje sig om to helt andre
udflytninger i Sikkerhedsstyrelsen og Skattestyrelsen tilbage i
20050g2007.

»Hverken jeg eller andre pa Center for Landdistriktsforsk-
ning har udarbejdet rapporter om eller fulgt med i, hvil-
ken effekt udflytningsrunderne i 2015 og 2018 indtil videre
har haft. Jeg kender heller ikke til andre, der har denne ind-
sigt,« skriver lektor pa Syddansk Universitet Jens Fyhn Lykke
Serensen, som var medforfatter pa evalueringsrapporterne
om udflytning af Sikkerhedsstyrelsen og Skattestyrelsen i
2005-2007,ien mail til Akademikerbladet.

Hvad sa med nogle af de uafheengige forskningsinstitu-
tioner eller konsulentvirksomheder, der ofte gennemfg-
rer den slags analyser? Hos VIVE - Det Nationale Forsk-
nings- og Analysecenter for Velfaerd og Arbejderbeveegelsens
Erhvervsrad var der intet at komme efter.

Men Rambgll gennemfgrte i 2017 for DM, Djgf og IDA en
analyse af de forste udflytninger pabaggrund af fire instituti-
oner. Den viste pa kort sigt lavere produktivitet, stgrre
arbejdsbyrde og darligere service.

Sé forsggte vipa Slotsholmen, hvor landets centrale
ministerier ligger. Her herskede der forvirring om, hvem der
egentlig har ansvaret.

Viprgvede fgrst i Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen under Finansministeriet, der varetager statens
arbejdsgiverfunktioner.
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Har lydfortaellingen

Styrelsen sendte os videre til Indenrigsministeriet, som
ikke var noget darligt bud. Indenrigsministeriet gennemfgrte
12022 en forelgbig analyse af, hvor meget udflytningerne
endte med at koste (1,46 milliarder kroner). Men der var ikke
mere at komme efter, og viblev sendt videre til By-, Land- og
Kirkeministeriet. Her har man dog fgrst overtaget ansvaret
for omradet med regeringsdannelsen i 2023, og derfor fore-
slog man os at kontakte Finansministeriet.

Pionerand og ny kultur
Tilbage til Miljgstyrelsen i Odense. Her pendler medarbejderne
frablandt andet Lemvig, Viborg, £rg, Langeland og Kgben-
havn. Det har ikke afskreekket nye medarbejdere.

»Vihar et stort fokus pa fleksibilitet, sa vibedre kan rekrut-
tere bredt,« siger Ejgil Andersen.

Det gor ikke noget at skulle pendle til Odense, nar man
gerne ma arbejde i toget frem og tilbage, forteeller han.
To af ugens dage kan man tilbringe pa hjemmekontoret.

Ejgil Andersen vurderer, at balancen mellem arbejdsliv og
fritid er blevet bedre siden udflytningen.

»Det skyldes, at vi har haft en pionerand og haft fokus pa at
skabe en ny kultur,« siger Ejgil Andersen.

Han tror, at historien om Miljgstyrelsensbrede rekruttering
ville vaere en helt anden, hvis den foregik i en mindre by.

»Vikan tiltreekke kvalificerede medarbejdere, fordi trans-
porten ikke er et problem. Du skal bare senest ud ad dgren
klokken 14, og sa er du hjemme klokken 16. Og sa er det en
vildt vigtig pointe i vores succeshistorie, at viligger fem
minutters gang fra Odense Station,« siger Ejgil Andersen.

Tillidsrepraesentanter har blandede oplevelser

Via et kort spgrgeskema reekker vi ud til DM-tillidsrepraesen-
tanter pa udflyttede arbejdspladser og ender med at fa svar fra
10. Deres oplevelserne er meget blandede.

Halvdelen er uenige i, at det var en god idé at flytte deres
arbejdsplads ud af hovedstaden. Omvendt synes fire af
tillidsrepreesentanterne, at det faktisk var en god idé.

»Udflytningen af min arbejdsplads til en fjerntliggende
provinsby har veeret problematisk, dabyen og egnen ikke kan
levere relevant uddannet arbejdskraft. De fleste af de ansatte -

»Det er den stgrste

reform i Danmarkshistorien,
men den er ikke evalueret

i andet end overfladiske
rapporter.«

N

Roger Buch, kommunalforsker
og centerleder ved Danmarks Medie- og
Journalisthajskole
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> bor 60til 230 kilometer veek, sa heldigvis kan viarbejde
hjemmefra en del af ugen,« svarer en.

»Det er iseer synergien mellem styrelser, departement og
gvrige ministerier, som er blevet ramt. Fgrhen 14 vi side om
side, og medarbejderne kunne nemt skifte imellem forskellige
arbejdsgivere og fa en masse erfaring. I dag skifter folk til det
private eller kommuner og forsvinder saledes ud af staten,«
siger en anden.

Seksaf de titillidsrepraesentanter synes, at udflytningen
gik godt, og tre ud af ti mener, at samarbejdet med kolleger er
blevet bedre, og lige sa mange at det er blevet darligere. Der er
dog en overveegt af positive oplevelser med arbejdets kvalitet,
som er blevet bedre. Men tiden til at l#se opgaverne er stort set
uforandret for de fleste.

Typisk dansk at gzette pa effekterne

Der er altsa ingen entydige konklusioner endnu. Derfor fgles
det som et lykketreef, da vi finder et notat fra Rigsrevisio-
nen, der leverer en ‘Beretning om udflytningen af statslige
arbejdspladser’ fra 2021. Det er en institution, der plejer at
levere klare svar.

Notatet omhandler fire af de udflyttede institutioner:
Geodatastyrelsen, Landbrugsstyrelsen, Neevnenes Hus og
Statens Administration.

Ifolge Rigsrevisionen havde udflytningen af de fire stats-
lige arbejdspladser farst negative konsekvenser for insti-
tutionernes produktion, hvilket ogsa pavirkede borgere og
virksomheder.

Men ved udgangen af 2020 - cirka fire ar efter udflytnin-
gen - er produktiviteten og kvaliteten i de fire udvalgte insti-
tutioner tilbage pa samme niveau eller over niveauet fra for
udflytningen. Det viser institutionernes egne indrapporte-
ringer til Finansministeriet. Udgifterne til de ledige lejemal i
de tidligere lokaler er desuden reduceret fra 8,1 million kroner
12017 til 1,9 millioner kroner i 2020 med et yderligere fald pa
vej. Udviklingen er 'tilfredsstillende, og sagen kan afsluttes’,
lyder Rigsrevisionens konklusion.

Sélangt sa godt. Men hvad med de resterende 85 statslige
arbejdspladser, der blev udflyttet? Har man sparet de penge,
man lovede? Er kvaliteten fulgt med? Og har medarbejderne
et ordentligt arbejdsmiljg?

Det far vinok aldrig et deekkende svar pa. Og det er sadan
set ganske forventeligt. Det forteeller Roger Buch, der er
kommunalforsker og centerleder ved Danmarks Medie- og
Journalisthgjskole.

»Sandheden er, at vi geetter pa effekterne, fordi viikke har
en evaluering eller grundige undersggelser af, hvad der skete
med hele denne opgave,« forklarer hanirgret.

»Det er meget typisk dansk. Nar vilaver store reformer, eva-
luerer vi dem stort set aldrig. Det betyder, at viikke ved, hvad

»Udflytningen
lykkedes. Vioverlevede,
ogdeterblevetengod
arbejdsplads.«

N

Ejgil Andersen,
tillidsrepraesentant
iMiljgstyrelsen

vifik ud af det, og at viikke har et grundlag for kritisk at dis-
kutere det, neeste gang vignsker at gore noget lignende,« siger
Roger Buch.

Kommunalforskeren hiver kommunalreformen fra2007
frem som eksempel.

»Det er den stgrste reform i Danmarkshistorien, men den
er ikke evalueret i andet end overfladiske rapporter, som pa
ingen mader gar i dybden. I Danmark evaluerer viikke, nar vi
laver reformer, i modsaetning til Sverige og iseer Norge.«

Der er luftet ud i Miljostyrelsen
[ Miljgstyrelsen i Odense forteeller Ejgil Andersen, at det har aen-
dret kulturen hos styrelsen at blive flyttet, og det har veeret godt.

»Man kan maerke, at den gennemgaende foryngelse har luf-
tet ud pa arbejdspladsen. Gamle stridigheder mellem forskel-
lige faggrupper er skyllet ud og glemt,« siger Ejgil Andersen.

Udflytningen er en succeshistorie for ham, nar han ser pa,
hvor de er nu, selvom starten var rigtig hard.

»Miljgstyrelsen er en vigtig arbejdsplads pa Fyn. Udflytnin-
gen lykkedes, vihar overlevet, og det er blevet en god arbejds-
plads. Men havde du spurgt mig for tre ar siden, havde jeg sva-
ret helt anderledes, end jeg gor i dag,« siger Ejgil Andersen. «
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Bedrebalancelogll

Med Bedre Balance | blev 3.900
statslige arbejdspladserioktober
2015 flyttet til 38 byer udenfor
hovedstaden.

ljanuar 2018 kom s& Bedre
Balancell, hvor yderligere 4.000
statslige arbejdspladser, sammen
med op mod 1.000 uddannelses-
pladser, blev etablereti49 byer
udenfor Kgbenhavn.
Indenrigsministeriet opgjordei
2022, atdet har kostet 1,46 milliar-
der kroner at flytte og etablereialt
7.927 statslige arbejdspladser for-
delt pa 89 statslige institutioner.
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Tekst Martin Ejlertsen (me@dm.dk)

Forskere:

Bedre Balance

- harikke skabt

Udflytningerne var politiske lappelasninger og
strategisk spil, lyder dommen fra forskere.

» Tusindvis af statslige arbejdspladser skulle
flyttes fra storbyen ud i hele landet. For at skabe
aktivitet dér, hvor der var brug for det.

»Regeringen gnsker et Danmark ibedre
balance.«

Sékontant lad meldingen fra den daveerende
statsminister og formand for Venstre Lars
Lgkke Rasmussen, da hani 2015 praesenterede
regeringens planer om at udflytte det, der endte
med at blive knap 8.000 statslige arbejdsplad-
ser, frahovedstaden til provinsen.

Men udflytningen har ikke veeret en succes,
lyder dommen fra to forskere, som i artier har
fulgt udviklingen i kommunerne teet.

»Bedre Balance er dbenlyst mislykkedes. Man
haridag den samme balance som inden,« siger
Roger Buch, kommunalforsker og centerleder
ved Danmarks Medie- og Journalisthgjskole.

Den vurdering deler Egon Bjgrnshave Noe.
Han er professor og institutleder pa Center for
Landdistriktsforskning pa Syddansk Universi-
tet og forsker i udvikling i landdistrikterne.

»Udflytningerne har ikke skabt balance.
Bedre Balance fremstar i dag dels som en lappe-
lgsning, dels som symbolpolitik,« siger han.

Nye tal viser da ogsa, at centraliseringen af
statslige arbejdspladser i hovedstaden ser ud til
at fortseette.

Siden 2015 har vi faet 6.633 flere statsan-
satte i Kgbenhavn og omegn. Tager man hgjde
for de arbejdspladser, der er blevet udflyttet i
samme periode, er der blevet skabt over 12.000
nye statslige arbejdspladser i hovedstadsomra-
det. Til sammenligning har hele resten af landet
samlet faet 11.000 flere statsansatte inklusive
de udflyttede arbejdspladser.

Det viser en seerkgrsel fra Danmarks
Statistik, som interesseorganisationen
Balance Danmark har faet foretaget.

Sahvis det ikke havde veeret for udflytningen,

havde hovedstaden formentlig veeret endnu
mere dominerende, bemaerker Roger Buch.

En politisk kalkule

Ifolge Lars Lgkke Rasmussen var planen at
modvirke den fortsatte centralisering af statslige
arbejdspladser. Men Roger Buch mener, der var
andre ting pa spil.

»Kynisk betragtet handlede Bedre Balance
ikke om en balance-dbenbaring og et gnske om
at ggre noget for lavvaekstomraderne. Det var
mere et strategisk spil og en politisk kalkule om
at fors@ge at generobre tabt land, fordi Lokke om
nogen havde staet for centralisering med kom-
munalreformen i 2007,« siger han.

Roger Buch sé selv helt dbenlyse svagheder
med Bedre Balance fra starten af.

»Selvom man udflytter arbejdspladser pa
Sjeelland, flytter medarbejderne ikke med, fordi
den moderne lgnmodtager er vant til at pendle.
Og flytter medarbejderne ikke med, flytter det
reelt ikke noget.«

»Den afggrende effekt kommer, hvis folk flyt-
ter med arbejdspladsen og slar sig ned som skat-
teborgere i den nye kommune og bliver aktive
borgere i foreninger og setter bgrniden lokale
skole,« siger Roger Buch.

Han ser ingen rationelle forklaringer pa, hvor-
for sa mange statslige arbejdspladser fortsat
placeresihovedstadsomradet.

Akademikerbladet har forsggt at fa en kom-
mentar fra Lars Lokke Rasmussen, men det har
ikke veeret muligt. Moderaterne vil heller ikke
stille op.

Ifglge en mail franuveerende minister for byer
og landdistrikter Morten Dahlin (Venstre) har
SVM-regeringen iregeringsgrundlaget under-
streget, at nye eller udvidelser af statslige insti-
tutioner som udgangspunkt skal placeres uden
for de stgrste byer. +
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»Jeg tror
ikke, de
lokalekan
meerke, at vi
er her«

| oktober 2019 flyttede Nota, nationalbiblioteket for mennesker
med laesehandicap, fra Q@sterbro i Kebenhavn til Nakskov pa
Lolland. Akademikerbladet har undersagt, hvordan det endte
med at ga for en af de mange statslige arbejdspladser, der
flyttede fra storbyen.
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» Der var engang en stor printer pa @sterbro i Kebenhavn. Den
var meget sarlig, for den kunne printe blindskrift. Printeren
tilhgrte Nota, som er nationalbiblioteket for mennesker med
leesehandicap sasom blinde og ordblinde.

Og daregeringen med Lars Lgkke Rasmussen i spidsen i
2018 annoncerede, at den endnu en gang ville udflytte stats-
lige arbejdspladser, blev Nota og de 80 ansatte udvalgt til at
blive flyttet til Nakskov.

SéNotarykkede teltpelene op og flyttede alt fra @sterbro til
Nakskov i efteraret 2019.

Eller neesten alt.

Det viste sig, at den én million dyre, specialfremstillede
blindskriftprinter var sd gammel, at den ikke kunne flyttes
fra @sterbro. Sa der blev kgbt en ny.

Saviste det sig, at it-afdelingen heller ikke kunne flytte
med. Selvom Lolland byder pa mange skgnne faciliteter, er
gen ikke ligefrem et tag selv-bord af akademiske it-speciali-
ster, som kan veere svaere nok at rekruttere i de stgrre byer.

Og heller ikke stemmeskuespillere, som indtaler lydbg-
ger i Notas lydstudie pa @sterbro, kunne tage pendlerturen
til Nakskov. Den var for lang til deres overenskomstbestemte
arbejdsdag pa tre-fire timer.

SéNotablev splittet i to og er det stadig.

Arbejdspladsen, der skulle spare penge i l&engden blandt
andet pa husleje, betaler nu to huslejer.

Hvordan gar det sé for Nota i Nakskov fire et halvt ar
senere?

Tillidsrepraesentant i Nota Hans Meinert har sveert ved at
pege pa, hvorfor det blev Nota, som skulle til Nakskov.

»Det var, som om Lars Lgkke og Kristian Thulesen Dahl var
alene hjemme en aften, haengte alle statslige arbejdspladser
op pa en veeg og skad pile efter dem for at veelge,« siger han.

o Tillidsrepraesentant Hans Meinert
begyndteiNotaiapril2019. Det
var efter annonceringen af, at Nota
skulle flytte. Alligevel undrer han
sig over placeringen i Nakskov.

Forskning i de menneskelige aspekter
En af dem, som kan svare pa, hvordan det gik med udflytningen
af Nota, er antropolog og lektor ved Danmarks Institut for
Peedagogik og Uddannelse pa Aarhus Universitet Birgitte Rom-
me Larsen. Ifglge hende selv er hun den eneste i Danmark, som
igennem leengerevarende kvalitativ forskning har undersggt de
mere menneskelige og sociale aspekter ved en udflytning.
»Vived, hvor mange der sagde op eller flyttede med, men vi
ved ikke hvorfor. Der har vitterligt ikke veeret noget kvalita-
tiv forskning overhovedet,« siger Birgitte Romme Larsen, som
har fulgt Notas ansatte i et trearigt antropologisk studie, fra de
slog dgrene op i deres nye radhuslokaler i Nakskovs bymidte.
At staten har benyttet sig af en universel fremgangsmade
uden neermere tanke for, hvad placeringen betyder lokalt,
er tydeligt, synes hun. Men netop placeringen kan have
stor betydning for, hvor meget lokalsamfundet forventer, at
arbejdspladsen deltager og integrerer sig.

Statsfortet
Dine gader og straeder lgber i mit blod / Teet pa eller langt veek /
Altid i mit hjerte

Det er ordene pa vaeggen ved et af tekgkkenerne i Nota.
Ovenover star der »Nakskov — i hjerte og sjl«.

»Jeg tror ikke, de lokale kan meerke, at vier her. Nota minder
som mange andre statsinstitutioner om et lukket fort,« siger
Hans Meinert, som er informationsspecialist.
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»Det er lige far, at staten

kan komme til at virke mere
fremmed for de lokale, end hvis
den var blevet i Keabenhavn.«

Birgitte Romme Larsen, antropolog og migrationsforsker

‘Fortet’ er kendt i Nakskov som det gamle radhus. Den hvide
bygning fremstar neermest pompgs med sgjler ved indgangen
og relieffer pd murene. Den fylder pa torvet.

Menbygningen er ogsa et gmt punkt for mange af naksko-
vitterne, forteeller Birgitte Romme Larsen. Under kommu-
nalreformen blev Nakskov og Maribo Kommune lagt sam-
men under Lolland Kommune med radhus i Maribo. Nakskov
mistede sit radhus, symbolet pa byens kommunale selvstaen-
dighed gennem 140 ar.

Sa da Nota overtog det gamle radhus, var det, som om det
rippede op ibyens gamle sar. Og det havde staten ikke over-
vejetinden.

»Staten troede, at alting startede, da Notalandede pa torvet.
Der var intet syn for, hvad der allerede var.  hverdagen er det
Nota som arbejdsplads, der har ansvaret for at tage hensyn til
det, der betyder noget lokalt,« siger Birgitte Romme Larsen.

Noget af det, der betyder noget for nakskovitterne, er den
gamle byradssal, som nu er Notas mgdelokale. De unge stu-
denter far fortsat lov til at blive fejret der om sommeren, sadan
som man altid har gjort ibyen.

Mere fijern end i Kebenhavn

At udvise forstaelse for, at der gar noget forud for Notas
ankomst, er vigtigt for den lokale accept og integration, peger
Birgitte Romme Larsens studie pa. Det gaelder for eksempel
lokale cirkuleere gkonomier.

Patorvet i Nakskov, hvor Nota ligger, er der ogsa en lokal
papirhandel. Men Nota ma ikke kgbe papir og kuglepenne
dér, fordi staten har en central indkgbsaftale med bestemte
store leverandgrer.

Det kritiserer Birgitte Romme Larsen. I Nakskov har det
at handle lokalt stor betydning for, om man bliver set som en
arbejdsplads, der gerne vil integrere sig og tage medansvar.
Nar staten insisterer pa fortsat kun at kgbe ind centralt, selv-
saboterer den neermest sit eget gnske om decentralisering,
forklarer Birgitte Romme Larsen.

»Det er lige for, at staten kan komme til at virke mere frem-
med for de lokale, end hvis den var blevet i Kgbenhavn.«

Hvis nakskovitterne sa alligevel kan meerke et naerveer eller
et gnske fra Nota om at blive en del af det lokale, tilskriver de
lokale det Notas ansatte som personer og ikke staten, uddyber

Afsamme arsag flyttede Hans Meinerts kollega og tillidsre-
praesentant pa @sterbro Niels Christian Berthelsen ikke med
til Nakskov. Han sagde faktisk op og havde fjorten dage tilbage
iNota, da hanblev tilbudt at blive i it-afdelingen pa @sterbro.

Han overvejede i fgrste omgang at flytte med. Men da han
sammen med sin akademisk uddannede kone undersggte
jobmarkedet i omradet, kunne han se, at det ikke gik i
leengden.

»Det ville ogsabetyde, at jeg skulle vie resten af mit arbejds-
liv til Nota. Fgr man flytter en arbejdsplads et sted hen, skal
der veere et miljg,« siger Niels Christian Berthelsen.

DaNotala samlet pa @sterbro, kunne kollegerne finde pa at
drikke en fyraftensgl, og de havde en kunstklub, forteeller Hans
Meinert. Men stemningen er ikke helt flyttet med til Lolland.

»Detbliver aldrig igen en arbejdsplads, hvor vi drikker en
¢l sammen efter arbejde, for folk kgrer hjem i stedet,« siger
Hans Meinert. «

e
ANNONCE

Q siob@dminet.dk

Find din nye
kollega her

Pa udkig Lad en Er du
efter et jobagent pa udkig
nyt job? arbejde efter en ny
for dig kollega?

Akademikerjob.dk er
DM'’s egen jobbers, der

Birgitte Romme Larsen.

Manglen pa arbejdskraft

Hans Meinert eergrer sig over, at det blev Nakskov. Ikke fordi
der er noget galt med byen eller Lolland i det hele taget, men
fordi det er sveert at fa arbejdskraft.

»Folk skal ikke tro, jeg mener, at det er noget lort atboiet
tyndere befolket omrade som Nakskov, for det mener jeg ikke.
Men det er en udfordring, nar man flytter Nota, som er et bibli-
otek, hvor halvdelen af de ansatte har en akademisk baggrund,
til Nakskov, som er en gammel arbejderby uden et universitet,«
siger Hans Meinert.
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lobende bliver opdate-
ret med nye og relevante
akademikerjob. Vi har
herunder udvalgt nogle
af de seneste stillinger,
som du kan laese mere
om ved at indtaste det
tilhgrende quicknummer
i segefeltet pa siden.

For at sikre, at du altid er
opdateret med de nyeste
og mest relevante akade-
mikerjob, s& kan du med
fordel oprette en job-
agent pa akademikerjob.
dk og fa direkte besked i
din indbakke, nzeste gang
der bliver slaet et job op,
som matcher dine krav
oginteresser.

DM tilbyder en bred vifte
af lesninger til at hjeelpe
dig med at finde den rette
medarbejder til din virk-
somhed. Du kan eksem-
pelvis annoncere i DM
Akademikerbladet og na
ud tilde 81.000 leesere
(ifelge Gallup). Du kan
ogsa placere en annonce
pa Akademikerjob.dk,
som manedligt besgges
af hele 25.000 brugere.

Kontakt os pa ajob@dmfnet.dk eller 7022 4088 for at
hore mere om dine muligheder, og hvordan vi kan hjalpe
dig med at finde din naeste medarbejder.
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Stor interesse for ny
sundhedsordning

Det er snart fire maneder siden, at 68.500
medlemmer af AkademikerPension fik
adgang tilen ny sundhedsordning som
en del af pensionsordningen.

e Kenneth Petersen,
pensionsekspert
kep@akademikerpension.dk
TIf 21492161

» Den 1. november 2023 fik medlem-
mer, der indbetaler til pension i
AkademikerPension, en sundheds-
ordning. Ordningenblev til, da de
faglige organisationer fik forhandlet
muligheden for en sundhedsordning
ind i OK21.

Ordningen blev efterfglgende god-
kendt i de faglige baglandes hoved-
bestyrelser, hvorefter ordningen blev
feerdigudviklet i samarbejde med de
faglige organisationer.

Medlemmerneblev tilmeldt ordnin-
gen samlet, fordi det gav mulighed for
at holde prisen nede. Det er det, man
kalder en kollektiv ordning, og det er
muligt at afmelde ordningen til en-
hver tid.

Fa har frameldt sig
Heldigvis har rigtig mange veeret glade
for ordningen, og kun omkring fire
procent har afmeldt den. Mange med-
lemmer har allerede faet hjeelp gennem
sundhedsordningen, og vikan se, at
der iseer er stor interesse for at bruge
de forebyggende behandlinger hos
psykolog, fysioterapeut og kiropraktor.
Vil du leese mere om sundhedsord-
ningen, eller er duitvivl om, hvorvidt
du er deekket af ordningen, kan du
leese mere pa akademikerpension.dk/
sundhed. «

Digi:talk 24: Menneske i en digital verden

som garanterer

en humanistisk, rammer
inkluderende og
beeredygtig tilgang.

omstilling

mere ansvarlighed og politiske

e Hvordan andre DM'ere bruger o
deres kompetencer i den digitale

e De vigtigste digitalpolitiske
dagsordener pa Christiansborg

DM's medlemmer P4 Digi:talk 24 bliver du klogere pa Mgd blandt andet
spiller en vigtig rolle i * Hvad kunstig intelligens kan og e Christine Sarensen, politisk chef
den digitale omstilling, ikke kan for Google i Norden

e Hvorfor techgiganterne efterlyser e Lisbeth Bech-Nielsen (SF), medlem

e Pernille Hertel, director Solution
Engineering, Salesforce

Hvor og hvornar: 14. maj 2024 kl. 10.00-16.30. Akademikertarnet, Frederiksberg
Pris for medlemmer: Gratis / Pris for ikke-medlemmer: 595 kroner. dm.dk/kalender

af Folketinget og formand for
Udvalget for Digitalisering og It

Louise Harder Fischer, ph.d., lektor
og forsker ved IT-Universitetet

e Nikolaj Sonne, journalist og
foredragsholder

O
M

54

Akademikerbladet | Marts 2024



Serge Savin (ssa@adm.dk)

Fylder engelske
laneord for megetidet
danske sprog?

Engelske udtryk som ‘safe space’, ‘e-mail’ og ‘fuck’ har sneget
sig ind i det danske sprog. Men har det taget overhand, eller er
bekymringen ubegrundet? To sprogfolk giver hver deres bud.

S Lise Bostrup, cand.mag., formand for Den Danske
Sprogkreds og tidligere lektoridansk

Ja, de eroderer
nuancer og vores kultur

Viskal fastholde forbindelsen til den danske kultur

Grundleeggende er der tale om engelsk kulturimperialisme, nar vi taler
om ‘burgere’, vikaber fra'7-Eleven’, og tarrer munden af med en ‘kleenex’
efterfglgende. Det danske sprog herer til vores kultur, tankegang og
historie. Nar vi siger ‘dum som en torsk’, knytter det sig til vores seerlige
kultur med tradition for fiskeri. Nar vibruger engelske ord, falger der

ud over bogstaver og lyde ogsa et tankesaet med, der er anderledes.
Samtidig erviikke lige sa folelsesmaessigt knyttet tilordene. Vibruger
‘fuck’ifleeng, som ikke er sa tabubelagt, som hvis man udbrad ‘knep!”i
tide og utide.

Det engelske sprog er for simpelt

Det danske sprog er simpelthen pa mange mader rigere, selvom nogle
fratid tilanden teenker det omvendt. Pa dansk harvi‘tro’, ‘synes’ og
‘taenke’, hvor engelsktalende ma ngjes med ‘think’. Sd er det rigtigt, at det
engelske sprog pa nogle omrader errigere, men der synes jeg hellere,
atviberfinde nye danske ord i stedet for atimportere det engelske. Sa
undgarviogsa forvirringen med grammatikken, for hvad hedder e-mail
iflertalegentlig? Er det e-mail eller e-mails? Der eri dag valgfrihed, men
nar vi skriver ordene pa forskellige mader, fremstar det sjusket — og det
erigvrigt ogsa sveerere at spge alle ordets optreedener fremi sggema-
skiner.

Et peedagogisk problem

Dajeg studerede dansk pa universitetet, var der et enormt fokus p3, at vi
formulerede os, sa alle kunne veere med — ogsa dem uden en studenterek-
samen. Det samme fokus harviikke i dag, og de engelske ord, vihar taget
tilos, kan blive et paedagogisk problem for mange, seerligt eeldre medbor-
gere, derikke taler sproget. Og det liggerjoellersisprogets kerneopgave,
atdet skalvaere en kommunikativramme, vier feelles om. ¢
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= Henrik Gottlieb, dr.phil. lektor emeritus pa Kebenhavns
Universitet, hvor han har forsket i engelske laneord

Nej, frygten for dem
er overdrevet

Hellere engelsk end kinesisk

Atvilanerordfraengelsk, betyderikke automatisk, at vi mister vores
kulturelle identitet. Snarere er det et tegn pa, at dansk sprog og kultur er
dynamisk ogistand tilat tilpasse sig en foranderlig verden, deridager
mere global. Det er pa mange mader udtryk for, at vi har en feelles kulturel
ramme, der jo ogsaindebaerer samarbejde og samhandel. Og narnuvi
skalabne os ud mod verden, er det da at foretreekke, at det trods alt er

de engelske laneord, vibruger, ogikke ord og begreber fra autoritaere
regimer som Rusland og Kina, som viikke deler veerdier med.

Engelsk erikke ngdvendigvis fordummende

Detersveert at gare op, hvilket sprog der er rigest. Det, man klart kan

sige, er, at begge sprog har unikke nuancer og udtryk inden for seerlige
omrader. Desveerre bliver dansk ikke altid beriget af de engelske ord og
konstruktioner, vi tager til os; taenk bare pa et udtryk som ‘skudt og draebt".
Feritidenvarman‘dad’, ndrman blev skudt. Men for det meste beriger
anglicismerne sproget, hvis vi altsa holder fast i den danske sproglige
nuancerigdom. Pa den made far man det bedste frabegge verdener.

Danskerne forstar efterhanden engelsk

Det harveeret naevnt, at en stor del af befolkningen ikke forstarengelsk. |
dag erdet hgjst en femtedel, og det bliver hurtigt feerre og faerre, fordider
isaer er tale om den aeldre del af befolkningen, der gradvist forsvinder. |
dag leerer alle danskere engelsk fraen tidlig alder og benytter detihver-
dagen, bade aktivt ogideres medieforbrug. Derforindgar engelske lan
og konstruktioner uundgaeligtiden made, vitaler og skriver dansk pa.
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Nar du finder den rigtige,
er du ikke i tvivl

Er du i tvivl om du har den rigtige bank? Det er vores kunder ikke.

For tredje ar i traek vinder Lan & Spar prisen for at have de mest loyale
bankkunder i Danmark. Faktisk ville 86 pct. af vores kunder genvaelge
Lan & Spar, hvis de skulle veelge bank i dag. Det viser en uafhaengig
undersggelse fra konsulenthuset Loyalty Group.

Er du medlem af DM - men ikke kunde i Lan & Spar?

| sa fald gar du glip af en raekke fordele, du som medlem har adgang til.
Som MedlemsKunde far du Danmarks hgjeste rente pa din lgnkonto,
og du far en radgiver med ekspertise i de forhold, der galder for netop
medlemmer af DM. Hvorfor far du disse fordele? Fordi DM er medejer
af Lan & Spar og gnsker at give sine medlemmer de bedst mulige vilkar
- 0gsa i banken.

Udnyt de fordele, der falger med dit medlemskab af DM
- bliv MedlemsKunde i dag.

Ga ind pa Isb.dk/dm eller ring 3378 1952

Nr. 1

WILOYALTY AWARD

tredje ar i traek

Kilde: Loyalty Groups
Brancheindex Bank 2023
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Mindeord om

Axel Kjeer Serensen

Forperson i DM, Camilla Gregersen, har skrevet mindeord
om tidligere DM-formand Axel Kjeer Sgrensen.

» Kort for juleaften 2023 dgde Axel Kjeer Sgrensen,
som var formand for DM i arene 1988-1990. Han var
formand i en dramatisk periode, da et mindretal af de
universitetsansatte i 1984 var brudt ud af fagforenin-
gen og havde stiftet en konkurrerende organisation.

Udbrydergruppen var vrede, fordi de ikke mente,
at man gjorde nok for lektorer og andre ansatte pa
universiteterne. Det resulterede i, at de dannede
Magistrenes Universitetsleererforening. Cirka 800
medlemmer forsvandt inklusive flertallet af afde-
lingsbestyrelsen for de universitetsansatte i DM. Det
var et hardt slag for vores fagforening.

Axel Kjeer Sgrensen blev dog i DM sammen med
flertallet af universitetslaererafdelingens menige
medlemmer og overtog afdelingens mandat i DM’s ho-
vedbestyrelse. Derefter skulle den nye hovedbesty-
relse konstituere sig. Axel bgd sig til som ny naestfor-
mand med ordene: »Det kunne veere et godt signal at
sende til universitetsomradet, hvis I gor mig til neest-
formand.« Og sadanblev det.

Sé skete der noget uventet: Formanden Helge Peter-
sen dgde et halvt ar efter, og derfor blev Axel konsti-
tueret som formand indtil neeste valg. Axel stillede
op til valget ogblev valgt som formand. Det havde
han nok ikke helt forestillet sig, da han tilbgd sig som
neestformand, men han tog opgaven pa sig og forsggte
at leegge spor ud til forsoning med udbrydergruppen.

Ved det neeste valg stillede Sgren Vang Rasmussen
fra seminarieverdenen op som modkandidat, og Axel
valgte, at han ikke ville forsvare sin formandspost.
Det kan heenge sammen med Axels veesen: Han havde
et venligt og rart gemyt, men var ikke typen, der
holdt store taler. Til gengeeld var han meget arbejd-
som - men det kan man jo ikke altid vinde et kamp-
valg pa. Han gik ud af fagforeningsarbejdet pa centralt
hold og vendte tilbage til Aarhus Universitet.

I efteraret 1991 vendte udbrydergruppen tilbage til
DM. De havde ikke kunnet fa aftaleret i systemet og
kunne derfor ikke hive de resultater hjem, som de
havde forventet ved at ga solo. Det var ikke ukompli-
ceret at fa organisationen landet igen, for der havde
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veeret mange harde ord undervejs. Men vi endte altsa
igen med en samlet organisation kort efter Axels for-
mandsperiode, og han var en god kraft til at sikre den
genforening. Det er stadig 2024 oplagt at se pa, hvor-
dan vikan styrke feellesskabet og fa flere organiseret i
det samme forbund i stedet for at veere splittet op.

Enrigtig god kollega og et fagligt fyrtarn
Axel Kjaer Sgrensen var en venlig og samvittighedsfuld
person. Han var ikke den karismatiske type, men var til
gengeeld en rigtig talekvilibrist. Han udarbejdede kom-
pendier i historisk statistik og var overmade hjeelpsom
- ogsa over for mindre talkyndige kolleger. Han var
afholdt, flittig og veerdsat som en rigtig god kollega.

Hanspersonlige baggrund er ogsa interessant og af-
spejler en helt anden tid: Axel Kjeer Sgrensen kom fra
smakar ogblev fgdt i byen Arden syd for Rold Skov.
Axel havde 12 sgskende, og hjemmet var preeget af
missionsk kristendom. Da Axel var 14 r, blev han
sendt ud at tjene i landbruget, og det 1a ikke i kortene,
at han skulle ende som akademiker.

Axel havde dog en stor boglig interesse, og der-
for tog han 11956 pa hgjskole, hvor to vinterophold
gav ham adgang til leererseminariet. Han blev senere
igen optaget pa universitetet i Aarhus, hvor han lee-
ste historie. Axel specialiserede sig seerligt i Grgn-
lands historie, og inden for det felt var han et fagligt
fyrtarn. Han skrev blandt andet hovedveerket 'Dan-
mark-Grgnland idet 20. &rhundrede’, som udkom i
1983 og var det farste historiske veerk, der beskrev
forholdene efter anden verdenskrig op til hjemmesty-
ret11979. Bogen bliver stadig jeevnligt citeret, og Axel
star bag flere indleeg om Grgnlands historie pa lex.dk
og danmarkshistorien.dk.

Axel var meget aktiv i Brabrand Boligforening
og som pensionist i Folkekirkens Ngdhjeelps butik i
Abyhgj. Han var fuld af engagement, som mange fik
gavnaf.

Axel og hanskone fik tre bgrn og nibgrnebgrn. Axel
Kjeer Sgrensen var et varmt og solidarisk menneske, og
vivil sige ham tak for de ar, hvor han var aktiviDM. «
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Tekst Troels Kglln (tk@adm.dk)

Foto Rasmus Kongsgaard
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KOMMENTAR

» For et par ar siden var min forste opgave som
chefredakter for Akademikerbladet at indfore et
radikalt anderledes bladdesign. Det udlgste en
mindre leeserstorm.

Det viser sig, at der findes et utal af
DM-medlemmer med specialviden om alt fratypo-
grafi og leesbarhed til grafisk design og trykketeknik.
Og det viser sig, at de medlemmer ogsa har et utal af
kvalificerede holdninger til selvsamme.

Nu gor videt igen.

Akademikerbladet har faet nyt design. Vihar for-
sggt at ggre magasinet klassisk, enkelt og nemt at
leese. Mere luft pd siderne og mere rum til billeder og
illustrationer, der supplerer det skrevne ord med en
anden indgang til historierne. Men ogsa med plads til
at overraske og bryde rammerne fratid til anden.

Typografien er strammet op og bestar nu primaert
af én skrifttype ibade overskrifter og brgdtekst:
Denton. En serif-font - altsa med 'fedder’ for enden
afbogstavernes strgg - designet af London-bureauet
Peregrin Studio. Skriften giver mig en folelse af
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nostalgi og sender tankerne tilbage til bade tv-serien
"Mad Men’ og de trykte dagblades storhedstid i mid-
ten af det forrige arhundrede. For at give siderne en
smule varians supplerer viifaktabokse med skrift-
typen Scoop, mens for eksempel sidetal star med den
maskinelle Pitch Sans.

For jul gennemforte vifem fokusgrupper med jer
medlemmer. [ efterspurgte blandt andet et magasin
med en mere klar profil, der er lettere at finde rundt
i. Designet gar derfor hand i hand med et gnske om
at skabe et strammereblad, der har feerre, menbedre
historier. Historier, der gar teet pa jeres arbejdsliv
med en kritisk, inspirerende og konstruktiv tilgang,
og hvor siderne giver plads til dybde og nuancer.

Vihar givet jer medlemmer mere pladsiform af de
faste formater ‘Nyt job’, der bliver rykket helt frem i
magasinet, og ‘Vismig din bogreol’, der giver et mere
personligt indblik i det, der samler de fleste af os:
Gleeden ved viden.

Vihar ogsa opdateret designet pa vores website,
hvor viudgiver daglige historier, der gar teet pa aka-
demikernes arbejdsliv. Her er princippet det samme:
klare, enkle rammer, der giver mest mulig plads til
den gode leeseoplevelse. For at lette overgangen mel-
lem den trykte og den digitale verden supplerer vi
udvalgte historier med en QR-kode, sd du ogsa kan
hgre artiklen laest op som podcast.

Jeg ville seette stor pris pa at hgre dine tanker om
det nye magasin. Sidste gang justerede vi pa desig-
net efter god feedback fra medlemmerne. Hvis det er
ngdvendigt, ggr vi det samme denne gang.

Jeg kan som altid nas pa mailen tko@dm.dk. +
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DM Akademikerbladet
har redaktionel frihed

DM Akademikerbladet har redaktionel
frihed. Det vil sige retten til at udveelge,
prioritere, producere, redigere og udgive
journalistisk indhold. Det sker under
hensyntagen til DM's mal og veerdier og den
o de kommunikati i
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AkademikerPension inviterer
til generalforsamling
lgrdag den 6. april klokken 13.

Bland dig

og fa indflydelse

Veelg, om du vil mgde op pa Radisson Blu

Scandinavia Hotel i Aarhus eller fglge med
hjemmefra.

Husk, at du skal tilmelde dig for at stemme.

Laes mere pa akademikerpension.dk/gf

Akademiker
Pension

akademikerpension.dk



