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Professor Karin Margarita Frei vil gøre op med en usund arbejdskultur i 
forskningsverdenen, efter at hun selv oplevede at gå ned med stress
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Ny forperson: Forskernes løn og 
arbejdsvilkår er hjerteblod for DM
Janne Gleerup har på sin egen krop følt 
konsekvenserne af de usikre arbejdsvil-
kår og uklare karriereveje på universite-
terne. Hun siger, at det er en topprioritet 
for DM at forbedre forholdene, men 
medlemmerne skal forberede sig på, at 
det er et langt sejt træk. 
Side 4

Enhedslisten vil stække industriens 
magt over forskningen 
Stærke erhvervsinteresser har fået 
for stor magt over forskningen, mener 
Enhedslistens forskningsordfører, Mai 
Villadsen, der vil give universiteterne 
større økonomiske muskler, så de bedre 
kan modstå pres udefra.
Side 7

Succesfuld forsker kollapsede to 
gange, før hun sagde stop
Professor Karin Frei havde succes som 
forsker, men så kollapsede hun to gange 
og måtte sætte karrieren på pause i 
sammenlagt to år på grund af stress. 
Nu prøver hun at skabe en bæredygtig 
arbejdskultur i en forskningsverden, 
hvor hun oplever, at det er tabu 
overhovedet at tale om emnet.
Side 10

Psykolog: Stress må aldrig være 
den enkeltes ansvar 
Ph.d. og organisationspsykolog Malene 
Friis Andersen har skrevet flere bøger 
om stress. Hun ser en tendens til 
stigende stress blandt ph.d.er, men 
også blandt lektorer og professorer.
Side 15

Forskningsbilleder: 
I stormens kolde øje
På sydsiden af Lyngmarksfjeldet 
på øen Disko ligger Arktisk Station, 
der er ejet og drevet af Det Natur- 
og Biovidenskabelige Fakultet 
på Københavns Universitet.
Side 16

Danske forskere springes over 
i tenure track-køen
Muligheden for at ansætte adjunkter 
i tenure track til et lektorat bliver 
primært brugt til at rekruttere forskere 
fra udlandet, viser en opgørelse.
Side 18

It-smøl
Sønderlemmende kritik af Uddannelses- 
og Forskningsministeriet fra Rigsrevi-
sionen i forbindelse med et nyt it-system 
til universiteternes studieadministra-
tion. Budgettet er skredet med 480 
millioner kroner, og projektet er 
forsinket med 4½ år. 
Side 21

Vis din ph.d.: Protein-jamsession
Ved hjælp af AI-værktøjer er det næsten 
som en leg for Kasper Björnsson at finde 
på mulige proteindesign, der får immun-
forsvaret til at producere antistoffer 
mod malaria.
Side 24

Læring: AI rokker ved vores måde at 
tænke akademiske uddannelser på
Vi kan ikke længere automatisk se den 
skriftlige opgave som udtryk for, at 
den studerende har lært noget, og det 
ændrer nogle grundlæggende præmisser 
for vores uddannelser, siger lektor 
Maja Hojer Bruun.
Side 26

Navne
Side 28

Bagsiden: 
Er det noget at klappe ad?
De høflige klapsalver har indsneget 
sig ved forelæsninger på mange fag. 
Tidligere var det uhørt.
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U
niversitetssektoren har et dårligt arbejdsmiljø, og hvis arbejdspladsvurderinger og triv-
selsmålinger sammenlignes over en årrække, bliver det tydeligt, at det ikke er et nyt pro-
blem. De trivielle forklaringer er forringede rammebetingelser og en strøm af reformer, 
der udspringer af en ‘fra forskning til faktura’-skabelon. Arbejdsmiljøet får yderligere 
et hak ned, når forskningsansøgninger bliver løsningen på ressourceknaphed – særligt i 
tilfælde, hvor der ikke er ressourcer til at dække de ansøgningsudgifter, der af den ene el-
ler anden grund ikke dækkes af midler fra for eksempel forskningsråd og -fonde. I nogle 
tilfælde bliver sådanne udgifter den enkelte 

forskers problem (en ufrivillig fritidsbeskæftigelse). 
Den begrænsede medarbejderindflydelse påvirker 
ligeledes arbejdsmiljøet negativt, men som pointeret 
af Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske 
Råd (2023) kan ledelser inden for den eksisterende 
universitetslov faktisk vælge at forøge medarbejder-
indflydelsen og dermed forbedre arbejdsmiljøet.

Et underbelyst problem er de oversete arbejds-
opgaver, som alle er enige om skal løses, men der 
ikke er ressourcer til. Det kan for eksempel være 
udvikling af nye studieordninger, omlægning af 
moduler og kurser eller omlægning af semestre og 
uddannelsesforløb, for eksempel i forbindelse med 
den kommende kandidatreform. Men det kan også 
være aktiviteter (seminardage, forskningsmøder, 
institut- eller fakultetsmøder etcetera), hvor for-
skere forventes at deltage, men hvor deltagelse ikke 
indregnes i timeregnskaberne. Et andet eksempel er 
kolleger, der selv sponsorerer timer til kursusforbere-
delse, fordi de ikke modtager ressourcer til et kursus, 
der har været afviklet tidligere, men som stadig kræ-
ver forberedelse. Der kan også indregnes arbejdsop-
gaver, der uden ressourcetildeling overføres fra for 
eksempel administrativt niveau, og reduktioner i for 
eksempel undervisningsnormer.

Jobsikkerhed fylder mest hos tidsbegrænset ansatte kolleger, men reelt fylder det også hos 
fastansatte, der for eksempel på grund af tidligere fyringsrunder oplever en stigende usikkerhed 
i ansættelsen. Et overset element, der bør undersøges yderligere, er den psykiske usikkerhed. Det 
handler om kolleger, der møder ind til en dag, de ikke ved hvad vil bringe, eller hvordan den vil for-
løbe. Men det drejer sig også om et opskruet arbejdstempo med hurtige skift og manglende tid til 
restitution mellem opgaver, der opleves som energimæssigt og mentalt krævende og derfor også 
som belastende.

Arbejdsmiljøforskere peger på stærke arbejdsfællesskaber som en løsning på arbejdsmiljø-
problemer. Det er tillokkende, hvis disse fællesskaber kan skærme den enkelte mod blandt andet 
ledelsens krav om øget arbejdstempo, reducerede timenormer samt standardisering og intensi-
vering af arbejdet. Men såkaldte funktionelle arbejdsfællesskaber, hvor kolleger samles, fordi de 
for eksempel underviser på samme uddannelse, eller fordi de forstås ud fra en faginddeling, der 
kolliderer med kollegernes egen forståelse, er slet ikke tillokkende. Bliver de funktionelle arbejds-
fællesskaber ydermere underkastet de eksisterende ledelsesrationaler, vokser problemerne blot 
yderligere. Forskning viser, at hvis arbejdsfællesskaber ikke opleves som reelle, kan appeller til 
intern solidaritet skabe interne konflikter med for eksempel marginalisering og eksklusion af dem, 
der ikke bekræfter de dominerende normer og værdier.

Vores svar på sektorens arbejdsmiljøproblemer er, at vi ved fælles kraft må presse politikerne 
til at forbedre rammebetingelserne og stoppe reformstrømmen. At ledelser må presses til at skabe 
transparens omkring økonomien og øge medarbejderinddragelsen, således at kollegerne reelt bli-
ver hørt og inddraget. Men alt dette forudsætter en styrket organisering på landsplan såvel som 
på de enkelte universiteter, hovedområder og institutter. ■

Arbejdsmiljøet 
skal forbedres!
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N Y  F O R P E R S O N : 
F O R S K E R N E S  L Ø N 

O G  A R B E J D S V I L K Å R 
E R  H J E R T E B L O D  F O R  D M

Janne Gleerup har på sin egen krop følt konsekvenserne af de usikre 
arbejdsvilkår og uklare karriereveje på universiteterne. Hun siger, at det 

er en topprioritet for DM at forbedre forholdene, men medlemmerne 
skal forberede sig på, at det er et langt sejt træk.    

Af C L AU S BAG G ERS G A A R D
cbl@dm.dk

Foto
MET TE OVG A ARD

D
a Janne Gleerup påbegyndte sit ph.d.-projekt på 
Roskilde Universitet, havde hun ikke forudset, 
at hun var på vej ind i mange år med midlertidige 
ansættelser og stor usikkerhed om, hvorvidt hun 
til sidst ville opnå fastansættelse. Nu er hun ny 
forperson for DM og fast besluttet på at forbedre 
de arbejdsvilkår, hun selv har mærket på egen 
krop. 

“Jeg har selv været turen igennem, hvor man 
i håbet om at få en forskerkarriere kæmper sig 
gennem striben af midlertidige ansættelser i kon-
kurrence med gode kolleger. Og jeg har med egne 
øjne kunnet konstatere, hvor dårlige betingelser 
løst og midlertidigt ansatte undervisere tilbydes, 
og hvor store konsekvenser det har både for dem, 
det går ud over, og i virkeligheden også for de 
forsknings- og undervisningsmiljøer, de skal være 

en del af,” siger hun. 
Hun har i flere år forsket i prekarisering og forholdene for løst-

ansatte akademikere og har været tillidsrepræsentant siden 2016. 
Siden 2019 fællestillidsrepræsentant for alle de videnskabelige 
medarbejdere på Roskilde Universitet. 

Hun siger, at de fleste ting, man arbejder med i universitets-
sektoren, er relativt langsigtede. For eksempel tager det årevis at 
opbygge et forsknings- og undervisningsmiljø omkring en ny ud-
dannelse, men det tager fem minutter at lukke det ned igen.  

“Det kræver kontinuitet, stabilitet og stærke kollegiale fælles-
skaber at sikre dyb faglighed i undervisning og forskning, hvilket 
alt for mange midlertidige ansættelser spænder ben for. Det er 
slidsomt for institutionerne, for de enkelte forsknings- og under-
visningsmiljøer og selvfølgelig også for dem, der er berørt af de her 
vilkår. De er henvist til i årevis at være i en slags konstant prøvetil-

stand, hvor de hele tiden skal bedømmes. Det er et råt udskillelses-
løb, som presser arbejdsmiljøet, og det går ud over kvalitetssikrin-
gen, når så mange er midlertidigt ansatte,” siger hun. 

P H . D . E R N E  I  K L E M M E  
En gruppe, som Janne Gleerup mener, der er brug for, at DM har et 
særligt fokus på, er de ph.d.-studerende, som hun oplever er ‘sinds-
sygt pressede’, fordi der bliver lagt høje krav og store forventninger 
ind i det treårige uddannelsesforløb. De skal levere god undervis-
ning og komme godt i mål med deres forskningsprojekt, og så skal 
de også engagere sig i miljøet for at vise ledelsen og kollegerne, at 
de er en god arbejdskraft, der er værd at satse på efterfølgende.  

“Ph.d.en er jo adgangsbilletten videre i karrieren, så man har alt 
på spil i de tre kostbare år, og intet må gå galt, før læsset vælter. 
Vi kan se i vores egne undersøgelser i DM, at mere end hver fjerde 
ph.d. overvejer at droppe ud undervejs, hvilket vidner om en eks-
traordinært belastet tilværelse. Det er brandærgerligt, da vi har 
brug for gode ph.d.-forløb, hvor der bliver skabt ny viden,” siger 
Janne Gleerup. 

Overenskomstforhandlingerne er et af de steder, DM arbejder 
for at få skabt nogle forbedringer for den her gruppe. Det kan for 
eksempel være i form af bedre mulighed for forlængelse ved syg-
dom, fordi det er en stor kilde til usikkerhed. DM er også løbende i 
dialog med de ph.d.-studerendes interesseorganisation, PAND, og 
universiteterne for at finde måder, hvor de i fællesskab kan skabe 
forbedringer.  

U S I K R E  K A R R I E R E V E J E 
Et andet problem, Janne Gleerup vil arbejde for at løse, er, at 
mange yngre forskere oplever, at det er meget tåget, hvad der skal 



Janne Gleerup har i en år-
række været lektor ved Insti-
tut for Mennesker og Tekno-
logi på Roskilde Universitet, 
hvor hun blandt andet har 

forsket i prekarisering, atypi-
ske ansættelser og fleksible 
arbejdsformer, for eksempel 

firedages arbejdsuge.
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til for at komme videre i forskerkarrieren eller alternativt kunne få 
beskæftigelse på andre dele af arbejdsmarkedet. 

Det er simpelthen uklart, hvilke kriterier der bliver sorteret og 
prioriteret efter, og så bliver det alles kamp mod alle, så længe der 
er alt for få faste stillinger.  

Hun medgiver, at problemet er svært at løse, så længe universi-
teterne har utilstrækkelige økonomiske rammer til at fastansætte 
flere. Derfor arbejder DM også for at sikre, at flere offentlige mid-
ler til forskning udmøntes som basismidler.  

“Universiteterne har brug for nogle klare rammer at budget-
planlægge ud fra. Den eksterne finansiering er positiv i mange 
henseender, men når den er blevet så stor, at den udgør lige knap 
halvdelen af finansieringen, er det enormt vanskeligt for univer-
siteterne at arbejde strategisk og langsigtet blandt andet i forhold 
til fastansættelser. Vi ville nok også synes, at det var vanskeligt at 
planlægge derhjemme i husholdningen, hvis 50 procent af vores 
indtægt var ubekendt,” siger hun. 

Senest gav politikerne 500 millioner kroner ekstra af forsk-
ningsreserven som basismidler, og det ser Janne Gleerup som en 
anerkendelse af problematikken fra politisk side og som et udtryk 
for, at den indsats, DM gør, faktisk er lykkedes et stykke af vejen. 

“Vi kan selvfølgelig ikke tage æren alene, men ingen må være i 
tvivl om, hvor dedikeret DM er på de her spørgsmål,” siger Janne 
Gleerup. 

D E M O K R AT I S K  P R O B L E M 
Hun savner en større politisk interesse for konsekvenserne af, at 
private bidragydere i højere og højere grad bestemmer, hvad der 
skal forskes i på universiteterne.   

“Vi diskuterer i DM, hvordan vi mindsker langsigtede konse-
kvenser af, at man på grund af finansieringsformerne i realiteten 
underminerer institutionernes mulighed for at sikre alsidig forsk-
ning og adressere en større mangfoldighed af samfundsudfor-
dringer. Jeg synes faktisk, det er et demokratisk problem for vores 
samfund, fordi det at have en fri og alsidig, stærk forskning er 
helt afgørende for, at vi kan have et videnssamfund, en stærk og 

velfungerende stat og et erhvervsliv, som kan klare sig i den inter-
nationale konkurrence.” 

Ifølge Janne Gleerup skal DM arbejde på det politisk-strate-
giske niveau i forhold til den overordnede udviklingsretning for 
universiteterne, men det kræver et langt sejt træk at flytte dagsor-
denen. Desuden er den løbende dialog med universiteterne vigtig, 
da DM kender til udfordringer og kan byde ind med forslag, der 
kan gøre en positiv forskel.  

Og på institutionsniveau forsøger DM at sikre medarbejdernes 
reelle medbestemmelse.  

“Vi har nogle stærkt engagerede tillidsvalgte ude på universite-
terne, som engagerer sig utrætteligt i samarbejdsorganer, i akade-
misk råd, og hvad der i øvrigt findes af råd, nævn og udvalg, men 
de skal have den fornødne tid til at løfte opgaven, så de oplever, 
at det gør en forskel at engagere sig, og der faktisk finder en reel 
medbestemmelse sted, som universitetsloven foreskriver,” siger 
Janne Gleerup.  

R E F O R M E R  PÅ  S P E E D 
Desværre oplever hun, som det var tilfældet med kandidatrefor-
men, at processer ofte er forcerede, og at politikerne nogle gange 
foretrækker at lukke døren og rulle gardinerne ned og snakke med 
sig selv. 

“Jeg vil sige, at de sidste tyve år har været en lang afvikling af 
ansattes medindflydelse på egne vilkår og autonomi i arbejdet. 
Forringelser af indflydelsen sætter sig naturligvis i institutionerne 
og i forskerne, som med afsæt i deres ekspertise gerne vil bidrage 
til gode løsninger frem for at blive kørt ud på et sidespor. Det høje 
reformtempo slider også hårdt på universiteterne, fordi man skal 
bruge kræfterne på at implementere uendelige reformer i stedet 
for at kunne koncentrere sig om kerneopgaverne: forskning og 
undervisning. Det kan godt være, at politikerne tror, at opgaven 
er færdig, når de har vedtaget en ny reform, men det er altså her, 
arbejdet for alvor begynder ude på institutionerne. Det er omfat-
tende og tidskrævende, og det er ofte voldsomt store forandringer, 
reformerne medfører, og implementeringen belaster både det 
administrative og videnskabelige personale på en måde, som jeg 
simpelthen ikke synes, der bliver taget nok hensyn til,” siger hun 
og fortsætter: 

“I sidste ende går det alt sammen ud over de studerende, for ek-
sempel med kandidatreformen, hvor beslutninger skal effektueres 
under så stort et tidspres, at de unge mennesker nu må søge ind på 
en uddannelse uden at vide, om den bliver forkortet eller ej. Det er 
hverken en rimelig eller bæredygtig måde at gennemtvinge store 
forandringer på.” 

F O K U S  PÅ  L I G E S T I L L I N G 
DM’s nye forperson har en række andre emner, hun planlægger 
at sætte fokus på. Det handler både om at skabe en bedre køns-
balance i forskningsverdenen, hvor kvinder bliver mere og mere 
underrepræsenteret, jo højere op man kravler ad den akademiske 
karrierestige.  

Og om at man skal gøre mere fra fagforeningsside for at få det 
stigende antal forskere med en international baggrund med i det 
faglige fællesskab. 

Desuden vil hun gå i brechen for, at der sættes ind over for den 
stigende chikane og udskamning, forskere oplever, når de bidrager 
med deres viden i den offentlige debat. 

“Jeg har selv været tillidsrepræsentant, og fra mit netværk af til-
lidsvalgte og kolleger på andre universiteter har jeg gennem årene 
hørt nogle uhyrlige historier, i nogle tilfælde også om decideret 
personlig forfølgelse. Vi kan jo konstatere, at de rammer, regelsæt 
og den praksis, der er nu, ikke løser problemet, så vi er nødt til at 
se på, hvad der skal til, for at universitetsledelserne kan beskytte 
forsknings- og ytringsfriheden bedre, og sikre, at der er et ordent-
ligt arbejdsmiljø, når forskerne formidler ny viden til gavn for hele 
samfundet,” siger hun. ■

 “Det kræver kontinuitet, 
stabilitet og stærke  
kollegiale fællesskaber  
at sikre dyb faglighed i  
undervisning og forskning, 
hvilket alt for mange  
midlertidige ansættelser 
spænder ben for”
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Af C L AU S BAG G ERS G A A R D
cbl@dm.dk
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ENHEDSLISTEN VIL STÆKKE 
INDUSTRIENS MAGT OVER 
FORSKNINGEN 
Stærke erhvervsinteresser 
har fået for stor magt over 
forskningen, mener Enhedslistens 
forskningsordfører, 

M A I  V IL L A D S E N , 
der vil give universiteterne 
større økonomiske muskler, 
så de bedre kan 
modstå pres udefra.
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D
e store private fonde har fået for stor magt over 
forskningen på de danske universiteter. Sådan 
lyder det fra Enhedslistens forskningsordfører, 
Mai Villadsen, der foreslår at tilføre flere offent-
lige midler til forskningen for at skabe en bedre 
balance mellem de store private donationer og de 
midler, universiteterne har til rådighed til deres 
egne forskningssatsninger.

“Forskningen bliver på godt og ondt styret 
mere og mere, hvilket er med til at udvande hele 
fundamentet for vores forskningsinstitutioner. 
Private kapitalinteresser kan dreje forskningen 
i en specifik retning eller øge mængden af forsk-

ning inden for nogle områder. I et land som Danmark, hvor vi 
for eksempel har en meget stærk Novo Nordisk-fond, er det 
klart, at der vil være rigtig, rigtig meget forskning inden for 
virksomhedens område, men vi risikerer dermed at udvande 
andre områder, der kan være lige så vigtige at forske i,” siger 
Mai Villadsen.

Hun understreger, at det ikke nødvendigvis behøver at være 
et problem, at fonde og andre private bevillingsgivere giver 
store beløb til forskning på universiteterne, men andelen af 
private midler er blevet øget relativt hurtigt og i en meget dra-
stisk grad, uden at de offentlige midler er fulgt med.

Problemet er ifølge Mai Villadsen, at universiteterne skal 
medfinansiere projekterne, som fondene støtter, og der er 
også ekstraudgifter til ting som husleje, laboratorier og ad-
ministration, som universiteterne skal betale størstedelen af, 
og det æder universiteternes midler til den frie nysgerrigheds-
drevne grundforskning. 

“Reglen om medfinansiering betyder, at man bliver nødt til 
at tage penge fra andre forskningsområder, og det er jo med 
til at skævvride balancen fuldstændig. Så kan fondene komme 
med nok så gode intentioner og gode formål, men det ødelæg-
ger alligevel andre områder, og det synes jeg er fuldstændig 
uholdbart. Det bliver vi som politikere nødt til at se på,” siger 
hun. 

Hun tilføjer, “at der er utrolig lidt tilbage at gøre godt med 
til den frie forskning og til grundforskningen, og det er en far-
lig tendens”.

F L E R E  P E N G E  T I L  F R I  F O R S K N I N G
Enhedslisten foreslår en løsning, der går på flere ben: For det 
første vil partiet tilføre flere offentlige midler til forskningen. 
I dag er den politiske målsætning at bruge en procent af brut-
tonationalproduktet, og det skal øges til 1,5 procent.

For det andet vil Mai Villadsen gøre op med den praksis, 
der har været siden 2013, som betyder, at de midler, danske 
forskere modtager fra EU’s forskningsprogrammer, modreg-
nes krone for krone i den danske stats forskningsbudget. I 
2023 hentede forskerne 2,6 milliarder kroner fra EU i konkur-
rence med deres europæiske kolleger, men i stedet for at be-
lønne dem for indsatsen sparede staten et tilsvarende beløb på 
finansloven, og det er ‘tosset’, mener Mai Villadsen.

Desuden skal universiteterne, hvis det står til Enhedslisten, 
ikke længere have samme medfinansiering i forbindelse med 
forskningsprojekter, der er støttet af fonde og andre private 
bevillingsgivere, der også skal betale for alle de afledte om-
kostninger, som universiteterne har i forbindelse med projek-
terne.

For at begrænse virksomhedernes indflydelse vil hun også 
have revideret universitetsloven fra 2003, der indførte besty-
relser med eksternt flertal ofte bestående af virksomhedsle-
dere på universiteterne.

“ERHVERVSLIVETS INTERESSER 
KOMMER TIL AT FYLDE MEGET I DE 
STRUKTURER, VI HAR OPBYGGET, 
OG DET SYNES JEG ER ÆRGERLIGT”

M A I  V IL L A D S E N ,  F O R S K N I N G S O R D F Ø R E R  F O R  E N H E D S L I S T E N

“Vi mener, det er problematisk, at der er et eksternt flertal. 
Erhvervslivets interesser kommer til at fylde meget i de struk-
turer, vi har opbygget, og det synes jeg er ærgerligt,” siger hun.

S L U T  M E D  AT  H Y P P E  E G N E  K A R T O F L E R 
Ifølge Mai Villadsen må politikerne også se indad og gøre op 
med den måde, de bevilger midler til universiteterne på. 

En stigende andel bliver nemlig fordelt via forskningsre-
serven til specifikke formål, som politikerne gerne vil støtte. 
Senest fordelte de 5,5 milliarder kroner til 37 forskellige 
forskningsinitiativer i forbindelse med forhandlingerne om 
finansloven i november sidste år. Til sammenligning udgjorde 
reserven 670 millioner kroner i 2017, så den er altså vokset 
eksplosivt.

Basismidlerne, som universiteterne frit kan bruge til deres 
forskningsaktiviteter, har til gengæld ikke rykket sig og har 
uændret udgjort cirka ti milliarder kroner årligt i faste priser 
siden 2011.

I første omgang vælger Mai Villadsen at glæde sig over, at 
det lykkedes at få afsat en halv milliard kroner som basismid-
ler i forbindelse med forhandlingerne om forskningsreserven 
for 2025.

“Det ændrer ikke på, at en procent af bruttonationalpro-
duktet er rammen, men jeg vil dog stadig fejre de ekstra basis-
midler, for jeg mener, det er lidt et nybrud, som jeg håber kan 
være starten på en ny tendens. Der er et stort behov for flere 
basismidler, hvis vi fortsat vil have nogle stærke forsknings-
miljøer i Danmark, som ikke er styret af enten private kapital-
interesser eller politikere,” siger Mai Villadsen. 

Hun tilføjer, at der er noget grundlæggende forkert ved, at 
forskningsreserven bliver fordelt ved en politisk forhandling 
en gang årligt. 

“Det tilskynder jo til, at alle sidder i forhandlingslokalet og 
hypper deres egne kartofler. Der er ikke meget politisk gevinst 
ved at gå ud til omverdenen og sige: Hurra, vi har fundet flere 
basismidler, så alle bruger i stedet krudtet på at forsøge at få 
penge til projekter, som hver især synes er vigtige. Vi skal have 
lagt en ny forskningsstrategi, og som et led i det mener jeg, at 
vi skal afskaffe de årlige forhandlinger om forskningsreserven 
og lave nogle meget mere langsigtede forløb i stedet,” siger 
Mai Villadsen.

Hun tilføjer, at der stadig skal være plads til, at politikerne 
øremærker midler til områder, hvor de mener, der er behov for 
mere viden, som eksempelvis den grønne omstilling. 
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V I L  H AV E  F L E R E  FA S TA N S AT T E 
Mai Villadsen tilføjer, at en stabil driftsøkonomi med flere 
basismidler også vil gøre det muligt for universiteterne at 
tænke mere langsigtet og gøre noget ved de store problemer, 
der eksisterer omkring lukningerne af små fag og prekære ar-
bejdsvilkår for unge forskere med korte ansættelser og lange 
arbejdstider.

Det er nemlig manglen på faste basismidler, der gør det 
svært at fastansætte flere, og gør at økonomien er så stram, at 
små fag bliver lukket udelukkende af økonomiske hensyn.

“Jeg synes, vi har behov for en øget politisk bevågenhed 
over for det her, fordi det i min optik er noget af det, der giver 
det allerstørste brain drain fra vores universiteter. Vi ville 
aldrig nogensinde acceptere de her arbejdsvilkår noget andet 
sted, fordi vi ikke vil have underklasser i vores samfund. Der 
er alt for få faste stillinger, så det ender med et uhensigtsmæs-
sigt ræs, hvor nogle knokler meget mere, end hvad godt er. 
Det er meget uskønt, og i virkeligheden gør det os alle fatti-
gere, fordi vi risikerer, at nogle af de dygtigste vælger forsker-
karrieren fra,” siger hun.

Mai Villadsen tilføjer, at det er veldokumenteret, at særligt 
yngre har der svært med den hårde og brutale konkurrence, og 
når det tilmed tager mange år at få en fast stilling, giver de op 
undervejs blandt andet i forbindelse med barsel. 

“Det skriger jo lidt til himlen, at vi prøver at få flere kvinder 
til at blive i forskningen ved eksempelvis at uddele midler via 
Inge Lehmann-programmet, når vi samtidig er oppe imod så 
store strukturelle problemer. Det er måske i virkeligheden i 
lige så høj grad her, vi bør gribe ind,” siger hun. ■

Niklas Elmqvist mener, at alle lektorer burde have 
ret til at blive professorer, hvis de lever op til 

de faglige krav og vurderes egnet.

Aftale om
følge-

omkostninger

→ I 2023 indgik Danske 
Universiteter en aftale 
med de seks største 
private fonde – Novo 
Nordisk, Lundbeck, LEO, 
Villum, Velux og Carls-
berg – om, at en del af 
deres bevillinger nu kan 
gå til de afledte udgifter, 
universiteterne har. 

Aftalen sparer univer-
siteterne for en udgift på 
700-800 millioner kroner, 
som de ellers skulle have 
betalt med deres basis-
midler. 

Aftalen dækker dog 
langtfra alle omkostnin-
ger. Bevillingerne fra de 
seks fonde skal fremover 
indeholde et fast tillæg på 
250.000 kroner per VIP-
årsværk (videnskabeligt 
personale) på et forsk-
ningsprojekt på de våde 
forskningsområder, der 
kræver laboratoriefacili-
teter, og 200.000 kroner 
på de tørre områder som 
humaniora og samfunds-
videnskab. 

Ifølge en beregning 
foretaget af revisionsfir-
maet Deloitte er der for 
hvert VIP-årsværk afledte 
udgifter på 655.000 kro-
ner på de våde områder 
og 421.000 kroner på de 
tørre områder. Universi-
teterne har altså et minus 
på enten 405.000 kroner 
eller 221.000 kroner for 
hver forsker, de har ansat 
på de forskningsprojekter, 
de seks fonde støtter. 

Mai Villadsen har været Enhedslistens 
uddannelses- og forskningsordfører 
siden 2019 kun afbrudt af en periode, 
hvor hun var på barsel.
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Professor
K A R I N  M A R G A R I T A  F R E I 

havde succes som forsker, 
men så kollapsede hun to gange 

og måtte sætte karrieren på 
pause i sammenlagt to år på 
grund af stress. Nu prøver 

hun at skabe en bæredygtig 
arbejdskultur i en forsknings-

verden, hvor hun oplever, 
at det er tabu overhovedet 

at tale om emnet. 

S U C C E S F U L D 
F O R S K E R 

K O L L A P S E D E 
T O  G A N G E , 

F Ø R  H U N 
S A G D E  S T O P
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K
arin Margarita Frei er på alle måder en succesfuld for-
sker. Hun har gjort store opdagelser, der er publiceret 
i kendte tidsskifter og blevet omtalt i de store medier 
nationalt og internationalt. Hun er blevet hædret med 
priser og har modtaget store fondsbevillinger, så hun 
kunne opbygge sin egen forskningsgruppe. Det hele 
blev belønnet med en udnævnelse til Danmarks første 
professor i arkæometri, en tværfaglig forskningsgren, 
hvor hun kombinerer arkæologi med geokemi.

Forud var gået en klassisk forskerkarriere med flere 
tidsbegrænsede ansættelser som ph.d. og postdoc på 

Københavns Universitet, Göteborg Universitet og Nationalmuseet.
Hun troede, at stressniveauet ville blive mindre, da hun endelig 

blev fastansat, men i virkeligheden steg presset på hende for at le-
vere til nye højder. Det hele kulminerede, da hun en dag midt under 
en telefonsamtale med en kollega kollapsede og faldt om på gulvet 
i hjemmet.

“Jeg græd bare og kunne ikke sige noget fornuftigt. Jeg vrøvlede 
i telefonen, og mit syn forsvandt næsten helt, så jeg gik i panik og 
troede, at det var det. At jeg skulle dø,” siger hun. 

Hun havde heldigvis ikke slået hovedet, da hun faldt om, og det 
var heller ikke et hjerteanfald. Hun havde levet med et så højt kon-
stant arbejdspres i årevis, at kroppen og hjernen havde sagt fra. 

“Mit kognitive system var fuldstændig gået ned. Jeg følte, at 
min hjerne helt bogstaveligt var brændt af, så jeg kunne ikke tænke 
klart mere. Kroppen lukkede også ned,” tilføjer hun.

Hendes søn var hjemme og hørte, at hun faldt om. Kort efter 
kom hendes mand, der også er forsker, hjem fra arbejde, og han fik 
hende transporteret til lægen.

“Min læge havde længe været bekymret for mig og sagde flere 
gange gennem årene, at jeg burde overveje at finde et andet ar-
bejde. Jeg havde svært ved at sove og var i perioder nødt til at tage 
sovepiller for at kunne fungere. Det burde have været en tydelig 

advarsel, men når man står midt i det, ser man det ikke selv. Jeg 
oplevede det som et paradoks, da jeg følte mig privilegeret over at 
have et job, som jeg var passioneret omkring, og som jeg brændte 
for. Det føltes på mange måder som mit kald, og derfor var jeg 
bange for at miste min identitet og mit ståsted, hvis jeg stoppede,” 
siger Karin Margarita Frei.

L Æ G E N  S K A R  I G E N N E M
Lægen skar igennem og sagde, at hun skulle sygemelde sig og være 
indstillet på, at det ville tage rigtig lang tid, før hun kunne komme 
tilbage.

Det holdt stik: Det tog et år, før hun vendte tilbage på fuld tid 
til sit arbejde på Nationalmuseet, hvor hun blandt andet har et 
stort forskningsprojekt, der er støttet af Carlsbergfondet, og sam-
tidig medvirker i et ERC-Synergy-projekt. 

Hun husker tiden, hvor hun var sygemeldt, som fyldt med be-
kymring for, hvad der skulle ske med projekterne og de syv med-
lemmer af hendes forskningsgruppe. 

I mange måneder efter at hun var kollapset, var hendes syn me-
get sløret, og hun kunne heller ikke udtrykke sig klart. 

Hun gennemførte et forløb ved Center for Stress, hvor hun 
blandt andet lærte at meditere og at lytte til signalerne fra sin 
krop, og det hjalp en del.

“I starten var jeg bange for at ende som en grøntsag, men efter 
et år følte jeg, at jeg var nødt til at komme tilbage. Ikke fordi jeg 

var rask, men fordi jeg havde min forskergruppe, som var afhængig 
af mig. Jeg følte særligt et kæmpe ansvar for dem, der var flyttet 
hertil fra udlandet og havde deres familie med. Jeg vidste, at deres 
projekter var ved at slutte, og ville gerne sikre mig, at jeg enten 
kunne forlænge dem eller i det mindste sende dem videre på en or-
dentlig måde, så de følte, at de havde fået noget ud af deres forløb 
her til deres videre karriere,” siger Karin Margarita Frei.

P H . D .-A N S Ø G N I N G  I  S V E N S K  S O M M E R H U S
Indtil hendes kollaps havde hendes akademiske karriere været en 
lang, men også hård, optur. Hun er oprindeligt uddannet geolog 
og skrev sit speciale under Minik Rosing i Grønland. Efter at have 
været væk fra universitetsverdenen nogle år i forbindelse med at 
hun fik børn, så hun ved et tilfælde et ph.d.-opslag, mens hun var i 
sommerhus i Sverige. 

Der var få dage til deadline, men hun fik afleveret sit projektfor-
slag og fik stillingen ved Danmarks Grundforskningsfonds Center 
for Tekstilforskning på Saxo-Instituttet på Københavns Universi-
tet, hvor hun videreudviklede naturvidenskabelige metoder til at 
undersøge gamle tekstilers ophav. Hun husker, at det ikke var nemt 
at komme til et humanistisk institut med en naturvidenskabelig 
kandidatgrad, fordi der stadig eksisterede nogle rigide faggræn-
ser, men det lykkedes, fordi der var nogle visionære ledere, blandt 
andre den daværende leder professor Marie Louise Nosch på teks-
tilcentret, og en visionær vejleder, lektor Henriette Lyngstrøm, på 
Saxo-Instituttet.

“Mit ph.d.-projekt blev rigtig godt modtaget, og det fik blandt 
andet en international pris, og det åbnede dørene for så mange ting 
og blev starten på en superspændende tværfaglig karriere,” siger 
Karin Frei.

Derefter fulgte et kort ophold på University of Wisconsin-Ma-
dison, der er et af de bedste i verden til strontiumisotopanalyser 

af tandemaljen på mennesker, og så to postdocstillinger på samlet 
fire og et halvt år.

“Det var en fantastisk faglig rejse, men jeg kunne godt mærke 
allerede dengang, at kroppen sagde lidt fra, fordi jeg aldrig havde 
fri. Jeg brugte det meste af min tid på at forske, skrive artikler, 
tænke på nye forskningsprojekter og søge om fondsmidler. Du 
siger ikke nej til noget, for du ved aldrig, hvornår den næste mulig-
hed opstår,” fortæller hun.

I 2014 fik hun endelig sin første faste stilling som seniorforsker, 
hvilket svarer til lektor, på Nationalmuseet, men allerede da havde 
hun det fysisk dårligt og havde lidt af søvnløshed i flere år. Hun gik 
lange ture og spiste sundt, men alligevel blev det værre og værre. 
Familien sagde også, at de var bekymrede for hende, men alligevel 
vidste hun ikke, hvordan hun kunne stoppe.

“Jeg gik rundt med smerter i brystet rigtig tit. Nogle gange var 
det så slemt, at jeg måtte lægge mig på gulvet for overhovedet at 
kunne trække vejret. Det er så mærkeligt, at jeg overhovedet ikke 
tænkte, at det var relateret til stress. Det var blevet en del af min 
hverdag, som jeg måtte lære at leve med, så jeg overvejede ikke en-
gang at gå til lægen,” siger hun. 

Samtidig buldrede forskerkarrieren derudad for fuldt tryk. 24 
videnskabelige udgivelser, hvoraf 13 artikler havde hende som 
hovedforfatter, blev til alene fra 2014 til 2016. Samtidig modtog 
hun forskningslegater i millionstørrelse, blandt andet fra Carls-
bergfondet og Jubileumsfondet fra Sveriges Nationalbank – Riks-
bankens Jubileumsfond. Flere priser, heriblandt ‘For Women in 

“Jeg gik rundt med smerter i brystet rigtig tit. Nogle gange 
var det så slemt, at jeg måtte lægge mig på gulvet 

for overhovedet at kunne trække vejret”
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Science’, som uddeles af L’Oréal i samarbejde med Det Kongelige 
Danske Videnskabernes Selskab, og Dansk Magisterforenings 
forskningspris i 2017, blev det til. 

Kulminationen kom i 2015, hvor hun ved hjælp af en ny metode, 
hun havde videreudviklet, kunne afsløre, at Egtvedpigen, indbe-
grebet af dansk bronzealder, havde rejst rundt og højst sandsynligt 
ikke var født og opvokset i det sydlige Jylland som hidtil antaget.

Ved at måle forekomsten af grundstoffet strontium i Egtvedpi-
gens hår, tænder og negle var det muligt at bestemme, at hun højst 
sandsynligt voksede op langt væk fra det, vi i dag kalder Danmark, 
og først kom til Egtved kort før sin død. Sandsynligvis var hun 
rejst fra det sydvestlige Tyskland eller et bredere område lidt nord 
for Alperne. Andre områder som Sydsverige eller Bornholm kan 
dog ikke udelukkes. Aldrig før havde forskere kunnet kortlægge et 
forhistorisk menneskes rejseaktivitet så detaljeret, så det gav gen-
lyd verden over og blev kåret til en af årets ti vigtigste opdagelser i 
verden af det anerkendte Archaeology Magazine på Archaeologi-
cal Institute of America og til årets bedste danske forskning i 2015. 

S T R E S S  E R  TA B U
Cirka et år efter at hun var vendt tilbage fra sin sygemelding kol-
lapsede hun en gang til, men denne gang valgte hun at tage selvbe-
talt orlov.

Hendes mand er også professor, og de havde vænnet sig til, at 
der ikke var grænser mellem arbejds- og privatlivet. Hun arbejdede 
om aftenen, i weekenden, på ferier og selv til jul. 

“Det hele flød fuldstændig sammen, og der var ingen klare 
grænser mellem arbejde og privatliv. Det paradoksale er, at vi for-
skere arbejder med det, som er vores passion, men netop derfor 
kan det være virkelig svært at sætte grænser,” siger hun. 

Efter at hun tog orlov, valgte hun at fortælle åbent om stress og 
udbrændthed blandt forskere på sin blog og på det sociale medie 
LinkedIn. Det var enormt grænseoverskridende og hårdt i starten, 
og hun frygtede, at det kunne få konsekvenser for hendes karriere. 
Hun gør det alligevel, fordi hun mener, at det er nødvendigt at tale 
højt om problemerne, hvis trivsel i den akademiske verden skal 
forbedres.

“Det er desværre stadig et stort tabu at tale om stress i forsk-
ningsverdenen, fordi forskerrollen bliver en så stor del af din 
identitet – en følelse, som bliver forstærket, når du har fået en fast 
stilling. Det er ikke bare et job; det er en del af, hvem du er som 
person. Derfor er du bange for både at miste en stor del af dig selv, 
og at det at tale åbent om stress vil blive opfattet som en svaghed. 
Man frygter, at det kan få negative konsekvenser for ens karriere, 
hvis man siger det højt,” siger Karin Margarita Frei. Hun tilføjer, at 
det paradoksalt nok er forbundet med en høj status at have meget 
travlt blandt forskere, men du må samtidig ikke vise, at du bliver 
påvirket af det.

Tilmed er det også forbundet med dårlig samvittighed og en 
følelse af at have svigtet fondene, der har givet dig bevillinger, din 
arbejdsgiver og de yngre forskere i din forskningsgruppe, hvis du 
går ned med stress. 

Hun fortæller, at hun er chokeret over, hvor mange forskere der 
efterfølgende har kontaktet hende og fortalt, at de også er ved at 
bryde sammen med alvorlige stresssymptomer.

“Jeg har mødt kolleger, der har trukket mig til side og bare 
grædt og grædt. Det er ligesom at åbne Pandoras æske. Det gør 
virkelig ondt at opleve, hvor mange der har det så dårligt,” siger 
Karin Margarita Frei.

Hun vurderer, at en betydelig del af de fastansatte forskere, hun 
kender, er meget stressede.

Det gav genlyd nationalt og internationalt, da Karin Margarita Frei afslørede, at Egtvedpigen slet ikke stammer fra det sydlige Jylland.
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O P G Ø R  M E D  U S U N D  A R B E J D S K U LT U R
Karin Margarita Frei siger, at hun har haft nogle gode chefer og 
enhedsledere, der har været meget forstående under hendes syg-
domsforløb. Også fondene har været meget forstående og givet 
tidsforlængelser, men generelt synes hun ikke, at der er tilstræk-
kelig fokus på de fastansatte forskeres mentale sundhed. Debatten 
har mest handlet om ph.d.ernes og de øvrige tidsbegrænset ansat-
tes vilkår, hvilket også er virkelig vigtigt, men for de fastansatte, 
lektorerne, seniorforskerne og professorerne, er debatten nærmest 
ikkeeksisterende. Måske fordi stress er noget, de næsten aldrig 
snakker om på de øverste trin af den akademiske karrierestige. 

“Hvis vi vil have et bæredygtigt akademisk miljø, skal man i 
mine øjne implementere, at mental sundhed skal være med på 
skemaet. Mental sundhed, og hvordan man passe på den, skal også 
være en integreret del af en forskers arbejdsliv. På en måde kan 
man sige, at det kræver en vis ændring i kulturen,” siger hun.

Hun tilføjer, at det også handler om at få nogle redskaber til 
selv at blive bedre til at sætte grænser, lytte til sin krop og give tid 
til stilhed og refleksion midt i en hektisk hverdag.  

For Karin Margarita Frei har det handlet om at lære at lytte til 
sin egen krops signaler og stoppe med at dissociere sig selv fra den, 
som hun før har gjort. 

“Jeg mener, at det er alfa og omega at være i balance, og når jeg 
er det, mærker jeg en kæmpe styrke og klarhed. Og fordi jeg nu 
fokuserer meget mere på balance, end før jeg fik stress, føler jeg, at 
jeg kan meget mere – bare på en helt anden måde. I dag betyder det 
meget for mig at være en forsker i balance, og så handler det om at 
passe på sig selv og give sig tid til refleksion og stilhed,” siger hun 
og tilføjer, at hendes måde at se livet på fundamentalt har ændret 
sig.

“Man snakker meget om work-life-balance, men det giver ikke 

mening for mig længere, fordi det er work først og 
life bagefter. For mig er det life-work-balance, der 
giver mening, for hvis du ikke er i live, er det lige-
gyldigt med arbejdet.” 

Så sent som i maj måned sidste år var hun sta-
dig i tvivl om, hvorvidt hun nogensinde ville vende 
tilbage til sit arbejde. Hun besluttede sig for at 
starte på fuld tid og fik at vide af sin psykolog, at 
hun ikke skulle fokusere på antallet af arbejdsti-
mer, men på selve arbejdsopgaverne og helst kun 
en ad gangen. Hun overdrog derfor det ene af sine 
to forskningsprojekter til en af sine postdocer, der 
i mellemtiden var blevet udnævnt til seniorforsker. 

“Jeg har besluttet mig for at tage en dag ad gan-
gen og samtidig passe på min mentale sundhed og 
lære at sætte grænser. Jeg elsker at forske og føler, 
at jeg har meget mere at give forskningsverdenen, 
men det skal ikke være på bekostning af mit liv,” 
siger hun. ■	

DM’s medlemsundersøgelse viser 
højest stressniveau blandt forskere  

Den seneste medlemsundersøgelse fra 2024 viser, at stress-
niveauet er højere blandt forskere end blandt øvrige offentligt 
ansatte. Dette afspejles i, at forskere oftere arbejder, selv når 
de er syge, oplever deres arbejdsplads som mere stresspræget 
og mener, at der ikke gøres nok for at forebygge stress.  
 
Højere stressniveau blandt forskere: 
■  56 % af forskerne har oplevet symptomer, der ofte forbindes 

med stress (for eksempel søvn-, hukommelses- og koncen-
trationsbesvær, hovedpine, hjertebanken), inden for den 
seneste måned mod 45 % af andre offentligt ansatte. 

■  Tallet er 65 % for de tidsbegrænset ansatte forskere.

Arbejder trods sygdom: 
■  58 % af forskerne har arbejdet, selvom de har følt sig syge, 

mod 47 % af andre offentligt ansatte. 

■  Tallet er 63 % for de tidsbegrænset ansatte forskere.

Stresspræget arbejdsplads: 
■  53 % af forskerne beskriver deres arbejdsplads som stress-

præget mod 34 % af andre offentligt ansatte. 

■ Tallet er 63 % for de tidsbegrænset ansatte forskere. 

Forebyggelse af stress: 
■  61 % af forskerne mener ikke, at deres arbejdsplads gør 

nok for at forebygge stress, mod 42 % af andre offentligt 
ansatte. 

■  Tallet er 66 % for de tidsbegrænset ansatte forskere.

Arbejdstid: 
■  Forskere arbejder i gennemsnit 3,9 timer mere om  

ugen end andre offentligt ansatte. 

■  64 % af forskerne arbejder mellem 38 og 50 timer om  
ugen mod 45 % af andre offentligt ansatte. 

■  10 % af forskerne arbejder mere end 50 timer om ugen  
sammenlignet med 5 % af andre offentligt ansatte.

Data er baseret på DM’s Arbejdsmiljøundersøgelse 2024 med 
6.039 besvarelser. Undersøgelsen inkluderer spørgsmål om 
stressoplevelser og arbejdspladsens håndtering af stress.  
Tallene for tidsbegrænset ansatte forskere er behæftet med 
usikkerhed, da de bygger på svarene fra 142 medlemmer.
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U
ndersøgelser viser, at flere forskere oplever, at deres 
arbejdsplads er præget af stress, og at der ikke bliver 
gjort tilstrækkeligt for at forebygge problemerne. Det 
er også dokumenteret, at forskere har flere stresssymp-
tomer end andre offentligt ansatte.

Det fortæller organisationspsykolog Malene Friis 
Andersen, der har forsket i og skrevet flere bøger om 
stress, blandt andet ‘Nye perspektiver på stress’ sam-
men med Svend Brink-
mann og ‘Stop stress 

– håndbog for ledere’ sammen med 
Marie Kingston. I dag holder hun 
blandt andet temadage og workshops 
om stresshåndtering. Hun oplever i 
stigende grad, at for eksempel ph.d.-
studerende og universitetsansatte 
rækker ud til hende for at få hjælp.

Der er gennemført få undersø-
gelser om stress blandt lektorer og 
professorer, men der findes et review 
af den eksisterende viden på området 
fra 2020, der viser, at flere lektorer 
og professorer føler sig stressede på 
grund af en stor arbejdsmængde, 
tidspres, mangel på anerkendelse 
fra ledelsen, følelsesmæssigt pres i 
forbindelse med undervisningen og jobusikkerhed. Selvom de er 
fastansatte, kan de se, at der er besparelser og afskedigelser, og så 
bliver det ekstra vigtigt at skaffe penge fra fonde for at fastholde 
deres jobsikkerhed, og det kan medvirke til at skabe stress, forkla-
rer Malene Friis Andersen.

F L E R E  A R B E J D S T I M E R  E R  I K K E  L Ø S N I N G E N
Kendetegnende for forskere er, at de er dedikerede og ambitiøse, 
og derfor tæller de heller ikke, hvor mange timer de bruger på 
deres arbejde. Det er ifølge Malene Friis Andersen positivt, at de 
oplever stor mening i arbejdet, men der er en grænse.

“Der er nok ikke mange, der er blevet professorer på 37 timer 
om ugen, så forskere har en ret stor arbejdskapacitet. Når arbejds-
presset og arbejdsmængden stiger, er de vant til at skrue op for 
antallet af timer. Problemet er, at på et eller andet tidspunkt kol-
lapser den her individuelle strategi, fordi der ikke er flere timer at 
give af,” siger Malene Friis Andersen.

Derfor er det også vigtigt at se mere systematisk og organisato-
risk på, hvilke andre strategier der er brug for. Det kan for eksem-
pel være en indsats, der fremmer stærkere arbejdsfællesskaber, så 
man kollektivt hjælper hinanden og dermed får arbejdsmængden 
ned. Det kan også være at have en samtale mellem ledelse og med-
arbejdere om, hvad der er en realistisk opgavemængde for en lek-
tor eller professor, samt at have fokus på, hvordan man forebygger 
og håndterer de følelsesmæssigt høje krav, der følger med arbejdet. 
Hun tilføjer, at mange universiteter gennemgår store forandringer, 

hvilket man ved fra forskningsstudier også øger risikoen for stress, 
depression, øget brug af psykofarmaka blandt de ansatte og får 
flere til at søge væk.

S T R E S S R A M T E  K A N  I K K E  S E LV  S I G E  S T O P
Noget, hun selv har forsket i, er, hvordan der hos stressramte sker, 
hvad psykologerne kalder en sammenfoldning mellem arbejde og 

identitet. Den effekt kan være stær-
kere hos forskere, fordi de i forvejen 
i høj grad bruger deres personlige 
kvaliteter og kompetencer i forbin-
delse med deres arbejde. Når arbejde 
og identitet er uadskillelige, bliver det 
vanskeligere at sige fra og bede om 
hjælp, når man bliver ramt af stress. 

“Den her sammenfoldning mellem 
arbejde og identitet går fra at være en 
spændende omfavnelse til at opleves 
som et kvælertag. Det er virkelig, 
virkelig stærke kræfter, som gør, at 
man faktisk fortsætter langt ud over 
sine egne grænser,” siger Malene Friis 
Andersen.

Derfor er det også vigtigt at op-
bygge en kultur på en arbejdsplads, 

hvor det er legitimt at sige fra i tide.

L E D E L S E N  K O M M E R  T I L  K O R T
Inden for arbejdsmiljøforskningen opererer man med det, der 
kaldes IGLO-modellen, i forbindelse med stressforebyggelse, hvor 
der skal sættes ind på fire niveauer: individ, gruppe, ledelse og or-
ganisation.

Når det kommer til sidstnævnte, bliver det ofte lidt svært på 
universiteterne, da kilden til stress blandt forskerne delvis skyldes 
faktorer, som organisationen ikke nemt kan tage hånd om. Det 
handler om presset for at skaffe eksterne midler fra fonde og det 
deraf følgende publikationspres.  

Hun ser gerne, at fondene og universite-
terne sætter sig sammen og overvejer, om 
der er noget ved systemet, som de burde 
blive klogere på, så man ikke dumper ar-
bejdsmiljøet.

“Tæller vi egentlig det, der tæller? Skulle 
vi måske gentænke, hvad det er for nogle 
kriterier, vi belønner efter, giver fondsmid-
ler efter og forfremmer efter? Det er ikke 
hensigtsmæssigt med et rigidt måle- og 
tællesystem, når man arbejder med viden, 
nybrud og kreative processer, der vanske-
ligt lader sig sætte på formel. Så it’s meant 
to go wrong.” ■

Ph.d. og organisationspsykolog Malene Friis Andersen har skrevet 
flere bøger om stress. Hun ser en tendens til stigende stress blandt 

ph.d.er, men også blandt lektorer og professorer. 

P S Y K O L O G : 
S T R E S S  M Å  A L D R I G  V Æ R E  D E N  E N K E L T E S  A N S V A R

Læs hele 
interviewet 

her



1 6 	 M A R T S   2 0 2 5F O R S K E R F O R U M

Af L AS S E 
H Ø J S G A A R D

lah@dm.dk

Foto 
K IRS T EN S EES T ER N 
C H R I S TO FFERS EN 

FORSKNINGSBILLEDER

I  S TOR MENS  KOLDE  ØJE
Arktisk Station ligger 

i det centrale Vest-
grønland lidt nord for 
bysamfundet Qeqer-
tarsuaq på øen Disko 

og vender ud mod 
Davisstrædet.
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De storpolitiske bølger slår højt 
omkring Grønland i disse tider. 
Donald Trump vil gøre landet til 
en amerikansk stat. Kineserne og 
russerne vil også have en bid af 
kagen. Og Danmark har fået travlt 
med at genopdage sine interesser 
og fællesskabsfølelsen med den 
grønlandske befolkning.

Men når det stormer, er det jo 
godt at ligge lidt i læ. Og det gør 
Arktisk Station. På sydsiden af 
Lyngmarksfjeldet på øen Disko 
ligger forskningsstationen, der 
er ejet af Københavns Universitet 
(KU) og drevet af Det Natur- og 
Biovidenskabelige Fakultet på KU. 

Her er der gode muligheder for 

at negligere de flygtige politiske 
strømninger og koncentrere sig 
om mere fundamentale spørgsmål 
som for eksempel klimaforandrin-
gerne, permafrosten og indlands-
isens udbredelse.

Historien om Arktisk Station 
er også historien om et stykke 
forskningsmæssigt pionerarbejde.  
Morten P. Porsild studerede bota-
nik på KU i slutningen af 1800-tal-
let, og allerede under sin studietid 
deltog han på en ekspedition 
til Disko. Som cand.mag. blev 
han assistent ved universitetets 
botaniske samling i 1900, men 
drømmen var at vende tilbage til 
Grønland og gennemføre helårs-

studier af vegetationen, og den 
idé fik han solgt så godt, at han i 
1906 kunne rejse til Disko med pri-
vate midler og fik bygget Arktisk 
Station. 

Der var meget, der skulle ud-
forskes – om både planter, dyr og 
mennesker – og Morten Porsild 
endte med at blive i fyrre år, hvor 
han ud over forskning også blev 
en vigtig lokalpolitisk figur.

I 1953 overtog KU Arktisk Sta-
tion, og særligt i nyere tid har 
den som en af verdens nordligste 
helårsbemandede forskningssta-
tioner udviklet sig til en attraktiv 
destination for forskere fra hele 
verden.

På det seneste har stationen 
eksempelvis været meget brugt 
af forskere fra det tyske Alfred-
Wegener-Institut, der er spe-
cialiseret i polarforskning. Det 
fortæller Kirsten Seestern Chri-
stoffersen, professor ved KU og 
leder af Arktisk Station.

Hun holder selv kurser for stu-
derende i arktisk biologi, hvilket 
for eksempel indebærer, at man er 
bevæbnet, når man er i felten om 
vinteren.

Og amerikanerne kommer i 
øvrigt allerede. I år har stationen 
samarbejde med et universitet på 
den amerikanske østkyst, tilføjer 
hun.  ■
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Muligheden for at ansætte adjunkter i tenure track til et lektorat bliver 
primært brugt til at rekruttere forskere fra udlandet, viser en opgørelse. 

Det giver hård konkurrence og udveksling af ideer, siger forskningsdekan, 
men flere peger på bagsider af den stigende internationalisering.

I l lus trat ion 
R AS M U S B U H L

Af L AS S E H Ø J S G A A R D
lah@dm.dk

D A N S K E  F O R S K E R E  S P R I N G E S 
O V E R  I  T E N U R E  T R A C K - K Ø E N
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V
ed årsskiftet var det præcis fem år siden, der opstod 
to nye stillinger på universitetet: tenure track-adjunkt 
og lektor i forfremmelsesprogram.

Formålet med de to nye stillinger, som fører frem 
til henholdsvis et lektorat og et professorat, er at 
“synliggøre karriereperspektiverne for videnskabeligt 
personale” på universiteterne. Sådan lød det dengang 
fra uddannelses- og forskningsministeren.

Om unge forskere i dag føler sig på mere sikker 
grund karrieremæssigt, er nok tvivlsomt. For tenure 
track-stillingerne udgør stadig kun en mindre del af 
ansættelserne. Det viser en opgørelse, Forskerforum 
har foretaget på baggrund af ansættelsestal fra uni-
versiteterne.

Ser man på adjunktniveauet, er det lidt over en 
tredjedel af ansættelserne siden 2020, der er tenure track-ansæt-
telser. Brugen af tenure track er dog stigende, og i 2024 var det 40 
procent.

Men for en yngre dansk forsker ser tallene mindre positive ud. 
Det er nemlig en tydelig tendens, at tenure track-stillingerne i 

højere grad gives til udlændinge. Ifølge Forskerforums opgørelse 
ansættes der knap 2,5 udlændige som tenure track-adjunkter, for 
hver gang der ansættes en dansk. Til sammenligning ansættes der 
omtrent lige mange danskere og udlændinge i ordinære, midlerti-
dige adjunktstillinger.

F L E R E  U D L Æ N D I N G E  E R  B E D R E
Et godt eksempel er Copenhagen Business School (CBS). Fra 2020 
til i dag har man ansat 61 tenure track-adjunkter. Af disse kommer 
52 fra udlandet. Til sammenligning har man ansat 45 adjunkter i 
tidsbegrænsede stillinger. Af disse er 21 fra udlandet.

På CBS ser man de mange udenlandske ansættelser som posi-
tivt.

“Det er korrekt, at CBS har ansat relativt mange udenlandske 
statsborgere i tenure track-stillinger. Det reflekterer, at vi er i 
stand til at tiltrække stærke talenter fra hele verden, så der er hård 
konkurrence om stillingerne. Samtidig får mange af vores dygtige 
ph.d.-kandidater gode stillinger ved udenlandske universiteter. 
CBS er dermed med til at styrke udvekslingen af idéer mellem 
internationalt førende forskningsmiljøer, hvilket er helt essentielt 
for at udvikle banebrydende forskning,” siger Søren Hvidkjær, 
forskningsdekan på CBS.

Han forklarer dog også, at udenlandske kandidater til stillin-
gerne ofte kan fremvise flottere forsknings-cv’er på grund af læn-
gere ph.d.-forløb.

“På ét punkt er danske ph.d.-studerende dog ikke godt stillet i 
den internationale konkurrence, nemlig længden af ph.d.-uddan-
nelsen. I de fleste lande er fire-fem år normen, så med en treårig 
ph.d.-uddannelse er det selvsagt svært at opnå samme videnska-
belige dybde og bredde. Jeg kan kun opfordre til at gøre de danske 
regler mere fleksible, så universiteterne får mulighed for at udbyde 
længere stipendier.”

PÅ  FA M I L I E N S  B E K O S T N I N G
Søren Hvidkjærs pointer om international udveksling viderefører 
den tankegang, som Dansk Forsknings- og Innovationspolitiske 
Råd (DFIR) lagde for dagen, da rådet i 2019 udarbejdede rap-
porten ‘Karrierer i forskningen’ og heri foreslog nye tenure track-
stillinger.

Her skrev rådet, at “Et program skal primært anvendes til at re-
kruttere eksterne forskere fra udlandet eller andre institutioner”.

Og daværende DFIR-formand Jens Oddershede skar konse-
kvenserne ud i pap:

“Stillingerne skal være forbeholdt dem, der flytter sig, så jeg vil 
opfordre de danske talenter til at arbejde i udlandet en periode el-
ler søge job på et andet universitet, end hvor de er uddannet.”

Perspektiverne i tallene er klare for Brian Arly Jacobsen, lektor 
og tillidsrepræsentant ved Københavns Universitet (KU) og for-
mand for DM Universitet. Der kommer til at være flere udenland-
ske kolleger på universiteterne.

“Det er jo en internationaliseringsstrategi, som har stået på 
siden nullerne. Man vil implementere det, som tidligere har været 
et udpræget amerikansk system, hvor man ligger og tumler rundt 
mellem universiteterne. Idéen er, at konkurrencen styrker et meri-
tokratisk system, hvor kun de bedste bliver ansat, og at den enkelte 
bliver dygtigere af at komme ud i forskningsmiljøer på andre uni-
versiteter,” siger han.

De idealer mener han ikke, der er noget galt i. Men systemet har 
en bagside.

“Hvis man er i et forhold, forudsætter det, at ens partner vil 
flytte med, og at børnene kan tåle at flytte rundt i verden. Vi ved 
fra amerikanske undersøgelser, at forskere er blandt dem, der 
får færrest børn. Det er jo klart, at de ikke kan være tjent med at 
skulle leve et så anderledes liv. Og det er en kendsgerning, at stra-
tegien går ud over ligestillingen på universiteterne,” siger Brian 
Arly Jacobsen.
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B A G U D  PÅ  P O I N T
Nanna Mik-Meyer, professor ved CBS, forsker i køn og karriere i 
akademia. Hun vurderer ligesom Søren Hvidkjær, at unge danske 
forskere som udgangspunkt er bagud på point, når de skal konkur-
rere mod udenlandske forskere om tenure-stillinger. I hvert fald ud 
fra de kriterier, som almindeligvis gør sig gældende, når man taler 
om ‘talent’ i forskning. 

“De er oppe mod en udenlandsk ph.d., der typisk har haft fem 
år. De har ikke været på et topuniversitet og har derfor ikke samme 
adgang til centrale folk. Typisk har de arbejdet med danske data, 
der gør det sværere at publicere i internationale tidsskrifter. Hvis 
man ikke tager de forhold med i betragtning, vil de danske ph.d.er 
altid stå svagere,” siger hun og henviser mekanismer, hun fandt i et 
studie af lektorer og professorer, hun har lavet med KU-professor 
Margaretha Järvinen.

Men gruppen, der bliver ansat, vil altid reflektere vægtningen 
af nogle ansættelseskriterier. Og det kan man ændre på, hvis man 
ønsker en anden gruppe.

“Det, der står i forordningerne om ansættelseskriterier, er jo 
ofte meget allround. Det er noget med undervisning, formidling, 
societal impact, det kan være lokale opgaver, man har løst på sit 
institut. Og så selvfølgelig forskning og eksterne bevillinger. Men 
hvis der er en skævhed i sammensætningen af gruppen, er det, 
fordi man har vægtet noget, der skaber den skævhed.”

Nanna Mik-Meyer har i sin forskning peget på, at kvinder er 
mere tilbøjelige til at udføre ‘servicearbejde’ på institutterne, der 
tager tid fra forskningen og ikke er meriterende, og at det er en 
af forklaringerne på, at de klarer sig relativt dårligere end mænd 
i konkurrencen om de bedste forskerjob. Og at tenure-ansættel-
serne i så høj grad er domineret af udlændinge, kan også være ud-
tryk for nogle vægtninger, der stiller kvinder dårligere.

“Vi ved, at kvinder rejser mindre ud. Så hvis internationalt net-
værk vægter tungt, vil nogle kvinder falde på det kriterium, selv 
om de er rigtig dygtige. Derfor må man se på den gruppe, man re-
krutterer, og overveje, om det er den sammensætning, man ønsker. 
Og særligt på de områder, hvor der er et bredt udvalg af ph.d.er, 
er der grund til, at ledelsen ser på, om man rekrutterer skævt og 
hvorfor.”

Olav Bertelsen er fællestillidsrepræsentant på Det Naturviden-
skabelige Fakultet på Aarhus Universitet (AU). Han peger også på, 

at der kan være vigtige kvalifikationer, man overser, når man pri-
mært ansætter udlændinge i tenure track-stillingerne.

“Man glemmer lidt, at man også har brug for dem, som har vist 
sig at være dygtige undervisere i et dansk uddannelsessystem, og 
som har vist sig som gode kolleger, der hjælper til at holde sammen 
på instituttets udvikling. Men vi tør ikke rigtig tone rent flag og 
sige, at man også skal vægte kompetencer omkring undervisning, 
kollegaskab, kendskab til systemet og så videre. Det tør vi ikke, 
fordi vi synes, det virker forkert, og fordi det er kompetencer, der 
er svære at sætte på formel.”

L E K T O R F O R F R E M M E L S E R 
G Å R  T R Æ G T
Mens der i dag bliver ansat mange tenure track-adjunkter, går det 
noget mere trægt med den anden nye stilling: lektor i forfremmel-
sesprogram. Tal fra universiteterne og fra den centrale løndata-
base viser, at det kun er KU, der for alvor har taget forfremmelses-
programmet i brug. Ved årsskiftet var der på KU ansat 122, jævnt 
fordelt på fakulteterne. På øvrige universiteter kan ansættelserne 
tælles på få hænder. På Danmarks Tekniske Universitet har man 
slet ingen.

På AU er der få i forfremmelsesprogrammet, men til gengæld er 
der kommet langt flere professorer.

“Da bekendtgørelsen kom, brugte universitetsledelsen lang tid 
på at diskutere, hvordan den nye mulighed skulle bruges, og hvad 
der egentlig adskilte en lektor og professor. Derefter skulle det ud 
på fakulteterne, hvor man havde mange forskellige holdninger. På 
BSS meldte man tidligt ud, at man hellere ville have brede, åbne 
professoropslag frem for at bruge forfremmelsesprogrammet. På 
Arts var der til gengæld mange lektorer, der længe havde været 
professorkvalificerede. Der brugte man programmet til at afvikle 
den ‘pukkel’,” fortæller Olav Bertelsen.

Eksemplet fortæller noget om, at der stadig er stor usikkerhed 
og manglende konsistens omkring brugen af forfremmelsespro-
grammet.

“Det, der er den største utilfredshed med i forhold til forfrem-
melsesprogrammet, er, at man opstiller nogle kriterier for, hvornår 
man kan komme i betragtning. Men man skal søge, og så sker der 
en eller anden form for vurdering fra ledelsen. Og så opstår der al-

ligevel nogle usynlige kriterier. 
Alternativet ser vi jo i Norge, 
hvor der findes objektive krite-
rier, og opfylder du dem, er du 
sikret et professorat,” fortæller 
Brian Arly Jacobsen.

Han efterlyser, at Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet 
bruger femårsjubilæet som 
anledning til en evaluering af 
stillingsbekendtgørelsen.

“Det handler jo om at dis-
kutere, om de her nye stillinger 
fungerer, som vi ønsker, eller 
om der er noget, der skal regu-
leres. Det kunne jo for eksem-
pel være, om man også skulle 
indtænke et hensyn til, at vi her 
i Norden gerne vil fremme et 
normalt, velfungerende familie-
liv for alle.” ■

Opgørelsen af tenure track-
adjunktansættelser er uden 
tal for Københavns Universitet 
og IT-Universitetet.
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B
udgettet er vokset fra 700 millioner kroner til cirka 
1,2 milliarder kroner, og tidsplanen er skredet med 
4½ år.

Uddannelses- og Forskningsministeriet får i en 
ny beretning fra Rigsrevisionen skarp kritik af sin 
elendige håndtering af arbejdet med at finde og im-
plementere et nyt studieadministrativt it-system til 
universiteterne. Det fremgår blandt andet, at mini-
steriet ikke har fulgt op på projektets budget, der er 
forøget med cirka 480 millioner kroner svarende til 
65 procent. Projektets afslutning er blevet udskudt 
med 4½ år.

“Uddannelses- og Forskningsministeriets styring af og tilsyn med 
det projekt, der skal udvikle et nyt studieadministrativt it-system på 
universiteterne, har været meget utilfredsstillende. Konsekvensen 
er blandt andet, at projektet er blevet forsinket og ifølge ministeriet 
fordyret med cirka 100 millioner kroner. Ministeriet har desuden 
forelagt projektet for Folketingets Finansudvalg mere end to år for 
sent. Det finder Rigsrevisionen også meget utilfredsstillende,” står 
der i hovedkonklusionen fra Rigsrevisionen, der fører kontrol med 
regeringens brug af statens finanser på vegne af Folketinget.

Formanden for de seks statsrevisorer, Serdal Benli fra Sociali-
stisk Folkeparti, siger, at kritikken er i den høje ende af den skala, 
som Rigsrevisionen benytter.

Rigsrevisionen kommer med en sønderlemmende kritik af 
Uddannelses- og Forskningsministeriet i forbindelse med 
et nyt it-system til universiteternes studieadministration. 

Budgettet er skredet med 480 millioner kroner, og projektet 
er forsinket med 4½ år. Alene smølet med et aktstykke har 

betydet en fordyrelse på 100 millioner kroner.

I T -S M Ø L
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Af C L AU S BAG G ERS G A A R D
cbl@dm.dk

I l lus trat ion 
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“Hovedpointen er, at ministeriet har haft en yderst mangelfuld 
styring og tilsyn med projektet, hvilket påtales skarpt. Det er det, 
der gør, at vi er endt, hvor vi er i dag. Ministeriet skal forvalte 
sparsommeligt og effektivt samt efter gældende regler, så det er på 
alle måder kritisk, hvad der er foregået,” siger Serdal Benli.

S TA D S  T R U E T  A F  S A M M E N B R U D
Formålet med it-projektet var at finde en afløser for det cirka 25 
år gamle system STADS, som universiteterne er fuldstændig af-
hængige af i forbindelse med deres studieadministration. Alt lige 
fra optagelse af studerende til studieordninger, karaktergivning, 
eksamensbeviser, tilmelding til undervisning og eksaminer, merit- 
og dispensationsansøgninger samt udbetalingen af SU håndteres 
gennem systemet.

Allerede i 2016 orienterede universiteterne Uddannelses- og 
Forskningsministeriet om, at STADS var forældet og truet af sam-
menbrud, hvilket også blev bekræftet af to eksterne undersøgelser.

I april 2017 indledtes jagten på en afløser med ministeriet for 
bordenden, men projektgrundlaget var yderst mangelfuldt fra 
starten, og ministeriet fulgte ikke op på projektets budget, fremgår 
det af beretningen fra Rigsrevisionen.

I 2021 kastede ministeriet håndklædet i ringen og overlod 
projektet til universiteterne. Ministeriet skulle dog stadig føre 
tilsyn, hvilket det gjorde, men i et meget begrænset og kritisabelt 
omfang. Ifølge beretningen skete dette ved, at ministeriet læste og 
godkendte de halvårlige statusrapporteringer på én side, som uni-
versiteterne sendte til Statens It-råd. Ministeriet oprettede også en 
følgegruppe, men der blev hverken udarbejdet et kommissorium, 
dagsordener eller referater fra møderne.

S M Ø L E D E  M E D  A K T S T Y K K E
Allerede i september 2021, i forbindelse med overdragelsen af pro-
jektet til universiteterne, var ministeriet bekendt med, at grænsen 
for, hvornår et it-projekt skal forelægges Folketingets Finansud-
valg, var overskredet. Men den oplysning holdt ministeriet for sig 
selv.

Ifølge statens it-projektmodel skal projekter med et budget IL
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Statsrevisorernes 
karakterskale

Positiv kritik
finder det meget/
særdeles positivt
finder det positivt

finder det tilfredsstillende/
er tilfredse med

Kritik under middel
finder det ikke helt 

tilfredsstillende

Middel kritik
finder det utilfredsstillende/

er utilfredse med
påpeger/understreger/

henstiller/forventer
beklager/finder det 

bekymrende/foruroligende

Skarp kritik
kritiserer/finder det kritisabelt/

kritiserer skarpt/indskærper
påtaler/påtaler skarpt

Skarpeste kritik
påtaler skarpt og henleder 

særligt Folketingets 
opmærksomhed på
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på over 70 millioner kroner forelægges Finansudvalget. Det skete 
dog først to år senere. Afholdelse af udgifter herover kræver, at 
ministeren får godkendt et aktstykke – en bevillingsansøgning til 
en udgift, som ikke er med på finansloven – af Folketingets Finans-
udvalg.

“Rigsrevisionen kan konstatere, at det tog ministeriet mere end 
to år, fra ministeriet blev bekendt med, at forelæggelsesgrænsen 
var overskredet, til ministeriet forelagde Akt E for Finansudvalget 
i oktober 2023. Dette på trods af at universiteterne siden januar 
2022 løbende havde gjort ministeriet opmærksom på, at det var 
afgørende for projektets tidsplan og økonomi, at ministeriet fore-
lagde et aktstykke om projektet for Finansudvalget. Forsinkelsen 
af aktstykket har betydet, at projektet både er forsinket og fordyret 
med cirka 100 millioner kroner,” skriver Rigsrevisionen i sin beret-
ning.

Trods advarslerne fra universiteterne reagerede ministeriet altså 
ikke, hvilket medførte, at projektet blev yderligere forsinket og 
fordyret. Universiteterne kunne nemlig ikke indgå kontrakt med en 
leverandør, før aktstykket var tiltrådt. Det betød, at universiteterne 
vil have udgifter til STADS i en længere periode end forventet.

M I N I S T E R I E T  E R K E N D E R  S V I G T
Ifølge Rigsrevisionens beretning har Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet tilkendegivet, “at beretningen tegner et retvisende bil-
lede af mangelfulde styringsprocesser i ministeriet, og at beretnin-
gen fremhæver berettiget kritik af ministeriets styring og tilsyn af 
projektet. Ministeriet har desuden oplyst, at ministeriet i 4. kvartal 

2023 har etableret et kvartalsvist tilsyn med universiteternes it-
projekter”.

Universiteternes samarbejdsorganisation Danske Universiteter 
har ikke ønsket at udtale sig om forløbet. Thomas Buchvald Vind, 
direktør på Syddansk Universitet og formand for Universitetsdi-
rektørudvalget i Danske Universiteter, skriver dog til Forskerfo-
rum:

“Universiteterne noterer sig Statsrevisorernes kritik af Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet i sagen om håndteringen af 
udviklingen af et nyt studieadministrativt system. Universiteterne 
kan genkende billedet, som beretningen tegner. På universiteterne 
håber vi, at beretningen medvirker til et mere smidigt samspil mel-
lem Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og universiteterne om at 
udvikle en erstatning for STADS.”

Efterfølgende har syv af universiteterne valgt en løsning fra 
den danske Fluido, der bygger på systemet Education Cloud. Aar-
hus Universitet er gået enegang og har valgt programmet Oracle 
Campus Solution med danske Miracle som hovedleverandør.

Det vil fortsat være ministeriets ansvar at føre tilsyn med re-
sten af processen, som nu forventes afsluttet i 2027. Ifølge Serdal 
Benli skal ministeren nu udarbejde en redegørelse, hvor hun blandt 
andet forklarer, hvordan man i ministeriet vil sikre, at noget tilsva-
rende ikke kan ske igen. Statsrevisorerne vil følge op løbende.

Det er Finansudvalget, der har bedt Rigsrevisionen tage sagen 
op. Ifølge Serdal Benli har de her fokus på it- og anlægsprojekter i 
staten, fordi der er store udfordringer med, at de går over tiden og 
bliver fordyret. Det er op til Folketinget at beslutte, om sagen skal 
have konsekvenser for de ansvarlige. ■

“Allerede i 2016 orienterede universiteterne 
Uddannelses- og Forskningsministeriet 

om, at STADS var forældet og 
truet af sammenbrud”  
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Ved hjælp af AI-værktøjer er det næsten som en leg 
for Kasper Björnsson at finde på mulige proteindesign, der får 

immunforsvaret til at producere antistoffer mod malaria. 

Af L AS S E H Ø J S G A A R D
lah@dm.dk

H
vad har udvikling af vacciner og en musisk jamses-
sion til fælles? 

Mere end man skulle tro, siger biomediciner og 
musiker Kasper Haldrup Björnsson.  

“Ja, nogle gange er forskningen som en jam. Man 
sidder ikke og slår én takt ad gangen, men det kø-
rer bare rundt, man leger lidt, og på et eller andet 
tidspunkt finder det en form,” 
fortæller han. 

Processen, han hentyder 
til, er den del af vaccineudvik-
lingen, som består i at designe 
et protein, som stimulerer 
produktionen af de rette anti-
stoffer, der kan neutralisere 

sygdommen, hvis den skulle komme.  
Kasper Björnsson har netop forsvaret sit 

ph.d.-projekt, som han har givet den popu-
lære titel ‘Malaria under lup – hvordan elek-
tronmikroskopi kan afsløre våbenkapløbet 
mellem parasit og menneske’.  

Våbenkapløbet handler i grove træk om, 
at malariaparasitten bruger det, han kalder 
et ‘proteinspyd’ til at få adgang til de røde 
blodlegemer, som den fortærer og ødelægger. 
Modtrækket er at træne immunforsvaret til at 
reagere med en type antistoffer, der angriber 
og neutralisere malariaproteinet.  

Og her spiller det en afgørende rolle, at 
man med moderne elektronmikroskoper er 
i stand til at se, hvordan antistoffer rammer 
malariaproteinet. Og den viden giver ham 
mulighed for at modificere proteinet i et nyt 
design, der får kroppen til at producere disse 
antistoffer, når man bliver vaccineret med 
proteinet. 

A I  G Ø R  D E T  M E G E T  N E M M E R E 
Det, der er med til at gøre vaccineudviklingen 
til en leg, er i høj grad de AI-drevne compu-
terværktøjer. For det viser sig, at modeller, 
der er opbygget på samme måde som AI-bil-
ledgenereringsprogrammer, er særdeles gode 
til at regne ud, hvordan et protein ser ud og 
kan modificeres.  

“Det har tidligere været virkelig komplekst 
at rationalisere sig frem til spillereglerne for, 
hvordan et protein ser ud eller opfører sig. 
Og med neurale netværks indtog ind i den 
verden har man langt hen ad vejen givet slip 

på en rationel forståelse, og i stedet læner man sig op ad, at neurale 
netværk er helt sindssygt dygtige til at gennemskue mønstre,” for-
tæller han. 

Og derfor kan Kasper Björnsson sidde i lænestolen med sin pc 
og få billedgenereringsprogrammer til at komme med gode prote-
indesignforslag. 

“Et program som Midjourney er i stand til at forestille sig nye 

VIS DIN PH.D.

P R O T E I N - J A M S E S S I O N
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ting baseret på en prompt, man giver den. For 
eksempel hvis du gerne vil se et billede af Mona 
Lisa med hanekam. Og modeller bygget op 
på samme måde kan gøre det samme omkring 
proteiner og få den til at lave noget, der ligner 
proteiner og fungerer i virkeligheden.” 

Det er rækkefølgen af forskellige aminosy-
rer, der afgør, hvordan proteinet ser ud. Og ved 
at kende den rækkefølge – aminosyresekvensen 
– kan Kasper Björnsson efterfølgende bestille 
dna, som man kan bruge til at få gærceller til at 
gro proteiner med det designede udseende. 

 

S K Æ R  E L E FA N T E N  I  B I D D E R 
Så vidt det sjove, så kommer det kedelige. For 
hvordan virker proteinet så? Det finder man 
ud af med gode, gammeldags laboratorietest. 

“Det tager så sindssygt lang tid. Bleerne 
skal jo skiftes, ikke? Der er altid den gulerod i 
enden, at man får svar på, om ens idé virkede 
eller ej. Nogle gange er der bare lidt langt der-
hen.”  

Overordnet kan man sige om Kasper 
Björnssons ph.d.-projekt, at han ikke kom hele 
vejen i forhold til at udvikle det perfekte vac-
cineprotein, men et stykke videre. 

“Ratioen mellem de neutraliserende anti-
stoffer, vi skal bruge, og de ikkeneutralise-
rende antistoffer er blevet bedre. Så det er et 
skridt på vejen,” siger han. 

Men sådan er det med forskning, ikke 
mindst for en ph.d.-studerende. Man lægger 
sine brikker i et stort puslespil, som Kasper 
Björnsson selv formulerer det, og hen ad vejen 
justerer man sit syn på, hvor mange brikker 
man kan nå. 

“Udfordringen som ph.d.-studerende er nok 
det med, at man fra starten af projektet står 
med hele den her store elefant, der skal spises. 
Man kan godt blive modløs, når man ser, hvor meget arbejde der 
ligger foran en. Lidt som at starte en vandretur, hvor du fra star-
ten kan se den bjergtop, du skal op på. Men man lærer lige så stille 
at lade være med at se for langt ad gangen i for høj detaljegrad. 
Man skærer elefanten op i bidder.” 

 
A LT I N G  E R  K L A R E R E  I  -1 7 0  G R A D E R 
Som nævnt har elektronmikroskopien været et helt afgørende red-
skab for Kasper Björnssons forskning i malariavaccine. Og for at 
dygtiggøre sig i den teknik rejste han med sine prøver under armen 
til USA for at tage et halvt års forskningsudveksling på Scripps Re-
search Institute i Californien, som er et af verdens førende centre 
for elektronmikroskopi. 

Mikroskopet, Kasper Björnsson brugte til at 
undersøge malariaproteinerne, var et kryoelek-
tronmikroskop, hvor objektet køles ned til -170 
grader. 

“Molekylerne bevæger sig meget hurtigt, 
hvilket giver et sløret billede. Men jo koldere, jo 
mindre bevægelse. Så man skal have vanter på 
og sikkerhedsbriller.” 

Det at få blodprøver ind i USA er i øvrigt 
ikke så enkelt. 

“Det kræver utallige tilladelser, også om-
kring selv transporten. Prøverne skal jo ligge på 
frys hele vejen, og de bliver ødelagt, hvis de tør 
op. Så der var en forfærdelig masse bureaukrati 
og praktikaliteter, som først skulle gå op,” for-
tæller han. 

Men det var umagen værd – både for forsk-
ningsprojektet og personligt for Kasper Björns-
son. 

“Når man kommer til sådan et laboratorium 
med 30-40 mennesker, der alle sammen be-
skæftiger sig med den her teknologi og lever og 
ånder for det hver dag, så er man lidt som en tør 
svamp, der bare suger ekspertise til sig. Det var 
både enormt sjovt, hårdt og enormt effektivt til 
at lære nye metoder.” 

 

M U S I K  O G  F O R S K N I N G  I  S A M M E  D U R 
I Kasper Björnssons lille Østerbro-lejlighed, 
lige over for Østre Gasværk, domineres stuen 
af en delikat samling af guitarer. Musikken er 
hans andet talent og store interesse, og som 
musiker har han både en pladeindspilning og 
mange koncerter bag sig. En overgang overve-
jede han, om det var musiker og ikke forsker, 
der skulle stå på visitkortet.  

“Begge dele var spændende. Det var skide-
sjovt at stå på en scene og optræde. Men på et 
tidspunkt gik det op for mig, at hvis man skulle 

gøre det hver aften, så ville stjernestøvet ligesom gå af det.” 
Så i dag er guitarerne kun til hygge og hobby. Men kreativiteten 

har han rigelig brug for i sit professionelle liv. 
“Det er sjovt, hvor meget musik og forskning minder om hin-

anden. De fleste betragter musik som et kreativt fag og forskning 
som tørt og teoretisk. Men ligesom i musik, hvor du kun kan skabe 
nyt ved at have et kartotek af sange, du elsker og har lært at spille, 
kan man kun lave god forskning ved at lade sig inspirere af det, an-
dre har lavet. Kreativiteten handler om at sætte noget sammen på 
nye måder og give det dit eget touch.”  

Kasper Björnsson er efter sit ph.d.-projekt blevet ansat som postdoc 
på Institut for Bioteknologi og Biomedicin på Danmarks Tekniske 
Universitet. ■

“Man lærer lige så stille 
at lade være med at se for langt ad gangen 

i for høj detaljegrad. Man skærer 
elefanten op i bidder” 

Kasper Haldrup Björnsson, 
cand.scient. i molekylær biomedicin

Vis dit 
ph.d.-projekt

Hvem: 
Kasper Haldrup Björns-

son, cand.scient. i 
molekylær biomedicin.  

Hvad: 
‘Malaria under lup 

– hvordan elektron-
mikroskopi kan afsløre 

våbenkapløbet 
mellem parasit og 

menneske’.  

Hvor:
Center for translationel 
Medicin og Parasitologi, 
Institut for Immunologi 

og Mikrobiologi, 
Københavns Universitet. 

Hvorfor: 
Projektet undersøger 
de proteiner, malaria-
parasitten bruger til at 
få adgang til menne-

skets røde blodlegemer, 
med henblik på at 
designe vaccine-
proteiner, der kan 
stoppe malariaen. 
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A N T R O P O L O G : 

A I  R O K K E R  V E D  V O R E S  M Å D E  A T 
T Æ N K E  A K A D E M I S K E  U D D A N N E L S E R  P Å 

Vi kan ikke længere automatisk se den skriftlige opgave som udtryk for, 
at den studerende har lært noget, og det ændrer nogle grundlæggende 

præmisser for vores uddannelser, siger lektor Maja Hojer Bruun og 
efterlyser mundtlighed og didaktisk bevidsthed. 

I l lus trat ion 
R ASMUS BUHL

Af L AS S E H Ø J S G A A R D
lah@dm.dk

D
et akademiske evalueringssystem er produktorien-
teret. Studerende lærer ved at udarbejde produkter i 
form af rapporter, skriftlige opgaver, afhandlinger og 
så videre, og når en eksamensopgave er afleveret og 
bedømt, så regner vi med, at nogle bestemte lærings-
mål er opnået. Men når produkterne kan genereres af 
kunstig intelligens – som i dag – er det på tide at over-
veje hele den grundlæggende tilgang, at læreprocesser 
kan aflæses af skriftlige produkter. 

Sådan lyder en af de overvejelser, antropolog og 
lektor Maja Hojer Bruun gør sig på baggrund af et 
studie, hvor hun og to kolleger ved Danmarks Institut 
for Pædagogik og Uddannelse har gennemgået forsk-

ningen inden for sprogmodeller og AI-chatbots på videregående 
uddannelser og desuden gennemført feltstudier blandt studerende, 
som er begyndt at bruge chatbots. 

Det er nok for tidligt at sige, at generativ AI (GAI) har revolu-
tioneret universitetsundervisningen, og om en egentlig revolution 
er på vej. Men i hvert fald rykker den teknologiske udvikling ved 
nogle af de helt grundlæggende fundamenter for den måde, vi har 
tilrettelagt vores uddannelser på. 

“De studerende skal kunne læse svære tekster og uddrage kon-
klusionerne i tekster, de selv skriver. En eksamensopgave er blevet 
taget som udtryk for, at studerende et gået igennem en læreproces 
og har lært noget. Men det kan vi bare ikke længere tage for givet. 
For når studerende overtager tekst direkte fra AI-chatbots, så bli-

L ÆRING



2 7M A R T S   2 0 2 5 F O R S K E R F O R U M

ver tekst og læreproces afkoblet fra hinanden. 
Vi skal huske, at eksamensopgaver ikke er selve 
produktet. Det egentlige produkt er jo menne-
sket, som har lært noget nyt, og som er i stand 
til at omsætte denne læring sammen med andre 
og lære noget nyt senere i livet igen,” siger Maja 
Hojer Bruun. 

 
D E T  S K A L  I K K E  VÆ R E  H U R T I G T  O G  N E M T 
Det efterlader aktuelt sektoren i en situation, 
hvor man halser efter udviklingen. 

“Enten kommer vi selv lige på forkant med 
udviklingen og kommer frem med nye måder at 
lære og udprøve på. Eller også vil vi blive tvun-
get til det af politikere og arbejdsgivere, når de 
finder ud af, at der ikke er den sammenhæng 
mellem eksamen og læring, og vores kandidater 
ikke kan det, som vi tror, de kan.” 

Den grundlæggende problemstilling, når 
man taler om GAI i uddannelsessammenhæng, 
er, at det ikke er udviklet til at skabe læring. 
Næsten tværtimod, peger Maja Hojer Bruun på. 

“De her store sprogmodeller er udviklet med 
henblik på at optimere nogle arbejdsgange og få 
tingene til at gå hurtigt og gnidningsfrit. Men 
det er jo ikke det, vi vil, når vi uddanner folk. 
Så vil vi netop gerne have, at folk stopper op og 
undrer sig, bliver forstyrret og frustrerede. For 
hvis ikke opgaverne er besværlige, så bliver vi 
stående i samme udviklingszone.” 

Men som kandidater kommer de studerende 
ud på et arbejdsmarked, hvor tingene skal gå 
hurtigt, og hvor de forventes at bruge GAI, hvis 
de kan. Så hvorfor skal den tilgang ikke være en 
del af deres uddannelse? 

“Der er kommet en efterligning af erhvervs-
livet på universitetet, som nogle gange ikke er 
gavnlig. Vi har jo et universitet, fordi det står for 
nogle andre former for læring end dem, de står 
for ude på arbejdspladserne. En grundlæggende 
teknologiforståelse handler ikke om at forstå de 
nye programmer, for de udvikler sig altid, men 
om at forstå en faglighed, og hvordan forskellige 
teknologier kan virke ind i den faglighed. Hvis 
man skulle lære det samme i erhvervslivet og på universitetet, var 
der jo ingen grund til at holde det adskilt,” siger Maja Hojer Bruun. 

S E R  S T U D E R E N D E S  P R O M P T H I S T O R I K 
I forskningsgennemgangen ser forfatterne blandt andet på under-
søgelser af studerendes erfaringer og engagement omkring sprog-
modellerne. Og her bliver der tændt adskillige advarselslamper. 
For eksempel en tendens til, at studerende primært bruger Chat-
GPT for at spare tid, og at det faktisk fører til et svagere fagligt 
engagement.  

Og mens universiteterne kæmper for at komme på pædagogisk 

omgangshøjde med den teknologiske udvikling, 
er det bedste, man som underviser kan gøre, at 
involvere sine studerende i de didaktiske over-
vejelser.  

“Man er nok nødt til at starte med at tale 
med sine studerende om, hvad det egentlig er, 
der er formålet med undervisningen. Hvad er 
formålet med de enkelte aktiviteter? Hvorfor 
er det, at vi læser tekster, skriver opgaver og så 
videre?” 

Det løft, som universitetet over en bred kam 
har brug for, er i forhold til det, der kaldes ‘AI 
literacy’. Det dækker over både en forståelse af 
teknologien – for eksempel at kunne prompte 
– og en akademisk, kritisk sans over for værk-
tøjernes muligheder og begrænsninger i uddan-
nelsen. 

En måde, Maja Hojer Bruun selv bliver klo-
gere på, er ved at få indblik i sine studerendes 
brug af ChatGPT. 

“Nogle af mine søde og tillidsfulde stude-
rende har sendt mig deres prompthistorik, hvor 
man kan se, hvad de har spurgt om, og hvad 
chatten så har svaret. Og det har været enormt 
lærerigt for mig. Jeg har jo så kunnet se, hvad 
de spørger om, og er blevet klogere på, hvilket 
niveau de spørger på, og hvilke svar de har brug 
for,” fortæller hun. 

A I  L I T E R A C Y  K R Æ V E R  T I D 
En af de ting, hun har konstateret i forhold til 
sin egen undervisning i pædagogisk antropo-
logi, er, at der er tendens i de svar, de stude-
rende får af ChatGPT. 

“Jeg kan se, at svarene går i nogle bestemte 
retninger. Generelt udtrykker de en mere ad-
færdspsykologisk og individualistisk tilgang til 
læring frem for de antropologiske forklaringer. 
Og det skyldes måske, at sprogmodellerne er 
trænet på en litteratur, hvor der eksempelvis 
ikke er så mange tekster på nordiske sprog.” 

Eksemplet viser, hvordan kvalificeret brug 
af ChatGPT kræver nogle forudsætninger – i 
dette tilfælde kendskab til litteraturen og teo-

retiske retninger inden for emnet. 
“De kan ikke vurdere svarene, for de er ved at lære den fag-

lighed, de skal vurdere dem med. Og det er jo derfor, der også er 
forskel på at lære noget og at anvende det til at udføre bestemte, 
begrænsede opgaver, når man er på en arbejdsplads.” 

Men et løft i AI literacy kommer ikke af sig selv, og den vil ikke 
være gratis. For det er et ekstra lag af metaundervisning, erkender 
Maja Hojer Bruun. 

“Vi er nødt til at have noget mere tid sammen med vores stude-
rende for at kvalificere deres uddannelse, ellers vil det gå fra det 
øvrige faglige indhold. Og vi er også nødt til at kræve et kompeten-
celøft som undervisere.” ■

Oversigt:
Forskning 

i AI på 
uddannelser

Det seneste nummer 
af e-bog-serien ‘Pæ-
dagogisk indblik’ fra 
Danmarks Institut for 

Pædagogik og Uddan-
nelse (DPU) hedder 

‘Store sprogmodeller 
og AI-chatbots på 

videregående uddan-
nelser’ og redegør for 
forskningen på om-

rådet. Bag oversigten 
står Maja Hojer Bruun, 

Cathrine Hasse og 
Jakob Krause-Jensen, 

alle DPU. 
Den kan findes på 

hjemmesiden 
dpu.au.dk/viden/

paedagogiskindblik 

Samme forfattere 
udgiver dette forår ar-
tiklen ‘Skrivning, læs-
ning, tekst og tænk-
ning med generativ 
AI på humanistiske 

videregående uddan-
nelser’ i tidsskriftet 
Læring og Medier. 

“Vi skal huske, at eksamensopgaver ikke er 
selve produktet. Det egentlige produkt er 

jo mennesket, som har lært noget nyt”
Maja Hojer Bruun, antropolog og lektor
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D AV I D  D R E Y E R  L A S S E N  B L I V E R 
N Y  R E K T O R  F O R  K Ø B E N H AV N S 
U N I V E R S I T E T
David Dreyer Lassen er tiltrådt 
som rektor for Københavns 
Universitet den 1. marts 2025. 
Han overtager posten fra Hen-
rik C. Wegener, der har været 
rektor siden 2017. Overdragel-
sen af rektorkæden finder sted 
den 4. marts 2025.

David Dreyer Lassen, der 
er professor i økonomi, har 
været ansat på Københavns 
Universitet siden 2012 og har 
blandt andet været prorektor 
for forskning og innovation 
siden 2021. Han har desuden 
tidligere ledet Center for Social 
Data Science (SODAS) og haft 
en række ledende poster inden 
for universitetsverdenen og 
forskningsråd.

Den kommende rektor har 
en ambition om at fastholde 
og videreudvikle universite-
tets position som et førende 
forskningsuniversitet. Han vil 
blandt andet fokusere på at 
skabe gode rammer for både 
grundforskning og anvendt 
forskning samt styrke dialogen 
med både interne og eksterne 
samarbejdspartnere.

David Dreyer Lassen er 
uddannet cand.polit. fra Kø-
benhavns Universitet i 1998 og 
ph.d. i økonomi samme sted 
i 2002. Hans ansættelse som 
rektor løber frem til 28. februar 
2030 med mulighed for forlæn-
gelse i yderligere tre år.

J A K O B  G R U E  S I M O N S E N  B L I V E R  N Y 
P R O R E K T O R  PÅ  I T- U N I V E R S I T E T E T
Jakob Grue Simonsen er 
tiltrådt som prorektor på IT-
Universitetet (ITU) i Køben-
havn den 1. januar 2025. Han 
kommer fra en stilling som 
institutleder på Datalogisk In-
stitut, Københavns Universitet 
(DIKU), hvor han siden 2021 
har haft ansvaret for et institut 
i vækst og med fokus på inklu-
sion og samarbejde.  

Som prorektor skal han 
blandt andet arbejde med ITU’s 
igangværende omlægning af 
den videnskabelige organisa-
tion. Denne indebærer opret-
telsen af et nyt institut med 
ni sektioner og en ny ledelses-
struktur, der skal styrke samar-
bejdet på tværs af fagligheder.  

Jakob Grue Simonsen har en 
ph.d. i datalogi fra Københavns 
Universitet (2005) og en MBA 
fra Heriot-Watt University i 
Skotland (2008). Han blev pro-
fessor i datalogi i 2015 og har 
en bred forskningsbaggrund, 
der spænder fra algoritmik til 
menneske-computer-interak-
tion.  

I sin nye rolle vil Jakob Grue 
Simonsen prioritere både forsk-
ning og trivsel. Han udtaler, at 
han ser frem til at arbejde for 
et ITU, der fortsat er et univer-
sitet i verdensklasse og en ar-
bejdsplads, hvor medarbejdere 
trives og samarbejder på tværs 
af fagområder.

E R H V E R V S L E D E R  O G  I VÆ R K S Æ T T E R 
T R Æ D E R  I N D  I  A A R H U S  U N I V E R S I T E T S 
B E S T Y R E L S E
Frank Jensen, 48-årig ingeniør 
og ejer af Søren Jensen Råd-
givende Ingeniørfirma, er nyt 
eksternt medlem af Aarhus 
Universitets bestyrelse fra 1. fe-
bruar 2025. Han erstatter Car-
sten Bjerg, tidligere koncern-
chef for Grundfos, der træder 
ud efter fire år i bestyrelsen.

Frank Jensen har en stærk 
baggrund inden for bæredyg-
tighed, iværksætteri og inno-
vation. Han er uddannet civil-
ingeniør fra Ingeniørhøjskolen 
i Aarhus og University of Bath 
samt ph.d. fra University of 
Cambridge. Derudover har han 
erfaring som underviser og 
censor på flere internationale 
og danske uddannelsesinstitu-
tioner.

I sin erhvervskarriere har 
Frank Jensen kombineret forsk-
ning og praksis med særligt 
fokus på bæredygtigt byggeri. 
Han er medstifter af Aarhus 
Center for Regenerativt Byg-
geri, et samarbejde mellem 
Aarhus Universitet, Arkitekt-
skolen Aarhus og Søren Jensen 
Institute, der arbejder med 
udvikling og formidling af bæ-
redygtige byggeløsninger.

Bestyrelsesformand for Aar-
hus Universitet Birgitte Naun-
tofte fremhæver Frank Jensen 
som en relevant profil, der bi-
drager med stor erfaring inden 
for innovation og tværfagligt 
samarbejde.

Frank Jensen tiltræder 
bestyrelsen i en periode, hvor 
Aarhus Universitet har fokus 
på bæredygtighed og samspillet 
mellem forskning og erhvervs-
liv.

N Y E  B E S T Y R E L S E S M E D L E M M E R  PÅ  R U C  
Dea Forchhammer og Line 
Groes bliver per 1. april 2025 
nye medlemmer af Roskilde 
Universitets bestyrelse.  

Dea Forchhammer er direk-
tør for Fonden Ungdomsøen 
og har en baggrund inden for 
politisk interessevaretagelse 
og rådgivning, blandt andet 
hos A.P. Møller-Mærsk. Hun er 
også medlem af SAMF Advi-
sory Board på Københavns Uni-
versitet og bestyrelsesmedlem i 
Tænketanken Hav.  

Line Groes er selvstændig 
rådgiver med erfaring som stif-
ter og leder af flere virksomhe-
der, herunder 18. November og 
IS IT A BIRD. Hun har tidligere 
været projektleder i Erhvervs- 
og Byggestyrelsen og ekstern 
lektor på Roskilde Universitet.  

De to nye medlemmer er-
statter Mikkel Aarø-Hansen 
og Rasmus Kjeldahl, som ud-
træder af bestyrelsen, efter at 

deres periode udløber 31. marts 
2025. Bestyrelsen skal frem-
over blandt andet fokusere på 
at styrke Roskilde Universitets 
relationer til erhvervslivet og 
sikre universitetets strategiske 
position.  

NAVNE

Af C L AU S BAG G ERS G A A R D 
cbl@dm.dk
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E S K E  W I L L E R S L E V  M O D TA G E R  V I L L U M 
K A N N  R A S M U S S E N S  Å R S L E G AT 
Professor Eske Willerslev har 
modtaget Villum Kann Ras-
mussens Årslegat for sin ind-
sats inden for environmental 
DNA-forskning.  

Prisen tildeles for hans 
bidrag til udviklingen af forsk-
ningsfeltet, som gør det muligt 
at analysere økosystemer 
gennem DNA-spor i vand- og 
jordprøver. Metoden anvendes 
blandt andet til at identificere 
truede arter og undersøge øko-
systemers tilpasning til klima-
forandringer.  

Villum Kann Rasmussens 
Årslegat uddeles af Villum Fon-
den og gives til forskere inden 
for teknik og naturvidenskab. 
Med prisen følger fem millioner 
kroner.  

Ifølge forskningsdirektør 
Thomas Bjørnholm fra Villum 
Fonden anerkender prisen Eske 
Willerslevs evne til at kombi-
nere biologiske, antropologiske 
og geologiske metoder, hvilket 
har bidraget til ny viden på 
tværs af genetik, arkæologi og 
miljøforskning.  

Eske Willerslev er professor 
ved Københavns Universitet og 
har gennem sin forskning skabt 
nye muligheder for at forstå 
fortidens økosystemer og deres 
betydning for nutidens klima- 
og biodiversitetsudfordringer.

N Y  P R O F E S S O R  I  G R U N D T V I G -
F O R S K N I N G  V E D  A A R H U S  U N I V E R S I T E T
Katrine Frøkjær Baunvig er 
blevet udnævnt til professor i 
Grundtvigforskning ved Aar-
hus Universitet. Hun vil kom-
binere humanistisk forskning 
med avancerede teknologier 
for at skabe nye perspektiver 
på Grundtvigs forfatterskab og 
digital kulturarv.

Som professor vil hun foku-
sere på digital bevaring af kul-

turarvsmateriale og anvendelse 
af computationale metoder til 
at analysere 1800-tallets tek-
ster. Hun vil blandt andet un-
dersøge forholdet mellem nuti-
dens opfattelse af Grundtvig og 
Guldalderen og det historiske 
materiale fra perioden.

Katrine Frøkjær Baunvig 
har tidligere arbejdet med AI-
baserede analyser af Grundt-
vigs sprogbrug og har for nylig 
udgivet bogen ‘Grundtvig og 
monstrene’. Hun vil desuden ar-
bejde for at sikre langtidshold-
bare løsninger til produktion og 
opbevaring af digital kulturarv.

Hun har modtaget støtte til 
sine forskningsprojekter fra 
AUFF NOVA, Carlsbergfondet 
og EU’s HERA-program. 

O T T E  F O R FAT T E R E  R Y K K E R 
I N D  PÅ  U N I V E R S I T E T E R N E  
Otte skønlitterære forfattere 
har modtaget et toårigt ar-
bejdslegat fra Velux Fondens 
Writers in Residence-program 
‘Litteratur og humanvidenskab 
i dialog’. Med legatet følger 
et ophold på syv universiteter 
i Danmark, Grønland og på 
Færøerne, hvor forfatterne skal 
samarbejde med forskere og 
studerende.  

Forfatterne, der er udvalgt 
på baggrund af deres kunst-
neriske niveau, er Shëkufe 
Tadayoni Heiberg, Rasmus 
Theisen, Elias Sadaq, Ikimalik 
Pikilak, Rúni Weihe, Monia 
Sander Haj-Mohamed, Nanna 
Storr-Hansen og Jonas Eika. 
De vil arbejde med at udforske 
samspillet mellem litteratur og 
humanistisk forskning på uni-
versiteter som Roskilde Univer-
sitet, Københavns Universitet 
og Grønlands Universitet.  

Eksempelvis vil Ikimalik 
Pikilak under sit ophold på 
Grønlands Universitet skrive 
børnebøger inspireret af inu-
itkulturens mundtlige fortæl-
letraditioner. På Roskilde Uni-
versitet vil Shëkufe Tadayoni 
Heiberg dykke ned i relationen 
mellem litteratur og videnska-
belig formidling.  

Writers in Residence-pro-
grammet, som blev lanceret i 
2021, har til formål at styrke 
dialogen mellem litteratur og 
forskning samt at give forfat-
terne tid og rum til at udvikle 
deres kunstneriske arbejde. 
Legatet dækker en årlig støtte 
på 210.000 kroner og univer-
siteternes omkostninger til 
samarbejdet.

N Y E  P R O D E K A N E R  PÅ  D E T 
H U M A N I S T I S K E  O G  S A M F U N D S-
V I D E N S K A B E L I G E  FA K U LT E T  V E D  A A U
Søren Kristiansen og Margit 
Malmmose er ansat som nye 
prodekaner på Det Humanisti-
ske og Samfundsvidenskabelige 
Fakultet (SSH) ved Aalborg 
Universitet. Ændringerne sker 
som led i en ny sammensætning 
af dekanatet for at styrke fakul-
tetets håndtering af politiske, 
økonomiske og demografiske 
udfordringer.  

Søren Kristiansen er tiltrådt 
den 1. februar som prodekan 
for forskning og innovation. 
Han har tidligere været pro-
dekan for både uddannelse og 
forskning på det daværende 
Samfundsvidenskabelige Fa-
kultet og har siden fakultets-
sammenlægningen i 2022 haft 
ansvar for forskningsområdet 
på SSH-fakultetet.  

Margit Malmmose er til-
trådt den 1. marts som prode-
kan for uddannelse, herunder 
efter- og videreuddannelse. 
Hun kommer fra en stilling 
som økonomichef på professi-
onshøjskolen UCN og har bred 
erfaring med undervisning og 
uddannelsesledelse, blandt an-
det fra Aarhus Universitet.  

Med de to nye prodekaner 
står fakultetet over for en 
større omstrukturering i de 
kommende måneder.
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S T E FA N  H E C H T  U D P E G E T  T I L 
B E S T Y R E L S E N  F O R  D A N M A R K S 
G R U N D F O R S K N I N G S F O N D
Uddannelses- og forsknings-
minister Christina Egelund har 
udpeget professor Stefan Hecht 
fra Humboldt-Universität zu 
Berlin som nyt medlem af be-
styrelsen for Danmarks Grund-
forskningsfond. Han er tiltrådt 
stillingen den 1. februar 2025.  

Stefan Hecht er professor 
ved det kemiske institut på 
Humboldt-Universität zu Ber-
lin og har omfattende erfaring 
med ledelse både inden for og 
uden for universitetsverdenen. 
Han ser frem til at bidrage med 
sine kompetencer og fremhæ-
ver Danmarks stærke fokus på 
videnskab, uddannelse og in-
novation.  

Bestyrelsen for Danmarks 
Grundforskningsfond har til 
opgave at styrke Danmarks 
forskningsudvikling ved at 
støtte grundforskning på inter-
nationalt niveau. Ministeriet 
har lagt vægt på, at bestyrel-
sens medlemmer samlet set har 
bred faglig indsigt og finansiel 
forståelse.  

Danmarks Grundforsk-
ningsfonds bestyrelse består af 
otte medlemmer og en besty-
relsesformand. To medlemmer, 
herunder formanden, udpeges 
direkte af uddannelses- og 
forskningsministeren, mens de 
resterende medlemmer udpeges 
efter indstilling fra forskellige 
forskningsinstitutioner og aka-
demiske råd.

N I N A  R Ø N S T E D  E R  N Y  D I R E K T Ø R  F O R 
S TAT E N S  N AT U R H I S T O R I S K E  M U S E U M
Professor Nina Rønsted er til-
trådt som direktør for Statens 
Naturhistoriske Museum ved 
Københavns Universitet. Hun 
har siden maj 2024 fungeret 
som konstitueret direktør og 
skal nu lede museet permanent 
i en periode med store foran-
dringer, herunder flytningen til 
en ny museumsbygning.

Nina Rønsted, der oprin-
deligt er uddannet farmaceut, 
har en ph.d. inden for lægemid-
delplanter og har gennem sin 
karriere arbejdet som forsker 
og leder i botaniske haver og 
museer både nationalt og inter-
nationalt. Hun bliver den første 
botaniker i spidsen for museet.

Blandt de kommende hoved-
opgaver er samlingen af muse-
ets aktiviteter på én adresse, 
udvikling af nye udstillingsgal-
lerier, digitalisering af samlin-
gen på 14 millioner genstande 
og videreudvikling af Citizen 
Science-indsatser i samarbejde 
med borgere.

Museets medarbejdere 
og arbejdsmiljø er også en 
prioritet for Nina Rønsted, der 
lægger vægt på et godt sam-
arbejdsklima under de store 
forandringer.

Ifølge dekan Katrine Krogh 
Andersen fra Det Natur- og 
Biovidenskabelige Fakultet 
er Nina Rønsted den rette til 
at lede museet gennem denne 
udviklingsfase, hvor hun skal 
sikre formidling, forskning og 
bevaring af Danmarks naturhi-
storiske arv.

N Y E  P R O F E S S O R E R  O G  A D J U N G E R E D E 
P R O F E S S O R E R  H O S  G E U S
De Nationale Geologiske Un-
dersøgelser for Danmark og 
Grønland (GEUS) har udnævnt 
to nye professorer og to adjun-
gerede professorer som led i at 
styrke forskningen inden for 
klima-, energi- og miljøudfor-
dringer.  

De nye professorer er Bir-
gitte Hansen og Meththika 
Vithanage, begge i vandkvalitet 
ved Afdeling for Geokemi. 
Birgitte Hansen er tiltrådt 
den 1. december 2024, mens 
Meththika Vithanage tiltræder 
i 2025.  

De nye adjungerede profes-
sorer er Katrine Juul Andresen 
ved Afdeling for Overfladenær 
Land- og Maringeologi og 
Christine Thomas ved Afdeling 
for Geofysik og Sedimentære 
Bassiner. Deres ansættelsespe-
rioder løber fra den 1. novem-
ber 2024 til henholdsvis 2028 
og 2027.  

Med de nye udnævnelser har 
GEUS i alt ansat ni professorer 
og to adjungerede professorer 
som en del af en større indsats 
for at styrke forskningskapaci-
teten. Direktør Flemming Lar-
sen udtrykker stor tilfredshed 
med tilføjelserne til forskersta-
ben og ser frem til deres bidrag 
til GEUS’ arbejde.

Fra venstre: Katrine Juul Andre-
sen, Christine Thomas, Birgitte 
Hansen, Meththika Vithanage.

C A R L S B E R G F O N D E T  S T Ø T T E R  R U C-
F O R S K N I N G  I  P R I VAT I S E R I N G  A F 
S O C I A L O M R Å D E T  
Anders Bach-Mortensen, lek-
tor i social omsorg og politik 
ved Roskilde Universitet, har 
modtaget 6,7 millioner kro-
ner fra Carlsbergfondet til et 
forskningsprojekt, der skal un-
dersøge, hvordan privatisering 
af sociale ydelser i Danmark 
påvirker kvaliteten og tilgæn-
geligheden af tilbuddene.  

Projektet fokuserer på de 
senere års øgede udlicitering af 
sociale tilbud, herunder boste-
der, til private aktører. Ifølge 
Anders Bach-Mortensen rejser 
denne udvikling spørgsmål om, 
hvordan kvaliteten og regule-
ringen af sociale ydelser sikres.  

Forskningsprojektet vil 
blandt andet undersøge æn-
dringer i udbuddet af sociale 
ydelser over tid, kommunernes 
beslutningsprocesser ved udli-
citering, og hvordan ejerskab 
og kontraktvilkår påvirker 
omsorgskvaliteten. Målet er 
at producere viden, der kan 
bruges til bedre regulering og 
politikudvikling.  

Anders Bach-Mortensen 
har tidligere forsket i lignende 
problematikker i England, hvor 
privatisering ifølge ham har 
ført til lavere kvalitet og øget 
ulighed. Hans forskning skal nu 
afdække, om lignende mønstre 
gør sig gældende i Danmark.  

Projektet søger også at finde 
svar på, om udfordringerne 
skyldes selve privatiserings-
modellen eller visse ydelsers 
egnethed til privat drift.
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N Y T  L A B O R AT O R I U M  PÅ  K U 
S K A L  U D V I K L E  L Ø S N I N G E R  T I L 
G R Ø N  O M S T I L L I N G  
Velux Fonden og Dronning 
Marys Center ved Københavns 
Universitet har udvalgt 15 
forskere og praktikere til at 
deltage i Impact Lab 2.0, et nyt 
projekt med fokus på social og 
demokratisk bæredygtighed i 
den grønne omstilling.  

Laboratoriet, der løber fra 
februar 2024 til februar 2026, 
samler deltagere fra blandt 
andet kommuner, organisa-
tioner og universiteter for i 
fællesskab at udvikle innova-
tive løsninger på komplekse 
miljømæssige, sociale og demo-
kratiske udfordringer. Målet 
er at skabe konkrete og socialt 
bæredygtige løsninger, der kan 
styrke den grønne omstilling 
i kommunerne og samfundet 
bredt.  

De otte praktikere og syv 
forskere skal arbejde tæt 
sammen om blandt andet kli-
maplaner, borgerinvolvering 
og bæredygtige forbrugsprak-
sisser. Forskerne kommer fra 
danske universiteter, herunder 
Roskilde Universitet og Køben-
havns Universitet, mens prak-
tikerne repræsenterer en række 
organisationer og kommuner 

som Mariagerfjord og Køben-
havns Kommune.  

Programleder Lise Tjørring 
fra Dronning Marys Center 
fremhæver, at samarbejdet mel-
lem de udvalgte deltagere skal 
resultere i konkrete løsninger 
på praktikernes udfordringer 
og bidrage til udviklingen af 
forskningsfeltet omkring de-
mokratisk bæredygtighed.  

Forskerne, som deltager, 
er Ole B. Jensen, professor, 
Institut for Arkitektur, Design 
og Medieteknologi, Aalborg 
Universitet, Katia Dupret, lek-
tor, Institut for Mennesker og 
Teknologi, Roskilde Universitet, 
Line Kryger Aagaard, postdoc, 
Institut for Byggeri, By og 
Miljø (BUILD), Aalborg Uni-
versitet, Lise Herslund, lektor, 
Institut for Geovidenskab og 
Naturforvaltning, Københavns 
Universitet, Susanne Højlund, 
lektor, Institut for Kultur og 
Samfund, Aarhus Universitet, 
Stefan Gaarsmand Jacobsen, 
lektor og centerleder, Center 
for Applied Ecological Thinking 
(CApE), Københavns Univer-
sitet, og Lone Riisgaard, lektor 
og centerleder, Socio-Economic 
Research Centre, Institut for 
Samfundsvidenskab og Erhverv, 
Roskilde Universitet.

D T U  L A N C E R E R  S T O R T  I N I T I AT I V 
F O R  B I O B A S E R E D E  L Ø S N I N G E R
DTU etablerer Novo Nordisk 
Foundation Biotechnology Re-
search Institute for the Green 
Transition (BRIGHT) som en 
del af indsatsen for at fremme 
biobaseret økonomi. Novo Nor-
disk Fonden støtter projektet 
med 1,05 milliarder kroner over 
de næste syv år.  

Formålet med BRIGHT er at 
udvikle biosolutions – biologisk 
baserede produktionsløsninger 
– der kan erstatte fossile mate-
rialer og reducere udledningen 
af drivhusgasser. Instituttet 
skal fungere som et samar-
bejdsforum for akademiske 
og industrielle aktører og vil 
fokusere på tre områder: bære-
dygtige materialer, mikrobielle 
fødevarer og klimaneutralt 
landbrug.  

BRIGHT skal blandt andet 
integrere teknologier som celle-
fabrikker, fermentering og data 
science for at teste og skalere 
lovende projekter. Ifølge Mads 
Krogsgaard Thomsen, admi-
nistrerende direktør for Novo 
Nordisk Fonden, skal BRIGHT 
bidrage til udviklingen af ef-
fektive løsninger, der styrker 
Danmarks position inden for 
bioteknologi og bioøkonomi.  

Instituttet bygger videre på 
erfaringer fra Novo Nordisk 
Foundation Center for Bio-
sustainability, som Danmarks 
Tekniske Universitet (DTU) 
i dag er vært for. Aktiviteter 
herfra vil gradvist overgå til 
BRIGHT, der forventes at 
starte i 2025.  

Rektor for DTU, Anders 
Bjarklev, ser initiativet som 
en styrkelse af universitetets 
rolle inden for bioteknologisk 
forskning og som en mulighed 
for at uddanne flere specialise-
rede ingeniører til den grønne 
omstilling.  

R A S M U S  K L E I S  N I E L S E N 
T I LT R Æ D E R  S O M  P R O F E S S O R  I 
P O L I T I S K  K O M M U N I K AT I O N
Rasmus Kleis Nielsen er 
tiltrådt en ny stilling som 
professor ved Institut for Kom-
munikation på Københavns 
Universitet med en tiltrædel-
sesforelæsning den 31. januar.

Forelæsningen handlede 
om samspillet mellem politiske 
aktører, nyhedsudgivere og 
platformvirksomheder som 
Meta og Google. Ifølge Rasmus 
Kleis Nielsen fungerer disse 
aktører som uformelle politiske 
institutioner, der både mulig-
gør og begrænser medborger-
skab. Med udgangspunkt i sin 
forskning vil han belyse, hvor-
dan deres magt udøves gennem 
offentlig kommunikation, og 
hvordan denne magt kan udfor-
mes mere ansvarligt.

Læs flere
navnenyheder
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“M
an klapper ikke på univer-
sitetet.”

Sådan lød det venligt, 
men bestemt, fra davæ-
rende lektor Bo Elling, da 
jeg for mange år siden var 
til min første forelæsning 
på Roskilde Universitet, og 

hele holdet kvitterede for afslutningen med 
en klapsalve. Jeg husker intet af det faglige 
indhold, men reglen om, at man ikke klap-
per, glemte jeg ikke, og vi klappede aldrig 
igen.

Halvfemserne var som bekendt en anden 
tid. Også når det gælder applauskultur. For 
i dag er det angiveligt ganske almindeligt 
med klapsalver efter forelæsninger. Ek-
sempelvis på Copenhagen Business School, 
hvor Ole Helmersen indtil for nylig var 
lektor.

“Det er noget, der er kommet inden for 
de seneste 15-20 år. Jeg synes ikke, jeg kan 
huske, at de gjorde det i gamle dage,” siger 
han.

Den samme oplevelse har professor eme-
ritus Ditlev Tamm.

“Da jeg var student, kunne man ikke 
drømme om at klappe. Helt ubeskedent var 
jeg ret stolt, da de studerende begyndte 
at klappe ad mine forelæsninger engang i 
1990’erne. Tit blev der ikke klappet, så jeg 
er naiv nok til at tro, at de studerende kun 
klappede, hvis de syntes, de havde haft en 
god oplevelse. I dag sidder klapsalverne nok 
lidt løsere,” fortæller han.

Men der er forskellige kulturer, selv mel-
lem nært beslægtede fag. Kasper Björnsson, 
der er postdoc ved Danmarks Tekniske Uni-
versitet, fortæller, at det som studerende i 

molekylær biomedicin var en underlig ople-
velse at gå til forelæsning på medicin, for de 
klappede.

S J Æ L D E N T  M E R E  E N D  H Ø F L I G H E D S K L A P
På Aarhus Universitet har man en klap-
peforsker. Det er lektor Niels Chr. Hansen, 
der leder projektet ‘CLAPS: Bifaldskultur 
i de danske koncertsale’. Han har ikke 

oplevet, at han er blevet applauderet med 
klapsalver efter undervisning.

“Det handler sikkert også om, hvor 
stor salen er, hvordan interaktionen er, og 
hvordan traditionen er. Men hvis du holder 
et fagligt oplæg for kolleger, altså talks til 
konferencer og seminarer, er min oplevelse, 
at man mere konsistent klapper,” siger han.

Det springende punkt for publikum, vur-
derer han, er, når begivenheden er ud over 
det sædvanlige.

“Når man underviser, er det en del af ker-
nearbejdet. Og man behøver ikke at klappe 
ad folk, der udfører deres kernearbejde. Det 
samme gælder nok også, hvis man fremlæg-
ger en ny strategi på et virksomhedsmøde. 
En konferencetalk er selvfølgelig også en 
del af dit job, men det bliver måske lidt mere 
set som, at du har gjort en ekstra indsats,” 
siger han, men tilføjer, at applaus på univer-
sitetet sjældent når ud over høflighedsklap. 

Niels Chr. Hansens klappestudier kon-
centrerer sig om koncerter, og her kan man 
se meget forskellige kulturer. For eksempel 
er det i Danmark et udtryk for ekstra begej-
string, når publikum begynder at klappe i 
takt. Det findes til sammenligning stort set 
ikke i Nordamerika.

“I Italien er det meget almindeligt at 
vokalisere – altså bruge stemmen. Både når 
man kan lide det, og når man ikke kan. For 
eksempel ved at buhe og fløjte. Den slags 
betragtes nok som en smule primitivt af 
mange publikummer til klassiske koncerter 
her i Danmark.”

Tilsvarende peger han på, at man på ty-
ske universiteter har en helt særlig applaus-
tradition: akademische Klopfen, hvor stude-
rende banker i bordet.  ■

Er det noget at klappe ad?
De høflige klapsalver har indsneget sig ved 

forelæsninger på mange fag. 
Tidligere var det uhørt.

Af L AS S E H Ø J S G A A R D
lah@dm.dk


