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DM Lønstatistik 2024 for ledere 

1 Indledning 
 
Lønstatistikken for ledere på det private, statslige, kommunale og regionale område giver dig et statistisk pejlemærke af din 
løn som leder og lønmodtager. Statistikken viser, hvad andre DM-medlemmer får i løn, men hvilken løn du burde få 
afhænger også af dine særlige kvalifikationer, kompetencer og erfaringer. 
 
Kontakt DM hvis du har brug for rådgivning til din lønforhandling på 38 15 66 00. 
 
Lønstatistikken omfatter DM medlemmer med ledelsesansvar. For kommunalt og regionalt ansatte omfatter den dog 
udelukkende ledere og chefer på cheflønsaftale. Hvis du ikke har ledelsesansvar, anbefaler vi dig at orientere dig i DMs 
lønstatistik for ikke-ledere i stedet 
 
Bagerst kan du finde yderligere begrebsafklaring samt en gennemgang af, hvordan vi har lavet lønstatistikken. 
 
 
God fornøjelse. 
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2 Kommunalt ansatte ledere 
2.0.1 Kommunalt ansatte ledere (cheflønsaftale): Bruttoløn (ekskl. pension) fordelt efter løntrin 

Løntrin Basisløn median Tillæg Fraktil 25% Tillæg median Tillæg Fraktil 75% 

49 50.527 10.149 13.275 17.857 

50 51.407 - 17.977 - 

51 59.257 9.564 15.810 20.679 

52 65.748 - 13.259 - 

53 73.956 - 29.971 - 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn ekskl. pension november 2024 for kommunalt ansatte ledere på cheflønsaftale 
 
 

3 Regionalt ansatte ledere 
3.0.1 Regionalt ansatte ledere (cheflønsaftale): Bruttoløn (ekskl. pension) fordelt efter løntrin 

Løntrin Basisløn median Tillæg Fraktil 25% Tillæg median Tillæg Fraktil 75% 

49 46.716 - 17.158 - 

51 55.203 - 13.691 - 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn ekskl. pension november 2024 for kommunalt ansatte ledere på cheflønsaftale 
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4 Statsansatte ledere 

4.1 Universiteter 

Statsansatte ledere fordelt efter stilling: Universiteter 

Stilling Gennemsnitsløn Fraktil 25% Median Fraktil 75% 

Rektor 148.574 - - - 

Universitetsdirektør 135.428 - - - 

Prorektor 133.612 - - - 

Dekan 126.118 119.195 121.760 127.045 

Fakultetsdirektør 107.643 - - - 

Institutdirektør 103.915 95.956 96.102 101.957 

Prodekan 103.847 92.893 99.553 104.029 

Direktør 101.799 87.331 92.037 100.063 

Vicedirektør 101.502 88.175 93.377 102.902 

Institutleder 99.591 88.921 92.702 97.762 

Underdirektør 97.755 - - - 

Administrationschef 84.513 74.914 76.569 81.079 

Centerleder 79.751 - - - 

Kontorchef 79.133 69.455 73.625 79.474 

Funktionschef 78.751 71.242 74.068 76.916 

Afdelingsleder 78.296 66.988 74.224 81.039 

Sekretariatschef 77.678 65.480 70.005 79.516 

Sektionsleder 76.512 68.507 71.441 74.462 

Afdelingschef 74.870 - - - 

Chefkons. m. personaleledelse 73.633 63.340 68.704 74.207 

Sekretariatsleder 70.057 62.199 64.440 70.706 

Områdechef 68.360 62.165 63.855 65.027 

Teamleder 68.310 61.973 64.111 66.939 

Afsnitsleder 67.082 60.945 62.075 64.150 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for statsansatte ledere 
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4.2 Professionshøjskoler 

Statsansatte ledere fordelt efter stilling: Professionshøjskoler 

Stilling Gennemsnitsløn Fraktil 25% Median Fraktil 75% 

Rektor 133.114 - - - 

Direktør 120.715 105.589 110.603 116.720 

Uddannelsesdekan 96.977 - - - 

Institutchef 92.021 80.834 87.377 91.346 

Sekretariatschef 90.973 - - - 

Centerchef 90.955 - - - 

Studiechef 90.234 - - - 

Forskningschef 87.075 - - - 

Afdelingschef 85.100 76.700 80.219 83.591 

Uddannelseschef 82.699 77.574 78.224 83.891 

Centerleder 80.444 - - - 

Videreuddannelsesleder 78.593 - - - 

Uddannelsesleder 73.181 66.198 69.414 72.622 

Sekretariatsleder 71.698 - - - 

Afdelingsleder 71.405 - - - 

Studieleder 68.795 65.095 65.130 65.192 

Forskningsleder 67.650 - - - 

Pædagogisk Leder 67.163 62.111 62.935 65.204 

Driftsleder 64.881 - - - 

Teamleder 63.201 56.795 59.070 61.777 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for statsansatte ledere 
 

4.3 Videregående uddannelser på kunst og kulturområdet 

Statsansatte ledere fordelt efter stilling: Videregående uddannelser på kunst og kulturområdet 

Stilling Gennemsnitsløn Fraktil 25% Median Fraktil 75% 

Rektor 107.005 - - - 

Administrationschef 86.643 - - - 

Chefkons. m. personaleledelse 74.292 64.158 71.077 74.837 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for statsansatte ledere 
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4.4 Erhvervsakademier 

Statsansatte ledere fordelt efter stilling: Erhvervsakademier 

Stilling Gennemsnitsløn Fraktil 25% Median Fraktil 75% 

Rektor 115.845 - - - 

Uddannelsesdirektør 97.036 - - - 

Uddannelseschef 73.094 64.413 70.080 72.213 

Uddannelsesleder 70.462 - - - 

Campuschef 68.259 - - - 

Studieleder 66.995 - - - 

Administrativ Leder 66.477 - - - 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for statsansatte ledere 
 

4.5 Almene gymnasier og HF 

Statsansatte ledere fordelt efter stilling: Almene gymnasier og HF 

Stilling Gennemsnitsløn Fraktil 25% Median Fraktil 75% 

Administrationschef 77.597 - - - 

Chef 81.015 69.505 74.434 82.099 

Pædagogisk Leder 73.768 66.552 69.706 72.173 

Rektor 95.807 86.990 91.551 94.929 

Uddannelseschef 76.586 69.887 72.372 75.565 

Uddannelsesleder 74.361 68.545 70.875 73.153 

Vicerektor 84.391 76.655 79.271 81.544 

Økonomichef 78.702 - - - 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for statsansatte ledere 
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4.6 Erhvervsskoler, handelsskoler mv. 

Statsansatte ledere fordelt efter stilling: Erhvervsskoler, handelsskoler mv. 

Stilling Gennemsnitsløn Fraktil 25% Median Fraktil 75% 

Adm.direktør 117.001 - - - 

Direktør 106.833 95.148 99.722 105.654 

Vicedirektør 99.767 82.260 89.601 99.651 

Uddannelsesdirektør 97.651 - - - 

Rektor 83.491 75.720 79.496 82.800 

Økonomichef 82.668 - - - 

HR-Chef 74.405 - - - 

Vicerektor 73.060 64.988 67.471 71.429 

Uddannelseschef 72.962 63.481 69.263 72.712 

Udviklingschef 71.941 - - - 

Afdelingschef 71.207 62.498 68.493 68.601 

Afdelingsleder 68.384 60.145 62.431 67.819 

Kommunikationschef 65.622 55.116 61.091 67.829 

Uddannelsesleder 63.572 56.366 60.982 62.695 

Teamleder 61.735 - - - 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for statsansatte ledere 
 

4.7 Departementer 

Statsansatte ledere fordelt efter stilling: Departementer 

Stilling Gennemsnitsløn Fraktil 25% Median Fraktil 75% 

Direktør 134.020 - - - 

Afdelingschef 133.533 121.566 126.671 133.865 

Kontorchef 97.364 87.740 91.470 95.285 

Sektionsleder 80.248 - - - 

Chefkonsulent med personaleled 76.911 - - - 

Chefkons. m. personaleledelse 76.610 67.715 71.270 74.807 

Chefkonsulent m. ledelsesansva 71.426 64.380 67.258 70.803 

Souschef 69.061 63.197 65.068 67.437 

Teamleder 67.837 60.541 63.572 66.079 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for statsansatte ledere 
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4.8 Styrelser og institutioner 

Statsansatte ledere fordelt efter stilling: Styrelser og institutioner 

Stilling Gennemsnitsløn Fraktil 25% Median Fraktil 75% 

Direktør 154.969 140.418 148.766 155.584 

Fagdirektør 137.393 118.902 135.612 136.827 

Vicedirektør 115.245 104.097 108.458 113.267 

Underdirektør 113.116 102.440 106.186 109.788 

Afdelingschef 100.549 88.082 92.256 96.936 

Områdechef 98.759 - - - 

Enhedschef 94.943 87.143 89.430 92.671 

Kontorchef 92.866 83.027 87.466 91.944 

Tilsynschef 91.070 83.839 85.450 89.640 

Ankechef 82.641 75.740 77.557 83.985 

Sektionsleder 73.702 65.542 69.427 72.624 

Chefkonsulent med personaleled 73.019 - - - 

Chefkons. m. personaleledelse 72.695 64.168 68.082 72.071 

Ledende chefkonsulent 72.426 - - - 

Teamchef 72.008 66.102 68.138 69.574 

Chefkonsulent m. ledelsesansva 71.412 62.676 67.124 70.951 

Teamleder 71.025 64.000 66.982 69.653 

Funktionsleder 69.950 62.904 65.630 67.813 

Sektionschef 69.049 - - - 

Afsnitsleder 69.010 63.513 64.212 65.592 

Souschef 67.382 59.893 63.546 67.253 

Leder 67.271 61.249 62.935 65.316 

Faglig Leder 66.682 - - - 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for statsansatte ledere 
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4.9 Museer og kulturinstitutioner 

Statsansatte ledere fordelt efter stilling: Museer og kulturinstitutioner 

Stilling Gennemsnitsløn Fraktil 25% Median Fraktil 75% 

Direktør 106.756 - - - 

Vicedirektør 98.410 92.259 94.831 99.523 

Afdelingsleder 72.596 65.847 69.268 70.547 

Enhedschef 72.587 66.980 68.562 69.753 

Afdelingschef 72.406 - - - 

Enhedsleder 71.691 - - - 

Chefkons. m. personaleledelse 69.719 62.028 62.945 68.388 

Sektionsleder 63.214 58.455 59.586 60.152 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for statsansatte ledere 
 

4.10 Råd og nævn 

Statsansatte ledere fordelt efter stilling: Råd og nævn 

Stilling Gennemsnitsløn Fraktil 25% Median Fraktil 75% 

Direktør 126.028 - - - 

Kontorchef 94.703 85.902 90.135 93.219 

Sektionsleder 73.977 - - - 

Chefkons. m. personaleledelse 72.732 60.488 62.635 80.106 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for statsansatte ledere 
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5 Privatansatte ledere 
5.0.1 Privatansatte ledere: Bruttoløn (inkl. pension) fordelt efter anciennitet 

 Gennemsnitsløn Fraktil 25% Median Fraktil 75% 

Nyuddannet 39.457 - 37.367 - 

2-5 år 49.438 42.503 47.378 53.624 

6-10 år 58.633 48.151 57.015 67.225 

11-15 år 67.783 56.184 64.116 77.569 

16-20 år 75.236 57.987 69.343 83.166 

21-25 år 82.849 65.289 78.021 91.446 

26-30 år 79.529 60.149 71.872 93.724 

31-35 år 84.310 73.099 83.999 92.329 

+ 35 år 77.845 - 73.617 - 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for privatansatte ledere 
 

5.0.2 Privatansatte ledere: Bruttoløn (inkl. pension) fordelt efter uddannelse 

Uddannelsesretning Gennemsnitsløn Fraktil 25% Median Fraktil 75% 

Bibliotekar DB 64.778 - - - 

Kandidat eller magistergrad 69.293 52.834 64.563 79.740 

Korrespondent/EA/ED 69.358 - - - 

Ph.d. eller doktorgrad 79.755 69.105 77.580 92.066 

Professionsbachelor 56.091 - 54.437 - 

Universitetsbachelor 60.840 - 50.015 - 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for privatansatte ledere 
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5.0.3 Privatansatte ledere: Bruttoløn (inkl. pension) fordelt efter branche og anciennitet 

Branche Anciennitet Gennemsnitsløn Fraktil 
25% 

Median Fraktil 
75% 

Anden rådgivning og konsulentvirksomhed 
0-5 år 48.860 - 48.559 - 

6-15 år 65.934 - 68.913 - 

Energi, forsyning og industri 
6-15 år 75.758 - - - 

16-25 år 96.106 - 87.883 - 

Handel + 25 år 90.805 - - - 

Interesseorganisationer, politiske partier, A-kasser 
og fagforeninger 

6-15 år 66.118 - 64.925 - 

16-25 år 81.902 - 82.821 - 

+ 25 år 85.868 - - - 

Kultur og fritid 

0-5 år 42.212 - 41.616 - 

6-15 år 53.158 42.271 48.792 62.251 

16-25 år 64.845 55.201 62.271 68.909 

+ 25 år 59.546 - 60.092 - 

Landbrugsrådgivningsvirksomheder + 25 år 96.449 - - - 

Landskabsarkitekt- og arkitektvirksomhed samt 
byggeri 

6-15 år 60.367 - - - 

Medicinalindustri, kemi og biotek 

6-15 år 68.895 - 68.984 - 

16-25 år 91.185 - 90.733 - 

+ 25 år 107.038 - 108.435 - 

NGO’er, socialvæsen, foreninger og fonde med 
sygdomsbekæmpende, sociale og velgørende 

formål 

0-5 år 50.052 - 49.022 - 

6-15 år 59.720 - 55.350 - 

16-25 år 63.764 57.215 60.708 72.012 

+ 25 år 76.384 - - - 

Skovbrug, landbrug, gartneri og 
fødevareproduktion 

0-5 år 44.689 - - - 

6-15 år 73.884 - 73.210 - 

16-25 år 74.679 - - - 

+ 25 år 81.482 - 75.573 - 

Telekommunikations- og IT-udvikling, drift og 
support 

0-5 år 52.507 - - - 

6-15 år 70.224 - 71.625 - 

16-25 år 75.618 - - - 
DM lønstatistik 2024. Månedsløn inkl. pension november 2024 for privatansatte ledere 
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6 Begrebsafklaringer og Metode 

6.1 Lønbegreber og tabelforklaringer 

6.1.1 Privatansatte 

Lønbegrebet I DM’s lønbegreb for privatansatte indgår medlemmets basisløn, kvalifikations- og personlige tillæg, funktions- 
og stillingsmæssige tillæg, ferietillæg, ATP-bidrag, samt øvrige tillæg alt sammen før skat. Både egenbetalt og 
arbejdsgiverbetalt pension indgår også i lønbegrebet. Derudover tager lønbegrebet højde for, at det ikke er alle 
medlemmer, der arbejder fuldtid.  Derfor er alle medlemmers lønninger omregnet til fuldtid, så de kan indgå i 
sammenligningen af løn. Ferietillæget er beregnet som 1 % af lønnen. For de medlemmer der har angivet, at de har 
modtaget en bonus i løbet af det seneste år, er værdien af den bonus delt med 12 og lagt oven i månedslønnen. Lønnen er 
indsamlet for maj 2024 men er fremregnet til november 2024 niveau 
 
Anciennitet Anciennitet er beregnet som antal år, hvor medlemmet har haft et job, der krævede akademiske kvalifikationer. 
Hvis ikke vi har oplysninger om dette, beregnes anciennitet som antal år siden medlemmet afsluttede sin højest fuldførte 
uddannelse. 
 
Løntal Et løntal er forskellen på hvert et medlems løn og gennemsnittet for andre med samme anciennitet. Så hvis man f.eks 
ser på løntallet i en branche, kan man se på lønforskelle mellem brancher, hvis man også tager højde for at der kan være 
forskelle i ancienitet blandt medlemmer i branchen 

6.1.2 Statsansatte 

Lønbegrebet Lønbegrebet, der bruges, er moderniseringsstyrelsens samlet løn standard, der indeholder både 
pensionsindbetalinger, midlertidige tillæg, faste tillæg og engangsydelser. Løndelene bliver omregnet til en samlet 
månedsløn. 

6.1.3 Statsansatte og privatansatte 

Bruttoløn Bruttoløn er den samlede månedsløn før skat inkl. pension, ATP-bidrag og ferietillæg 
 
Gennemsnitsløn Gennemsnitslønnen er givet ved den samlede løn i en undergruppe divideret med antallet af medlemmer 
i gruppen. Dermed angives den månedsløn, som en undergruppe i gennemsnit får udbetalt, hvilket også betyder, at få 
medlemmer i en undergruppe vil kunne trækket gennemsnittet op, hvis de tjener markant mere end resten. 
 
25% fraktil 25% fraktilen er det nedre kvartil i et kvartilsæt. Beløbet forstås ved den løn, som 25% af medlemmer i den 
pågældende undergruppe tjener mindre end, og 75% af medlemmerne tjener mere end. 
 
50% fraktil 50% fraktilen eller medianen er den midterste observation i et datasæt. Medianen opdeler en undergruppe i to 
grupper, hvoraf den ene halvdel tjener mindre, og den anden halvdel tjener mere. 
 
75% fraktil 75% fraktilen er det øvre kvartil i et kvartilsæt. Beløbet forstås ved den løn, som 75% af medlemmerne i den 
pågældende undergruppe tjener mindre end, og 25% af medlemmerne tjener mere end. 

6.1.4 Kommunalt og regionalt ansatte 

Lønbegrebet I DM’s lønbegreb ”Basisløn” indgår medlemmets basisløn før skat. I DM’s lønbegreb ”tillæg” indgår 
kvalifikations- og personlige tillæg, funktions- og stillingsmæssige tillæg samt eventuelt rådighedstillæg og genetillæg. 
Pension indgår ikke, hvilket betyder, at de 20,74 procent i pension af lønnen for de kommunalt ansatte ledere og 21,59 
procent i pension for de regionalt ansatte ledere, kommer ud over den opgjorte løn. Lønoplysningerne er indsamlet for 1. 
kvartal 2024. men er fremregnet til november 2024 niveau. Den typiske samlede løn udgøres af Basisløn median og Tillæg 
median 
 
Anciennitet Anciennitet er for de lavere løntrin beregnet som antal års anciennitet som medlemmets løntrin svarer til. Hvis 
ikke vi har oplysninger om dette eller medlemmet er på et højere, ikke anciennitetsudløst løntrin, beregnes anciennitet som 
antal år siden medlemmet afsluttede sin højest fuldførte uddannelse. 
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Basisløn median  Medianen kaldes også 50% fraktilen og er den midterste observation i et datasæt. Medianen opdeler en 
undergruppe i to grupper, hvoraf den ene halvdel tjener mindre, og den anden halvdel tjener mere. Median-lønnen er et 
mål for, hvad den typiske løn i en gruppe er. Så Basisløn median er altså den typiske basisløn i gruppen 
 
 
Tillæg Fraktil 25%  25% fraktilen er den nedre kvartil i et kvartilsæt. Beløbet forstås ved det tillæg til basislønnen, som 25% 
af medlemmer i den pågældende undergruppe tjener mindre end, og 75% af medlemmerne tjener mere end. 
 
Tillæg median  Medianen kaldes også 50% fraktilen og er den midterste observation i et datasæt. Medianen opdeler en 
undergruppe i to grupper, hvoraf den ene halvdel tjener mindre, og den anden halvdel tjener mere. Medianlønnen er et mål 
for, hvad den typiske løn i en gruppe er. Så Tillæg median er altså det typiske tillæg til basislønnen i den givne gruppe 
 
Tillæg Fraktil 75 75% fraktilen er det øvre kvartil i et kvartilsæt. Beløbet forstås ved det tillæg til basislønnen, som 75% af 
medlemmerne i den pågældende undergruppe tjener mindre end, og 25% af medlemmerne tjener mere end. 

6.2 Indsamlingsmetode 

6.2.1 Privatansatte 

Dataindsamling  Lønoplysninger om privatansatte DM medlemmer er indsamlet vd hjælp af et spørgeskema i perioden 31. 
maj 2024 til 21. juni 2024. Der er udsendt et spørgeskema via mail til alle medlemmer, der er registreret som privatansatte. 
De privatansatte DM medlemmer er blevet bedt om at udfylde deres lønoplysninger for maj 2024. 2853 privatansatte 
medlemmer har svaret på undersøgelsen. I besvarelserne indgår både kandidater og Ph.Der, bachelorer, bibliotekar DB, 
korrespondenter og professionsbachelorer 
 
Statistisk usikkerhed  DM lønstatistik for privatansatte medlemmer er indsamlet via et spørgeskema, som det ikke er 
samtlige privatansatte medlemmer, der har svaret på. Derfor repræssenterer lønoplysningerne kun et udsnit af de 
privatansatte DM medlemmer. Derfor skal forskellem mellem to gruppers lønninger være af en vis størrelse, før man kan 
konkludere, at lønforskellen ikke blot er en tilfældighed. Da antallet af besvarelser af undersøgelsen er over 2000 vurderes 
det dog, at usikkerheden er relativt lille i denne undersøgelse. 

6.2.2 Statsansatte 

Dataindsamling I lønstatistikken for statsligt ansatte indgår samtlige danske, statsligt ansatte akademikere, der har en 
stillingsbetegnelse der indikerer at de er ledere. Statistikken rummer altså ikke udelukkende DM-medlemmer. Dog er 
lederstillinger, der ligger udenfor DM’s område ikke medtaget (f.eks overlæge eller major). Data stammer fra Lonoverblik.dk 
og er fra første kvartal af 2024. Lønnen er fremregnet til november 2024 niveau og alle beløb er angivet i forhold til en 37 
timers ansættelse. 

6.2.3 Kommunalt og regionalt ansatte 

Dataindsamling I lønstatistikken for kommunalt og regionalt anstte indgår kommunalt og regionalt ansatte ansatte DM-
medlemmer på chefaftale. Data stammer fra Kommunerne og Regionernes Løndatakontor (KRL) og er fra første kvartal af 
2024. Lønnen er fremregnet til november 2024 niveau og alle beløb er angivet i forhold til en 37 timers ansættelse. 

6.3 Diskretionering  

Alle løntabeller er opstillet, så det ikke er muligt at genkende enkeltpersoner. 
• Hvis der er under fem medlemmer i en undergruppe, beregner vi ikke lønoplysninger for gruppen. 
• Gennemsnitstal vises kun, hvis der er mindst 5 besvarelser i gruppen. 
• Medianen vises kun hvis der er mindst 6 besvarelser i gruppen. 
• 25 % og 75 % fraktilen vises kun hvis der er mindst 20 besvarelser i gruppen. 
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