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Krydspres

I lighed med 58 procent af
smabernsforzeldrene stresser
Ann Hgjer Hoffmann over, at hun
bade skal veere en god foraelder
0g en god medarbejder.

Selvstaendig

De tjener ikke helt s meget
som far. Til gengaeld meerker
de begejstringen for at fa ga
arbejde hver dag.

Uforsonlig

Findes der en spraekke i Marie
Krarups kompromislgshed?
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Tekst Camilla Gregersen, forperson for DM

Foto Nikolaj Thaning Rentzmann

LEDER

Losningen pa det pressede
arbejdsliv ma ikke blive en

kvindefelde

» Jeg har tit fglt mig udspeendt mellem sma bgrn og arbejde. Og
jeg er ikke alene om den fglelse.

For med de sma mirakler fplger for manges vedkommende
darlig nattesgvn, flere sygedage og en skarp bagkant pa arbejds-
dagen, nar bgrnene skal hentes, samtidig med at arbejdet skal
passes.

Akademikerbladet har faet foretaget en undersggelse via
Norstat blandt cirka 1.000 foreldre med bgrn mellem nul og
seks ar. Tallene afslgrer blandt andet, at mere end hver anden
danske foralder har sveert ved bade at veere en god foreelder
og en god medarbejder, ligesom det er heftigt at veere chef og
smabgrnsforaelder.

Det er ikke overraskende, at nogle faler, at de bliver revet
midtover i forsgget pa at passe bade arbejds- og privatliv. Ifglge
Den nationale sundhedsprofil fra 2021 scorer 40 procent af de
25-34-arige kvinder hgjt pa stressskalaen, mens det geelder 30
procent af deres jeevnaldrende mandlige kolleger. Det eriden
hgje ende sammenlignet med gvrige aldersgrupper.

Kgnsforskellene i stress og kgnnede normer for, hvem der henter
ogbringer born, far i dag flere kvinder til at gd pa deltid. Jeg har fuld
respekt for dem, der veelger deltid i en presset hverdag. Men deltid
risikerer let at blive en kvindefeelde. For vikan se, at det er kvin-
derne, som aflaster en presset familiesituation ved at ga padeltid,
og det giver dem strukturelt lavere lon og ringere pension.

Det erbade urimeligt, gammeldags og samfundsgkonomisk
uhensigtsmeessigt, at arbejdsmarkedet er indrettet saledes, at man
skal veelge mellem at sla tiliarbejdslivet eller veere en god foraelder.
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Fraforskningen ved vi, at fleksibilitet og indflydelse pa ar-
bejdstid og arbejdstilretteleeggelse er vigtige nggler til et beere-
dygtigt arbejdsliv, hvor vikan fa enderne til at mgdes, uden at
den ene (ofte en kvinde) ma ga pa deltid. Mulighed for hjemme-
arbejde kan ggre en positiv forskel, men der er mange andre til-
tag inden for tilretteleeggelse af arbejde, som kan bringes i spil og
give den gnskede fleksibilitet — ogsa til gavn for medarbejdere,
som ikke primeert arbejder ved en skeerm. Det starter med, at vi
snakker sammen om det.

Nu handler bladets tema om at veere foraeldre, men der er jo
ogsaandre livsfaser, som kraever fleksibilitet, for eksempel nar
vihar brug for at give eeldre familiemedlemmer omsorg. Det skal
vikunne rumme pa arbejdspladserne.

Fleksibilitet og indflydelse kan modyvirke, at folk - i
afmagt over et presset arbejdsliv - ender med helt at sta af
toget. Fleksibilitet og indflydelse kan ogsa gere det nemmere for
arbejdsgiverne at tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere
- inklusive dem i den fededygtige alder og erfarne seniorer. Jeg
erikkeitvivl om, at viljen til at imgdekomme medarbejdernes
behov for fleksibilitet vil blive et stadig vigtigere rekrutterings-
og fastholdelsesparameter i arene, der kommet.

Arbejdspladser og -opgaver er meget forskellige. Derfor er
min opfordring, at arbejdsgivere og medarbejdere i feellesskab
afsgger, hvordan man lokalt kan indrette et beeredygtigt og flek-
sibelt arbejdsliv, der samtidig understgtter samarbejdet og feel-
lesskabet paarbejdspladsen. ¢
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Far du kun halvdelen af
kagen serveret?

Er du medlem af DM, uden at veere kunde i Lan & Spar?
Det svarer til at betale for en hel kage - men kun fa
halvdelen serveret. Du gar nemlig glip af en raekke fordele,
du som medlem har adgang til.

Som MedlemsKunde i Lan & Spar far du 5% i rente pa
din lankonto*, og du far en radgiver med ekspertise

i de forhold, der geelder for netop medlemmer af DM.
Hvorfor far du disse fordele? Fordi DM er medejer af
Lan & Spar og gnsker at give sine medlemmer de bedst
mulige vilkar - ogsa i banken.

Udnyt de fordele, der fglger med dit medlemskab af DM
- bliv MedlemsKunde i dag.

Ga ind pa Isb.dk/dm eller ring 3378 1952
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LOYALTY AWARD

tredje ar i traek

Kilde: Loyalty Groups
Brancheindex Bank 2023

Lan & Spar

*Du skal veere medlem af DM og har afsluttet din uddannelse og have samlet hele din privatgkonomi hos Lan & Spar. LSBprivat®Lan er en del af en samlet
pakke af produkter og services, som din gkonomi kreditvurderes ud fra. De 5% i rente er pa de farste 50.000 kr. pa lenkontoen. Fra 50.001-500.000 kr. er
renten 1,5%. Derefter er renten 2,5%. Renten beregnes dagligt og tilskrives arligt. Rentesatserne er variable og geelder pr. 27. november 2023. Se alle vilkar
pa Isb.dk/medlemsvilkaar. Du behgver ikke flytte dine realkreditlan. Men evt. aendringer og nye realkreditlan skal g gennem Lan & Spar og Totalkredit.
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Det kan veere tabubelagt at
snakke om sved og darlig sevn.
Og selvom overgangsalder ma- wa
ske ikke er dit yndlingsemne pa
kontoret, kan det have betyd-
ning for dit eller din kollegas
arbejde. Vi guider til den balan-
cerede snak pa kontoret.
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Fleksjob
5 Rekordmange er i

M, fleksjob, men 30.000
bliver stadig ikke ansat

—— Fleksjob er en szerlig dansk succes. Alligevel har
tusindvis af mennesker ret til fleksjob uden at blive
ansat og mange oplever, atdet er forbundet med
stigmatisering og ungdig kontrol.

Folg Akademikerbladets serie om udfordringerne
og mulighederne med fleksjob pa

dm.dk/akademikerbladet/fleksjob

/ /

GFE SICN
MUSEUM

IWANMARK
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Tekst Sofia Tegfting (svt@dm.dk)

Foto Rita Kuhlmann

» Altbliver speendende, nar man er nysgerrig. Det mener
Olivia Gissel Sparrebro. Maske det kan forklare det, der pa
overfladen kan ligne en broget vej til hendes nye job, som er et
drgmmescenarie for RUC’eren, der tidligere har beskeeftiget
sig med at nedbryde og modarbejde fordomme.

Etar pd Danmarks Tekniske Universitet pa grund af en keer-
lighed til matematik. Sa en bachelor- og kandidatgrad fra Ros-
kilde Universitet (RUC) i psykologi og kultur- og sprogmg-
destudier, fordi noget med mennesker var mere speendende. Og
inden hunlandede her hos NGO’en Forum for Meends Sundhed
iKgbenhavn, sggte hun bade en ph.d. og optagelseipolitiet.

Brogede veje, og sa alligevel ikke. For hendes tidligere pro-
jekter og studiejob hosblandt andet Menneskebiblioteket og
Bryd Tavsheden har ogsa en rgd trad.

»Jeg er meget optaget af arbejdet med at nedbryde fordomme
og udfordre stereotyper. Iseer i forbindelse med maskulinitet og
maends mentale sundhed,« forklarer Olivia Gissel Sparrebro.

Det er hun, fordi hun ser nogle problematiske tendenser i sam-
fundet. Blandt andet at maend er overrepraesenterede i statistik-
ker om selvmord, ludomani og misbrug. At drenges og meends
mistrivsel ikke bliver opdaget i tide, sa de kan fa den rette hjeelp.

»Det er problematisk, at meend og drenge bliver kgrt ud pa et
sidespor. Det skaber en skaevvridning i samfundet,« siger hun.

Olivia Gissel Sparrebro skal modarbejde den skeevvridning
som projektmedarbejder pa indsatsen 'Feedrebarslen — ogsa til
gavn for bgrn med sarbare feedre’. Formalet er at udvikle kom-
petencegivende kurser og workshops til fagpersoner til bedre
at stgtte kommende faedre — og i sidste ende - tilknytningen
mellem far og barn.

Til efteraret skal hun interviewe de sérbare faedre om,
hvad der kan vaere sveert. En gruppe, som blandt andet be-
star af meend, som er i tvivl om, hvorvidt de eristand til at
tage barsel, og ikke tror pa egne foreeldreevner. Maend, der

° () () () er i konfliktfyldte parforhold. Meend, som selv har psykiske
OllVla Vll h &l e udfordringer, der gor, at de har brug for stgtte i det tidlige for-
&ldreskab. Iseer de syv til ti procent feedre, der far en fodsels-

o depression, men som sjeeldent er ibehandling.
»Vignsker at seette fokus pa, at en far er lige sa vigtig som
S arb are f& dre en mor i forhold til tilknytning og omsorg,« forteeller Olivia
Gissel Sparrebro.
Det er seerligt at tale med sarbare personer og forsgge at skabe
ettrygt rumtil deres sarbarhed. Den erfaring har Olivia Gissel
Sparrebro med frasit tidligere arbejde med voldsudsatte drenge.
»Nar nogen aldrig har delt deres oplevelser fgr, er det virkelig
sarligt og tillidsfuldt at blive lukket ind.«
Ud over det skeerpede fokus pa sarbare feedre skal Olivia
Gissel Sparrebro interviewe fagpersoner som jordemgdre,
sundhedsplejersker og psykologer, udvikle kurser og work-
shops til fagpersoner og undersgge, hvad de synes er sveert i
mgdet med de sarbare feedre.
»Noget af det, der har veeret fedt ved at interviewe dem, er,
atjeg kan se, at indsatsen kommer til at skabe forandring,«
siger hun.
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Sofia Tefting (svt@dm.dk)

Vil Albetyde, at viikke
skal arbejde lige sa
meget i fremtiden?

Tekst

Bo Kenskov,
direkteriInstitut for
4-dagesarbejdsuge.

Philipp Schroder,
okonomiprofessor

ved Aarhus Universitet. FAGLIGE

Nye teknologier genererer nye arbejdsopgaver

Vihar set for, at nye teknologier gar, at vi far nye arbejdsop-
gaver. Med internettet og sociale medier har vi pludselig faet
titler som ‘social media manager’, der er enrigtig titel med
pensionsopsparing og det hele. Det havde veeret uteenkeligt
for 20 ar siden. Det samme vil formentlig ske med Al, s& der
kommer stadig til at veere rigeligt at lave.

Efterspergslen fraforbrugerne stiger
Dabogtrykken blevautomatiseret, blev det billigere at kebe
bager.Men der blev ikke brug for feerre trykkere, tveertimod.
Folk begyndte at lzese mere, fordi de havde rad til flere bager, sa
efterspargslen gik op. Det samme vil ske med Al-optimering.
Hvis en konsulentvirksomhed kan udlicitere noget af
arbejdet tilen computer, friger det plads til flere ydelser, som
derved skubber prisen ned. Forbrugerne vil derfor eftersperge
flere ydelser, fordi de har rad. Det vil ikke gere, at konsulenten
skal arbejde mindre, men bare fordele timerne anderledes.
Derfor bliver behovet for arbejdskraften konstant.

Vivilgerne have en hgjere levestandard

Grundleeggende kan individet veelge mellem to retninger: Enten
kan dufaen starre bil, eller ogsa kan du arbejde faerre timer. | de
fleste samfund ertidligere teknologiske landvindinger blevet
konverteret tillidt af begge dele. Hvordan vivil bytte Al til hen-
holdsvis fritid eller hgjere levestandard, ved viikke nu,men mon
ikke viogsa bytter den landvinding tilbade lidt mere velstand og
lidt mere fritid. &

FRONTER

Al-veerktgjer som ChatGPT kan muligvis erstatte en del af de opgaver, mange
akademikere lgser i dag. Betyder det, at vi skal arbejde mindre i fremtiden?
Vi har spurgt en gkonom og direktaren for Institut for 4-dages arbejdsuge.

Vierblevet bevidste om pseudoarbejde
Viserbevaegelser som ‘quiet quitting’, folk, der gar pa tidlig
pension, og eksploderende stressniveauer. Det peger paen
@get bevidsthed om, at viikke bare vil arbejde for at udfylde
timerne. Nar Al kan lave en del af vores arbejde for os, bar vi
lade den.@nsket om at arbejde mindre stammer fra et anske
omatarbejde bedre.

Presset for, at vi skal udnytte Al til at arbejde under opti-
male betingelser, farvores hjerne bliver treet, vil stige. Der er
engget bevidsthed om, at vores hjerne ikke kan sidde og finde
svaret pa komplekse opgaver dagen lang.

Deteriarbejdsgivernesinteresse

Selvigkonomisk forstand kan det betale sig i nogle sektorer at
arbejde feerre timer, men mere koncentreret. | virksomheden
Sunset Boulevard er derigtig langt fremme i deres brug af Al i
opskriftsudvikling og optimering af kundeoplevelser. Samtidig
har de for to ar siden omlagt tilen firedages arbejdsuge pa
deres hovedkontor, og de har netop preesenteret det bedste
resultat nogensinde. En stor, markant spiller som Sunset
Boulevard vilandre virksomheder kigge mod og overveje, om
de skalkopiere.

Medarbejderne kommer til at presse pa for det

Tendenser viser, at vi er treette af for meget arbejde.

Nar Al allerede nu kan mere end arbejdstagerne pa kortere tid,
sabegynderarbejdstagerne at saette pres pa, at de har brug for
atsigefra.

Det pres kommer til at betyde, at de tvinger arbejdsgivere
tilat tage stilling til Al. | takt med den teknologiske udvikling er
karakteren af arbejdet flyttet til de kognitive arbejdsopgaver.
Det gar en forskel for, hvor mange timer om dagenvikan bruge
vores hoved, som ikke er en uudtemmelig ressource. Folk
vilsige fra. Det serviallerede nu. Der er et stort gnske om at
arbejde mindre, hvilket kan afleeses i rapporter, for eksempel
fraCeveai2023.Omtrent halvdelen gnskede at ga neditid,
endda pa bekostning af lgn. ¢
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GBS 4 HD

Tag en efteruddannelse, der giver
dig mulighed for at balancere mellem
arbejdsliv og fritid.

Med flere HD-specialiseringer tilbyder
CBS HD efteruddannelser indenfor
naesten alle fagligheder.

Begynd din rejse pa CBS HD til august.
Lees mere pa hd.cbs.dk
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Krarup?

Kritikerne kalder hende for Putins nyttige idiot, og de naegter at
debattere med hende. Selv er Marie Krarup overbevist om, at de
snart bliver tvunget til at give hende ret. Hvem er den uforsonlige
debattar, nar hun ikke bider fra sig pa de sociale medier? Og findes
der overhovedet en spraekke i hendes kompromislashed?

10 Akademikerbladet | Juni 2024
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iden Ruslands invasion af Ukraine er Marie
Krarup blevet sat i bas med bade fladjords-
teoretikere, fascister og betalte russiske
agenter. Det bliver ogsé sagt om den tidligere
folketingspolitiker for Dansk Folkeparti,

at hun er en naiv Putin-lover, der er sendt i
byen for at sprede preesidentens falsknerier
om krigeniUkraine.

Selv afviser Marie Krarup at vaere nogen af
delene. Angrebene er et udtryk for en dee-
monisering af hende, som de facto har lukket
ned for en vaesentlig debat om Danmarks en-
gagement i krigen, mener hun.

»Vibidrager til en konflikt, som i veerste
fald kan udvikle sig til en tredje verdenskrig.
Alligevel er det kun eftersnakkernes analyser af situationen,
derbliver hevet frem i den brede debat. Det er selvfglgelig pin-
ligt, at mine modstandere lukker mig ned, men endnu veerre er
det et keempestort demokratisk problem,« siger Marie Krarup.

En af de ’eftersnakkere’, hun refererer til, er Jacob Kaarsbo,
sikkerhedspolitisk senioranalytiker i Teenketanken EUROPA.

I februar méaned takkede Jacob Kaarsbo for eksempel nej, da
P1Morgen bad ham om at stille op i en debat med Marie Kra-
rup om amerikaneren Tucker Carlsons interview med praesi-
dent Putin. Pa platformen X begrundede senioranalytikeren
sit afslag saledes: »Det giver heller ingen mening at debattere
med en, der pastar, at jorden er flad.«

Jacob Kaarsbo finder det bade ekstremt og farligt, at Marie
Krarup hele tiden har insisteret pa, at Vesten skal sgge for-
handlingsvejen med Putin, samtidig med at russiske soldater
myrder lgs i Ukraine, terrorbeskydningen af ukrainske byer
fortseetter, og ukrainere - inklusive bgrn - i de besatte omra-
derbliver fort til arbejdslejre i Rusland. Ifglge Jacob Kaarsbo
fortier Marie Krarup, at Putins Rusland underkender Ukra-
inesret til at eksistere.

Det er dog ikke alene hendes synspunkter, Jacob Kaarsbo
har et problem med, uddyber han.

»Hendes debatstil er sa ekstrem, at det ikke fgrer nogen
vegne. Hunbryder ind og afbryder, sa det udvikler sig til en
skrigekonkurrence. Hun kolporterer de samme virkeligheds-
fjerne forteellinger igen og igen, og jeg orker ikke rigtigt at
blive ved med at bruge tid pa det,« siger Jacob Kaarsbo.

Enanden, der naegter at veere i rum med Marie Krarup, er
Uffe Gardel, journalist med seerligt kendskab til gsteuropee-
iske forhold. Han takker ogsanej, nar P Morgen ringer. Og
han gider heller ikke bruge tid pa en metadiskussion om Marie
Krarup, skriver hanienbesked til Akademikerbladet:

»Hun gar ikke andet end ureflekteret at gentage forskellige
russiske propagandatalepunkter, og mediernes interesse for
athive hendeistudiet en gang imellem er et rent freakshow.
Hende kommer jeg ikke til at bruge mere tid pa,« lyder det fra
Uffe Gardel.

Borster skudsmalene af sig

Marie Krarup er sprogofficer og cand.mag. i gsteuropeeiske
forhold, og hun har boet i Rusland i en arreekke. Hun forlod
politik i 2022, da Dansk Folkeparti gav sin fulde stgtte til
regeringens linje i Ukraine-krigen. Siden har hun raset mod
Vestens retorik over for Rusland og kaldt den bade historie-
lgs og tegneserieagtig.

Viinterviewer Marie Krarup i et forsgg pa at forstda, hvad
det koster hende pa et personligt plan at sta sa isoleret i den of-
fentlige debat. Og om hun aldrig selv kommer i tvivl.

Det viser sig at blive vanskeligt, selv om hun forinden
har sagt, at hun er indstillet pa at abne for nuancerne bag
en uforsonlig facade. Nar det geelder Ukraine, bgrster hun
de voldsomme skudsmal af sig, som var de snefnug pa en
vinterfrakke.

»Jeg er ikke lavet af teflon. Men jeg ved, hvad jeg taler om,
nar det geelder russisk kultur, historie og politik. Jeg har boet
ogrejst overalt i landet, og jeg taler sproget flydende, sa jeg
bringer ikke bare tomme synsninger tilbordet. Mine analyser
af situationen i Rusland og af Putin beror pa en solid viden og
endyb erfaring. Ogjeg finder det dybt problematisk, at Ve-
sten ikke vil anerkende, at Rusland heller ikke kan leve med
fjendtlige raketter i sin baghave. Landet har samme behov for
sikkerhed som Vesten,« forklarer Marie Krarup.

»1 90’erne blev vi ogsa lukket ned«

De traditionelle storblomstrede russiske tgrkleeder heenger
pastribe i pangfarver pa knagen, nar man treeder ind i Marie
Krarups entre i den arkitekttegnede villai Holte.

Hun serverer stempelkaffe til croissanterne ved det runde
bord under kgkkenvinduet.

Nar 58-arige Marie Krarup ikke ryster pa handen trods de
verbale angreb, sa skyldes det, at hun har provet det for.

[90’erne, daindvandringsdebatten rasede pa hgjeste niveau,
blev Dansk Folkeparti lukket ude af bade de politiske debatter
og det fine selskab. Det, der skete siden, gav hende oprejsning:

»l dag er vores synspunkter blevet mainstream, og flertallet
- inklusive landets statsminister — har mattet erkende, at det
ikke beror pa racisme, men pa en kglig analyse, at sige, at folk,
der kommer hertil fra islamiske lande, ikke bare begynder at
opfare sig som kristne. Jeg er altsa for gaet fra at blive kaldt
ekstremist til at blive mainstream pa forholdsvis fa ar. Det vil
tage noget tid, men de andre skal nok komme efter det, ogsa
denne gang,« siger Marie Krarup.

Som alle andre fordemmer hun invasionen af Ukraine pa det
kraftigste, understreger hun.

»Jeg er ikke en putinist. Jeg er tveertimod inderligt modstan-
der af autokratier, og det er jo ikke kun Putin, men hele den
russiske elite, der bakker op om krigen. Men jeg savner, at vi
gor mere for at forsta vores modstanders bevaeggrunde for at
gaind i Ukraine. Det er historien, der skal vise os vejen ud af
krigen,« siger Marie Krarup.

Det kan godt veere, at hun udadtil fremstar som en ensom
skikkelse pa flgjen, der mener, at verdens stgrste krigsma-
skine, NATO, med sine udvidelser mod gst har fremprovoke-
ret Putins angreb. Men hun far opbakning i sin indbakke og i
beskeder pa de sociale medier, siger Marie Krarup.

»De fleste tgr bare ikke sige de samme ting hgjt, som jeg gar.«

Tilbage til gymnasiet efter 11 ar

Marie Krarup gik pa gymnasiet i Ribe, mens den kolde krig
var pasit allerkoldeste. Berlin var endnu delt i to af en mur, og
Ronald Reagan havde sin forste periode i Det Hvide Hus.

Det var imidlertid ikke politik, der teendte op under Marie
Krarupslidenskab for det russiske. Det var sproget, historien
og kulturen.

»Jeg ville da gerne vaere med til at bekeempe kommunisme,

Akademikerbladet | Juni 2024
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»FORST OG FREMMEST
VAR DET DEN RUSSISKE
LITTERATUR, JEG
FORELSKEDE MIG I«

Marie Krarup

1965:

FodtiSeem ved Ribe. Datter af
sognepraest og medstifter af Dansk
Folkeparti Seren Krarup

1998-2001:

Assisterende forsvarsattaché ved den
danske ambassade i Moskva

2003-2005:

Analytiker for Eksportkreditfonden
2007-2011:

Lektor pa Frederiksborg Gymnasium
2011-2022:

Medlem af Folketinget for DF.
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Jacob Kaarsho, senioranalytiker ved Tenketanken EUROPA




- menforst og fremmest var det litteraturen, jeg forelskede mig
i. Igymnasiet slugte jeg Dostojevskij, siden har jeg isaer leest
Tolstoj og Alexander Solsjenitsyn. Jeg opdagede, at der har
veeret tette kontakter mellem Rusland og Danmark helt til-
bage til middelalderen. Prins Valdemar, kejserinde Dagmar og
sd videre. Dajeg begyndte at komme ilandet, fik den russiske

Akademikerbladetioret kristendom ogsa en stor plads i mit hjerte,« fortzeller hun.

Her lydfortaellingen Den vestjyske snusfornuft fik Marie Krarup til forst at kigge

EelE iuddannelsesretninger med hgj jobsikkerhed. Hun naede at

leese bade teologi og skonomi pa handelshgjskolen.

Eﬂl A »Jeg holdt udiet halvt arstid, sd kerte jeg ud pa universite-

tet og spurgte, om jeg ikke nok matte starte pa slaviske sprog.

Det fik jeg heldigvislov til.«

Tilaugust vender Marie Krarup tilbage til jobbet som leerer
paFrederiksborg Gymnasium i Hillergd - et job, hun har haft
orlov frasiden 2011. Her skal hun undervise i samfundsfag og
historie, sa hun har brugt tid siden Folketinget pa at tage et si-
defag pa universitetet.

»Det er leenge siden, jeg har gleedet mig sd meget til noget,
som jeg glaeder mig til at blive leerer igen. Jeg kan ikke komme i
tanke om et mere meningsfuldt job,« siger hun.

Thulesen Dahl fik gra har

Marie Krarup trak sig fra politik i 2022 efter 11ar i Dansk
Folkeparti. Pa det tidspunkt havde hun leenge gnsket at treede
ud af Folketinget.

»Jeg er ikke et klassisk magtmenneske, og jeg gik kun ind i
politik, fordijeg syntes, at indvandringsdebatten var vigtig,
men det var mest af pligt, at jeg i sin tid sagde ja til at stille op
for Dansk Folkeparti,« siger hun.

Hendes tre sgstre blev ogsa spurgt. Det gjorde alle bgrn af
partiets stiftere og strateger, for eksempel Sgren Krarup og
Jesper Langballe, da der var brug for et generationsskifte.

»De var klogere end mig og sagde nej.«

I dag kan Marie Krarup se, at hun aldrig blev helt tilpas i mil-
joet pa Christiansborg.

»Dajeg kom i opposition til partiet pa Ukraine-spgrgsmalet,
kunne jeg ikke leengere lukke munden og se os sejle lige lukt
imod en tredje verdenskrig. Men det var mest bare en affy-
ringsrampe. Det har vist vaeret tydeligt for de fleste, at jeg ikke
er god til at spille spillet og fglge partilinjen blindt. Jeg har givet
Kristian Thulesen Dahl mange gra har i hovedet,« griner hun.

Hendes kompromislgshed har helt sikkert veeret sveer at
takle. Det vedgar tidligere partiformand Kristian Thulesen
Dahl, deridager direktgr i Aalborg Havn.

Kristian Thulesen Dahl er en ud afialt otte venner og mod-
standere af Marie Krarup, som Akademikerbladet har bedt om
atbidrage til denne artikel. Kun to har sagtjatil at medvirke.

»Det er altid svesken pa disken med Marie, og det er bade
imponerende og skreemmende. Hun er en frygtlgs debatter
og god til at folde sine argumenter ud, nar hun far plads. Men
pade sociale medier, hvor der ikke er plads til nuancering, gar
det indimellem frygtelig galt. Ogihendes sidste tid i Folke-
tinget gav det for meget slgr ibudskaberne, fordi hun jeevnligt
gik imod partilinjen,« siger Kristian Thulesen Dahl.

Marie Krarup har faet med fra sin opvaekst pa den vestjyske
preestegdrd, at man skal sta fast pa sin overbevisning, neermest
uanset hvilke argumenter andre kommer med, uddyber han.

»Du kan ikke veere i politik i sd mange ar, hvis du bliver alt
for personligt pavirket af perioder med modvind. Maries pro-
blem er snarere, at hun kan veere helt komplet umulig at rokke
isine holdninger, nar hun én gang har lagt sig fast. Alligevel
er det enormt vigtigt, at der findes nogle som hende, der kan
ruske i osandre, nar viallebegynder at marchere i samme ret-
ning,« siger Kristian Thulesen Dahl. >
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»DET ER ALTID SVESKEN
PA DISKEN MED MARIE, OG DET
ER BADE IMPONERENDE OG

SKRAMMENDE«

Kristian Thulesen Dahl, tidl. partiformand i DF

Alle er syndere for Vorherre

Marie Krarup har etableret en god del venskaber i Lyngby
Roklub, hvor hun bruger mange timer i seesonen med to arer
ien dobbeltsculler. I det hele taget har al slags sport hjulpet
hende mentalt igennem mindre sjove perioder. Hun star bedre
fast, nar hun er i god form, siger hun.

Indimellem diskuterer hun med sine neermeste, om hun
ville sta sigbedre, hvis hun anlagde en mindre polemisk og
konfrontatorisk debatstil. En stil, der ogsa har kostet hende
venskabet med Anna Libak, der er udlandsredaktgr pa
Weekendavisen.

»Jeg mistede en god veninde i hende. Hun var et vigtigt
menneske for mig, sa det blev jeg umadelig trist over,« siger
Marie Krarup.

Det forliste venskab og de mange shitstorme far ikke Marie
Kraruptil at skrue ned eller prgve en mere forsonlig stil. Pole-
mikken skal fa hendes synspunkter til at sta knivskarpt, for-
klarer hun. Hun har heller ikke noget problem med, at andre
skriver grimt om hende.

»Det er mere eergerligt, at folk opferer sig, som om de har
glemt, at vialle er syndere for Vorherre. Der er gode og onde
mennesker pabegge sider af en konflikt,« siger hun.

Selv folk, der debatterer mere stille og roligt end Marie Kra-
rup, oplever at blive svinet til, sa det er ikke hendes stil, der er
problemet, argumenterer hun.

»Problemet er, at der er ting, du ikke ma sige. Jeg er dog ikke i
tvivl om, at det vil ga pd samme made som med indvandrings-
debatten, nar vi om fem-tiar ser tilbage pa Ukraine-krigen.
Tildentid vil alle teenketankeksperterne, militeeranalyti-
kerne og politikerne blive tvunget til at erkende, at Marie Kra-
rup havderet.« ¢

Akademikerbladet | Juni 2024

REVISE AND RESUBMIT!

Dine engelske tekster. Er de gode nok?
Is your academic English good enough?

Amerikansk ph.d, og tidl. univ. lzerer tilbyder over-
seettelse fra dansk til engelsk og kvalificeret language
editing af din artikel, afhandling, ansggning, projekt-
beskrivelse, udredning, rapport, ERC application, TOR
eller webtekst. Overszttelse af din danske tekst eller
sprogvask/proofreading/editing/revision af din engelsk
tekst, ogsa DAnglish tekster. Kvalificeret feedback fra en
samfundsforsker med bred akademisk baggrund og pub-
likationserfaring. Hurtig turnaround, rush jobs, rimelige
priser. Vil du have en ‘reader from Hell?’. Kontakt mig. Do
it in English, but do it right.

Mange kan oversaette.
Jeg kan skrive.

Steven Sampson
stevensampson@hotmail.com
tif. 2074 1264
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Akademikerbladet udkommer ogsa som podcast

— fire forskellige for at veere preecis. Sag efter demi din podcastafspiller,
eller scan QR-koderne nedenfor
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Karriere pa
hovedet

Lasse Hejsgaard vender de
klassiske karrieremal pa hove-
detog sperger: Hvad nu, hvis
vigikenandenvej?

dm.dk/akademikerbladet/karrierehoved

Ha'engoddag,
skat

Caroline Cecilie Olesen gar
op med den skyld og skam,
der rammer mange foreeldre,
nar de skal balancere barn og
karriere.

dm.dk/akademikerbladet/goddag

10 formler, der
forandrede verden

Videnskabelige formler har
&ndret vores opfattelse af vir-
keligheden og skubbet green-
serne formenneskelig kunnen.
Vigarteet pa de fascinerende
historier bag.

dm.dk/akademikerbladet/10formler




el
stendig

Annemaj, Allan og Heidi har startet egen virksomhed. De arbejder

ikke mere, end de gjorde far. De tjener ikke alle helt sa meget, som de
gjorde, men det betyder ikke alverden. Det gar til gengeeld roen og
begejstringen for at ga pa arbejde, at blive klogere hver dag og lave
det, man synes er sjovt. Laes interview med de tre, og fa deres gode rad.
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Jeg har faet sa

% t energi
afatvaere
selvstendig

e »Det varikke nogen let beslutning at
blive selvsteendig. Jeg havde en me-
get hgjlon og en god bil,« siger Allan
J. Christensen, som dog besluttede
sig for at give sig selv den gave at
lave noget, han synes, han er god til.

Akademikerbladet | Juni 2024

Hvorfor blev du selvsteendig?

»Jeg fik sddan en midtvejskrise i midten af
40’erne, hvor jeg begyndte at ga til en god
coach, der stillede mig et ret afggrende
spgrgsmal: Hvornar var du egentlig allermest
glad for at arbejde? Efter at jeg havde teenkt
mig grundigt om, kunne jeg svare, at jeg var
allermest glad for at arbejde, dajeg var med
til at starte Rambgll Management i Norge og
fik det firma il at vokse fra en til 50 med-
arbejdere. Sa spurgte coachen mig, om jeg
ikke skulle tilbage til det? Det var ikke en let
beslutning, for jeg havde en meget hgj lon og
en god bil, men jeg tog beslutningen, at den
gave ville jeg give mig selv: at lave noget, hvor
jeg synes, jeg er god.«

Hvad er dit produkt?

»Jeg radgiver radgivningsfirmaer og ledere
om udvikling af deres virksomhed, og sa
har jeg en kursusforretning, hvor jeg arbej-
der for de akademiske fagforeninger.«

Hvor lang tid gik der, fra du ferst taeenkte
tanken, og indtil du blev selvstaendig?
»Der gik 18 maneder, for det var ikke en
nem beslutning, og jeg var heller ikke alene
om den, for jeg har ogsa en familie, jeg skal
sta til ansvar over for.«

Hvordan greb du opstarten an?

»Jeg tog hele mit LinkedIn-netvaerk og
lavede to kolonner. I den fgrste kolonne var
der 200 navne, der kunne vere potentielle
kunder for mig. I den nzeste kolonne skrev
jeg navnene pa dem, jeg rigtig godt kunne
lide, af de 200 mennesker. Der kom jeg ned
pa 40 personer. Jeg har altid ment, at med
radgivning kgber man tillid, og man keber
den, man godt kan lide. De 40 mennesker
togjegfati, og sadan fandt jeg mine farste
kunder. I dag har jeg nogle gode faste
kunder. Jeg har cirka 12 kernekunder, som
bruger mig igen og igen. En gang imellem
far jeg sa nogle nye muligheder, som maske
kan blive til kernekunder eller bliver til
enkeltopgaver.«

Hvor lang tid gik der, inden du begyndte
at tjene penge?

»Det er en udfordring for alle, der starter
op. Jeg havde en opsparing, da jeg startede,
men allerede efter tre maneder var jeg oppe
pa at kunne levere det budget, jeg havde sat
for mig selv, sa det gik ret hurtigt med at fa
kunder og fa opgaver. Men jeg kan tydeligt
huske, at jeg i maned nummer to havde en
omsatning pa nul kroner.«

Kan du matche din gamle lon, da du var
ansat som direktor?
»Ja, nu kan jeg.«

Hvis det havde vist sig, at du ikke kunne
tjene det samme, ville du sa stadig
veere selvstaendig?

»]a, jeg har faet sd meget energi af at veere
selvsteendig, af at blive klogere hver dag og
lave det, jeg synes er sjovt, og det er ogsa
rigtig meget veerd. Og hvis det skulle ga
helt galt, kan jeg altid sgge et arbejde.«

Hvor meget arbejder du?

»Jeg arbejder mindre, end jeg gjorde
tidligere. Min arbejdsdag starter mellem
klokken otte og ni og slutter normalt ved
tretiden. Jeg har en enorm frihed i forhold
til det, der i lsnmodtagerarbejde kan foles
som ikkeproduktive timer, for eksempel
mange interne mgder. Det er jeg fri for
idag. Jeg holder leengere ferier, end jeg
gjorde tidligere.«

Er der nogle opgaver, du siger nej til?
»Ja, det er der. Jeg er kommet til det punkt,
hvor jeg siger nej til opgaver, som ligger
uden for min kompetence. Hvis man er
sulten, kan man godt komme til at sige
jatil opgaver, der ligger pa kanten af ens
faglighed.«

Hvad er de bedste rad, du vil give videre?
1. Husk, at du ikke har et administrativt
problem, for du har en kunde

Nar man skal til at starte virksomhed, er
der alt for mange ting, man kan bruge som
overspringshandlingiforhold til det, der
egentlig er vigtigt. Det er vigtigt at komme
ud og m@de kunderne og skaffe opgaver.
Atudvikle hjemmeside og gkonomisystem
kan vente.

2. Du skal ikke seelge dig for billigt

Mange, der starter firma op, far forhandlet
sig selv ned ipris. De teenker, at de ikke er
sameget veerd som de andre, der har vaeret
igangilaengere tid. Du skal veere bevidst
om, at du skal holde markedsprisen. Der er
ingen grund til at ga ned i pris.

3. Tjek op pd dine kunders bogreoler

Jeg skal leese det samme, som mine

kunder gor. Hvis jeg ikke leeser det, kan jeg
ikke matche dem.

Blabog

Hvem: Allan J. Christensen, 54 ar

Hvad: Ledelsesradgiver ogindehaver af
firmaet Cambiamento siden 2016

Uddannelsesmaessig baggrund: Cand.
comm. fra Roskilde Universitet

Tidligere ansattelser: DirektoriNiras og
iRamball

cambiamento.dk
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Jeg onsker
at tilbyde
klienterne
noget andet

o »Mennesker er forskellige og har
individuelle behov. Det er en del af
mit afsaet for, hvad jeg tilbyder,« siger
Annemaj Ree Bengtson, som er ivrig
vinterbader og har vaeret selvstaen-
dig siden 2021.

Akademikerbladet | Juni 2024

Hvorfor blev du selvsteendig?

»Blandt andet af den klassiske arsag, at jeg
gerne vil veere min egen. Men ogsa fordi
detbade i det offentlige og i det private

har veret andre, der valgte rammerne og
vilkarene, jeg arbejdede under. Andre, der
bestemte, hvad jeg fik i 1gn, hvilke men-
nesker der arbejdede der, og hvordan man
arbejdede sammen. Det gnsker jeg selv at
veaere herre over, og jeg gnsker at tilbyde
klienterne noget andet end det, jeg opleve-
de, man kunne tilbyde i de rammer. Mange
steder har du et bestemt antal minutter til
klienterne, og s skal de ud af vagten, men
det er ikke altid, det giver mening for det
enkelte menneske. Mennesker er forskelli-
ge med individuelle behov. Det er en del af
mit afseet for, hvad jeg tilbyder.«

Hvordan greb du opstarten an?

»Min researchfase startede, mensjeg
stadig varijob, hvor jeg udarbejdede en
plan for, hvordan jeg kunne springe ud som
selvsteendig. Den intense del tog et ar. Jeg
havde et trygt lsnmodtagerjob, hvor jeg fik
enfinlgn. Det sagde jeg op, og sa brugte jeg
faktisk et helt ar pa at planleegge, hvordan
det kunne lykkes for mig. [ det ar levede jeg
dels af det, jeg selv havde sparet op, dels et
halvt ar pa dagpenge.«

Hvad er dit produkt?

»Jeg yder stressradgivning, coaching og
terapi og har mange forskellige klienter og
kunder. Jeg tager ogsa konsulentopgaver.
Jeg yder mest en til en-terapi til par og
familier.«

Hvornar starter din arbejdsdag?

»Min arbejdsuge ligger pa cirka 20 timer.
Jeg starter meget tidligt om morgenen, lige
efter at jeg er staet op ved 06.30-tiden.
Jeg tilstreeber at veere tilgeengelig og mgde
mine Kklienter, nar de kan. Nogle gange kan
de forst klokken 19.30 om aftenen, nogle
gange er det over telefonen, og sa har jeg
dem derhjemme om morgenen. Jeg har 5
til 20 samtaler om ugen. Siden september
har jeg haft et deltidsjob ved siden af mit
selvsteendige firma, men det er en kontrakt,
der har udlgbsdato, sa det er for at prgve
detaf.«

Hvordan prissatter du dine ydelser?
»Det er et vigtigt element, for jeg synes,
det har veeret sveert at fastseette en takst.
Jeg har lavet et stort researcharbejde for at
undersgge, hvad andre tager og for hvad.
Sa har jeg fastsat mig efter, hvad jeg har at
tilbyde. Jeg har en timetakst, der hedder
875 kroner.«

Er der nogle opgaver, du siger nej til?
»Ja. Der skal veere et godt match, og der
skal veere god kemi. Jeg siger ikke ja, hvis

jeg tror, der er andre, der vil vaere bedre til
det end mig. Hvis kunden er en stor virk-
somhed, kan der veere alt muligt pa spil i
en stresssammenheeng, og det er der andre
firmaer, som ikke er enkeltmandsvirksom-
heder som mig, der er bedre til at lgse, fordi
de har flere ressourcer og et bagland, de
kan traekke pa. Jeg har blandt andet sagt
nej til en rigtig stor kunde, som gkonomisk
ville veere god for mig, men som ville veere
for stor en mundfuld.«

Hvad er de bedste rad, du vil give videre?
1. Laegen helt specifik plan for dit firma
Hvornar vil du starte op? Hvordan?
Hvem skal du have talt med inden? Hvad
med lokaler, prissetning, CVR-nrum-
mer? Seet dig grundigt ind i
tingene, fgr du seetter i gang.

2. Find de rigtige kilder
Der er masser af viden og erfaring der-
ude. Dubehgver ikke selv at opfinde den
dybe tallerken. Du kan sgge efter det pa
nettet. Laes pa virk.dk, Dinero og googl
dig frem. Brug dit netveerk helt konkret.
Hvem er i dit netveerk, og hvad kan du
konkretbruge dem til?

Blabog

Hvem: Annemaj Ree Bengtson, 48 ar

Hvad: Stressradgiver, coach og
NLP-psykoterapeutisit firma
ARee Coaching & Terapi siden 2021

Uddannelsesmaessig baggrund:
Cand.pad.soc.

Tidligere ansaettelse: Udviklingskonsu-
lent hos anden uddannelsesaktor og
Region Hovedstaden

www.a.ree-coaching-og-terapi.dk
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Vivilvaere
ambitigse pa

biodiversitet-

ens vegne

e »Kvaliteten af det, vilaver, bliver
fordoblet af, at vi er to, der teenker
og teenker sammen, « siger Heidi
Buur Holbeck. For hende har det
vaeret afgerende at have en partner
at starte op med.

Akademikerbladet | Juni 2024

Hvorfor blev du selvsteendig?

»Jeg var ansat hos SEGES 122 ar, sa det

var et keempe spring og en sen alder at
begynde pa noget helt andet, men jeg hav-
de brug for bredere rammer, som jeg selv
kunne styre og definere. Og sé var jeg mere
ambitigs pabiodiversitetens vegne, end jeg
synes, jeg kunne udfylde i min daveerende
stilling.«

Hvordan greb du opstarten an?

»Jeg startede sammen med en tidligere
kollega fra SEGES, Anne Eskildsen, sa vi er
to, der har firmaet sammen. Det har veeret
helt afggrende. Jeg tror ikke, jeg havde haft
lyst eller mod til at ggre det hele alene. Det
er altid gruopveaekkende at ga fra at have sin
gode, faste lgn til ikke at have noget. Men
vi var vant til i vores tidligere ansattelser
at sgge projektmidler, sa vi startede faktisk
med nogle projektansggninger. Vi var
heldige at fa de bevillinger, det gav et godt
fundament, og sa var vi ogsa sa heldige, at
vineermest fra dag ét havde en stor kunde
iform af en privat lodsejer. Det var en
luksusstart, selvom der var lidt smalhals
de forste par maneder. Det skal man vaere
indstillet pa.«

Hvad er jeres produkt?

»Vi yder radgivning om biodiversitet til en
bred kundegruppe. Det er bade kommuner,
stgrre private virksomheder og filantro-
piske lodsejere, der vil noget andet med
deresjord, og som vil lave en forandring.«

Matcher din indtaegt din gamle lon?
»Lige nu matcher den ikke, men det skyl-
des, at vi gerne vil have lidt pa kistebunden.
I princippet tror jeg godt, vi kunne, men vi
holder lidt igen med Ignnen.«

Hvad vil det betyde for dig, hvis du ikke
kommer til at tiene det samme som for?
»Ingenting. Den ro og den gleede og hele
begejstringen for at ga pa arbejde er blevet
sastor. Jeg var selvfglgelig glad for mit
gamle arbejde, men det er en helt anderle-
des fglelse at arbejde for sig selv. Det giver
sdmeget god energi.«

Hvor meget arbejder du?

»Jeg arbejder 35-40 timer om ugen, vari-
erende efter om vi skal et andet sted hen i
landet, eller om vibare har en uge pa kon-
toret. Det ligger i et interval, som jeg slet
ikke havde forestillet mig som selvsteendig.
Man hgrer altid, at man skal knokle sig selv
halvt ihjel, nar man starter virksomhed,
men det passer ikke, og det er ogsa en af
vores malsatninger, at det vil vi ikke. Det
skal vaere sjovt at ga pa arbejde, det er en af
vores vigtige missioner.«

Hvornar starter din arbejdsdag?

»Vihar begge dyrehold derhjemme, som
vibruger aktivt i vores radgivning, nar vi
radgiver om naturforvaltning, sa vi har

en fleksibilitet, hvis en af os pludselig skal
noget med et dyr eller har et hegn, der skal
ordnes. Det er den frihed, vikan tage os,
men som udgangspunkt mgder vi klokken
08-08.30. Vinyder at mgdes pa kontoret
sammen. Vi har opdaget, hvor meget effek-
tiv arbejdstid vi har, i forhold til nar man
erien stor virksomhed, hvor man bruger
ufattelig meget tid pa at ga til mgder. Vi

har faet frigivet en masse tid, som vi rent
faktisk kan bruge pa opgaver. Vinar enormt
mange ting, fordi vi ikke render til andre
mgder end dem, vi selv planlaegger. Det har
veeret en ahaoplevelse at se, hvor meget
effektiv arbejdstid vi rent faktisk har.«

Hvad er de bedste rad, du vil

give videre?

1. Bare kast digud i det, hvis du har lysten
til at ga nye veje
Det er ikke sa farligt, som man tror.
For mig har det fornyet min arbejds- og
livsgleede meget.

2. Find en god sparringspartner
For mit vedkommende har det veeret
helt afggrende at have en god kollega
og sparringspartner. Jeg ville veere kgrt
dgd iat skulle finde ud af det selv og
gennemtenke ideer og opgaver. Kvalite-
ten af det, vilaver, bliver fordoblet af, at
vier to, der teenker og teenker sammen.

Bla bog

Hvem: Heidi Buur Holbeck, 55 ar

Hvad: Selvstaendig biolog og naturradgi-
ver hos Naturradgiverne Eskildsen & Buur
siden september 2022

Uddannelsesmaessig baggrund: Faglzert
landmand og biolog

Tidligere ansaettelse: Naturchef og
afdelingsleder hos SEGES, videnscenter
forlandbrugsomradet

naturraadgiverne.dk
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Tekst Regner Hansen (akademikerbladet@dm.dk)

Foto Marcus Trappaud Bjgrn

Hun er

Danmarks
osfe

«vindelige
professor
nogensinde

Tyskfadte Isabelle Augenstein forsker i, hvordan computerteknologi
kan hjeelpe til at pavise og bremse legne og fordrejninger, som spredes
hurtigere end nogensinde med selvsamme teknologi.
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Jet er ikke science
on leengere.

t er blevet muligt at
alysere sprog i store
famaengder «

Isabelle Augenstein

. Professor i naturlig sprog-
forstaelse pa Datalogisk
Institut pa Kebenhavns
Universitet.

Blev udnzevnt til profes-
sorioktober 2022 og er
med sine 34 &r Danmarks

yngste kvindelige profes-
sor.Hun udgav sin ferste
videnskabelige artikel som
23-arig.

Hendes videnskabelige felt
er sprogteknologi, og hun
er leder af sektionen for na-
turlig sprogbehandling.

Uddannet pa Universitat
Heidelberg og University
of Sheffield efterfulgt af

et postdocstipendium pa
University College London.

Siden 2021 medlem af
Det Unge Akademi under
Det Kongelige Danske
Videnskabernes Selskab,
der er et forum for seerligt
talentfulde unge forskere.

Fedt og opvokset i
Pforzheimi Tyskland.

Dyrker taekwondo i fritiden
og laeser gerne en god bog.

ademikerbladet | Juni 2024



» »Det er gaet ret godt,« siger Isabelle Augenstein og griner.

Visidder i hendes kontor i Kgbenhavns Universitets tidli-
gere observatorium, som ligger i et hjgrne af Botanisk Have.
Et stort tagvindue bringer himmelsk lysind i rummet, vaeg-
gene er okkergule. Pa en tavle neer et cirkelrundt mgdebord er
der hoppende og dansende matematiske udregninger.

Det er hen mod slutningen af interviewet, og jeg har bedt
tyskfgdte [sabelle Augenstein om at kommentere sin akade-
miske kometkarriere. Hun er Danmarks yngste kvindelige
professor nogensinde. Hun var blot 33 ar, da hun blev ud-
nevnt i oktober 2022. Hendes videnskabelige felt er sprog-
teknologi og computerassisteret sproganalyse.

Hendes institutleder har betegnet hende som en »bleen-
dende forsker, som pa meget fa ar har ydet store og internatio-
nalt anerkendte forskningsbidragk.

Selv fremhaever hun sin fleksibilitet som en arsag til sin
hurtige opstigning. Hun har veeret parat til at flytte, nar
nye muligheder bgd sig. Hun er uddannet pa universiteter i
Heidelberg, Sheffield og London, inden hun i 2017 kom til Kg-
benhavn med sin britiske keereste og parrets kat, fristet af en
adjunktstilling.

»Nar man er forsker, arbejder man inden for et helt speci-
fikt omrade, og der er meget fa faste stillinger. Jeg ville gerne
fremme min karriere. Nu, hvor jeg er blevet professor, har jeg
bedre adgang til forskningsmidler, og jeg har kunnet opbygge
en forskergruppe,« siger hun.

Hun neevner, at hun havde mulighed for at springe direkte
fra en halvfaerdig masteruddannelse til et ph.d.-studium. Og
sd udpeger hun det ogsa som en fremmende faktor, at hen-
des forskningsfelt er relativt nyt, og der samtidig er et massivt
samfundsmaessigt behov for mere viden om computer-men-
neske-samspilletien tid, hvor chatbots, maskinleering og
kunstig intelligens vinder frem med raketfart.

Sjovt at sege ny viden

Isabelle Augenstein er fadt og opvokset i Pforzheim i Sydtysk-
land. Lige frabarndommen har hun betragtet computere som
fascinerende maskiner. Desuden har hun altid vaeret rigtig
god til sprog. Hun sggte ind pa et teknisk gymnasium, fordi et
af fagene var datalogi. Hun tog videre til et anset universitet i
regionen, hvor hun kunne velge en uddannelse, der kombine-
rede computervidenskab og sprog.

Hendes far, som er kemiker, ansporede hende til at blive
forsker. Blandt andet underholdt han gerne ved bgrnefadsels-
dage med at arrangere eksplosive kemiske reaktioner.

»Han viste mig, at det kan veare sjovt at sgge ny viden,«
siger hun.

Isabelle Augenstein bemeerker, at hun har veeret heldig,
fordi hendes interesse for computerassisteret sproganalyse er
faldet sammen med populariseringen af nye datavaerktgjer —
ikke kun til at forme og formidle sprog, men ogsa til at analy-
sere det.

»Det er ikke science fiction leengere. Det er blevet muligt at
analysere sprog i store datamaengder. Computeren kan til ti-
der se andre mgnstre, end hvad mennesker med menneskelige
feerdigheder er istand til at overskue,« siger hun.

Automatisk afslering af falske nyheder

Isabelle Augenstein kom ret hurtigt til at fokusere pa fake
news i sin forskning og spredningen af falske oplysninger og
fordrejninger. Iseer Cambridge Analytica-skandalen gjorde
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indtryk pa hende. Det var konsulentvirksomheden, som i 2016
fiflede med persondata og kampagnemetode pa en made, der
gavnede ‘ud af EU-flgjen’ ved Brexit-afstemningen i Storbri-
tannien og Donald Trump ved preesidentvalget i USA.

»Som forsker er det fascinerende, at det er blevet nemmere
at na mange mennesker med usande pastande pa grund af
computerrobotter. Men som borger er det frustrerende. Hele
samfundet risikerer at bryde sammen, hvis vi ikke kan stole
grundleeggende pa, hvad andre siger,« erkleerer hun.

Isabelle Augenstein har konkret udviklet metoder, der
automatisk opdager misinformation og disinformation. Der er
flere veje til malet: Man kan forsgge at genfinde tidligere fak-
tatjekkede pastande i en database, nar der er tale om tekst. Det
er det nemmeste. Nye falske pastande er en stgrre udfordring.
Her kan man granske internettet for dokumentation, der en-
ten understgtter eller afkreefter pastandene.

»Viser paindhold snarere end kendetegn ved sproget. I
visse tilfeelde kan det veere vanskeligt at finde relevante do-
kumenter ved faktatjek. Dels findes der rigtig meget data ef-
terhanden, dels har sggemaskinerne deres egen rangordning
af dokumenter uden skelen til sandhedsveerdi, sa vi skal gen-
nemga et stort antal sggeresultater,« siger hun.

»Til tider ser vi ogsa pa, hvem der spreder pastandene.
Dette er seerlig relevant ved automatisk genererede falske
nyheder,« siger [sabelle Augenstein.

Med hensyn til billeder kan man ved hjeelp af en automatisk
sggning finde ud af, om billedet bliver brugt i en ny sammen-
heengiforhold til den originale, autentiske kontekst, forteeller
hun. Dette geelder ogsa manipulerede fotos.

Som hendes egen forskning afspejler, er der efter [sabelle
Augensteins opfattelse bade fordele og ulemper ved kunstig
intelligens.

Konsmaessig skeevhed og
revolutionerende viden om
sundhed

Isabelle Augenstein harianden forskning veeret med
tilat pavise, hvordan der er kensmaessig skaevhed i
medieomtalen af politikere. Hun og hendes forsker-
hold satte en algoritme til at gennemga over ti millio-
ner kommentarer om politikere pa det sociale medie
Reddit. Deres analyse viste, at kvindelige politikere i
udpraeget grad blev malt pa andet end deres faglig-
hed. Uforholdsmaessigt mange bemaerkninger om de
kvindelige politikere handlede om deres udseende,
krop, pakleedning, familieforhold og falelsesbestemt
adfeerd. Kvindelige politikere blev oftere end mand-
lige politikere omtalt ved fornavn.

Nuundersgger Isabelle Augensteini et projekt
med en kollega, hvordan der forekommer overdrivel-
ser om betydningen af nye forskningsresultater inden
for sundhed, nar forskningen beskrives i pressemed-
delelser frauniversiteter og praesenteres pasociale
medier. Hun siger, at hun finder det naturligt med en
vis forenkling som led i formidlingen. Men der er ogsa
mange tilfeelde med usande pastande og udeladte
basale informationer.
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»Man kan som person fint bruge chatbots som en slags assi-
stent i forbindelse med rutineopgaver. Men man kan ikke stole
paden viden, som chatbots genererer. Der er problemer med
fakta, og der er problemer med stereotyper og bias,« siger hun
og fortseetter:

»Mange ser ChatGPT som en magisk maskine, og det er
den ikke. Jeg haber, at teknologiforstaelsen i samfundet bliver
bedre. Og jeg héber, at teknologiforstaelse far en hgjere priori-
tet i folkeskolen og pa ungdomsuddannelserne.«

Hun har mere offlinetid nu

Pameget fa ar er Isabelle Augenstein rykket op i den forsk-
ningsmeessige elite. Ud over talent har det kraevet en betydelig
arbejdsindsats. Sa hvordan handterer hun work-life-balancen?

»Som forsker kan man altid bruge mere tid pa at undersgge
ting. Det er jo spendende. Laenge havde jeg sveert ved at holde
igen. Som professor er jeg mere sikker i min stilling, og jeg kan
uddelegere opgaver. Derfor er det blevet nemmere at leegge ar-
bejdet til side om aftenen og i weekenden. Jeg har ikke leengere
en fglelse af, at hvis jeg ikke lige ordner det her, sa gar det hele
galt,«siger hun.

»Jeg dyrker rigtig meget tackwondo. Og sa er jeg ogsa op-
merksom pa at have aftaler om aftenen, sd jeg er ngdt til at
forlade kontoret pa et bestemt tidspunkt, og livet bliver andet
end arbejde,« siger hun.

Under en fjerdedel af professorerne pa danske universite-
ter er kvinder. Det viser den seneste opggrelse fra Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet. [sabelle Augenstein mener,
at der helt klart stadig forekommer en negativ kgnsbias over
for kvinder i forskningen. Hun har ikke selv veeret udsat for

»Hele samfundet

risikerer at bryde
sammen, hvis vi ikke

kan stole grundlaeggende
pa, hvad andre siger.«

Isabelle Augenstein

grundleggende udfordringer, men fik dog en del negative be-
skeder som fplge af professorudneevnelsen.

Hun bemeerker, at hun ydermere har haft den fordel, at
hendesbritiske kareste var parat til, at parret flyttede fra
London til Kgbenhavn pa grund af hendes mulighed for job.
Keeresten er ogsa uddannet i datalogi, og han har siden faet ar-
bejdeien virksomhed i Danmark.

»Selv om der sker fremskridt hen imod ligestilling, er det ofte
forventningen, at kvinder folger deres meend, nar det geelder
karriere - og ikke omvendt,« noterer hun med et skeevt smil. +

NY
CARLSBERG
FONDET

Ny Carilsbergfondets Forskningspulje 2024 EW CARLSBERG

get skal indeholde en beskrivelse af projektets faglige
omrade, dets relevans for kunstmuseet/udstillingsstedet
samt henvise til en forelgbig aftale med et universitet om
anseettelse/forskeruddannelse.

Formalet med Ny Carlsbergfondets Forskningspulje er
at generere ny kunstvidenskabelig viden og samtidig
bygge bro mellem universiteternes og museernes forsk-
ning.

Der kan sgges stgtte inden for tre forskellige puljer: (1)
ph.d.-stipendier, (2) postdoc-stipendier samt (3) indi-
viduel projektstgtte. Bade ph.d.-stipendier og post-
doc-stipendier skal ansgges af institutioner i form af
kunstmuseer/udstillingssteder, mens den individuelle
projektstgtte er dedikeret til personlige ansggere.

Der uddeles op til 20. mio. kr. i dette ars forskningspulje.
Ansggningsfrist 18. september 2024

For ph.d.- og postdoc-stipendier gaelder det, at et kunst-
museum/udstillingssted (evt. flere i feellesskab, i sser-
lige tilfeelde ogsa kulturhistoriske museer) ansgger Ny
Carlsbergfondet om at fa tildelt et projekt. Projektforsla-

Den individuelle projektstgtte gives til forlgb pa 3-12
maneders varighed og ansgges af individuelle ansg-
gere. Ansgger skal have en tilknytningsaftale med en
institution (museum, universitet eller lignende), der star
for administration af stipendiet. Ansggere skal i ansgg-
ningen dokumentere relevante faglige kvalifikationer for
projektet.

Oplysninger om ansggningsprocedure, formalia og
behandlingsforlgb findes pa ncf.dk/forskning

Ansggningen indsendes digitalt via Ny Carlsbergfondets
ansggningssystem. Fondet abner for ansggninger fra
14. august 2024. Der kan forventes svar medio decem-
ber 2024.

Naermere oplysninger kan fas ved henvendelse man-
dage 9-14 til forskningskonsulent Tom Hermansen pa
mail: th@ncf.dk
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Tekst Serge Savin (ssa@dm.dk)

Foto Jeanne Kornum

For mig haenger boger
og @stetik sammen

Julie Vejlo

» Kommunikationschef
pa Narrebro Teater

+ Cand.mag.iteater-og
performancestudier
med sidefag i film-
og medievidenskab

fraKebenhavns
Universitet 2019

» BorpaAmager med
sin keaereste.
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» Min primeere bogreol er sadan en grim en
fralkea, som vist er den, der bliver solgt
allerflest af i verden. Men sa synes jeg til
gengeeld, at tingene inde i den er flotte. Jeg har
ikke sorteret bggerne alfabetisk eller efter
farver, men efter hgjde for at skabe nogle
linjer i reolen.

For mig heenger bgger og sestetik sammen.
Jeg har ogsa hovedsageligt kunst-, foto- og
den slags bgger, man bladrer i. Nar jeg dbner
bager, er det ofte for at finde visuel inspira-
tion, jeg kan bruge i en arbejdssammenheeng.
Det kunne for eksempel veere 'Iron Curtain
Graphics’, der er fuld af gammel propaganda-
kunst. Der er nogle vildt inspirerende fontty-
per og farveholdninger, vi sa kan finde pa at
bruge i vores markedsforing pa teatret.

Det er ikke, fordi teksten i bggerne ikke si-
ger mig noget. Det var banebrydende for min
kunstforstaelse, dajeg startede pa universi-
tetet og laeste Antonin Artauds mesterveerk
"Det dobbelte teater’, der i hgj grad er et ma-
nifest for, at kunsten skal engagere tilskue-
ren pa et folelsesmaessigt dybt plan. Teater er
ikke bare en form for underholdning, men en
kraftfuld formidler af folelser og tanker, der
gerne skal kunne rykke ved, hvordan vi ser
paosselv og vores omverden. Nu er jeg ikke
udgvende kunstner, men mit arbejde handler
blandt andet om at formidle vores forestillin-
ger med plakater, videotrailere og sa videre —
og der er en grundleeggende forstaelse for, at
vores visioner bag ogsa er vigtige.

Nogle af mine mest betydningsfulde bgger
star ikke ireolen. Bade Simone de Beauvoirs
"Det andet kgn’ og Kaspar Colling Nielsens
"Den danske borgerkrig 2018-24’ er jeg endt
med at lane ud, fordijeg har talt dem op over
for mine venner. Det er to virkelig gode bg-
ger pa hver sin made. Den ene giver et tan-
keveekkende og fortsat skreemmende rele-
vant perspektiv pa, hvordan viser kvinder, og
den anden har en absurd sjov og interessant
forteellestil.

De fleste afbggerne er mine, men min keere-
ste farisar lov til at fylde i reolen med sine ke-
ramiske veerker, og sa er der ogsaklemt et par
hgijtalere ind. Forsteerkeren til pladespilleren er
ikke saflot, sa vihar forsggt at gemme den mel-
lem bggerne — og sa har min keereste udhulet
enbog om verdenshistorien, der stort set kun
har ryggen tilbage, sa forsteerkeren stadig kan
ventilere uden at breende sammen. ¢

Minbogreol

Mange DM'ere har et seerligt forhold tilbeger og
litteratur.1denne serie inviterer et medleminden-
forogviser bogreolen frem. Denne gang er det
kommunikationschef pa Narrebro Teater Julie
Vejlg, der byder Akademikerbladet indenfor.
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Tekst Pernille Siegumfeldt (psi@dm.dk)

Smabernsfamilier
1 krydspres

En ny spergeundersagelse, som Akademikerbladet har faet
foretaget, viser, at to ud af tre magdre og hver anden far stresser
over, at de bade skal veere en god foreelder og en god medarbejder.
Laes interview med foraeldre og forskere. -
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»Det kraever en samfundskontrakt
om omsorgsopgaverne, hvis vibade
skal arbejde mere o% lengere og fode
flere born. Og den skal veere lige
saklokkeklar som kontrakten

med vores arbejdsgivere«

Lektor Lise Lotte Hansen, Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv, Roskilde Universitet

Foraeldrebarometeret 2024

Forzeldrebarometeret er en spgrgeundersggelse

med 1.010 foraeldre til barn pa 0-6 ar. Respondenterne

erreprasentativt veegtet pa ken, alder og region.
Dataindsamlingen er foretaget af analyseinstituttet

Norstat for DM Akademikerbladetiperioden

februar-marts 2024.

Akademikerbladet | Juni 2024 33



34

Tekst Pernille Siegumfeldt (psi@dm.dk)

Foto Marcus Trappaud Bjgrn

To ud af tre smabgrnsmedre
har darlig samvittighed

Krydspresset i barnefamilierne vokser, i takt med
at velfeerdsstaten laegger flere opgaver over pa
familierne. Og det slider iszer pa kvinderne.
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» Som leder af et kvalitetskontrolteam i medicinalvirksomheden
Bavarian Nordic er Siri Kerta Mgller ansat til den slags arbejde, man
aldrigbliver helt faerdig med.

»Jeg gar tit og planlaegger et kommende mgde eller en arbejdsopgave i
mit hoved, samtidig med at jeg teenker pa Aula, flyverdragter og legeaf-
taler. Jeg maerker krydspresset mest, nar jeg er hjemme uden at veere or-
dentligt til stede mentalt,« siger den 37-arige humanbiolog.

Sammen med sin mand, der ogsa arbejder i medicinalindustrien, har
Siri Kerta Mgller en firearigibgrnehave og en seksarig, der gar ibgr-
nehaveklasse. Og selv om fordelingen af de huslige opgaver i hjemmet
iKokkedal er nogenlunde fifty-fifty, mener hun, at hun er anderledes
skruet sammen end sin mand.

»Han er ikke pa samme made som jeg tynget af en darlig samvittighed. Og
selv om viblev enige om at fordele nogle konkrete arbejdsopgaver anderle-
des, ville det ikke fjerne det pres, jeg kan fgle. Deltid er heller ikke hverken
et gnske eller en lgsning. For det stgrste pres er noget, der foregdr inde imit
hoved. Jeg kan ikke altid slukke for min hjerne,« siger Siri Kerta Mgller.

Besparelser gger krydspres

Humanbiologen fra Kokkedal er langtfra den eneste, der synes, at
krydspresset mellem familie og arbejdsliv kan veere stressende i de ar,
hvor bgrnene er sma.

Det viser en ny spgrgeundersggelse, som Akademikerbladet har faet
foretaget blandt 1.010 repreesentativt udvalgte foraeldre pa arbejdsmar-
kedet med bgrn mellem nul og seks ar.

Ifolge spgrgeundersggelsen, som Norstat star bag, stresser to ud af tre
medre, eller 67 procent, over, at de bade skal vaere en god foraelder og en
god medarbejder. Blandt feedrene geelder det for 51 procent.

Svarene viser, at familie- og arbejdslivspolitik langtfra rammer kgns-
neutralt. Sadan siger lektor Lise Lotte Hansen fra Institut for Sam-
fundsvidenskab og Erhverv pa Roskilde Universitet (RUC).

»Det er et element af omsorgskrisen, at velfeerdsstaten omfordeler
stadig mere arbejde fra den offentlige sektor til familierne. Hver gang
derbliver flyttet nye opgaver over paborgerne, slider det lidt mere, iseer
pakvinderne. Det geelder dem, der skal tage sig af vores eeldre og handi-
cappede, og det geelder bgrnefamilierne,« siger Lise Lotte Hansen.

Det krydspres blandt smabgrnsforaeldre, som Akademikerbladets
undersggelse afdeekker, er kun vokset, i takt med at institutioner og
®ldrepleje igen og igen i de sidste 20 ar er blevet underlagt besparelser,
forklarer RUC-lektoren.

»Og konsekvenserne begynder nu for alvor at bide. For eksempel kan
vise, at flere udsetter det med at stifte familie — og flere overvejer helt
atlade veere med at fabegrn,« papeger Lise Lotte Hansen.

Ondt i maven hver dag

Ogsa Mette Verner, der er seniorforsker ved VIVE, Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd, og ekspert iligestilling og
arbejdsmarkedsforhold, finder det alarmerende, at sd mange smabgrns-
foreeldre haenger i en klokkestreng hver eneste dag.

»Vitaler om rigtig mange mennesker, der gar rundt med ondt i maven
og samtidig kan se, at det gar den forkerte vej med bade abningstider,
antallet af lukkedage og kvaliteten i de institutioner, de afleverer deres
bern i« siger Mette Verner.

At detprimeert er kvinderne, der oplever et ssmmenstgd mellem at

»Jeg gar tit og planlaegger
etkommende mode elleren
arbejdsopgave, mens jeg taenker pa
Aula, flyverdragter og legeaftaler,
siger Siri Kerta Moller, teamleder i
Bavarian Nordic.
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veere en god foreelder og en god medarbejder, er tidligere blevet bekreef-
tetitidsstudier, som VIVE og Rockwool Fonden star bag.

»Mgdrene star for mange af de opgaver, som ikke kan udfgres pa et
andet tidspunkt, og som kan give en skeevhed i hverdagen, for eksem-
pel at hente bgrn, kere til svgmning eller smgre madpakker. Meend tager
sigihgjere grad af opgaver, der ikke presser dem pa tiden i det daglige.
Det kan veere bilvask onsdag aften eller greesslaning i weekenden,« si-
ger Mette Verner.

Arbejdslivet bygger pa en foraeldet samfundsmodel

Debattgr Emma Holten har netop udgivet bogen 'Underskud - om
veerdien af omsorg’, som kaster et historisk blik pa veerdiseettelsen af
omsorgsarbejde.

Regnemodellerne i Finansministeriet gor det endnu sveerere at inve-
stere i omsorg, fordi man ikke tjener en lgn for arbejdet, og dets veerdi
derfor anses for at veere beheeftet med stor usikkerhed, siger Emma
Holten. Samtidig er problemet for iseer kvinderne, at arbejdslivet stadig
er tilrettelagt efter et samfund, der ikke leengere eksisterer.

sDakvinderneistor stil skulle ud pa arbejdsmarkedet, blev der talt
meget lidt om, hvem der sa skulle sta for opgaverne i hjemmet. Der blev
reflekteret meget over, hvordan kvinderne kunne komme ud i stort tal,
og mindre over, hvordan meendene samtidig kunne komme mere hjem,«
forklarer Emma Holten.

Det er vigtigt at sige, at det ikke kun er skidesynd for kvinderne, me-
ner debattgren. Og nar krydspresset opleves sa komplekst af iseer mgd-
rene i smabgrnsfamilier, sé skyldes det, at omsorgsarbejdet bade er en
gave og enbyrde:

»Nar kvinder tager mere ansvar for bgrnene, investerer de ogsa i den
gode livskvalitet ogirelationer, der i sidste ende holder dem ude af
de darlige statistikker over for eksempel misbrug og ensomhed, hvor
mandene er overrepresenterede,« siger Emma Holten.

Samtidig med at der har veeret en helt afsindig stigning i bade produk-
tiviteten og velstanden, har danskerne ikke faet mere fritid, siden 37-ti-
mers arbejdsugen blev indfert 11990.

»Fordelingen af dggnets timer - otte til arbejde, otte til fritid og otte til
sgvn - fungerede godt, da de fleste havde en kone til at tage sig af arbej-
det derhjemme. Derfor er det en helt naturlig progression, nar sd mange
idag har et begeer efter mere fleksibilitet og en firedages arbejdsuge,«
forklarer Emma Holten.

Vi mangler en samfundskontrakt for omsorgsopgaver

Pa det praktiske plan haenger hverdagen ret godt sammen for Siri Kerta

Mgller og hendes familie. De bor teet pa bedsteforeeldre, der kan hjeelpe

til, og har minimeret transporttiden til arbejde. Sa det er ikke den dagli-
ge logistik, der kan udfordre teamlederen i Bavarian Nordic.

»Jeg har hjeelp, hvisbgrnene bliver syge eller skal til leege. Og vihar en
aftale med mine foraeldre, der henter unger fast en dag om ugen. For mig
er det alene det mentale overarbejde, der indimellem skaber ubalance i
mit regnskab,« forklarer Siri Kerta Mgller.

Og det kan veere mere end vanskeligt som individ at sta op imod nogle
strukturer, som ikke passer til en moderne smabgrnsfamilie. Lige-
stillingsstrategierne i Danmark har alene koncentreret sig om at give
kvinder og meend lige adgang til det betalte arbejde. Ifglge RUC-lektor
Lise Lotte Hansen bliver resultatet, at flere og flere ma finde deres egne
lgsninger.

»Internationalt tales der meget om for eksempel ‘quiet quitting’, og de
sakaldte ‘trad wives’ (traditional housewives) er neermest blevet en hel
beveegelse. Herhjemme er der ogsa en lgbende diskussion af, om lgnar-
bejdet nu ogsé er livet. Hvis folk bade skal arbejde mere og leengere og
fode flere bgrn, sa kraever det, at der ogsa ligger en samfundskontrakt,
hvad omsorgsopgaverne angar. Og den skal veere lige s klokkeklar som
den kontrakt, viindgar med vores arbejdsgiver,« siger Lise Lotte Han-
sen. ¢
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Dobbelt sa mange madre hentmer dag. Den

skeeve fordeling kan forklare, hvorfor isaer madre foler
sig utilstreekkelige, og hvorfor flest kvinder gar pa deltid.
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» Hjemme hos Andreas Winther Rohde er det typisk hans kone, der
har ansvaret for at hente parrets to smabgrn pa fem og tre ar, der begge
gar ibgrnehave pa Christianshavn.

»Jeg afleverer dem om morgenen, og min kone henter. Hun har, i hvert
fald indtil for nylig, haft lettere ved at tage lidt tidligere hjem fraarbejde
de fleste eftermiddage. Hun er fuldmaegtig i Kebenhavns Kommune og
har indimellem aftenmgder, som ggr det muligt for hende at ga tidligt
paandre tidspunkter,« siger Andreas Winther Rohde.

Indtil for kort tid siden var han selv ansat i det private. Da han skif-
tede til etjob som AC-konsulent i Skatteankestyrelsen, var det ikke
mindst fleksibiliteten hos den nye arbejdsgiver, der tiltalte ham. Alli-
gevel tager Andreas Winther Rohde som regel ind pa kontoret hver dag,
mens hans kone i gennemsnit tager en hjemmearbejdsdag eller to om
ugen.

»Vibor lidt endnu ien lejlighed, hvor viarbejder ved spisebordet, og
det passer mig darligt, for jeg arbejder ved store skeerme. Men blandt
andet fordi hun arbejder hjemmefra, ender vores arbejdsfordeling i
hjemmet med at vaere lidt skeev. Den er nok cirka 60-40 i min kones fa-
ver,«siger han.

Derfor ender kvinderne pa deltid
Den hverdagsrutine, som familien Rohde har, er de langtfra alene om.

43 procent af mgdrene i familier med bgrn i alderen nul til seks ar star
for at hente bgrn alle ugens hverdage fra daginstitution, dagpleje eller
skole. Blandt feedrene ligger opgaven hos hver femte. Det viser en spgr-
geundersggelse, som Akademikerbladet star bag.

Malingen er foretaget af Norstat, som har spurgt cirka 1.000 repree-
sentativt udvalgte foreeldre. Pa spgrgsmalet om, hvem der afleverer
bgrn om morgenen alle ugens hverdage, svarer 57 procent af kvinderne
og 34 procent af meendene, at opgaven ligger hos dem.

Mette Verner, der er seniorforsker ved VIVE, Det Nationale Forsk-
nings- og Analysecenter for Velfeerd, og ekspert iligestilling og ar-
bejdsmarkedsforhold, ser den kgnnede skeevvridning som en veesentlig
del af forklaringen pa, hvorfor det i hgjere grad er mgdrene, der oplever
et krydspres mellem familie- og arbejdsliv.

»Nar afviklingen af en daglig omsorgsopgave overvejende ligger hos
den ene, kan det ikke undga at seette sig spor. Hvis du hver dag skal
tilretteleegge dit arbejdsliv, sa du kan gaitide til at hente bgrn, ender
mange med at fgle sig utilstreekkelige bade pdjobbet og hjemme. Det
kan ogsa veere en forklaring pa, hvorfor det primeert er kvinder, der gar
padeltid,« siger Mette Verner.

Far og mor er ikke ligevaerdige

Fordelingen af de daglige omsorgsopgaver i familierne gar skaevt alle-
rede frabarslen. Det forklarer debattgr Emma Holten. I hendes nye bog,
"Underskud - om vaerdien af omsorg’, undersgger hun veerdien af det,
hun kalder for det "usynlige og underbetalte’ omsorgsarbejde.

»I Island og Norge kan vi se, at der ogsa opstar en stgrre lighed leen-
gere nede ad vejen, nar foreeldrene deler barslen mere ligeligt. For ek-
sempel tager faedrene i vores nabolande flere bgrns sygedage end dan-
ske meend,« siger Emma Holten.

Paarbejdet tjener vien lgn, men det er sveert at male veerdien af ulgn-
net omsorg, hvis man kun bruger de geengse gkonomiske regnemodel-
ler. Man maerker forst, at omsorg er en kompetence, nar den forsvinder,
forklarer debattgren.

»Hvis den ene har meget mere barsel end den anden, bliver far
og mor ikke et ligevaerdigt team. Den, der har styr pa, hvad paeda-
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43 procent

af madrene i

familier med borni
alderen 0-6 ar henter
bern hver dag

gogen hedder, hvor flyverdragten ligger, og hvem der skal indgas lege-
aftaler med, ender med at fa hovedansvaret. Og den arbejdsfordeling
kommer ikke til genforhandling, nar den travle hverdag ruller,« siger
Emma Holten.

Den pointe kan AC-konsulent i Skatteankestyrelsen Andreas
Winther Rohde godt nikke genkendende til.

»Efter jobskiftet kunne det lige sa godt veere mig, der hentede bgrn
lidt oftere. Men nu er viligesom landet i en anden arbejdsdeling. Jeg
har spurgt min kone nogle gange, om viskal lave det om. Men det sker
ikke, ogjegtror, det er, fordi vibegge har opgvet en rutine, der fungerer
okay,« siger Andreas Winther Rohde.

Nar pligterne steder sammen

De har aldrig lagt skemaer eller indgaet konkrete aftaler om opgave-
fordelingen. Det var Skatteankestyrelsens AC-konsulent, der for nylig
tog akut pa Rigshospitalet, da det yngste barn stak en perle for langt
opineesen. Til gengeeld er det hans kone, der har ansvaret for at skrive
aftaler i kalenderen og huske dem.

»Det er ogsa min kone, der helst vil veere hjemme med syge bgrn. Og
jeg kan ogsa meerke, at hun er mere oppe pa dupperne for at hente un-
gerne tidligst muligt, hvis der er for mange vikarer ibgrnehaven, som
de ikke kender,« siger Andreas Winther Rohde.

Det er forste gang i otte-tiar, at en kvantitativ maling sd konkret viser
det sammenstgd mellem forpligtelser pajobbet og i familien, som iseer
mgdre i smabgrnsfamilier oplever. Ifplge Lise Lotte Hansen, der er ar-
bejdslivsforsker ved Roskilde Universitet, viser spgrgeundersggelsen
med stor tydelighed, at det er kvinderne, der har betalt den hgjeste pris
for de besparelser pa eeldrepleje og i daginstitutioner, der blev skudt i
gang med velferdsforliget 12006 og ikke er stoppet siden.

»Darligere og feerre servicer i daginstitutioner ogizldrepleje rammer
ikke kgnsneutralt. Og det gar ovenikgbet den forkerte vej, for i mange
jobbliver vi samtidig stadig mere pressede af en gget kompleksitet, en
markedsggrelse og andre krav,« lyder det fra Lise Lotte Hansen. ¢
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Den gode far far ros.
Den gode mor tager vi for givet

Langt flere feedre end madre er trygge ved at
tale med chefen, hvis det er svaert at fa familie og
arbejdsliv tilat haenge sammen.




» Mange ansatte mgder forstaelse pa arbejdspladsen, hvis de har syge
bern eller skal hente tidligt i daginstitutionen, viser ny spgrgeundersg-
gelse. Dog er langt flere feedre end mgdre trygge ved at tale med chefen,
hvis det er sveert at fa familie og arbejdsliv til at heenge sammen.

Lige siden hun kom tilbage fra ti maneders barselsorlov, har konstitu-
eret teamleder for klima i Danske Regioner Ann Hgjer Hoffmann veae-
ret opmeerksom p4, at det ville kraeve mere planleegning at fa arbejdsliv
og familieliv til at heenge sammen. Derfor har hun nu en lgbende dia-
log med sin arbejdsgiver, hvor de sammen prioriterer og koordinerer pa
forestaende opgaver samt afstemmer tidsforbruget.

»Jeg er kommet tilbage til en ny rolle pa min arbejdsplads. Samtidig
har jegenlille sgn, der jeevnligt holder os vdgne om natten og bliver syg,
og det presser os nogle gange som familie. Derfor er det vigtigt for mig,
at jeg kan tale med min chef om, hvordan jeg prioriterer min tid og gar til
mine opgaver. Fleksibilitet og dialog er vigtigt for, at jeg bade kan passe
mit arbejde og koble fra derhjemme,« siger Ann Hgjer Hoffmann.

Den 36-arige cand.scient.adm. bor i @restad i Kgbenhavn med sin
mand og tobgrn, en pa fem ar og en pa halvandet. Hun har 40 minutters
transporttid mellem arbejdspladsen og hjemmet. For et halvt ar siden
kom hun tilbage til Danske Regioner, men i et nyt team. Kort tid efter fik
hun muligheden for at blive projektleder og siden konstitueret teamle-
der. Ann Hgjer Hoffmann mgder stor forstaelse hos sin arbejdsgiver for
atkunne tilrettelaegge, sa tidskabalen kan ga op.

»Heldigvis vil min mand helst tidligt ud ad deren om morgenen og
hente bgrn om eftermiddagen. Jeg foretraekker at aflevere de fleste dage,
sa min bagkant ikke bliver for skarp pajobbet. Men det betyder ikke, at
jeg helt kan undga aftenarbejde, nar ungerne er lagt i seng. Og min mand
kommenterer da ogsa ofte p4, at jeg nu igen abner computeren om afte-
nen,« siger Ann Hgjer Hoffmann.

Fleksibilitet som konkurrenceparameter

Teamlederen i Danske Regioner er langtfra alene om at koordinere
med chefen, nér brikkerne skal leegges i hverdagens puslespil, og en
del chefer er gode til at rumme bgrnefamiliernes behov. Det viser en ny
spgrgeundersggelse, som Norstat har foretaget for Akademikerbladet
blandt godt 1.000 foreeldre til bgrn i alderen nul til seks ar.

[undersggelsen svarer knap halvdelen, at de er trygge ved at tale med
deres chef, hvis det er sveert at fa familie- og arbejdsliv til at haenge sam-
men. 54 procent har en chef, der accepterer, at de bliver hjemme, nar
bgrnene er syge, og 39 procent svaretr, at chefen accepterer, at de skal ga
tidligt for at hente bgrn.

Ifglge Pernille Erichsen, underdirektgr i Dansk Industri, er fleksibili-
tet og rummelighed istigende grad et konkurrenceparameter, der fyl-
deridanske virksomheder. Derfor er det positivt, at sd mange chefer vil
galangt for at skabe en god sammenhang mellem arbejde og familieliv.

»Rummeligheden er vigtig, hvis man vil fastholde og tiltraekke dyg-
tige medarbejdere. Men samtidig er der ogsablandt arbejdsgiverne
en stigende forstaelse for, at fleksibiliteten fgrer andre gode ting med
sig, for eksempel gget trivsel og mindre sygefraveer,« siger Pernille

»Der er vigtigt, at jeg kan tale med
min chef om, hvordan jeg prioriterer
min tid og gar tilmine opgaver, siger
Ann Hgjer Hoffmann, konstitueret
teamleder i Danske Regioner.
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Erichsen.

Alligevel viser undersggelsen ogsa, at 36 procent, eller mere end hver
tredje, kuninogen eller lav grad foler sig trygge ved at tale med deres
chef om balancen mellem familie- og arbejdsliv. 23 procent har en chef,
der kun inogen grad accepterer, at de bliver hjemme med deres syge
begrn, mens hver fjerde kun har delvis accept fra chefen, nar de gar tid-
ligt for at hente bgrn.

Cheferne kan virkelig flytte noget

Svarene i spgrgeundersggelsen viser, at medarbejdere er blevet bedre
til at stille krav til deres arbejdsplads. Det vurderer Henriette Laursen,
der er direktgr i KVINFO.

»Kravene kommer, fordi sa mange oplever, at greensen for, hvad de
kan overkomme, er naet eller endda overskredet. Og det kan virkelig
flytte noget, hvis stadig flere chefer forstar at imgdekomme deres med-
arbejderesindividuelle behov,« siger Henriette Laursen.

Men en god chef gor det ikke alene, papeger hun.

»Det betyder rigtig meget for vores deltagelse pa arbejdsmarkedet, at
vihar tillid til, at institutionerne fungerer, og at bgrnene er glade. Men
den tillid ser viud til at have mistetiet eller andet omfang. Det kommer
for eksempel til udtryk ved ’trad wife-bglgen, hvor flere kvinder bliver
fuldtidsmgdre,« forklarer KVINFO’s direktor.

Den gode mor tager vi for givet

Ifplge sporgeundersggelsen er langt flere meend end kvinder trygge ved
at tale med deres chef, hvis det er sveert at fa familieliv og arbejdsliv til
at heenge sammen. Mens 58 procent af feedrene svarer, at de er trygge,
geelder det kun for 38 procent af kvinderne.

Forskellen bekrefter, at vii Danmark fortsat har vidt forskellige for-
ventninger til, hvad foraeldrene tager sig af, siger Henriette Laursen.

»Den gode far far ros, og den gode mor tager vilangt mere for givet.
Verdien af det ubetalte omsorgsarbejde er ikke anerkendt, og statistik-
kerne bekrafter jo ogsa, at det heller ikke ligefrem giver karrieren et
skub, hvis du patager dig ekstraopgaver i familien,« siger hun.

Den skaeve kgnsvridning i spergeundersggelsen gar heller ikke ube-
meerket hen hos underdirektgr i Dansk Industri Pernille Erichsen. Pro-
blemet bliver forhabentlig mindre, i takt med at effekten af den gremeer-
kede barsel slar igennem, og flere feedre bliver koblet til helt fra starten,
siger hun.

58 procent af
feedrene og

38 procent af
mgdrene er trygge
ved at tale med
chefen, hvis det er
svaert at balancere
familie- og arbejdsliv
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Elisabeth Zeuthen
Schneider

Fadt1956

Uddannet violinist og
instrumentalpaedagog
fra Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium.

Gik pa pension 1.juni 2024.
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Pernille Siegumfeldt (psi@dm.dk)

Musikken
tlyder videre

Elisabeth Zeuthen Schneider stopper som docent pa Det
Kongelige Danske Musikkonservatorium, men fortsaetter som
timelaerer. Fagligt foler hun, at hun aldrig har staet staerkere.

» Elisabeth Zeuthen Schneider opdagede det
neermest ikke, da musikken farste gang sneg sig ind
palivet af hende. Miljget pa Virum Gymnasium, hvor
der var et rigt klassisk musikliv, og hendes egen
musikalske baggrund med masser af sang i hjemmet
formede hendes valg om at blive musiker.

Selv oplevede Elisabeth Zeuthen Schneider at
komme kunstnerisk 'i zonen’ forste gang, da hun som
syvarig blev hjemmeundervist af en ung kvindelig
musiker, der arbejdede med en musikpaedagogisk
tilgang skabt af den ungarske komponist Koddly. Det
var lykkelig selvforglemmelse, nar hun smeltede
helt sammen med musikken. Der var ikke laeengere
nogen tvivl om, at hun skulle veere violinist.

For den 68-arige nu forhenveerende docent pa Det
Kongelige Danske Musikkonservatorium (DKDM)
har kunsten og det musikpaedagogiske spor kgrt et
ligeveerdigt parlgb igennem alle arene. Hun har el-
sket begge dele, og det var noget serligt, nar hun
kunne forene de to. I de farste ar som leerer opfarte
hun sammen med sine kolleger jeevnligt stort an-
lagte koncerter. Koncerterne blev taget dybt alvor-
ligt og brugt i det paedagogiske arbejde. Nar de skulle
opfare veerker, som Elisabeth Zeuthen Schneider
ikke kendte i forvejen, foltes det neermest som at tage
sin ‘musikforskning’ med ind pa scenen.

Den samme glaede ved arbejdet meaerkede huni
starten af det nye artusinde, hvor hunblev involve-
retiopgaven med at skaffe flere ansggere til DKDM
efter nogle slgje ar. Elisabeth Zeuthen Schneider fik
virkelig lov til at sla med halen, nar hun sammen med
nogle af de stgrste inden for det musikpeaedagogiske
omrade tog pabesgg rundtom ilandet for at fjerne
klgften mellem 'det fine’ konservatorium og musik-
skoleleererne. For Elisabeth Zeuthen Schneider har
der aldrig veeret nogen klgft. Tveertimod har hun den
stgrste respekt for leererne. Som hun siger: Enhver,
der har prgvet at fange et barns interesse for musik og

holdt det fast l&enge nok til, at det leerer at spille et
instrument, ved, at det er en keempestor opgave!

27 ar ndede hun at veere deltidsansat ved DKDM.
Ved siden af tog hun pa turneer og spillede kam-
mermusik i mange forskellige konstellationer. I
huset i Virum kom der tre bgrn til, samtidig med
at ogsad hendes mand, en amerikanskfgdt pianist,
opbyggede en stor musikskole for bgrn helt ned til
toarsalderen.

Det har veeret nedslaende at se, hvordan de gko-
nomiske nedskeringer i arenes lgb har forringet
vilkarene for bade ansatte og studerende pa musik-
konservatoriet. Elisabeth Zeuthen Schneiders egen
reallgn er faldet drastisk, og hun teenker meget pa,
hvordan alle de prekeere undervisere, der kommer
efter hende, nogensinde skal turde driste sig til at
kgbe et hus. Det er ikke rimeligt, synes hun.

Det har ogsd veeret anstrengende at vaere under-
lagt skiftende politiske vindretninger. Og endelig fg-
ler hun sig ikke hjemmevant i en stedse mere digita-
liseret hverdag pa DKDM.

Det giver til gengeeld anledning til optimisme, at
konservatoriet for nylig har faet en rektor, som Elisa-
beth Zeuthen Schneider kender og tror pa. Ligesom
resten af staben er hun 'meget dygtig og hardtarbej-
dende’, mener hun.

Det var helt afggrende for hendes egen musikal-
ske glaede, at hun som barn aldrig blev forstyrret af,
at andre lagde et pres pa hende for at blive dygtigere.
Der voksede fgrst et indre pres frem i hende, da hun
paet tidspunkt godt vidste, hvordan et stykke mu-
sik skulle lyde, men endnu ikke kunne fa violinen til
atlystre.

Hun faler, at hun har faet det maksimale ud af de
rammer, hun har haft for sit kunstneriske virke.
Fagligt er hun helt pa toppen nu. Sa er det pa tide at
sialle andre opgaver fra og koncentrere sig om mu-
sikken. <
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Fa arrangementer, workshops

og inspiration hos DM

Her kan du se udvalgte aktiviteter — se den fulde liste pa dm.dk/kalender

Sadan fardu et
kommunikationsjob

22. august 2024 — Online

Sadan sikrer du felgeskab
28. august 2024 — Online

Koranafbrendinger, dansk
udenrigspolitik og dansk debat

28. august 2024 — Online/KBH

Tips til test i jobsamtalen
28. august 2024 — Online

Sadan holder du gode mgder
29. august 2024 — Online

Styrk dig i rollen som
sparringspartner for din ledelse

3. september 2024 — Online
17. september 2024 — Online
1. oktober 2024 — Online

Preesentationsteknikker der
virker

3. september 2024 — Online

Hvad er det gode arbejdsliv for
dig?
5. september 2024 — Kgbenhavn

Aktivt Hab — Find fodfeeste pa
vejen mod GRON

5. september 2024 — Kgbenhavn

Bceeredygtig
Forretningsudvikling

4. september 2024 — Kgbenhavn

Mgd Historien: Stormagternes
tid?
7. september 2024 — Kgbenhavn

Okonomikursus for ikke-
gkonomeyr

10. september 2024 — Kgbenhavn
16. september 2024 — Aarhus

Styr dine konflikter
11. september 2024 — Kgbenhavn

Design Thinking
12. september 2024 — Aarhus

Sadan lgser du vilde problemer
12. september 2024 — Online

Selvledelse og personligt ansvar
idet nye arbejdsliv

17. september 2024 — Online

Overgangsalder rammer ogsa
arbejdslivet

18. september 2024 — Online

Idéfestival 2024
21. september 2024 — Kgbenhavn

Fundraising

25.-26. september — Aarhus
29.-30. oktober — Kgbenhavn

Bceeredygtig
Forretningsudvikling

1. oktober 2024 — Kgbenhavn

Sadan bliver du en
whiteboardhaj

3. oktober 2024 — Aalborg

TILLIDSVALGTE

Godt tilbage i arbejde efter
stress

29. august 2024 — Online
5. november 2024 — Online

Velkomstmagade for nye
tillidsvalgte

21. august 2024 — Online

25. september 2024 — Online
30. oktober 2024 — Online
13. november 2024 — Online
11. december 2024 — Online

Intro til TR-rollen

10.-11. september — Middelfart
8.-9. oktober — Middelfart
18.-19. november — Middelfart

Forhandling og Len

17.-18. september — Middelfart
29.-30. oktober — Middelfart
26.-27. november — Middelfart

Organisation, Samarbejde og
Trivsel

24.-25. september — Middelfart

Diplomuddannelse:
Ledelse og Forhandling

21.-23. august — Middelfart

DM OFFENTLIG

En kunstig og intelligent
offentlig sektor

24. september 2024 — Kgbenhavn



UNGE

Hvad kan du som nyuddannet?

5. september 2024 — Online
12. september 2024 — Online

En fremtid i
konsulentbranchen?

19. september 2024 — Aarhus
9. oktober 2024 — Kgbenhavn
3. december 2024 — Online

En fremtid som selvsteendig?
20. september 2024 — Aarhus

10. oktober 2024 — Kgbenhavn
4. december 2024 — Online

Hvad er det jeg vil? Veer
strategisk i dit studie og
studiejob

24. september 2024 — Online

Mange forskellige veerktajskurser,
som afholdes online, fx Excel,
Python, Photshop, praesentations-
teknik mm.

DM SELVSTANDIG

Hvordan bruger du dit netveerk
til at udvikle din selvstcendige
forretning?

29. august 2024 — Kgbenhavn

Sadan sikrer du dig selv som
selvsteendig — bade nu og i
fremtiden

10. september 2024 — Kgbenhavn

DM LEDER

Skab et 'safe space’ for dine
medarbejdere

18. september 2024 — Aarhus
24. september 2024 — Kgbenhavn

Motiverende ledelse, strategisk
ledelse og forandringsledelse

22. oktober 2024 — Online

Veerdibaseret og
situationsbestemt ledelse

29. oktober 2024 — Online

Uddelegering, balance og den
sveere samtale

5. november 2024 — Online

DM DIGI

Ophavsret, digitalisering og Al

9. september 2024 — Kgbenhavn
21. oktober 2024 — Kgbenhavn

Records Manager — Online
miniuddannelse

Opstart 12. september — Online

Ophayvstret for biblioteker
4. oktober 2024 — Online

DM BIO

Biodiversitet — etablering af
biotoper med hjemmehgrende
plantearter

22. august 2024 — Kebenhavn

Biodiversitets-vandring ved
Avedgre Holme

27. august 2024 — Kgbenhavn

Brewing Protein: Crafting
Tomorrow's Sustainable
Revolution

23. august 2024 — Online

Skovens biodiversitet
28. august 2024 — Aalborg

Virksomhedsbesgg hos Aalborg
Portland

18. september 2024 — Aalborg

Besgg i Tasinge frugthave
28. september 2024 — Tasinge

DM KOMMUNIKATION

Employer branding
6. september 2024 — Kebenhavn

Krisekommunikation
— veer forberedt!

8. oktober 2024 — Kgbenhavn

Leer at bruge Canva til at lave
indhold til sociale medier

13. november 2024 — Kgbenhavn
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Illustration

TTALESATIER
LIGE DET

MISFO%SGTAEDE
UDSKALDTE

Hvorfor virker det, som om folk ‘italeszetter’ overalt?
Og hvad betyder det egentlig? Akademikerbladet har
spurgt Dansk Sprognaevn og manden bag ordet.

44 Akademikerbladet | Juni 2024



.
i
¥
,_
}




el

\
]

i

iy -

-

o Y
S\
®, \
bl

L
o
(V1)
._" m

» 11978 satte en filosofistuderende sig pa
leesesalen pa Statsbiblioteket i Aarhus og
gjorde det, mange tilsyneladende ville gnske
aldrig var sket.

For her skabte den 21-arige Sgren Gosvig
Olesen med oversettelsen af Foucaults vaerk
"Lavolonté de savoir’ eller *Viljen til viden’ or-
det italesaettelse’.

Som inar chefen siger: ‘Det er vigtigt, at vi
italeseetter, hvordan viimplementerer malene
fraQ2’, eller bekymrede foreeldre til forael-
dremgder vil ‘italeseette, om viskal have en
sukkerpolitik’.

Ordet er igen og igen blevet udskeeldt. I ind-
leeg, hvor kommunikationsbranchen kritise-
res for at bruge det i fleeng, i Jyllands-Posten,
hvor det fremhaeves som et irriterende ord, og
som kandidat til Berlingske.dk’s hadeords-
kanon fra 2008, hvor nomineringen blev be-
grundet med ordene: »Er det ngdvendigt at
sige mere?«

Det synes Sgren Gosvig Olesen selv, der i
dag er lektor i filosofi pd Kgbenhavns Univer-
sitet, og Eva Skafte Jensen, der er seniorfor-
sker ved Dansk Sprognaevn.

Akademikerbladet er med deres hjeelp
dykket ned i historikken om, hvad hemmelig-
heden er bag ordets udbredelse og sidenhen
modstand mod det. Og om hvad ophavsman-
den selv teenker: Er ordet kommet ud af
kontrol - og fortryder han?

Side 20 var serlig

46 ar efter oversaettelsen star Sgren Gosvig
Olesen tilbage med en overraskelse over,
hvordan brugen af ordet har udviklet sig.

»Jeg vidste, at ordet var seerligt. Men jeg
havde aldrig forestillet mig, at det ville blive sa
udbredt,« siger lektoren og joker med, at han
ville gnske, at han kunne fa rettighedsmidler,
for sa havde han haft en mindre formue.

Han indrgmmer, at han som 21-arig filosofi-

46

studerende neeppe havde faet lov til at over-
satte Michel Foucaults 'La volonté de savoir’
—eller 'Viljen til viden’, som den skulle komme
til at hedde pa dansk — hvis det havde varet et
artisenere.

»Foucault var 11978 endnu ikke den super-
stjerne pa universiteterne, som han skulle
blive senere hen. Vivar stadig i munkemarx-
isternes og til dels ogsa freudianernes tid — og
de kunne ikke lide ham, fordi han havde et
helt andet magtbegreb end dem,« lyder det fra
filosoffen.

Fra og med gymnasietiden havde den franko-
file Soren Gosvig Olesen laest mere end 10.000
sider litteratur og filosofi pa fransk, og med en
blastempling fraidéhistoriker og oversatter
Esbern Krause-Jensen tilfaldt opgaven med at
oversette Foucault den 21-drige studerende.

Det hele foregik pa Statsbiblioteket i Aarhus.
En slags refugium, hvor han kunne dyrke den
faglige fordybelse, mens det pé universitetet
udenfor stadig var udbredt med besattelser
painstitutterne.

Han husker endnu abningstiderne fraklok-
ken 9til 19. For nogle gange blev han heen-
gende ileesesalen hele dagen med originalbo-
gen, to ordbgger, linjeret papir og en blyant. De
larmende skrivemaskiner var forbudt i leese-
salen, sa der var endnu et tastearbejde i vente,
nar han kom hjem sidst pa dagen.

Der gik derfor ikke mange dage, inden han
naede side 20 - og den var noget seerligt.

Her stod mise en discours for fgrste gang,
og Sgren Gosvig Olesen fornemmede, at det
var et afggrende udtryk at tage stilling til i
overseettelsen.

»Overseettelsen til ‘italeseettelse’ kom til mig
med det samme, og jeg teenkte, at nu tager jeg
en chance. Enten vil folk grine ad det, eller
ogsa vil ordet fa en eller anden form for sta-
tus. Jeg var ret sikker pd, at orddannelsen ville
blive bemaerket.«

Det skulle han fareti. Noget de, om nogen,
har meerket til hos Dansk Sprogneevn.

Aktivistisk kamp

Pa Dansk Sprogneevns spgrgetelefon har de
siden starten af 90’erne faet opkald om ordet
- ofte med en undertone af forundring eller
irritation, forklarer Eva Skafte Jensen.

»Vioplever folk, der neermest mener, at
vima fore en aktivistisk kamp for at stoppe,
hvordan det ord bliver brugt.«

I Dansk Sprognaevns databaser kan hun se,
atordet er blevet brugt ibglger, siden de forste
gang registrerede det 11989. Men med de bglger
fulgte ogsdirritationen over ordet, som kan ses
i, hvor ofte det bliver brugt sammen med forbe-
hold, sasom citationstegn eller med forklarin-
gen 'som det hedder i det moderne sprog’.

»Det stemmer meget godt overens med, at
ligesom der kan ga mode i at bruge bestemte
ord, kan der ogsa ga mode i at hade dem,« for-
klarer hun.

Men hvad betyder ordet egentlig? I det

spgrgsmal ligger en stor del af irritationen,
forklarer seniorforskeren.

»Oprindeligt betyder det i en akademisk
sammenhaeng, at man ved at snakke om noget
paenbestemt made skaber en ny virkelighed.
Menidagbliver det jo mest brugt som syno-
nym for ’at tale’ eller 'satte ord pd’, forteeller
hun og peger pa, at denne brug af ordet i deres
database gar helt tilbage til starten af 90’erne.

»Viser det seerligt blive brugt, nar man skal
tale om noget vigtigt eller vil sette noget pa
dagsordenen. Det kan vaere akademisk alvor-
ligt, men ogsabare noget, hvor man virkelig
vil have, at folk lytter efter.«

Eva Skafte Jensen forteeller, at det er et vel-
kendt feenomen, at man bruger en term uden
for hverdagssproget, nar man vil understrege
hgjtideligheden i det, man vil sige.

»Det smager af en akademisk fagterm med
en vis tyngde og lyder bade klogt og alvorligt.
Satiltrekningen er pa mange mader, at det
ikke er sa hverdagsagtigt.«

Men det er ogsa noget af det, vreden bun-
der i, mener hun. Hvorfor siger man ikke bare
‘tale om’?

»Og sa ser videt ofte brugt i en selvhaev-
dende situation. Nar chefen siger: ‘Vi skal ita-
leseette, hvordan vibliver bedre til vores im-
plementeringer’, kan det give en fornemmelse
af, at chefen puster sig op.«

Et opger med fremmedord

Hvor Eva Skafte Jensen peger pa ordets
forbindelse til det akademiske som en tiltraek-
kende kraft ved ordet, peger ophavsmanden
selvien helt anden retning.

Sgren Gosvig Olesen ser overseettelsen som
et opggr med en tendens, han dengang iagt-
tog pa universiteterne. En hang pa forsker-
gangene til sd mange fremmedord som muligt,
gerne med udgangspunktihver sin teoretiske
tradition.

»Jeg havde en danskleerer i gymnasiet, som
ikke kunne et ord fransk, men som ikke desto
mindre kunne forklare, at Roland Barthes til-
herte écritureskolen’. Altsa écriture, detbe-
tyder ikke andet end skrift pa fransk. Men det
bliver jo helt vildt mystisk, nar man pa dansk
siger écriture’ i stedet for 'skrift’.«

Seren Gosvig Olesen betoner dermed -
modsat Eva Skafte Jensen — at hemmeligheden
iordets udbredelse netop ligger i, at det ikke er
blevet gjort til akademisk terminologi.

»Jeg har set det som min opgave at vise, at
abstrakte teorier godt kan fa en udbredelse og
kan tale med hinanden, hvis viikke ggr det
svaerere end ngdvendigt. Nar jeg overseetter,
forsgger jeg at holde mit sprog sa dansk som
muligt i stedet for bare at transskribere.«

Han peger pa, at man i den tyske over-
saettelse af bogen havde brugt udtrykket
"Diskursivierung’.

»Det er knap nok en overszettelse. Havde jeg
gjort det samme, ville det vaere blevet et klo-
geage-fremmedord, der nok ikke ville have
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»JEG VIDSTE,
AT ORDET VAR
SARLIGT. MEN JEG
HAVDE ALDRIG
FORESTILLET MIG,
AT DET VILLE BLIVE
SA UDBREDT «
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- bevaeget sig ret langt fra videnskabelige artik-

ler, og det er vist ogsa tilfeeldet i Tyskland.«
Seren Gosvig Olesens tanker om oversaet-
telsen som noget seerligt vidner forsteud-
gavens sidste sider ogsa om. P en ordliste
omtaler han her i seerlig grad tankerne bag
oversattelsen af 'italesaettelse’. Det var selv-
folgelig for at gere opmaerksom pa argumen-
terne for overseettelsen, men der var ogsa en
anden grund, forklarer han.
»Jeg maindrgmme, at det ogsa var for at ggre
opmarksom p3, hvad jeg ligesom havde skabt.«
Lektoren forklarer, at der jo allerede findes
danske pendanter, som mise en oeuvre svarende
til ivaerksaettelse’ og mise en scéne svarende
til 'isceneseettelse’. Sa det virkede oplagt, hvad
mise en discours skulle overseettes til.
»Discoursbetyder tale, men med 'mise en’
forstas, at noget begynder med den ’tale’.
Foucaults udtryk har en levende forbindelse
med det franske hverdagssprog. Pad samme
made er det med 'italesattelse’ og det danske
‘tale’, og det er jeg meget godt tilfreds med.«

Accepterer udviklingen
Seren Gosvig Olesen bemaerkede selv, at ordet
var blevet udbredt i lgbet af 1980’erne.

»Jeg kan huske, at jeg til at begynde med
tenkte, om jeg mon havde hgrt rigtigt. Kan
det virkelig passe, at folk er begyndt at bruge
‘mit’ ord i den her udstreekning? Det tog for
alvor fartislut-80’erne. Der havde jeg engang

en filosofieksamen med Jan Lindhardt, min
retorikinteresserede kollega og senere biskop,
som censor, og han spurgte mig ved den lejlig-
hed, om jeg havde lagt meerke til det der nye
ord, som alle brugte. Og det matte jegjo ind-
rgmme, at jeg havde.«

Men hvordan har han det sd med, at det bli-
ver brugt pa en helt anden méade end dets op-
rindelige betydning?

»Det er ikke sadan, jeg selv ville bruge det.
Men det gor mig pa ingen made vred. Sproget
lever sit eget liv, og jeg fortryder bestemt ikke
at have oversat ordet, sidan som jeg gjorde. [
gvrigt bruges det nu oftere i Foucaults oprin-
delige betydning: at skabe en ny realitet ved
hjeelp af et ord eller en vending. Hvad der kan
@rgre mig, er derimod, at folk mener noget om
ordet uden at undersgge dets oprindelse. Brug
dog Googlel«

Eva Skafte Jensen fra Dansk Sprogneevn
minder om, at det er helt almindeligt, at ord
har to forskellige betydninger — en ifagkredse
og enidenbredebefolkning. Klimaksbetyder
for fysikere stigning, men for resten af os er
det hgjdepunktet, ligesom epicenter for geo-
loger er et punkt pajordoverfladen, der ligger
lodret over et jordskeelvs centrum, mens det
for resten af os er et centralt sted.

»Og det er ikke noget stgrre problem. En del
af sprogets natur er, at konteksten er afgg-
rende. Sa er du til fysikkonference, vil du
typisk ogsa have forstaelse for, hvilken type

klimaks der bliver talt om i en preesentation.«

Hun teenker, at Sgren Gosvig Olesen ggr
klogtiat acceptere, at ordet har udviklet sig,
som det har.

»Det er ogsabare med at acceptere sadan en
udvikling. Nar man ferst opdager det, sd er lo-
betkort, og det kan ikke rulles tilbage,« siger
EvaSkafte Jensen.

En sidste italesaettelse

Seren Gosvig Olesen star sd meget ved sin
oversattelse, at hanisin tid henvendte sig til
Det Danske Sprog- og Litteraturselskab for at
blive krediteret retmeessigt. Men han aergrer
sig samtidig lidt over, at der bliver lagt mere
meerke til hans overseettelse af et enkelt ord
end til de mange bgger og artikler, han har
skrevet.

»I filosofien er der lidt mere over at skabe be-
greber end at overseette ord — og det synes jeg
nu ogsa, at jeg har gjort. Men det er der des-
veerre ikke sa mange, der har lagt maerke til,«
siger han.

Der kommer en pause i telefonen, inden han
fortseetter:

»En eller anden smart journalist vil sikkert
veelge overskriften: 'Ttaleseetteren er dgd’ til
min nekrolog, som om min oversettelse den
eftermiddag i foraret 1978 resumerede hele
mitliv.« «

Der er nu abent for
indstillinger til

Anerkend din

tillidsvalgte

48

Hvert ar fejrer DM i samarbejde

med sine medlemmer de
tillidsvalgtes ekstraordinzere
indsatser pa arbejdspladserne.

Laes mere pa

og indstil din tillidsvalgte senest
den 12. august 2024.
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Tekst Sofia Tgfting (svt@dm.dk)

Test dig selv

Hvilken kendt

akademiker er du

Vi har stillet fem kendte akademikere en raeekke spargsmal, sa tag testen og find ud
af, hvem du minder mest om. Saet kryds ud for det svar, der minder mest om dit, og
find din kendte akademikerdobbeltgeenger pa naeste side.

Hvad kan du godt lide at
lave om sendagen?

A Gaenturiskoven, pastran-
denelleribyen. Et sted uden
trafik. Bryder mig ikke om
trafiklarm.

B Tageudidetbld med min
kaereste.

C Sejleikano, gerne meden af
mine sgnner. Det haren
healende effekt pa mig.
Ellers gar jeg i fitnesscenter
med min zldste sgn. Det
saetter jeg stor pris pa.

D Fornogle arsiden var fod-
bold indbegrebet af sendag.
Nu er det smaborgerlige
sysler: en morgendukkert,
et museumsbesgg eller en
gatur. Og sa en fodboldkamp
om eftermiddagen foran
flimmeren.

E Slappe af, vinterbade om
vinteren og gaihavenom
sommeren.

Hvis du begar en fejl
pa arbejdet, hvordan
reagerer dusa?

A Jegergrer migover, at jeg
kan veaere sd dum, og bru-
gersatid paatfinde ud af,
hvordan jeg kan vende det til
noget positivt. For det er godt
at fejle. Det er der, hvor man
virkelig leerer noget.

B Visker beviset ud og starter
forfra patavlen.

C Deterafgerendeatvaere
aben om fejl, da det kan have
konsekvenser, hvis man put-
ter med dem. Jeg forsgger
altid at rose medarbejdere,
der rapporterer fejl.

D Detkan siges meget kort:
Jegretterden. Jegeraltan-
det end fejlfri og takker mit
ophav for at veere komplet
uperfekt.

E Jegever migpdatsige pyt.
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Hvad var din
seneste drom?

A Atjegkunne flyve rundt
mellem stjernetagerne og
sedem fraalle taenkelige
vinkler.

B Atjegvarmedi (filmen)
‘Oppenheimer’.

C Atlaveendnuetstortviden-
skabeligt gennembrud. Det
er derfor, jeg gar pa arbejde.

D Denvarom minkone, som
for tiden bor og arbejder i sit
hjemland. Vigik sammeni
en dalsaenkning med et grat
skydaekke. Maske skal jeg
konsultere en drgmmetyder.

E Jegdrgmte om huskegb og
meerkelige boliger. Maske
fordijeg lige selv har kebt nyt
hus.

Hvis duvaren
superhelt, hvad ville din
superkraft sa veere?

A Atkunne manipulere
tyngdekraften.

B SocPsyk —enevnetilat
manipulere med socialpsy-
kologiske mekanismer.

C Atkunnerejseitiden,isaer
tilbage. Det ville kunne give
0s sd mange svar pa livets
store spergsmal.

D Intet keder mig somsu-
perhelte. Men hvis jeg skal
veelge, ville det veere en ma-
gisk kuglepen, da mine helte
sasom George Orwell, Primo
Leviog Arthur Koestler har
overlevet krige og grusomme
forhold. Hvis de har haft
ensuperkraft, er det deres
kuglepen.

E Rejseitiden.

Hvilken kendt
filmkarakter minder
mest omdig?

A Dr.Ellie Arroway spillet af
skuespiller Jodie Foster i
filmen ‘Contact’.

B Gollumfra'Ringenes Herre'.

Den lille prins. Nysgerrig
og naiv.

D Dajegvaryngre,fikjegat
vide, at jeg mindede omen
Woody Allen-karakter, fordi
jeg snakkede og gestikule-
rede lovlig intenst. Minindre
Woody er gaet pa pension,
sanuer jeg karakterlgs.

E IndianaJones.

Hvis du skulle veerei et
helt andet felt, hvilket
skulle det sa veere?

A Biologieller bioteknologi, for
saville jeg arbejde med at
besvare spgrgsmalet: »Hvad
erliv?«

B Flyveledelse.

Tegneserietegner. Det er nok
der, jeg har mine naturlige ev-
ner. Har desveerre ikke dyrket
dem, siden jeg var barn.

D Skolelerereller rejsele-
der. Jeg holder meget af at
undervise og af at mgde folk
udeidenstore verden.

E Jegharaltid gerne villet
veere guldsmed.

Hvis du kunne vaelge en
magisk evne til at lose
det mestirriterende ved
dinarbejdsdag, hvad
ville det sa veere?

A Evnentilatfaaltadministra-
tivt omkring afregninger, an-
s@gninger, afrapporteringer
og eksaminer til at tage fra fa
tilnul sekunder.

B Enevnetilatfastuderende til
at forsta, at viden = kundskab
+feerdighed, og hermed at
feerdigheder er noget, man
opever og ikke alene kan
leese sig til.

C Jegskulle havevearetet
struktureret menneske. Den
egenskab mangler jeg.

D Deterikke magi, men praktik
og tid, jeg savner, ligesom
samange andre. Jeg kunne
godt bruge mere ro til fordy-
belse i mine stofomrader.

E Ataladministration ogbe-
svarelser af mails pa magisk
vis forsvandt.

Hvis du skulle starte
en samtalepodcast,
hvad skulle den sa
handle om?

A Grundvidenskab. Jeg finder
det privilegeret at tale med
forskere om, hvad de forsker
i, hvordan de gor det, og hvad
der driver dem.

B »NOKOMMIG —hvad med
dig, hvad synes du om mig?«

C Nerdoedsoplevelser. Hvad
erlivog ded? De mest
fundamentale biologiske
spoargsmal.

D Hvordanvigrundlaeggende
andrer maden, vi lever, pro-
ducerer og arbejder pa. Hvad
skal vi smide ud pa mgddin-
gen, og hvad skal vi keempe
for?

E Denskulle handle om, hvor-
danvibruger vores tid pa
jorden. »Hvad vildu na, inden
deter for sent?«

Hvilket dyr er du?

En norsk skovkat.

B Jegminder velegentlig
mest om et viethamesisk
haengebugsvin.

C Enhjort.Kanikke forklare
hvorfor, men det har jeg altid
folt mig som.

D Jegharaltforringe indsigti
dyrs adfeerd og psykologi til
at komme med et bud, men
jegerihvert fald ikke et udyr.

E Ha!Detersjovt. Jegelsker at
svemme og dykke. Maske en
delfin?

Hvis du kunne down-
loade én evne tildin
hjerne som et plugin,
hvad ville det sa vaere?

A Savillejeg gerne veere
eminent til matematik. Evnen
tilat lose alle matematiske
udfordringer hurtigt, effek-
tivt og korrekt ville veere
fantastisk.

B 'The PatiencePlugin'

Et par takker mere pa 1Q-
skalaen ville ikke veere helt
darligt. Det ville jeg godt
kunne bruge.

D Ingenidé.Eller rettere, ma-
ske opfindsomhed!

E Jegville gerne kunne forsta
alle sprogiverden,saen
avanceret plugin-oversatter
ville veere fantastisk — iseer
hvis den kan oldgraesk. Det
bovler jeg lidt med.
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Flest B'er

Duer
Vincent F.

Flest A'er

Duer
AnjaC.
Andersen

Som en af de mest
citerede eksperteri
Danmark er du én, som
folk gerne vil here pa.
Du er dremmende og
nysgerrig og drevet af
gnsket om at vide mere.

Du er filosofiens svar
pa en standupkomiker.
Du er en skarp og inspi-
rerende underviser, og
sa er du hurtig med de
staerke argumenter.

IDEERNES,
DROMMENES 0G
DEMOKRATIETS

FESTIVAL

LORDAG 21. SEPTEMBE
| IMPERIAL

Med bl.a.: Maj My Humaidan, Emma Holten, Ulrik Vester-
gaard Knudsen (viceprasident, OECD), Helle Malmvig,
Dennis Nermark, Alberte Bové Rud, Michael Zilmar-Johns
og Clement Kjersgaard

TN

\ %%

Rabatpris for medlemmer af DM: 345 kr. (hormalpris 595 kr.)
Rabatpris for medlemmer af DM Studerende: 195 kr.

FlestC'er Fle

Duer
Eske
Hendricks Willerslev

Du er vild med at
opdage og grave nye
ting frem. Du er nys-
gerrig og ikke bange
for at bega fejl — det
leerer du ogsa af.

XTdu®dS NBZATY/USSUBH-3SOJUQ TO9BYDTW:0304

s; D'er
Duer

Adam
Holm

Folk tyr ofte til dig for at
here en god historie for-
talt med en interessant
vinkel. Du far folk til at
taenke dybere med dine
skarpe spgrgsmal.

FlestE'er

Duer
Jeanette
Varberg

Din store interesse
for sprog og historie
gerdig tilenideel
formidler. Selv sveere
emner inden for ar-
kaeologi og historie
bliver interessante,
nar du fortzeller dem.

Med bl.a.: Jeanette Varberg, Niels Bjerre-Poulsen,
Katrine Stevnhgj, Camilla Tenna Nerup Sgrensen, Lars
Bangert Struwe og Mikkel Vedby Rasmussen

Rabatpris for medlemmer af DM: 245 kr. (normalpris 495 kr.)
Rabatpris for medlemmer af DM Studerende: 195 kr.

PROGRAM 0G BILLETTER PA: WWW.RAESON.DK/DM
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Sperg ompension

SPORGSMAL

Jeg kan se, at jeg i OK24 far mulighed
for selv at bestemme over en del af min
pensionsindbetaling. Hvilke fordele og
ulemper er der ved de nye muligheder?
Hilsen Ulla

Kenneth Petersen,
Markeds- og kundechefi
AkademikerPension

TIf 21492161

kep@akademikerpension.dk

SVAR

» Hej Ulla.

Det er rigtigt, at OK24 giver dig mu-
lighed for, at du fral. april 2025 kan
velge, om du vil have den del af dit
pensionsbidrag, som overstiger 15 pro-
cent, udbetalt som lgn eller indbetalt
pa en opsparingsordning hos den pen-
sionskasse, du indbetaler pension til.
Afdetbelgb, der overstiger 15 procent,
kan du altsé selv veelge, hvor meget du
vil have udbetalt, og hvor meget du vil
indbetale som pension.

Udgangspunktet er fortsat, at det
fulde pensionsbidrag indbetales til
pensionskassen, medmindre du selv
veelger noget andet.

Hvorvidt det er en god idé at gare
brug af de nye muligheder, afhanger
meget af din situation. Tiltaget med at
lave en opsparingsordning kan give
mulighed for, at du kan tage en pause
idit arbejdsliv. Det kan maske veere
med til at forebygge og reducere stress
og udbraendthed.

Det er vigtigt at vide, at der i over-
enskomsten ikke er skabt en ny ret til
frihed, sa det er noget, der skal aftales
med din arbejdsgiver.

Du har ogsa mulighed for at fa ud-
betalt den del af pensionsbidraget, der
overstiger 15 procent. Om det er en
god idé, afheenger meget af, hvordan
dubruger pengene. Bruger du dem til
at gge dit forbrug, samtidig med at du
indbetaler mindre til din pensionsop-
sparing, kan du sta med en udfordring
den dag, du skal pé pension, fordi din
pensionsopsparing ikke passer til den
levestandard, du har veeret vant til.
Det kan ogsa give en udfordring, hvis
du gnsker at ga lidt tidligere pa pen-
sion eller delpension.

Hvisdueritvivl om, hvorvidt dueri
en situation, hvor det er en god lgsning
atbruge en af de nye muligheder, vil
jeg anbefale, at du sgger radgivning i
dinpensionskasse. +

Hvordan kommer kunstig intelligens til
at forandre vores offentlige sektor — og
hvilken betydning kommer kunstig
intelligens til at have for dig?

Pa konferencen bliver du klogere pa

e Hvilken betydning har kunstig intelligens for
maden, den offentlige sektor bliver drevet pa

e Hvad er de nye teknologier baseret pa kunstig
intelligens for noget?

Konference:
En kunstig og

e Hvad kan de nye teknologier?

Bliv inspireret, f& ny viden og veaer med til at forme
fremtidens lgsninger sammen med eksperter,
forskere og beslutningstagere.

intelligent
offentlig sektor

Hvor og hvornar

24. september 2024 kl.10-16
Arbejdermuseet, Kgbenhavn

Pris for deltagelse
Medlemmer: Gratis / Ikke-medlemmer: 595,- U

Lees mere pa dm.dk/kalender
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Tekst Sofia Tgfting (svt@dm.dk)

Illustration Stinne Varming

Tag din
overgangsalder
med pa arbejde

Hvad ved vi egentlig om, hvor meget overgangsalderen fylder pa arbejdet?
En overgangsalderskonsulent vil have flere arbejdspladser til at tale om det,
mens en laegefaglig forsker papeger, at vi skal vare os for den misvisende
fortelling om overgangsalderen som noget, der saetter alle kvinder tilbage

i arevis. Vi guider til den balancerede snak pa kontoret.
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» Det kan veere tabubelagt at snakke om sved og darlig sgvn.
Og selv om overgangsalder maske ikke er dit yndlingsemne pa
kontoret, kan det have betydning for dit eller din kollegas
arbejde. Sd hvordan taler man mere frit om manglende sgvn og
svedeture pa arbejdet, og hvorfor kan det veere svaert?

Davipa LinkedIn spurgte jer om, hvordan I taler om over-
gangsalderen pa arbejdspladsen, l¢d et af svarene fra Line
Ringsholt Jensen, som er 44 ar og projektleder:

»Jeg har ikke nemt ved at tale om det — iseer ikke pa en mands-
domineret arbejdsplads. Men hvis vi er abne, sa den mandlige
chef ved, at der er en naturlig grund til, at man er treet, ukon-
centreret eller har kvalme, lykkes vimeget bedre med at skabe
arbejdspladser, der rummer os som hele mennesker.«

Uanset hvad du forbinder overgangsalderen med, tyder no-
get pa, at der er ved at ske et skifte i, hvordan vi forbinder ar-
bejdsliv og overgangsalder.

Pa Legos hjemmeside kan man for eksempel leese, at Lego
fraiartilbyder gratis onlineundervisning til medarbejderne
for at gge bevidstheden om overgangsalderen og for at skabe
trygge rum til at tale om den.

[Storbritannien tilbyder nogle virksomheder medarbej-

Hvad er overgangsalderen?

» Tidenforog efter at aeggestokkene stopper med at producere zg,
og menstruationen derfor stopper.

« Almindelige symptomer er hedeture, darlig sgvn, uregelmaessige
blgdninger og tendens til at svede mere.

* Omkring hver femte kvinde i overgangsalderen maerker ikke andre
symptomer, end at menstruationen stopper.

» Cirka 80 procent har symptomer i forskellig grad.

Nogle oplever altsa overgangsalderen som meget generende, mens

andre nermestintet maerker.

Kilde: Sundhed.dk.
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derne senere mgdetider eller enddaat holde fri, hvis de har
voldsomme symptomer. Etbritisk regeringsudvalg har endda
foreslaet, at kvinder bgr sagsgge deres arbejdsplads, hvis den
ikke tager tilstreekkeligt hensyn til deres overgangsalder.

Ingen skal fole sig forkert
Hvad teenker du, nar du hgrer ordet overgangsalder? Maske
noget, der hgrer til i det private og ikke pa arbejdspladsen?

For Sanne Gottliebs vedkommende taenker hun pa, hvordan
hun kan fa flere arbejdspladser til at tage emnet op.

»Der er et behov for, at vibliver klogere pa overgangsalde-
ren pa de danske arbejdspladser. Ingen skal fgle sig forkert,«
siger hun.

Sanne Gottlieb har startet sin egen konsulentvirksomhed,
Menokonsult, der tager rundt til virksomheder og leerer dem
om overgangsalderens symptomer, og hvordan de kan pavirke
arbejdslivet. Hun gik selv tidligt i overgangsalderen, og det er
netop derfor, hun i dag arbejder som overgangsalderskonsu-
lent og hjelper med at kleede kvinder pa til den.

»Det vakte en harme i mig, at jeg selv blev fejlbehandlet, da
jeg gik tidligt i overgangsalderen. Nu ser jeg andre kvinder,
som vitterligt ikke bliver mgdt med viden eller alvor,« siger
Sanne Gottlieb, som lige er blevet uddannet som sygeplejerske.

Overgangsalderen er nemlig vigtig at snakke om pa arbejds-
pladsen, fordi den som faenomen bliver set skeevt til, mener
hun.

»Det kan for eksempel veere irriterende pa en arbejdsplads,
atnogle kvinder insisterer pa at have vinduet abent, selvom
andre fryser. Men der skal veaere plads til forskellige behov,
som Vi fgrst kan rumme, ndr vi snakker hgjt om dem,« siger
Sanne Gottlieb, som ogsa har skrevet bogen ‘Menopause Ma-
mas’ om overgangsalderen.

Vi ma ikke kun fortzelle den negative historie

»... Jeg savner dyrkelsen af det, der ogsa sker i de ar med
hedeture, tgrre slimhinder og rynker. Nemlig friseettelsen, vis-
dommen, freden. Hvis vikun taler om forfaldet, smadrer visom
kvinder vores egen fremtid, og excuse me, men den er der altsa
stadig ret meget af. Vi er jo kun midt i livet«, skriver Katrine
Krebs, 49 ar og kommunikationschef, til os, da vi pa LinkedIn
spurgte til oplevelser med overgangsalder og arbejdsliv.

Det falder godt i trad med det, som Lotte Hvas, leege og se-
niorforsker pa Forskningsenheden for Almen Praksis pa Kg-
benhavns Universitet, peger pa.

Hun gnsker at understrege, at man skal tage kvinders dar-
lige oplevelser med overgangsalder alvorligt, og hun mener
0gsd, at det er en god idé at snakke om overgangsalder pa ar-
bejdspladsen. Men hun synes, at der hersker en misvisende
forteelling om overgangsalderen som noget, der seetter alle
kvinder tilbage i arevis.

»Jeg synes, det er vigtigt, at man snakker om overgangsal-
deren, men man skal ggre det pa en ordentlig made. Ellers er
detlige for, jeg synes, at man skal holde helt op. Man risikerer
at tage styrken frakvinder under deekke af at give dem mere
magt,« siger hun.

Hun har beskeeftiget sig med kvinders overgangsalder i 20
ar, og det er forst de seneste ar, hun har meerket, at man er be-
gyndt at snakke om overgangsalder i Danmark.

Det vaekker begejstring, men rejser ogsa et dilemma.

»Det er sa fedt, at vi er et sted nu, hvor der er mange, der
snakker om overgangsalder. Det har vaeret sveaert i artier. Sam-
tidig sker der det, at det iseer er dem med de negative historier,
som far spalteplads og kommer til orde, for det er dem, der vir-
kelig har noget pa hjerte. Men vi skal passe pa ikke at sylte os
selvind i en negativ forteelling,« siger Lotte Hvas.
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Sadan handterer du overgangsalder pa

»Kan | kvinder aldrig holde kaeft?« .
arbejdspladsen som leder eller HR-chef

Selvom reaktionerne fra de personer, Sanne Gottlieb har
mgdt, har veeret gode, har hun faet flere negative kommenta-
rer i sin indbakke fra meend, hun ikke kender.

Der var blandt andre en, der skrev: »Fgrst var det MeToo og
nu overgangsalderen. Kan [ kvinder aldrig holde kaeft?«

»Men det handler ikke om, at kvinder skal have ekstra op-
maerksomhed. Det handler om at ggre arbejdspladsen til et
federe sted at veere,« siger hun og tilfgjer, at hun dog generelt
synes, at mange mend har veeret positive og nysgerrige.

»Overgangsalderen er ikke en sygdom, men et syndrom. Kvin-
der vil gerne arbejde. De vil bare ogsa gerne have det godt imens.«

Noget tyder altsa pa, at overgangsalder stadig kan veere et
tabu i Danmark.

Og spgrger man Maria Hybholt, lektor pa Institut for Fol-
kesundhedsvidenskab pa Kgbenhavns Universitet, skal for-
klaringen findesivores syn pa kvinders alder og vores meget

Sanne Gottlieb mener, at fordi overgangsalderen er sa individuel, er der
som udgangspunkt kun én ting, man skal gere som leder: Starte snakken.

»Man skal tale om, hvilken kultur man @nsker pa arbejdspladsen, nar
det kommer til overgangsalderen, og hvilke behov der er. De behov kan
aldrig blive opfyldt, hvis overgangsalderen er tys-tys.«

Kvinderiovergangsalderen kan nemlig vaere meget eller lidt pavirket
af symptomer, og derfor findes der ikke nogen pakkelgsning til kontoret.

For at gare det lettere at Abne snakken kan man overveje at udpege en
reprasentant, som kvinderne maske foler sig mere trygge ved at gattil,
hvis de har ekstrabehov.

Kilde: Sanne Gottlieb

kropslige forstaelse af overgangsalderen.

»Viopfatter kvinders overgangsalder som et symptom pa
aldring og forfald,« forklarer Maria Hybholt, som er med i et
tvaervidenskabeligt forskningsprojekt om overgangsalderen
pa Kebenhavns Universitets Institut for Idreet og Erneering.

Forfald eller status?

Maria Hybholt siger, at vii Danmark ser markant anderledes
pd den fase af livet, end man ggr andre steder i verden, fordi vi
har en "biomedicinsk forstaelse’.

»I Vesten teenker man: ‘nu kan du ikke leengere reproducere,
derfor er du i forfald’. Hvorimod man i nogle gstlige kulturer
mener, at kvinder i overgangsalderen far mere blod til hjertet
og hjernen og bliver klogere. De opnar rent faktisk en hgjere
statusideres samfund ved at gaiovergangsalderen,« forkla-
rer Maria Hybholt.

Det pavirker nogle kvinder til at se pd overgangsalderen
som noget, der medfgrer et tab, for eksempel kontrol. Selvom
mange af symptomerne pa overgangsalder ikke leengere er sa
tabubelagte, som de har veeret, kan det stadig veere sveert at
forteelle om at miste kontrollen over kroppen i perioder, for-
klarer Maria Hybholt.

»Overgangsalderens symptomer kan tolkes som ukontrol-
lerbart forfald. Det kan veere svedeture eller darligere hukom-
melse. Nar nogle for eksempel under oplaegget foran cheferne
far en synlig hedetur, kan de opleve at miste kontrollen, bade
over krop og over karriere.«

Ingen havde spurgt om de gode sider for

Dalaege Lotte Hvas i forbindelse med sin forskning i overgangs-
alderen udsendte et spgrgeskema til kvinder i 50’erne, viste
svarene, at der er flere positive aspekter af overgangsalderen.

»Dajeg spurgte, om der var noget godt ved overgangsalde-
ren, veeltede det ud med svar. Det havde ingen spurgt dem om
for,« forteeller Lotte Hvas.

Nogle af de svar, der gik igen, handlede om, at det er dejligt at
slippe for menstruation og brugen af preevention. Andre lagde
fokus pa den personlige udvikling, som kommer med alderen.

»Vima lave en ny historie om overgangsalderen, som ogsa
handler om, hvor dejligt det kan veere at na dertil. Nogle har
det maske darligt, men andre kan jo sagtens have det godt,«
siger hun.

Negative fortallinger kan gore mere skade end gavn
Lotte Hvas er fortaler for at snakke om overgangsalderen pa
kontoret. Men kun hvis der er behov for det.

»Man skal have lov til at ga til sin arbejdsgiver uden at blive
set skeevt til, og det er vigtigt at tale om kvinders overgangsal-
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der pdarbejdspladsen. Men farst og fremmest skal kvinderne
selv tage initiativet til samtalen,« siger hun.

Lotte Hvaskan godt veere bekymret for, at nogle arbejdsgivere
begynder at tro, at kvinder fra et biologisk synspunkt skulle veere
enringere arbejdskraft i en arreekke. Derfor skal man teenke over,
hvordan man fremstiller overgangsalderen, mener hun.

»Jeg synes ikke, man skal komme sejlende med historien
om, at der er over 30 symptomer pa overgangsalderen, selvom
man selvfglgelig skal tage hensyn til, at nogle har mange
symptomer,« siger hun.

Istedet arbejder Lotte Hvas for, at de positive aspekter kan
falovtil at veere en del af den samlede fortaelling om over-
gangsalder i Danmark.

Vs

ANNONCE

Find din nye
kollega her

Pa udkig Lad en Er du
efter et jobagent pa udkig
nyt job? arbejde efter en ny
for dig kollega?

Akademikerjob.dk er
DM'’s egen jobbers, der
lebende bliver opdate-
ret med nye og relevante
akademikerjob. Vi har
herunder udvalgt nogle
af de seneste stillinger,
som du kan laese mere
om ved at indtaste det
tilhgrende quicknummer
i segefeltet pa siden.

For at sikre, at du altid er
opdateret med de nyeste
og mest relevante akade-
mikerjob, sa kan du med
fordel oprette en job-
agent pa akademikerjob.
dk og fa direkte besked i
din indbakke, nzeste gang
der bliver slaet et job op,
som matcher dine krav
oginteresser.

DM tilbyder en bred vifte
af lesninger til at hjeelpe
dig med at finde den rette
medarbejder til din virk-
somhed. Du kan eksem-
pelvis annoncere i DM
Akademikerbladet og na
ud tilde 81.000 leesere
(ifelge Gallup). Du kan
ogsa placere en annonce
pa Akademikerjob.dk,
som manedligt besgges
af hele 25.000 brugere.

Kontakt os pa ajob@dmfnet.dk eller 7022 4088 for at
hore mere om dine muligheder, og hvordan vi kan hjaelpe
dig med at finde din naeste medarbejder.
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Tekst Sofia Tgfting (svt@dm.dk)

Illustration Stinne Varming

Det siger | selv om
overgangsalder og arbejdsliv

Hvordan taler du om overgangsalderen pa arbejdspladsen? Hvorfor taler du ikke om den?
Hvad har du oplevet i madet mellem overgangsalder og arbejdsliv? Da vi som forberedelse til
artiklen spurgte pa LinkedIn, fik vi en raekke svar, og her er de fortaellinger, vi har valgt at bringe:

Rialda Pehilj

Vi er nogle kolleger, der deler erfaringer
og fif om overgangsalderens udfordrin-
ger og gener. Viraber ikke hgjt om det
over for udenforstaende. Det skyldes
nok, at vi synes, at det er greenseover-
skridende at tale om sved, tgrre steder
og hjernetage, som jo ogsa er lidt af en
svaghed pa en arbejdsplads.

Olivia

Det kommer som en naturlighed

at tale om private emner med min
chef, sa da hun i vintermanederne fik
hedeture, antydede jeg, at det maske
kunne skyldes overgangsalderen.
Hendes blik stivnede helt, og hun
sagde: »Du ma aldrig naevne ordet i
mit neerveerl«
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Pernille Sonne

Jeg har stort set ingen gener af over-
gangsalderen, sa det pavirker slet ikke

mit arbejde. Den smule, jeg registrerer

- hovedsageligt en let og kortvarig

bglge af varme i kroppen - pavirker

ikke mine aktiviteter, hverken privat e
eller paarbejdet.

7 d

Mette Tapdrup Mortensen

Vived generelt for lidt om kvinders
hormonelle forandringer. Det spejles
pa arbejdspladsen, hvor emnet virker
tabuiseret uden fokus eller viden. Vi
ma fa samtalen i gang. Kvinder skal
ikke bide ting i sig og lide.

Katrine Krebs

Overgangsalderen er en naturlig del af
livet og ogsa en frisettende overgang.
Jeg er ikke fan af at tale midaldrende
kvinder ned. Vi er seje, livskloge, i fred
med os selv og fri for familieforplig-
telser. Jeg savner dyrkelsen af det, der
ogsa sker i de ar med hedeture, tgrre
slimhinder og rynker. Nemlig friseettel-
sen, visdommen, freden.

Hvis vikun taler om forfaldet, smad-
rer visom kvinder vores egen fremtid,
og excuse me, den er der altsa stadig ret
meget af. Vierjokunmidtilivet.
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Line Ringsholt Jensen

Jeg har ikke nemt ved at tale om det
— iseer ikke pa en mandsdomineret
arbejdsplads. Men hvis vi er abne,
sa den mandlige chef ved, at der er
en naturlig grund til, at man er treet,
ukoncentreret eller har kvalme, sa
lykkes vi meget bedre med at skabe
arbejdspladser, der rummer os som
hele mennesker.

Pernille Mgller Krog

En dag pa jobbet havde jeg fuldsteen-
dig blgdt gennem alt mit tgj og ned pa
stolen. Det sagde jeg hgjt.

Som udgangspunkt taler viikke om
overgangsalderen pa min arbejds-
plads. Men jeg gor. Det fgles natur-
ligt for mig, og jeg vil ikke gemme det
veek. Det er, som om det er blevet mere
okay at tale om overgangsalder. Og
der er noget at tale om.

Karen Christina Spuur

I dag hjeelper flere firmaer med at ggre
jobbet mere fleksibelt, nar livet eendrer
sig. Livsfasepolitikker sasom individuelle
ordninger ved overgangsalder bliver et
af fremtidens konkurrenceparametre.
Det skaber en attraktiv arbejdsplads med
plads til at veere menneske og skrue op og
ned for arbejdslivet, alt efter den livsfase,
man er i.

Janne Rasmussen

Vihar generelt et miljg, hvor vikan

tale ret frit, sa det har ikke veeret
underligt eller tabubelagt at tale om
overgangsalder pa arbejdspladsen.

Det gor, at jeg selv ikke har problemer
med at brokke mig lidt over, at jeg tror,
overgangsalderen presser pa.

Jeg oplever, at de mandlige kolleger
enten stille forlader samtalen med et
smil og med reference til, at de far nok
overgangsalder derhjemme, eller — of-
test de yngre - rent faktisk er lidt nys-
gerrige padet.
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Mette Gaarde-Flink

Jeg tematiserede overgangsalderen

og de vilkar, den kan medfgre, i et
nyhedsbrev til mine cirka 270 kolle-
ger. For at aftabuisere emnet brugte
jeg mig selv som eksempel. Det har
ikke affgdt mange kommentarer, men
enkelte har sagt, at det var en fin made
at sette emnet pa dagsordenen pa.

Inge Regnarsson

Overgangsalderen er ikke kun et
privat anliggende, og det er pa ingen
made hensigtsmaessigt, at den perio-
deilivet ties ihjel. Det kan for mange
veere sa voldsomt generende, at det
begraenser indsatsen i dagligdagen —
og dermed ogsaiarbejdslivet. Det er
vigtigt, at vi taler om det og skaber
lgsninger iarbejdslivet sammen, sd
det ikke bare hviler pa den enkelte.

Victoria Munkstrup

Som kvinde kan du i arbejdslivet ikke
tillade dig at fremsta svag, og som

om du ikke har styr padet. Sa havner
du lynhurtigt i kategorier som 'det
svagere kgn, "hysterisk kvindfolk’
eller "uligeveegtig’. Hvis du vil beholde
din professionelle status, sa skal du
finde andre mader at klare skeerene
paog planlegge dig ud af pressede
situationer.
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Tekst Troels Kglln (tk@adm.dk)

Foto Rasmus Kongsgaard

u gar vi forskel pa jer

A . Jo!l

CHEFREDAKT@RENS

KOMMENTAR

» Vihar de seneste maneder kastet os over en helt
sarlig dansk succes pa det danske arbejdsmarked:
fleksjob.

Sidste ar var 108.000 danskere ansat i fleksjob. Det
er mennesker, der pa grund af helbredet ikke leen-
gere kan arbejde fuldtid. Og selvfglgelig skal der
veere et alternativ til de mindst 37 timer om ugen,
som de fleste af os leegger pa arbejdspladsen. Vir-
keligheden er desvaerre ogsa, at yderligere 30.000
personer har ret til at veere med i fleksjobordnin-
gen, men ikke kan finde en arbejdsgiver, der vil an-
seette dem. »Folk tror, at vier syge og kun kan lave
kaffe,« som cand.mag. Katrine Balslev-Pfeffer for-
klarer. Hun har startet netveerket FleksAJob for aka-
demikere i fleksjob - netop for at ggre op med den
uvidenhed.

Serien om fleksjob har veeret en gjenabner for mig
som redaktgr. Vores historier har affgdt flere hen-
vendelser frajer medlemmer end nogen anden histo-
rie, jeg har veeret med til at formidle. I har bidraget
med nye perspektiver, delt personlige erfaringer og
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veeret med til at formulere de kritiske spgrgsmal, vi
har stillet arbejdsgiverne. Alt det kan du leese mere
om pé akademikerbladet.dk/fleksjob.

Det viser mig, at vores journalistik for alvor tager
fart, nar viinddrager jer medlemmer fra start til slut,
og vi fortseetter i samme spor idette blad. [ artik-
lerne om kvinders overgangsalder har 14 af jer bidra-
get med korte, personlige forteellinger om, hvordan
vi taler om den livsfase pa en fornuftig made pa ar-
bejdspladsen. [ vores interviewraekke om selvstaen-
dige er det ogsa medlemmerne, der beerer historien.

Pasamme made har flere af jer veeret med som
de barende kilder i vores nye undersggelse For-
@ldrebarometeret 2024, der stiller skarpt pa det
krydspres, som mange smabgrnsforeeldre oplever,
nar de bade skal veere gode medarbejdere og gode
foreeldre. Som teamleder Ann Hgjer Hoffmann, der
er paforsiden, siger: »Der er vigtigt for mig, at jeg kan
tale med min chef om, hvordan jeg prioriterer min tid
og gar til mine opgaver«.

Apropos forsiden. Det er faktisk ikke jer alle, der
ser Ann pa forsiden. Andre vil mgde naturspecia-
listen Katrine Turner. Vi har nemlig introduceret
en seerlig udgave til jer med en naturvidenskabe-
lig, sundhedsvidenskabelig eller teknisk baggrund.
Fremover vilen del af artiklerne ibladet vaere mal-
rettet jer, mens resten af indholdet er det samme som
for alle andre. Nu gor vialtsa forskel pa jer, og det er
teenkt i samme and: At komme sa teet pd jeres verden
som muligt.

Har duris, ros eller ideer? Sa skriv til mig pa
tko@dm.dk. «
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—lav rente og
nul gebyrer

. A

Star en ombygning af boligen, nye mgbler eller en rejse
hgjt pa gnskesedlen?

Tjenestemaendenes Laneforening formidler billige forbrugslan til de tilsluttede organisationers
medlemmer.

Vores variable rente er blandt markedets laveste. Lanet har desuden ingen skjulte omkostninger
eller gebyrer.

Siden 1907 har vi tildelt Ian til mange typer af gnsker og behov. Maske kan vi ogsa hjeelpe dig.
Lan op til 50% af din faste arslgn, hvis du er laneberettiget.

Se lanebetingelserne og beregn nemt dit 1an pa tjlaan.dk

Tjenestemandenes
Laneforening
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Vi har ambitigse

klimamal

AkademikerPension har som ambition at vaere
Danmarks mest ansvarlige pensionsselskab,
og vi har en malsaetning om, at 22,5 procent

af vores investeringer skal vaere grgnne i 2030.

Sammen ggr vi en forskel

Akademiker
Pension

akademikerpension.dk



