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Disse kort er designet til at facilitere en struktureret samtale om digital 
suverænitet i jeres organisation eller netværk. Kortene kan bruges 
til ledermøder, strategidage eller faglige saloner, hvor I ønsker at 

udforske dilemmaer, risici og muligheder i et komplekst teknologisk 
landskab.

Hvert kort præsenterer et spørgsmål eller et scenarie, der inviterer til 
refl eksion og debat. Der er ingen rigtige svar. Målet er at synliggøre 

antagelser, afdække blinde vinkler og skabe fælles sprog om en 
dagsorden, der ofte drukner i teknisk jargon.

Brug kortene som samtaleåbnere. Lad én person trække et kort og 
læse det højt. Giv alle et øjeblik til at tænke. Lad samtalen folde sig ud.

Digital suverænitet er for vigtig til at overlade til IT-afdelingen alene. 
Det er en strategisk, værdimæssig og i sidste ende politisk samtale. 

Disse kort er et værktøj til at føre den.

30 kort til dialog 
om digital suverænitet

Kortene er inddelt
i seks kategorier

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet

Dilemma-kort (5 stk) 
Situationer, hvor forskellige hensyn trækker i modsatte retninger. 

Bekvemmelighed mod sikkerhed. Innovation mod kontrol. 
Økonomi mod principper.

Stadie-kort (5 stk) 
Beskrivelser af de 5 trin på suverænitetstrappen, 

der hjælper jer med at placere jeres organisation og forstå, 
hvad der skal til for at rykke videre.

Ideal-kort (5 stk) 
Visioner og scenarier der udforsker, hvordan ægte digital 
suverænitet kunne se ud i praksis, og hvad det ville kræve.

Fare-kort (5 stk): Risici og worst-case scenarier, der tvinger jer 
til at konfrontere, hvad der står på spil, hvis I ikke handler.

Hvad-slår-hvad-kort (5 stk) 
Kort der tvinger jer til at prioritere mellem konkurrerende værdier 

og begrunde jeres valg.

Værdimæssig-position-kort (5 stk) 
Kort der udforsker de underliggende værdier og etiske positioner 

bag jeres teknologivalg.

Samtalesalon 



✂

✂

✂

✂

En amerikansk leverandør tilbyder en AI-funktion, 
der er fem år foran europæiske alternativer. 

Den kan spare jer betydelige ressourcer og give 
jer et konkurrenceforspring. Men hver ny feature 

øger jeres lock-in og dataafhængighed. 

I får adgang til verdens bedste teknologi, 
men betaler med infrastrukturel magt.

Innovationens pris

Spørgsmål 
Hvor meget innovation er jeres handlefrihed værd?

Dilemma-kort   /   1

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet

De europæiske alternativer er ofte ringere. 
Interfacet er knap så poleret. AI-funktionerne 

halter et år eller to efter de amerikanske.

Medarbejderne vil klage over, at tingene var 
nemmere før. Men de europæiske løsninger er 

immune over for amerikansk lovgivning og giver 
jer ægte mulighed for at skifte. 

Det europæiske 
alternativ 

Spørgsmål 
Er I villige til at acceptere ringere brugeroplevelse 

til gengæld for ægte handlefrihed?

Dilemma-kort   /   2

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

IT-afdelingen vil samle alt hos én leverandør for at 
spare ressourcer og forenkle driften. 

Det giver mængderabat og sømløs integration. 
Men det skaber også et ”Single Point of Failure”, 

hvor én beslutning fra en fremmed magt kan 
lukke hele jeres organisation. 

Standardiseringens 
dilemma 

Spørgsmål 
Hvornår bliver effektivisering til sårbarhed?

Dilemma-kort   /   3

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet

Jeres medarbejdere elsker det nuværende 
system. De kender det. De er produktive i det. 

Et skifte til en mere suveræn løsning vil skabe 
frustration, produktivitetstab og klager i måneder. 
Bekvemmelighed slår frihedstrang i hverdagen. 

Medarbejdernes 
modstand 

Spørgsmål 
Hvordan forklarer I medarbejderne, at lidt mere friktion 

i dag betyder langt mindre sårbarhed i morgen?

Dilemma-kort   /   4

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

Hverken total afhængighed eller total uafhængighed 
er målet for de fl este organisationer. 

Den, der har overgivet al kontrol til fremmede magter, 
er sårbar. Men den, der insisterer på at bygge alt selv, 

er ineffektiv og isoleret. 

Den gyldne middelvej handler om bevidst 
differentiering: kronjuvelerne beskyttes med fuld 

kontrol, mens mindre følsomme data kan ligge hos 
globale leverandører. Det er ikke et kompromis. 

Det er en strategi. 

Den gyldne middelvej 

Spørgsmål 
Har I defi neret, hvor grænsen går mellem det, 

der kræver fuld kontrol, og det, der kan 
acceptere afhængighed?

Dilemma-kort   /   5

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet

Organisationen har ingen reel kontrol over sin digitale 
infrastruktur. Den er 100 procent underlagt tech-

giganternes vilje og amerikansk lovgivning. 

Tænk på det som digitalt fæstevæsen: I dyrker markerne, 
men en herremand et andet sted bestemmer reglerne. 

Og afgiften. Og om I overhovedet må blive. 

Fordelen er hurtig adgang til verdens bedste teknologi. 
Prisen er skjult, indtil den dag I vil forlade den. 

Søvngængeren 

Spørgsmål 
Ved I overhovedet, hvilke leverandører I er afhængige 

af, og under hvilken lovgivning de opererer?

Stadie-kort   /   1

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

Organisationen har papirerne i orden. Kontrakter, 
databehandleraftaler, GDPR-dokumentation. 

Juridisk set er alt dækket ind. Men det er en illusion 
af kontrol. Kontrakten siger, I ejer jeres data. 

Prøv at fl ytte dem et andet sted hen. Se, hvad det 
koster. Juridisk ejerskab og praktisk kontrol er to 

forskellige ting. 

Mange organisationer stopper her og tror, de har 
løst problemet. Men de har bare dokumenteret det. 

Papirtigeren 

Spørgsmål 
Har I nogensinde testet, om I faktisk kan hente jeres data 

ud af jeres nuværende systemer?

Stadie-kort   /   2
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Organisationen har taget konkrete skridt til at 
beskytte sine data. Den har krypteringsnøglerne. 

Den bestemmer, hvem der kan se hvad. Men faren 
er suverænitets-washing: at føle sig suveræn, fordi 
man har taget tekniske skridt, uden at konfrontere 

det afgørende spørgsmål. 

Er jeres data stadig underlagt amerikansk lovgivning 
gennem CLOUD Act? Jeres krypteringsnøgler 

hjælper ikke, hvis I ikke kan komme ind ad døren. 

Den vågnende 

Spørgsmål 
Ved I, hvem der teknisk kan slukke for jeres systemer?

Stadie-kort   /   3

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

Organisationen har opnået ægte handlefrihed. Den 
kan fl ytte sine systemer. Den kan skifte leverandør. 

Hvis forsyningslinjerne brydes, kan den drifte videre. 
Det er det niveau, brancheorganisationer som DI 

og Dansk Erhverv anbefaler. 

Prisen er reel: mere bøvl, ringere interface, klagende 
medarbejdere. Men handlefrihed betyder, at ingen 

udefra kan diktere jeres tempo, jeres prioriteter 
eller jeres fremtid. 

Den handlekraftige  

Spørgsmål 
Kan I skifte jeres primære cloud-leverandør inden for 

seks måneder uden at miste kritisk funktionalitet?

Stadie-kort   /   4

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet

Organisationen kontrollerer hele teknologistakken. 
Hardware, cloud, software, AI-modeller. Alt. Det er 
det dyreste stadie. Det mest idealistiske. Og for de 

fl este organisationer: urealistisk. 

Men nogle må gå forrest. Offentlige institutioner 
med særligt følsomme data. Kritisk infrastruktur. 

Her er data-hierarkiet ikke et prioriteringsværktøj, 
men en absolut grænse. Ingen kronjuveler forlader 

organisationens kontrol. 

Den suveræne  

Spørgsmål 
Er fuld suverænitet et realistisk mål for jeres 

organisation, eller bør I sigte efter handlekraft?

Stadie-kort   /   5

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

Forestil jer en organisation, der kan skifte enhver 
kritisk leverandør inden for 90 dage uden at miste 

funktionalitet. Ikke i teorien. I praksis. 

Med navngivne ansvarlige tidslinjer og budgetter. 
Handlefrihed betyder, at I kan træffe beslutninger 

uden at spørge om lov. At ingen udefra kan 
diktere jeres tempo. 

90-dages friheden 

Spørgsmål 
Hvad skulle der til for, at jeres organisation 

kunne opnå den frihed?

Ideal-kort   /   1

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet

Hvad, hvis danske organisationer betragtede 
digital infrastruktur som kritisk national interesse 

på linje med vandforsyning og vejnet? 

Hvad, hvis vi gik sammen om at udvikle fælles 
alternativer gennem andelsmodeller som OS2? 

Den digitale andelsbevægelse. 

Infrastruktur 
som fælles gode 

Spørgsmål 
Ville jeres organisation bidrage til et sådant 

fællesskab? Med hvad?

Ideal-kort   /   2

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

IT-afdelingen kan kortlægge systemerne. Men det 
er kommunikationsafdelingen, der skal oversætte 

teknisk afhængighed til strategisk risiko. 

Digital suverænitet er i sin kerne et 
kommunikationsspørgsmål, fordi det handler om 

værdier, ikke kun om værktøjer. 

Kommunikations-
afdelingen i førersædet 

Spørgsmål 
Hvordan kunne kommunikationsafdelingen tage 

ejerskab over denne dagsorden i jeres organisation?

Ideal-kort   /   3
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Ikke alle data er lige vigtige. Kronjuvelerne, det 
være sig forretningshemmeligheder, borgerdata 

eller strategiske analyser, kræver et andet 
beskyttelsesniveau end det interne nyhedsbrev. 

Data-hierarkiet er udgangspunktet for enhver 
suverænitetsstrategi. 

Kronjuvelernes 
beskyttelse 

Spørgsmål 
Har I kortlagt, hvad der er jeres kronjuveler, 

og hvor de ligger?

Ideal-kort   /   4

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

Hvis I ikke kan forklare jeres digitale strategi til 
ledelsen uden teknisk jargon, har I ikke forstået den. 

Kommunikationsafdelingen skal kunne fortælle 
historien om, hvorfor I har valgt den sværere vej. 

Hvorfor lidt mere friktion i dag betyder langt mindre 
sårbarhed i morgen. 

Den forklarlige 
strategi 

Spørgsmål 
Kan I forklare jeres digitale afhængighed til en 

journalist på fem minutter?

Ideal-kort   /   5

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet

Hver ny AI-feature i jeres kontorpakke øger 
afhængigheden. Hver fi l i skyen gør det sværere at 
forlade. Leverandøren gør det nemt at komme ind, 
dyrt at komme ud. Cloud-leverandørerne tilbyder 
gratis import af data, men opkræver astronomiske 
”egress fees” for at trække dem ud igen. En dag 

opdager I, at I er låst. Priserne stiger. 

Vilkårene ændres. Og I har ingen 
forhandlingsposition, fordi I ikke har noget alternativ. 

Det kaldes ”lock-in”, og det er designet sådan. 

Fanget i skyen 

Spørgsmål 
Kender I de reelle omkostninger ved at forlade 

jeres nuværende leverandør?

Fare-kort   /   1

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

Leverandørerne lover ”suveræne clouds” og 
”europæiske datacentre”. 

Men bag papirerne ligger en teknisk virkelighed, 
hvor de stadig har kontrollen. CLOUD Act trumfer 
europæisk geografi . Amerikanske myndigheder 

kan kræve adgang til data hos amerikanske 
virksomheder, uanset hvor i verden serverne står. 

I betaler for en illusion af sikkerhed, mens nøglerne 
til slottet ligger et andet sted. 

Suverænitets-washing 

Spørgsmål 
Har I en teknisk, ikke bare juridisk, garanti for, at jeres 

data ikke kan tilgås via amerikansk lovgivning?

Fare-kort   /   2

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet

De europæiske alternativer er dyrere og ringere. 
Det er det argument, der holder de fl este fast i 

afhængigheden. 

Men prisen for frihed er synlig, mens prisen for 
afhængighed er skjult. Den viser sig først den dag, 

I virkelig har brug for at handle, og opdager, at I ikke 
kan. Eller den dag leverandøren hæver priserne, 

fordi de ved, I ikke kan forlade dem. 

For dyrt, for dårligt 

Spørgsmål 
Har I nogensinde beregnet, hvad det koster jer 

at være afhængige?

Fare-kort   /   3

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

”The Indian Fate” beskriver det strategiske 
skrækscenarie, hvor Europa ender i dobbelt-

afhængighed af amerikansk software 
og kinesisk hardware. 

En digital koloni uden egen infrastrukturel magt. 
Uden evne til at skabe teknologi. 

Prisgivet supermagterne. Når vi vælger de 
nemme løsninger, bidrager vi til at cementere den 

afhængighed for næste generation. 

Den indiske skæbne 

Spørgsmål 
Bidrager jeres teknologivalg til europæisk 

kapacitetsopbygning, eller forstærker de afhængigheden?

Fare-kort   /   4
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En amerikansk administration kan teoretisk kræve 
adgang til data hos amerikanske virksomheder, uanset 

hvor serverne står. Og i en geopolitisk krise kan den 
samme administration lukke for adgangen med et 

pennestrøg. 

Jeres krypteringsnøgler hjælper ikke, hvis I ikke kan 
komme ind ad døren. Det er ikke et paranoidt science 

fi ction-scenarie. Det er amerikansk lovgivning. 

Kill switch 

Spørgsmål 
Ved I, hvem der reelt har en kill switch 

til jeres infrastruktur?

Fare-kort   /   5

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

De fl este organisationer har valgt 
bekvemmelighed. Hurtig adgang til verdens 

bedste teknologi. Sømløs integration. 
Glade medarbejdere. 

Men prisen er frihedstrang. I har optimeret 
til kortsigtet brugervenlighed og mistet 

infrastrukturel magt. Det er et valg. Det bør bare 
være et bevidst valg. 

Bekvemmelighed 
vs. frihed 

Spørgsmål 
Hvad vægter højest i jeres organisation: at tingene 

virker nu, eller at I kan handle frit i fremtiden?

Hvad-slår-hvad-kort   /   1

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet

Mange organisationer har papirerne i orden. 
Kontrakter, databehandleraftaler, compliance-

dokumentation. 

Men juridisk ejerskab og praktisk kontrol er to 
forskellige ting. Kontrakten siger I er beskyttet. 

Virkeligheden siger noget andet. Formalitet giver 
tryghed. Substans giver handlekraft. 

Formalitet 
vs. substans 

Spørgsmål 
Stoler I på kontrakterne, eller har I testet, 

om I faktisk kan handle?

Hvad-slår-hvad-kort   /   2

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

At tage kontrol over jeres digitale infrastruktur 
kræver, at I opgiver noget komfort. Mindre 

polerede interfaces. Mere komplekse 
integrationer. Frustrerede medarbejdere. 

Komforten ved det velkendte trumfer ofte 
kontrollen over det uvisse. Indtil den dag, 

hvor I opdager, at I ikke har noget valg. 

Kontrol 
vs. komfort 

Spørgsmål 
Hvor meget komfort er I villige til at opgive 

for reel kontrol?

Hvad-slår-hvad-kort   /   3

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet

De europæiske alternativer er ofte ringere. 
Interfacet er knap så poleret. AI-funktionerne 
halter. Men de giver jer ægte mulighed for at 

skifte. Raffi nement giver produktivitet. Robusthed 
giver overlevelse. Det handler om, 

hvad I optimerer til. 

Robusthed 
vs. raf� nement 

Spørgsmål 
Kan I forklare jeres medarbejdere, hvorfor I vælger 

det mindre polerede alternativ?

Hvad-slår-hvad-kort   /   4

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

Fuld digital suverænitet er dyrt og besværligt. 

De fl este organisationer må nøjes med 
kompromiser. Men kompromiser bør være 

bevidste valg, ikke sovende accept. 

Pragmatikere kalder fuld suverænitet urealistisk. 
Idealister kalder det nødvendigt. Sandheden 

ligger måske et sted imellem. 

Principper 
vs. pragmatisme 

Spørgsmål 
Er digital suverænitet et princip eller en luksus 

for jeres organisation?

Hvad-slår-hvad-kort   /   5
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Organisationen har maksimeret kortsigtet nytte 
og ignoreret de langsigtede konsekvenser for 

autonomi og rettigheder. Det er den nemmeste vej. 
Det er også den vej, der overlader en inkompetent, 
afhængig organisation til efterfølgerne. Nogen skal 

betale prisen. Bare ikke os. Bare ikke nu.

Konkret betyder det: I vælger altid den billigste og 
hurtigste løsning. I spørger ikke, hvem der ejer jeres 

data. I har ingen exitstrategi. 
I antager, at problemerne løser sig selv, eller at 

andre tager ansvaret. 

Den kyniske 

Spørgsmål 
Er det retfærdigt at overlade en mere afhængig 

organisation til næste generation, 
fordi det var nemmere for jer?

Værdimæssig-position-kort    /   1

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

Organisationen har fokuseret på at følge reglerne 
og sikre formelle rettigheder. Tilliden til, at systemet 
beskytter dem, der følger reglerne. Men i en verden, 

hvor fremmed lovgivning kan trumfe danske kontrakter, 
er det en farlig antagelse. Compliance er blevet et mål i 

sig selv frem for et middel til reel beskyttelse.

Konkret betyder det: I har databehandleraftaler 
med alle leverandører. I kan dokumentere GDPR-

compliance. Men I har aldrig testet, om I faktisk kan 
fl ytte jeres data. I stoler på papirerne frem for at 

verifi cere virkeligheden.

Den formalistiske 

Spørgsmål 
Hvornår blev det vigtigere at kunne dokumentere 

compliance end at have reel kontrol?

Værdimæssig-position-kort    /   2

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet

Organisationen handler rationelt for at beskytte sig 
selv. Den har erkendt risikoen og taget skridt. Men 
den har endnu ikke fuldt konfronteret spørgsmålet 

om, hvem der i sidste ende bestemmer. 

Egeninteresse er et legitimt udgangspunkt. Men det 
er ikke nok, hvis målet er ægte handlefrihed.

Konkret betyder det: I har klassifi ceret jeres data. 
I har krypteringsnøgler. I kender risikoen. Men I har 
ikke en plan for, hvad I gør, hvis leverandøren lukker 
for adgangen. I beskytter jer selv inden for systemet, 

men udfordrer ikke systemet. 

Den egeninteresserede 

Spørgsmål 
Hvem betaler prisen, når I vælger jeres egen 

bekvemmelighed frem for fælles handlefrihed?

Værdimæssig-position-kort    /   3

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet



✂

✂

✂

✂

Organisationen accepterer ulemper i dag for at sikre 
handlefrihed i morgen. Det er ikke idealisme. Det er 
ansvarlig ledelse. En forpligtelse til forsigtighed og 
langsigtet ansvarlighed over for dem, der kommer 

efter. Praktisk visdom handler om at se længere end 
næste kvartalsregnskab.

Konkret betyder det: I har en dokumenteret 
exitstrategi. I har testet, at I kan fl ytte jeres systemer. 

I vælger bevidst europæiske alternativer, selvom 
de er ringere. I forklarer medarbejderne hvorfor. I 

investerer i kompetencer, der gør jer uafhængige af 
eksterne konsulenter. 

Den ansvarlige 

Spørgsmål 
Hvordan afvejer I kortsigtede omkostninger 

mod langsigtet frihed?

Værdimæssig-position-kort    /   4

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet

Organisationen handler ud fra princippet om, 
at ægte frihed kræver selvbestemmelse. At man 
ikke kan overlade kontrollen over demokratiets 
infrastruktur til fremmede magter. Suverænitet 

er ikke bare praktisk. Det er en værdi i sig selv. Et 
moralsk imperativ i en digital tidsalder.

Konkret betyder det: I kontrollerer hele 
teknologistakken selv. I bruger open source, hvor 

det er muligt. I bidrager aktivt til europæiske 
alternativer. I accepterer højere omkostninger og 

ringere funktionalitet som prisen for fuld autonomi. 
I ser digital suverænitet som en del af jeres identitet, 

ikke bare en risikostyringsøvelse.

Den principfaste 

Spørgsmål 
Hvis I mener, at europæiske værdier om demokratisk 

kontrol er vigtige, hvordan afspejler jeres 
teknologivalg så de værdier?

Værdimæssig-position-kort    /   5

Samtalesalon til dialog om digital suverænitet


