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Koncentration parepeat

Den rette musik kan booste din arbejdsdag.
M Hjerneforsker og komponist Peter Vuust forklarer hvordan.



FORBRUGSLAN

— lav rente og
nul gebyrer

Star en ombygning af boligen, nye mgbler eller en rejse
hgjt pa gnskesedlen?

Tjenestemaendenes Laneforening formidler billige forbrugslan til de tilsluttede organisationers
medlemmer.

Vores variable rente er blandt markedets laveste. Lanet har desuden ingen skjulte omkostninger
eller gebyrer.

Siden 1907 har vi tildelt Ian til mange typer af gnsker og behov. Maske kan vi ogsa hjaelpe dig.
Lan op til 50% af din faste arslgn, hvis du er laneberettiget.

Se lanebetingelserne og beregn nemt dit 1an pa tjlaan.dk

Tjenestemandenes
Laneforening



Tekst Janne Gleerup, forperson for DM

Foto Mette Ovgaard

Vi styrker

LEDER

medlemsdemokratiet

» Den 27.-28. september samles vitil DM Kongres 2025 i DGI-
byen i Kgbenhavn. Kongressen er DM’ s gverste politiske myn-
dighed og et fantastisk medlemsdemokratisk feellesskab. De
delegerede skal satte retning for interessevaretagelsen de
kommende tre ar, og der vil veere livlige diskussioner om, hvor-
dan vibedst sikrer, at DM er en steerk og relevant fagforening som
gor en forskel for alle medlemmer. Og dem er der blevet markant
flere afide tre ar, der er gaet siden sidste fysiske kongressamling.

Behov for ny model

[ kglvandet pa Kongres 2022 evaluerede de delegerede kongres-
modellen, og her blev det tydeligt, at der er behov for fornyelse
og nytenkning af formatet. Deltagerne fandt den klassiske mo-
del tung og tidskreevende. Fa kom til orde, og de fleste af timerne,
vi tilbragte sammen pa kongressen, gik med at behandle diverse
endringsforslag - setning for seetning - og i langstrakte afstem-
ningsprocesser. Formatet gav med andre ord ikke gode vilkar

for en levende, demokratisk debat, hvor medlemmers erfaringer,
kritikker og gnsker til interessevaretagelsen blev udfoldet og
brugt godt nok. Sa kongressen besluttede, at vores demokratiske
ambitioner skulle veere hgjere, og vi skulle nyteenke rammerne
for at indfri dem. Bade politisk valgte og kongresdelegerede
skulle have stgrre og mere proaktiv indflydelse. Kongres 2025
bliver forste gang, viafprgver en ny model for det.
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Inddragende og levende

Med den model bliver medlemsvalgte og kongresdelegerede
mere involveret i det politikudviklende og dagsordenseettende ar-
bejde. Her i foraret har hovedbestyrelsen inddraget alle sektorer
og sgjler iarbejdet med at identificere vigtige temaer og indsats-
omrader til arbejdsprogrammet. Dem drgfter og prioriterer de
delegerede i tematiske workshops, og pabaggrund af dette felles
arbejde skrives det prioriterede sammen til et endeligt arbejds-
program, som kongressen far ud til samlet godkendelse.

Lad det veere sagt med det samme. Jeg tror pa modellen. Den
styrker kongressens rammer for politikudvikling, fordi den seet-
ter de delegeredes store viden og engagement direkte ispil i prio-
riteringer af DM’s interessevaretagelse.

Jeg gleeder mig ustyrligt til de mange gode politiske debatter pa
kongressen. Og jeg synes, at vi som organisation godt kan tillade
osat veere stolte over, at viifeellesskab har modet og viljen til at
forny og forfine vores medlemsdemokrati, sa medlemmernes er-
faringer, kritikker og gnsker til forbedring kommer bedst muligt
ispil.

Rigtig god sommer,
Janne «
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Nar man er kendt som ham
samfundsrevseren, der har
udgivet adskillige fagboger

om alt fra akademikernes
pseudoarbejde til darlig ledelse,
kan man komme i tvivlom,
hvorvidt man kan tillade sig at
skrive fiktion. Derfor overvejede
Dennis Ngrmark at udgive sin
ferste roman under pseudonym.

26

‘Jegville ikke have, at andre skulle fgle, at jegvaren
hindring eller en besveerlig kollega, og jeg har heldigvis
fundet ud af, at det kunvar noget, jeg selv teenkte,”
siger Louise Druedahl, som arbejder hos Novo Nordisk
iafdelingen for Global Regulatory Affairs.

34

Som kommunikationschef i Det Danske
Hus i Paleestina er det sveert for Frederik
Nielbo at veere vidne til den besattelse,
som palaestinenserne lever under. De
paleaestinensiske barn har hardt brug for
andehuller af normalitet, og det kan Det
Danske Hus vaere med til at give dem.

()5

10

Horer du musik, mens du arbejder?
Find ud af, hvad der sker i hjernen,
nar vi lytter til musik og forseger

at koncentrere os pa samme tid.
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Forpersonens leder
Forbilleder

FAGLIGE FRONTER

Mange undervisere
bruger PowerPoint
—burde de lade vere?

Hjernemusik

Kriger for det
meningsfulde liv

Schleswig-Holstein gor
op med techgiganterne

Louise naegter at lade
kerestolen vaere en
forhindring

Spgrg om pension

EKSPERTEN ANBEFALER

3 YouTube-kanaler,
du skal felge for at
forsta amerikanerne

Viminder bgrnene om,
hvordan retfeerdighed
kan se ud

MIN BOGREOL

Min bogreol er et
symbol p3, at jeg

slap ud af min stress-
relaterede depression

Astrologier blevet
business

| KANTINEN

Det gode trick er at
ga efter anretninger
undervarmelampen

ET ARBEJDSLIV ER FORBI
Sporty Spice

Dennis Modsat

Chefredaktgrens
kommentar

Forsideillustration
Jason Ford
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Tekst Malou Frejdahl Marker (mfm@dm.dk)

Illustration Stinne Varming Foto Privat

Forbilleder

For syv ud af ti foreeldre er det vigtigt at have et arbejdsliv, hvor de kan vaere
forbilleder for deres bgm. Det viser Akademikerbladets Foreelderbarometer.
Vi har talt med fem akademikere om, hvad de gerne vil give videre til deres bgrn.

Jeg vil vise mine bgrn, at jeg har
tid til andre mennesker

Mathilde Benedikte Bolt

Stud.theol. og hovedbestyrelsesmedlem
iDM

Mortiltopdlog4ar

et er vigtigt for mig at inspirere mine
D bern til, at de kan blive lige det, de
gerne vil veere. Hvis de arbejder for
det, kan de ogsa drgmme stort.
Jeg er selv mgnsterbryder og kommer fra
en familie med udfordringer, sa det var pa

ingen made givet, at jeg skulle tage en aka-

demisk uddannelse. En danskleerer, jeg
havde i skolen, blev min inspiration. Hun sa
mig, hjalp mig videre i uddannelsessystemet
og fik mig til at se vigtigheden i at veere noget
for nogen. Vi kan maske ikke ggre en for-
skel for alle i hele verden, men det har lige sa
stor veerdiimine gjne at veere noget for det
enkelte menneske. Det er en af de kerneveer-
dier, jeg gerne vil give mine bgrn.

Nar man skal veere praest som jeg selv,
haenger arbejdslivet og privatlivet sammen,
sa for mig er rollen som forbillede for mine
bgrn ogsa flydende. Jeg kommer ikke blot
til at veere praest inden for de faste arbejds-
tider, men lige sd meget hvis jeg har mine
bgrn med ude at handle og mgder en nede i
Kvickly, hvis eegtefeelle jeg har bisat. Der er
det vigtigt for mig at vise mine bgrn, at jeg
har tid til det menneske, jeg star over for, og
at vier gode mod andre mennesker.

For os handler det om at efterleve de ord,
viforteeller vores bgrn. Hiemme hos os har
vifokus pa de helt sma ting: Vi siger tak,
spgrger pent og deler.

Jeg vil vise mit barn, at arbejdet
ikke kun skal stresse os

Stefanie Steinbeck

Ph.d. i organisationsantropologi
ogpostdoc pda Nationalmuseet
Mortilenpad 3ar

etbetyder meget for mig at vise min
D sgn den gleede, jeg har ved mit arbejde,

sahan leerer, at arbejde ikke kun er
noget, der stresser os. Jeg vil gerne vise ham,
at man sagtens kan finde et arbejde, man er
stolt af, men uden at det overtager hele ens liv.

Jeg arbejder med formidling, forskning og
mennesker, og derfor er jeg seerligt opmaerk-
som pa, hvordan jeg opferer mig —bade i rol-
len som underviser over for mine studerende
ogirollen som mor over for min sgn. Nar jeg
underviser i etik og moral, skal jeg ogsa selv
veere et menneske, jeg kan sta inde for, og som
andre kan se op til.

Han har fulgt med mig pa arbejde, siden han
var helt lille, nar det giver mening for ham. Jeg
skrev om bgrns affektive museumsoplevelser
iminph.d. og er for nyligbegyndt pa et pro-
jekt om leg pa museer. [ begge tilfeelde har han
veeret en naturlig del af det.

“Ga, mor, du skal pa arbejde,” siger han nogle
gange. Det fylder selvfglgelig i mine reflek-
sioner, men jeg haber, at det er hans made at
give udtryk for, at han ser, at jeg er glad for mit
arbejde.

Fordi jeg har forelsket mig i en karriere, hvor
der ofte forventes en del arbejde uden for de
normale arbejdstider, har jeg lsbende over-
vejelser om, hvordan jeg bedst muligt kan
veere der for ham. Jeg vil ikke veere en mor, der
kommer hjem udmattet og fraveerende. Det
vigtigste er, at han aldrig foler, at jeg priorite-
rer arbejdet over ham.
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Jeg vil leere mine bgrn,
atallejob er gode job

Christina Korsholm Mattson

Cand.mag. i dramaturgi og PR- og kommuni-
kationsansvarlig i Syddjurs Egnsteater
Mortiltrepd 2, 6 og 9dr

n af de vigtigste ting for mig er at itale-
Esaatte over for mine bgrn, at alle job er

gode job, saleenge man selv synes, at det
er speendende. Det er vores grundleeggende
veerdiseet. Det er ikke vigtigt for mig, om de
bliver tomrere eller topdirektgrer. Nar vi taler
med dem om, hvad de vil veere, nar de bli-
ver store, sgrger vi altid for at pointere, at den
akademiske vej ikke er den eneste rigtige vej -
selvom bade min mand og jeg er akademikere.

Jeg vil gerne vise dem vejen ved at turde ga
efter de mal og drgmme, jeg selv har.

For nylig valgte jeg at sige nej til at fortseette
ienstilling, fordijobbet eendrede sig veek fra
det, jeg breender for. Det talte jeg abent med
mine bgrn om. Jeg vil gerne leere dem, at det
er vigtigt at lytte til sig selv — ogsa selvom det
kreever mod at skifte retning.

Vi taler abent om arbejde med voresbgrn,
og jeg forsgger sa vidt muligt at inkludere
demiarbejdet. Jeg var selv med mine foreel-
dre paarbejde, dajeg var barn, og har brugt
flere eftermiddage i venteveerelset i min mors
leegepraksis. Derfor foles det naturligt at lade
mine bgrn fa et indblik i mit arbejdsliv, og det
tror jeg kun er sundt.

Jeg vil give mine born et
positivt syn pa arbejdslivet
Anders Stie Mgller Tommerup
Cand.scient. i biologi og biolog hos Sweco
Fartiltrepd 3, 9og1l ar

eg haber pa at give mine bgrn nogle kerne-

veaerdier med videre i forhold til naturen
ogbeskyttelsen af kloden. Jeg haber, at
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“Ga, mor, du skal pa arbejde,” siger han nogle gange.
Det fylder selvfalgelig i mine refleksioner, men jeg
haber, at det er hans made at give udtryk for, at han
ser, at jeg er glad for mit arbejde”

STEFANIE STEINBECK, MOR TIL EN PA 3 AR

Foraeldrebarometer
2025

Akademikerbladets Forzelderbarometer
saetter fokus pa balancen mellem
arbejdslivog familieliv.
Analyseinstituttet Norstat har stillet 1.034

foreeldre tilbern pa nul-seks ar en raekke
spergsmal. Respondenterne er
repraesentativt vaegtet pa kan,
alderogregion.
Svarene erindsamletimarts 2025.
Laes alle historierne pa

akademikerbladet.dk/barometer

de far den samme opmerksomhed, sa de ogsa
kan veere stolte over maden, vi i feellesskab
passer pajorden pa. De har for eksempel lige
bygget et hjemmelavet gkosystem i haven af
et gammelt soppebassin. Sa taler vi om, hvilke
dyr og planter der kan leve der.

Under corona havde jeg meget hjemmear-
bejde, og der blev det meget tydeligt for mig,
at detbetyder noget for mine bgrn, at de ved,
hvad jeg laver. Hvis jeg sidder foran compute-
ren imange timer eller er veek over flere dage
pafeltarbejde, taler jeg ikke negativt om det,
men forteeller derimod om, hvor glad jeg er
for at kunne bruge tid pa noget, der interesse-
rer mig.

De kommer ogsa til at bruge meget tid pa
arbejdsmarkedet i fremtiden. Derfor synesjeg,
det er vigtigt tidligt i livet at preesentere dem
for alle de muligheder, de har. Vihar jevnligt
snakke med dem om, hvad der er spaeendende,
eller om der er noget, de i hvert fald ikke har
lysttil. Sakan de selv veere med til at tage stil-
ling til, hvad de vil og ikke vil.

Det er ikke altid, de kan se meningen med
for eksempel at lave deres matematiklek-
tier, men sa prover jeg at illustrere for dem, at
man godt kan bruge det til noget i den virke-
lige verden. Nar jeg skal pa feltarbejde i mit
arbejde som biolog, har jeg brug for at beregne
afstande pa et kort. Pa den made viser jeg dem,
at selvom det ikke ngdvendigvis er spaen-
dende, sa er det stadig vigtigt at kunne.

Jeg vil leere mine bgrn at tage
ansvar for deres arbejde

Nicoline Sglling Wegner
Kandidatstuderende i uddannelses-
videnskab

Mortilenpa5ar

eg foler et ansvar for at veere et godt for-
billede for min datter, fordijeg er med til at
forme den naeste generation.

Jeg vil gerne vise hende, at nar man har sagt
jatilnoget — hvad enten det er bgrnehave eller
arbejde - sa har man ogsa et ansvar. Det hand-
ler om, at jeg star op og kommer af sted, ogsa
pade dage, hvor det er lidt tungt.

For mig handler arbejdslivet ikke kun om
karakterer og flotte titler. Jeg vil gerne leere
hende, at karakterer ikke definerer, hvem
vier. Det vigtige er at finde noget, der giver
mening for én selv, og som ggr én glad. Jeg
leeser uddannelsesvidenskab, fordijeg vil
gore en forskel for bgrn og unge. Men hvis hun
en dag veelger noget helt andet, er det vigtig-
ste for mig, at hun finder et arbejde, hun kan
sesigselvi.

Noget af det vigtigste, jeg prover at give
videre, er empati. Jeg vil gerne leere hende
atkunne seette sigiandres sted og mgde
alle slags mennesker. Jeg tror pa, at man kan
komme langt ilivet, hvis man er et godt men-
neske. Om vi smiler til folk pa gaden eller
kgber en flaske vand til en hjemlgs, sa prover
jeg at vise hende, at man skal veere noget for
andre ogsa.

Atblive mor har ogsa eendret mine priorite-
ter. Jeg teenker mere over, hvor meget tid jeg
bruger pamin arbejdsplads, end jeg gjorde for.
Jeg vil gerne have et arbejde, jeg gleeder mig
til, men ikke pabekostning af at veere naervee-
rende med min datter. ¢



Tekst Lasse Hgjsgaard (lah@dm.dk)

Mange undervisere bruger PowerPoint
-burde de lade veere?

FAGLIGE

FRONTER

PowerPoint-slides er blevet fast inventar i auditorier og undervisningslokaler.
Men skal man hellere holde sig til ren analog undervisning?

Kenn L.Hansen,
retoriker med speciale i PowerPoint, forfatter tilbogen
‘Teend — preesentationsteknik og PowerPointiverdensklasse'.

Nej, envisuel dimension
oger forstaelsen

Don't tellit —showit

Vived, atvisualisering er et meget effektivt supplement til det talte ord.
Hvis jeg taler om aktiekurser, der gar op og ned, er det mere effektivt at
kunne pege pa en graf, derviser det. Det forbedrer simpelthen forsta-
elsenhos modtagerne. Det kan ogsa noget at tegne grafen paen tavle.
Men jeg mener ikke, det kan konkurrere med en PowerPoint, hvor det
starknivskarpt,og man kan bruge fotos ogillustrationer som metaforer
for det, man talerom.

Flere folelseri spil

PowerPoint — og andre former for audiovisuel facilitering af leeringen
—kanvirke som fglelsesmaessig stimulans. Hvis man skal fortaelle om
andenverdenskrig, er det dbenlyst, at et billede fra en koncentrationslejr
vilkunne skabe en langt starre folelsesmaessig pavirkning af publikum.

Begraensning giver balance

Detervigtigt, at slideshowet understatter underviseren og ikke
omvendt. Paradokset er, at jo flere detaljer man harisit slideshow, jo
mere risikerer man at sta i baggrunden. Derfor er det vigtigt at balancere,
foreksempelved at bruge meget enkle slides eller maske slukke, mens
man fremleegger mundtligt.

Illustration — ikke dokumentation

En PowerPoint-slide virker rigtig godt somillustrativt supplement. Men
det gargalt, hvis man begynder at skrive al mulig tekst, fordi det ogsa
skal kunne bruges som dokumentation. Jeg er lidt kritisk over for, at de
studerende far praesentationen tilsendt. Et slideshow kan i hvert fald
ikke veere god undervisning og et godt notedokument pa sammetid. 4

Philip Larsen,

adjunktved HTX Roskilde og undervisningsassistent ved Aarhus Universitet.
Forfatter til fagartiklen 'l projektorens skygge. Om problemerne ved PowerPoint-
undervisning’.

Ja, PowerPoint stjaeler
naervaer og engagement

Underviserens sutteklud

Narvi huskertilbage pa en fantastisk leerer, er det som regel pa grund af
en smittende entusiasme, som kom tiludtryk i den made, leererenvari
rummet pa. PowerPoint-praesentationen sender underviseren i skjul og
bliveripraksis en slags sutteklud.

Flere fokuspunkter belaster koncentrationen

Med en underviser og et leerred har du to fokuspunkter, og forskningen
viser,at man bliver darligere til at optage og bearbejde viden, hvis man
hyppigt ma skifte fokus mellem flere punkter. Det geelder seerligt, hvis
underviseren talerom noget andet end det, der star pa sliden.

PowerPoint gger leeringsmalsstyring

PowerPoint garhandihand med idéen om, at undervisning bare handler
om at opna nogle bestemte laeringsmal. Projektoren oplyser det, de stu-
derende skalvide, som de sa kan terpe og saette fluebenved. Det strider
imod dannelsestanken om, at undervisning skal veekke engagement,
nysgerrighed og diskussion.

Demokratisk og social slagside

Viharendemokratisk tradition for forsamlinger, hvor vi ser og lytter til
hinanden — lige fra klassens time til politiske forsamlinger. Undervis-
ningslokalet er et sted, hvorvigver osiatveere til stede og engagerede
sammen. Men projektoren ger undervisningen tilen biograf, hvor alle
kigger pa leerredet, ogingeninteresserer sig for hinanden. 4
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BI.I" OB i S
EN
LEDER
DER
GAR EN

FORSKEL

Master of Public Governance p& CBS uddanner reflekterede

og handlekraftige ledere, der skaber vaerdi pa tveers af det

offentlige Danmark. Omradeleder Stine Kart Skytte blev bedre

til at navigere i de kompleksiteter, offentlige ledere star over for.
u n VI K LE R n A N M A R K Vil du ogsa styrke dit personlige lederskab?

Laes om dine muligheder pd mpg.cbs.dk




FOR MANGE ER MUSIK
EN FAST DEL AF
ARBEJDSLIVET.

MEN HVAD SKER DER

MED HJERNEN, NAR
VI LYTTER TIL MUSIK
0G FORS@GER AT
KONCENTRERE OS
PA SAMME TID?

10

Tekst Malou Frejdahl Marker (mfm@dm.dk)
Illustration Jason Ford
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T ER hjerneforsker, jazz-
onist - og sa samler han selv
mre til sine egne playlister,
udarbejdet til bestemte op-
gaver, humer eller tidspunkter pa dagen. Hvis
det er grat udenfor, seetter han én playliste pa,
og hvis han har brug for at veere mere efter-
teenksom, er det en anden. Fordi vi har faet sa
forskellig musikalsk treening gennem vores
liv, er vores egne playlister nemlig langt mere
velfungerende end de generiske lofi beats og
lignende playlister, man kan finde pa mange
musiktjenester.

FORESTIL DIG, AT DU SER dinhjerne
udefra.

Et enkelt sted er lyst op med spotlys. Det er
her, hjernen laegger sit fokus. Sadan ser det
optimalt ud, nar vi koncentrerer os om noget.
Jo feerre forstyrrelser vi udseetter vores hjerne
for, jo staerkere lyser spotlyset pa netop det
sted, der kreever vores koncentration.

Forsgger vitil gengeeld at koncentrere os om
for meget pa én og samme tid, tvinger vi vo-
res hjerne til at fordele spotlyset — eller kon-
centrationen — ud over flere omrader. Det gar
ikke. Spotlyset begynder at flimre, vores kon-
centrationsevne glipper.

“Horesansen er ganske enkelt skabt for at
holde osilive. Det er den eneste af vores san-
ser, viikke kan slukke for,” forklarer Peter
Vuust.

12

“Udfordringen i dag er, at vores samfund

er salangt fra det, menneskehjernen er skabt
til, som man kan forestille sig. Vi gar konstant
rundt i en skov af opmaerksomhedskravende
impulser, som vibliver tvunget til at forholde
ostil.”

HVIS DU ER EN AF DEM,dergerne vil
bruge musikken i dit arbejdsliv, er der to mod-
satrettede mekanismer, du skal forsta, som
ligger uden for vores kontrol, forklarer Peter
Vuust.

Vores hjernes instinktive programmering til
at opfange uregelmeessigheder, og hvordan vi
folelsesmaessigt pavirkes af musikken.

Lad osbegynde med den forste.

“Hjernen er helt tilbage fra urskoven skabt
til at afkode mgnstre i lydlandskabet omkring
o0s. Det kunne veere en flok pippende fugle
itreeerne, og nar de pludselig ikke pippede
mere, var der maske fare pa feerde. Det er et
overlevelsesmaessigt instinkt, hvor hjernen
gar ialarmberedskab, nar den opdager afvi-
gelser,” siger Peter Vuust.

Pa Center for Music in the Brain pa Aarhus
Universitet har han veeret med til at foretage
en reekke undersggelser af, hvordan hjernen
netop reagerer pa lydmeessige afvigelser.

Her har forskerne gennemfort en reekke sa-
kaldte EEG-undersggelser, hvor elektroder
seettes pa hovedet for at male de svage elek-
triske signaler, der hele tiden lgber som sma
strgemme mellem hjernens nerveceller. Ved at
afspille en enslydende tonerackke med fa af-
vigelser kan forskerne lynhurtigt - allerede
efter cirka en tiendedel sekund — aflaese hjer-
nens aktivitet og registrere, om den opfanger
afvigelsenilyden.

“Hvisafvigelsen er stor nok, skeerper hjer-
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nen opmarksomheden. Det kan vise som et
ekstraudsving efterfolgende, og det kaldes en
automatisk respons. Det er ikke seerligt hen-
sigtsmaessigt, hvis man skal koncentrere sig
om noget, for sa fokuserer hjernen pludselig
underbevidst palyden i stedet for den opgave,
man sidder med.”

Afden grund er der ogsa specifikke ty-
per musik, som - pa papiret i hvert fald - er
bedre egnet til arbejde, der kreever vores
koncentration.

“Der skal veere sa fa afvigelser og overra-
skende elementer i musikken som muligt. Vo-
res data peger pd, at det helst skal veere instru-
mentalmusik, fordi vokalmusik helt naturligt
gor os mere engagerede og dermed mere af-
ledt,” siger Peter Vuust.

“Der sker et vist overlap i de hjerneomrader,
der aktiveres. Selvom sprog og musik hgrer
til to adskilte omrader, vil de interferere med
hinanden, hvis vilytter til musik med engel-
ske tekster, imens vi skal skrive en engelsk
tekst.”

UD FRA DEVISEN OM HJERNENS
instinkt til at reagere pabrud i megnstre vil
musik altsd normalt veere darligt for vores
koncentrationsevne, papeger Peter Vuust.

Men sé er der ogsa den anden meka-
nisme, der handler om, hvordan vi fglel-
sesmeessigt pavirkes af musikken, og her
kan musik faktisk veere en fordel for vores
koncentrationsevne.

Den erfaring har Simon Kirk Nissen gjort
sig som indehaver af virksomheden Mind
Moving Music. Han er desuden musiker og
producer med mange ars erfaring fra musik-
branchen. Gennem workshops og foredrag
radgiver han virksomheder om, hvordan de
kan bruge musik til at gge bade effektivitet og
koncentration hos deres medarbejdere.

“Det vigtigste er, at vilytter til musik, vi
godt kan lide. Viarbejder bedre og mere effek-
tivt, nar vier i godt humer, og dér kan mu-
sik vaere ngglen til et godt arbejdsflow, hvis
vibruger det rigtigt,” forteeller Simon Kirk
Nissen.

Nar han radgiver virksomheder, leegger han
veegt pa at finde den rette balance mellem kon-
centration og afslappethed. Derfor er det ikke
ligegyldigt, hvilken musik vilytter til.

“Hvis du sidder med en rutinepreeget op-
gave, spiller musikvalget ikke pa samme made
enafggrende rolle. Hvis du derimod skal lgse
komplekse opgaver eller veere kreativ, skal du
veere langt mere bevidst om, hvad du lytter til.
Musik med vokal eller store udsving kan let
tage for meget af din opmeerksomhed,”
siger han.

Simon Kirk Nissen taler om menneskets
monkeymind - vores rastlgse sind, som rela-
tivt nemt hopper fra tanke til tanke.

“Musik kan veere med til at teemme aben og
holde osfastiden opgave, vierigang med,”
siger han.

Ved foredrag og workshops oplever han
ofte, at folk bliver overraskede over, hvor stor
betydning den rette musik har.

“Til et af mine foredrag kom der en fyr, som
fortalte, at han lytter til free jazz, nar han skal
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koncentrere sig. Det lyder groft sagt, som om
man skubber et klaver ned ad trapperne, men
det virkede for ham, fordi han har ADHD og
har brug for ekstra stimulering for at holde fo-
kus,” siger Simon Kirk Nissen.

En grundleggende misforstaelse, han tit
mgder, er, at det er muligt at lytte til én slags
musik pa hele storrumskontoret, eller at man
kan sammenseette “den perfekte playliste”.

“Vores musiksmag er dybt personlig, og folk
har oftest meget staerke holdninger til, hvad
der er god og darlig musik. Derfor kan man
heller ikke bare afspille musik ud i et rum og
regne med, at det gavner alle. Tvaertimod far
det den modsatte effekt, fordi det forstyrrer.”

TILBAGE TIL HJERNEN.
De forskellige omrader i hjernen kommunike-

rer med hinanden gennem kemiske stoffer, de
sakaldte neurotransmittere eller signalstof-
fer. Det er balancen mellem disse signalstoffer,
der er med til at bestemme, om vier klar til at
preestere eller er mere afslappede.

Det interessante er, at vi kan pavirke til-
stedeveerelsen af de signalstoffer ved at lytte
til musik. Det handler forst og fremmest om
at holde to systemer i skak, forklarer Peter
Vuust.

Det sympatiske nervesystem er speede-
ren. Her drgner adrenalin, dopamin og andre
signalstoffer som blandt andet stresshormo-
net kortisol rundt i kroppen. Det ggr dig ar-
vagen, far dig op pa teeerne, gor dig klar til at
preestere.

Omvendt er det parasympatiske nervesy-
stem bremsen. Her kommer kroppen ned i
gear, og vi kan fordybe os og koncentrere os
om det, visidder med.

Med en handbevaegelse og et par fagter for-
soger Peter Vuust at forklare, hvordan hjer-
nen helst skal finde en balance mellem de to
nervesystemer.

“Dopamin frigives, nar vilytter til musik, vi
godt kan lide. Hormonet er i teet samspil med
belgnningssystemet, og vi kan derfor direkte
motivere os selv til at engagere os mere eller i
leengere tid i en arbejdsopgave ved at lytte til
musik,” siger Peter Vuust.

“Adrenalin reguleres efter, hvor stor en
arousal-effekt vifar ud af musikken - altsa
hvor meget den stimulerer kroppens syste-
mer. Musik, der er mere intens eller energisk,
skruer op for arousal-effekten, mens mere ro-
lig musik deemper 0s.”

Vikan med andre ord aktivt tilveelge musik,
som seetter osidet rette gear.

“Det handler om, at hjernen stimuleres, men
ikke distraheres,” siger Peter Vuust.

“Hvis man sidder med en opgave, der kree-
ver hgj kognitiv kapacitet, bgr man overveje
stilhed eller baggrundsmusik uden store for-
styrrelser. For mange vil det veere akustisk el-
ler instrumentalmusik.”

Sadet giver god mening, at Peter Vuust ikke
selv setter Beethovens 'Skaebnesymfoni’ pa
som baggrundsmusik, nar han hiver enbog
ned fra hylden derhjemme eller skal laese en
forskningsartikel igennem. Der er det i stedet
et stykke musik med mere groove og mindre
vildskab, han foretraekker. ¢
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Uden musik fgles
tiden dobbelt sa lang

GAIA MARIE RYBERG WEISSFELD

- Studerer kommunikation og it pa 6. semester pa Kebenhavns
Universitet. Arbejder som studentermedhjaelper pa et
forskningsprojekt.

- Lytter for tiden til lofi beats, jazz og klassisk musik.

eglytter tilmusik framorgen til aften. Bade nar jeg

skriver pamin bachelor pa Kgbenhavns Universitets-

bibliotek, nar jeg har fjernarbejde pa mit studiejob, og

nar jeg loser kodningsopgaver pa studiet. Jeg sidder sa
meget foran en skeerm ilgbet af dagen, at jeg endda har anskaffet
mig et par blue light-briller.

Jegbliver let distraheret af en, der hoster, eller af vejarbejde ude
pagaden, og sa hjeelper musik mig med at holde fokus. Sa snart
jeg tager hgretelefoner pa, kommer jeg ind i en arbejdsboble, hvor
detbare er mig, musikken og mit arbejde.

Jeg veelger altid instrumentalmusik. Hvis jeg lytter til musik,
jeg kender, begynder jeg bare at synge med, og sa glemmer jeg
altom, hvad jeg lige sad og laeste eller skrev. Jeg skifter tit rundt
mellem playlister, sajeg ikke begynder at genkende sangene.

Jeg har playlister, som jeg hgrer, nar jeg laver italiensk eller asi-
atisk mad. Men det fungerer slet ikke for mig at lave mine egne
playlister, nar det kommer til musik til mit arbejde, fordi min
hjerne lytter med, lige sa snart den genkender noget i musikken.

Musik motiverer mig virkelig meget. Jeg vil neesten sige, at det

er halvdelen af mit arbejde. Uden musik bliver jeg hurtigere revet
ud af min arbejdsrytme, og tiden foles neermest dobbelt sa lang.
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For mig harer musik og
koncentration sammen

AMINE SKOUSGAARD JOHNSEN

-~ Museumskonsulent og projektleder pa Justismuseet i
Trondheim. Cand.mag. i historie med sidefag i museologi.
- Lytter for tiden tilalbummet ‘Badminton’af Aske Bentzon,
Khruangbin og ‘Alligator Bites Never Heal’ af Doechii.

eg er vokset op med at lytte til musik, nar jeg leeste lek-
tier, sa for mig hgrer musik og koncentration sammen.

I dag hgrer jeg musik hver dag. Ikke ngdvendigvis hele
dagen, men til nogle opgaver er det essentielt.

Mine hgretelefoner har fast plads ved siden af computeren pa
mit skrivebord. Jeg deler kontor med tre andre, sa musikken
blokerer alt omkring mig og hjeelper mig til at fokusere pa min
arbejdsopgave. Hvis jeg kan hgre folk pudse neese, slubre kaffe
eller klampre pd tastaturet, bliver jeg helt vildt forstyrret.

Jeg er meget pavirket af stemninger i musik, fordi det kan fa
mig til at leegge noget ekstra energiimit arbejde. Den anden dag
skrev jeg en fondsansggning om, hvor vigtigt museumsarbejde
er for at styrke demokratiet. Der var det helt essentielt at seette
‘Rage Against The Machine’ pa for fulde drgn.

Narjeglytter tilmusik, skal det veere instrumentalt eller pa
engelsk. Selvom jeg nu har arbejdsopgaver pa norsk, kan jeg sta-
digikke lytte til dansk musik. Det er, som om sprogkategorierne i
min hjerne bliver blandet sammen, og sa bliver det meerkeligt.

Faktisk er jeg lige gaet i gang med musikmagasinet Rolling
Stones ‘Greatest Albums of All Time’, fordijeg gerne vil lytte til
musik, men ikke musik, jeg kender. Sa kan jeg altid bare spole
videre, hvis et album ikke fungerer sa godt.
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Stilhed er en varm dyne,
man kan putte sig under

ANNE WEBER CARLSEN

- Naturfacilitator og regenerativ ledelses- og organisations-
udvikler. Har en kandidatgrad i nordisk sprog og litteratur fra
Aarhus Universitet.

egbruger det meste af min arbejdstid pa at leese, skrive

og udvikle idéer fra mit hjemmekontor. Dér er der hgijt til

loftet og meget fa forstyrrelser. Alligevel tager jeg som-

metider ud i mit tiny house ved Himmelbjerget, hvisjeg
virkelig skal fordybe mig i noget. Der er naturens egne lyde nok
til at holde mig fokuseret.

Jeg har aldrig haftbehov for at tilfgje musik til mit arbejdsliv for
at kunne koncentrere mig - heller ikke for jeg blev selvsteendig
og delte kontor med andre. Musik forstyrrer mig faktisk i hgjere
grad, fordijeg far flere indtryk, som jeg skal sortere i. Det fgles
lidt, som om jeg bliver tvunget til at splitte min opmaerksomhed i
flere dele, og det er jeg ikke seerlig god til.

For nogle er musik maske med til at fjerne en stilhed, som kan
veere svar at arbejde i. For mig er stilheden ikke anspaendt eller
larmende, men som en varm dyne, man kan putte sig under.

Jegkan godtlide musik, iser levende, men jeg bruger den aldrig
som baggrundslyd til mit arbejde. Nar jeg lytter til musik, er det
vigtigt, at jeg rent faktisk lytter, og den ikke bare suser forbi mine
grer. Tit gar det op for mig, at jeg ikke rigtiglytter efter, hvis jeg
for eksempel lytter til musik, mens jeg laver praktiske ting. Sa vil
jeg hellere lade veere.
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MUSIKVANER I
GENERATIONER

UNGE VELGER | HOJERE GRAD
END £ALDRE MUSIKKEN TIL |
ARBEJDSLIVET. DET HANDLER
OM MERE END BARE VANER,
PAPEGER EKSPERTER.

HVIS DU OGSA GRIBER UD efter hgretelefonerne ilgbet
afarbejdsdagen, er du ikke den eneste - iseer ikke hvis du er ung.

8 ud af 10 unge mellem 18 og 29 ar lytter hver uge til musik,
mens de arbejder. Det viser en spgrgeundersggelse foretaget af
Norstat for Akademikerbladet. Det samme geelder kun lidt over
halvdelen af de 50-59-drige.

“For mange unge er musikken et naturligt veerktgj til at regu-
lere stemninger og reducere mental stgj. Musikken kan veere en
slags ventil, som kan deempe forstyrrelserne fra omverdenen.
Samtidig kan den ogsa hjeelpe med at skabe en sarlig stemning
og derved fjerne noget modvilje mod en given opgave,” siger so-
ciolog Emilia van Hauen.

39 PROCENT KONCENTRERER SIG
BEDRE, NAR DE HORER MUSIK,
MENS DE ARBEJDER.

Hun papeger, at ogsa kulturen omkring musik forklarer, hvor-
for denihgjere grad er en fast folgesvend i arbejdslivet hos de
yngre generationer.

“Selvom musikken er tilstedevaerende hos os alle sammen, er
den i hgjere grad forbundet til ungdomslivet, frihed og identi-
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43 PROCENT FOLER SIG MERE
KREATIVE, NAR DE HORER MUSIK,
MENS DE ARBEJDER.

tet. Den store forskel er sa ogsa, at viidag tager musikken med
ud i verden, og at den er altid lige ved handen,” siger Emilia van
Hauen.

FOR DE £LDRE GENERATIONER ermusikken ikke al-
tid med til at @ge koncentrationen. Norstat-undersggelsen viser,
at 36 procent af danskerne over 60 ar aldrig hgrer musik. Det
samme gelder kun 14 procent af de 18-29-arige.

Det handler ogsa om hjernens biologi, forteeller Peter Vuust,
der er professor i neurovidenskab ved Aarhus Universitet og le-
der af Center for Music in the Brain.

“Nar vier unge, er hjernenifuld gang med at danne og afprgve
nye forbindelser mellem nervecellerne. Den er mere elastisk,
nysgerrig og letpavirkelig — og derfor ogsa seerligt modtagelig
for, hvordan musik kan bruges til at regulere stemninger, skaerpe
opmarksomheden og hjeelpe med at holde fokus,” siger Peter
Vuust.

Det kan veere derfor, 54 procent af de 18-29-arige ifglge under-
sggelsen mener, at det er vigtigt at kunne lytte til musik pa ar-
bejdspladsen, mens det geelder for 29 procent af de 60+-arige.

49 PROCENT BRUGER MUSIK
TIL AT STRESSE AF
PA ARBEJDET.
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“Unge mennesker lever i hgjere grad i en fase, hvor de hele ti-
den er i gang med at orientere sig i verden. Hjernen suger til sig,
og det gor denblandt andet ved at reagere pa input fra omgivel-
serne som for eksempel musik. Med alderen eendrer hjernen sig,”
forklarer Peter Vuust.

“Vifar mindre behov for at regulere os selv gennem eksterne
stimuli som musik. I stedet har vibrug for feerre forstyrrelser for
at kunne fordybe os. Serligt hvis vi heller ikke har veennet vores
hjerne til at lytte til musik, samtidig med at viarbejder, kan det
veere udfordrende pludselig at ville det.”

29 PROCENT HORER MERE
MUSIK PA ARBEJDET I DAG END
FOR FEM AR SIDEN.

58 PROCENT AF ALLE respondenternesvarer, at de lytter
til musik via hgretelefoner, nar de arbejder. For de 18-29-arige
geelder det for 52 procent, mens det for de 60+-drige blot geelder
for 14 procent.

Ognetop heretelefonerne kan skabe udfordringer, seerligt pa
arbejdspladser, hvor forskellige generationer mgdes, papeger
Emilia van Hauen.

“Det vil for det meste blive opfattet, som om man ikke vil for-
styrres, og kan derfor tolkes som uhgfligt eller ekskluderende,
men inden man dgmmer, er det en god id€ lige at tjekke motivet
hosden, der beerer hgretelefonerne,” siger hun.

“Nogle gor det ogsabare for at kunne koncentrere sig og gnsker
paingen made at fjerne sig fra feellesskabet.” +

Sporgeunderspgelsen er foretaget af analysebureauet Norstat i
uge 13 blandt 1.000 respondenter, der er repraesentativt vaegtet pd
kon, alder og geografi.
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Kriger for det

meningsfulde liv

Maj My Humaidan fik statsministeren og hendes ministre pa nakken, da hun med bogen
'/Erg Manifestet’ fortalte om at traekke sig ud af hamsterhjulet med institutioner og faste
arbejdstider. Nu er hun tilbage med et nyt kampskrift for de blade vaerdier.

eg har aldrig nogensin-
de ikke arbejdet. Selv
dajeg havde mine bgrn
hjemme, arbejdede

jeg og tjente, hvad der
svarer til i hvert fald en
gennemsnitlig lgn. Sa
for mig har det aldrig
veeret et mal at inspi-
rere nogen til ikke at
arbejde.”

Maj My Humaidan
blev med sin bog “Zrg Manifestet’ et symbol
for en tendens i samfundet, hvor flere over-
vejer et liv med mindre lgnarbejde og mere
fritid. ‘Less work-bevaegelsen’, kaldes det af
nogle. Det har givet hende megen interesse,
men ogsa kritik for at svigte det feelles ansvar
for at finansiere velfeerdssamfundet.

Men budskabet har aldrig veeret, at viikke
skal arbejde, forteeller huniet nyt afsnit af
Akademikerbladets podcast ‘Karriere pa
hovedet’.

Budskabet er at meerke efter, hvad der
skaber veerdi og livskvalitet, og forsgge at
tilrettelaegge sit liv efter det, siger hun:

“Det er jo ikke det samme som ikke at ar-
bejde. For mange mennesker giver det rigtig
god mening at arbejde, og for nogle at arbejde
rigtig meget — maske i perioder, maske altid.

66

Sajeg vil tro, de fleste kan veere enige i, at man

med god grund kan spgrge sig selv: Giver det

18

her mening for mig? Vil det her veere noget,
som jeg ser tilbage pa med stolthed, eller vil
detblive til en fortrydelse?”

Omsorg for sig selv — og feellesskabet
Hun er netop udkommet med en efterfglger til
‘ZErg Manifestet’.

Den nyebog hedder ‘Blgdt — Kampskrift
for et meningsfuldt liv’. Her fortseetter hun
fortaellingen om sin families liv pa Arg, men
ogsa om den opmeerksomhed og modstand,
som hendes person og hendes budskaber har
veeret genstand for de sidste to ar.

“Et af de argumenter, som regeringen

“JEG HAR ALDRIG
NOGENSINDE IKKE
ARBEJDET. SELV DA

JEG HAVDE MINE BORN

HJEMME, ARBEJDEDE
JEG OG TJENTE, HVAD

DER SVARER TIL I

HVERT FALD EN
GENNEMSNITLIG
LON”

MAY MY HUMAIDAN

brugte til at kritisere minbog, var, at sa svig-
ter man det store feellesskab. Og det har jeg
lyst tilat udfordre,” siger hun.

“Det er ikke min oplevelse, at regeringen el-
ler nogle andre politikere for den sags skyld
har patent pa feellesskabet. Eller at der findes
et stort feellesskab, der er haevet over andre.”

Kritikken har kredset om, at viikke vil
kunne opretholde velfeerdssamfundet rent
gkonomisk, hvis for mange skulle folge Maj
My Humaidans eksempel med at flytte palan-
det og arbejde mindre for at kunne holde bgr-
nene hjemme.

Selv vender hun argumentationen om:
Attage vare pa egen trivsel er en gave til
feellesskabet.

“Jeg oplever det som en stor omsorg for feel-
lesskabet og kollektivet, nar vitager vare pa
os selv, sa viikke skal leve et livi underskud.
Jeg producerer mindre, men det, jeg produce-
rer, er af hgjere kvalitet. Og jeg synes, det star
skrevet isol, mdne og stjerner, at det er det,
fremtiden kalder pa.”+

Hopr hele interviewet med Maj My Humaidan
i podcasten Karriere pd hovedet!
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Tekst Thomas Bgttcher (tb@dm.dk)

chleswig-Holstein
gor op med

ihar ikke enjordisk
chance for at slippe
ud af Microsofts
jerngreb, har det
leenge lydt fra danske
kommuner.

De har gradvist,
men sikkert, 1ast sig
selvindeidet, der
erblevet kaldt Mi-
crosofts ‘feengsel’ af
produkter - frapro-
grammer som Word,
Teams og Outlook
til de bagvedliggende servere, databaser og cloudtje-
nester som Azure. Det hele er integreret med kommu-
nernes it-fagsystemer, der styrer alt fra tandpleje til
beskaftigelsesindsats.

Det har gjort det uoverskueligt at forestille sig et opgar
med Microsoft, som derfor kan skrue priserne op — og
gor det. 12023 betalte danske kommuner 538 millioner
til Microsoft, en stigning pa 70 procent fra 2018, viser en
aktindsigt, som mediet Version2 har faet. Og samtidig
vokser modlgsheden.

“Alle de dokumenter, vi gemmer, alle de integratio-
ner, vi har lavet, og al den udveksling af data, vi har, der
har vibrugt Microsoft. S det er en naesten fuldsteen-
dig uoverskuelig udfordring, hvis visagde, at viikke vil
kgre Microsoft-licenser,” har Nikolaj Kolte, digitalise-
ringschef i Holstebro Kommune, sagt til Version2.

Men det, som ikke virker muligt i Danmark, ggr man
nu lige syd for graensen.

Delstaten Schleswig-Holstein vil senest til oktober -

for der udlgber licenserne - slette Microsoft Office fra
70 procent af 25.000 arbejdscomputere. [ stedet vil man
bruge open source-kontorpakken LibreOffice, mens det
tyske militeer, Bundeswehr, vil erstatte Microsoft 365
med et europeeisk open source-alternativ i en ny stor
aftale.

[Schleswig-Holstein har transformationen veeret
leenge undervejs.

“Ilgbet af de sidste tiar har vimigreret de fleste af vo-
res styresystemer og databaser til open source, og for fi-
re-fem ar siden naede visatil vores desktops,” forteeller
Dirk Schrédter, minister for digitalisering i Schleswig-
Holstein, til Akademikerbladet.

Endemalet er at blive en “digital suveraen arbejds-
plads”. Det betyder kontrol over data og teknologi og
evnen til at handle autonomt.

“Viskal friggre os framonopolerne. Som offentlig
myndighed og delstat kan vi ikke tillade os at ggre os
selv stadig mere afhaengige af enkeltleverandgrer,” siger
Dirk Schroédter, der ser aben innovation som opskriften.
Mere konkret betyder det abne digitale protokoller og
standarder.

DE SENESTE MANEDERS geopolitiske ud-
vikling og udmeldinger fra den amerikanske preesi-
dent, Donald Trump, har skabt usikkerhed om den
databeskyttelsesaftale mellem EU og USA, der regu-
lerer europaeiske virksomheders brug af amerikanske
cloudtjenester.

Dirk Schrodter siger, at udviklingen i USA har givet
projektet fremdrift.

“Men den stgrste stgtte til vores dagsorden har veeret
de sidste 10-15 ars forbedrede udbud af professionel sup-
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“Det er helt enkelt. Hvis vi kan gore det, s kan | ogsa,
Schleswig-Holsteins digitaliseringsminister, Dirk Schrédter, om opgeret med de amerikanske techgiganter.

lyder opfordringen til de danske politikere fra
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port til skalerbare open source-lgsninger. Viimplemen-
terer ikke nye lgsninger og udvikler ikke selv, men fo-
kuserer pa genbrug af lgsninger, der er gennemprgvede i
praksis,” siger han.

OPBAKNINGEN TIL PROJEKTET gar pa
tvaers af politiske flgje. Delstatens it-chef fik i 2018 to ar
til at fremlaegge en plan for en “fuldsteendig erstatning af
proprieteer software”.

Dirk Schrédter har fglgende besked til de danske
politikere:

“Det er helt enkelt: Hvis viiSchleswig-Holstein kan
gore det, sdkan [ ogsa. Det kraever en del forberedelse og
planleegning, men det kan lade sig ggre.”

Godt nok talte digitaliseringsminister Caroline Stage
(M) idecember 2024 om et ngdvendigt opgar med tech-
giganterne. Det skete i forbindelse med en regeringsned-
sat ekspertgruppes understregning af, at den offentlige
sektor skal veere uafheengig af techgiganternes tjenester.

Men den nordtyske ildhu har tilsyneladende ikke for-
plantet sig til Kgbenhavn.

Caroline Stage har ikke gnsket at svare pa Akade-
mikerbladets spgrgsmal om, hvilke konkrete tiltag
hun vil tage for at mindske danske myndighedersbig
tech-afhaengighed.

I stedet oplyser ministeriet, at “problemstillingen for-
ventes drgftet som del af den pagdende dialog mellem
stat, Kommunernes Landsforening og Danske Regioner
om en ny feellesoffentlig digitaliseringsstrategi”.

Heller ikke finansminister Nicolai Wammen (S) gnsker
at svare pa Akademikerbladets spgrgsmal om, hvorvidt
regeringen har teenkt sig at afseette penge til omstillin-

Henrik Brix er formand i foreningen af kommunale -
it-chefer. Han efterlyser en grundig national analyse som
forberedelse til gget “digital suveraenitet” i Danmark.

gen, men henviser i stedet til Digitaliseringsministeriet,
hvor der altsa for nuvaerende ikke er konkrete bud paen
lgsning.

Caroline Stage foreslog ellers for et halvt ar siden et pi-
lotforsgg, hvor et lille antal kommuner skulle sl sig sam-
men om arbejdet for alternativer til techgiganterne.

AT DEN IDE ABENBART ER OPGIVET,
overrasker ikke Henrik Brix, it-chef i Favrskov Kom-
mune og formand for de kommunale it-chefers forening.

“Jeg stiller mig ikke ligefrem forrest i kgen til at blive
pilotkommune, der skal prgve at vriste os friaflgvens
gab. Vihar maske 500 systemer i en typisk kommune,
der er baseret pa Microsoft og kgrer pa Azure, SQL,
SharePoint, Windows eller maske en kombination.”

“Og sé er der myriader af integrationer mellem baglgs-
ningerne og Office-pakkerne, Outlook og s videre. Jeg
siger ikke, at viskal starte forfra, men det er noget, der
ligner. Det bliver med andre ord meget dyrt,” siger han.

For at stimulere brugen af Libre-
Office i Schleswig-Holsteins admini-
stration har den abne dokument-
standard OpenDocument siden
august 2024 veeret det officielle fil-
format, men migrationen til open
source-kontorpakken har ikke veeret
gnidningsfri. Fagforeningen Verdi ta-
ler om en gget arbejdsbelastning og pa
nogle omrader endda dobbeltarbejde,
som ikke anerkendes af delstatens
arbejdsgivere.

Til det papeger Dirk Schrodter, at
Schleswig-Holsteins kerneopgave
ikke handler om it, og overgangen til

“Det er helt uproblematisk og ikke
seerlig sveert.” It-chef i Aarhus Kommune
Bo Fristed, har flyttet 60 it-lasninger

fra Microsoft Azure til den tyske
cloudtjeneste Hetzner.
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open source skaber “derfor ikke i sig selv nogen veerdi”.
“Og denbliver ikke anerkendt af vores kolleger, for den
skaber merveerdi,” som han siger.

HENRIK BRIX DELER Verdisbetenkelighed.

“Du har nok hgrt om LibreOffice, men har du fundet
anledning til at prgve det af? Hvis ikke, kan det jo skyl-
des, at Microsoft faktisk har nogle ret gode produkter,
som de har brugt 30 ar pa at forfine. Sajeg skal jo ud til
mine brugere og sige, at de nu far noget, som maske er
knap sa godt.”

Ikke desto mindre er han overbevist om, at det er den
vej, Danmark skal ga, og at det kommer til at ske.

“Det kan bare umuligt veere kommunerne, der skal be-
tale for konceptudviklingen. Og derfor har jeg ogsare-
spekt for Schleswig-Holstein, for det er ikke uproblema-
tisk, det, de ggr. Men de har politisk opbakning, og det
bliver viogsa ngdt til at fa i Danmark,” siger Henrik Brix.

Han efterlyser et grundigt analysearbejde pa natio-
nalt niveau, der undersgger gkonomiske og produkti-
onsmeessige konsekvenser foruden den tekniske side af
sagen.

“Men hvis vi virkelig skulle rykke, og det burde vi,
sa skal man pa EU-niveau udarbejde en femarsplan for,
hvordan vifriger os fra techgiganterne.”

| AARHUS KOMMU N E har enit-chef demon-
streret, at det ikke alene er muligt, men ogsa ret oplagt at
kvitte de amerikanske giganter. Afdelingen for Innova-
tion, Teknologi og Kreativitet har ssmmen med Kultur og
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Jeg stiller mig ikke ligefrem
forrestikaen til at blive
pilotkommune, der skal prgve
at vriste os fri af lavens gab”

HENRIK BRIX, IT-CHEF | FAVRSKOV KOMMUNE

Borgerservice flyttet 60 it-lgsninger fra Microsoft Azure
til den tyske cloudtjeneste Hetzner.

“Det har veeret helt uproblematisk og ikke saerlig
sveert,” siger it-chef Bo Fristed. “Det har kun taget lidt
tid, sa vikunne sikre alle data, og at tingene spiller i det
nye setup.”

Skiftet reducerer cloudomkostningerne fra 800.000
til 225.000 kroner om aret. Flytningen omfatter dog ikke
data, der er knyttet til samarbejdsplatformen SharePoint
og dermed Microsoft 365.

“Det er en lidt stgrre sag, der kreever noget finansie-
ring og maske ogsa en form for national stette, der gar
patveers af kommuner, regioner og styrelser. Men det er
slet ikke umuligt,” siger Bo Fristed, der foruden at veere
digitaliseringschef ogsa er formand for foreningen OS2,
der arbejder for, at det offentlige far fuldt ejerskab til sine
it-lgsninger via open source.

Der er dog to store udfordringer. For det fgrste har
kommunerne i arevis indkgbt en lang reekke fagsystemer,
der ofte forudseetter, at man har en Office-pakke.

“Inogle tilfeelde kan man maske kgbe sig fri, iandre ma
man vente pa et genudbud, sa vikan stille de rigtige krav.
Men det forudseetter en analyse og gennemgang af hele
vores portefglje af systemer, som skal foretages pa tvers
afkommunerne,” forklarer Bo Fristed.

For det andet er kommunernes it-infrastruktur ogsa
bundet op pa Microsoft. Sd hvis nogle bruger eksempelvis
LibreOffice og andre Microsoft Office, skal der stadigveek
veere en teknisk lgsning, der forbinder platformene.

“Det er ikke raketvidenskab, slet ikke, men det kreever
et samarbejde kommunerne imellem,” siger Bo Fristed.

Hvor mange it-folk gruer ved tanken om en skilsmisse
med Microsoft, er Bo Fristed mere frimodig. Vibehgver
ikke at vente pd, at EU eller Folketinget leverer en stor og
forkromet plan.

“Selvfolgelig kan vi gdigang. Men det kraever vilje. Pa
skoleomradet brugte OS2 en del kraefter pa at samle op-
bakning i kommunerne til et alternativ til Chromebook,
men da det sa endelig lykkedes, kom der en central mel-
ding om, at nu havde man indgaet en aftale med Google,
og samistede nogle kommuner lysten igen,” siger han.

Hverken Finansministeriet eller Kommunernes Lands-
forening gnsker at svare pa, om midler til gget uafheen-
gighed af Microsoft kan indga i de kommende forhand-
linger om kommunernes gkonomi. +
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Som medlem af DM
har du adgang til
inspiration, ny viden

og efteruddannelse

Her kan du se et udvalg af de aktiviteter vi tilbyder.
Den fulde liste finder du altid pa

Arrangementer for alle

‘Work- life balance
13. august 2025 - Online

Karrierebooster: Fa mest ud af
dit netveerk

20. august 2025 - Online

Scet ord pa dine kompetencer
27.august 2025 - Online

UX Design og digitale
brugeroplevelser
27.august 2025 - Kesbenhavn

Jobsggningsbooster:
Bliv klar til jobsamtalen
28. august 2025 - Online

Sadan sikrer du falgeskab
28. august 2025 - Online

Design din karriere og
dit arbejdsliv
28. august 2025 - Aarhus

PowerPoint grundkursus
29. august 2025 - Online

‘WordPress grundkursus
2. september 2025 - Kabenhavn

SEO grundkursus
2. september 2025 - Online

Rollen som den interne konsulent
3. september 2025 - Online

Survival Kit for dimittender
3. september 2025 - Online

Vil du veere
digitaliseringsradgiver?
4. september 2025 - Online

Karrierebooster: Sddan lykkes du
i dit forste akademikerjob
10. september 2025 - Online

Humanist - Hvad kan jeg
bruge det til?
11. september 2025 - Online

AII Praksis
- Implementering af Al

teknologi i organisationen
11. september 2025 - Online

Styrk dig i rollen som
sparringspartner for din ledelse
17. september 2025 - Online

24. september 2025 - Online

1. oktober 2025 - Online

Fa veerdi ud af at veere
pa LinkedIn
17. september 2025 - Online

Adobe InDesign
17. september 2025 - Online

Overvind impostor feenomenet
18. september 2025 - Online

Vanedyr med Nicklas Brendborg
25. sept. 2025 - Kbh./Online

Jobsggningsbooster: Sadan
bruger du jobportalerne bedst
25. september 2025 - Online

Vil du veere
kommunikationsradgiver?
2. oktober 2025 - Online

Karrierebooster: Scet retning pa
din karriere

8. oktober 2025 - Online

Fa styr pa din senkarriere
9. oktober 2025 - Online



Uddannelser /
Workshops

ESG i Praksis
19. august - Kebenhavn

Sadan lgser du vilde problemer
26. august 2025 - Online

Preesentationsteknikker
der virker
4. september 2025 - Online

SoMe Manager
- Online mininddannelse
Opstart 9. sept. 2025 - Online

Preesentationer der huskes
25. september 2025 - Kgbenhavn

Netverksdanneruddannelsen
27.-28. september 2025 - Horsens

Kursus i kommareglerne
7. oktober 2025 - Kebenhavn

Introduktion til Klimakompasset
7. oktober 2025 - Kebenhavn

Fremtidens frivillighed: Skab et
beeredygtigt frivilligmilje
9. oktober 2025 - Kgbenhavn

Records Manager
- Miniuddannelse
Opstart 27. okt. 2025 - Kbh.

DM Selvstceendig

Hvordan udvikler, plejer
og fastholder du dine
kunderelationer?

23. september 2025 - Online

DM Kultur

Digital gennemslagskraft for
biblioteker og kulturhuse
17.juni 2025 - Kebenhavn

Ophavsret for biblioteker
26. september 2025 - Online

DM Leder

Leder, er du klar til medledelse?
3. september 2025 - Online

Morgenmegde: Moralsk stress
10. september 2025 - Online

Ledelse af de nye generationer
- hvordan lykkes vi med det?
11. september 2025 - Kabenhavn

Ny i rollen som leder: Bliv klcedt
pa til dit forste lederjob
7. oktober 2025 - Kabenhavn

DM Digi

Opdag Perplexity

- et AI-veerktgj til
informationsggning og analyser
28. august 2025 - Online

Ophayvsret, digitalisering og Al
29. august 2025 - Online
31. oktober 2025 - Kabenhavn

Opdag Le Chat — det europceiske
Al-alternativ

2. september 2025 - Online

Digital forretningsudvikling
11. september 2025 - Kgbenhavn

Computerworld Cloud &amp;
Al Festival

17. september 2025 - Kgbenhavn

Masterclass: Kunsten at
kommunikere effektivt med Al
23. september 2025 - Ksbenhavn

Digi:talk 25
8. oktober 2025 - Ksbenhavn

DM Kommunikation

Canva - Online design og bannere
25. august 2025 - Online

Sadan skriver du en effektiv
overskrift, der fanger lceserens
opmeerksomhed

25. august 2025 - Online

Er du ogsa forfert af humor?
26. august 2025 - Kegbenhavn

Datavisualisering og
storytelling
28. august 2025 - Kgbenhavn

Effektmaling for
kommunikatgrer

10. september 2025 - Online
17. september 2025 - Online
24. september 2025 - Online

DM Bio

Nyt steerkt veerktgj til risiko-
handtering og klimatilpasning
i forvaltningen

15. august 2025 - Online

Danmarks farligste dyr: Flaten
28. august 2025 - Skodsborg

Lavbundsprojekter med klima-
effekt - i teori og praksis
18. september 2025 - Online

Introduktion til
Klimakompasset
7. oktober 2025 - Kgbenhavn

Vilde Akademikere #19:
Bygninger, havvand og
klimatilpasning

22. oktober 2025 - Kabenhavn



Louise

hoegter at

lade kgrestolen

veere en forhindring

LOUISE DRUEDAHL VIL IKKE LADE SIG BEGRANSE AF SIT HANDICAP.
HUN KZEMPER FOR AT FA LOV TIL AT UDF@RE SIT ARBEJDE SOM ALLE ANDRE.

Tekst Amalie Saldern Mikkelsen (akademikerbladet@dm.dk)

Foto Karen Rosetzsky
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aLouise Druedahls sygdom be-
gyndte at vise sig, var DMI Vejr
den mest brugte app pa hendes
telefon.

“Sakunne jeg se, hvor me-
get det bleeste. Jeg vidste, at hvis
vindstgdene var mere end 12 me-
ter i sekundet, kunne jeg ikke ga
udenfor selv,” forteeller hun.

Benene var langsomt begyndt
atblive svagere og balancen mere
ustabil, og det gjorde alt mere
besveerligt. “Det er utroligt an-
strengende at leve sit liv efter,

hvornar det bleeser,” bemaerker hun.

Louise Druedahl er 36 ar og uddannet farmaceut fra Kgbenhavns
Universitet, hvor hun ogsa har skrevet sin ph.d. i regulatorisk viden-
skab. Siden 2023 har hun arbejdet hos Novo Nordisk.

Ogsaer hun en af de fa mennesker i verden, der har den yderst
sjeeldne muskelsvindsygdom Limb-girdle muskeldystrofi type 2M, der
angriber musklerne i serligt skuldre, hofter oglar.

Athave et fysisk handicap har eendret Louise Drue-
dahlslivssyn, men sarligt ét sted har givet hende en

“JEG HAR ET HANDICAP,
JEG ER IKKE HANDICAPPET.
DET ER EN DEL AF MIG,
MEN DET ER IKKE
HELE MIG”

ken om de ting, der fglger med, nar man anseetter en, der bruger kgre-
stol, og ofte kender de ikke til de hjeelpemidler, der findes.

“Det kan veere skreemmende som arbejdsplads, at man ikke ved, hvad
man gar ind til, nar man ansatter en medarbejder med et handicap,” si-
ger Louise Druedahl og smiler. “Jeg tror simpelthen bare, at mange ikke
aner, hvad det er for en fisk.”

Til at starte med anede Louise Druedahlintet om,
hvad virksomheder har af muligheder for at tilpasse
arbejdspladsen. Hun har senere leert, at arbejdsplad-

folelse af at veere sig selv. Hendes arbejde.

LOUISE DRUEDAHL HAVDE EN HELT
almindelig barndom, og hun gik bade til badminton
og dyrkede karate.

Men iteenagearene begyndte det at eendre sig. Hun
begyndte gradvist at gd mere ustabilt, og det blev
sveert for hende at lgbe op ad trappen. [ starten tro-
ede hun, at det var darlig form, men hun treenede flere
gange om ugen, sa der matte ligge noget andet bag.

Som 20-arig lgb hun sidste gang, og fa ar efter
blev hun diagnosticeret med en sarlig genetisk
muskelsygdom.

“Det er ikke lige den made, man har lyst til at veere
unik pa,” griner hunidag.

Louise Druedahl har brugt kgrestol, siden hun var
27 ar.

“Det er ikke en identitetsting,” siger hun, “det er no-
get, jeg bruger. Jeg har et handicap, jeg er ikke handi-
cappet. Det er en del af mig, men det er ikke hele mig.”

LOUISE
DRUEDAHL

Uddannet farmaceut fra
Kgbenhavns Universitet.
Ph.d.iregulatorisk
videnskab.

Arbejder hos Novo
Nordisk i afdelingen for
Global Regulatory Affairs.

Har muskelsvindsygdom-
men Limb-girdle muskel-
dystrofi type 2M.

36 ar.Begyndte at bruge
kerestol som 27-arig.

Louise Druedahls bud-
skab tilandre med handi-
cap: “Det er ikke pinligt, og
man skal ikke undskylde
for,at man har brug for
hjaelp. Find frem til det,
der laegger forhindringer
fordigiarbejdet, og gor
noget ved det.”

ser for eksempel kan fa stgtte fra staten til at fjerne
dgrtrin, installere dgrabnere eller montere et elek-
trisk toilet, der kan justeres i hgjden.

Som nyuddannet farmaceut var Louise Druedahl
ogsanervgs for, om hun ville passe ind.

“Jeg ville ikke have, at andre skulle fgle, at jeg var
en hindring eller en besveerlig kollega. Jeg har hel-
digvis fundet ud af, at det kun var noget, jeg selv
teenkte,” siger hun.

Louise Druedahl ndede kun at veere ledig i fa uger,
for hun landede sit forste job som videnskabelig assi-
stent pa Kgbenhavns Universitet.

LOUISE DRUEDAHL HAR EN SAKALDT
personlig assistentordning og en hjeelperordning
gennem kommunen. Det betyder, at hun har faste
hjeelpere omkring sig 24 timer i dggnet.

“De er mine forleengede arme og ben, og det er dem,
der gor, at mit praktiske liv heenger sammen.”

Hjeelperne har deres eget veerelse hjemme hos Lou-
ise Druedahl, og de er med hende pa arbejdet, hvor de

DA LOUISE DRUEDAHL HAVDE ferdiggjort
specialet, var hun kortvarigt ledig og derfor til mgde
med bade jobcenteret og a-kassen.

Her sggte hun svar pa et af de spgrgsmal, der rumsterede ibaghove-
det: Hvordan skulle hun forteelle om sit handicap, nar hun sggte job?

“Jeg spekulerede pa, hvad folk ville teenke, og om der overhovedet var
nogen, der ville ansatte mig,” siger hun.

Til mgdet i a-kassen blev Louise Druedahl radet til ikke at neevne kg~
restolen isin ansggning. I stedet skulle hun fgr samtalen kontakte virk-
somheden for at spgrge ind til, om der for eksempel var elevator eller
dgrabner. Det kan nemlig veere sveert for arbejdsgivere at overskue tan-

Louise Druedahl var bekymret for, hvad folk ville teenke, og om der overhovedet
var nogen, der ville ansztte hende. Hun landede sit farste job efter fa uger, og
siden 2023 har hun arbejdet hos Novo Nordisk.
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blandt andet pakker hendes arbejdscomputer ud, as-
sisterer til mgder og hjeelper hende med at fa froko-
sten pa tallerkenen i spisepausen.
“Jeg erjo helt vildt glad for at have mulighed for hjeelpeordningen, for
ellerskunne jeg ikke have det arbejde, jeg har i dag,” forteeller hun.
Louise Druedahl er et travlt menneske, og kgrestolen ggr, at der skal
settes ekstratid af til selv de sma ting i dagligdagen.
Hun star typisk op ved halvsekstiden om morgenen, da hun skal
bruge leengere tid pa at fa tgj pa og gore sig klar til dagen.
“Jeg foretager kun det mest ngdvendige som at fa tgj og makeup pa og
spise morgenmad. Og ndr jeg gar ud ad dgren, er klokken allerede syv.”
Med morgentrafikken fra Amager til Sgborg er Louise Druedahl
fremme paarbejdet lidt i otte, og derfra gar dagen med skrivebordsar-
bejde og mgder.
Arbejdsdagen slutter ofte sidst pa eftermiddagen, og Louise Druedahl
gar tidligt i seng for at veere klar til at std op igen dagen efter.
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Det er den ngrdede side, Louise Druedahl kan udfolde pa sit arbejde: “Der er jeg bare Louise og bliver
anerkendt for det, jeg kan, mine kompetencer, mine evner og det, jeg laver. Man ser ikke min kerestol.”

“Det hele tager lidt leengere tid, men det er jo en del af det. Jeg synes jo
bare, at det er et privilegie at have et arbejde, man holder af,” siger hun.

Louise Druedahl beskriver sig selv som en ngrdet person, og det er
netop den side, hun kan udfolde pa sit arbejde.

“Der er jeg bare Louise og bliver anerkendt for det, jeg kan, mine kom-
petencer, mine evner og det, jeg laver. Man ser ikke min kgrestol,” for-
klarer hun.

“Jeg ved jo godt, at jeg har et handicap, men min passion for mit ar-
bejde far migtil at glemme det.”

RUMMELIGHED ER EN KERNEVARDI for Louise Druedahl.
Deter vigtigt for hende, at kollegerne ved, at de altid kan spgrge, hvis
der er noget, de undrer sig over.

“Man kan ikke sige noget til mig, jeg ikke allerede ved. Jeg ved jo
godt, at jeg bruger kgrestol.”

Abenheden gor det nemmere at veere paarbejde. Hun oplever, at

30

kollegerne er opmaerk-
somme pa at spgrge ind
til, om hun har brug for
hjeelp, eller om hun vil

PERSONER
MED HANDICAP |
BESKAFTIGELSE

|

I Danmark har 968.000

have en kaffe med fra personer mellem 16 og 64
. ar et handicap. 62 procent
maskinen. af demeribeskaeftigelse.
Louise Druedahl hu-
sker serligt en forsk- For hvertredje haren
. nuvarende eller tidligere
ningskonference, hvor arbejdsplads foretaget
fremmede kom hen for tilpasninger pa grund af

atsige, at hun var sej for deres handicap.

ikke at lade sigbegraense

) - 28 procent af personer

af sit handicap. mellem 16 0g 39 ar med et

Det har sat sig som et handicap opleverinogen

I eller hgj grad udfordringer

personligt mantra. med at finde eller

“Ting skal kunne lade beholde et arbejde.
sig gare,” siger Louise
Druedahl.

“Nogle gange kan man
gore ting pa en lidt anderledes made, men de skal nok
kunne lade sig gore.”

AF OG TIL SATTER KORESTOLEN sinebe-
greensninger for Louise Druedahls arbejdsliv.

Tilbage 12022 skulle hun have vaeret pa en arbejdsrejse
110 dage i forbindelse med sit arbejde pa Kgbenhavns
Universitet. Men jobcenteret vurderede, at det ville blive
for dyrt med Louise Druedahls assistanceordning, da
hun ikke kunne tage pa forretningsrejse uden to af sine
hjeelpere, og der dermed skulle betales for ekstra flybil-
letter og hotelvarelse.

“Jobcenteret mente, at det var mit arbejde, der skulle
deekke udgiften, men hvis mit arbejde altid skal betale
ekstra, nar jeg skal rejse, sa kan man jo hurtigt regne ud,
at det ikke er attraktivt at have mig som medarbejder.”

Der er ikke meget viden om den muskelsvinddiagnose,
Louise Druedahl har, og derfor ved hun ikke, hvordan
fremtiden ser ud. “Man majo bare tage tingene, som de
kommer,” som hun siger.

En ting ved hun dog: “Jeg elsker mit arbejde.”

Louise Druedahl drgmmer om at skabe den bedste kar-
riere, hun kan, og udfolde sine evner mest muligt. Det in-
kluderer ogsa kampen for at kunne tage pa arbejdsrejser.

“Det er jo ogsa her, man udvikler sine kompetencer og
skaber et netvaerk, der giver veerdi til arbejdet,” siger hun.

“Det er et eller andet sted ironisk, at jeg skal keempe sd meget, fordi
jegbare gerne vil passe mit arbejde og gore det, sa godt jeg kan.”

Louise Druedahl har et budskab til andre, der maske foler sig be-
greenset af et handicap: “Det er ikke pinligt, og man skal ikke und-
skylde for, at man har brug for hjeelp.”

Find frem til det, der leegger forhin-
dringer for digiarbejdet, og gor noget
ved det, er Louise Druedahlsbedste
rad. Man kommer langt med en aben
dialog, pointerer hun.

“Jeg haber jo pa sigt, at det ikke er sa
useedvanligt at se et menneske, der
bruger kgrestol, pa arbejdspladsen. Jeg
tror bare, vi har brug for mere aben-
hed, for at det kan ske.” ¢

NYT
NETVARK

Akademikere med
fysisk handicap er et
nystartet DM-netvaerk,
som medes online samt
fysiskiOdense.
Tjek netvaerket pa

dm.dk/amfh
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Kan et netveerk
gare en forskel

for dig?

Er du interesseret i at fa faglig sparring og inspiration
eller vil du veere med til at pavirke udviklingen inden for
et vigtigt omrade?

Har du lyst til at danne et netvcerk, vil vi gerne hjcelpe dig i gang.

Du har ogsa mulighed for at deltage pa en gratis todages uddannelse
i at blive netveerksdanner. Lees mere pa dm.dk/netveerk

Eksempler pa eksisterende netveerk

NUSAK: Netvaerk for unge samfunds- Online ledernetvaerk
videnskabere i starten af karrieren
Netvaerket HR-professionelle pa Fyn
Netveerk for projektledere
uden fagfeller Netvaerk for humanister, der arbejder
med informationssikkerhed
Karrierekompasset: Netveerket for
nye kommunikatgrer

Kontakt os og fa sparring pa din netvaerksidé pa netvaerk@dm.dk
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Sperg ompension

SPORGSMAL

Jeg har hart, at det nu er muligt at fa nogle
af pensionspengene ud, sa jeg kan bruge
dem pa en orlov eller til en lzengere ferie.
Er dette korrekt?

Venlig hilsen

Daniel

Kenneth Petersen,
markedschef i Akademiker-
Pension
kep@akademikerpension.dk
TIf. 21492161

SVAR FRA AKADEMIKERPENSION

Hej Daniel
Ja, den nye overenskomst giver mere
fleksibilitet, sa du for eksempel kan
spare op til en pause fra dit arbejdsliv,
boligforbedringer eller andet.

For den andel, der ligger over 15 pro-
cent af din pensionsindbetaling, har
du tre muligheder:

1. Dukanbede din arbejdsgiver om at
udbetale belgbet med din lgn, sa du
har flere penge nu og her. Men du skal
veere opmeerksom pa, at det vil betyde,
at du sparer mindre op til den dag, du
gar papension. Er du for eksempel 35
ar og seetter dine indbetalinger til pen-
sion ned med 2,5 procentpoint frem til
din folkepensionsalder, forventer vi,
at du vil fa 12 procent mindre udbetalt
ipension fraos.

2.Dukanbede din arbejdsgiver sette
belgbet ind pa AlfaPauseopsparing,
hvor du kan fa det udbetalt, nar det
passer idit liv. Dog mindst 20.000
kroner ad gangen.

3. Hvis du ikke ggr noget, fortseetter
indbetalingen automatisk til pension,
og du fastholder den hgje opsparing,
der giver dig mest muligt til pension.

Om det er en god id€ at fa udbetalt an-
delen, afheenger af, hvad du bruger
pengene pa. Vi vil altid gerne radgive
dig personligt pa mail, online eller te-
lefon. Og du kan finde svar pa flere
spergsmal om den nye fritvalgsord-
ning og se flere eksempler pabereg-
ninger ud fraalder pd akademiker-
pension.dk/alfapauseopsparing

NY
CARLSBERG
FONDET

NEW CARLSBERG FOUNDATION

Ny Carlsbergfondets Forskningspulje 2025

Ny Carlsbergfondet opslar hermed forskningsstipendier
inden for fondets fundatsbestemte arbejdsomrade.
Ny Carlsbergfondet virker til gavn for billedkunst samt
kunstindustri, arkitektur og havekunst.

Formalet med Ny Carlsbergfondets Forskningspulje er
at generere ny kunstvidenskabelig viden og samtidig
bygge bro mellem universiteternes og museernes forsk-
ning.

Der kan sgges stgtte inden for tre forskellige puljer: (1)
ph.d.-stipendier, (2) postdoc-stipendier samt (3) indivi-
duel projektstgtte.

Der uddeles op til 20 mio. kr. i dette ars forskningspulje.
Ansggningsfrist 6. oktober 2025

For ph.d.-stipendier gaelder det, at et kunstmuseum/
udstillingssted (evt. flere i feellesskab, i saerlige tilfaelde
ogsa kulturhistoriske museer) ansgger Ny Carlsbergfon-
det om at fa tildelt et projekt. Projektforslaget skal inde-
holde en beskrivelse af projektets faglige omrade, dets
relevans for kunstmuseet/udstillingsstedet samt henvise
til en forelgbig aftale med et universitet om ansaettelse/

forskeruddannelse.

Postdoc-stipendier ansgges af individuelle kandidater.
Forskningen skal finde sted i et samarbejde mellem en
forskningsinstitution og et udstillingssted, og ansaettel-
sesstedet skal vaere enten et dansk universitet eller et
statsanerkendt museum. Postdoc-ansggninger gen-
nemgar faglig bedgmmelse foretaget af en kunstviden-
skabelig komité.

Den individuelle projektstgtte kan gives til et forlgb pa
3-12manedersvarighed og ansgges af individuelle ansg-
gere. Ansgger skal have en tilknytning til en institution
(museum, universitet eller lignende), der star for admini-
stration af stipendiet. Ansggere skal i ansggningen doku-
mentere relevante faglige kvalifikationer for projektet.

Oplysningeromansggningsprocedure,formaliaogbehand-
lingsforlgb findes pa ny-carlsbergfondet.dk/forskning

Ansggningen indsendes digitalt via Ny Carlsbergfondets
ansggningssystem. Fondet abner for ansggninger fra 8.
september 2025. Der kan forventes svar medio decem-
ber 2025.




Tekst Troels Kglln (tko@adm.dk)

EKSPERTEN ANBEFALER

3 YouTube-kanaler,
du skal falge for at forsta
amerikanerne

Vil du forsta, hvorfor amerikanerne har valgt en sa uforudsigelig
og kontroversiel person som Donald Trump, pa en made, der er
tilat holde ud? USA-forsker Inger H. Dalsgaard kommer
med tre bud pa YouTube-kanaler, du ber falge.

YouTube-kanalen, der giver specialiseret indblik
Planet America. Kan ses gratis pa YouTube (pa kanalen ABC News In-Depth).

Et magasinprogram, der udkommer to gange om ugen, hvor veerterne, Chas Licciardello og John Barron,
veloplagte og velinformerede kommenterer pa aktuelle situationer i amerikansk politik. Trods de ofte

tunge emner byder ‘Pla-
net America’ pa skaeve
smil, skarp analyse,
baggrundsstatistik,
relevante interview

og oftest et historisk
temaindslag. Chas Licci-
ardello skabte program-
met for otte ar siden for
at vise, at det var muligt
at lave a show that is
entertaining and at

the same time genu-
inely informative and not
partisan hackery.

Satire, der finder den
medmenneskelige vinkel frem
Josh Johnson. Kan ses pa YouTube og
joshjohnsoncomedy.com.

Braendstoffet til politisk satire i USA er ofte
indignation, og den "sjove” vinkel er derfor ikke
ngdvendigvis den bedste mentalhygiejne. Derfor
er min anbefaling til en satirisk kilde Josh John-
sons standup. Den sanker faktisk temperaturen
pa den politiske diskurs, saetter farten ned og
genintroducerer den medmenneskelige vinkel pa
amerikanernes aktuelle situation.

Det er humor, der tager udgangspunkt i
hverdagssituationer og de udfordringer, som
almindelige mennesker oplever, og kobler dem til
storpolitik. Og det er humor, der ofte appellerer
til gensidig forstaelse og empati som starten pa
at reparere et polariseret samfund ved at genop-
bygge tillid og sammenhaengskraft.
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En podcast med maratonseancer
pa fire timer

PEP with Chas and Dr Dave. Kan hares (og ses)
gratis pa YouTube eller alle podcastplatforme.

To-fire timers fordybelse i all the stuff that's

too nerdy for TV, og som der ikke var plads til i
ugens to udgaver af ‘Planet America’, inklusive
pensumliste med anbefalede bager for dem, der
ikke fik nok. Veerten Chas Licciardello er et skant
eksempel pa, hvad neurodivergent hyperfokus
kan udrette. Podcastens maratonseancer bliver
sommetider lidt fjollede eller tired drunk, fordi
det ikke bliver til mange timers sgvn for Chas
Licciardello.

Som forsker har jeg den dybeste respekt for
folk, der saetter sig sa dybt ind i emner, leeser
selv de mest obskure kilder og forholder sig
kritisk til bade dem og til egne bias og er under-
spgende i forhold til flere mulige fortolkninger.

OmInger H. Dalsgaard

Lektor iamerikanske studier ved Aarhus Universitet
med speciale i Thomas Pynchons forfatterskab. Haride
seneste ar beskaeftiget sig seerligt med amerikanske
forstedamer og emner som kansforskning, politisk
diskurs og konspirationsteorier. Uddannet ph.d. fra
King's College, University of London og M.I.T.

» Jeg har deekket flere preesidentbesgg i
medierne de sidste 20 ar og har oplevet,
hvordan forskere, der kommenterer i
offentligheden, i stigende grad
tiltreekker sig polariseret opmeerksom-
hed frabefolkningen.

Da George Bush besggte Danmark
12005, modtog jeg for eksempel et
spgjst brev i mit dueslag (skrevet pa
farvet karton og med bibelcitater og
glansbilleder). Men allerede da Trump
blev valgti2016, var tonen maerkbart
skaerpet, ogsa i Danmark. Nu fik jeg
skeeldud per e-mail og chikaneopkald i
privaten, fordi jeg havde udtalt mig om
Melania Trump pa live-tv. Nu har jeg
hemmeligt nummer og skjult adresse og
takker nej til interview til radio og fjern-
syn for ikke at tiltreekke mig aggressiv
opmeerksomhed.

Min forskning er ogsa blevet pavirket
direkte. Jeg blev opfordret til at bidrage
med en forskningsartikel til et ame-
rikansk tidsskrift dette forar, men
redakteren matte aflyse det, godt en
maned efter at Trump blev indsat som
praesident. Redaktgrens arbejdsplads
matte nedleegge afdelinger, initiativer
og konkrete stillinger, der pludselig var
kommet under angreb fraregeringen
for at veere “DEI” (diversity, equity, and
inclusion) og derfor truede universite-
tets statsstgtte. Min artikel handlede
om bade kgn og handicap og brugte
ord som repreesentation af minoriteter
iuddannelsessammenheng og var
pludselig en konkret risiko.

Mine amerikanske kolleger oplever
ikke bare et atmosfeereskift, men en
helt anden virkelighed i deres anseet-
telsessikkerhed nu. Oplevelsen har
ogsa veeret kuldslaende for mig. Jeg
bekymrer mig nu om, hvorvidt der i
mine e-mailkorrespondancer er for-
muleringer eller meninger (om udsatte
minoriteter eller om Trump), som kan
blive brugt mod akademiske kolleger i
USA, nar klapjagten gar ind.

Jeg skalihvert fald ikke rejse til USA
igenimange ar. ¢
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IDT | RAMALLAHS GAMLE
bydel Al-Tahtaligger en lille hyg-
gelig café, som har veeret Frederik
Nielbos stamsted, siden han kom
tilbyenimarts 2024.

Caféen holder til lige rundt om
hjgrnet fra Det Danske Hus i Palae-
stina (DHIP) og ejes af den eneste
violinbygger pa Vestbredden.

Afogtilarrangerer violinbyg-
geren sma koncerter, hvor ven-
ner af huset kommer og spiller. Pa programmet er udelukkende musik,
der forholder sig til den kritiske situation i det besatte omrade. En del er
skrevet af komponister, som enten er blevet feengslet eller slaet ihjel.

Det Hamas-ledede angreb 7. oktober 2023 ind iIsrael og den efterfgl-
gende krig i Gaza eskalerer speendingerne pa Vestbredden, sa der i dag
er langt mellem kulturbegivenheder bade i og omkring byen Ramallah,
som er hjemsted for 60.000 indbyggere og det paleestinensiske selv-
styresregering.

Fraat vaere en meget livligby med masser af mennesker pa markedet
og fyldte fortovscaféer, festivaler, koncerter og teaterforestillinger er
Ramallah blevet en mere stille by, og stemningen er trykket.

“Alle former for underholdning og fejring anses for at veere upas-
sende under de nuverende omsteendigheder. Lige nu stiger nervgsi-
teten endda dag for dag. Nar der endelig afholdes et kulturelt arrange-
ment, starter det altid med et minuts stilhed for at mindes ofrene for

krigeniGaza,” forklarer Frederik Nielbo, somilidt mere end et ar har
veeret kommunikationschef i Det Danske Hus i Paleestina.

Efterhanden er den humanitaere krise sa desperat, at Frederik Nielbo
og hanskolleger er begyndt at iveerkseette egentlige ngd hjeelpsind-
satser: indsamling af mad, tgj og teepper til paleestinenserne, der bor i
flygtningelejrene mod nord.

“Pa Vestbredden er mere end 40.000 paleestinensere lige nu fordre-
vet fraderes hjem. Helt tilbage til 1948 har mange boet i lejre, som efter-
handen har vokset sig til sma byer. Netop nu er familier i omradet om-
kring Jenin og Tulkarem under belejring,
og mange bliver tvunget til at flygte med
det, de kanbeere. Det er i flygtningelejrene,
at modstandsbevaegelsen star steerkest, sa
det er helt standard, at det israelske mili-
teer gennemfgrer angreb der med jeevne
mellemrum,” forteeller han.

FREDERIK
NIELBO

Cand.mag.
ikognitiv semiotik
ET DANSKE HUS | Palaestina -
stgtter projekter for bgrn og 40 3r
unge. Og projekternesbetydning -
er kun vokset, i det ar Frederik
Nielbo har arbejdet som kommunikations-
chef for den lille NGO:
“Vores projekter er ivaerksat for at minde
bgrnene om, hvordan fairness og retfaer-
dighed kan se ud. Bgrn og unge har enormt

Kommunikations-
chefi Det Danske
HusiPalaestina.




“EFTERHANDEN HAR
JEG UDVIKLET ET
SGVNM@NSTER, HVOR
JEG SOVER | KORTE
PERIODER, OG SA ER
JEG NODT TIL AT STA
OP OG RYGE EN SM@G.
FOR LIGE AT FALDE
LIDT TIL RO”

FREDERIK NIELBO

begreensede muligheder for bevaegelse og for
friudfoldelse her i omradet. Og de kender kun
til en virkelighed, hvor alle aspekter af deres
liv er kontrolleret af andre,” forteeller Frederik
Nielbo.

Vejen til jobbet i DHIP har veeret utraditionel
for den 40-arige Frederik Nielbo.

Han laeste musikvidenskab pa Kgbenhavns
Universitet og var teet pa at feerdiggere en ph.d.
ikognitiv semiotik fra Aarhus Universitet, da
hanblev ramt af stress og matte sadle om.

Isyv ar arbejdede Frederik Nielbo som lyd-
designer og klipper for podcastproducenten
Third Ear, for et stillingsopslag fangede hans interesse.

“Jeg var til min fgrste samtale med DHIP om jobbet som kommuni-
kationschef den 4. oktober 2023, tre dage for Hamas’ angreb ind ide
israelske territorier. Forst fem maneder senere var visum og andet pa-
pirarbejde paplads. Og selv om jeg var aktiv i Paleestinabeveegelsen i
Kgbenhavn, var marts 2024 forste gang, jeg satte mine fadder pa Vest-
bredden,” forteeller han.

HIP STOTTER BLANDT ANDET Den Palestinensi-
ske Cirkusskole, et teater i Betlehem, der arrangerer klassiske
forestillinger og psykosociale aktiviteter for bgrn, samt Film-
lab Palestine, der arbejder for at understgtte en uafheengig
filmindustriilandet.
“Viforsgger at skabe nogle sma andehuller af normalitet og give Pa-
leestinas bgrn og unge en sjeelden mulighed for bare at grine, lege og
veere i fantasien. Der er hardt brug for pauser fra en brutal hverdag, selv

Akademikerbladet | Juni 2025

om det kun er for en kort stund,” forklarer kommunikationschefen.

Det kan maske lyde fjollet at bruge bistandskroner pa at leere ungerne
pa Vestbredden cirkusferdigheder, men pengene er virkelig godt givet
ud:

“Nar du koncentrerer dig om at treene, giver det dig en oplevelse af
autonomi og selvkontrol, og det styrker din mentale sundhed,” forkla-
rer han.

Traumerne sidder dybt i de fleste paleestinensere. Uden for de stgrre
byer oplever mange for eksempel daglige angreb fraboszettere.

Faugerinden Akademikerbladet talte med Frederik Nielbo, besggte
han et beduinsamfund lige uden for Jeriko sammen med cirkusskolen:

“Deres moské var netop blevet breendt ned, og gederne, som er deres
vigtigste eksistensgrundlag, bliver bevidst forgiftet af boseetterne, sa
de har sveert ved at producere nok meelk og ost. Det er farligt for bgr-
nene at forlade omradet, sa det var meget beveegende at se dem grine og
bare vaere bgrn under cirkusforestillingen,” forteeller han.
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ORGERNE | RAMALLAH ER mere forskanede for sam-
menstgd med bosettere og israelsk militeer end i andre omra-
der. Men ellers er det efterhdnden vanskeligt at skelne situati-
onen i Gaza fra situationen pa Vestbredden.

Og som observatgr bliver man meerket, bade fysisk og mentalt. Det er
sveert at veere vidne til den systematiske ydmygelse og den mentale be-
saettelse, som paleestinenserne lever under, siger Frederik Nielbo:

“Jeg greeder en del, og jeg har af og til sveert ved at sove. Efterhanden
har jeg udviklet et sgvnmenster, hvor jeg sover i korte perioder, og sa
er jeg ngdt til at std op og ryge en smgg. For lige at falde lidt til ro,” siger
han.

Debegraensede beveegelsesmuligheder udfordrer ogsa ham.

“Jeg kan fole mig fanget og isoleret, fordi det er sa sveert at forlade
byen. Selv en simpel ting som at planleegge en ferie er sveert, nar man
bor her. Du ved aldrig, om du bliver forsinket i timevis eller dagevis ved

38

et checkpoint, og det er utroligt dyrt at passere
graensen til Jordan”, siger han.

ET DANSKE HUS iPalestinahar

veeret pa finansloven siden 2014, og

det har ikke noget med den aktuelle si-

tuation at ggre, at organisationen med
udgangen af 2025 mister sin arlige bevilling pa
godt tre millioner. Dog blev finanslovsstgtten sat
papause islutningen af 2023, hvilket lammede
alle NGO’ens aktiviteter i neesten et ar.

“Dakassenblev lukket i, var det teet pa at sla
organisationen ihjel, men samtidig gav det os en
anledning til at genteenke fremtiden. Det er me-
get skrgbeligt at veere afheengig af finanslovs-
midler ien tid, hvor de politiske vinde kan skifte
retning fra det ene gjeblik til det andet,” siger
Frederik Nielbo.

I dag arbejder DHIP pa at gore sig uafheengig af
danske bistandskroner:

“Vihar tidligere haft held med at rejse penge i
civilsamfundet, og viarbejder pd at opbygge en
medlemsbaseret gkonomi med faste donorer. Vi
satser ogsa pa, at der vil veere flere fonde, som
kan se veerdien i at stgtte husets projekter.”

Ogsa DHIP har lyttet til kritikken af NGO-ver-
denen for at veere alt for donorstyret.

“Vibruger muligheden til at styrke vores part-
nerskaber, sa det i endnu hgjere grad er lokale
behov i Palaestina - og ikke udenrigspolitiske in-
teresser — der saetter dagsordenen. Det er sadan,
vikan skabe forandring, der rent faktisk ggr en
forskel,” siger kommunikationschefen.
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“VI FORS@GER AT SKABE NOGLE SMA
ANDEHULLER AF NORMALITET OG GIVE
PALASTINAS BORN OG UNGE EN SJALDEN
MULIGHED FOR BARE AT GRINE,
LEGE OG VERE | FANTASIEN"

FREDERIK NIELBO
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DET
DANSKE
HUS |
PALAEASTINA

Huset har eksi-
steretsom NGO
siden2005 og
som fysisk hus si-
den2010.DHIP
har veaeret stottet
paforskellig vis
gennemarene, de
seneste armedtre
millioner kroner
arligt viadansk
udviklingsbistand.

Detblev stiftet
foratege sam-
arbejdetogden
kulturelle dialog
mellem palae-
stinensere og
danskere.

DHIP holder tili
ethusiRamallahs
gamle bydelog
starbagenlang
raekke aktiviteter,
som skal fremme
barnogunges
modstandsdyg-
tighed gennem
kunst, uddannelse
og samfundsen-
gagement.

|dag modta-
ger DHIP cirkatre
millioner kroner i
dansk statte, men
aftalenudlgberi
2025.
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OTIONSL®@B ER EN DEL afFrederik Nielbos dag-
lige rutine. Han er ogsabegyndt at brodere som en made at
finde ropaihverdagen.

“Jeg bruger meget tid pa at reflektere over det, jeg ople-
ver. Jeg har kontakt til en psykolog, jeg taler med mine venner i Dan-
mark, og pa kontoret holder vi ugentlige mgder, hvor vi diskuterer vo-
res mentale velbefindende og praver at stgtte hinanden,” forteeller han.

Imodseetning til sine kolleger kan han forlade Vestbredden og rejse
hjem igen.

“Jeg er meget bevidst om, at min situation er helt anderledes, end den
er for de mennesker, jeg arbejder ssmmen med. Jeg har adgang til res-
sourcer og en stgtte, som de kun kan dremme om. Og jeg kan trods alt
beveege mig rundt, selvom det er besveerligt. Derfor foler jeg ogsa et
saerligt ansvar. Mine privilegier skal bruges til at ggre en positiv for-
skel,” fastslar Frederik Nielbo.+

Q ajob@dmfnet.dk

VESTBREDDEN

Vestbredden daek-
ker et omrade vest
for Jordanfloden,
somer mindrei
arealend Region
Nordjylland.
Deterhjemsted
for cirka tre millio-

ner palaestinensere.

11967 blev Vest-
bredden be-
sat afIsraelifor-
bindelse med
seksdageskrigen.

Sidenerantal-
let afisraelske bo-
saettere vokset
stot,ogidaganslas
det, atderborover
700.000israelere
paVestbreddenogi
@stjerusalem.

Det israelske mili-

teer yder ofte stotte
tilbosaetterne, og
der bliver stadig of-
tererapporteretom
voldelige sammen-
stad ogangreb pa
paleaestinensernes
ejendomoginfra-
struktur. Samtidig
oplever paleesti-
nenserne restrikti-
onerideresadgang
tiljord og vand.

I februar maned
blev40.000 palae-
stinensere fordre-
vet fraderes hjem
iJenin, Tulkarm og
Tubas. Og for forste
gangitoartier satte
detisraelske mili-
taer kampvogne ind
iomradet.

Find din nye kollega her

Pa udkig
efter
etnytjob?

Akademikerjob.dk er
DM’s egen jobbers, der
lebende bliver opdateret
med nye ogrelevante
akademikerjob. Vihar
herunderudvalgt nogle
af de seneste stillinger,
somdukan lase mere
omved atindtaste det
tilhgrende quicknummer
ispgefeltet pasiden.

Laden
jobagent

arbejde for dig

Foratsikre, atdualtider
opdateret med de nyeste
og mestrelevante aka-
demikerjob, sd kandumed
fordel oprette enjobagent
paakademikerjob.dk ogfa
direkte beskedidin
indbakke, naeste gang
derbliver slaet et job op,
som matcherdine krav
oginteresser.

Kontakt os pa

ajob@dmfnet.dk eller 7022 4088

Erdupa
udkig efter
ennykollega?

DM tilbyder enbred vifte af
lgsninger til at hjeelpe digmed
at finde denrette medarbejder
tildinvirksomhed. Dukan
eksempelvisannoncerei DM
Akademikerbladet og na udtil
de 81.000 lesere (ifolge Gal-
lup). Dukan ogsaplacereen
annonce pa Akademikerjob.dk,
sommanedligt besoges
af hele 25.000 brugere.

for at hgre mere om dine muligheder, og hvordan vi kan hjeelpe dig med at finde din naeste medarbejder.



Tekst Anna Dalsgaard (ada@dm.dk)

Foto Lene Esthave

Minbogreol er et symbol
pa, at jeg slap ud af min
stressrelaterede depression

Birk
Fogde
@rnskov

« Cand.scient.iNature
Management

« Naturmedarbejder
hos Naturstyrelsen
Senderjylland. Har
ansvaret for at fore
forvaltningsplaner for
urgrt skov udilivet.

Min bogreol

Mange DM'ere har
etsaerligt forhold til
beger oglitteratur.|
denneserieinviterer
etmedlemindenforog
viserbogreolen frem.
Kontakt AnnaDals-
gaard,ada@dm.dk,
hvisduvildeledin.

Mine studiebgger fylder forholdsvis
meget i min bogreol, og det er helt bevidst, at
jeg ikke har skilt mig af med en eneste.

Jeg startede med at leese biologi pa Aarhus
Universitet, men matte droppe ud efter to ar,
dajeg fik en stressrelateret depression.

Vejen til bedring var for mig at komme ud
inaturen og arbejde praktisk. Jeg meldte mig
paskovhuggeruddannelsen, og det var ren
terapi at sidde omkring et bal med nogle af
skovhuggerne, drikke en gl og have dybe
snakke til langt ud pa natten om noget af det,
som kan veare svaert og tabubelagt. Det var
her, jeg kom ovenpa igen og fandt mit kald, sa
jeg fortsatte pa skov- og landskabsingenigr-
uddannelsen og sluttede med en kandidat i
naturforvaltning.

Mine studiebgger er et symbol pa den van-
dring og den person, jeg er. At det var muligt
at fa styr pabelastningerne, som udlgste
stressreaktionerne. Bggerne stariden ene
side af min treestigereol, som jeg har arvet
framin far, der har seebebehandlet og brugt
deni artier. Hylderne kan flyttes, sa man kan
indrette den, som man vil have den, og den
er dyb, sa der er pladstil opbevaring bag ved
bggerne.

Jeg er naturngrd helt ind i sjeelen, og det
afspejler sigireolen og i mit liv. Nar jeg har
fri, pakker jeg felttasken med forskellige
bestemmelsesnggler, kamera og kikkert, sa
jeg kan identificere planter, svampe og insekter.
Min ‘Dansk Flora’ er totalt slidt ned og holdt
sammen med gaffatape.

Og min ‘Grgnlands Flora’ har masser af
patina, dajeg brugte den i mit masterprojekt
om vegetationsforandringer i Grgnland.

Jeg har ogsa de fem bind af “Vilde planter i
Norden’ og nogle rigtig gamle fagbgger sasom
Louis Figuiers ‘Histoire des Plantes’ fra 1865
og Hoffmans ‘Plante Atlas’ fra 1885.
Idenanden side af reolen har jeg en masse
kogebgger, sankebgger og bgger om udeliv,
musikkens historie, norsk og graesk myto-
logi samt skgnlitteratur, primeert fantasy
af forfattere som Tolkien og R.R. Martin.
Nar jeg er interesseret i biologi, er det altid
sjovt at finde ud af, hvordan en forfatter har
opfundet en ny fantasyfigur. Det er ofte nye
veesener inspireret af de dyr, vi kender i
vores egen verden.
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Astrologier
mere praecis
end traditionelle
personlighedstest,
mener erhvervs-
astrologen

Pernille Bage.
Testene opdeler
folkiforskellige

overfladiske
kategorier, mens

horoskopet er unikt,
lyder argumentet.
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ERNILLE BOGE HAR NETOP REJST sig
fra et minimalistisk m@debord og neermer sig
papirplanchen i hjgrnet af sit kontor. Inden
leenge har hun skitseret to grgnne grafer, og
duften af sprittusch breder sig, mens hun hol-
der et kort foredrag om grafernes betydning.
Hendes arm - omgivet af lysergd cashmere -
peger med sprittuschen pa grafen.

“Det er overgangen fra en lineaer model for
forstaelse af verden til en cyklisk, der er grundlaget for min forstaelse
af astrologien,” forklarer hun.

Hendes hornbrille og kortklippede frisure leder tankerne mere hen
paen HR-leder i en C25-virksomhed end stjernetegn og det under-
liggende perspektiv, hun
netop har forklaret.

Tidligereiarudgavle-
delsesradgiveren og er-
hvervsastrologen bogen
‘Ledestjerner - Din guide
tilkarrierenietastrologisk
perspektiv’ pa det heeder-
kronede forlag Gyldendal.

Udgivelsener et af
mange eksempler pa, at
astrologi synes at ga sin
sejrsgang — og nu gor den
tilsyneladende ogsa for al-
vor sin entre i arbejdslivet.

En spgrgeskemaunder-
sggelse, som Norstat har
foretaget for Akademiker-
bladet blandt 1.000 repree-
sentativt udvalgte dan-
skere, viser, at knap hver
tiende har brugt horosko-
per til at vejlede sig i for-
hold til karrieren inden for
det seneste ar. Og kun knap
hver tredje af dem mener, at
astrologien ikke har haft en
effekt pa deres karriere.

Ogsainternationalt ses
tendensen. En undersg-
gelse fra skriveplatformen
EduBirdie viser, at blandt
2.000 amerikanske unge
(16-34 ar) med et abent syn
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paastrologi, mener 63 procent, at
astrologi har haft en positiv pa-
virkning af deres karriere. 36 pro-
cent foler, at astrologi vejleder dem
idereskarrierevalg.

Men hvad er det lige, der far
astrologien til at brede sig sd meget
for tiden, at den treeder ind pa de
danske arbejdspladser?

AMMENFLETNINGEN
af astrologi og arbejdsliv

genkender Astrid Krabbe

INGEN
VIDEN -
SKABELIGE
BEVISER

Flere videnskabelige
studier af astrologi
harikke fundet nogen
videnskabelig evi-
densfordensevnetil
forudsigelser.
Eteksempelerar-
tiklen ‘A Scientific
Inquiry Into the Vali-
dity of Astrology’ af
JohnH.McGrew og
Richard M. McFallfra
1990, der undersgger
detvidenskabelige
grundlag forastro-
logigennemet eks-
periment med seks
ekspertastrologer.
Astrologerne for-
segte uafhaengigt at
matche 23 astrologi-
ske fgdselshorosko-
per med personlige
oplysninger og livshi-
storier for 23 frivillige.
Resultaterne viste, at
astrologerneikke kla-
rede sig bedre end til-
feeldighederne, og at
deikkevarbedretilat
matche fgdselshoro-
skoper med person-
lige dataend en kon-
trolperson, derikke
var astrolog.
Derudovervarderin-
gensignifikant sam-
menhaeng mellem
astrologernes over-
bevisningideres for-
udsigelserogderes
ngjagtighed.
Studiet konkluderer,
atastrologiikke har et
videnskabeligt grund-
lag for sine pastande
om atkunneforudsige
personlige traek eller
livsbegivenheder ba-
seret pa stjernepositi-
oner ved fgdslen.
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Trolle, der forsker i samtidsreligion ved Ksbenhavns Universitet og
folger den internationale forskning om astrologi.

“Astrologi fungerer som et veerktgj til selvoptimering og personlig
udvikling, og det passer rigtig godt til arbejdslivet. Sadan en astrolo-
giapp, der giver dagens gode rad ud fra stjernerne, kan naesten fungere
som en slags coach, der hjeelper dig med at forsta, hvilke styrker og
svagheder du skal vaere opmeerksom paidit arbejdsliv,” siger hun.

Indtil for fa ar siden var det da ogsalidt mere almindelige konsu-
lentydelser, ledelsesradgiveren og erhvervsastrologen Pernille Bage
tilbgd. Dengang stod den udelukkende pa ledelsesradgivning og “fa-
cilitering af strategier og forandringsprocesser”, som hun forklarer.
Men tiden er en anden, og horoskoper er blevet endnu et veerktgj, nar
hun vejleder ambitigse akademikere, selvstaendige iveerksaettere og
topledere.

“Jeg har ikke preesenteret det for alle og enhver, men kun nar jeg har
fornemmet, at en leder kunne veere dben for det astrologiske perspek-
tiv. Og nar jeg sa har introduceret det, har ingen afvist idéen. Uden
undtagelse har de efterfolgende veeret overraskede og positive, nar
de oplever, hvad horoskopet kan pege pa af ressourcer og potentialer
- ogsajordbundne ledelses-djafere i jyske kommuner og andre, man
umiddelbart skulle tro var skeptiske,” siger Pernille Bage.

Faktisk vil hun argumentere for, at horoskoper for eksempel er langt
mere effektive end traditionelle personlighedstest, som hun ogsa er
uddannet iat foretage.

“Testene opdeler maske folk i 16 forskellige overfladiske kategorier
- hviskonsulenten ikke er dygtig. Men horoskopet er baseret pa helt
unikke data - nemlig dine - og det kan jeg bruge til for alvor at skraed-
dersy en dialog om, hvad du stér over for i din karriere.”

Begesbog henkastet mellem kuglepenne og papirbunker pa et
skrivebord. I AstrologiHuset pa @sterbro er det ikke papirplan-
cher og sprittuscher i minimalistiske lokaler, der dominerer.
Indehaver Karl Aage Jensens hjgrnekontor er i stedet fyldt med stakke

P A ET HIORNEKONTOR et andet sted i byen ligger Pernille
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Astrologi har kurs
mod stjernerne,
mener astrolog Karl
Aage Jensen: “Lige
nu er Pluto skiftet

afbgger og papirbunker spredt ud over alle
overflader og dele af gulvet.

“Den er god,” lyder dommen over bogen
med et lille bank i bordet.

Vurderingen kommer ikke fra hvem som
helst. Karl Aage Jensen udgav selv en kom-
mercielt succesfuld astrologibog pa Gyl-
dendal 11989, da astrologien sidst havde sin
storhedstid. Dengang gik det sa godt, at han
arrangerede fashionable receptioner med
havfruer, der spillede pa harpe, og han lagde horoskoper for kultur-
spidser som Klaus Rifbjerg.

Senere faldt interessen - seerligt i 00’erne — men nu meerker han
igen, at astrologien er blevet populeer. Karl Aage Jensen kniber gjnene
sammen bag sin aflange brille og kaster ud med armene.

“Denne gang er jeg ikke sd meget i midten af det hele. Vi har ikke en-
gang faet et anmeldereksemplar til mit magasin Horoskopet, sa jeg har
ydmygt mattet snige mig ud i min boghandel og lane et eksemplar,”
forklarer han.

Med sine 500 kvadratmeter rummer AstrologiHuset foruden et
“astrologisk-publicistisk hus” ogsa kursuslokaler og et astrologisk
museum fyldt med teleskoper og himmelglobusser. Og sa er der kon-
torerne for en handfuld andre astrologer, healere og en sportszonete-
rapeut, der lejer sigind.

“Jeg er efterhanden i hgj grad blevet en ejendomsadministrator, men
der er heldigvis ogsa stadig tid til horoskoperne,” forteller Karl Aage
Jensen, der siden 1970’erne har dedikeret sig til astrologien efter en
karriere som mellemleder i Post- og Telegrafvaesenet.

Men snart skal de mange plakater med budskaber om chakraer og
energier pakkes ned. Et andet lejemal pa 200 feerre kvadratmeter
venter, fordi den nye ejer af bygningen har fordoblet huslejen.

“Men det vidste jeg jo godt. Neptun er pa spil i mit horoskop for ti-
den, og den har det med at skabe opbrud. Det er ogsa altid den, der
skaber rod ikarrieren,” forklarer han.

tilVandbaererens
tegn, og det betyder,
at vi star over for
nogle helt vilde skift
isamfundet.”
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mere end 30 ar for, hun sprang ud som astrolog. I slutningen

af 80’erne gik den dengang 20-arige studerende pa Roskilde
Universitet ind i et lille antikvariat i Kebenhavn pajagt efter nogle
bager til sin opgave pa samfund og historie-studiet. Hun var optaget af
oplysningstidens perspektiv pa naturen omkring os.

“Fraog med oplysningstiden satte vi pludselig mennesket i centrum
som en rationel stgrrelse, der gradvist kan tage mere og mere kontrol
over sine omgivelser. Dajeg var ungi80’erne og starten af 90’erne, var
der fokus pablind vaekst og kapitalisme, men det var ogsa her, Brundt-
land-rapporten udkom og talte om beeredygtighed. Det var jeg veeldig
optaget af, for jeg syntes, at vi som moderne mennesker helt glemte at
se os selv som dybt forbundet med verden omkring os.”

[jagten efter bgger, der kunne se vores forstaelse af natureniet andet
perspektiv, faldt hun forst over veerker af Platon og Aristoteles. Men
pludselig fangede en lilla og pink bog med titlen ‘Astrologiens ABC’
hendesblik.

“Astrologi sagde mig ingenting, sajeg ville normalt ikke have kigget
efter sddan en bog, men jeg var nysgerrig, og dajeg abnede den, blev jeg
grebet af forordet, der var en diskussion om menneskets og naturens
cykliske frem for linezere natur.”

Her kommer vitilbage til den lineaere kurve og den cykliske model,
Pernille Bgge har tegnet pa papirplanchen pa sit kontor med sin grgnne
sprittusch. Den lineeere kurve repreesenterer oplysningstidens idé om
en stigende rationalitet og beherskelse af naturen og os selv og verden
omkring os, forklarer hun.

“Men for oplysningstiden teenkte vi cyklisk. Der var seesoner, der
kom igen og igen, og vivar en del af en verden, viikke ngdvendig-
viskunne styre. Den tilgang, der ogsa ses i astrologien, giver sad meget
mere mening.”

For erhvervsastrologen er oplysningstidens idé om total beherskelse
af naturen og os selv endt i en form for ultraliberalisme, stik modsat
astrologiens mere ydmyge verdenssyn.

P ERNILLE B@GES FORSTE M@DE med astrologien var
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“Vihar faet at vide, at vikan, hvad vi vil, hvis vi har fornuft og vilje
nok. Det er klart, at det er noget, der ggr mennesker forvirrede og for-
tvivlede - for sddan heenger det ikke sammen. Vi er en del af en ver-
den omKkring os — naturen, stjernerne og kosmos - der afggr vores
eksistens.”

Men Pernille Bgge skyder ikke kun mod den sekuleere verden. Hun
er ogsa kritisk over for det, hun kalder pseudospiritualisme.

“Dajegbladrede videre fra forordet i ‘Astrologiens ABC’, gik der hur-
tigt dameblad i den. ‘Hvis du er tvilling, er du sadan’ og den slags. Det
er en overfladisk forbrugstilgang til astrologien, hvor man ikke for al-
vor behgver at tage ansvar for at arbejde med sig selv.”

netop den uforpligtende natur i astrologien, der giver den sa
meget medvind.

“Dubehgver ikke at dukke op et sted en sgndag morgen, og der er
ikke en eller anden hgjere magt, der straffer dig, hvis du bryder et seet
regler. Du kan bare dbne en app om morgenen og sa bruge det, den for-
teeller dig, som en slags samtalekort med veninderne.”

Det er seerligt akademikere, astrologen Pernille Bgge har arbejdet
med, fordi de ofte er i de karrierestadier, hvor de opsgger hende.

Men skal man tro Astrid Krabbe Trolle, er der ogsa nogle demografi-
ske treek ved akademikere, der overlapper med dem, der sandsynligvis
er interesserede iastrologi og det bredere spirituelle og holistiske milja.

“Det er praksisser, som forskning har vist seerligt appellerer til kvin-
der, der maske har folt sigbegreensede i deres selvbestemmelse, og som
har anvendt astrologi som et redskab til empowerment og en dybere
forstaelse af deres plads i universet. Nar man sa tilfgjer selvudvik-
ling, en tryghed i det digitale og relationsperspektivet, sd kommer man

S PO@RGER MAN FORSKER ASTRID Krabbe Trolle, er det
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“DET ER ALT FRA PRASTER OG FRISORER TIL LAGER OG ADVOKATER,
DER VIL VIDE, HVORNAR DET ER GAVNLIGT FOR DEM AT EKSPANDERE DERES
VIRKSOMHED ELLER FORETAGE STORRE FORANDRINGER | KARRIEREN”

KARL AAGE JENSEN, INDEHAVER OG LEDER AF ASTROLOGIHUSET

hurtigt hen til, at astrologi taler til den urbane, yngre kvinde. Og det er
hende, der i tiltagende grad er at finde pa universiteterne,” siger Astrid
Krabbe Trolle.

Hos Karl Aage Jensen er den tilbageveerende kundekreds ofte lidt eel-
dre. De senere ar er det seerligt virksomhedsanalyser og firmahorosko-
per, deristigende grad er rykket i
fokus.

“Det er alt fra preester og frisgrer
til leeger og advokater, der vil vide,
hvornar det er gavnligt for dem at
ekspandere deres virksomhed eller
foretage stgrre forandringer i kar-
rieren,” siger han og lader fingrene
glide gennem sit gralige skeeg.

Han mener, at astrologien kom-
mer til at blomstre endnu mere i
fremtiden end i den gyldne periode
i80’erne og 90’erne. Stjernerne
peger pa, at astrologien vil, ja,
“have kurs mod stjernerne”ifrem-
tiden, lyder det.

“Lige nu er Pluto skiftet til Vand-
beererens tegn, og detbetyder, at vi
star over for nogle helt vilde skift i
samfundet. Og her kommer astro-
logien til at have en vigtig rolle med
atvejlede os i, hvordan ogihvilken
retning viskal ga frem.”

Pernille Bgge forudser ogsa, at
astrologien som veerktgj i tilta-
gende grad vil komme til at hgre
tilide danske kontorlandskaber.
Hun finder et billede frem pa sin
telefon fra en Arnold Busck-butik,
hvor hendesbog ligger blandt le-
delsesbgger isektionen Erhverv og
gkonomi.

“Engang var mindfulness noget
Buddha-fis, menidager det helt
normalt paledelsesgangene. Men
det kreever ogsa, at astrologi kom-
mer veek fra at blive forbundet med
englekort og rggelse,” siger hun.

Atblive set som en pseudospiri-

tuel uden
jordfor- “Neptun har det med
bindelse at skabe opbrud,
var hendes ogdeterogsaaltid
f d den, der skaberrodi
rygt, da karrieren,” forklarer
huni2020 astrolog Karl Aage
efter mere Jensen, indehaver af
o AstrologiHuset.
end 30 ars 9
interesse
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sprang ud som erhvervsastrolog pa LinkedIn. Hun frygtede, at hendes
hidtidige kunder ville afskrive hende. Men reaktionen gik en helt an-
den ve;j.

“Der er mindst lige sa mange kunder i den del af biksen som fagr — og
de udtrykker ogsa interesse for det andet, jeg kan.” ¢
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Vil du grine hele vejen
til banken?

Som kunde i Lan & Spar er du en del af noget seerligt. Lan & Spar
er nemlig ejet af en reekke fagforeninger, som gnsker at give deres
medlemmer sarlige fordele, nar de gar i banken. Det er medlemmer
som dig, og det er fordele, der er til at forsta. For eksempel far
MedlemsKunder Danmarks hgjeste rente pa deres lgnkonto.

Det betyder, at medlemmer af DM i januar fik udbetalt over

11 mio. kr. i renter.

Sammen med din fagforening mener Lan & Spar nemlig, at det
er kunderne, der skal grine hele vejen til banken - eller i det
mindste treekke pa smilebandet.

Udnyt de fordele, der fglger med dit medlemskab af DM
- bliv MedlemsKunde i dag.

Ga ind pa Isb.dk/dm eller ring 3378 1952.

<d

Lans
Spar




Tekst Serge Savin (ssa@dm.dk)
Illustration Enstregiluften

Det gode trick er

at ga efter anretninger
under varmelampen

» Kreeftens Bekeempelses kantine abner
egentlig forst klokken 11.30, men allerede fem
minutter fgr har Lone Holm og Jakob Skjold fra
afdelingen for Patientstgtte og Frivillig
Indsats taget plads i den knap eksisterende kg.
Det er fredag, og det betyder kgddag — sa foran
dem venter omkring 20 neesten identiske
anretninger med skipperlabskovsihvide,
sandfarvede og stengra dybe tallerkner.

“Det er darlig stil at sveeve lidt for lang tid
her og lede efter den bedste af dem - sd kan
kokkene godt kommer ud med en havet pege-
finger — men jeg gor det alligevel nogle gange,”
indrgmmer Jakob Skjold.

Det er seerligt meengden af topping — en chi-
liolie eller kruspersille - der kan variere fra
tallerken til tallerken, og som han kan spejde
efter i spillet om at veelge den bedste.

“Ogsaer der selvfplgelig det gode trick med
at ga efter dem under varmelampen,” forkla-
rer han.

Fra varmelamperne gar rejsen til de andre
stationer, hvor den blege ret toppes med farver
iformafrucolasalat, bulgursalat, syltede rgd-
beder, gulergdder og tomater.

“Man kan godt meerke, at viarbejderien
organisation med fokus pa sundhed,” konsta-
terer Lone Holm, da hun har sluttet sig til sin
afdeling, som hun typisk spiser med, ved et
bord i hjgrnet.

“Men de kaler virkelig for maden, sa det bli-
ver ikke kedeligt. Tveertimod er min stgrste
anke nok, at man ikke kan tage en ekstra por-
tion, for det kan man godt falyst til. Men man
sorger selvfglgelig ogsa for at fanok grentsa-
ger med.”

Jakob Skjold ggr et nummer ud af at papege,
at skipperlabskovs ikke er sa repreesentativt
for deres mad. En af kokkene har arbejdet pa
Noma, og der er blevet serveret bade kom-
bucha - fermenteret te — og okonomiyaki - en
slags japansk madpandekage.

Kokkenes faglige stolthed fik en drama-
tisk kulmination omkring surdejsbrgdet, som
kokkene satte til at haeve i flere dage. For fik
medarbejderne selv lov til at skeere det, men
en dag var det blevet skaret grimt nok for
mange gange.

“Sa kom kokken ud. For hvad fanden bilder
folk sig ind at skaere det sa forkert? Farst tro-
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ede han pa, at han kunne leere de 700 medar-
bejdere at skeere det rigtigt. Men habet er vist
tabt,” fortaeller Jakob Skjold og peger pa, at
brgdet i dag er skiveskaret pa forhand.

En halv time er gaet, og de nu tomme dybe
tallerkner bliver sat til opvask.

“Sadan en halv time, hvor vi kan snakke
om alt muligt andet end arbejde, er guld
veerd. Ogsa det, at vi spiser det samme og
har det til feelles at snakke om, frem for
at man har hver sin sure madpakke med.

Jeg har tidli-
gere veeret pa
arbejdsplad-
ser uden den
slags kantine -
og det er godt
nok en game-
changer med sa
leekker mad,”
afslutter Lone
Holm. ¢

Ikantinen

Hvad betyder kanti-
nen for feellesskabet
og trivslenpa
arbejdspladsen?
Vibesgger kantiner
paDM-arbejdsplad-
ser,denne gang
hos Kraeftens
Bekaempelse.



Tekst Pernille Siegumfeldt (psi@dm.dk)

Foto Amanda Hjernge

Soren Riiskjaer

Fodt1953

Eruddannetisamfunds-
videnskab fra Aarhus
Universitet

Gik pa pension fra arbejds-

markedeti2017 og fraden
idraetspolitiske debat i
januar 2025.
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Sporty Spi

Bade som forsker, som embedsmand, som Team Danmark-
direktor og som flittig debattgr har Sgren Riiskjeer sat sit
markante praeg pa artiers idreetspolitik i Danmark. Forst nu

traekker den 72-arige samfundsvidenskabeligt uddannede
helt arbejdsstikket for at hellige sig familien.

» Sgren Riiskjeer tgver ikke, hverken nar han skal
pege pa sin sterste bedrift i et langt arbejdsliv - eller
pege pa den storste fejltagelse.

Fejltagelsen er, heldigvis, en mindre parentesien
mangearig karriere som bade forsker, embedsmand
ogivrig debattgr i idraettens tjeneste, siger han selv.

Aret var 2005, daden samfundsvidenskabeligt
uddannede Sgren Riiskjeer sagde farvel til et job
som kontorchef i Kulturministeriet for at blive di-
rektgr i Team Danmark, hvor han skulle seette kur-
sen for udvikling af eliteidreet i verdensklasse.

Men det blev kun til lidt over et ar, sd matte Sgren
Riiskjeer forlade posten igen i utide. Et farvel, han
var godt treet af.

I dag vil han til gengeeld godt tage sin del af eeren
for, at dansk idreetspolitik er gaet fra at vaere et infe-
rigrt appendiks til at blive en fuldt integreret del af
den siddende kulturministers portefelje pa lige fod
med kunsten og kulturen.

Idreetten aktiverer flere end nogen anden kulturel
aktivitet og bibringer mennesker bade skgnhed og
enmening med livet, mener Sgren Riiskjeer. Og ar-
bejdet med at forankre idreetten i kulturpolitikken
er lgbet som en rgd trad igennem alt, han har be-
skeeftiget sig med, siden han afleverede sit speciale
pa Aarhus Universitet 11978.

“Jeg er et af de sjeeldne eksempler pa, at et speciale
kan seette kursen for et helt arbejdsliv,” siger Sgren
Riiskjeer.

Specialet handlede om sporten som en sociali-
serende faktor, og hvordan det pavirker individers
udvikling og bidrager til integrationen i sociale feel-
lesskaber. Det var et omrade, ingen rigtigt havde
afdaekket for, men allerede dret efter blev han an-
sat i det nyetablerede institut Idraetsforsk pa Gerlev
Idreetshgjskole. I de neeste 17 ar gik Sgren Riiskjeer
og det gvrige forskerhold - beveebnet med data -1
kodet pa de etablerede idreetsorganisationer. Deres
monopol pa at modtage offentlige tilskud gjorde det
vanskeligere for idraetten at na ud i andre omrader,
hvor den ogsa virkelig kan betyde noget, dokumen-
terede de. Og de bevilgende myndigheder lyttede

Leenge inden Sgren Riiskjeer mgdte universitetets
klassekamp og diskussioner om social retfeerdighed
istart-70’erne, 1a han et godt stykke ude pa venstre-
flgjen. Nar han ikke dyrkede atletik ibarndomsbyen

Hobro, arrangerede han demoer og aktivisme
sammen med sine langharede venner.

Dabyensborgmester pa et tidspunkt kaldte
dem for aber, mgdte de op pa radhuset med skilte,
hvorpé der stod: “Jeg — en abe”. Den aktion skabte
en del spendinger ved middagsbordet hjemme hos
Sgren Riiskjeer. Han forte i det hele taget lange,
intense diskussioner med faren, der - ved siden
af jobbet som tjenestemand i DSB - bade var
formand for den lokale kunst- og teaterforening og
byradsmedlem for Det Radikale Venstre. [ dager
det tydeligt for Sgren Riiskjeer, hvor meget farens
engagement i kultur og politik smittede af pa hans
egen vejiverden.

Som konsulent og siden som kontorchefi Kul-
turministeriet var hans opgave at styrke elite-
idreettens vilkar, blandt andet ved at reformere
Team Danmark og oprette Antidoping Danmark og
Idraettens Analyseinstitut - institutioner, som han
vurderer har veeret vigtige for idreettens udvikling.
I sit sidste lgnmodtagerjob som idreetspolitisk chef
iDGI 110 ar vendte Sgren Riiskjeer tilbage til sit ud-
gangspunkt: arbejdet for at styrke breddeidraettens
bidrag til bade sammenhold og identitetsfalelse.

Engagementet slukkede langtfra, selvom han
forlod DGI for otte ar siden. I en drreekke har Sgren
Riiskjeer bade drevet en blog og veeret medveert pa
et radioprogram om idreetspolitik. I 2021 udgav han
enbog om hgjdespringeren Ivar Vind, der vandt
guld i fire danske mesterskaber og blev et magt-
fuldt medlem af den olympiske komite. [ 2023 ud-
gav han et stort veerk om idreetspolitik igennem 50
ar, skrevet i samarbejde med Claus Bgje, som han
har kendt siden dagene pa Gerlev Idreetshgjskole.

Alle arbejdsaktiviteter er nu sat endeligt pa
pause. Som 72-arig og officiel pensionist skal Sgren
Riiskjeer bruge kreefterne pabgrnebgrnene og de
udfordringer, som alderdommen bringer. Lige nu
pakker han og hustruen deres husi Rgrvig sammen
for at flytte teettere pa familien i Roskilde. Han er
glad for at treekke stikket pa et tidspunkt, hvor der
er kommet langt flere dygtige og forskningsbase-
rede stemmer i den idreetspolitiske debat. Og hvor
bade bredde- og eliteidreetten i Danmark star et
langtbedre sted, end da han begyndte sin karriere
som forsker. ¢
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Etarbejdsliv
erforbi

Hver maned gar sne-
sevis af DM-medlem-
mer pa pension. Hvad
erdet foretarbejds-
liv, de siger farvel

til, og hvad stariszer
tilbage hos dem, der
er pavejtilatforlade
det? Detundersager
Akademikerbladeti
denne serie.
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Tekst Troels Kglln tko@dm.dk
Foto Martin Bubandt

Dennis
modsa

SAMFUNDSREVSEREN

DENNIS NORMARK
HAR EFTER OTTE FAGB@GER UDGIVET SIN
FORSTE ROMAN. SET UDEFRA ER DET ET
UVENTET SPORSKIFTE. FOR HAM SELV
ER DET SOM AT VENDE HJEM.
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aafstand er Dennis Ngr-
mark en mand, der er nem
at forestille sig.

Som liberal debatter og
forfatter er han kendt for at
gaiflesket paalt, fraaka-
demikernes pseudoarbejde
til danskernes konforme
kristendom. Man forventer
at se ham udfordre de etab-
lerede meninger med det
modsatte synspunkt, som
dengang han spiddede de
“sakaldt pressede bgrnefa-
milier”ien klumme i Politi-
ken eller fremlagde dreje-
bogen for nedskeeringer pa
universiteterne, leenge for
Socialdemokratiet opfandt kandidatreformen.

Billedet af Dennis Ngrmark som en velbjerget, borgerlig type med sit
padet tgrre bliver bekreeftet, nar man taster hans hjemmeadresse ind i
GPS’en: 2800 Kongens Lyngby. Her bor han med sin hustru, der er un-
derdirektgr i Cepos, 600 meter fra det mest overklassede naturomrade
iDanmark, Dyrehaven (Frederik Il indhegnede omradet i 1669, sa han
kunne jage hjorte i ro og mag).

Men nar du treeder teettere pa manden, bliver billedet slgret. Hans
hjem er oprindeligt et sommerhus med den ene tilbygning lagt til den

“Nar du skriver fagbgger, kan du holde emnet ud i strakt arm. Den
gar ikke leengere. Nar du skriver skenlitteratur, vil folk have det til at
handle om dig, og du skal svare pa meget private spgrgsmal. Det har jeg
skullet veenne mig til.”

ALT ANDET LIGE KAN DER SIGES EN KLAR TING OM DENNIS Ngr-
mark: Nar han byder en geest pa kaffe, maler han en passende portion
malede bgnner op i stempelkanden og heelder sa ngjagtig den meengde
vand op, der er brug for til to kopper. Den form for selvkontrol er ikke
alle forundt.

Det er detaljer som denne, man ma heefte sig ved i forsgget pa at blive
klogere pa mennesket Dennis Ngrmark, for der er ikke meget hjeelp at
hente i hans bgger. Han identificerer sig ikke med nogen af personerne
i‘Harare’, siger han selv, og da slet ikke hovedpersonen Annika Sand,
selv om de begge er fra @stjylland og begge er antropologer.

Ibogen forsvarer Annika specialet ‘Familieveerdier - et studie i
uoverensstemmelsen mellem vestlige opfattelser af familieliv og den
“moralske” karakter af afrikanske familierelationer og seksualadfaerd
irelation til udviklingsbistandens begrensninger’. Selv skrev Dennis
Ngrmark speciale om kognitiv antropologi og parallelt distribueret pro-
cessering, der forte til debutbogen ‘Det virkelige menneske - Sjeelens og
kulturens naturhistorie’, en mursten pa 576 sider.

“Det er sadan en bog, man skriver, nar man er 27 ar gammel og synes,
man har regnet det hele ud,” griner Dennis Ngrmark.

Selv om Dennis Ngrmark distancerer sig selv fra karaktererne i
‘Harare’, er han alligevel at skimte mellem linjerne. Pa et dunkelt
NGO-kontor i Zimbabwe ma Annika Sand “sidde leenge oppe og gran-

“JEG GIK IND I DET HER MED EN K4AMPE USIKKERHED.
KAN JEG SKRIVE SADAN NOGET? MA JEG SKRIVE
SADAN NOGET?”

anden, som et liggende tarn i klodsmajor. Og selv om det sorte treehus
er omkranset af bggetraeer, haenger der en konstant summen iluften fra
den neerliggende motorvej. Bedre beliggenhed er det heller ikke. Og jo-
vist, i stuen star designermgbler i sort tree, sagar et flygel. Men sengen
isoveveerelset er uredt, pa gulvet kryber sorte ledninger ud af en bla
Ikea-pose, og i kgkkenet star bade Nesquick og Nutella fremme.

Ienalder af 46 har Dennis Ngrmark nu selv bidraget til at mudre bil-
ledet af sin offentlige persona ved at udgive romanen ‘Harare’, der med
krimien som forteellegreb stiller skarpt pa Vestens udviklingsbistand
til Afrika. Det sker efter syv faglittereere bogudgivelser og et endelgst
hav af debatindleeg og kronikker, der ellers har defineret ham som en af
Danmarks fremtreedende meningsmagere.

“Jeg kender rollen som debattgr til hudlgshed. Den er nem for mig at
spille,” siger Dennis Ngrmark og leener sig tilbage i stolen.
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ske stakkevis af dokumenter med hundredvis af forkortelser” og stu-
dere “afrapporteringer, der ngjagtigt, men ofte i et sgvndyssende sprog
redegjorde for de tidligere fremskridt og de fremtidige mal og mile-
peele”, derisidste ende er til ingen verdens nytte.

Denslagsbeskrivelser giver flashback til Dennis Ngrmarks populeer-
faglige udgivelser, seerligt ‘Pseudoarbejde — hvordan vi fik travlt med at
lave ingenting’. Det foles, som om romanen traekker pa hans og filosof-
fen Anders Fogh Jensens angreb pa den administrative overklasse og
dens meningslgse bureaukratifra 2018.

“Men faktisk er det lige omvendt,” forklarer Dennis Ngrmark. “Ha-
rare’ er pa mange mader forarbejdet til ‘Pseudoarbejde’.”

Mens Annika Sand tager til Zimbabwe for at redde verden, tog Dennis
Ngrmark af sted for sjov og ballade, da han for 10 ar siden besggte en af
sine eldste veninder, der arbejdede i hovedstaden Harare.
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“Jeg var bare dernede for at drikke bajere og se Victo-
ria-vandfaldene, men det endte med at blive mere se-
rigst. Jeg var til cocktailfester med folk, der arbejdede
iNGO-verdenen, og pa et tidspunkt sagde en af dem
til mig, at arbejdet ad hans sjeel. Det overraskede mig.
Altsa... det her skulle vaere det mest meningsfulde ar-
bejde i verden. Hvor kom den desillusion fra?”

Hanbegyndte at spgrge andre expats, om de kunne
genkende oplevelsen, og mange stemte i: De fglte ikke,
at deres arbejde gjorde nogen forskel. Overhovedet.

Dennis Ngrmarks nysgerrighed var pirret. Det op-
lagte ville veere at ga til emnet ved at skrive en af den
slags populeerformidlende fagbgger, der er blevet hans
kendetegn. Men det har sa mange gjort fgr ham (en af de
mest kendte bgger opsummerer allerede i titlen Den-
nis Ngrmarks syn pa udviklingsbistanden ganske prae-
cist: “The White Man’s Burden: Why the West’s Efforts
to Aid the Rest Have Done So Much Il and So Little
Good)).

Ngrmark gik modsat til veerks. Han lod sig fascinere
af de personlige skeaebner ibranchen og begyndte at
digte.

“For mig var det mere interessant at ga teet pa det som
en psykologisk udviklingshistorie i stedet for at skrive
endnu enbog om bistand i krise,” forteeller han.

Der er enkelte passager i ‘Harare’, der fgles som pen-

56

BLA BOG:
DENNIS
N@RMARK

Fodt2.april 1978.
Antropolog, forfatter
og foredragsholder. Fast
klummeskribent hos
Politiken og Berlingske.

Tidligere ekstern lektor
ved Aarhus Universitet
(2006-2011) og
naestformandi
DR's bestyrelse som
repraesentant for Liberal
Alliance (2019-2024).

Tidligere politisk aktiv
iRadikale Venstre og
Liberal Alliance. Har vaeret
med til at stifte partiet
Borgerligt Centrum
(2009) og foreningen
Humanistisk Samfund
(2008).

Gift med Mia Amalie
Holstein, underdirektor
iCepos.

sum til et introduktionskursusiinternationale udvik-
lingsstudier pa Roskilde Universitet, og hvor den ideo-
logiske kritik treeder sa tydeligt frem, at tanken presser
sig pa: Er romanen en let made for Dennis Ngrmark at
komme med endnu mere kritik af det offentlige uden at
skulle bgvle med at finde beleeg for pastandene?

“Nogle vil sige, at jeg fedtspiller den og gemmer mig
bag fiktionen,” siger Dennis Ngrmark.

“Men sadan heenger det ikke sammen. Der ligger
enormt meget research bag. Og det gode ved skgnlit-
teratur er, at du gerne md satte tingene pa spidsen,
kondensere oplevelserne, forstgrre verden.”

Han kigger ud mod haven gennem det store vindue i
stuen.

“Sagiver ‘Harare’ et ét til ét-billede af situationen i sin
helhed? Nej, selvfolgelig ikke. Det er fiktion. Men som
al fiktion er der en del sandhed idet.”

I FLERE AR OVERVEJEDE DENNIS NORMARK at ud-
give sin roman under pseudonym af frygt for reaktio-
nerne fraomverdenen. Ville han blive anerkendt som en
forfatter til en roman i egen ret? Eller ville han snarere
blive portretteret som endnu en mediedarling, der sco-
rede en nem forlagskontrakt pabaggrund af sit navn?

“Jeg gik ind i det her med en keempe usikkerhed. Kan
jeg skrive sadan noget? Ma jeg skrive sadan noget?” si-
ger han.

Han vidste med sig selv, at grundmaterialet var i or-
den. Men han kender anmelderne godt og ved, at forfat-
ter og tekst ikke altid kan skilles ad.

“Kunne mit tidligere arbejde fa lov til at treede ibag-
grunden nu, hvor jeg har skiftet retning? Kunne bogen
bare blive behandlet pa sine egne praemisser? Det vidste
jeg ikke,” forklarer han.

Forlgsningen kom, da Weekendavisen fremheevede
‘Harare’ som en af “de bedste bgger lige nu”, mens Jyl-
lands-Posten kvitterede med fem stjerner og Politiken
med fem hjerter.

“Jeg graed af gleede,” siger han og leegger hovedet lidt
paskra.

“Altsa, jeg var virkelig bergrt til tarer. Der havde byg-
get sig et pres op imigil0 ar, og at fa den anerkendelse
var simpelthen sa forlgsende,” siger han.

Dennis Ngrmark blev hurtigt klar over, at hans hoved
kunne producere historier. Som ung gstjyde instru-
erede han revyer og skrev musik til teaterforestillin-
ger. Han blev iseer opslugt af impro, hvor skuespil-
lerne improviserer dialog, handling og karakterer uden
manuskript. Selv en krimi har han digtet spontant fra
scenekanten.

“Det er en ekstremt kreevende mental disciplin,
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“DET GODE VED SK@NLITTERATUR ER,
AT DU GERNE MA SATTE TINGENE PA SPIDSEN,
KONDENSERE OPLEVELSERNE, FORST@RRE VERDEN”

DENNIS
N@RMARKS
9 BOGER

Det virkelige menneske
— Sjaelens og kulturens
naturhistorie
(med Lars Andreassen,
2007)

Friheden flyver
—endebatbogom
mangfoldighed
(2010)

Kulturforstaelse
for stenalderhjerner
(2011)

Humanistens guide
til det private erhvervsliv
(2016)

Pseudoarbejde
(med Anders Fogh
Jensen, 2018)

Tilbage til arbejdet
(2021)

Ufrihedens pris
—Hvordan vileerte at tro,
atviingenting kan
(2023)

Gid min chef var hevding
(med Christian Groes,
2024)

Harare
(2025)

og derfor er det sa super stimulerende og super
angstprovokerende pa samme tid,” siger Dennis
Ngrmark.

Han dyrkede ekstremteateret i 12 ar. Men da han
fikbern, flyttede fra Aarhus og fik travlt med alt
muligt andet, stoppede livet i fiktionens verden. Nu
er hanretur.

“For mig har det veeret fuldsteendig naturligt at ga
tilbage til skgnlitteraturen. Fiktionen har veeret en
stor del af mit liv. Jeg er kommet hjem,” siger han.

For Dennis Ngrmark leder den ene bog til den nee-
ste. Al den overskydende research og de nye ideer,
der bobler op under arbejdet med den ene bog, fly-
der overiden neeste. Nu skriver han pa sin neeste
roman, der skal udgives om et par ar.

“Det er ikke, fordijeg aldrig vil skrive fagbgger
igen, men lige nu vil jeg hellere skrive skgnlittera-
tur. Det er sjovere,” siger han.
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Pavej ud af stuen kan han ikke lade veere med at stoppe op ved den
store bogreol, der opdeler bagveeggen i sma kvadrater. Blandt bogryg-
gene star titler som ‘I en drabe’ af Sissel Jo Gazan (“helt vildt god”) og
‘De farste sten” af Carsten Jensen (“keempe inspiration”).

Dennis Ngrmark husker ogsa en anden bestseller, ‘Sta fast’, hvor
Svend Brinkmann kommer med fplgende formaning: “Lees en roman -
ikke en selvhjeelpsbog eller en biografi”. Dennis Ngrmark erkleerer sig
enig.

“Fiktion er et laboratorium,” siger han, "hvor du tester ting af, som
andre mennesker ggr, og som du kan genkende hos dig selv og spejle i
ditliv. Den gor dig klogere palivet.” ¢
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Tekst Troels Kglln (tko@dm.dk)

Foto Privat

Jeg er et selektivt
uambitigst menneske

» Der var dage, hvor jeg som ottedrig dreng tog
skoletasken paryggen, traskede op til stoppestedet
Kklokken halv syv om morgenen, hoppede pabus 354
fra Niva til Holte, fandt S-toget videre til Lyngby
Station og derefter bevaegede mig pa gaben de sidste
femten minutter af rejsen. Nar skoledagen var slut, gik
jeg tilbage til stationen og ventede pa, at min mor fik
frifraarbejde, og vi kunne fglges hjem. I tasken havde
jeg et kort til telefonboksen, som jeg kunne bruge i
ngdsituationer, men jeg kan ikke huske nogensinde at
have brugt det. Jeg var i praksis alene og uden
umiddelbar mulighed for at fa fat i mine foraeldre.
Minbarndom var aldrig gaet i dag. Den
erkendelse fik jeg, da vifor nylig ud-
gav undersggelsen Foreelderbarometer
2025, der seetter fokus pabalancen mel-
lem familieliv og arbejdsliv hos danske

CHEFREDAKT@RENS

imod reeser jeg eller min kone tidligt hjem frajob for
athentebgrnkl. 15.30, og det foles som et decideret

svigt, hvisklokken en sjeelden gang skulle blive 16 -
fordisadan gor de andre foreeldre ogsa. Pd den made
er det blevet en hel del sveerere at leve op til succes-

kriterierne for bade en god foreelder og en god med-

arbejder, end det var for generationen for.

Arforar optimerer viikke bare vores arbejds-
gange, men ogsa familielivet, fritiden, folelseslivet.
Det er ikke nok at veere foreelder. Du skal veere en
god foreelder. Enbedre foreelder. Og det er ikke nok
at have et job. Det skal veere et godt job, som du skal
blive bedre og bedre og bedre til. Opti-
malt set har du ogsa lgbet mindst et en-
kelt maraton i en europaeisk storby pa
under fire timer. Barrenbliver konstant
heevet. Hvor stort kan det blive?

KOMMENTAR

foraeldre tilbgrn
under syv ar. 43

Jeg tror, vihar
naet graensen, og

procent oplever, det ma veere tid
atdeharsveert til en modreak-
ved at fa hver- tion. Det kreever
dagen med bgrn en feellesind-
ogarbejde til at sats at sld kontra
heenge sammen, og skabe ram-
og 60 procent, mer og normer,
atdet stres- der giver rum
ser dem, atde til ro, stilstand
bade skal veere og fejl. Men som
en god foreel- alle ved, tager
der og en god den slags kollek-
medarbejder. tive forandrin-
Antropologen ger tid, samens
Dennis Ngr- jeg venter, har
mark bemeer- jeg startet mit
kede engang, at eget treenings-
“sakaldt pres- program, hvor
sede bgrnefami- jeg over mig pa
lier” som regel ikke at leve op
har en arbejds- Her ses Troels Kelln, muligvis 7-8 ar og helt sikkert kontraer. til andres for-
uge pasma40 ventninger: Jeg

timer, fleksible arbejdstider, omsorgsdage, barns sy-
gedage, fripa utallige helligdage og dertil en ordent-
lig omgang ferie. Og fagforeninger, vil jeg tilfgje, der
hver dag keemper for endnu stgrre fleksibilitet. S
hvad er det egentlig, viklager over?

Svaret findeside voksende krav, vistiller til os
selv og hinanden. Det, der var acceptabelt for mig
som barn, er det ikke nu, hvor jeg er blevet far til tre.
Det er uteenkeligt, at jeg ville lade min sgn pasyvar
tage samme rejse, som jeg gjorde som barn. Tveert-
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mgder pajob med pletter pa skjorten. Jeg kommer for
sent til de mgder, der ligger for tidligt, og jeg smutter
tidligt fra dem, der ligger for sent. Jeg forsager per-
sonlighedstest og personlig udvikling og ser 'Bache-
lorette’ om aftenen istedet for at laese Borsen. Og jeg
gor mit bedste for at sige til dem omkring mig, at det
er sadan, jeg gor. Med andre ord: Jeg tillader mig selv
at veere et selektivt uambitigst menneske.

Vil du med pa traeningsholdet? Send mig gerne
dine personlige tricks til at overleve karrierepresset
- sasamler jeg ind og deler ud af de bedste. ¢
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