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Leder

Af: Camilla Gregersen, forperson for DM I 3 I

Fleksibilitet og medindflydelse =
glade og produktive medarbejdere

> Manglen pa arbejdskraft vil

veere et styrende element for
de kommende aridansk politik. Stats-
ministeren har understreget, at den nye
tids valutaidansk politik ikke er penge,
men medarbejdere.

Viser ind i demografiske modvinde,
samtidig med at presset pa arbejdsmarke-
deter stigende, og stress er blevet en fol-
kesygdom. Det er et keempe paradoks. For
nar ens kollega bukker under pa grund af
arbejdspres, forsvinder opgaver ikke ud ad
vinduet, og med manglen péa arbejdskraft
og pressede ressourcer er der ofte ikke en
ny kollega til at tage over.

Vihararbejdsmiljpundersggelser, der
viser, at DM's medlemmer har en ugent-
lig arbejdstid, der ligger i toppen af det
danske arbejdsmarked, og at neesten
halvdelen af vores medlemmer oplever
stresssymptomer.

Derfor er det afggrende, at vi skaber et
bedre psykiskarbejdsmiljg. Jeg argumen-
terer for bedre uddannelse afledere, sade
kan forebygge, at medarbejdere gar ned
med stress. Jeg taler for, at det psykiske
arbejdsmiljg skal fylde mere i arbejdsmil-
jpaftalen. Ogi DM inviterer vitil arbejds-
miljgkonferencer og kurser i forebyggelse
af stress.

Vores gkonomi og arbejdsmarked skal
heenge sammen. Men istedet for at presse
den menneskelige arbejdsstyrke endnu
leengere ud mod kanten - og i stedet for at
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forkorte uddannelser - mener jeg, at viskal
foretage fire greb:

1. Tag godt og hurtigtimod de nyuddan-
nede paarbejdsmarkedet. De er virkelig
dygtige, og de fortjener at komme hur-
tigtigang med deres arbejdsliv.

2. Ggrdetattraktivt for seniorer at blive
leenge pa arbejdsmarkedet.

3. Byd udenlandske kolleger velkom-
ne - selvfglgelig pé ordentlige lgn- og
arbejdsvilkar.

4. Brugde nye tekniske mulighederiform
af digitalisering og AI.

Det sidste punkt vil jeg uddybe:

Maske skal vi betragte AT som en
introvert, nystartet kollega. Det kan veere
en kollega med stadig ukendte og maske
ubehagelige karaktertraek, som kreever
nogle tydelige rammer for, at det ikke stik-
ker helt af.

Men Al er ogsa en kollega med uane-
de kreefter, der kan hjelpe os med atlgse
arbejdsopgaverne. Hvis der investeresi, at
medarbejdere (og ledere) kan leere at bruge
AT, kanvinalengere.

Derudover er der en femte vej at ga:

5. Skab medindflydelse og stgrre mulig-
hed for fleksibilitet i arbejdet.

Det sidste greb med mere medindflydel-
sevil jeg uddybe, for det er sa vigtigt: De

DM -KOMMUNER
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DM UNDERVISERE

medlemmer, der oplever medindflydelse
patilretteleeggelsen af arbejdsopgaver-
ne og arbejdstiden, trives bedre. Fordi det
giver dem bedre muligheder for at fa arbej-
de, familie og fritid til at heenge sammen.
Ognarmantrives bedre, far man mere fra
handen paarbejdet. Potentialet ved fleksi-
bilitet er enormt iforhold til bade trivsel og
effektivitet.

Istedet for kun at tale om, hvordan
vifar folk til at arbejde mere, sd bgr vi i
hgjere grad tale om, hvordan vi indretter
arbejdslivet, sa det bliver beeredygtigt til
gavn for bade arbejdsgiver og medarbej-
der. Nar der gives plads til medbestem-
melse, faglighed og fleksibilitet i dage og
tid, vinder vi bade timer og ar p& arbejds-
markedet. Viskal skabe et arbejdsliv, som
giver arbejdsglede, og detvil vi keempe
hele vejen fori DM. &
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I 4 I Chefredaktgrens kommentar

Af: Troels Kglln

Jeg har aldrig brudt mig om
faglighed.

Altsa ordet. Alt for ofte bliver det slyn-
get ud som en darlig undskyldning, nar
de gode argumenter Ipber tgr: Du skal
respektere min faglighed! Et ekskluderen-
de begreb, der holder andre ude fraden
lukkede klub af ligesindede, og et retorisk
skjold mod kritik, man ikke gnsker at
tage til sig.

Jeg kan ikke se faglighed klart for mig.
Deteren grumset mikstur af traditioner,
identitet, praksis, viden, filosofi. Alt kan
proppes ned ireagensglasset med faglig-
hed. Man kan altid knytte noget til fag-
lighed, relatere det til faglighed, henvise
til faglighed. Men ordet selv er flygtigt,

Givvidere

forvirrende. I hvert fald for mig.

Idenne udgave af magasinet kan du
leese en reekke historier, hvor medlemmer
ikke ngdvendigvis bruger ordet faglig-
hed til at puste sig selv op. Men de udgver
den gennem handling iallerhgjeste grad.
Feellesnaevneren er, at de giver deres
videnvidere, deres erfaring og erken-
delse. Og er det egentlig ikke det, der er
kernenifaglighed? At dele det, man kan,
med andre.

Det ggr Jeanette Varberg paen made,
jeg er imponeret over. Hun bruger sin
arkeeologiske forskning til at handtere og
formidle sin egen kreeftsygdom.

»Da jeg selv blev syg, gjorde jeg som
tusinder fgr mig: googlede mig selvud
over afgrunden. Det, der hjalp mig aller-
mest, var at leese om andres erfaringer,
sanugiver jeg lidt tilbage til puljen,
siger huniportreettet pa side 8.

Det maibund og grund veere samme
trang til at give sin viden videre, der dri-
ver Birgitte Wern til at blive ved med at
arbejde, selvom hunienalder af 74 ar
mistede jobbet. Keep calm and carry on,
som hun siger pa side 34.

Jeg genkender den samme passion
ivores nye serie ‘Et arbejdsliv er forbi'.
Hver eneste maned gar DM-medlemmer
pa pension efter lange arbejdsliv. Hvad
er det, de siger farvel til, og hvad star
tilbage hos dem, der er pavejvidere?
Denne gang hgrer vi pa side 40 Peter
Birkelunds historie. Han har veeret ansat
paRigsarkiveti25 ar - og stopper allige-
vel ikke med at forske.

Metoden er forskellig fra menneske
til menneske. Men missionen er den
samme. At give viden, indsigt og hand-
lekraftvidere til andre, at hjeelpe dem
bare en smule. For Rasmus Willig har
den mission betydet et farvel til livet som
forsker. Klimakrisen er for altoverskyg-
gendetil, at han alene kan finde mening i
devidenskabelige teorier. For ham er det
ngdvendigt at ggre noget i praksis. At for-
midle og forandre - nu som forstander pa
Suhrs Hgjskole.

»Hvis du leeser klimavidenskab pa
universitetet, kan det veere, at fgr duer
feerdig med studiet, sa er det allerede for
sent«, bemeerker han paside 42.
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Ny Lon har
skabt mistrivsel
og ulighed

Ny Len har 25-ars jubileeum, og

i de 22 ér, tillidsrepraesentant
Margit Johansen har forhand-
let Ign for sine kolleger i Aarhus
Kommune, har der ikke veeret
penge nok. Resultatet er demo-
tiverede medarbejdere med lavt
fagligt selvveerd. For selv om det
offentlige lansystem skulle have
udlgst en lgnrevolution, endte
det med at skabe mistrivsel og
ulighed - scerligti kommunerne.

Faste formater
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Her er min bogreol

Alt om pension

Bag facaden

Faglige fronter

Et arbejdsliv er forbi

Nyt job

42
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Al som
arbejdsredskab?

Klimaet frem
for kaldet

Martin Lassen-Vernal
er chef for 28 ansatte

i kommunikationsaf-
delingeni Teknik- og
Miljgforvaltningen i
Kebenhavns Kommune,
som er i gang med et
Iceringsforleb om Al

og kommunikation.

Rasmus Willig var
mest lykkelig i sin rolle
som arbejdsmar-
kedsforsker, men ville
ikke ngjes med at teo-
retisere. Nu vil han
revolutionere dan-
skernes forhold til
baeredygtig mad.

34

Keep calm
& carryon

Hun har medt Nelson
Mandela og Dalai
Lama via jobbet i
Folketingets sprogtje-
neste og sprogskole,
men har langtfra faet
nok. 71-arige Birgitte
Wern ncegter at gé pé
pension.

)0

Den Arabiske
Rejse

4. januar 1761 stoev-
nede fem maend ud
med orlogsskibet
Grgnland pé& verdens
ferste rent videnska-
belige ekspedition til
Det Lykkelige Arabien.
Ekspeditionen kan
lcere os noget om
autentisk ledelse.
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Det giver mig styrke, at
kvinder p& Herodots tid
ogsé fik brysterne skaret af

Hvis sygdom rammer
din kollega

Jeg ser kunstig intelligens
som en makker

Vi tror ikke pé revolution
med kunstig intelligens

25 &r med Ny Len har skabt
mistrivsel og ulighed

P& Danmarks bedste
offentlige arbejdsplads
forhandler medarbejderne
deres egenlgn

Keep calm & carry on

Rasmus Willig har ofret sit
forskerkald for klimaet

Hvad verdens ferste
videnskabelige ekspedition
kan lcere os om at veere en
autentisk leder i dag
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Konference: Er medledelse vejen til
et beeredygtigt arbejdsliv?

Pa arets arbejdsmiljgkonference scetter vi spot pa medledelse
— Og hvad indflydelse og medbestemmelse betyder for det gode arbejdsliv

Medledelse er pa vejind pa de danske arbejdspladser,
hvilket udfordrer de traditionelle ledelseshierarkier og
sikrer medarbejderne mere medbestemmelse.

Men hvordan kan medledelse konkret bidrage

til et bedre og mere baeredygtigt arbejdsliv?
Hvordan undgar vi kaos og junglelov, hvis arbejds-
feellesskaberne skal fungere uden en traditionel chef?

Hvordan sikrer vi faelles retning, hvis alle far autonomi

til at gore, hvad de synes bedst? Og vil vi overhovedet
have det ansvar, vi bliver tilbudt?

Tilmeld dig pa dm.dk/medledelse

Det og meget mere undersgger vi pa arets arbejds-
miljgkonference, hvor vi har inviteret eksperter fra
ind- og udland samt en raekke praktikere fra bade det
private, det offentlige og civilsamfundet, som deler ud
af deres erfaringer.

Hvor og hvornar:
Arbejdermuseets festsal, Kebenhavn
9. november 2023 kl.10.00-16.15

Pris:
Medlem af DM Kr. 599~/ Ikke medlem af DM Kr. 999-

O
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Hererminbogreol Af: Troels Kglln / tko@dm.dk - Foto: Rasmus Kongsgaard I 7 I

Jeg har et meget
komplekst forhold
til min bogreol

Jeg har et meget kom-

plekst forhold til min
bogreol. Den er fulgt med lejligheden,
som vi overtog fra min mands faster,
og den er ikke lige mig. Den er for stor
og merk. Men det er en tabt kamp.
Reolen har stdet her altid og staet lige
her, s& den m& man ikke rykke pd. Jeg
har lcert at leve med den.

En af de bager, der betyder
meget for mig, er ‘Harry Potter og
Flammernes Pokal’. Det er min
mormor, der har indbundet den med
guldtryk. Da barnene blev voksne,
blev hun udlcert bogbinder. Hun
boede pd Feergerne, og jeg s& hende
ikke tit, men ndr jeg gjorde, var det
magisk. Hiemme hos hende var selv
Anders And-bladene bundet ind. Den
bog sender mig tilbage fil den tid og
til hende.

Jeg har altid lcest og lcest meget. Jeg
kan huske, at da jeg var barn, ringede
min far til det lokale bibliotek, fordi de

KAS‘h’id Martinus \ ikke vidste, hvor jeg var. Og selvfelgelig
Dalsgaclrd kunne de finde m{g de-r. Hele livet har
beger veeret en virkelighedsflugt for
mig — og det mener jeg positivt.
Axel Honneths ‘The Pathologies of
Individual Freedom’ er en af de ba-

. 346[‘

« Uddannet sociolog fra KU

« Konsulent i Afdeling for ger, jeg bliver ved med at vende til-
Feellesskaber i Sundheds- bage til. Jeg kan huske, at den var s&
og Omsorgsforvaltningen sveert tilgaengelig, da jeg lceste den
iKebenhavns Kommune pd& uni. Men s& knoekkede jeg pludse-

« Bor pd Jsterbro med lig koden, det var en succes, eksamen

\sin mand og to bern. gik godt. Og nu kan jeg stadig treekke
pd den. Pointen om, at individets fri-

hed er afhcengigt af samfundet, at du
er en del of det store hele, det passer
jomed, at jeg idag arbejder i Afdeling
for Feellesskaber i Kebenhavns

Her er min bogreol Kommune. Cirklen er sluttet.

Jeg ejer ogsd Marie Kondos bog
‘Magisk oprydning'’. Jeg har aldrig &b-
net den. Men det fgltes s& godt at be-
stille den.

Mange DM’ere har et scerligt forhold til
bgger og litteratur. | denne serie inviterer et
medlem indenfor og viser bogreolen frem.

DM AKADEMIKERBLADET 03 - SEPTEMBER 2023
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Portret

Af: Pernille Siegumfeldt/ psi@dm.dk - Foto: Tobias Nicolaj
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Det giver

mig styrke,
at%wg‘lder
pa Herodots
tid ogsa fik
br sterne
skaret af

Siden Jeanette Varberg blev ramt af en
aggressiv kraeftsygdom, har hun skrevet
dbent om kemo, knuder og kraeftceller. Men
hvorfor dele noget med 10.000 felgere, der
er sA privat og smerteligt, ndr man mest er
kendt som arkceolog og vikingeekspert?
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starten af februar 2023 fik muse-
umsinspektgr pa Nationalmuseet
Jeanette Varberg konstateret kreeft
imeelkekirtlerne.

Deter en lusket kreeftform,
som havde gemt sig, sa den vok-
sede, uden at hun opdagede det.
Sygdommen kreevede, at 45-arige
Jeanette Varberg gjeblikkeligt
skulle have fjernet det ene bryst og i
intensiv kemobehandling.

Efteraret havde veeret vanvittigt » Da e blev
travlt selv efter hendes egne myre-
flittige standarder. Og hun glaede- Syg' ]ord
de sigtil, at hun nu skulle tilbringe SOMm tuSln

tid med at fordybe sig i studierne af f¢r mlg googlede

glasperler fra bronzealderen. I ste-

det stod hun nu i sit livs kamp med ml SEIV lld

en sygemelding uden udlgbsdato. over a grunden«‘
»Jeg kan ikke styre, hvor behand-

lingen efterlader mig. Det er ude af

mine heender. For en type som mig

er detvirkelig sveert at slippe kon-

trollen pd den made. Det er fuld-

tidsarbejde at ga til behandlinger

pa Skejby og i Horsens. Det eneste,

jeg derudover kan ggre, er at prgve

at passe bedst muligt p& min krop

med motion og kost, som ikke giver

mig kvalme, forteeller Jeanette

Varberg.

Ingen harunder huen

Pa Skypemgdetistarten afjuni
ser hun frisk ud med guldindfat-
tede runde briller pa neesen og
ifgrt den samme orange hue, hun
havde p&, da hun som del af et hold

DM AKADEMIKERBLADET 03 - SEPTEMBER 2023

krydsede Nordatlanten i kglvandet
pavikingerne. Et togt, som siden
er blevet grundigt skildret i seks
DR-udsendelser.

Turen over Nordatlanten er det
hardeste og mest strabadserende,
Jeanette Varberg nogensinde har
deltageti. Setibakspejlet hjalp det
nok heller ikke, at metastaserne
voksede i brystet pa hende, mens
hun sejlede, konstaterer hun tgrt.

Nu er der neesten ikke noget har
tilbage under strikhuen. Jeanette
Varberg har netop overstaet endnu
en kemobehandling. Bivirkningerne
slar hende hver gang ud i 3-4 dage,
og tidspunktet for interviewet er
derfor ngje planlagt.

Ilgbet af de sidste seks maneder
har hunveeret igennem fire store
operationer foruden kemoen. Oveni
keemper hun lige nu med en betzen-
delsei‘veneporten’, som er lagt lige
ved ngglebenet. Det er der, kemoen
bliver lukket ind i systemet med fa
ugers mellemrum. Der er konstant
nye helbredsudfordringer at forhol-
de sigtil.

Giver tilbage til puljen

Den prisbelgnnede forskningsfor-
midler hariarevis tryllebundet

sit publikum med forteellinger om
bronzealderens handelsruter, for-
tidige migrationer og vikingernes
slagmarker pa tveers af kontinenter.

Men siden februar er det helt
andre forteellinger, der med korte
mellemrum dukker op pa hendes
profiler pa Instagram og Facebook.
Hun er meget aben om det forlgb,
hun er igennem.

»Det er ikke en bevidst strategi,
men en beslutning, jeg tog tidligt
iforlgbet efter at have konfereret
med min familie. Da jeg selv blev
syg, gjorde jeg som tusinder fgr mig:
googlede mig selv ud over afgrun-
den. Det, der hjalp mig allermest,
var at leese om andres erfaringer, s&
nu giver jeg lidt tilbage til puljen,
forklarer hun.

PalInstagram poster Jeanette
Varberg fotos af sin morgenyoghurt
med hjemmelavet rabarberkom-
potog en citronmane de luxe, som
med sin syrlige smag er til at spise,
selvom behandlingerne giver hende
konstant kvalme. Hendes 10.000
fglgere er med, nar hun shopper ny
paryk og cykler den fgrste tur i for-
arssolen. De er ogsa med, nar der
gar beteendelse i operationssaret, og
kemotagen ggr dagen drgj at komme
igennem.

%
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Da kroeften kom, satte viden-
skabskvinden Jeanette Varberg i
gang. Og hun blev mildest talt over-
rasket: »Vi har bade forskningsre-
sultater, kilder, overleveringer m.m.
Men der er stort set ingen, som fer har
sat sig ned og systematisk gennem-
gdet kroeftens historie i Danmark. Jeg
skulle lcese engelsk og amerikansk lit-
teratur for at fa viden. Det er synd«.

%

»Deter ikke alt, jeg viser frem.
Jegvil ikke have andre med ned i
mine allersorteste huller. Men min
historie reesonnerer hos folk. Min
indbakke bugner, og det er sa dejligt
ikke at sté et hardt sygdomsforlgb
igennem alene. Og det hjeelper mig,
atogsa kolleger og andre, der ikke
star mig helt neer, ved, hvad planen
er, og hvad der sker med mig«.

Patient O er fra Sydsibirien
Deterimidlertid ikke kun hver-
dagsbeskrivelserne, der fylder. Da
kreeften kom, satte videnskabskvin-
denigang. Det betyder alverden for
Jeanette Varberg, at hun fik et for-
mal og noget, der skal undersgges.
Og hun blev mildest talt overrasket.
»Vihar forskningsresultater, kil-
der, overleveringer m.m. Men der

er stort set ingen, som f@r har sat
sig ned og systematisk gennem-
gaet kreeftens historie i Danmark.
Jeg skulle leese engelsk og ameri-
kansk litteratur for at fa viden. Det
er synd, for jeg er sikker pa, at ogsa
danske leesere vil finde kreeftens
historie interessant, siger Jeanette
Varberg.

Patient O fandt hun i
International Journal of Cancer. En
skytisk konge, der dgde af prostata-
kreeft og for cirka 2.700 ar siden blev
begravet pa den sydsibiriske slette.

»Det er sd vigtigt at blive mindet
om, atviikke star alene i nutiden.
Kreefterjo ikke en moderne syg-
dom, som opstér hos folk, der fx har
stress. Mennesker til alle tider har
staet over for og taklet ngjagtig de
samme livsforandrende udfordrin-
ger. Det giver mig styrke atvide,
atkvinder pa Herodots tid ogsa fik
brysterne skaret af - og overlevede,
siger Jeanette Varberg.

Hun leeser al den information,
hun kan komme i neerheden af, om
kemo, kreeftceller og knuder. Den
videnskabelige tilgang er ogsa en
made at distancere sig fra sygdoms-
forlgbet pa:
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»Jegved nu, at den ene type
af kemo, jeg far, er den medicin-
ske udgave af et kemisk vaben.
En sennepsgas, der blev udvik-
let efter 2. verdenskrig, og som er
sa kraftig, at den blev forbudt ved
Genevekonventionenil925. Den
gar lige igennem linoleummet, hvis
man taber den pa gulvet. Den anden
type, som de sprgjter ind, er baseret
paenrgd bakterie, der blev fundet
i1960’erne i envoldgrav omkring
middelalderborgen Castel del
Monte ved Adriaterhavet.

Klynger sig til den faglige livline
Selv stiller Jeanette Varberg sig
ogsatil radighed for alle de forsk-
ningsforsgg, hun kan komme i neer-
heden af. Og hun har understreget
over for Skejby Sygehus, at leegerne
ikke skal pudre resultaterne i suk-
ker, fx efter en scanning.

»Jegvil ikke indkaldes til et mgde,
hvor de holder migihanden. Leegen
skal bare ringe hurtigst muligt og
give mig de nggne fakta. Deter det,
jeg kan forholde mig til, siger hun.

Hun har mgdt suvereen opbak-
ning fra sin arbejdsplads. Der star
en respekt om kreeften, som hun
kunne gnske sig ogsa gjaldt for
andre sygdomme.

»Detvar lidt beveegende at skulle
orientere Rane (Willerslev, muse-
umsdirektgr. Red.) og min neerme-
ste chef Michael Andersen, da jeg
fik min diagnose. De vidste godlt,
jeg havde opdaget en buleibrystet.
Men tanken om, at jeg stod over for
den her keempe omgang, der kan
tage det meste af et ar, overveeldede
os alle«.

For sin egen skyld leeser Jeanette
Varberg stadig mails og intern kom-
munikation fra museet, selvom hun
er sygemeldt.

»Det heender ogsg, at jeg seet-
ter en af kollegerne i gang, hvis jeg
falder over noget speendende, der
kreever en neermere undersggelse.
Jeg far en masse nye ideer, som jeg
dybest set ikke ved, om jeg kommer
tilat kunne leve ud. Jeg klynger mig
til min faglige livline igennem alle
stralebehandlingerne og operatio-
ner. Det ggr, at jeg kan holde gejsten
oppe«.
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eannette
arberg

Arkeeolog, forfatter og
museumsinspekter ved
Nationalmuseet

Mag.art. i forhistorisk
arkeeologi fra Aarhus
Universitet, 2006

Tidligere ansat ved
Moesgaard Museum

Modtager af
Rosenkjcerprisen i 2014,
Blixenprisen for érets fag-
littercere udgivelse 2015,
Weekendavisens litteratur-
pris i 2019 og dronningens
Amalienborg-pris i 2022

Jeanette Varberg er forfat-
ter til en lang rcekke bager,
herunder to barnebgger.

| oktober 2022 udkom hun
med romanen ‘Enkernes
land’

Hun er 45 &r og bori
Horsens med sin mand og
to bern.
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5 GODE RAD

HVIS
SYGDOM
RAMMER

DIN KOLLEGA

Det kan veere sveert at hdndtere, hvis en kollega far
krceft, en depression eller anden svcer sygdom.
Marie Lawcetz, psykolog og chef for Krceftlinjen i
Kroeftens Bekcempelse, har nogle réd til, hvordan
arbejdspladsen skal gribe det an.



Kommuniker
fra starten

Det er vigtigt for alle, at
det meldes ud fra start,
hvis en kollega bliver al-
vorligt syg. For mange er
sygdom en enormt privat
ting, og derfor er det den
syge kollega, der selv
bestemmer, hvor meget
kollegerne skal have at
vide, og om det er lede-
ren eller vedkommende
selv, der melder det ud.
Kollegaen skal ogsd selv
melde ud, om sygdom-
men er noget, der skal
tales om pd arbejds-
pladsen, eller om ved-
kommende hellere vil
veere fri.

Indga
tydelige
aftaler

Ud over kommunikation
er rammesacetning helt
afgerende, nar der op-
star alvorlig sygdom pa
en arbejdsplads. Alvorlig
sygdom kan streekke sig
over halve og hele dr, s&
der kan veere brug for
joevnligt at cendre p&
aftalerne. Af hensyn til
bade kollegerne og den
syge selv er der tre ting,
som skal veere tydelige
for alle:

o Arbejdstid: Er den syge
kollega sygemeldt? Er
det en fuldtidssygemel-
ding? Kommer den syge
nogle timer om dagen
eller to dage om ugen?

« Opgavelesning: Hvad
kan og ensker kollegaen
at patage sig, og hvilke
opgaver skal uddelege-
resien periode eller helt
udskydes?

o Tilknytning: Hvor me-
get ensker kollegaen

at komme pé& arbejds-
pladsen? Er det tre timer
om dagen, tre dage om
ugen eller ét beseg om
mdaneden? Hvis den syge
kun kommer sporadisk,
er det vigtigt at scette
rammer for besaget.
Skal det veere til en kop
formiddagskaffe i kokke-
net eller en rundturihele
afdelingen hver gang?

Yd omsorg
— hvis det

passer jer
begge

Nogle er glade for, at
kollegerne lgbende
sporger ind til forlebet.
Andre vil helst bare holde
fri fra sygdommen, ndr
de gér pd arbejde.
Nogle har et venskab
med den syge kollega,
andre har et mindre tcet
kollegialt forhold. Ikke
alle kan og skal yde den
samme omsorg. Hvis det
bliver for sveert, skal du
traekke dig. Det kan fx
veere sveert at rumme en
syg kollega, hvis du ogsé
har sygdom tcet pd uden
for arbejdspladsen. | den
situation kan det veere
en ide at skrive en mail til
din syge kollega, hvor du
forklarer, hvorfor du hol-
der afstand, og samtidig
viser din medfalelse.

Giv hinan-
den plads
til at blive
forskelligt

berort

Det er hele arbejdsplad-
sen, der bliver bergrt, ndr
en kollega rammes af al-
vorlig sygdom. Det er
sdrbart - og hvor ramte
vi bliver p& psyken i lang-
varige forlgb, kan hel-
ler ikke forudses fra start.
Man reagerer forskelligt.
Det er o.k. Og det skal
der veere rum for.

Sygdom
kan veere
langvarig

Derfor kan der vcere
brug for at justere p&
aftalerne hen ad ve-

jen. Bade hvad angar
det faglige og den be-
rorte kollega. Balancen
er sveer, for der vil ogsd
vaere andre behov end
den syges, som arbejds-
pladsen skal tage hensyn
til. Der skal gives lzbende
opdateringer til den
kreds, der har behov for
at kende status, fx i for-
hold til opgavelasning.




Er du ogsa traet
af karriererceset?

| podcasten ‘Karriere p& Hovedet’
scetter vi spergsmalstegn ved, hvad
en god karriere er. Lasse Hgjsgaard
rejser rundt i landet for at undersgge
andre tilgange end de glansbilleder, vi
ser pd LinkedIn. Hvor skal vi hen med
vores arbejdsliv? Og ligger lykken i ar-
bejdet eller udenfor?

Find Karriere pa Hovedet pa din foretrukne podcast-app

Mgd blandt andet den eksisten-
tielle karrierevejleder Inger-Lise Vaja,
der forsker i meningen med arbej-
det, Jesper Grunwald, der gik fra top-
chef i DR til at kere taxa, og Martin
Ellermann, der skriver romaner om
arbejdets skyggesider.

eller pa akademikerbladet.dk/podcast

Alle taler om det.
Fa forstar det.

ChatGPT har startet belgen, men det
er kun begyndelsen. Al har potentiale
til at forandre vores arbejdsliv funda-
mentalt. Men forventningerne til den
nye teknologi er mdske ogsa for hgje.
Thomas Bettcher guider dig kritisk
gennem de overfladiske nyheder med
dybdegéende historier om dit digitale
arbejdsliv. Han klceder dig pa til at
forstd forandringerne - og til at
mestre dem.

Hver anden uge sender vi dig en
gennemarbejdet artikel, der kan
inspirere eller gere dig klogere. Du
far ogsa et kurateret udpluk af de tre
vigtigste historier om kunstig intelli-
gens lige nu - krydret med et enkelt
tip til et Al-veerktgj, der kan gere din
arbejdsdag lidt nemmere.

Skriv dig op pa akademikerbladet.dk/nyhedsbrev



Arsmade

for tillidsvalgte
2023

Sa er det snart tid til DM's arlige feellesmgade for alle foreningens tillidsvalgte.
I ar er der noget for enhver smag, hvor du bl.a. far mulighed for at megde:

Yun Ladegaard (postdoc og psykolog med speciale
indenfor arbejds- og organisations-psykologi,
Kebenhavns Universitet), der sparger hvilke faktorer
der har betydning for det gode arbejdsliv og hvad
der er vigtigt at vaere opmaerksom pa som tillidsvalgt
i dag, i en tid med hastige forandringer.

Lisbeth Knudsen (strategisk direkter i Mandag
Morgen & Altinget og journalist) der vil tale om
digital overvagning og om hvordan den ggede
digitalisering har givet ledere adgang til at indsamle
store maengder data, der kan bruges til at méale og
kontrollere den enkelte medarbejders effektivitet og
veerdi for arbejdspladsen.

Arsmgdet afholdes d. 23.-24. november 2023 pa Hotel Comwell i Kolding.

Du kan leese mere pa dm.dk/arsmgde, hvor vi lancerer oplaegsholdere og programmet.

Janne Skakon (Ph.d. i organisationspsykologi og
ekstern lektor pa Institut for psykologi, Kebenhavns
Universitet), der vil tale om psykologisk tryghed,
bl.a. den tillidsvalgtes udfordringer og muligheder
ift. at og handtere kollegaernes sveere reaktioner og
balancere egen rolle.

Peter Dahler-Larsen (professor og evaluerings-
forsker, Kabenhavns Universitet), der holder oplaeg
om arbejdsmiljs og om, hvordan man blandt andet
kan bruge apv'en som proces og redskab for at skabe
et bedre arbejdsmilje.

Xd



Jeg ser
kunstig
intelligens
som en
makker
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eling er i gang med et
er med til at ssette rammen.

Skal ChatGPT eller lignende

former for kunstig intelligens
udbredes som arbejdsredskab blandt
2.500 ansatte i Kgbenhavns Kommunes
Teknik- og Miljgforvaltning? Det
spgrgsmal er uafklaret, men et leerings-
forlgb om generativ Al og kommunikati-
on blandt cirka 28 ansatte i forvaltnin-
gens kommunikationsafdeling skal veere
medtil at afggre, om det bliver tilfeeldet.
Martin Lassen-Vernal, kommunikati-
onschefiTeknik- og Miljgforvaltningen,
ser et stort potentiale i brugen af kunstig
intelligens, ikke mindst nar sprogmo-
dellerne bruges sammen med andre
Igsninger.

»Ligesom mange andre fandtjeg ud af,
at ChatGPT skriver elendigt, hvis man
bare beder den om at skrive noget tekst.
Sprogmodeller skal promptes, treenes,
styres og fintunes. Ret beset kan de ikke
arbejde alene, siger han.

»Sa mit fokus er gaet fra at se den som
et veerktgj, der skriver teksten, til at for-
sta den mere som en slags motor, som
skal brugesien stgrre sammenheeng.
Men det er fortsat noget, vi er ved at
leere«.

Kommunikationsafdelingen har faet
bygget et testmiljg i Microsoft Azure, der
harintegreret OpenAI's sprogmodeller.
Her kan de ansatte eksperimentere og
arbejde med cases med alt fra tekst til
visuel kommunikation, udvikle chatbots

‘NISTHIN 400V :0LO4

Hvad er generativ Al?

Generativ Al er en gren inden for kun-
stig intelligens, hvor modeller treenes p&
store meengder af data, fx billeder, lyd,
tekster eller musik, for s& selv at kunne
skabe ny data. De mest kendte modeller
er ChatGPT, Bing Chat og Midjourney.
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og finjustere sprogmodellerne, mens der
samtidig er igangsat et undervisnings-
forlgb med eksterne opleegsholdere.

Ogsa et spgrgsmal om trivsel

Deter dog ogsa besluttet, at kommunika-
tionsafdelingens ansatte nok kan bruge
ChatGPT til research, leering og ideud-
vikling, men endnu ikke til konkrete pro-
dukter i forbindelse med forvaltningens
kommunikation til borgerne.

»Jeg tror, at folk, der er for hurtige til
atbruge det, Igber en risiko i forhold til
troveerdighed. Ogjegvil ogsd mene, at vi
som offentlig organisation er underlagt
nogle skeerpede krav.

Problemstillingen reekker ifplge
Martin Lassen-Vernal ud over GDPR-
regler, kommende nationale eller euro-
peeiske retningslinjer og sameaend ogsa
Kgbenhavns Kommunes eget kodeks for
anvendelse af kunstig intelligens.

»Der er nye spgrgsmal, som knytter
sig til dette. Hvis du har en arbejdsgang,
kan det godtveere, at du delvist eller helt
kan erstatte den med AI. Men er det
klogt? Har den enveerdi pd andenvis,
fx for relationerne i organisationen, for
trivslen? Vikan effektivisere, men hvad
kommer i stedet for?« spgrger Martin
Lassen-Vernal.

Konkret gnsker afdelingen derfor at
udvikle en metode, der ggr dem i stand til
atvurdere, om arbejdsgange i kommuni-
kationsarbejdet kan og skal automatise-
res af generativ Al

Tekster kan blive ensformige

Sine Ngrholm Just, professor ved
Institut for Kommunikation og
Humanistisk Videnskab ved RUC, er
enigi, at introduktionen af kunstig intel-
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»Jeg kunne godt vaere bekymret for,
at vi holder op med at taenke selv,
fordi kunstig intelligens lover os
neutrale beslutninger«.

Professor Sine Nerholm Just, RUC

LILISYIAINN HATINSOY OLOJISSTYd ‘0LOd

Udbredelsen af kunstig intelligens kreever gget brug
af menneskers analytiske evner, mener Sine Nerholm
Just, professor ved Institut for Kommunikation og

Humanistisk Videnskab, RUC.

Leeringsforlob

Leeringsforlabet er malrettet
28 medarbejdere i Teknik- og
Miljgforvaltningen i Kebenhavns
Kommune, som arbejder med
kommunikation, web, intranet,
grafik og design.
Medarbejderne hjcelper for-
valtningen med opgaver inden
for fx affaldssortering, vej- og
anleegsarbejde, renhold, skilt-
ning og mange andre opga-
ver — herunder politisk vedtagne
planer.
Der er tre m&l med forlgbet
1. At forstd de praktiske og
teoretiske forhold omkring
generativ Al

2. At udvikle rammer og
retningslinjer, som er scerligt
relevante for kommunikation

3. At udvikle en metode til at vur-
dere, hvorndr det er klogt
(eller uklogt) at erstatte en
arbejdsgang med Al.

— ligensrejser spgrgsmal, som kom-

munikationsfolk mé forholde sig til.

»Péden ene side kan man se det
som endnu et veerktgj i kassen. Og
detinteressante med veerktgjer er,
atde ogsa pavirker det, man kan se
og ggre i en opgave. Sa umiddelbart
giver ChatGPT flere muligheder,
siger Sine Ngrholm Just.

»Men sé er der sd ogsadet, at
mange kommunikationsgenrer, fx
pressemeddelelsen, er enormt ska-
belonagtige. Sa maske farvien situ-
ation, hvor flere tekster kommer til at
ligne hinanden. Altsa at detvil pavir-
ke vores kreativitet, tilfgjer hun.

Ideelt ser Sine Ngrholm Just
for sig, at kunstig intelligens som
ChatGPT bliver en form for samar-
bejdspartner eller ny kollega.

»Jeg kunne godt veere bekym-
ret for, at vi holder op med at teenke
selv, fordi kunstig intelligens lover
os neutrale beslutninger. Saveernet
ma veere vores analytiske kompe-
tencer, at vi er kreative, teenkende og
refleksive. Altsa skal vi sgrge for, at
vifortsat teenker selv, siger hun.
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Mere end rutinearbejde
Martin Lassen-Vernal har valgt en
forsigtig tilgang til kunstig intelli-
gens, men bruger samtidig meget
tid pa at forsta teknologien, og pa
LinkedInvidner en lang reekke
opslag om, at han gerne vil debatte-
re feenomenet.
»Det her er ikke bare et spgrgs-
mal om at erstatte rutinearbejde.
Jeg tror, vi far skabt nye former for
arbejdsgange, som viendnu ikke
kan forudsige. Derfor er jeg meget
optaget af, hvordan organisationer
implementerer det her. Og jeg synes,
der er meget lidt samtale om det
idet offentlige«, siger han og tilfgjer:

»Som forvaltning er vi ngdt til
at forholde os til udviklingen. Det
pavirker jo vores forudseetninger for
at kommunikere til kgbenhavner-
ne, nar flere og flere sprgjter nettet
til med generiske AlI-tekster og
billeder«.

Privat har han oplevet ChatGPT's
muligheder som revolutionerende.

»Viarbejder fortsat paat udvikle
den som et arbejdsredskab ivores
kommunikation, men akademisk
erden rigtig god. Som privatperson
erjeg fxigang med at udvikle nye
typer af kommunikationsanalyse
og bruger ChatGPT som en makker
til at skrive ved hjeelp af plugins (til-
fgjelsesprogrammer). Den finder
videnskabelige kilder, hjeelper med
atdisponere, analysere tekster,
undersgge koheerens osv. Det, jeg
ientravl hverdag har naet pa fire
maneder, ville jeg normalt have
brugtet ar eller mere pa«.



Vitror ikke pa revolution
med kunstig intelligens

Kunstig intelligens vil ikke medfgre store
forandringer i arbejdet, mener danske akademikere.
Men omveeltningerne bliver enorme, haevder AI-professor.

XIdNVOS NVZLIY/9d3d NHSdddHdd ‘:0L04d

Tal fra
undersggelsen

> ChatGPT oglignende tjekke og validere de output, som AT

maskiner skriver kommer med.

darligt, svarer forkert og »hallucine- Ifglge 62 procent af responden-
rer«. Sddan lyder en udbredt kritik i ternevil Al enten slet ikke eller kun
en ny meningsmaling blandt imindre grad veere i stand til at
akademikere i en reekke brancher. o erstatte opgaver i deres arbejde. 29

De1.200 akademikere i undersg- o procent mener, at deti nogen grad
gelsen er skeptiske, nar det geelder kan blive tilfeeldet, mens 5,5 pro-
kunstig intelligens’ potentiale til at Alvilggre mit arbejde cent svarer i hgj grad.
forandre deres arbejdsliv. mere speendende

Kunstig intelligens kan nok (inogeneller hgj grad). Typisk undervurdering
erstatte en reekke rutinepreegede Men deltagerne i undersggelsen,
opgaver eller endda hjeelpe til at ggre der er foretaget af Magistrenes
komplekse opgaver lettere, lyder den A-kasse og Akademikerbladet,
gennemgéende vurdering. Men der undervurderer betydningen af kun-

erisidste ende behov for at fakta- stig intelligens. Det mener Thomas —>
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— Moeslund, professor ved det

Tekniske Fakultet for IT og Design
ved Aalborg Universitet.

Han peger pa, at beteenkelighe-
derne typisk er udbredte, nar ny tek-
nologiintroduceres.

»Tag selvkgrende eller autonome
biler. De findes faktisk og kan kgre
selv. Men sé bliver folk optagede af,
atde kan kgre galt, og derfor vil de
neeppe blive indfgrt. Men de benzin-
biler, vihar haftiover100 ar, slar
mange mennesker ihjel, og alligevel
harviikke forbudt dem, siger han.

Med andre ord: Selvom mange,
ogsaiundersggelsen, setter
spgrgsmalstegn ved kunstig intel-
ligens' palidelighed, vil det ikke
forhindre produkter som ChatGPT
iatfaen betydelig indvirkning pa
vores arbejdsliv, mener Thomas
Moeslund, for samfundsholdnin-
genvil med tiden eendre sig.

Og hvad angar selvkgrende biler,
der ogsa opererer med kunstig intel-
ligens, har 500 chauffgrlgse taxaer
kgrt rundti San Franciscos gader
siden august.

»Pa et tidspunkt kommer vi ogsa
tilatacceptere, at softwarerobotten
oppe hos leegen begér fejl. Ja, det er
et problem, men vil sikkert fgre til
feerre fejl, end viseridagk, tilfgjer
Thomas Moeslund.

Somenklon

Ifglge Aalborg-professoren er det
ikke afggrende, hvad ChatGPT kan
her og nu. For konsekvenserne vil
fgrstvise sig pa den lange bane,
ligesom det har veeret tilfeeldet med
mobiltelefonen eller internettet.

»For 30 ar siden var der heller ikke
nogen, der foruds4, at analog post
og fysiske butikker ville forsvin-
de, eller at Google ville sgrge for at
give dig nem og relevant adgang til
alinformation i hele verdeng, siger
Thomas Moeslund.

Ifglge Thomas Moeslund kan
man forestille sig kunstig intel-
ligens som en kopi af sig selv
som assistent, men bare uden
bevidsthed.

»Deter jo ikke, fordi den kom-
mer til at erstatte dit arbejde, men
den kommer til at ggre dig smarte-
re og erstatte nogle af dine trivielle

3%

Alvilgive nye muligheder
imit nuveerende job
(inogen eller hgj grad).

4%

ATkanerstatte nogle af
de kerneopgaver, jeg haridag
(inogen eller hgj grad).

9%

Jeg har brugt AT, sasom
ChatGPT, imitarbejde
(inden for den seneste maned).

5%

Alogautomatisering
vil ggre det sveerere at finde
arbejde i min branche
(slet ikke eller i mindre grad).

4%

Der bgrveere politisk regule-
ring af Al og automatisering
(inogen eller hgj grad).
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opgaver, og du kommer til at bruge
den hele tiden, ligesom Googles
webbrowser«.

Mens akademikerne i undersg-
gelsen generelt er forbeholdne, er
der undtagelser. Fx mener 60 pro-
cent i kommunikationsbranchen,
at ATkommer til at overtage eller
hjeelpe med opgaver som fx research
eller tekstskrivning.

»Det bruger jeg den ogsa selv
til. At skrive bedre, rette tekster,
komme med input. Nogle gange
bruger viden ogsatil at genere-
re titler. Og hvis jeg skal holde et
foredrag, bruger jeg nogle gange
ChatGPT til at faet overblik over et
emne eller en problemstilling«, for-
klarer Thomas Moeslund.

Paradoks med leerere

Blandt underviserne pa gymnasier
afslgrer undersggelsen et paradoks.
Paden ene side vurderer 80 procent,
atkunstig intelligens kun i mindre
grad kan erstatte kerneopgaver.
Men mange giver samtidig udtryk
for, at det traditionelle syn pa leering
og kompetencer er udfordret af AT.

»Mine elever benytter allerede AT
til at skrive deres opgaver for dem.
Det ggr mit arbejde meningslgst,
for min kerneopgave er at hjeelpe
eleverne til at blive bedre, og det
kanjegikke«, lyder det fx fraen
engelskleerer.

Den bekymring forstar Thomas
Moeslund godt.

»Selv bgrn bruger nu ChatGPT,
og deter forstaeligt, at de har sveert
ved at finde motivation til at leere
atoversette, nar de har noget, som
kan ggre det meget bedre. Men i
stedet for at forbyde ChatGPT skal
vitilpasse osvirkeligheden og finde
ud af, hvad det sa er for nogle sam-
fundsborgere, vi gerne vil have,
siger Thomas Moeslund. k



Citater fra

undersggelsen

»Det er et redskab pa lige fod

med en masse andre.
Vi er hverken skraemte
eller i vild jubelk.

52-arig ph.d. i en sterre arkitektvirksomhed

»For mig som udlaending
bliver det meget nemmere at
skrive ansogninger pa dansk
til private fonde. Al kan ogsa

oversaette PowerPoints, som jeg
ellers ville lave pa engelsk«.

58-arig universitetsforsker

»Der er i hoj grad brug for,

»Vi bruger Al pa mit job,
og lige nu far vi SA mange
forkerte resultater«.

»Al vil kunne erstatte mange
af akademikernes opgaver,
men jeg tror ogsa, at Al vil
rejse nye behov, som pa sigt
vil medfore udvikling af nye
uddannelser og job«.

62-Grig humanist

»Problemet er, at maskinen
har leert af alt det lort, der
svommer rundt i cyberspace. Var
det en reel kunstig intelligens,
ville jeg vaere vaesentligt mere
bekymret«.

49-érig cand.mag.

»Kritisk taenkning
bliver vigtigere end
nogensinde for«.

34-drig cand.scient.soc.
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at akademikere finpudser de
output, Al genererer, og sorger
for, at det er kohaerent«.

47-drig cand.mag. 26-drig cand.scient.soc.

»Al er farligt. Derfor er
der brug for folk, der kan
gennemskue det«.

64-drig cand.phil.

REVISE AND RESUBMIT!

Dine engelske tekster. Er de gode nok?
Is your academic English good enough?

Amerikansk ph.d, og tidl. univ. |lerer tilbyder over-
seettelse fra dansk til engelsk og kvalificeret language
editing af din artikel, afhandling, ansggning, projekt-
beskrivelse, udredning, rapport, ERC application, TOR
eller webtekst. Overszettelse af din danske tekst eller
sprogvask/proofreading/editing/revision af din engelsk
tekst, ogsa DAnglish tekster. Kvalificeret feedback fra en
samfundsforsker med bred akademisk baggrund og pub-
likationserfaring. Hurtig turnaround, rush jobs, rimelige
priser. Vil du have en ‘reader from Hell?’. Kontakt mig. Do
it in English, but do it right.

Mange kan overszette.
Jeg kan skrive.

Steven Sampson
stevensampson@hotmail.com
tif. 2074 1264
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25 ar med
Ny Lo¢n
har skabt
mistrivsel
og ulighed

Iarfylder Ny Lon 25 ar. Det offentlige
lpnsystem skulle have udlgst en lgnrevolution.
Istedeter det endt med at skabe mistrivsel og
ulighed i seerligt kommunerne, lyder kritikken.

122 arhar Margit Johansen forhandlet Ign for

sine kolleger som tillidsrepreesentant i Aarhus
Kommune.I22 ar har der ikke veeret penge nok at forhand-
le om.

Hendes kolleger far gang pa gang afslag pa lgntilleeg, og
det resulterer i demotiverede medarbejdere med lavt fag-
ligt selvveerd, oplever hun.

»Det skaber en uretfeerdighedsfglelse blandt de ansat-
te«, siger hun.

12019 var Margit Johansen med til at gennemfgre en
spgrgeskemaundersggelse om oplevelsen af Ignforhandlin-
ger blandt akademikere i afdelingen for Sundhed og Omsorg
i Aarhus Kommune. Akademikerbladet har haft adgang
til den interne undersggelse, hvor konklusionen lyder, at
medarbejderne oplever, at ‘Ignnen til Ignforhandlingen reelt
setikke er til forhandling’. Uvilligheden til at uddele tilleeg
skaber ifglge resultaterne ‘mindreveerd’ hos medarbejderne
samt ‘mistillid og splittelse mellem medarbejder og leder’.

Ny Lgn skulle veere et motiveringsveerktgj

Hensigten var ellers den modsatte, da man vedtog Ny Lgn
ved overenskomstforhandlingerne i1991 og implemente-
rede systemet aret efter. @nsket var et nyt ledelsesveerk-
t@j, »hvor man kunne bruge lgn som motivationg, forklarer
Flemming Ibsen, der har forsketi Ny Lgn og i dag er profes-
sor emeritus ved Aalborg Universitet.

Med Ny Lgn skulle en del af de offentligt ansattes Ign som
noget nyt aftales lokalt, sdledelsen fremover kunne honore-
re medarbejderne pa baggrund af funktioner, kvalifikationer
og resultater. Med inspiration fra det private arbejdsmarked
skulle Ipnnen blive mindre automatiseret og mere individu-
aliseret. Det skulle hjeelpe pa bade fastholdelse og rekrutte-
ring. Ny Lgn blev sldet op som en Ignrevolution. Men ifglge
Flemming Ibsen er den revolution udeblevet.

Stor stahej for nzesten ingenting
Ny Lgn har medfgrt tidskreevende lokale Ignforhandlinger,
men »hovedproblemet er og har altid veeret, at der er for fa
kroner ilokal Igndannelse, forklarer Flemming Ibsen og
kalder det stor stahej for neesten ingenting.

Meningen med Ny Lgn var ifglge Flemming Ibsen hver-
ken mere eller mindre ilgn, men lgn pa en anden made. Det

var meningen, at man skulle kunne honorere kompeten-
ceudvikling hos den enkelte, men som han siger: »Hvis der
ikke er nogle kroner i det, sa er det jo betydningslgst«.

Akademikerbladet har talt med tillidsrepreesentanter i
flere kommuner. Ifglge dem er det ikke unormalt, at der for
den enkelte medarbejder kan ga 5-10 ar mellem Ignstignin-
geriform aflokale Igntilleeg, der tilmed som regel er sma.
Dentendens bekrefter DM's forhandlingskonsulent Berit
Krgyer Rasmussen. Hun tilfgjer, at mange ars stilstand i
lpnudviklingen, sammenholdt med de smé belgb, for nogle
offentligt ansatte kan opfattes som en provokation, og at
detigvrigt strider mod intentionerne om, at medarbejder-
ne skal have en Ipbende og motiverende Ignudvikling.

Mistrivsel og favorisering
De alt for smélokale lgnpuljer skaber ifplge Margit
Johansen en lang reekke fglgevirkninger.

»Som tillidsrepraesentant oplever jeg, hvad det ggr ved
kollegerne, nar de far afslag pa en velbegrundet forhand-
ling om forhgjet kvalifikationstilleeg. Nogle retter det
indad og bliver ramt pa den faglige selvtillid, andre bliver
ogsaramt padet personlige plan, fordilgn for mange ogsa
ses som envurdering af dem som mennesker, siger Margit
Johansen, der ud over at veere tillidsrepreesentant i Aarhus
Kommune ogsa sidder i bestyrelsen i DM Offentlig.

Ifglge den interne undersggelse i hendes kommune
ender lgnforhandlingerne med at veere skadelige for det
psykiske arbejdsmiljg, nar medarbejderne konsekvent ikke
kan se anerkendelse palgnsedlen. En anonym medarbej-
der beskriver i undersggelsen, at det »giver fglelsen af, at
jeg ikke udfgrer arbejdet godt nok, at jeg ikke bliver set, og
at min indsats ikke anerkendes. (...) Tilsammen pavirkes
arbejdsgleden negativt«.

Den mistrivsel, der berettes om i undersggelsen, er ikke
unik for Aarhus Kommune. Akademikerbladet har talt
med tillidsrepreesentanter i andre kommuner, der beskri-
ver lignende mistrivsel hos medarbejderne i forbindelse
med de lokale Ignforhandlinger.

Ny L¢n gar ud over lysten til at preestere

Ud over at pavirke det psykiske arbejdsmilj¢ skaber den
manglende anerkendelse ifglge undersggelsen i Aarhus
Kommune mindre lyst til at preestere. Pa den made kan
mistrivslen veere med til at forringe medarbejdernes
indsats. Som Margit Johansen forklarer det, blevdeti  —

»Mange ville vaere
tilfredse med et
mindre tillaeg,
hvis lederen selv
tog initiativ«.
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— undersggelsen tilkendegivet, at medarbejderne ville veere

tilfredse med et mindre tilleeg, safremt lederen selv tog
initiativ til at vise den anerkendelse - frem for nu hvor
medarbejderen som regel ma indstille sig selv til tilleeg via
tillidsrepreesentanten. Ofte med afslag som resultat.

»Sé for trivslen pé arbejdspladserne og for den enkelte
er Ny Lgn med den helt vilkarlige tildeling af tilleeg ikke
sundt. Det gger jo motivationen og fleksibiliteten, nar man
bliver imgdekommet, men den bundlinje har lederne sjeel-
dent gje for i forhandlingerne, siger Margit Johansen.

Hun papeger, at det yderligere bidrager til mistrivslen, at
det kan veere sveert at gennemskue, preecis hvad der udlg-
ser tilleeg.

»Lederne er slet ikke enige om, hvad der skal honoreres,
siger hun og fortseetter: »Mange ledere melder ikke engang
kriterier ud«. Derfor kan det nogle gange veere sveert at
finde andre forklaringer end ‘relationen til chefen'.

Lokale tilleg er skyld i ulighed
Margit Johansen mener, at Ny Lgn har en indbygget bias,
der seetter kvinderne bagud.

»Kvinder, der skal pa barsel, kan ende med at siddeien
situation, hvor de ikke rigtig tgr Ignforhandle eller ikke
fgler, at de kan tillade sig det, fordi de ikke har mulighed for
at preestere pa samme méde. Deved jo, at der skal betales
lgn under barsel, som skal ud af kassen, sa kan man veere
bekendt over for sin leder og sine kolleger at bede om den Ign-
forhgjelse, nar man er veek?« spgrger hun.

Deterlangtfraalle tillidsrepraesentanter, som
Akademikerbladet har talt med, der kan genkende, at der
skulle veere en kgnnet ubalance i tildelingen af de lokale
tilleg. Men at der netop er en sddan ubalance, er faktisk
konklusionen i en ny undersggelse fra teenketanken Cevea

»Stor stahej
for naesten
ingenting«.

FLEMMING IBSEN,
PROFESSOR EMERITUS VED
AALBORG UNIVERSITET

udgivetimartsiar. Her fastslas det, at en veesentlig del af
Ipngabet mellem meend og kvinder i det offentlige netop
harrodidelokale tilleeg. Under titlen ‘Lokale tilleeg er man-
detilleeg’ konkluderer forfatterne, at der i kommuner og
regioner er en gennemsnitlig lgnforskel mellem meend og
kvinder pa 952 kroner svarende til 2,3 procent i meendenes
favgr. Heraf skal 478 kroner findes i netop de lokale tilleg.

»Det er simpelthen seerligt den lokale Ipndannelse, der
ermed til at drive lgngabene mellem kgnnene, siger Stine
Laurberg Myssen, der er den ene af forfatterne bag under-
sggelsen. Hun forklarer, at det kan have noget at ggre med
forskellige indgange til en forhandling.

»Andre studier har vist, at kvinder typisk gar ind i for-
handlingen med malet om et retfeerdigt resultat, mens
meend typisk har et mal om at skulle vinde forhandlingen
og famestud af den«.

Pabaggrund af studiet rejser forfatterne kritik af, at
SVM-regeringen iregeringsgrundlaget leegger op til en

pget brug af den lokale Igndannelse, da det potentielt kan
veere med til at gge grobunden for ulighed i den offentlige
sektor.

»Viskal veere opmeerksomme pa de bias, der er, nar der
forhandles lokallgn. En lgsning kunne for eksempel veere
at opstille nogle mere objektive kriterier for, hvad det er
for nogle kvalifikationer, der kan give tilleeg, siger Stine
Laurberg Myssen.

»Vianerkender, at lokal Igndannelse har en funktion, og
vitror pa, at man godt kan Igse det. Der er nogle faggrup-
per, der har knaekket koden til en lige fordeling af lokallgn.
Vineevner fx leererne«, siger Stine Laurberg Myssen.

Lokallgn til fremtidig diskussion

Aarhus Kommune er blevet forelagt kritikken om mistriv-
sel blandt DM 'ere i kommunens afdeling for Sundhed og
Omsorg. Til det svarer vicedirektgr Thune Korsager, at han
ikke personligt er blevet preesenteret for den interne under-
s@gelse og derfor ikke har veeret bekendt med mistrivsel i
forbindelse med de lokale Ipnforhandlinger. Til gengeeld er
han imgdekommende over for kritikken og ser det som en
anledningtil at undersgge sagen neermere:

»Hvis vi far kritik, skal vi selvfglgelig lytte til det og veere
nysgerrige padet. Et eller andet sted er jeg glad for at fa
bragt dialogen op, og jeg ser det som en mulighed for at
dykke videre ned i det. Det her giver da i hvert fald anled-
ningtil, atvitager det op internt.

Vicedirektgren tilfgjer, at det er den enkelte leder, der
varetager Ipnforhandlingerne, og at forhandlingerne sker
ud fraen»samlet ledelsesmaessig vurdering af en raekke
faktorer hos den enkelte medarbejder«. Han understreger,
atlgnforskel mellem medarbejderne opstar pa baggrund af
preestationer.

DM 's forperson, Camilla Gregersen, siger, at man fra
DM 's side helt bestemt er opmeerksom pa problemerne med
den lokale lgndannelse i kommunerne:

»Det er rigtigt, at der findes arbejdspladser i det offentli-
ge, hvor den lokale Igndannelse ikke fungerer godt nok. Det
bliver noget, vi skal drgfte til overenskomstforhandlinger-
nei2024. Men der er heldigvis ogsa arbejdspladser, hvor
der er fundet gode Ipsninger sammen med tillidsrepreesen-
tanterne og medarbejderne«.

Giverde her problemeridin optik anledning til et opgdr med
den lokale lgndannelse?

»Nej, men for at fa det til at fungere er det helt afggrende,
atledelserne alle steder tager et ansvar pa sig og viser vilje
til at prioritere, at der er midler til at forhandle om, siger
Camilla Gregersen.

»Vier mere optagede af at fa det til at fungere optimalt.
Viefterlyser generelt mere gennemsigtighed og abenhed i
Ipndannelsen - for vived, at det virker. Det geelder &benhed
bade om kriterier for, hvad der udlgser tilleeg, og om medar-
bejdernes Ign«, siger hun.

Beskeeftigelsesminister Ane Halsboe-Jgrgensen (S) har
ikke gnsket at svare pa kritikken af den lokale lgndannelse
ikommunerne. Til gengeeld skriver beskeeftigelsesordfg-
rer Jens Joel (S) fglgende om lokallgn i et mailsvar: »Det er
klart, at det redskab stiller store krav til ledelser og arbejds-
givere lokalt, og man skal selvfglgelig veere opmeerksom pa,
hvordan man anvender det. Ud over at man i sagens natur
skal leve op til ligelgnslovens bestemmelser om lige Ign for
lige arbejde«.

Ny L¢n er under lup i en igangveerende undersggelse fra
Centralorganisationernes Feellesudvalg, Akademikerne
samt Medarbejder- og Kompetencestyrelsen.
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Det siger DM 'ernes

tillidsrepraesentanter
om Ny Lon
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Sune Bach,
tillidsreprcesentant i
Holbcek Kommune og
formand for DM Offentlig

»Der er desveerre ingen retfeerdighed i
lenforhandling. Medarbejderne kan aldrig le-
vere et tilfag, der er godt nok til at udlese tillceg.
Deft resulterer i en mindsket lyst til at yde en eks-
tra indsats, og det skaber en falsk illusion om, at
der er en gulerodx.

WNTVA dIYLSV :0L0d

NISTNOd THAL YHIIOLSTH ‘:0LOd

Tine Skyttegaard Andreasen,
fillidsreprcesentant
i Odense Kommune

»Ny Len er et system, der har spillet fallit for at
sige detf pcent. Det virker ikke efter hensigten,
og det er blevet sveerere at forhandle lokale til-
lceg ved nyanscettelser, end da jeg selv star-
tede i kommunen i 2008 - det er gdet ned ad
bakke. Der er sa fa midler til de arlige lokallgns-
forhandlinger, at man ikke kan lafte niveauet for
dem, der ligger lavt. Det giver frustration hos
kolleger, at man kun for alvor kan stige i lan, hvis
man skifter job. S& Ny Len har iscer spillet fal-

lit for dem, der har veeret lcenge pd den samme
arbejdsplads og ikke havde s& meget erfaring,
da de starfede«.

Allan Ehrenskjold,
tillidsrepraesentant
i Holstebro Kommune

»Fakta er, at medarbejderne lzbende skal

have en lgnudvikling, men ofte er det ikke det,
der sker. Jeg ser ikke noget forkert i, at der for-
handles lokalt, s& lcenge pengene bliver ud-
mentet. Det er i teorien et godt redskab til at
honorere en ekstra indsats — det skal bare ogsa
ske i praksis. Hvis det fungerede, sé var det et
fint system, men det fungerer jo ikke«.
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Pa Danmarks bedste
offentlige arbejdsplads
forhandler medarbejderne
deres egen lpn

»Hvordan kan vi ggre det bedre?« spurgte Ann-Christina
Matzen Andreasen, da hun og ledergruppen fandt ud af, at
medarbejderne var utilfredse med deres Ign. De gavslip pa
lpnforhandlingerne og lod medarbejderne bestemme selv.

Det startede med en

darlig arbejdsmiljg-
vurdering. Medarbejderne pa Job-,
Aktivitets- og Kompetencecentret
(JAC) i Gentofte Kommune var
utilfredse med Ignnen.

»Medarbejderne skulle svare pa,
om de oplevede at fa en tilstreekke-
liglgn iforhold til det arbejde, de
udfgrer. Der lavilavt! Derfor teenkte
vi: Hvordan kan vi ggre det bedre?«
forklarer Ann-Christina Matzen
Andreasen, som er gverste leder pa
JAC.

Deterveerd at bide meerke i, at
de pa JAC gg¢r en hel del anderle-
des. Organisationen kgrer efter en
sakaldt 90 procent ledelseslgs orga-
nisationsstrategi, hvor langt de fle-
ste beslutninger treeffes af medar-
bejderne. For tre ar siden blev ogsa
Igpnforhandlingerne demokratiseret.

»I de 20 ar jeg har veeret chef, er
jeg aldrig nogensinde fgr lykkedes
med at fa et bedre arbejdsmiljg efter
enlgnforhandling. De, der har faet
mereilgn, har en fglelse af at have
faet forlidt. Og de, der ikke har féet
noget, kan selvfglgelig ikke forsta
det. Der haraltid veeret en fglelse af
uigennemsigtighed og uretfeerdig-
hed, siger hun.

»Derfor teenkte vi, at det mavi
kunne ggre bedre. Hvorfor er det
ikke medarbejderne, der seetter sig
om bordet og lgnforhandler?«

Sadetgjordede. Den arligelgnpulje
blev taget ud af ledernes heender, og
medarbejderne fik til opgave selv at
fordeleden. —
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pa din
Iznkonto

Hvad har DM
med dit valg af
bank at gare?

Lan & Spar er ejet af bl.a.
DM. Det betyder jo ikke,
at du absolut skal vaelge os.
Bare at det er en god ide
lige at tjekke de fordele,

du far som medejer.

5% i rente* pa din lgnkonto

Ud over de gkonomiske fordele er vi en
bank som alle andre. Du kan bruge os
til det hele - fra Ignkonto til investering.
Alt fra opsparing til realkredit og rad-
givning om boligkab.

Vores rgdder er i faglige feellesskaber

At tage ansvar for hinanden ligger i
vores DNA. Lan & Spar tager klima,
baeredygtighed og etik alvorligt. Godt
hjulpet pa vej af en engageret bestyrelse,
som ogsa gnsker at give medlemmer

af DM seerligt favorable vilkar.

*Sadan far du 5% i rente pa din Ignkonto

Du er medlem af DM og har afsluttet din uddannelse.
Du samler hele din privatgkonomi hos Lan & Spar
(LSBprivat®Lgn er en del af en samlet pakke af
produkter og services, som din gkonomi kredit-
vurderes ud fra).

De 5% i rente er pa de farste 50.000 kr. pa lgn-
kontoen. Fra 50.001-500.000 kr. er renten 1%.
Derefter er renten 1,5% pa resten. Rentesatserne
er variable og gaelder pr. 13. juni 2023. Se alle vilkar
pa Isb.dk/medlemsvilkaar. Du behgver ikke flytte
dine realkreditlan. Men evt. zendringer og nye real-
kreditlan skal ga gennem Lan & Spar og Totalkredit.

Giver det mening?
Ring 3378 1952 - eller ga pa Isb.dk/dm
og book et mgde

Lan & Spar



30

Lgn

»Folelsen af gennemsigtig-
hed, folelsen af at fa lov

til at veere med, felelsen

af at have lenforhandlet
sin egen lon — det giver en
kcempe tilfredshed«.

Om Job-, Aktivitets- og
Kompetencecentret
(JAC) i Gentofte
Kommune

JAC udbyder en raekke
serviceydelser til borgere
med funktionsnedscettelser.
Centeret bestar af 116 med-
arbejdere fordelt p&

21 afdelinger.

Arbejdspladsen har fire
aritraek (2018, 2019,
2020 og 2021) vundet pri-
sen Danmarks Bedste
Offentlige Arbejdsplads.

To aritraek (2021 0g 2022)
er virksomheden k&-

ret som Danmarks Bedste
Arbejdsplads i kategorien
mellemstore virksomheder.

Tre aritroek (2019, 2020

0g 2021) blev JAC kdret som
Europas Bedste Offentlige
Arbejdsplads.

Alle priser er uddelt af
Great Place to Work.

%

»Viseetter ikke bare en pose penge
pabordet og siger: Hvad synes I selv?
Visikrer, at medarbejderne har pree-
cis den samme viden, som hvis det
var ledelsen, der skulle Ignforhand-
le. Det er vigtigt, at medarbejderne
har et organisatorisk perspektiv at
Ignforhandle pa«, siger centerlederen
paJAC.

Medarbejderne far altsa den ngd-
vendige viden og skaber derneest
selven model for, hvordan Ignfor-
handlingen skal forega.

»Vistarter med at blive enige med
gruppen om, hvordan de skal blive
enige. Skal de for eksempel stem-
me om det? Vivedtager simpelthen
nogle regler for, hvordan demokra-
tiet skal udspille sig«, forklarer Ann-
Christina Matzen Andreasen.

Fe¢rste gang medarbejderne for-
handlede, valgte de at Igfte de lavest
Ipnnede med 60 procent af de mid-
ler, dervar til radighed. Resten delte
de udtil hele gruppen, sa alle fik lidt,
forklarer Ann-Christina Matzen
Andreasen.

Iden efterfglgende arlige APV
var tilfredsheden med Ipnnen steget
med 20 procent.

»Detervigtigt at sige, at det ikke
er, fordivi har seerligt mange penge.
Men fglelsen af gennemsigtighed,
fglelsen af at falov til at veere med,
fglelsen af at have Ipnforhandlet
sin egen Ign — det giver en keempe
tilfredshed. Og sa slipper man for de
der konspirationsteorier om, hvorfor
ledelsen har gjort, som ledelsen har
gjortg, siger Ann-Christina Matzen
Andreasen.

Daden lokale lgndannelse blevind-
fert somendel af Ny Lgni1998, var
tanken blandt andet, atlederneidet
offentlige i hgjere grad skulle kunne
bruge Ignnen som en gulerod, der
kunne seette retningen for arbejdet.

Ny Lgnvar jo et forsgg pa at give
lederne et motivationsveerktgj.
Mangler I slet ikke det redskab som
ledere, nar I overdrager lgnforhandlin-
gerne til de ansatte selv?

»Jo, det mangler man, hvis man
vil bruge det redskab til at favori-
sere. Hvis du gerne vil have intern
positionering og uformelt hierarki,
saerdeten alletiders metode, lyder
det sarkastisk fra Ann-Christina
Matzen Andreasen.

»Jeg synes jo, at lgnstrukturen
iNy Lgn understgtter et darligere
arbejdsmiljg«.

Sd jeres alternative mdde at lgnfor-
handle pd er faktisk ogsd federe for jer
ledere?

»100 gange federe. Iseer det med
attreede sammen i feellesskabet, det
med atviikke sidder i et lukket rum
og beslutter noget om, hvad andre er
veerd - det ligger sa langt fra vores
forstaelse afledelse og hierarki. Sa
selvfglgelig fgles det her meget rare-
re«, siger hun.

»Jeg tror, at alle ledere har det
sadan, at manvil give alverden til
sine medarbejdere. Man gnsker jo
ikke ikke at give. Man vil gerne have,
atdet foregar retfeerdigt og gennem-
sigtigt«.
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I Altompension

Kan jeg bestemme, hvem
der skal have mine penge?

Dukannuoprette et
gratis testamente hos
AkademikerPension.

Med et testamente kan du sikre, at
arven efter dig gar til netop de perso-
ner, du harvalgt i testamentet.

Ettestamente vedrgrer ikke dine
pensioner og forsikringer. De udbe-
tales allerede til dine neermeste
pargrende. Vil du eendre det, kan det
klaresvia akademikerpension.dk.

Hvorfor er det vigtigt at have
ettestamente?

Tager du ikke aktivt stilling, er det
arveloven, der geelder. Med et testa-
mente kan du sikre, at det er dig - og
ikke arveloven — der bestemmer,

hvordan og til hvem din arv bliver
fordelt.

Mange af vores medlemmer har
en egtefeelle-/samleverpension.
Deter godt, hvis man er gift. Men
har man en samlever og ingen
bgrn sammen, vil udbetalingen af
egtefeelle-/samleverpension ikke
blive udbetalt, medmindre man
har et testamente. Derfor kan det
veere seerligt relevant at oprette et
testamente.

Paakademikerpension.dk kan du
lzese mere om, i hvilke situationer
det kan vere fordelagtigt at have et
testamente. Det tager kun 10 minut-
ter atoprette et testamente og kan
klares online.

Kenneth Petersen,
pensionsekspert
kep@akademikerpension.dk

TIf. 2149 2161




32-33

Bagfacaden

Foto og tekst af: Simon Jeppesen /akademikerbladet@dm.dk

- SEPTEMBER 2023

DM AKADEMIKERBLADET 03



DM AKADEMIKERBLADET 03 - SEPTEMBER 2023

| fortiden var
musikken et
veerktgj, og
skjalden sang
bade nyheder
og eventyr

Sif Wiimh, 27 ar, er
bachelor i musikvidenskab
og formidler blandt andet
viden om vikingetiden i
Sagnlandet Lejre:

»Jeg er skjald i

Kongehallen. Min lyre
med seks strenge er stemt i a-mol med
et Gibunden. Det er en kirketoneart
brugt i mange gamle doriske folkeme-
lodier som fx ‘Drgmte mig en drgm i
nat’.

Dengang var musikken et veerktgj.
Skjalden priser kongen i sang og syn-
ger bade nyheder og eventyr.

Sangen bruges ogsaiarbejds-
sammenhgenge. Nar vi gennemfgrer
undervisning i husmandssteder-
ne, synger jeg fx en sm@rkernesang.
Endelig er det en samveersform, og
sangen behgver ikke at lyde godt.
Man skal ikke 'performe’. Det handler
om at veere sammen om at synge og
forteelle.

Atggre detipraksis giver en stgrre
forstaelse for, hvad der virker. Jeg
bliver altid s vildt imponeret afalle
de fantastiske ting, som fortidens
mennesker har kunnet. Der er meget
visdom og leering at hente for os
nutidsmennesker, nar man udforsker
fortiden pa egen krop. Det giver mig
selv en stor respekt for det, vi star pa
skuldrene af«.

»leg bliver altid sa vildt imponeret af
alle de fantastiske ting, som fortidens
mennesker har kunnet. Det giver mig en
stor respekt for det, vi stér pd skuldrene
af, siger Sif Wiimh, som er skjald i
Kongehallen i Sagnlandet Lejre.
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Keep
calm
& carry

71-drige Birgitte Wern mgdte verdens

magthavere 0g havde rigets ministre pa
skolebenken. Nu har hun mistet sit job, men
neegter at gd pd pension. For hun har stadig

en intellektuel sult, der skal stilles.
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Hunsidderispisestuen i det rummelige reekkehus i
Nordsjeelland og klipper papir i stykker.

71-arige Birgitte Wern er omgivet af poser og seekke
med alt det, der har praeget hendes arbejdslivineesten
40 ar. Paborde, stole og i hjgrnerne tarner det sig op:
dvd'er med spillefilm péa engelsk og fransk, ordbgger,
romaner og souvenirs. Et Eiffeltarn i metal, en Queen
Elisabeth-tekop og en sort skraldeseek med dyrebare
silkeroser, hunvil foreere til Rgde Kors-butikken oppe i
byen.

Birgitte Wern skubber en bunke franske dvd’er til
side. Der ligger et tykt omslag med ‘Les grades de la
legion d’honneur’, franske eerestitler. Dem gemmer
hun.

Birgitte Wern er en smule rundtosset. Hendes vidun-
derlige arbejdsplads og ankeritilverelsen gennem 39
ar, Folketingets sprogtjeneste og sprogskole, har plud-
selig omstruktureret og sendt hende pa ufrivillig pen-
sion. Det betyder, at den aldrende magister i fransk og
engelsk ikke leengere skal tolke og undervise folketings-
medlemmer og ministre. Hun skal ikke lzengere hjeelpe
formanden med at modtage udenlandske delegationer,
sadan som hun har elsket.

Hun fik fjorten dage til at rydde sit kontor, og derfor
sidder hun numed den store papirsaks fremme. Ilgbet
af de fjorten dage, der gik fra opsigelsen, grovsorterede
hun sine papirer og makulerede alt det, der indeholdt
personfglsomme oplysninger om folketingsmedlem-
mer. Resten tog hun med hjem. Sa kunne hun finsor-
tere minderne og forsgge at filtre det private ud fra det
arbejdsmeessige. Det er det arbejde, hunerigang med
nu, og de papirer, der har en snert af at veere konfiden-
tielle, bliver sirligt klippet i sméastykker. Man er vel
embedsmand. Eller var.

Spgrgsmalet er, hvad Birgitte Wern nu skal veere?—>

»Jeg savner
at give viden
viderec«.
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Akademikere
bliver laengere pa
arbejdsmarkedet

Nye tal fra AkademikerPension be-
kroefter, at akademikere bliver cel-
dre og celdre, for de gar pd pension,
og den tendens har veeret stabil de
seneste 15 ar. Den gennemsnitlige
akademiker, der far sin ferste pensi-
onsudbetaling, eridag 67 &r. 12008
var gennemsnittet nassten tre ar yngre.
| forskningsprojektet
SeniorArbejdsliv har Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmilje
(NFA) dokumenteret, at mange af os
forventer at arbejde lcengere. | studiet
deltager 12.000 beskoeftigede dan-
skere over 50 dr, og resultater fra 2022
viser, at 30 procent af akademikerne
forventer at treekke sig senere tilbage
end folkepensionsalderen.

Professor Lars L. Andersen star bag
undersggelsen, og han harien rcekke
andre studier fundet ud af, at celdre
medarbejdere gnsker fleksibilitet og
anerkendelse, men ogsd udviklings-
muligheder i deres arbejde.

»Det peger pd, at der hersker nogle
gammeldags fordomme omkring al-
der i arbejdslivet. Mange forbinder
aldring med afvikling, men medarbej-
dere over 50 ar vil faktisk gerne ud-
vikle sig i deres arbejde, siger Lars L.
Andersen og tilfgjer, at hele vores til-
gang til seniorarbejdsliv skal gen-
tcenkes, hvis vi vil fastholde celdre i
lcengere tid.

I april 2023 erklcerede Bersen med
baggrund i en undersggelse fra Dansk
Erhvery, at de celdre er en negle-
gruppe for den danske gkonomiien
tid, hvor arbejdskraftsudbuddet fal-
der, og behovet for arbejdskraft vok-
ser. Selv om antallet af danskere over
54 ariarbejde har veeret kraftigt sti-
gende de seneste par ar, er potentialet
stadig stort, for beskceftigelsesfre-
kvensen for danskere over 60 &r har
igennem en arrcekke ligget under
gennemsnittet i OECD-landene.

»Nar vi ser ind i vores demografi,

s& far vi stadig flere celdre og feerre
unge. Derfor skal vi have et arbejds-
marked, hvor der er plads til vores se-
niorer, og der er et keempe potentiale,
hvis vi far flere fra den gruppe medk,
sagde beskceftigelsesminister Ane
Halsboe-Jergensen til Barsen.
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Birgitte Wernsmiler bredt, da endnu en politiker
treeder ind til hendes afskedsreception i et sidelo-
kale ved Snapstinget. Han giver hende handen,
og andre takker hende pé skolefransk og engelsk.
Birgitte Wern startede isitjob heri1983,
samme ar som Pia Kjeersgaard blevvalgtind i
Folketinget, den eneste M Fer, som har veeret i
tinget leengere end Birgitte Wern. Hun kigger da
ogsa forbi og siger ordentligt farvel.

Birgitte Werns arbejdsliv har veeret helt feeno-
menalt. Som leder af Folketingets sprogtjeneste
og sprogskole har hun veeret med til at drive par-
lamentets sprogskole, hvor hun har haft mini-
stre og folketingsmedlemmer pa skolebznken i
engelsk og fransk. Hun har assisteret Folketingets
formand, nar der var officielle besgg, og der har
hun mgdt Nelson Mandela, Dalai Lama og en
lang reekke internationale statsledere. Hun har
koordineret gigantiske tolkeindsatser sésom
EU-topmgdet, har oversat love, og sd er hun og det
gvrige sprogveerksted tradttil, nar et udvalg skulle
finde ud af, hvordan de preesenterer sig pa et andet
sprog under et besgg. Hvad hedder forsvarsudvalg
eller erhvervsskoleindsats eksempelvis pa officielt
fransk? Og hvordan er det nu med etiketten, nar
man hilser paidet engelske overhus?

»Jeg har mgdt utroligt mange speendende men-
nesker i mitarbejde. Jeg har jo haft den lykke, at
jeg har arbejdet med mine personlige interesser,
siger hun.

Men nu er det altsa slut, og mens cellofanpak-
kerne pa gavebordet hober sig op, vandrer tanker-
netil dagen i morgen og dagen efter igen.

Birgitte Wern har indtil videre fortsat sin gamle

morgenrutine: Tidligt op, gatur med Jack Hund
og morgenmad. Men herefter er alting anderle-
des. Hvor hun tidligere satte sig ind i bilen og kgrte
mod Christiansborg, setter hun sig nu med sine
to do-lister.

»Jeg forspger atlade veere med at have ondrt af
mig selv, og jeg har aldrig haft tendens til at blive
deprim. Sa det handler om at keep calm and carry
on, siger hun.

Birgitte Wern har et godt liv fyldt med gode
venskaber, faglige netveerk, familie, ture i Det
Kongelige Teater, gature og balletgvelser, bare
for at neevne noget af det. Hun fglger stadig med
pato franske tv-kanaler og en engelsk. Rent gko-
nomisk kunne hun godt ga pa pension.

Men nar hun har hakket dagens to do-liste af
og dyrket det sociale liv, er der stadig noget tilba-
ge: hendes intellektuelle sult.

»Jeg kunne da godt lave nogle lgbesedler og
deledem ud i postkasserne: »Nu kan alle leere
at bgje étre og avoir«. Men jeg tror, det er lidt for
kedeligt at give privatundervisning til gymna-
sieelever. Jeg er jovant til at coache ministre og
folketingsmedlemmers, siger hun.

Derfor har Birgitte Wern med hjeelp fra sin fag-
forening DM faet forhandlet sig til et outplace-
mentforlgb. Her kan hun bruge 50.000 kroner pa
atfinde ud af, hvad hun skal ggre med resten af
sit arbejdsliv. Hun overvejer serigst at starte sin
egenvirksomhed.

»Jeg savner at give viden videre. At se andre
udvikle sig og bruge sproget i deres regi. Og sa
savner jeg at blive udfordret, siger hun.
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Veekkeuret ringerkl. 05.00, sa der er tid til en
ordentlig kop morgenkaffe, inden Birgitte Wern
kgrer mod Christiansborg til sin fgrste undervis-
ningstime som freelancer.

Hun skal undervise et medlem af Folketinget i
engelsk. Mere ma Birgitte Wern ikke oplyse, for
selvom hun ikke leengere er embedsmand rent
formelt, er hun stadig underlagt tavshedspligt.

»Jeg errigtig glad over at blive spurgt. Det
er skent, at jeg far noget arbejde tilbudt, siger
Birgitte Wern, der sammenligner opgaven med at
faen guldklump i handen.

Birgitte Wern har faktisk faet flere jobtilbud,
end hun turde drgmme om for et par maneder
siden. Hun siger nok nej tak til franskundervis-
ningiden lokale lektiecafé, for hun vil hellere
undervise folketingsmedlemmer. Mere attrak-
tivter tilbuddet fra en af de bedste sprogskoler i
England, hvor elever tager over for at bo og mod-

Birgitte Wern har indtil
videre fortsat sin gamle
morgenrutine: Tidligt op,
gatur med Jack Hund og
morgenmad. Men herefter
er alting anderledes.

tage undervisning. Her har Birgitte Wern faet til-
bud om at blive skolens danske agent. Og sd er der
nogle, der har henvendt sig med gnske om skriftli-
ge overseettelser fra fransk. Endelig har hun faet
detrad, at politiet i Hellerup savner tolke, der kan
overseette fra fransk til dansk, eksempelvis ved
afhgringer.

Indtil videre er det for tidligt at sige, om opga-
verne stiller Birgitte Werns intellektuelle sult.

Birgitte Wern og hendes ene elev i Folketinget
harindgaet enleengerevarende aftale om
en times undervisning om ugen, men som
Birgitte Wern siger, sd ved man jo aldrig, hvor
leenge sddan noget varer i den politiske verden.
Folketingsmedlemmer skifter udvalg, regeringer
bliver veeltet, valg bliver udskrevet.

Det bekymrer hende ikke synderligt, for sadan
er gamet.

»Det ggr ikke sd meget. Det er jeg jo vant til,
siger Birgitte Wern.
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Af: Serge Savin / ssa@dm.dk - Privatfoto

Louise Klinge,

selvsteendig berne- og
skoleforsker, har skrevet ph.d. om
Ilcerer-elev-relationer, leder af
efteruddannelsesvirksomheden
Eduk, medlem af Bernerddet og
netvecerket Tech & Trivsel.

Bor skaerme fylde mindre
I folkeskolens klasselokaler?

Mattias Tesfaye sendte i sommeren ‘en kraftig opfordring’ til landets folkeskoler om, at de
anlcegger et forsigtighedsprincip i forhold til elevers brug af skeerme. Men forskerne er
uenige om, hvorvidt skeermene fylder for meget i klasselokalerne.

Jeppe Bundsgaard,
professor i danskfagets
didaktik, forsker bl.a. i it-
fagdidaktik pd DPU, Danmarks
Institut for Peedagogik og
Uddannelse.

Louise Klinge:
»)a, skeerme forstyrrer
i det skjulte«

Jeppe Bundsgaard:
»Nej, skaermene er ikke problemet«

I Internettets uendeli

@ icts uendelige fristelser. Nérjeg
gersfi Klasselokalet, har jeg set a
til streaming 09 shopping -
indimellem. Vi har simpelth
faktor, der frister bornenes impu
veek fra undervisningen. Derfor

afgreenses — ba gt
det konkrete gjebliki undervisningen.

ge fristelser

far du adgang til internet-
har observeret fraba-
It fra sociale medier 09 spil
endda pornogrofisk materiale
enat gere meden distraktions-
Iskontrol og tager fokus
ber brug af skeermene klart
hvad de méa bruges fili

3& snart du &bner skeermen,

de tidsmcessigt, 09

| En skjult distraktion

Nar jeg er gaet fra undervisningen, jeg har observeret,
@ fortceller nogle lcerere mig, at det k;‘or Ycer:t ::e]\ o
t har jeg ku )
i fra bagenden af lokale
e i det, de skulle. Det
5 i faktisk lavede def,
der maske kun var fire, der . . e
i i i & blev distraheret, inden's
kke, fordi bern ikke ogsa .
:r:;ne gjorde deres indtog i klasselokalet. N\er.1 der ville man
hviske med sidekammeraten, kaste med poplrk:g|er "
j ille kunne opdage. Herer
eller noget tredje, lcereren Vi Ll ' . ¢
hele skjult, og eleverne er dygtige til at skifte vindue pa

skeermen, hvis lcereren gér forbi.
i irket
Skaermene har ikke v ‘ ,
| Vi ved, at man lagrer bedrei longhdshukommelsen, nar

@ nanlceser ogtagerno
mere involverede. De sidste

ter p& papir, fordi sanserne er
15 &r har der veeref en meget .
blind filtro fil, af hvis vi arbejder med digi’rc:\isertr(;i, s:tyrl?eszevl
; : " '
i i ikke noget sterre |ceringsudby
|ceringen. Men visert! o
i for bgrnene, hvor det dig
det har vi skabt en verden y [ e
dde i lokalet og i fritiden. Hvis v
der for meget badei klasse i i
i f det digitale, handle
bornene til steerke brugere d . !
g:iﬁ hjcelpe dem med af etablere vaner, som ikke forstyr:
© ..
rer koncentrationen — 09 det ger viikke ved, at skeermene

konstant er i spili skolefiden.

' ’:Skcel:mgn er blevet en let lesning
~ 1(or 15 &r siden snakkede man om, at hvis man jnd-
orte skaermene, ville man lgse en hel masse. Nu snagk

m . . ) -

e or;vz‘:m,;f hvis man fjerner skeermene, s& loser man en

sse. Men det er uhensi i ,

: gtsmeessigt at tro, gt vi

- : , at vileser un-
ervisningsproblemet ved af skifte fra bog til skeerm eller

omvendt. I stedet burde vi di
iskutere, hvorf 3
oplever skoletiden som men St

ken i skecermene elleribg
formidling og treening o
belse - uanset hvilke tek

ingsles. Svaret bunder nok hver-
gerne, meniet alt for stort fokus pg
g altfor lidt pg undersggelse og ska-
nologier og medier der anvendes.

' Skcermene har masser af muligheder
Vihar alle sammen enorm gleede af skaerme
nologier. Og selvomn der er no ol

der mest of alt driver rovdrift
derogsg mange gode tekno|
ligheden for at sege sig frem
en ekspert eller producere en

et eventuelt forbug mod enkel
skaermen.

gle store virksomheder,
pa vores opmeerksomhed, er
ogier - hvad end det er my-
til viden, kommunikere med
video. Derfor bar man rette
te tienester og ikke selve

' Vimaé folge med tiden
Du kan skcere skeermene veek skoletiden, men de eksi-

sterer jo stadig i fuldt flor n&
: , Nar elev
matrikel. Mange of problemer e

end det er fake news eller onli
adressere i skolen, hvor man k
Hvis vi ikke har adgang til tekn
s lcere qt omgds en verden,
ncesten lidt amish ot forestille
men fra undervisnin
Verden forfsceﬂerjo
atomgas i skolen.

ne pd sociale medier — hvad
ologii skolen, hvordan skal vi
der er fuld af den? Det er

gen, og sd gdr problemerne veek.
ufortredent — og den skal bernene lcere
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Invitation:
Generalforsamling i den

demokratiske a-kasse

MA er Danmarks eneste akademiske a-kasse
med en direkte medlemsvalgt bestyrelse.

Mgd op den 21. november kl. 17.00 til generalforsamling hos Magistrenes A-kasse,
Peter Bangs Vej 30 pa Frederiksberg. Eller vaer med digitalt.

Har du forslag til dagsorden, skal du sende det til input@ma-kasse.dk senest fire uger for.
Du kan rekvirere generalforsamlingsmaterialet tidligst 14 dage for pd samme mail.

MA vder tilskud til transport til og fra generalforsamlingen og byder ud over den formelle
del pa et speendende opleeg og en lille forfriskning. Alle medlemmer er velkomne.

Tilmelding pa ma-kasse.dk/gf-tilmelding-2023

Opleeg:

Hvordan vil kunstig
intelligens pavirke
dit arbejdsliv?

Oplev Tine Wirenfeldt Jensen, ph.d., nar hun
seetter spot pa generativ Al - tidens varmeste
emne. Vil det eendre dit arbejdsliv? Handler det
om, at Al ggr tingene for os - eller om at bringe
sin faglighed i spil sammen med AI?

Tine er en erfaren opleegsholder og medlem
af den ekspertgruppe, som bgrne- og under-
visningsminister Mattias Tesfaye har nedsat,
og som skal undersgge, hvordan de digitale
hjeelpemidler pavirker muligheden for

snyd ved prgverne pa landets skoler

og institutioner.

A-kassen for
humanister og scient.er
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Et arbejdsliv er forbi
men Peter Birkelund mangler
stadig at skrive én tyk bog

Peter Birkelund kgrte taxa og reparerede
kontormaskiner i otte ar, fgr keerligheden

til historiefaget fik overtaget.

En begivenhed stikker ud, nar Peter

Birkelund kigger tilbage pdde 25 ar,
hannéede atveere ansat i Rigsarkivet: den store
tyverisag. Sagen var spektakuleer nokisig selv,
men den fik ogsd enorm betydning for arkivarens
arbejdsopgaver i mange ar efter.

Tarene 2009 til 2012 stjal to meend systema-
tiskveerdifulde arkivalier fra beseettelsestiden og
fra det retsopggr, som fulgte efter krigen: afhg-
ringsrapporter, soldaterbgger, breve og meget
andet.

Padettidspunktvar overvagningen pa
Rigsarkivet ikke sa udbygget, og da tyveriet omsi-
der blev afslgret, blevden ene af meendene arreste-
ret paleesesalen. Tyvekosterne fyldte flere flytte-
kasser, ogiflere ar sad arkivarerne og gennemgik
kassernes indhold og opgjorde skaderne. Dendag
idag dukker der stadig enkelte dokumenter op fra
anonyme, eller nar samlere dgr.

Den1. april gik Peter Birkelund
papension. Eller detvil sige: Han
mangler stadig at skrive én tyk
bog. Den skal handle om de likvi-
deringer og drabsforsgg, som
modstandsbevaegelsen stod bag
iarene efter beseettelsen. Hidtil

o Fodt1952

har man kendt til cirka 400. Peter o Gik p& pension
Birkelund mener at have evidens 1. april 2023.

for, at det var betydeligt flere.

Deter 2. verdenskrig og beszet-
telsestiden, han har forsket i. Og det er arkivali-
erne, der ggr historien levende. Der er ikke noget
stgrre end at std med den originale dansk-tyske
ikkeangrebspagt mellem haenderne, som Adolf
Hitler satte sin underskrift pa. Eller pavebre-
vet fra Rom, der stadfeestede ejerskabet til
byen Havn (i dag Kgbenhavn, red.) til bispen i
Roskilde.

Peter Birkelunds vej til Rigsarkivet var sngrk-
let. Han voksede op i Herlev med en kontorud-
dannet mor, der passede hus ogto bgrn, og en far,
dervar tidligere modstandsmand og nu arbejde-
deiflyvevabnet som officer.

Bégerne i barndomshjemmets stuereol var
til den kulgrte historiske side: Eventyrromanen
»R@de Orm« slugte han adskillige gange. Det
samme med B.S. Ingemanns noveller om
Valdemar Sejr, Prins Otto af Danmark og Kong

Peter Birkelund

e Cand.mag. i historie og
humanistisk datamatik ge agenter.

Erik. De historiske tekster fangede ham allerede
dengang.

Skolen var til gengeeld ikke nogen succes.
Peter Birkelund var ikke voldsomt interesseret,
slet ikke i matematikken.

I kontorudstyrsfirmaet Mgller & Landschultz
fandt hansinrette hylde. Han fik leereplads som
kontormaskinemekaniker, blev specialistirepa-
ration af de dengang spritnye elektroniske regne-
maskiner og ngd at arbejde som handveerker de
neeste otte ar.

Men midti70’erne blev der leengere og leengere
mellem de sjove opgaver. Og hos Peter Birkelund
modnedes en stor beslutning. Han begyndte pa
hf. Penge til studierne tjente hanved at kgre taxa
om aftenen.

Ienalderaf 29 arstartede han pa KU, og som
studentermedhjeelper pa Frihedsmuseet var han
med til atindsamle beretninger fra 2. verdens-
krigs modstandsfolk, der pa det
tidspunkt kunvari60’erne. Det
var medrivende forteellinger om
nedkastninger af vaben, illega-
le transporter over @resund og
radiotelegrafi mellem hemmeli-

Peter Birkelund blev kandidat i
1988. Historiestudierne blev reg-
net for at veere brgdlgse, og fem ar
senere kom kartoffelkuren. Peter
Birkelund var heldig. For efter en kort periode
som jobkonsulent landede han en projektanseet-
telse pa Frihedsmuseet.

Den gamle modstandsmand Jgrgen Kieler
havde »fundet en papkasse« med penge, som
skulle bruges pa en bog om den borgerlige
modstandsbeveaegelse. Projektet endte med
atdanne udgangspunkt for Peter Birkelunds
ph.d.-afhandling.

Faarsenere landede han sin gnskestilling pa
Rigsarkivet, hvor han foruden at skrive tykke
beger vartillidsrepraesentantil3 ar.

Peter Birkelund gleeder sig til at veere sammen
med bgrn og bgrnebgrn og tage pa vandreture
med sin kone gennem 40 ar. Men forskningen
fortseetter han med, selvom han netop er fyldt 70.
Han kan faktisk ikke lade veere.
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Et arbejdsliv er forbi

Hver méned gdr snesevis af DM-
medlemmer pd pension. Hvad er det
for et arbejdsliv, de siger farvel til, og
hvad star iscer tilbage hos dem, der er
pad vej til at forlade det? Det underse-
ger Akademikerbladet i denne serie.
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FORSKERKALD
FOR KLIMAET
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Etbenbrud tvang sociologen ned at ligge i fire maneder, hvor han
for alvor fik gjnene op for klimakrisen. For trods en vedvarende
forelskelse i forskergerningen mener han ikke leengere, at det er
nok at teoretisere. Klimakrisen er den vigtigste problemstilling,
han kan forestille sig, s han har skiftet hest og arbejder nu
praktisk med at Igse den som forstander pa Suhrs Hgjskole.

DM AKADEMIKERBLADET 03 - SEPTEMBER 2023



SYv-vv

121104

ethandleromatgapé
toben. Det understre-
ger Rasmus Willig
igen og igen.

Greesset i Kongens
Have beerer preeg af,
atdet harveeret den mest solrige og
regnfattige juniiarevis. Deter 25
grader, og sandfarvede plamager af
greesstragariét med den stgvsky, der
fglger i slipstrgmmen af kgbenhav-
nerne pade tgrre grusstier.

»Vileverien tgrketid, og vi har
lige haft klodens varmeste dag
nogensinde, men idet store hele
fortseetter visom fgr. Det er som
om, alvoren ikke rigtigt har klikket
for os endnux.

Rasmus Willig retter pa sin
hornbrille og klgr sig efterteenk-
somt i skeegget. Men sociologen har
teenkt nok. Nu er tiden kommet til
handling.

Detoben, hanvender tilbage
tiligen og igen, er kongstanken i
maden, han har besluttet atindrette
sit arbejdsliv pa.

Detene ben handler om som
forsker at iagttage, beskrive og
analysere verdens udfordringer.
Arbejdsopgaver, der har fyldtidet
meste af Rasmus Willigs liv som
sociolog. I sin karriere har han ngr-
det abstrakte teorier med fokus pa
kritik — blandt andet som leerling
hos socialfilosoffen Axel Honneth
og senere som leder for Center for
offentlige og privatansattes ytrings-
frihed pa Roskilde Universitet.

Men det andet ben — at engagere
sig aktivtiatlgse de problemer, for-
skerne beskriver — er fgrst for alvor
kommettil de sidste par ar, hvor han

»Det nytter ikke noget at halte
padetene ben, narviskal spurtei
malg, siger han.

Konsekvensen af den analyse
er, at Rasmus Willig har opgivet
en profileret forskerkarriere med
storselgende bgger for at kaste sig
indiklimakampen. Senest som for-
stander pa Suhrs Hgjskole, hvorfra
han drgmmer om at revolutione-
re danskernes forhold til beere-
dygtig mad. Men det arbejde har
langtfra altid veeret en del af hans
drgmmekarriere.

»Det fpltes som mit kald at veere
arbejdsmarkedsforsker, og det var
idenrolle, jeg var mest lykkelig. Sa
hvis der ikke havde veeret klima- og
biodiversitetskrise, havde jeg stadig
siddet pa universitetsgangen og
skrevet om kritik. Men med klima-
krisens akuthed kan jeg ikke leenge-
re ngjes med at sidde pa en forsk-
ningsinstitution og teoretisere«.

Detnye job er kulminationen pa
en udvikling, Rasmus Willig er gaet
igennem. Fra halvhjertet sociolo-
gistuderende til anerkendt forsker,
indtil et fald med to rundstykker
under armen dbnede hans gjne for
klimakrisen og en ny tilgang til
arbejdslivet.

Skvattede nediklimakrisen

2016 havde ogsa rekordhgje glo-
bale temperaturer og exceptio-
neltlidt havis, konkluderede FN's
meteorologiske agentur ved arets
udgang.

Men det fyldte ikke ret meget, da
Rasmus Willig om vinteren tog til
sommerhuset i Sgnderho pa Fang.
Dervar da ogsarigeligt at se til for

har kastet sig ind i klimakampen. sociologen, der dengang badevar —

»KLIMAKRISEN INTERESSEREDE MIG
SLET IKKE INTELLEKTUELT, OG SADAN
HAR JEG DET STADIG. RENT INTELLEK-
TUELT ER KLIMAKRISEN ENORMT
TRIVIEL, KEDELIG OG BANAL«.
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Willig
» Forstander pd& Suhrs
Hajskole

o Medstifter af
Andelsgaarde

Tidligere CSR-chefi
Gubra og formand for
Dansk Sociologiforening

« Cand.scient.soc. fra
Aalborg Universitet —
var undervejs delta-
ger i Axel Honneths
Forschungskolloquium i
Frankfurt am Main

e Ph.d. ved Institut for
Samfundsvidenskab
og Erhvervsgkonomi,
RUC. Senere lek-
for, centerleder og
ph.d.-programleder for
socialvidenskab

Forfatter til flere bager
om kritik, anerkendelse

og klima.
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Efter et dbent benbrud fik den senge-
liggende Rasmus Willig en tiltraengt
pause til fordybelse. Blandt andet da
han kravlede hen til konens bogreol og
fandt en bog, der dbnede hans gjne for
klima- og biodiversitetskrisen.

— centerleder pA RUC og ph.d.-pro-

gramleder for socialvidenskab. Og n&
ja, sdskulle der nu ogsarettes bunke-
vis af eksamensopgaver fra stude-
rende. En tur i sommerhuset syntes
oplagt.

Detvarien pause fra gennem-
gangen af opgaverne, han hoppede
isine grgnne gummistgvler og tog
nediden lokale Dagli’ Brugsen. P&
vej ud ad skydedgren med to bake-
off-rundstykker under hgjre arm
skete det sa.

Et forkert skridt i de upraktiske
gummistgvler pa den sorte is, der
ikke var til at se, og pludselig &
Rasmus Willig pa asfalten med et
abent benbrud. Benet var breekket
tre steder, og efter et par operatio-
ner var hospitalsvaesenets besked
klar: Lig ned i fire maneder. En
skarp kontrast til det heesbleesende
arbejdsliv, han havde haftiarene
forinden.

»Detvar selvfglgelig ikke godt
med skaderne, forteeller Rasmus
Willig, der stadig har komplikati-
oner — for eksempel kan han ikke
leengere Igbe.

»Men iforhold til mit travle
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arbejdsliv, og at jeg havde to sméa
bgrn, var tiden til sammenheengen-
de fordybelse ogsé en gave. Atalle
me@derne blev streget af kalenderen,
hvilket gav mig tid til at lzese og skri-
ve, er noget af det bedste, der kunne
ske for mig«, mener han.

Og fordybelse var netop, hvad der
skete, da han efter fa dage begyndte
at frygte, at han som sengeliggen-
deville tage pa, og derfor ville spise
nogle flere grgntsager. Han beslut-
tede sig for at kravle over til sin
kones bogreol og finde ‘Om at spise
dyr’ af Jonathan Safran Foer. Side
efter side blevvendt med indgaende
beskrivelser af industriens slagte-
teknikker og dyrenes lidelser.

»Fordijeg gerne ville spise flere
grgntsager, teenkte jeg, at bogen
faktisk havde en chance for at have
en effekt pA mig. Og det havde den,
for pludselig fik jeg gjnene op for,
hvad mad betyder for klima- og
biodiversitetskrisen«, forklarer
Rasmus Willig.

Kort efter begyndte han pa sin
fgrste klimabog med Arne Johan
Vetlesen og udteenkte sammen
med sin kone - professorijour-



»NAR JEG SOM FORSKER NOGTERNT
BESKREYV, AT VI ER PA VE] UD OVER
KANTEN, FOLTE JEG NASTEN, AT JEG
VAR PASSIVT MEDVIRKENDE TIL KRISENc«.

nalistik Ida Willig - idéen til
Andelsgaarde.

Det neeste skridt komi2021, da
Rasmus Willig helt forlod forsknin-
gen pa RUC for at blive jordopkgber
og CSR-chefibiotekvirksomheden
Gubra, der allerede varigang med
atopkgbe jord og garde med fokus
panaturgenopretning.

Detvar ikke uden stgrre overve-
jelse, at han gav slip pa universitets-
karrieren. Men det fgltes ikke som
nok at skrive bgger om klimaet.

»Som forsker skal man sidde og
nggternt beskrive tingene. Og nar
det, jeg nggternt beskrev, var, at vi
er pavej ud over kanten, sé fglte jeg
neaesten, at jeg var passivt medvir-
kende til krisen, forteeller han.

Han kom frem til, at de to kriser
ikke er et teoretisk problem, der
bliver hjulpet pavej af, at han sid-
derved skrivebordet og tegner nye
linjer. Det er et praktisk problem,
der handler om at omseette viden til
handling.

»Som akademiker starter man
med at forsta kriserne. S& tegner
man nogle teoretiske linjer omkring
dem og blander sigidebatten. Men
det er, som om der stadig er langt til
atomsette viden til handling. Jeg
néede en greense for, hvor mange
gange jeg beskrev problemet, og der
ikke blev gjort noget, sa jeg matte
gpre noget andet«.

Og padmange made levede verden
uden for universitetets mure op til
forhabningen om at komme teettere
pahandling.

»Der var virkelig kort fra tanke til
handling i Gubra, og det stod i kon-
trast til universitetets bureaukrati
ogtreeghed. Vi fik hurtigt tilbudt
alle en arbejdsgiverbetalt elcykel,
reduceret kgdet i kantinen med
90-95 procent, og vi begyndte hur-
tigt at opkgbe jord og rejse skov«.

Deternetop dentilgang, han
drgmmer om at tage med ind pa
Suhrs Hejskole. For der er mange

projekter pa skolen, han drgmmer
om at fasatisgen.

Verden pé en tallerken

»Skal man forandre verden, ma man
fgrst forandre tallerkenenc, forteel-
ler Rasmus Willig om det menings-
fuldeisit nye job pa Suhrs Hgjskole,
der har fokus pd madlavning.

»Jegvil gerne reducere kgdet og
veenne os af med at kgbe eebler aret
rundt og kartofler fra AZgypten.
Men det kreever, at vi udvikler og
udbreder nye retter, som kan ggre
bade os ogjorden glade, og det kom-
mer ikke af sig selv«.

Netop det arbejde skal Suhrs
Hgjskole veere med til at lpfte ved at
udvikle og formidle nye tilgange til
mad.

»De elever, der har gaet her, starter
ofte noget op selv eller begynder pa
Hotel- og Restaurantskolen. Sa selv-
omman er herien relativt kort tid
af sitliv, kan man fa nogle teknikker
og ikke mindst veerdier for livet, nar
det geelder kpkkenet, siger han og
forteeller, at han ogsa drgmmer om at
arrangere kurser, hvor kantineperso-
nale kan komme ind og ‘kgre gennem
den grgnne maskine’ for at eendre
manges madvaner pa kort tid.

Verdierne er ikke nye pa stedet,
forklarer han. De er gdetiarvfra
Ingeborg Suhr, deri1901startede
husholdningsskolen, og som havde
en ngjsomhed omkring bade mad-
spild og at spise i seeson. Og der
er da ogsa én seerlig ting, Rasmus
Willig drgmmer om at genoplive fra
Ingeborg Suhrs tid: samtalesaloner
med borgerskabet om samtidens
udfordringer — hen over et maltid.

»Vivil gerne invitere folk ind til
et godt maltid og en snak om bade
klima og biodiversitet. For maltidet
handlerjo ogsad om den snak, der
er hen over tallerknerne, forteeller
sociologen.

»Maltidet er et skeeringspunkt
for, hvordan vi overbeviser hinan-

den om atlgse den her udfordring.
Det er ikke nok, at vi fylder de rigtige
grgntsager pa tallerkenen — vi skal
ogsafylde denrigtige viden pa til
samtalen hen over den«.

Ofrede forelskelsen

At Rasmus Willig skulle give afkald
patilverelsen som forsker, 14 aldrig
ligefor. Universitetet var i fgrste
omgang sa stor en selvfglge, at hans
mor tilmeldte ham sociologistudi-
et, mens hanvar pa en tysklandstur
som student.

Det meste af studietiden kom han
til foreleesninger og gik til eksame-
nerne, men sociologien optog ham
ikke for alvor. Indtil en dag under
kandidatuddannelsen, da lektor
Mikael Carleheden begyndte paen
foreleesningsreekke om kritisk teori
- en sociologisk tradition, der sgger
atafdeekke undertrykkelse, ufrihed
og uretfeerdig magtudgvelse i sam-
fundet. Rasmus Willig blev efter-
ladt pa foreleesningsbaenken med en
underlig fornemmelse i kroppen.

»Jeg mgdte noget, jeg samtidig
ikke kunne forsta, men som paen
elleranden made ogsé fgltes gen-
kendeligt. Det var, som om de her
teoretikere havde fatidenlange
ende, forklarer han.

Rasmus Willig bankede pa
Mikael Carlehedens kontor og
spurgte, hvordan han bedst dykkede
ned ikritisk teori. Lektoren var ikke i
tvivl. Han heevede armen og pegede
paen plakat pasit kontor.

»Du skal starte med Hegel,
sagde han om den notorisk svert
forstaelige filosof, der er flittigt refe-
reret i Frankfurterskolens tradition.

»Men du kan ogsa starte med
den her bogk, foreslog han oglagde
»Kritik der Macht«af Axel Honneth
paskrivebordet — sociologen, der
havde overtaget Habermas’ presti-
gefyldte professoratiFrankfurt.

Og det gjorde Rasmus Willig sa.

»Jeg forstod ikke ret meget, men —>
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— dervarnogetideder tekster, der

begyndte at betyde nogetx, siger
Rasmus Willig om begyndelsen pa
sin mangearige affeere med kritisk
teori, der fgrte til flere ophold under
Axel Honneth i Frankfurt.

Etsmil breder sig pa hans leber,
nar snakken falder padendel af
hans karriere, hvor hans arbejdsliv
drejede sig om at teenke abstrakte
tanker om kritikbegrebet.

»Deter et helt seerligt keerlig-
hedsforhold, jeg neesten ikke kan
seette ord pa. Og keerlighedsforhold,
dem hverken kan eller skal man
forklare«.

En fluelander pa Rasmus Willigs
marineblé blazer og tager opmaerk-
somheden fra det leengselsfulde blik
iluften. Han rgmmer sig.

»Men det forhold har jeg mattet
leegge til side, for biodiversiteten og
klimaet er vigtigere lige nu«.

Enkedelig krise

Deter ikke mange ar siden, at
Rasmus Willig havde det anderle-
des med bade mad og klima.

Flere ar f¢r sit fald var hantil et
opleeg om klimaforandringer med
sin samarbejdspartner gennem

flere ar, den norske filosofiprofes-
sor Arne Johan Vetlesen. Pludselig
hviskede nordmanden en forudsi-
gelse: »Nu bliver vialle sammen
naturfilosoffer«.

Detvilleisafald blive uden ham,
lpd det instinktive svar fra Rasmus
Wwillig.

Detvarder flere grunde til. Dels
var der ikke meget natur over de
sprgjtede marker, han voksede op
blandti Midtjylland. En tilgang, der
havde sat sig. Han teenkte ikke ret
meget over maden, hans fgdeva-
rer blev produceret pa, han havde
kebt en lille sportsvogn — og sa flgj
han rundttil alverdens konferen-
cer og diskuterede emner, der optog
ham langt mere. Natur og klima
stod med andre ord ikke gverst pa
dagsordenen.

Oveni skulle legges, at hans
beskeftigelse med kritikbegrebet
var en intellektuel opdagelsesrejse,
der havde enveerdiisig selv.

»Klimakrisen interesserede mig
sletikke intellektuelt, og sddan har
jeg det stadig. Rent intellektuelt er
klimakrisen enormt triviel, kedelig
og banal. Det star ligesom meget
klart, hvad problemet er, og hvad
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»Skal man forandre verden, m& man
forst forandre tallerkenen, fortceller
Rasmus Willig om det meningsfulde i
sit nye job pa Suhrs Hgjskole.

For bade maden pa tallerkenen og
snakken hen over spisebordet er
afgerende for klimaomstillingen.

viskal ggre for atlpse det. Sd deter
ikke sa meget en teoretisk problem-
stilling, som at der skal nogle prak-
tiske Igsninger til«.

Deterdem, han mener, han
har kastet sig ud i. Fgrst med
Andelsgaarde og senest med Suhrs
Hgjskole. Men hvis det tidligere var
det intellektuelle puslespilsarbej-
de, der drevhamiarbejdslivet, hvad
star satilbage som motivationiden
nye del af hans arbejdsliv?

»Drivkraften ligger i malet om at
lpse udfordringerne i den vigtigste
problemstilling, man kan forestille
sig. Og sé er der ogsa stadig intellek-
tuelle udfordringer pa det her felt,
og det handler om, hvordan man
kommunikerer pa en made, sa det
siger klik hos folk derude«.

Garpabeggeben

Skal man tro Rasmus Willig, er
Suhrs Hpjskole pa mange mader
det perfekte sted at havne, fordi den
har det bedste fra bade det private
erhvervsliv og universitetet. Den er
etuddannelsessted med fokus pa
dannelse af engagerede unge, men
der er samtidig kort fra tanke til
handling.

»Jeg far mange ideer, som jeg
meget gerne vil prgve af med det
samme, og her kan man e&endre
noget fra elevhold til elevhold og fra
dagtil dag«.

Den fleksibilitet ggr, at han
mener, at hgjskolerne kan blive en
mere afggrende institution end uni-
versiteterne i omstillingen.

»Pa universitetet er man in it for
the long run. I hgjskoleverdenen
er man nermere i det sprint, den
grgnne omstilling har brug for.
Hvis du leeser klimavidenskab pa
universitetet, kan det veere, at fgr
duer feerdig med studiet, sa er det
allerede for sent«.

Rasmus Willig holder en efter-
teenksom pause i talestrgmmen,
mens endnu en stgvsky blzeser forbi
iden tgrkeramte park.

»Der skulle et 8bent benbrud til,
fer jeg stoppede med at halte i mit
arbejdsliv. Men hvor er det befriende,
atjegendelig gar pa begge ben«.
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Carsten Niebuhr som d

forste rent videnskabelige ekspedition for 200 ar siden.

vihar genlest Kklassikeren ‘Det Lykkelige Arabien’ 08 faet
et nyt blik pa qutentisk ledelse, der stadig holder.
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Fem rejsekleedte meend star
ienrobad pavejfra Toldboden ud mod
Kgbenhavns Red. Havnen er blikstille, og
stemningen anspeendt. Det lille selskab skal
om bord pa orlogsskibet Grgnland og med det
ud padetindledende streek af en lang, konge-
lig bekostet videnskabelig ekspedition.

Denendelige destination er Arabia Felix,
Det Lykkelige Arabien. Et angiveligt paradi-
siskrige af guld, rggelse og myrra skeer, belig-
gende i det af europeeiske opdagelsesrejsen-
de endnu uudforskede Yemen.

De fem —to danskere, to tyskere og en
svensker — har for nylig mgdt hinanden for
fgrste gang, og de to pa papiret fremme-
ste videnskabsmeend kan ikke dgje hinan-
den.Iseerden ene, den danske filolog F.C.
von Haven, er hgjlydt fortgrnet over ikke
atveere blevet udneevnt til ekspeditionens
leder. Det mener han sig selvskrevet til som
den fgrst udpegede og som ekspeditionens
sprogvidenskabsmand.

Denanden, den svenske botaniker
Pehr Forsskal, vil for sin part under ingen
omsteendigheder underleegge sig nogen som
helstanden deltagers myndighed og giver
igvrigtikke en bgjet skilling for sine med-
rejsendes akademiske meritter. Han har for
eksempel arbejdet iheerdigt imod valget af
danske C.C. Kramer som gruppens leege og
naturfaglige forskningsassistent: Haneren
ignorant, leegen.

Saerder den tyskfgdte tegner og kobber-
stikker Baurenfeind, der skal sikre billeddo-
kumentationen undervejs — ham er der ogsa
delte meninger om pa holdet.

Endelig er der det pinagtige med det peku-
nicere: Hvordan ial verden endte ansvaret for
ekspeditionens pengekasse hos denyngste
og kortest uddannede deltager? En frisisk
bondekngs, der stort set var analfabet indtil
for syvar siden: Carsten Niebuhr, holdets
matematiker og kartograf.

Ekspedition uden formel leder
Nogenlunde saledes abner forfatteren
Thorkild Hansen sin exofiktive roman, ‘Det
Lykkelige Arabien’. Forteellingen, der udkom
ogbleven bestselleri1961, erenlittereert
genforteellende fortolkning, som leener sig
teet op ad de historiske kilder fra den vel-

dokumenterede ekspedition —i eftertiden
kendt som Den Arabiske Rejse.

Thorkild Hansens gennemgéende tematik
er netop den usunde dynamik mellem delta-
gerne og det faktum, at holdet — hvad mange
historikere ogsé har heeftet sig ved — blev
sendt af sted uden en formelt udpeget leder.

Ekspeditionens hovedmission var at skaf-
fe sproghistoriskviden, der kunne bidra-
getil forstaelsen af teksterne i Det Gamle
Testamente. Sidelgbende skulle deltagerne
forspge at afdeekke, i hvor hgj grad kulturen
samt plante- og dyrelivet pa den sydlige del
af Den Arabiske Halvg fortsat var som i bibel-
sketider.

Opdrageter atundersgge
—ikke erobre og omvende
Oplysningstiden starifuldt flor, og Kong
Frederik den Femte har veeret med pa at
finansiere den store videnskabelige sats-
ning. Han har sit eftermeele at teenke pa.
Selve ideentil ekspeditionen er dog und-
fanget af den fremtreedende orientalist
ved universitetet i Gottingen, professor
Michaelis. Det er ham, der har skabt kon-
takt til den danske konge via den tyskfgdte,
danske udenrigsminister Bernstorff, og det
bliver de to, der traekker i tradene hjemme
fradet nordlige Europa. Det sker med et helt
katalog af skriftlige instrukser og 100 speci-
fikke spgrgsmal, som ekspeditionens deltag-
ere skal bestraebe sig paat besvare.
Missionen er rent videnskabelig, og Den
Arabiske Rejse er blevet udneevnt som ver-
dens f@rste ekspedition af sin karakter.
Opdraget er nemlig ikke at erobre land for
kongen, omvende hedninger for Herren eller
anlegge handelsstationer endsige pa anden
made tjene mammon. Metoden er alene at
gore observationer, udforske, registrere, ind-
samle, opmale, tegne og kortlaegge. -
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Niebuhr bliver respekteret
for sine veerdier

»| datidens klassesamfund har
det formentlig ikke vaeret mu-

ligt at give en mand som Niebuhr
den formelle titel som leder. Ifglge
samtidens logik ville det have be-
tydet, at han var blevet leder for
mecend fra sociale klasser, der &
over ham. Men ndr det trods alt
lykkedes Niebuhr at komme fil at
praege ekspeditionen s& meget,
som han gjorde, er det vel netop,
fordi han er bevidst om, at han
ikke har den samme kulturelle ka-
pital som de to preestesgnner og

derfor ikke kan fillade sig at op-
fore sig som leder i traditionel
forstand.

| stedet bliver han respekteret
for dét, han er; en ncerveerende,
lyttende, troveerdig og resultatse-
gende person, der agerer i over-
ensstemmelse med sine egne
veerdier. Det er netop de egen-
skaber, vi typisk knytter til begre-
bet autentisk lederskabx.
Canmilla Slek, associate professor og ph.d.

pa CBS. Ekspert i etisk ledelse og
ledelsesvcerdier

Pehr Forsskal

Helteller antihelt

Idetlille dysfunktionelle persongalleri har
Thorkild Hansen udvalgt sig Niebuhr som
sin helt. Eller tilneermelsesvise antihelt. For
selvom forfatteren med de historiske kilder i
ryggen fgrer beleeg for, at den unge bondesgn,
der efter sin fars dgd méatte ga ud af latin-
skolen og arbejde som bondekarl, besidder et
helt samleseet af sympatiske egenskaber og
sunde veerdier, kan forfatteren ikke fa gje pa
lederpotentialet hos sin hovedkarakter. Eller
rettere: Han hylder Niebuhr for netop ikke at
reekke gradigt ud efter magten. For at forblive
sig selv, som han skriver.

Niebuhr er hverken karismatisk eller hand-
lekraftig. Tveertimod. Han er tilbageholden-
de, usikker og alt for bevidst om sin bond-
ske baggrund. Paingen méade en ledertype i
Thorkild Hansens 1961'er-optik. Forfatteren
kender tydeligvis ikke til de etiske ledelsesbe-
greber, der bliver idealet sadan cirka fire-fem
artier leengere fremme.

Ansvarsfuld og autentisk

Derfor er det ogsa interessant at lzese, hvor-
dan Thorkild Hansen hele tiden modsiger
sig selvibeskrivelsen af sin karakter. Blandt
andet konkluderer han, atingen af de to selv-
sikre og evigt stridende herrer pa holdet, von
Haven og Forsskal, havde ‘sa hgje planer med
rejsen som denne 28-arige bondesgn’.

Frederik
Christian
von Haven

Son af en fynsk sognepraest og selv
teologisk kandidat som 21-arig og
magister i sprogvidenskab to ar
senere. Oprindelig taenkt som
ekspeditionsleder, men forspildte
sine chancer. Omkommer som den
forste af ekspeditionsdeltagerne.

Svensk praestesgn og vidunder-
barn. Studerede blandt andet
botanik under Sveriges store
naturvidenskabelige superstjerne,
Carl von Linné, inden han kom til
universitetet i Géttingen. Fik en
ngglefunktion for selskabet i kraft
af sine arabiskkundskaber, men
havde en polemisk tilbgjelighed og
ragede ofte uklar med iscer von
Haven. Der som den anden
deltager.

Carsten Niebuhr

Bondesgn fra Niedersachsen og
ekspeditionens yngste deltager.
Leerte at laese og skrive som 21-drig,
uddannede sig som landmaler og
studerede siden matematik og
astronomi. Eneste overlevende fra
Den Arabiske Rejse.



Niebuhr er sig selv — autentisk, kan det vel
oversettes til — og har visioner for rejsen, der
reekker ud over ham selv. Adskillige gange
skal detvise sig, at han ogsa har suverzene
samarbejdsevner og ofte patager sig ansva-
ret for at fa opgaverne lgst. Ogsa dem, der lig-
ger uden for hans eget faglige felt. Det er ogsa
ham, selvsygdomsmeerket, der fortseetter
ekspeditionen paegen handitre ar, efterat
densidste af de gvrige deltagere er omkom-
metaf malaria.

Detbliver derfor ogsa kartografen Carsten
Niebuhr, der sgrger for, at de indsamlede
artefakter, planter, dyr, dagbgger, videnska-
belige afhandlinger, kort og tegninger bliver
pakket ned og skibet hjem til Kgbenhavn,
hvor de siden bliver genstand for forskernes
granskning.

Beskeden bondesgn uden magistergrad
Dervariudgangspunktetdaogsaenvis
grund til, at Niebuhr holdt lav profil. Hvor
von Haven og Forsskal begge var af preeste-
sleegt og havde flere akademiske titler under
beeltet, leerte Niebuhr f@rst for alvor at leese
og skrive som 21-arig.

Dahansarvefter faderen blev frigivet,
valgte hanifgrste omgang at uddanne sig
som landmaler — en bogstavelig talt jordneer
beskeeftigelseidet rurale marskland, han
kom fra.

Siden rejser han til universitetet i
Gottingen for at studere matematik, og her
far professor Michaelis gje pa den studeren-
des potentiale som ekspeditionens matema-
tiker og kartograf.

Michaelis ser den unge mand som flittig,
videbegeerlig og fordomsfri. Nyttige egen-
skaber for en forsker pa feltarbejde. Ydermere
er Niebuhr sig pinligt bevidst om egne
begreensninger og knokler for at rette op pa
dem. Blandtandet gar han straksigang med
studieriastronomi, sd han kan Igse sine kort-
leegningsopgaver. Samtarabisk og tegning.

Imodsetningtil sine to kolleger, som
bliver hasteudnzevnt til professorer, afviser
Niebuhrden gestus. Han har jo ikke engang
enmagistergrad! Titlen som kaptajn er ogsa
lige i overkanten, protesterer han, sa det
ender med den ikkeakademiske titel som
ingenigrlgjtnant.

En svensker og én gdeland

Von Haven, der i udgangspunktet var teenkt
som ekspeditionens fgrstemand, formar —
professorstatus eller ej —i arene op til afrej-
sen at ggre sig kropumulig. Han er en noto-

risk gdeland, forlanger flere gange forhgjede
forskud, er upalidelig og skyld i, at datoen
for afskibningen fra Kgbenhavns Havn ma
udseettes.

Botanikeren Forsskal er muligvis den stgr-
ste og mest dedikerede videnskabsmand pa
holdet - et geni. Men som svensker er han
ikke et reelt alternativsom leder. Gammelt
fjendskab, forstas. Forsskal leegger heller
ikke skjul pa, at hans loyalitet grundleeg-
gende ligger i Stockholm hos den verdensbe-
rgmte Carlvon Linné, som han har studeret
under. Forud for afrejsen betragter hande
andre deltagere som undermalere og kaster
sigudidisputteritide og utide.

Forsskal og von Haven er da ogsa tidligt
istruberne pa hinanden, der bliver udspyet
fornsermelser og blandtandet labbet en vel-
beskrevet lussing.

Eteksperiment med kollektivledelse
Overraskende er det — uden tvivl ogsa for
ham selv - at det bliver den plattysktalen-
de og halvstuderede Niebuhr, der bliver vist
dentillid at fa overdraget ansvaret for eks-
peditionens pengekasse. Ligesom professor

Michaelis har ogsa den danske udenrigsmini-
ster hgje tanker om den unge tyskers integri- —

Kobberstik udfert af eks-
peditionens illustrator, G. v.
Baurenfeind. Det er en del
af en serie med hovedbe-
kloedninger fra Cairo. Stik
af C.C. Glassbach efter stik
af ).F. Clemens (1774).
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Ekspeditionen var rent
videnskabelig. Opdraget
var hverken at erobre

land for kongen, omvende
hedninger for Herren eller
anlegge handelsstationer.

tet. Carsten Niebuhr er simpelthen et ordent-
ligt menneske!

Men ekspeditionsleder? Nej, deter trods alt
at speende buen for hgjt, hvis ikke von Haven
og Forsskal skal revoltere. I stedet far samtlige
fem deltagere lige meget at skulle have sagt og
ma stemme sigtil rette ved uenighed. Etinte-

ressant ledelseseksperimentienhver historisk
kontekst.

En skelszttende episode udspiller sig, da
ekspeditionen er naet til Konstantinopel, i
dagIstanbul.

Den forsmaede von Haven bliver afslgret
iathave kgbt en ganske betragtelig maeng-
dearsenik. Stor opstandelse. Har manden
morderiske hensigter? Ifplge instrukserne vil
hanfa overdraget pengekassen, hvis Niebuhr
skulle ga hen og dg, sa hvad skal man teenke?

Defire gvrige deltagere forlanger per brev
til Bernstorff, at den danske filolog seettes af
holdet, og den ellers fredsommelige ingenigr-
Igjtnant Niebuhr forsikrer, at han vil skyde
von Haven, hvis mistankerne bliver bevist.

IKgbenhavn seetter man alligevel igen
sinlid tilyngstemandens dgmmekraft og
ligeveegt, og Niebuhr bliver opfordret til at
meegle i den eksplosive konflikt.

Den uformelle leder traeder i karakter

1 Thorkild Hansens udleegning mister hans
hovedkarakter aldrig sit moralske kompas
eller overblikket over ekspeditionens formal,
men formariafggrende situationer at seette
siteget ego til side.

Davon Haven skal eksekvere pa et af sine
vigtigste, instruksudstukne opdrag, neegter
de ¢vrige deltagere atledsage ham. Tegneren
Baurenfeind, der ellers skulle med pa den
farlige ekskursion ud pa Sinai-halvgen for at

Den autentiske leder
— en definition

Autentiske ledere udviser en lidenskab for
deres formdl, praktiserer deres veerdier
konsekvent og leder med hjerte og infel-
lekt. De etablerer langsigtede, menings-
fulde relationer og har selvdisciplin nok til
at f& resultater. De ved, hvem de er.

Kilde: Harvard Business Review, 2007

kopiere tekster og inskriptioner af angiveligt
bibelsk betydning, er syg med feber.

1‘Det Lykkelige Arabien’ fremmaner for-
fatteren den pinagtige stemning, da delta-
gerne én for én ganske simpelt vender ryggen
til den potentielle giftmorder, men mestafalt
treelse kollega.

Niebuhr treeder til, ikke servilt, blot bevidst
om den position, han efterhanden harvun-
det heevd paigruppen. Og formentlig fordi
han frem for alt blot gnsker at fa de palagte
opgaver vinget af, sa ekspeditionen kan rykke
videre.

Dadeandre ekspeditionsdeltagere efterfgl-
gende bliver syge og dgr - én efter énidet
samme kalenderar-i1763, veelger Carsten
Niebuhr at fortseette rejsen videre til Persien,
idagIran.

20. NOVEMBER 1767, UD PAAFTENEN
Enudmattet Carsten Niebuhrriderindiden
danske hovedstad. Over de seneste fem en
halvmaned har han pa hesteryg tilbagelagt
@steuropa fra Konstantinopel.

Iarene efter sin tilbagekomst star den ene-
ste overlevende fra Den Arabiske Rejse forat
udgive flere veerker med afseet i resultaterne
fra ekspeditionen — og ikke kun sine egne.

Heeder og international bergmmelse til-
flyder ham — ogsa for sine egne banebryden-
de kortleegninger — men det hverken stiger
ham til hovedet eller giver ham smag for
mere. Niebuhr gnsker fx ikke at tage imod en
ansvarsfuld post som leder af det prestige-
fyldte projekt med en geografisk opmaling
af Norge. Det bliver ogsa nej, ellers tak til en
adelstitel.

Istedet vender Niebuhrtilbage til sit
ydmyge udgangspunkt, Ditmarksen i
Udkantseuropa, hvor han stifter familie og
lever et roligtlivsom landskriver og deltids-
bonde. Den autentiske lederskikkelse, der red-
dede Den Arabiske Rejse fra tilintetggrende
fiasko, dgri1815 som 82-arig. i



Arabia Felix var det latinske navn, der tidligere blev brugt
af geografer til at beskrive Syd-Arabien, som svarer til
Yemen i dag. Den videnskabelige ekspedition gik til Arabia
Felix eller Det Lykkelige Arabien, som i dag svarer til
Yemen. Kortet er udfert af Hendrik van Langren.

Carsten Niebuhr i arabisk dragt. Han kunne
ligne en triumferende feltherre, men ef-
terstraebte aldrig magtfulde positioner el-
ler imponerende titler. Takket veere sine
personlige egenskaber og vaerdier kvalifi-
cerede han sig ikke desto mindre til et ef-
termcele som den autentiske leder af Den
Arabiske Rejse 1761-67, der uden hans ind-
sats var demt til fiasko.



Arrangementer,
inspiraton

og kurser i DM

Alt det ingen har fortalt os om
atomkraft

27. september 2023 — Kgbenhavn

Nar retfeerdigheden mangler
pa arbejde
28. september 2023 — Aarhus

@konomikursus for ikke-
gkonomer

2. oktober 2023 — Kgbenhavn
4. oktober 2023 — Aarhus

Job Searching in Denmark: An
International's Story

3. oktober 2023 — Online

SEO grundkursus
3. oktober 2023 — Online

Job Searching in Denmark:
An International's Story

3. oktober 2023 — Online

Samtalestyring — svecere
samtaler, konflikt og
forhandling

5. oktober 2023 — Kgbenhavn

Sadan far du et
kommunikationsjob

4. oktober 2023 — Online

Medlemsarrangementer, workshops og kurser

Power pitching
5. oktober 2023 — Online
Udgiv din egen bog

5. oktober 2023 — Online

Ligestilling pa arbejdspladsen:
EQUALIS Diversitetsbarometer
5. oktober 2023 — Online

Stressforebyggelse
9. oktober 2023 — Online

International Forfatterscene:
Paul Polman

12. oktober 2023 — Kgbenhavn

Lav et effektivt CV
12. oktober 2023 — Online

Informationsmade om DM's
Mentorprogram

12. oktober 2023 — Online

International forfatterscene:
Elisabeth Asbrink

20. oktober 2023 — Kgbenhavn

Forste gang jeg bliver afvist
— og andre forteellinger om
diskrimination

25. oktober 2023 — Kgbenhavn

Sadan laver du gode mader
25. oktober 2023 — Online

Intro til brugervenligt design pa
dit website

26. oktober 2023 — Kgbenhavn

Bceeredygtig investering
26. oktober 2023 — Online

How to manage your PhD
supervisor

30. oktober 2023 — Online

Aktivér din LinkedIn
31. oktober 2023 — Online

Forhandlingsteknik

30. oktober 2023 — Online
International fotoscene: Edward
Burtynsky

31. oktober 2023 — Kgbenhavn

How to Network in Denmark
7. november 2023 — Aarhus

Drgmmer du om din egen
nebengeschaft?
7. november 2023 — Online

14. november 2023 — Online
21. november 2023 — Online

Masterclass med
Corporate Rebels

10. november 2023 — Kgbenhavn



Som medlem af DM har du adgang til inspiration,
ny viden og efteruddannelse.

Her kan du se et udvalg af arrangementer

1 den kommende tid.

Den fulde liste finder du altid pa dm.dk/kalender

Konferencer

Det offentlige embedsveerk
— faglighed under pres?

5. oktober 2023 - Kolding

Ideernes, visionernes og
demokratiets festival 2023

28.-29. oktober 2023 — Kgbenhavn

Er medledelse vejen til et
beeredygtigt arbejdsliv?

9. november 2023 — Kgbenhavn

Arsmgade for tillidsvalgte
23.-24. november 2023 — Kolding

DM Netveerksdanner-
uddannelsen

4.-5. november 2023 — Horsens

For nyuddannede

Klasse, kultur og frihedslengsel
med Glenn Bech

27. september 2023 — Aalborg
3. oktober 2023 — Odense

112 for venskaber

28. september 2023 — Kgbenhavn
5. oktober 2023 — Aarhus

Hvad vil det sige at forrade
sit kon? med Herlige Svend

23. november 2023 — Kgbenhavn

Malrettede arrangementer

For ledere

Hvordan bruger du
personlighedstests til at styrke
din ledelse?

25. oktober 2023 — Aarhus
1. november 2023 — Kgbenhavn

Styrk dit personlige lederskab

3. november 2023 — Online
10. november 2023 — Online
17. november 2023 — Online

For selvstceendige

Sadan bruger du tre
adfceerdsprincipper til at skrive

4. oktober 2023 — Online

Sadan bruger du copywriting til
at overbevise med dine ord

11. oktober 2023 — Kgbenhavn

For BIO

Er landbruget neglen til et
sundt hav?

29. september 2023 — Online
Gren Samvittighed

11. oktober 2023 — Kgbenhavn

Vitalitet — kcert barn har mange
ansigter

24. oktober 2023 — Kgbenhavn

Plantedrik — en del af den
gronne omstilling

26. oktober 2023 — Online

Hvad er Foreningen
Andelsgarde?

7. november 2023 — Kgbenhavn

Fra sidstepladsen til
forstepladsen i natur

10. november 2023 — Online

DM Pensionist

Vandhistorier fra lokalomradet,
Danmark og Europa

10. oktober 2023 — Kgbenhavn

Da gassen kom til Aarhus
10. oktober 2023 — Aarhus

Besgg pa Svalegangen:
Det arktiske topmeade

1. november 2023 - Aarhus

Generalforsamling og foredrag
om FN's traktat om forbud om
atomvaben

15. november 2023 — Kgbenhavn

guruaiojgey afsrwapeye uliq
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Fra frontleber fil forsker:
Karrierecoach gav Kira klarhed

Kira Skovbo Moser starter sin ph.d. om kgnsmanifester pa Aarhus Universitet
den 1. september. Hun havde ellers lige faet et lederjob hos Frontlgberne, men

efter en samtale med en karrierecoach valgte hun forskningen.

31-drige Kira Skovbo Moser
har veeret vidt omkring. Hun

M

sidder i bestyrelsen hos K. Vinders Fond,
som udgiver ‘Kvinde kend din krop’. Hun har
startet ‘PeriodTalks’ - et projekt, som vil
aftabuisere menstruation. Og s& har hun
skrevet speciale i retorik, der kom med et
bud pd nyt undervisningsmateriale fil
seksualundervisningen pd hgjskoler.

Det stemmer fint overens med den ph.d.,
hun den 1. september gdr i gang med, hvor
hun med sin retoriske og designfaglige
baggrund skal undersege, hvordan dan-
ske kensmanifester — som for eksempel
‘Ludermanifestet’ fra 2017 — pavirker sam-
talen om ken og ligestilling.

Hun skal ogsd afholde workshops med
to NGO'er for at se, om de kan bruge mani-
fester som et redskab i deres arbejde med
ligestilling.

Kira Skovbo Moser hdber, at hendes ar-

bejde med ph.d.en kan vcere med til at
preege, hvordan vi forstdr ken og kensrol-
ler i Danmark.

»Med en ph.d. kan man scette sig pd en
dagsorden, fordi man nerder og bliver eks-
pert pd et fagomrade, som ikke scerligt
mange andre er ekspert pd«, siger hun.

Kira Skovbo Moser turde ikke hdbe pd,
at hendes ph.d.-ansagning ville blive an-
taget. Ugen efter at hun havde sendt an-
segningen, segte hun derfor og fik et job
som daglig leder hos kulturplatformen
Frontleberne. S& da hun et par maneder
senere fik besked om, at hun var optaget
pd ph.d.-uddannelsen i Aarhus, stod valget
langtfra klart, og for at scette valget i per-
spektiv kontaktede hun en karrierecoach.

Op til samtalen hos karrierecoachen tog
Kira Skovbo Moser en personlighedstest,
som gav coachen en idé om hendes ar-
bejdsstil. Testen viste blandt andet, at hun

er idérig og strategisk. Kompetencer, hun'i
hej grad har brug for, nar hun skal skrive sin
ph.d., hvor hun kommer til at sté ret alene
med projektet. Hvis hun fortsatte i lederjob-
bet, ville hun ogsd kunne udvikle sine kom-
petencer inden for struktur samt sin evne fil
at scette ting i gang og uddelegere opgaver.
»Sd jeg fik bedre klarlagt, hvilket valg jeg
stod med, og hvilke kompetencer de for-
skellige job kunne give migg, siger Kira
Skovbo Moser.

Samtalen gav sdledes ikke noget svar,
men den gav mere klarhed. Hvis Kira Skovbo
Moser fortsatte hos Frontlaberne, kunne hun
have féet frie tgjler og erfaring med ledelse.
P& den anden side var hun slet ikke feerdig
med at tilegne sig viden efter sit speciale.

»Jeg synes, at de to ar pd kandida-
ten var virkelig kort tid til at scette mig ind i
fagligheden.

S& hun valgte at takke ja til ph.d.en.

Nyt job
Flere gange om ugen opdateres

akademikerjob.dk med nye og relevante
akademikerjobs. Vi har udvalgt et par af de nyeste
her og du kan ga ind pa hjemmesiden og indtaste
quicknummeret i sggefeltet for at laese mere om

stillingerne.

Udvalgte jobs

-

Odense
Syddansk Universitet

Two postdoc positions as part of research
project The Aesthetics of Bio-Machines and

the Question of the Life’

\Ans@gmngsfm’st: 23. oktober 2023

~

uicknr.: 85062183
© Y,

Na&r du alligevel er pd akademikerjob.dk sa tag

et kig pd de mange andre spaendende jobs der
ligger der og husk ogsa at oprette en jobagent. Sa
far du automatisk besked neeste gang der er et
job som er szerligt relevant for dig.

Brug for en ny kollega?

Sa husk at DM tilbyder en raekke forskellige
joblgsninger. Du kan f.eks.annoncere i

Odense

Syddansk Universitet

PhD fellowship as part of research project
The Aesthetics of Bio-Machines and the

Question of the Life’

\Ansag ningsfrist: 23. oktober 2023

\

Quicknr.: 85062074)

DM Akademikerbladet og herved komme i kon-

takt med de 82.000 lzesere (ifl. Gallup) eller du kan [~
indrykke en annonce pa akademikerjob.dk som
hver maned besgges af 25.000 brugere.

Send os en mail pa ajob@dmfnet.dk eller ring
7022 4088 for at hgre mere om dine

muligheder.

DIREKT@R

Athens, Graekenland

The Danish Institute at Athens
\Ams@gmngsfrist: 8. oktober 2023

~

uicknr.: 85035899
© )
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SKAL I PA FIRMA- ELLER STUDIEREJSE? Sa kan vi skraeddersy jeres rejse preecis, som
| vil have den! Hos Jysk Rejsebureau har vi mere end 35 ars erfaring med studie- og

firmarejser, og vi har konkurrencedygtige priser, specialviden om destinationer og
beeredygtige muligheder.

VIL | HBRE MERE? Sa ring og fa en snak med en af vores grupperejsekonsulenter pa
702019 15. Lees mere pa jr.dk/grupperejser eller scan QR-koden nedenfar.



Vil du have
en stol?

Veer med til at udvikle Danmarks mest
ansvarlige pensionskasse. Som kandidat skal
du veere medlem i AkademikerPension og have

mindst 25 stillere i ryggen. Bestyrelsesvalg

: : i Akademiker-
Du skal melde dit kandidatur senest den .
1. november 2023 klokken 12.00. Pension

akademikerpension.dk/valg2023

‘D Akademiker
Pension akademikerpension.dk





