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Universitetet’
er ikke for alle

Universitetet magter ikke underklassen, mener
GlennBech. Pa studiet leerte han at skamme sig
over sin familie. Nu har han faet nok.

Side 16
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I Leder

Af: Camilla Gregersen, formand for den akademiske fagforening DM I 3 I

Er ambitionen et lavere uddannelsesniveau?

Arbejdslgsheden blandt

dimittender er lav, vores
medlemmer er attraktive, og i de seneste
to arer hver tredje af DM's privatansatte
medlemmer blevet forsggt headhuntet.
Det maviikke sette over styr!

Bliver regeringens planer om at for-
korte en del universitetsuddannelser en
realitet, risikerer universitetsuddannede
med firedrige uddannelser at komme til
atstadarligt pa arbejdsmarkedet. Deter
dybt bekymrende, for som fagforening
arbejder vi for at sikre god beskzeftigelse
og ordentlig lgn. Mange arbejdsgivere
har allerede tilkendegivet, at de vil fore-
treekke at anseette kandidater med fem-
arige uddannelser.

Deter fgrste gang, vi har en rege-
ring, der har en ambition om at seenke
uddannelsesniveaueti Danmark. En
halvering af flere kandidatuddannelser
kan komme til at have store konsekven-
ser. Bade for universiteterne, der skal
implementere endnu en reform med kort
varsel, og for Danmark, der kommer til at
mangle noget af det breendstof, der har
bragt os salangt. Det kan blive dyrt, for
Danmarks velferd bygger blandt andet
pa sterke, videnstunge erhverv, der kree-
ver hgjtkvalificeret arbejdskraft.

Derer allerede gode uddannelser, som
er skabt til at vare tre eller fire ar. Vi skal
have respekt for de forskellige uddannel-
seristedet for at ensligggre dem.

Regeringens udspil om at skeere flere
afkandidatuddannelserne ned til kun et
ar bliver forsggt solgt under slagord om
livslang leering og teettere tilknytning til
arbejdsmarkedet, sd dimittenderne hur-
tigere finder fgrste job. Er der udfordrin-
ger mellem endt uddannelse og det fgrste
job? Ja, det er der for nogle. Men det er
sveertat se, hvordan man ggr overgangen
mellem studie og job lettere ved at forkor-
te uddannelsen.

Nar regeringen planlegger at halve-
renogle af kandidatuddannelserne, s&
fristes mantil at tro, at en del politikere
ikke heltved, hvad der foregar pa univer-
siteterne. Der maveere en forestilling
om, at de studerende udelukkende sid-
der begravet i bunker af bgger i leesesa-
len uden fokus p&, hvad der skal ske, nar
dimissionsfesten er slut. Sddan er vir-
keligheden ikke. Det er netop pa kandi-
datuddannelsen, der bliver bygget bro til
arbejdsmarkedet.

Den nuveerende toarige kandidat-
uddannelse giver mulighed for, at de
studerende kan komme i praktik og kan
udfgre projekter og specialeskrivningen
isamarbejde med potentielt kommende
arbejdsgivere. Og det er netop kontakt til
arbejdsmarkedet allerede under studi-
et, der er afggrende for, hvor hurtigt den
nyuddannede kommer iarbejde. Det
bekreefter en ny undersggelse fra Dansk
Industri*.

*www.danskindustri.dk/Politik og analyser/Analyser. S¢g pa Studerende med tilknytning
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Viskal sikre, at de studerende bade
kan fordybe sig, have studierelevant
arbejde, og at der kan skabes iverkset-
teri pad kandidatuddannelserne, som pa
sigt skaber arbejdspladser og indtegter
til statskassen. Det er afggrende, at de
studerende stadig har tiden til at dyg-
tigggre sig og seette sig ind i komplicere-
de problemstillinger, for det er de evner,
som de skal bruge resten af livet.

Er man sé feerdig med at leere efter
fem ars uddannelse? Nej, og derfor deler
jeg ambitionen om livslang leering. Men
viopnar det ikke ved at skeere et ar af
grunduddannelsen og placere det enkelte
ar som en klods, der kan tages efter fx to
ar paarbejdsmarkedet. Viskal i stedet
sikre, atalle Igbende gennem livet kan
fa efter- og videreuddannelse uanset
uddannelseslengde. b
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I 4 I Chefredaktgrens kommentar

Af: Troels Kplln

Vi prever, vifejler — og det er helt o0.k.

> For tredjg aritreek har ‘
Akademikerbladet udarbej-

det en liste over danske mediers 50 mest
citerede forskere. Blot 3 er kvinder.
Listen bekreefter det billede, som to
forskere fra Danmarks Medie- og
Journalisthgjskole dokumenterede
sidste ar: Kun 22 procent af dagbladenes
ekspertkilder er kvinder.

Det er ganske enkelt ikke godt nok.

Som journalister er det vores opga-
ve at beskrive verden nuanceret, klart
og retvisende. Nar medierne overve-
jende far meend til at udleegge tinge-
nes tilstand, overser vi de erfaringer
og synsvinkler, som kvinderne har. Og
nar viendelig far dem, bliver kvinderne
iscenesat mindre serigst end mendene.
»Mendene vurderer, fastslar, papeger
og forklarer, mens kvinderne oplever,
erfarer, udtaler og siger. P4 den made
bliver det selvforsteerkende, at meend
fremstar som de rigtige eksperter«, som
AnnaKarinaKjeldsen fra Danmarks

o 4

Medie- og Journalisthgjskole papeger
paside 42.

Vores opggrelse har faet chefredak-
tgrer fralandets stgrste medier til at
reagere. »Skammeligt og pinligt«, siger
Christian Jensen i Politiken, mens
Thomas Falbe fra DR Nyheder lover, at
man vil ggre noget — »men preecis hvilke
tiltag og hvordan har vi ikke besluttet«.

Jeger selv usikker p&, hvad der er det
rigtige at ggre. Jeg er til gengeeld helt sik-
ker pa, at det ikke bare méa blive ved snak-
ken. Sa nu prgver vi noget:  marts maned
taler Akademikerbladet udelukkende
med kvindelige kilder.

Det er et eksperiment, der skal ggre
os klogere pavores egen vanetenkning,
narviudveelger kilder til fagbladet. Hvad
ervores egne blinde vinkler? Og hvad
sker der, hvis vi bliver tvunget til at ggre
tingene pa en anden méade, end vi plejer?
Undervejs samler viop pa vores erfarin-
ger, savitil slut kan udarbejde en slags
handbog i, hvordan vi som fagblad griber
diversitet an paleengere sigt.

Jeg maindrgmme, at det fples alt-
modisch at teelle meend og kvinder, og
indvendingerne hober sig da ogsa hur-
tigt op. Er det ikke et noget bineert syn
paverden?Ikke en eneste af de 50 mest
citerede eksperter har etnisk minori-
tetsbaggrund, s skulle vi egentlig ikke
starte der? Og hvad med personer med
fysiske handicap? Arbejderklassen og

prekariatet? De unge og de =ldre og de
queer?

Jeg er med padet. Ved at fokusere sa
entydigt pa ken risikerer vi at miste blik-
ket for de mange andre grupper i samfun-
det, der heller ikke far den taletid, som
bade de fortjener, og viandre har brug for.
Og maskevil I, der leeser med her, komme
med en endnu skarpere kritik af noget, vi
simpelthen ikke har teenkt pa.

Her siger jeg det samme til mig selv,
som jeg ggr til mine bgrn, nar der er noget,
de har sveert ved: Det er bare helt o.k.
Hellere forsgge utilstreekkeligt end lade
sig lamme af de mange nuancer og forbe-
hold, der altid vil veere. Jeg kan godt leve
med, atviutvivlsomt kommer til at treede
ved siden af, sa leenge vi ggr forsgget.

Sanu prgver vi, og sa bliver vi klogere,
og sa kan viprgve bedre igen bagefter.
Jeg héber, at I som medlemmer vil fglge
med i eksperimentet og undervejs byde
ind med kommentarer, kritik og konkrete
rad. I kanlese med paakademikerbla-
det.dk/diversitet.

PS. Hov, er det egentlig ikke en mand, der
er pa forsiden af det her blad, og udkom
detikke i marts maned? Jo, det kommer
viikke uden om (lees interviewet med
Glenn Bech paside 16). Magasinet blev
planlagt og skrevet, fgr vifik ideen til eks-
perimentet, s du ma ngjes med at fglge
det panettetdenne gang ...
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Glenn Bech burde
have vceret stolt
over at gé pé uni-
versitetet. | stedet
skammede han sig
over sin baggrund.

Den fleksible ar-
bejdsplads har
nogle steder skabt
en kultur, som ger
det sveert at melde
sig syg. Vi udarbej-
det lavet en guide til
dig og kollegerne.

masser af tei
Edinburgh og
arbejd, arbejd i
Japan. Tre DM’ere
iudlandet fortael-
ler om forskelle,
udfordringer og
gleeder.

54

Pensionskassens réd til
nyuddannede i fgrste job
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Bent Vad Odgaard,|
professor emeritus i palceogkologif
ved Aarhus Universitet, der harg
forsket i fortidens skosystemeriie

Laura Skelgaard Paulsen /Akademikerbladet@dm.dk - Foto: Privat

ens-Christian Svenning,
biologiprofessor og leder af Danmarks
Grundforskningsfonds Center for
Ecological Dynamics in a Novel
Biosphere (ECONOVO) ved Institut for
JBiologi, Aarhus Universitet

Bor vi vaere mere be’rcekelige
over for ‘rewilding’ af store pattedyr?

'Rewilding’ er, nr man prever at genoprette natur, sd den kan fungere pd egen hand.

Et af elementerne er at scette dyrearter ud for at genoprette den fauna af store dyr, der er blevet
udryddet de fleste steder. Et eksempel er de vilde heste, der lever pd Molslaboratoriets arealer.
Feenomenet er dog kontroversielt og er af kritikere blevet beskyldt for dyremishandling. Men ogsa
blandt fagfolk deler rewilding af store dyr som vilde heste, okser og bisoner vandene.

Bent Vad Odgaard: )
Ja, for vi mangler evidens for

effekten af rewilding

sldeen om rewilding undervurderer, at Donmorkaer et

landbrugsland og har veeref det de sidste 6.0600 ar: Frargst
da husdyr begyndte at grcesse, opstod udbredte dbne omra-
der i det ellers skovklcedte landskab. Det betyder, cn" meggf af
den biodiversitet, som viidag forsager at beskytte, i virkelighe-
den er bragt med landbruget gennem sin vejofrg Mellemesten
op gennem Europa og derfor maske trives .do.rllgt, eller slet
ikke, med helarsgreesning af vilde dyr i rewilding«.

I Arven fra 6.000 ars landbrug
o

Rewilding skaber »villet« natur 4

sldeen om rewilding bygger p& en myte om, af der i for-
@ iiden har veeret foette bestande aof vilde, greessende c.lyr,
der har holdt landskabet abent. Jeg har arbejdet med fortidens
gkosystemer, og der er infef belceg fra for’fidens okosystemer
for, at der har veeret disse store bestande i Danmark. Derfor
er jeg ogsé fortaler for, at man i stedet for vilde, grf:essendde
dyr bruger husdyr til at greesse o9 sprede frfb, fordi det er dem,
der har skabt def dbne landskab, vi kender i dag.

Vinterfodring vil veere nedvendigt '

sDer var ikke store bestande af store, greessende dyri
@ fortiden, blandt andet fordiviligger pd nordgrc?nsen af
disse dyrs naturlige udbredelse. Der var simpelthen ikke szIe-
grundlag nok fil, at mange dyr kunne overleve denlange v.llzk—
terperiode uden planteproduktion. Derfor kan man heller ikke
i dag opretholde en stor bestand af greessende dyr uden qt
vinterfodre dem. Men vinterfodring betragtes som no-go |

rewilding«.

Jens-Christian Svenning:

Nej, for store, vilde dyr vi
1 . yr vil lese
dele af biodiversitetskrisen

Store, vilde dyr er nedvendige for

biodiversiteten
o

»De store, vilde dyr vil skabe tre mekanismer, hvis samlede
effekt er nadvendig for dansk biodiversitet: For det forste vil de-
res greesning veere et modspil til grove greesser og vedplanter,
der overprcesterer pd naturarealer. For det andet vil deres kok,os—
ser, hestepcerer og kadavere skabe habitater for ddsler og insek-

ter, spm ervigtige dele af ekosystemet og fedekceden. Og for det
tredje greesser de store omré&der og far

pd den méde spredt fro
over store arealer«. 2

' Deres effekt vil ikke kunne erstattes
o

»De tre mekanismer kan ikke erstattes af fx maskiner, der i
stedet slar grees pd store arealer, for det homogenisérer ve-
getationen, dreeber insekter m.m. pd arealet og bidrager ikke
med kokasser, hestepcerer eller spredning. Ideelt set vil husdyr
ku:me opnd de tre mekanismer, men kun hvis de lever p& samme
mdde, som store dyr lever naturligt. | praksis tror jeg dog aldri
at det vil kunne lade sig gere: Der er ikke pengeidet, det er forgl
besvcerligf, og alt for f& landmeend vil have inferesse’ i det«.

' De er en biodiversitet i sig selv
H »E)isse dyr er naturlige for os i Europa, vi har bare glemt, at
' SfJ store dyr fra naturens h&ind horer fil j vores Iondskob(-;r
Hvis vi ikke havde udryddet dem, s@ ville de stadig have vaeref.
h.er. Dérfor fortjener de ogsd at veere en del af vores naturforvalt-
ning. Ligesom man i Sydafrika har genudsat arter, der var udryd-
det for 100 ar siden, er rewilding i Danmark for mi;; det scmm;/'

Det handler om at bevare biodiversiteten for alle

de andre arter,
men ogsad de store dyr selv«. ,

DM AKADEMIKERBLADET 01 - MARTS 2023
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Flere fremtreedende gkonomiprofessorer

advarer nu om mulige negative konsekven-
ser af regeringens udspil om videregaende
uddannelser.

Regeringen vil efter anbefaling fra
Reformkommissionen med gkonomiprofessor og tidlige-
revismand Nina Smith i spidsen skeere et r af op imod
halvdelen af universiteternes kandidatuddannelser.

Det skal skabe rum til nye investeringer i uddannel-
se, men ifglge professorerne er kommissionens bereg-
ninger beheeftet med store gkonomiske risici. Christian
Bjgrnskov, professor ved Institut for @konomi pa Aarhus
Universitet, er sa markant i sin kritik, at han kalder kom-
missionens antagelser for fornuftsstridige.

»Det, kommissionen pastar, virker forkert. Jeg og
de fleste veekstgkonomer vil sige, at hvis man skeerer
uddannelser ienten kvalitet eller leengde, sa vil produk-
tiviteten falde. Men kommissionen siger, at det mod-
satte er tilfeeldet, og det er i strid med gkonomisk logik«,
siger Christian Bjgrnskov.

Han henviser til, at mens kommissionen pd den ene
side forventer, at de nye uddannelser umiddelbart ska-
der samfundsgkonomien, s& antager kommissionen
ogsa, at dynamiske effekter fra de kortere kandidatud-
dannelser pa sigt vil ggre dem langt mere produktive.

Strider mod de fleste pkonomers intuition
Reformkommissionens forslag er at skeere kandidatud-
dannelserne ned fra120 ECTS-point til 75 ECTS-point.

Konkretvurderer kommissionen, at hvis 45 procent af
alle toarige kandidatuddannelser forkortes, vil det medfg-
re ettabistatskassen pa7 milliarder kroner. Det skyldes,
at kortere uddannelser forventes at give lavere Ignninger
og dermed feerre skatteindteegter. Men tabet opvejes af
»mere kvalitet og uddannelsesrelevans«ide nye etarige
uddannelser, vurderer kommissionen, der anslar, at pro-
duktiviteten kan gges med 14 milliarder kroner.

Imidlertid har kommissionen ikke fremlagt bereg-
ninger af de positive gevinster, og de anslaede effek-
ter treekker ikke pa konkrete erfaringer fra lignende
reformer. Christian Bjgrnskov advarer derfor kraf-
tigt mod et tiltag, der som skitseret i regeringsgrund-
laget rammer op imod halvdelen af alle de toarige
kandidatuddannelser.

»Der findes ingen konkrete erfaringer at bygge pa,
og kommissionens pastand om, at kortere kandidatud-
dannelser vil gge produktiviteten, strider mod de fleste
gkonomers intuition. S jeg mener absolut, atalt andet
end en mindre reform pa forsggsbasis vil veere ufor-
svarligt«, siger Christian Bjgrnskov.

Svarer: Kan skade dansk gkonomi

@konomiprofessor og tidligere overvismand Michael
Svarer mener ligeledes, at de anslaede effekter er meget
usikre. Han advarer ogsa regeringen mod at gennemfgre
kommissionens forslag.

»Jeg tror, at det kan have ret uheldige konsekvenser
for uddannelserne og dermed potentielt for velstandsni-
veauet i Danmarkg, siger Michael Svarer.

»Sajegerikke tilhaenger af at forkorte 45 procent af
kandidatuddannelserne, medmindre det er efter gensidig
aftale, og der er uddannelser, hvor uddannelsesinstituti-
onerne vurderer, at det er hensigtsmeessigt, siger han.

Ifglge Michael Svarer kan det veere relevant at teste
kortere studietid pa enkelte uddannelser, hvor det ikke
abenlyst vil medfgre en veesentlig lavere kvalitet.

Men han er samtidig bekymret for, at regeringen med
forslaget slar ind pa en kurs, der bryder med en dansk
tradition for at efterstreebe et uddannelsessystem i
verdensklasse.

»Det veesentlige er, at de kandidatuddannelser, vi har
i Danmark, er blandt de bedste i verden. Skulle der veere
uddannelser, der gnsker en kortere studietid, kan de bru-
ges som evidensopsamling«, siger Michael Svarer.

»Ifitain'tbroke...«

Heller ikke Michael Rosholm, der er professor i gkonomi
ved Aarhus Universitet og tidligere gkonomisk vismand,
har tiltro til Reformkommissionens forventning om, at
den samlede produktivitet vil gges.

»Hvis man absolut insisterer pa at afsgge det, ma et
absolut minimumskrav vere, at man i fgrste omgang
laver nogle forsggsordninger for at undersgge konse-
kvenserne, siger han.

De gkonomiske vismeend har tidligere peget pa flere
usikre tal i kommissionens rapport, og ifglge vismeen-
dene kan produktivitetsnedgangen ved mindre uddan-
nelse blive langt stgrre end forudsat af kommissionen.

Michael Rosholm mener, der er gode elementer i
Reformkommissionens forslag, som ogsé indebzerer
en afskaffelse af det sjette SU-ar og en geninvestering
af 2,8 milliarder kroner til blandt andet videregaende
voksen- og efteruddannelse, senere efteruddannelse
for etarige kandidater og hgjere taxametertakst.

»Jeg har stor sympati for mange af Reformkommis-
sionens tanker, men gennemgribende uenig, nar det
geelder forkortelsen af kandidatuddannelserne, og har
sveertved at forsté ideen. 'If itain't broke, don't fix it".
Jeg er helt pa linje med Det @konomiske Rad i, at effek-
terne er meget usikre, og mener ligesom radet, at usik-
kerheden primeert peger i retning af negative effekter«,
siger Michael Rosholm.
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»Det, kommissionen pastar, virker forkert. Hvis man skaerer ud-
dannelser i enten kvalitet eller laengde, vil produktiviteten falde.
Men kommissionen siger, at det modsatte er tilfaeldet, og det er i
strid med gkonomisk logik«, siger Christian Bjsrnskov, professor
ved Institut for @konomi pa Aarhus Universitet.

dNYLSINV 09 ‘0L0d

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Lektor i dansk sprog og
kultur pa Island

Islands Universitet (Haskdli islands) i
Reykjavik, Island, seger ny sendelektor til
undervisning i dansk sprog og kultur pr.
1. august 2023.

Besog vores hjemmeside www.ufm.dk/
lektoratsordningen, hvor detaljeret stillings-
opslag med jobbeskrivelse kan ses.

Den enkelte lektor anseettes af
universitetet i udlandet. Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen formidler anseettelsen
via indstillinger fra Lektoratsudvalget.

Ansegning
Ansegningsfristen er mandag d. 27. marts
2023 kl. 12.00.

Lektoratsudvalget forventer at afholde
samtaler i uge 15.

N

7

Nina Smith efterlyser mod

Foreholdt kritikken fra de tre gkonomiprofessorer peger
Nina Smith pa, at nye reformveje ofte er forbundet med
usikkerhed. Reformkommissionens vurderinger kalder
hun for »bedste mands bedste bud«.

»Atviikke med sikkerhed kan regne pa de mulige
effekter af et sd gennemgribende forslag som dette, bgr
ikke i sig selv forhindre osiat ggre det. Hvis vi kun tgr
gribe ud efter reformer, hvor vi har handfast viden om
effekterne, bliver veerktgjskassen alt, alt for lille«, lyder
det fra Nina Smith.

Hun mener ikke, at forslaget kan testes p& et mindre
antal uddannelser.

»Nar viikke har foreslaet en forsggsordning, er det,
fordi en omlegning skal have en vis volumen, s& de nye
etarige kandidater ikke bliver 'B-kandidater’. Der skal
veere mange, sa det opleves som normen. Men vi fore-
slar, at der skal veere en lang implementeringsfase, hvor
sektoren og andre aktgrer inddragesc, siger hun.

Ggrdet indtryk pa dig, naren anerkendt forsker siger, at
det strider mod gkonomisk logik, at kortere uddannelser
skulle skabe mere produktivitet?

»Reformkommissionens forslag er ikke blot at skaere
etarafkandidatuddannelsen for halvdelen af de uni-
versitetsstuderende. Vores forslag er, at der skal udvik-
les en helt ny type etarig kandidatuddannelser. Derfor
er det ikke relevant blot at vurdere vores forslag som et
ars mindre uddannelse«, siger Nina Smith. k.

Det vil regeringen

At demme efter dens udmeldinger satser regeringen pd at
gennemfare store dele af Reformkommissionens forslag. Det
omfatter:

« Enny etdrig kandidat, der ger overgangen til
arbejdsmarkedet lettere. Uddannelsen giver 75 ECTS i
modscetning til de nuvcerende 120 ECTS.

o Et karaktergennemsnit pd 9 skal give adgang til alle
universitetsuddannelser. Hvis der er flere ansggere end
studiepladser, fordeles pladserne via en optagelsesprove.

e SU'en bliver omlagt til et 1&n pd kandidatuddannelsen.

» Bedre muligheder for videregdende voksen- og
efteruddannelse.

o @gede uddannelsesbevillinger til universiteterne.
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Centralt notat afslerer, hvor
usikker regeringens plan om
etarige kandidatuddannelser er

@konomer har leenge vidst, at

enveluddannet befolkning er
afggrende for et lands produktivitet. Men
hvad sker der, hvis man seenker
uddannelsesniveauet?

Detvirker oplagt, at det vil fa negati-
ve samfundsgkonomiske konsekvenser,
men Reformkommissionens anbefa-
ling om at skeere i de lange videregaen-
de uddannelser, som regeringen nu vil
virkeligggre, er faktisk sa nyskabende, at
kommissionen ikke kan pege pa et eneste
fortilfeelde i historien.

Kommissionen har af samme grund —
hvad den ogsa anerkender — sveert ved at
forudsige, hvor stort tabet af produktivi-
tetvil veere, hvis forslaget gennemfgres.
Sasveert, at simple regnestykker stiller
grundleeggende spgrgsmal ved kommis-
sionensvurdering.

Spegrgsmal, som bliver stillet af blandt
andre De Pkonomiske Rad (D@RS), der
hartil opgave Igbende at vurdere natio-
nens gkonomiske situation. Her har man
ogsaregnet pa forslaget og kommer frem
til en markant anden negativ effekt end
kommissionen selv.

1/3 eller 2/3 - forskellen er gigantisk
For at give et bud pa effekten af at indfgre
kortere kandidatuddannelser sammen-
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Etdarige kandidater har udsigt til la-
vere lon end todrige - og lentabet
kan blive langt hgjere end beregnet
af Reformkommissionen. Her er det
statsminister Mette Frederiksen i
samtale med studerende pa SDU.

ligner Reformkommissionen lgnfor-
skellen mellem toarige kandidater og
personer med mellemlange viderega-
ende uddannelser. Det kaldes for den ra
Ipnforskel.

Men ikke al forskel ilgn kan forkla-
res med uddannelse. Finansministeriet
hari2014 estimeret, at 67 procent af
Ipnforskellen — kaldet 'gennemslaget’ -
kan forklares med selve uddannelsen.
Reformkommissionen saetter imidlertid
tallet til 33 procent og altsa veesentligt

DM AKADEMIKERBLADET 01 - MARTS 2023

lavere. Detvil sige, at kommissionen for-
venter langt feerre negative konsekven-
ser, end man ellers ville regne med.

Ifplge kommissionen er det rimeligt at
seette tallet til 33 procent, fordi kandidat-
reformen primeert skal omfatte sam-
fundsvidenskabelige og humanistiske
uddannelser, hvor der er »relativt lav gko-
nomisk gevinst af uddannelse«, skriver
kommissionen.

Med andre ord: Hvis gevinsten af disse
uddannelsesomrader er lav, sa vil effek-
tenafatreducere uddannelsesleengden
nok ogsaveere lav.

Dobbeltforbehold

Problemet er, at det lave gennemslag pa
33 procent ikke giver mening ifglge de
gkonomiske vismend. For i realiteten
har kommissionen allerede - i beregnin-
gen af de ralgnforskelle — taget hgjde for,
at forslaget rammer uddannelser med
relativtlavign.

Enlav gevinst af uddannelse vil derfor
netop betyde, at Ignforskellen mellem
etarige og toarige kandidater er lav, hvor-
for der ikke er nogen grund til ogsé at
regne med et lavt gennemslag.

Det kan lyde teknisk, men detaljer-
ne ervigtige. Det betyder i sidste ende,
at hvor kommissionen estimerer tabet
afet ars kortere kandidatuddannel-
setil 7 milliarder kroner, s vil det med
Finansministeriets 67 procentistedet
forveere 14 milliarder kroner. Det viser
vismeendenes beregninger.

Uanset om tabet ved mindre uddannel-
seer 7 eller 14 milliarder kroner, hgrer det
med, at reformkommissionen ogsa vur-
derer, at gget 'kvalitet og relevans’ pade
nye, men altsé kortere uddannelser kan
give en samfundsmeessig gevinst pa 14
milliarder kroner.

Den del forholder De @konomiske Rad
sig ikke til, fordi kommissionen ikke har
fremlagt nogen konsekvensvurderinger
af gevinsten.

Men hvor bekymret er DORS egentlig?
I modsetning til gkonomiprofessorer,
der over for Akademikerbladet direkte
advarer mod Reformkommissionens for-
slag, ngjes vismeendene med at konsta-
tere, at et mindre omfattende forsgg »vil
mindske risikoen for negative konse-
kvenser«.
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17.000 underskriver
protest mod kortere
uddannelser

ol

Hvordan kan mindre uddannelse give

Stop planerne om etdrige kandidatuddannelser. mere kvalitet? DM's formand, Camilla
Gregersen, tror ikke pa regnestyk-

Sadan lyder beskedenietoprab fra DM til den ket bag regeringens udspil om etérige
nye SVM-regering, som 17.000 havde skrevet under pa i kandidatuddannelser.
slutningen af februar.
Ifglge DM's formand, Camilla Gregersen, har en
DM-underskriftsindsamling aldrig tidligere opnéet sa stor

opbakning. DM frygter blandt andet, at den mere komprimerede

»Detvidner om, atvi er rigtig mange, der mener, at uddannelse vil ga ud over de studerendes trivsel,
forslaget burde leegges i graven, siger Camilla Gregersen. ligesom mulighederne for praktik, studierelevant

»Jeg tror pa, at mange er oprigtigt bekymrede for uddan- arbejde og udlandsophold vil blive forringet.
nelseskvaliteten og dermed den degradering af viden, det
vil fa som konsekvensg, siger hun. DM: Der er allerede skaret pa optaget

Camilla Gregersen kgber heller ikke argumentet om, at

Kortere, men bedre alt for mange unge far en lang videregaende uddannel-
Regeringen vil ellers i trad med anbefalingerne fra se, samtidig med at der er stor mangel pa fx leerere og
Reformkommissionen afkorte cirka halvdelen af alle pedagoger.
kandidatuddannelser fra totil et &r med henblik pa at Igfte »Jeg tror, at politikerne glemmer den dimensione-
kvaliteten. ring, der allerede er foretaget. Der er jo skaret kraftigt

For mens kandidaten godt nok halveres til et ar, skal det ned pa optaget pd mange uddannelser, og alle kan vel
tilbageveerende ar samtidig rumme mere kvalitet, end det er veere enige om, at de, der skal have en uddannelse, skal
tilfeeldetidag. have en god uddannelse, siger hun.

Omregnet til ECTS-point skal kandidatuddannelsen give Under alle omstendigheder far man ikke flere lzerere
75 ECTS modidag120 ECTS. og peedagoger af at afkorte kandidatuddannelserne,

Den kortere uddannelse vil samtidig gge beskeeftigelsen mener DM's formand.
med et belgb svarende til 7 milliarder kroner, mens den »I stedet skal vi abne uddannelsesvejene mellem
forbedrede uddannelseskvalitet kan give op til 25 milliar- de forskellige videregdende uddannelser, sa der ikke er
der kroner i gget produktivitet, anslar kommissionen. nogen stopklodser, hvad enten man begynder pa

Men DM leegger sig op ad Det @konomiske Rads kritik en professionsuddannelse eller en universitetsuddan-
om, at kommissionens forudsetninger ikke heenger nelse, siger Camilla Gregersen.
sammen.

Skal din underskrift med?

»Der er io Sl{aret l<raftigt Regeringen foresldr at forkorte op til halvdelen af alle kandidat-
2 2 uddannelser fra to til et &r. Det mener DM er en ddrlig idé. Er du

ned pa optaget pa mange enig? Sa& skriv under og vis din modstand mod forsloSeT.
uddannelser«.

. Skriv under her
Camilla Gregersen, formand for DM

dm.dk/stop-regeringens-planer-om-1-aarige-
kandidatuddannelser
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lonkontoen.

Man skal vist eje sin egen bank for at fa de fordele.
Og det er ikke helt forkert. Nar Lan & Spar giver 5%*
i rente pa lankontoen, er det ikke, fordi vi er bedre
venner med Nationalbanken end andre banker.

Det er fordi, vores ejerkreds mener, at vi skal tilbyde
medlemmer af DM szerligt favorable vilkar.

Lan & Spar er ejet af bl.a. DM. Er du medlem, ejer
du os. Derfor far du hgjere rente, bedre vilkar og en
bestyrelse, der til hverdag varetager dine interesser
som lgnmodtager.

Giver det mening? Ring 3378 1952
- eller ga pa Isb.dk/dm og book et mgde.

X
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Sadan far du 5% i rente pa din lenkonto

Du er medlem af DM og har afsluttet

din uddannelse.

Du samler hele din privatgkonomi hos Lan & Spar
(LSBprivat®Lgn er en del af en samlet pakke af
produkter og services, som din gkonomi kredit-
vurderes ud fra).
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De 5% i rente er pa de fgrste 50.000 kr. pa lgnkontoen.

Fra 50.001-500.000 kr. er renten 0,75%.

Derefter er renten 1% pa resten.

Rentesatserne er variable og gzelder pr. 1. marts 2023.
Se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar.

Du behgver ikke flytte dine realkreditlan.

Men evt. @&ndringer og nye realkreditlan

skal ga gennem Lan & Spar og Totalkredit.

Laes mere pa www.lsb.dk/dm

Lan & Spar
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Noteret

Nej, du ma ikke
fa ChatGPT

til at skrive din
eksamen

Lige fer jul blev den nye
Al-teknologi ChatGPT alle-
mandseje. Tjenesten, der pa

et splitsekund kan skrive din
engelskopgave i gymnasiet eller
kombinere den perfekte opskrift
ud fra det, du har i keleskabet,
tog verden med storm. Men
samtidig med fascinationen flo-
rerede ogsa dystopiske artikler
i mediebilledet med overskrifter
som »ChatGPT kan blive din
sterste konkurrent pd arbejds-
markedet« eller »Chatbot skriver
deres skoleopgaver: — Lcererne
aner det ikke«. Det tog flere
universiteter konsekvensen af:
AU, KU, RUC, DTU og SDU har
ifelge DR alle valgt at forbyde
kunstig intelligens i alle eksa-
miner — bade med og uden
hjcelpemidler. Men ITU er der-
imod gdet en knap sd restriktiv
vej. Universitetet vil i stedet lade
adgangen til kunstig intelli-
gens for de studerende komme
an pd den enkelte eksamen.
Den beslutning er truffet med
henvisning fil en anden stor, tek-
nologisk omveeltning i moderne
tid: »Den cendring, vi ser nu,
minder meget om dengang, da
internettet kom. Det var ogsa
revolutioncert og cendrede en
masse ting. Nu skal vi s& ogsé
forholde os til, hvad ChatGPT
far af betydning for, hvordan

vi underviser og eksaminerer,
siger Lene Rehder, studiechef
pd ITU, til DR.

Dimittender
gar 4.322 kr.
ned i dagpenge

| &r kommer 1. maj ikke kun til at
markere arbejdernes interna-
tionale kampdag, for det bliver
ogsa den dag, hvor dagpen-
gebelgbet for nyuddannede
scettes ned. En dimittend under
30 &r uden forsergerpligt kan
pr. 1. maj f& 9.514 kroner om
mdneden i dagpenge. Det

er et fald pd 4.322 kroner fra
den tidligere sats. Og ikke nok
med det. Dagpengeperioden
for nyuddannede scettes

ogsd ned fra to til ét ar.
Beskaeftigelsesminister

Ane Halsboe-Jargensen (A)
kalder de nye regler for en
»fair omfordeling«, men det

er langtfra alle, der deler den
opfattelse: »Det er en helt vildt
cergerlig diskurs, der bliver ved
med at vcere om, af de unge
er scerligt dovne, og at man
derfor er ngdt fil at indfere
okonomiske konsekvenser

for at f& de unge i arbejde.
Men det er jo ikke sandt.
Dimittenderne vil rigtig gerne i
arbejdeg, siger Julie Lindmann,
der indtil februar 2023 var for-
person for Danske Studerendes
Feellesrad, til TV 2.
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Erstatningskravet, som kunstneren
|bi-Pippi skal betale for hcervaer-
ket p& Asger Jorn-veerket »Den
Foruroligende Zlling«.

»Vi kunne virkelig godt bruge
en sang, som ndede os alle og
gav bare en smule optimisme
lige nu. Men jeg tror ikke,
den kommerx.
TOBIAS ROTSCH, MUSIKER OG MUSIKF?R’SKER
VED UNIVERSITETET | DEN TYSKE BY MUNSTER,

SOM NAVNER TYSKE NENAS »99
LUFTBALLONS« FRA 1983 SOM EKSEMPEL.

000 ¢EF

S& mange besggende lagde
vejen forbi Statens Naturhistoriske
Museum i Kebenhavn i 2022, hvilket
er rekord for museet.

FOTO: EMIL HELMS/RITZAU SCANPIX

Det er feder’ at
spise hveder

Det kan godt veere, at
regeringsforhandlingerne
sidste ar var rekordlange.
Men da SVYM-regeringen
endelig fandt hinanden,
spreengte den en bombe,
ingen havde set komme: Store
bededag skal skrottes for at
finansiere forsvar. Forslaget
blev mildest talt ikke taget
scerligt godt imod, og ud af
bededagsbombens ragsler
teendtes danskens indignation:
En demonstration skulle der fil.
Fagbevcegelsen, der orga-
niserede demonstrationen,
anslog, at op mod 50.000
valgte af bruge deres sendag i
startfebruar p& at demonstrere
pd Christiansborgs Slotsplads.
Her medte danskerne op i
gule veste med teksten »Bevar
store bededag« og skilte, hvor
der stod: »Det er top at gé pa
job. Men det er feder’ at spise
hveder«. Vestegnsrapperen
Tessa optradte for de mange
fremmedte og havde ogsa sit
at sige til det demonstrerende
publikum: »Der er ikke nogen

i min familie, der nogensinde
har faet noget forceret, og der
er heller aldrig nogensinde
nogen, der far lov til af tage
noget fra os. Uden at blive alt
for politisk vil jeg sige, at jeg
tror, jeg star her i dag, fordi jeg
er en rigtig Rasmus Modsat,
som bare siger ‘Ah-ah, don’t
want that!’«
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Forfatteren Glenn Bech var mgnsterbryder og burde have
veeret stolt over at g& pa universitetet. I stedet skammede

han sig over sin baggrund. Nu vil han ggre op med skjulte
hierarkier pa akademiske uddannelser.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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lenn Bech sa universitetet som en flugtvej. Med en
opveekst, der efter farens selvmord bar preeg af vold

og utryghed, sa Glenn Bech statskundskab pa Aarhus
Universitet som en vej veek fra barndomsbyen Horsens.
Men mg@det med den akademiske verden blev en gjenab-
ner af den ubehagelige slags.

»Der var mange mader, hvorpé jeg merkede, at jeg var
anderledes. Alt fra nar vi skulle spille Bezzerwizzer pa
rusugen, og jeg er vant til, at hvis jeg kan to svar, sd er
deten god dag. Devar bare i munden pa hinanden med
alle spgrgsmal«, husker Glenn Bech idag.

Nar Glenn Bech ser tilbage pa sin studietid, ville han
gnske, at han kunne have veeret sig selv. Men som ung
studerende blev det hurtigt klart for ham, at det ikke var
en mulighed. Hanvar anderledes.

»Jeg fglte mig meget politisk ukorrekt. For eksempel
kan jeg huske, at vi skulle lege en »lzer din sidemakker
at kende«-leg ien bus pavej palejrtur, hvor vi kom til at
tale om kongehuset. Jeg kommer fra en familie, hvor vi
elsker kongehuset, eller min mor elsker dem. Og s& sad
jeg over for en, som stemte Enhedslisten og mente, at
kongehuset skulle breendes. Jeg teenkte, at det var en
underlig holdning at have, men det var en meget almin-
delig holdning blandt mine medstuderende, fandt jeg ud
af. Sadanvar der bare 87 ting. De film, jeg havde set, de
beger, jeg havde leest, hele maden at tale om tingene pa.
Detoverskud, der var«, forteeller han.

Sorgen over skammen blevtil vrede

Senere droppede Glenn Bech ud, tog en pause og starte-
de derefter pa psykologistudiet. I dag er han en succes-
fuld forfatter, og opggret med de skjulte hierarkier er
baggrunden for hans nyeste bog, ‘Jeg anerkender ikke
leengere jeres autoritet’. Her beskriver Glenn Bech den
kamp, det har veeret for ham at na dertil, hvor han eri
dag. Blandt andet fordi han har mattet arbejde hardt for
at konkurrere med dem, der har et bedre udgangspunkt
end han selv.

»Dajeg begyndte pa universitetet, blev det bare endnu
tydeligere, hvor meget jeg var bagud rent sprogligt i for-
hold tilde andre. Og det skammede jeg mig over. Den
skam gjorde, at jeg tog endnu mere distance til min
familie. Lige pludselig syntes jeg ogs&, at ‘Vild med
dans’er &ndssvagt tv, og at de spildte deres livmed at se
fjernsyn. Jeg havde mange harde domme om dem. Det
handlede om sorg i virkeligheden, men jeg udtrykte det
med vrede, siger Glenn Bech.

Hanindrgmmer, at han generaliserer, nar han for-
teeller om kulturen pa studiet, men for ham virkede alle
andre til at have et helt andet overskud.

»Jegvar bare lettet over at komme ind, men jeg havde
en fornemmelse af, at mine medstuderende stod op
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klokken seks om morgenen, var nede at treene og sa
kom til foreleesning med hjemmebagt brgd. Mange af
dem boede i foreeldrekgb, hvor jeg selv skulle betale min
husleje og havde to job, der ikke var studierelevante. De
havde overskud til at veere frivillige, veere med i festud-
valget og veere med til festerne, hvor de kunne opbygge
et netveerkg, forteeller Glenn Bech.

Forlod sig selvfor at passeind

Glenn Bech er den eneste akademiker i sin familie, og i
sin nyeste bog beskriver han blandt andet den splittelse,
der fulgte med at tilegne sig et akademisk sprog:

'Jeg har det blandet med mit tilegnede akademiske
sprog/nar jeg er i Horsens hos min mor / meerkes
sproget som en afstand / hvor hun fgler sig talt ned til /
omvendt fgler jeg mig hurtigt magteslgs / nar jeg bedes
forklare mig/SADET ER TIL AT FORSTA / og vitter-
ligt ikke kan / ikke pd hendes made leengere’.

Han mindes, at han gerne ville 2endre pé sin mor, og at
det akademiske sprog blev som en barriere imellem dem.

»Néar jeg var hjemme i Horsens af og til, kunne vi ikke
tale sammen. Jeg foragtede min mors made at veere
graenseoverskridende p4, jeg syntes, at hun var for
meget. Og jeg sagde for eksempel: ‘Sadan siger man
ikke’, jeg blev opdragende over for hende. Og sddanvar
der en masse mader og punkter, hvor viblev fremmede
for hinandeng, siger han og tilfgjer:

»Vitestede hinanden lidt, tror jeg. Hun sagde noget,
hunvidste, jeg ville synes var problematisk. Bare det
ord. Problematisk. Det kan jeg ikke lide lseengere, men
det brugte jeg meget, fortzeller han.

Idag seger hantilbage mod sin baggrund. Sammen
med sin mor gar hanifamilieterapi, for atde kanfaet
bedre forhold til hinanden. Og selvom han har taget
afstand til familien i perioder, vil han altid have et
steerkt forhold til sin mor, forteeller han. Men lige der pa
universitetet gjorde han alt, hvad han kunne for at fjerne
sig fra hende og for at blive en anden.

»Jeg hdndterede mgdet med den her anden verden ved
at forlade mig selv fuldsteendigt og sa forsgge at tilegne
mig, hvad jeg fornemmede, man skulle tilegne sig. Jeg
havde tre job, blev formand for et veerested, var forsk-
ningsassistent og underviser og havde ikke en time til
mig selv. Hvis jeg havde en sgndag, hvor jeg skulle slap-
peaf, sdjeg ‘Deadline’, fordidet fglte jeg, at man skulle.
Jeg tror, at mange, der har brudt den sociale arv, eller
hvad man skal sige, har haft det sddan«.

Skammen gjorde ham ensom

Netop det at bryde den sociale arv, starte pa universi-
tetet og bevaege sig mellem to verdener — underklas-
seniprovinsen og den akademiske klasse i byen — blev
ensomt for Glenn Bech. Men pa det tidspunkt var det
ikke noget, han talte med nogen om.

»Jeg havde det hardt pa universitetet, jeg var meget
ensom. Men jeg lukkede fuldsteendig ned for det, og sa
terpede jeg. Jeg havde ikke noget tilovers for, at jeg skul-
le sidde der og ynke mig selv. Jeg havde det helt vildt dar-
ligt, men jeg oplevede ogsa, at det, jeg hadede ved mig
selv, det kom jegtil at hade ved andre. Jeg kan huske, at

Glenn Bech folte sig meget
anderledes og politisk ukorrekt,
da han startede pa universitetet:
»Det var bade de film, jeg havde
set, de beger, jeg havde lcest,
hele maden at tale om tingene
pa. Det overskud, der var«.




»Jeg gad godt have haft en
ungaom uden bekymringer
for tilveerelsen i stedet for at
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folk, der ynkede sig selv eller holdt fri, kunne jeg virkelig
se ned pa«, husker han.

Selvom mgdet med universitetet ikke var let for Glenn
Bech, er der ogsa gode minder fra tiden.

»Jegboede aleneietarstid, det var hardt. Men sd kom
jeg pakollegie og boede pa gang med otte andre, og det
var faktisk fantastisk. Hver gang jeg gik ud i kpkkenet,
var der folk hjemme, og vi kunne snakke om alt muligt.
Der udfoldede jeg mig rigtig meget. Jeg havde ogsaen
leesegruppe, som jeg brugte on and off, som jeg snakke-
de meget med, siger han og tilfgjer:

»Men den der kerneensomhed, den skamfulde ensom-
hed, som ikke ma blive set og rgrt, den bar jeg pa. Jeg har
til dato aldrig indrettet mig hjemligt noget sted, jeg har
boet. Det hele har veeret meget midlertidigt, og sddan har
jeg ogsa haft detiforhold til mine venner. Det var svert
athavetillid tilandre, og det er for sarbart at skulle regne
med andre. Det har jeg Igsnet meget op for siden«.

Idaghar hanilengere tid set en psykolog og er
begyndt at fa en forstaelse for, hvor ensomheden kom-
mer fra.

»Jeg bliver ensom, nar jeg overarbejder, for s glem-
mer jeg forholdet til mig selv. Jeg glemmer at meditere
og galange ture og veere sammen med mine venner og
min keereste«.

Find en hobby og opseg feellesskaber

Hvis han skulle give et godt rad til andre, der er startet
paenakademisk uddannelse fra en baggrund som hans
egen, handler det om at lytte til sig selv.

»Mit rad ville veere at have en bevidsthed om, at det
maske ikke er den mest autentiske version af dig selv, du
lever lige nu. Jeg forstar, at du ggr det. Men hvis du kan,
sa opsgg feellesskaber, hvor du kan slappe af. Find en
hobby, som ikke skal pa cv'et, men som handler om dig«,
siger han, men er samtidig tgvende. For selvom han vil
rade andre til at passe pa sig selv, sd er Glenn Bech ogsa

»Jeg handterede modet med universitetet ved at forlade
mig selv fuldstaendigt og sa forsege at tilegne mig, hvad
jeg fornemmede, man skulle tilegne sig. Jeg havde tre job,
blev formand for et veerested, var forskningsassistent og
underviser og havde ikke en time til mig selv. Hvis jeg havde
en sendag fri, sd jeg ‘Deadline’, fordi det folte jeg, at man
skulle. Jeg tror, at mange, der har brudt den sociale arv, har
haft det sadang, siger Glenn Bech.

meget bevidst om, at hans rejse kun har veeret mulig,
fordi han har arbejdet hardt.

»Det er blandet for mig. Jeg sidder, hvor jeg ggr i dag,
blandt andet fordijeg har knoklet rgven ud af bukser-
ne. Jeg gad godt at have haft en ungdom, hvor man ikke
skulle bekymre sig om tilveerelsen. At bruge tiden pa at
finde sig selv og sddan noget. I stedet for at skulle over-
kompensere sadan helt ekstremt.

Hans gnske med bogen er at seette fokus p4, at ikke
alle harlige muligheder i Danmark. Men samtidig er
han ogsabevidst om, at han ikke har lgsningerne til
problemerne.

»Maske kan det hjzlpe folk som mig med at fa et sprog.
Eller finde mod til at ggre noget af det, jeg ikke gjorde, og
som jeg godt kunne gnske, jeg havde gjort, mens jeg gik
der. Sat tempoet ned for eksempel. Vilever bare ien ver-
den, hvor - hvis jeg skal konkurrere med hende, hvis far er
leege, og hvis mor er topadvokat, og som kender hele byen,
om en af de to stillinger i psykiatrien inden for et bestemt
speciale - sé skal jeg virkelig Igbe steerkt. Sa det er ogsa
det stgrre system, der er problemet. Det er sveert at sige til
en som mig, at han skal slappe af, for du beder ham ogsa
om at acceptere sin skeebne«.

Siger ikke nej til ‘Deadline’

Hvordan man kommer uligheden til livs, kan Glenn
Bech ikke svare pa. Men han mener, at hvis man vil have
flere som ham ind pa universiteterne, sa skal systemet
ogsaunderstgtte dem, der ikke har de bedste vilkar med
hjemmefra.

»Jegved ikke, hvordan man skal bryde det, men man
kunne maske tale om det og tage arbejdsmiljget eller
studiemiljget alvorligt. Jeg tror heller ikke, det hjelper
at skaere i SU’en. Og boligpriserne hjelper nok heller
ikke pa uligheden«.

Nu star han her sa. Mange tusinde danskere sd hans
nytarstale i ‘Deadline’, han bliver interviewetialle de
store medier, holder foredrag og signerer bgger. Men
han skal stadig minde sig selvom at tage vare pa sig selv.

»Man kan sige, at min made at bryde klasse pa har
veeret meget neoliberal. Jeg har veeret helt soldateragtig
og selvdisciplineret og hver mand for sig. Det har vaeret
et egoprojekt at komme frem iverden. For altiverden.
Ogaltdet, der handler om at have brug for andre menne-
sker, opfattede jeg som en svaghed. Selvomsorg, empa-
ti, de mere feellesskabsorienterede veerdier. Det er fgrst
gaetop for mig, hvor vigtigt det er, efter at jeg har ndetet
punkt, hvor jeg ogsa breender sammen af det rees. Og lige
nu, hvor min karriere peaker, og hvor det gar helt amok,
sderdet ogsa sveert at huske pa«, siger han og tilfgjer:

»Jeg skal prgve at veere en person, der lever op til min
egen filosofi. For lige nu er det sveert. Selvfglgelig siger
jeg ikke nejtilatveerei‘Deadline’.
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DM har fokus pa
beeredygtighed

Arbejdslivet kan ikke skilles fra resten af livet.
Det er tanken i DM, der arbejder for en bae-
redygtig udvikling af bade arbejdslivet og
samfundet som helhed. | DM er beeredygtig-
hed at forbedre menneskers trivsel og sikre
lighed for nuvcerende og kommende genera-
tioner p& arbejdsmarkedet, samtidig med at
klodens gkosystemer beskyttes.






Katherine Richardson, professor ved Globe Institute
pa Kgbenhavns Universitet, far hver eneste uge
henvendelser fra virksomheder og organisationer, der
vil have hjeelp til den grgnne omstilling.

Evrdengrgnne omstilling pa arbejds-
pladsenlederens ansvar?

»Alle har ansvaret for den grgnne
omstilling, menja. Deterklart, at nar
lederen har selve ansvaret for udvik-
lingen af virksomheden, sa skal en
omstilling i hvert fald forankres der.
Detkan godtveere, dervil veere med-
arbejdere, der presser pa, saledelsen
garom bord, menisidste ende skal
detveere forankret hos ledelsen, ellers
bliver det ikke til noget«.

Hvad kan den enkelte leder ggre?

»Der er mange forskellige mader at
gribe detan pa. Ved at have visioner
eller pa den méade, man italeseetter
udfordringerne p4, og den made,
man tenker pa.

Deterret kritisk at teenke syste-
misk, for vi skal ikke bare super-
optimere inden for vores egen lille
kasse. Vibliver ngdt til at have gje
for alle trade-offs. Detvil sige, at vi
skal have gje for, hvor der er negative
konsekvenser af vores handlinger,
og hvordan vi kan definere de nega-
tive konsekvenser.

Deter en helt ny made at teenke
pa. Hidtil har det veeret sddan, atvi
bare skulle ramme bundlinjen ved
atoptimere og maksimere inden for
vores eget omrade. Nu bliver vi ngdt
tilat ggre det uden at overbelaste jor-
dens ressourcer og ved at producere
mindre affald, selvom det bliver lidt
dyrere. Vibliver ngdt til at ggre det.
Dels bliver det kreevet, hvis vi fortsat
skal have udvikling i virksomheder-
ne, dels fordirekrutteringen afh=en-
gerafdet«.

Hvilken type modstand stgder man
typisk paiomstillingen?

»Der er mange barrierer. Den fgrste
ervanetenkningen: Sadan plejer vi
at ggre.

En anden er gkonomiske barrie-
rer, hvor fx mindre virksomheder,
der maske har lysten til at omstille
sig, ikke har risikovillig kapital.

Ogséerder adfeerdsmeessige bar-
rierer, kultur- og holdningsmeessige
barrierer ogivisse tilfeelde ogsa juri-
diske. Jeg har fx arbejdet med flere
virksomheder, der gerne vil ggre
noget ved deres overskudsvarme,
men bliver bremset af udfordringer
med beskatningen«.

»Folk fokuserer pa,
atteknologi skal klare
omstillingen, men
teknologi kanikke
gore detalene«.

Katherine Richardson, KU

Hyilke misforstdelserer derved
grgnomstilling?

»Folk fokuserer p4, at teknologien
nok skal klare omstillingen, men
teknologi kan ikke ggre det alene.
Klima og biodiversitet er ikke noget,
teknologi kan klare, for teknolo-
gikan ikke producere energieller
sgrge for biodiversitet, som er det, vi
har brug for.

Derfor er det et spgrgsmal om,
hvordan vibruger vores teknologi,
og et spgrgsmal om adferd. Jeg kan
ikke neevne en eneste teknologisk
opfindelse, der i sig selv har med-
fgrt, atvi har brugt feerre afjordens
ressourcerx.

Hvorvigtig erden enkelte medarbejders
indsatsidengrgnne omstilling?
»I enhver virksomhed eller organi-
sation keemper man hele tiden med
atfinde denrigtige balance mellem
top down- og bottom up-styring.
Jegvil citere FN's tidligere kli-
machef Christiana Figueres: At
bekeempe klimaforandring er lige-
som at faen lastbil fri af mudderet.
Du kan skubbe, men sa risikerer du
at miste styringen over, hvor den er
pavejhen. Dukan treekke, men sa
risikerer du at miste styringen over
bagenden, sa det skal veere en vek-
selvirkning mellem skub og treek.
Det nytter ikke, at det kun er ledel-
sen, der star for omstillingen, med-
arbejderne skal ogsa veere med til at
formulere de interne politikker«.
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DANMARK

ER IKKE SA

GRONT, SOM
VI TROR

Anne Mette Christiansen, ekstern lektor hos Copenhagen Business School
og markedsdirektgr i Rambgll, holder mange efteruddannelseskurser om
beeredygtighed for virksomheder. En tilbagevendende vildfarelse blandt
kursisterne er at tro, at danske virksomheder er grgnne, selvom de slet ikke er det.

Erdengrgnne omstilling pa arbejds-
pladsen lederens ansvar?
»Devirksomheder, hvor lederne
gar forrest, er dem, der virkelig ggr
noget for den grgnne omstilling.
De setter ambitigse méal og driver
padet. Vihar rigtig mange eksem-
pler paildsjeele ivirksomheder,
der gernevil drive det, men alt dgr,
hvis der ikke er ledelsesmeessig
opbakningk.

Hvad kan den enkelte leder ggre?
»Det f@rste ansvar, man har som
leder, er at forsta, hvad beeredygtig-
hed er, og derefter overseette det til
sin egen kontekst. For hvis man ikke
forstar, hvad agendaen handler om,
har man ikke en chance for at omseet-
tedet paen meningsfuld made.
Vihar utroligt mange virksomhe-
der gennem vores efteruddannelse
ibeeredygtighed, og det er tydeligt,
at hvis man ikke seetter sigind i,
at beeredygtighed omfatter mere
end bare klima og arbejdsmiljg, sa
har man ingen forudsaetning for at
arbejde med det pa en rimelig made.
Derfor er fgrste skridt at forsta,
hvad grgn omstilling er. Hvad det
sa betyder, vil afheenge af, om du er
HR-chef eller driftschef eller arbej-
der med indkgb«.

Pa hvilken made er beeredygtighed
mereendklima?

»Vihar nogle meget klare definiti-
oner fra EU og FN's principper, der
tydeligt viser, hvad beeredygtighed
skal forstas som. Det er klima og
miljg inklusive biodiversitet, vand
og cirkuleer gkonomi.

Der er ogsa en social side af beere-
dygtighed, herunder medarbej-
dere oglokalsamfund, arbejdsta-
ger- og menneskerettigheder. Det
samme geelder antikorruption og
forretningsetik.

De bredere definitioner lig-
gerbade i FN's Global Compact-
principper og i EU-lovgivningen, fx
de nye beeredygtighedsrapporte-
ringskrav, der hedder CSRD«.

»Danskerne har en selv-
forstaelseaf, atvier
ekstremt grgnne. Deter
en national selvindbild-
ning, somviogsa harpa
ligestillingsomradet«.

Kreever det efteruddannelse at kunne
lede en grgn omstilling?

»Man kommer ingen steder, uden at
man seetter sig ind i det. Selv folk,
der har et relativt godt kendskab til
denne her agenda, bliver overraske-
de over, hvor meget det omfatter, og
hvor mange nye krav der er«.
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Hvad erde typiske misforstaelserom
grgnomstilling?

»Den fgrste, jeg vil neevne, er, at folk
siger, de allerede er grgnne, fordide
har skaret ned pa kg¢d i kantinen og
skiftet til LED-peerer, uden at teenke
over, at de maske selger et produkt,
der har et virkeligt hgjt COz-aftryk.
Deter klassisk, at folk tror, de har
fikset det, fordi de har eendret et par
smating.

Enanden genganger er, at man
setter en studentermedhjeelper
til at sté for den grgnne omstil-
ling, men det gar ikke, man bliver
ngdttil at arbejde med detihele
organisationen.

Enyderligere misforstaelse er,
at grgn omstilling kun handler om
energiog klima. Det er ikke tilfeel-
det. Danskerne har en selvforsta-
else af, atvier ekstremt grgnne.
Vi tror, vier et grgnt foregangs-
land, men det er slet ikke tilfeel-
det. Det er en national selvind-
bildning, som vi ogsa har pa
ligestillingsomradet«.

Hvad erdanske virksomheders forceri
forholdtil grgn omstilling?

»Jeg synes, at mange danske virk-
somheder er ret agile, det vil sige,
atdeer hurtige til at omstille sig. I
Danmark har vi en skarp miljglov-
givning, sdviervanttil at teenke
baeredygtigt langt hen ad vejen. Pa
den made har danske virksomheder
enret stor fordel«.
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Professor i antropologi Heather Anne Swanson er som leder af
Center of Environmental Humanities ved Aarhus Universitet med
til at fokusere pa den grgnne omstilling inden for universitets- og
researchorganisationernes verden. Hun efterlyser en ordentlig
uddannelseigrgntlederskab, der ikke kun bergrer emnet overfladisk.

Erdengrgnne omstilling pd arbejds-
pladsen lederens ansvar?

»Ja, for det kraever rigtigt lederskab
at lave den slags transformativt
arbejde. Somleder har du ansvaret,
og det er et stort og tungt ansvar,
fordi den grgnne omstilling ikke
bare er cremen patoppen af kranse-
kagen, men derimod indebserer en
komplet omstrukturering af firmaet
eller organisationen.

Folk tror, at beeredygtighed bestar
iat spare paelektriciteten eller at
opmuntre medarbejderne til at tage
cyklen til arbejde, men ivirkelighe-
den kreever en rigtig grgn omstilling
meget mere end det«.

Hvad indebcerer en reguleer
grgnomstilling?
»Det kraever, at vi bliver ngdt til at
gentenke de fundamentale formal,
mal og processer ivores arbejde.
Vibliver ngdt til at gentenke
de substantielle spgrgsmal, det
vil sige, hvad producerer vi? Hvor
meget producerer vi? Og hvordan
konsumerer vi? I forhold til univer-
sitetsverdenen er det fx ikke nok at
se pauniversitetets udledninger pa
campus. Det er essentielt at se pa
uddannelsesorganisationens stgrre
rolle, fx forholdet mellem et univer-
sitet og produktionsdanmark.

Hvorvigtigterdetatfa

medarbejderne om bord?

»Det er helt essentielt, at medar-
bejderne er involveret i den grgnne
omstilling. Det er ogsa vigtigt at
huske, at gode ideer kan komme alle
steder fra. Godt lederskab handler
om at kunne genkende den gode ide.
Ligesom alle andre former for godt
lederskab kan gre¢nt lederskab ikke
udelukkende veere top-down. Godt
lederskab vil altid veere baseret pa
samarbejde«.

»Det er helt essentielt,
atmedarbejderneer
involveretiden
grgnne omstilling«.

Kanledelsen ggre beeredygtige initiati-
ver spiselige eller sjove med nudging?
»Nudging er ikke nok, lederne
skal skabe rum og plads til, atde
ansatte kan blive aktivt deltagen-
de, ndr man skal finde ud af, hvad
en meningsfuld grgn omstilling
betyder for ens organisation og
arbejdsplads. Det kreever, atleder-
ne tilleerer sig nye feerdigheder og
kompetencer«.

Hvad er de stgrste udfordringer for
lederne, narde skalscette sigindi
emnet?
»Vimangler i hgj grad nye modeller
for uddannelserigrgnt lederskab.
Altfor ofte er lederuddannelserne
tilrettelagt af folk, der ved utroligt
meget om lederskab, men som ikke
ved sa meget om grgnt lederskab.
Mange tror, det er nok at leegge et
par elementer ind om grgn teenk-
ning, men vi har brug for en meget
mere grundleeggende uddannelse
igrgntlederskab. Det kreever nogle
serigse samarbejder mellem grgnne
eksperter og eksperterne iledelse«.

Hvordan kan manvide, hvad
derfungerer efter hensigten?

»Det er vigtigt, at bade ledere og
medarbejdere ggr sig klart, at det
kan veere sveert atvide, hvilke tiltag
der hjeelperidetlange lgb. Viskal
lzere at leve med, at der er meget,
viendnu ikke ved. Grgn omstilling
indebeerer en masse uvished, for
det er uklart, hvor og hvordan vi
som individer passerindidet stgrre
system. Vived det simpelthen ikke,
men vimatro pa, at det er vigtigt,
atvibliver ved med at forsgge os
frem«.
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adan sygemelder

u dig pa den
fleksible
arbejdsplads

Du hoster, har hovedpine og méaske en smule feber, men

alligevel svarer dulige pa et par mails og tager telefonen, nar

din kollega ringer. Udbredelsen af hjemmearbejdspladsen

har gjort det sveert at melde sig syg, for hvornar er man

egentlig for syg til slet ikke at kunne arbejde lidt hjemmefra?

Akademikerbladet har bedt erhvervspsykolog og

stressekspert Pernille Rasmussen fra Grow People komme

med de 6 bedste rad til, hvordan man skaber en god kultur Erkend

for sygemeldinger pa den fleksible arbejdsplads. pro blemet

»Nar arbejdskulturen pludse-

ligt cendrer sig, som den har gjort
med udbredelsen af den fleksible
arbejdsplads, bliver vi nadt til at
tage tingene op igen, snakke om
dem og forventningsafstemme.
Der skal indgds nye aftaler for
den nye kultur. Hvis vi ikke ger
det, opstar der misforstéelser og
en kultur, der ikke er god. Jeg er
ude pd arbejdspladser hele tiden,
og det, jeg ser, er, at folk ncer-
mest ikke er syge mere. Hvis man
er syg, sd er det blevet normalt,
at man arbejder hjemmefra og
er pd. Det kan godt veere, at man
laver mindre og ikke arbejder for
fuld hammer i otte timer, men der
ligger en forventning om, at man
laver noget hjemmefra - ogsd
hvis man har et sygt barn. Jeg ar-
bejder meget med stressramte,
og de forteeller mig, at de arbej-
der alligevel, selvom de er syge
eller har et sygt barn. Det for-
veerrer folks stressniveau, at de
ikke kan finde ud af at lcegge sig
syge. Det er alles ansvar at tage
det op, hvis man synes, der er no-
get, der ikke fungerer. Du kan ikke
vente pd, at cheferne fikser det
hele, de er ikke tankelcesere, og
de ved ikke altid, hvad der rerer
sig, s& du ma tage ansvar og tage
emnet med sygemeldinger op«.
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Allier dig
med andre

»Du kan selvfelgelig gé fil din le-
der eller dine kolleger, men du
kan ogsd tage samtaleni et regi,
hvor det bliver nemmere at for-
malisere. Du kan tage fatien-
ten din tillidsreprcesentant eller

din arbejdsmiljgreprcesentant,
for sé slipper du maske for at be-
kymre dig om, at de andre me-
ner, det er dig, der er sart eller
har nejhatten pd. Det bliver s& et
vi-anliggende, i stedet for at det

er dig, der keemper alene. Det er 3.

et problem, hvis vi alle individuelt o .

skal keempe de her kampe. Det sqdan flnder du
er godt, hvis | kan tage en fcelles ud af’ om d uer

snak, det, jeg kalder en vi-snak,

hvor man rejser emnet og fx si- syg nOk fll. en
ger: »Jeg har lagt mecerke til, at sygemeld I ng

nér vi er syge her i afdelingen,
sé er vi meget p& hjemmefra, og
at vi henvender os til hinanden,
selvom vi er syge. Det er et pro-
blem, s& hvordan kan vi ggre det

»Man behgaver ikke at veere lcege.
Det behgver ikke at veere mal-
bart, og du behaver ikke at have
over 39 i feber, fer du erklcerer
dig syg og ikke kan arbejde. Det
kan veere, du bare har hoved-

anderledes?« | m& have en feelles
snak, s& | kan cendre kulturen og

f& nogle andre retningslinjer«. pine, men hvis du har sa meget

hovedpine, at du ikke kan se ud af
gjnene, sd skal du ikke arbejde.
Det er altid den enkelte, der vur-
derer, om man er syg eller rask.
Hvis du vagner op og har det
darligt pa den ene eller den an-
den mdde, er det dig, der vurde-
rer, om du kan arbejde. Ikke dine

kolleger eller din leder.
Har du brug for et rad?

DM'’s rddgivere sidder klar ved
telefonen, hvis du har brug for
et godt rdd om, hvordan du
griber din sygemelding an, el-
ler hvordan du kan starte en
samtale om jeres kultur for
sygemeldinger.




5.

30  Guide Det skal du sige
til din chef, nar
du er syg

6.
»)eg synes grundlceggende ikke, °
vi skal komplicere tingene. Det Sadan Overbe—
h‘qndle.r orT1 at vendehlbcgfa fil det Visel‘ du din
simple: Hvis folk er syge og ikke
kan arbejde, sa skal de ikke ar- S‘I‘ﬂ I’S‘l'e
bejde. Jeg tror, vi bliver nedt il at modsfqnder:
f& italesat, hvordan individet kan .
udtrykke det selv. Hvis du er syg og d |g Selv

ringer til din chef, s& kan du fx sige:
‘Jeg er syg, og du skal bare vide,

at jeg ikke kommer fil at arbejde
hjemmefraidag’. Nar man melder
sig syg, skal man understrege det
for at have nogle rene linjer og en
klar forventningsafstemning. Det

»Akademikere er ofte s& specia-
liserede, atingen tager over, hvis

man er veek, og s& vokser bun-
ken bare. Derfor siger folk ofte:
‘Jeg kan ikke veere syg to dage, sé
kommer jeg endnu mere bagud.
Jeg bliver nadt til at arbejde

er desvcerre blevet ngdvendigt«. hjemmefra. Det er ikke nadven-

digvis cheferne, der forventer
det, det er lige s& meget os selv,
der presser os, for det er reelt, at
bunken vokser. Andre er bange
for, at chefen eller kollegerne ikke
tror pd, at de rent faktisk er syge
eller syge nok til en regulcer sy-
gemelding: ‘Ej, nu tog jeg lige en
lur, og sé var der nogle kolleger,
der ringede imens, og nu tror de,
jeg pjcekker’. Mange ansatte har
ogsd darlig samvittighed, hvis

de lader andre i stikken. S& der
skal vi lette arbejdspresset og hu-
ske pd, at vi kommer os hurtigere,
hvis vi far restitueret. Hvis du re-
spekterer, at du er syg, og giver
kroppen hvile, s& bliver du hurti-

gere rask og kan komme tilbage

pd arbejde og veere frisk, i stedet

for at du er halvslgj i flere dage«.

Det skal du sige
til din chef, nar
du er halvslgj

»Det kan ogsé veere, at man kun
er lidt syg og godt kan arbejde

lidt. Det vil sige, at man laver en
deltidssygemelding. Du kan ikke

arbejde for fuldt skrald, men du
kan godt lave noget. Hvis du er
snottet, kan det fx veere, du kan
arbejde halvdelen af arbejdsda-
gen og s& maske sove den an-
den halvdel af arbejdsdagen.
Generelt kan vi se, at det virker,
hvis vi kan veere klare i vores for-
ventningsafstemning og kommu-
nikere tydeligt til hinanden, s& der
ikke opstar misforstaelser. Hvis du
bare siger: ‘Jeg er syg i dag, men
jeg kan godt arbejde lidt’, hvad
betyder det s&? Er ‘lidt’ et minut,
eller er det en enkelt opgave? Jo
mere detaljeret du kan sige det,
des bedre. Du kan fx sige: Jeg er
darlig, sé jeg ligger i sengen ind-
tilmiddag, og sé er jeg p& mailen
i effermiddag’«_ DM AKADEMIKERBLADET 01 - MARTS 2023
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DM BIO LIVE
20. marts 2023
9.30-15.00

Tivoli Congress Center
Arni Magnussons Gade 2
1577 Kabenhavn

Det er muligt at
deltage bade fysisk
og online

Hvem er BIO?

DM BIO er et fagligt feellesskab for dig,
der arbejder med eller i natur og milja.
Feellesskabet samler grenne fagligheder
til vidensdeling og debat. Fra natur,
klima, miljg og baeredygtighed til by- og
arealplanlaegning, teknologi og fedevarer.
Laes mere pa dm.dk/bio

Vi skal optimere indsatsen for at styrke naturen
- men hvad skal en biodiversitetslov kunne for at
gore en forskel?

Hvordan sikrer vi en god balance i lovens principper, sa vi pa
tveers af organisationer, virksomheder og forvaltninger kan
opfylde malseetningerne? DM BIO gar i dybden og sgger de
faglige og saglige argumenter.

Keynote speaks fra Carsten Rahbek, Karen Timmermann og
Birgitte Egelund - alle tre medlemmer af biodiversitetsradet.
Per Vers (w)rapper dagen op med freestyle rap om dagens
vaesentligste pointer.

Du kan ogsa selv deltage aktivt i debatten, dele dine
overvejelser og netvaerke med inspirerende kollegaer.

Gratis for medlemmer. Pris for gvrige deltagere: 500 kr.

Tilmeld dig senest 14. marts kl. 12, og laes mere pa

dm.dk/bio/arrangementer-i-dm-bio M
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Spandevis aftei

Skotland, distance til
magten i Frankrig og

masser af overarbej-

deiJapan. Omkring
250 DM ‘ere arbejder

iudlandet, ogvihar
bedt tre af dem for-
teelle om de stgrste
kulturforskelle.
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Hvem: Uddannelse:
Lena Vestergaard Olesen, Tolk og translater i fransk.
64 ar.

Stilling:

Siden august 2020 ansat
som Construction Integration
Manager hos Siemens
Gamesa i Paris i forbin-
delse med opferelsen af

Bopcel:

Bor i Paris i Frankrig. Har
veceret ansat i Siemens
Gamesa siden 2009 og lod
sig udstationere i forbindelse
med offshoreprojektet.
offshorevindmeller.

Lena Vestergaard Olesen skulle vaenne
sig til kindkys og en stor magtdistance,
der betyder, at alle beslutninger traeffes
af ledere pa et vist niveau.

p »Det slar mig ofte, at der er en stor forskel pa

beslutningsprocesserne i Danmark og
Frankrig. Som udgangspunkt kan en leder ikke treeffe
en forkert beslutning. Derfor skal beslutningerne veere
afklarede, inden du gar ind og treeffer dem.

Imodseetning til i Danmark, hvor man gar til mgde
for at treeffe en beslutning, vil der typisk i Frankrig blive
holdtendnu et mgde. Imellem de to mg@der vil alle dis-
kussionerne mellem interessenterne s foregé, og nar
man sd mgdes igen, lader alle, som om man diskuterer
deten gangtil, og sé tager vi beslutningen, selvom den i
virkeligheden allerede er truffet.

Jeg karikerer det lidt, men jeg ser det faktisk genta-
get pa utroligt mange niveauer. Som dansker kan man
synes, det bliver noget langsommeligt noget. Kan vi
ikke bare beslutte det? Men nej, det kan viikke. Der er en
hgjere grad af enighed om, at beslutninger treeffes af en
leder padetrigtige niveau, og det kan ikke anfaegtes.

Paenméade er det ogsa godt, da det giver en hgjere
grad af konsensus end p4 de danske arbejdspladser,
hvor en beslutning nogle gange bliver opfattet som et
opleeg til diskussion«.

Niveauet er tarnhgjt her
»Jeg synes, viarbejder mange timer. Der bliver arbejdet
hardt, og der er en meget hgj arbejdsmoral. En af de ting,
jeg rigtig godt kanlide, er, at niveauet for det, der bliver
preesteret, og for leverancerne er meget hgjt. Der er ikke
noget japperi. Der er disciplin og struktur. Det kommer
til udtryk, nar folk skal levere. Hvis leverancen skal falde
en bestemt dag, sa falder den sguden dag.

Enanden forskel i den sammenheeng er, at jeg skal
veere sikker pa, atjeg haren helt fast aftale. Forskellen
er, athvis man indgar en aftale med danskere, s griber
de den mere selv, mens jeg her skal veere helt sikker pa,
atviharenaftale. Det heenger sammen med hierarkiet:
Hvis duikke er helt sikker pa, at du har en helt klar aftale
om at levere noget, s& ggr du det nok ikke. Tkke fordi du
er doven, men fordi du respekterer, at der skal veere en
ordre til stede«.

De har stor respekt for min alder

»En af de store forskelle er, at jeg oplever en meget stor
respekt for min alder, som andre steder kan veere en
ulempe. Jeg er voldsomt meget =ldre end dem, jeg arbej-
der sammen med, og der er meget stor respekt, som jeg
synes er virkelig rgrende.

Deter ikke useedvanligt, at man leegger et mgde kI. 18
eller19 om aftenen paen fredag, og det er meget forskel-
ligt fradet, jeg er vant tili Danmark. Men maske mgder
dufgrstkl. 9 og gar ud og spiser frokost pa en bistro i
entimes tid. Det sociale fylder ogsa meget pa kontoret.
Nar de mgder ind, starter de fx med at tage en kop kaffe i
kekkenet med kollegaen.

Nar man mgder om morgenen, gar alle sdledes rundt
og siger goddag og giver hand til hinanden. Pa konto-
retiParis plejede man endda at give kindkys hele vejen
rundt, men det satte coronaen en stopper for«.

FOTO: SIEMENS GAMESA

\

»Der er ikke
noget japperi.
Der er disciplin
og struktur«.

LenaVestergaard Olesen, Frankrig
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Hvem: Uddannelse:

Line Clausen Pedersen, Mag.art. og ph.d. i kunst-

44 4r. historie fra Kebenhavns
Universitet.

Stilling:

Director of Collections and
Research hos National
Galleries of Scotland i
Edinburgh, der bestdr af tre
museer. Er chef for 54 an-

Bopcel:

Bor i Edinburgh i Skotland.
Blev headhuntet fil stillingen i
april 2020.

satte i egen tvaergdende
afdeling og for 380 an-
safte som del af den gverste
ledelsesgruppe.

Hvad siger briternei
virkeligheden, nar de siger

noget? Det skulle

bruge tid pa at finde ud af.

»Briter og skotter er ikke sa direkte som

skandinaver. Omgangsformen er mere
heflig, og der er mere humor og hjertevarme, samtidig
med at de har et sprog for, hvordan man arbejder
professionelt. Det er meget tydeligt, hvornar du er
professionel, og hvornér du er privat.

Det tager tid at leere at navigere i sddan et univers, nar
du kommer som skandinav. Atvide, hvad de i virkelig-
heden siger, nar de taler, fordi de taler i hgflighedskoder.
Determaden, de lgser en konflikt eller uenighed pa. Det
bliver aldrig personligt, og man kan godt ga pa pubben
bagefter og sludre. Det finder jeg sympatisk.

Man afslutter altid dagen pa en god made og tager en
kop te. Det gar de meget op i herovre, og det er virkelig
ikke en myte: Der er hele tiden lige en kop te, der skal
drikkes, og her i Skotland far man smékagerne short-
breads til.

Istarten teenkte jeg, hvorfor vi hele tiden skulle drikke te,
men deter sddan, man Igser tingene. Man seetter sig ned
og tager en kop te og snakker om det. Jeg skulle lige lzere, at
jeg skulle seette tid aftil det. Vidrikker ogsa te, nar der ikke
er konflikter. Vidrikker te flere gange om dagen .«

Jeg har @endret det forudsigelige hierarki
»Der er mere hierarkii Skotland og Storbritannien, end
vihariDanmark. Jeg har brugt mange kreefter pa at
@ndre det forudsigelige i hierarkiet. Der synes jeg godt,
de kunne veere skarpere i forhold til at udvikle den enkel-
te medarbejder. De er gammeldags.

Min danske baggrund har hjulpet mig til at se mulig-
heder, og at alt ikke er et spgrgsmal om anciennitet. Pa

grund af hierarkiet har mine yngste medarbejdere vidst,
atdet fgrst blev deres tur om 2.0 ar, men den struktur
har jeg gjort op med. Jeg har sat nogle juniorledergrup-
per ind og oprettet fora, hvor man kan fa de unges ideer
pabordet.

Det synes de er radikalt, og jeg har faet masser af
feedback, hvor folk spgrger: »Hvorfor det?« Jeg har veeret
ret bramfriog sagt, at det geelder om at investere i frem-
tiden. Samtidig har jeg stor respekt for erfaring, og de
bedste resultater kommer, nar vi treekker pa begge dele«.

Her er akademikere noget seerligt

»Her bliver akademikere anset for noget serligt, fordide
har taget en uddannelse pa et universitet. Det er jo ikke
alle forundt. De far ikke tilbudt en gratis uddannelse, s&
mange af mine medarbejdere har arbejdet benhardt for
atvere der, hvor de eridag. Det er maske derfor, de ikke
stifter familie, men kgrer karriere. Jeg har mange akade-
mikere ansat, der ikke har bgrn. Der har vinogle ander-
ledes fantastisk gunstige forhold i Danmark.

De harogsaen anden disciplin og er maske mere gam-
meldags akademikere. Hvis du stiller en skriftlig opga-
ve, far du noget, der er sa grundigt og perfekt, som du
aldrig har set. De kan virkelig deres handveerk.

Der er ogsa mange gode ting ved den danske model,
men de har altsd en arbejdsmoral og arbejdsdisciplin,
der er formet gennem mange, mange ar. De har ikke en
forventning om, at det skal veere nemt eller tage kort tid.
Medarbejderne tager det meget alvorligt og er utroligt
arbejdsommex«.

DM AKADEMIKERBLADET 01+ MARTS 2023



»Det med teen
er ikke en myte.

- Derbliver

- drukketvirkelig
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Uddannelse:
Cand.mag. i japanske stu-
dier fra Kebenhavns
Universitet og en ph.d. i
japanstudier.

Hvem:
Christian Morimoto
Hermansen, 60 ar.

Stilling:

Missioncer og profes-

sor ved det juridiske, po-
litiske fakultet p& Kwansei
Gakuin Universitet i Japan.
Underviseriengelsk ogi
kristendomsforstaelse.

Bopecel:

BoriKyoto i Japan. Fiki 2001
arbejde ved et japansk
forskningscenter, der arbej-
der med interreligios dia-
log. Efter tre &r kom han til
Kwansei Gakuin Universitet.
Er japansk gift.

Formelt arbejder man fra 9-17
fem dage om ugen, men mange
arbejder meget mere.

skulle veenne

sig til, at afspadsering er et ukendt

begreb.

»Ironifalder ikke igod jordiJapan, det

bruger man ikke. Da jeg flyttede hertil,
kunne jeg godt savne den politiske satire, men den blev
kvalti1930'erne med militarismen. Dog har det
omrade, jeg bor i, en kultur, hvor man gerne inviterer til,
at folk griner med, nar man taler. Det kan jeg godt hgre
pade af mine kolleger, der er opvokset i den her del af
landet, iseer dem, der er fra Osaka, de er gode til det og
skaber god stemning.

Jegvil ikke sige, at jeg er venner-venner med kolleger-

ne, men de af os, der underviser i fremmedsprog, gar ud
og spiser sammen, nar der har veeret studiesamling.

Arbejdet fylder rigtig meget

»Formelt arbejder man fra 9-17 fem dage om ugen, men
der er mange, der arbejder meget mere. Jeg ved ikke
selv, hvor mange timer jeg arbejder, for jeg har en trans-
porttid pa to timer hver vej, og der sidder jeg jo ogsa og
arbejder.

Arbejdspladsen er interesseret i, at vilaver nok til, at
man kan kvalificere sig til at blive professor, fordi man
som professor kan palegges stgrre arbejdsbyrder. Vier
saledes meget faansatte i forhold til antallet af stude-
rende pa mit fakultet.

Som missionger medvirker jeg ved andagter tre gange
om ugen, og som underviser har jeg normalt fem eller
seks lektioner a100 minutter om ugen. Desuden har jeg
mange mgder. Nogle dage har jeg undervisning i fgrste
og sidste periode, sa jeg skal veere klar fra 8.50 og slutter
fgrst18.40.

Eksaminer og interview med hébefulde ansggere fore-
garaltid palgrdage. Vifar en beskeden betaling for seerligt
ekstraarbejde, men afspadsering er et ubekendt begreb.

Néar man er fastansat som jeg, er der meget stor fleksi-
bilitet i forhold til, om man arbejder hjemme, fordi man
forventes at ggre sit arbejde feerdigt og deltage ialle
mg@der, uanset hvor man befinder sig.

Der er folk, der gar ned med stress. Nar det fgrst er
naetsalangt, er der forskellige instanser, man kan fa
hjeelp hos, og man kan godt fa orlov til at komme til haeg-
terneigenibadeetogtoar.

Arbejdstid, der streekker sig ud over de aftalte timer,
er ikke noget seersyn i Japan. Nogle gange ender det des-
veerre med Karoshi, som er japansk for ‘pludselig dgd
ved overarbejde’«.

Mit universitet tilbyder bgrne- og eeldrepasning

»Men der sker trods alt noget. Nu er der indfgrt lovgiv-
ning om overarbejde. Min datter arbejder fx i et stort
kommunikationsfirma i Tokyo, som har bestemt, at
medarbejderne ikke mé vere logget ind pa arbejdscom-
puterne uden for aftalt arbejdstid.

Jegved, at jeg er meget privilegeret pd min arbejds-
plads, men man hgrer en del om underbemanding og
overarbejde pa mange typer af arbejdspladser.

Systemet er indrettet efter, at moderen gar hjemme.
Der eringen Ign i barselsperioden efter de fgrste seks
uger, sa barsel er en ret stor omkostning. Mit universi-
tet gar dog for at veere ret progressivt, sa der er indrettet
faciliteter, hvor mgdrene kan sove under trygge vilkar i
forskningsperioderne, og der kan skaffes backup i form
af bgrne- eller eeldrepasning«.

DM AKADEMIKERBLADET 01+ MARTS 2023



»I Japan har de et
begreb, der hedder
Karoshi: dgd ved
overarbejde«.

Christian Morimoto Hermansen, Japan
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Lad veere med
at behandle
andre, som du

selvvil
behandles

Hvis du arbejder sammen med folk med andre
nationaliteter, er det ret sandsynligt, at du kom-
mer galtibyen, hvis du opfgrer dig pd samme
méde, som du ggridin egen kultur. Treen din
kulturelle intelligens.

DM AKADEMIKERBLADET 01+ MARTS 2023

p Larser lige ved at lagde
enordre med Abdul i

Dubai, og efter middagen den sidste
aften insisterer Abdul pa at fglge
Larstilbage til hotellet. Undervejs
tager Abdul Lars’hand, og han
panikker en smule. Heldigvis
bevarer han fatningen. For i Dubai
er det ikke ualmindeligt, at gode
venner og forretningsforbindelser af
samme k¢n holder i hand - selvom
det er upassende og direkte ulovligt
atgahandihand med sin keereste.

»Lars bruger sin kulturelle intel-
ligens«, siger Signe @rom, der har
skrevet bogen ‘Forstod du, hvad de
sagde? Kulturel intelligens og diver-
sitetiglobale samarbejder’.

»Det kreever kulturforstaelse at
navigere arbejdsmeessigtien globa-
liseret verden. Men endnu vigtigere
kreever det, at man kan handle pa
sin kulturelle forstaelse og omseette
dentil at eendre adfeerd og kommu-
nikationsstil, nar der er brug for
det, siger Signe @rom.



Ipraksis betyder det, at Lars med
sin kulturelle intelligens er i stand
til atjustere sin adfeerd, da Abdul
tager hans hand. I modsat fald
havde han formentlig reageret spon-
tant og resolut trukket handen til
sig, og sdvar ordren formentlig ikke
blevet til noget.

Kulturel intelligens krever
mere end viden
Signe @rom er indehaver
af konsulentvirksomheden
ConnectingCultures og har12 ars
erfaring som konsulent i erhvervsli-
vet. Nar hun holder workshops hos
kunder, oplever hun ofte, at delta-
gerne har fokus pa at ‘leere om andre
kulturer’. Devil fxvide lidt mere om
japanerne, blive bedre til at forsta
italienerne eller have en do’s and
don'tsiindisk forretningskultur.
»Men jeg er ikke vild med at lave
endo’sand don’ts. For mig er det
vigtigt at papege, at det personli-
ge spiller en rolle for den kulturelle
intelligens«, siger Signe @rom, som
haren ph.d. inden for humaniora
og er optaget af at rykke interkul-
turel kommunikation veek fra det
stereotype.

SIGNE BRON
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FORSTON /L,
HVAD DE SAGDE?

Bogen er pa
dansk og engelsk

Signe @rom har skrevet to beger
om, hvordan samarbejde pa tveers
af kulturer lykkes. »Forstod du,
hvad de sagde? Kulturel Intelligens
og diversitet i globale samarbej-
der« henvender sig primcert il
danske |cesere, og »Did You Get
the Point? Cultural Intelligence and
Diversity in Global Collaboration«
henvender sig il bade danskere og
internationale, der arbejder i eller

»Jeg gnsker, at den humanistiske
grundtanke kommer ind i feltet,
siger Signe @rom, som selv har boet
rundtomkringiverdenicirka10
aroger tilknyttet forskningscen-
tret CIRCD (Centre for Interaction
Research and Communication
Design) ved Kgbenhavns
Universitet.

»Selvfglgelig er det vigtigt at vide
noget om generelle tendenser og
generelle kulturforskelle, men det
er ogsasindssygt vigtigt at kunne
leese den enkelte person, og her kan
konteksten have en stor indflydelse.
Din tyske kollega eller samarbejds-
partner er maske formel, nar chefen
kommer ind p& kontoret, men helt
anderledes, narIerudetil forret-
ningsmiddag. Det skal man kunne
navigere i«, siger hun.

Signe Prom er ret optaget af
forskning i den nonverbale kommu-
nikation og de store forskelle, der er
pa, hvordan og hvor meget vi bruger
kropssprog.

Etafhendes egne kulturchok
handler netop om det nonverba-
le og stammer fra Filippinerne,
hvor hun spurgte en mand om vej
til et hotel, hvor hun skulle til et
forretningsmegde.

»Manden lavede trutmund, og
jeg teenkte: Hov, har du misforstaet
noget, du skal ikke med pa hotel-
let. Sa forstod jeg, at det var mig,
der havde misforstaet noget. For
trutmund er en made at pege pa i
Filippinerne, forteeller hun.

Treen4 kompetencer
Signe @rom har ikke mgdt mange
virksomheder, som ikke har diversi-
tet pa dagsordenen, men mange af
dem taler om kgnsmeessig diversitet
og mindre om kulturel diversitet.

»Den kgnsmeessige diversitet er
selvfglgelig vigtig, men fokus pa
kulturel diversitet bgr ogsa fyldeien
delvirksomheder, siger hun.

»For det fgrste fordi der sker en
eksplosiv udvikling, hvor flere og
flere mgder ind til en hverdag med

pa Teams. Hele strukturen er multi-
kulturel for mange, siger hun.

Enanden ogvigtig grund er, at
kulturel diversitet indeholder et
keempestort potentiale for inno-
vation, som kun kan forlgses med
kulturelt intelligente medarbejdere
og ledere.

»Hvis vivil have det bedste ud af
den diversitet, der ligger i multi-
kulturelt samarbejde, kreever det
kulturel intelligens«, understreger
Signe @Prom.

Isin bog peger hun pafire vigtige
kompetencer, der tilsammen giver
kulturel intelligens, som hun forkor-
ter CQ:

« Viden (CQ-hjerne)

« Motivation (CQ-hjerte)

- Evnentil at observere og
analysere (CQ-gje)

« Evnentilathandle ud fradet
observerede (CQ-muskel).

»Vores udgangspunkt for at mestre
kompetencerne er forskelligt, og
detgode er, at de kan treenes, siger
Signe @rom, som anbefaler, at man
tester, hvor steerk man er i de forskel-
lige kompetencer, og leegger en per-
sonlig strategifor at treene de kompe-
tencer, man har brug for at styrke.
»Saer man godt pavej«, siger hun. b

»Jeg er ikke vild med at lave en do’s and
don'tsg, siger Signe @rom, som for nylig
har skrevet en bog om kulturel intelligens.

kolleger fra hele verden, som de
mgder ved bade kaffemaskinen og

med Danmark.
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For tredje aritreek bringer Akademikerbladet
en top-50 over mest citerede eksperter. I ar

er nummer 23, 41 0g 48 kvinder. Resten er
meend. Dermed serverer medierne ofte én
bestemtvinkel pa virkeligheden.

<

DDDDDDDDDDDDD



SIS

DM AKADEMIKERBLADET 01 - MARTS 2023

Sadan
gjorde vi

Top-50-listen er udarbej-

det for Akademikerbladet af

Infomedia. Listen er base-

ret pd en segning i Infomedias

database, der omfatter kil-

der pd bade web, print, ra-
dio og tv.

Forst er der segtialle me-
dier pd omtaler, der in-
deholder en eksperttitel*.
Efterfelgende er der sagt eks-
plicit p& hver af de identifice-
rede eksperters navne. Der er
taget hejde for, at eksperttitlen
stdrincerheden of forskellige
udsigelsesord som fx ‘siger’ og
‘vurderer’**,

Personer, som optrceder
med en ekspertrolle i medi-
erne, men ikke tiltales med en
af de udvalgte titler, vil ikke
veere indfanget af segnin-
gen. Metoden er baseret pd
segestrenge, og artiklerne
er ikke gennemgdet manu-
elt, hvilket betyder, at der kan
forekomme mindre ungjagtig-
hederitallene.

Dette dars liste er i modscet-
ning til tidligere ar renset for
personer, der er ansat i stats-
lige styrelser, taenketanke og
lignende.

* Folgende ord er taget med
i segningen: ekspert, pro-
fessor, forsker, seniorforsker,
forskningschef, forsknings-
leder, institutleder, center-
leder, lektor, adjunkt, rektor,
dekan, ph.d., uddannelses-
direkter, uddannelseschef,
uddannelsesleder, profes-
sionshajskolerektor, muse-
umsdirekter, museumsleder,
arkceolog, overlaege, spe-
cialleege og laege.

** Fglgende ord er taget med
i segningen: siger, oplyser,
afdaekker, erfarer, forkla-
rer, fortceller, indremmer,
erkender, forsvarer, under-

seger, svarer, siger, mener,
fastslar, forteeller, ifalge.
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Blot 3 kvinder blandt mediernes
50 mest brugte eksperter

Den manglende diversitet pd Akademikerbladetsliste over de 50 mest
citerede ekspertkilderi 2022 bgr give anledning til selvransagelse hos
medierne, men ogsa pa universiteterne, lyder det fra flere.

> Enrigtig ekspert er forsaten
hvid, midaldrende mand i
jakkeseet,hvid kittel og - til tider — uniform.

Det fremgar af en liste over de 50 mest
citerede ekspertkilder, som Infomedia har
udarbejdet for Akademikerbladet.

Palisten, der deekker omtaleribade
radio og tv, pd web og i printmedier, optree-
der kun tre kvinder:

« Lone Simonsen, professoriepidemiologi,

RUC
« Camilla Foged, professorivaccinedesign,

Kgbenhavns Universitet
« Christine Nissen, forskeriinternational

politik, DIIS.

Og det er ikke kun kvinderne, der
glimrer ved deres fraveer, papeger Rikke
Andreassen, der er professor pa Institut
for Kommunikation og Humanistisk
Videnskab pA RUC.

»Listen er domineret af hvide meend.

Og mens der er stort fokus pa diversitet i
Danmark ogiverden, sa serverer medierne
stadig ofte én bestemt vinkel pa virkelighe-
deng, siger Rikke Andreassen.

Mend pastar, kvinder oplever

12020, da Akademikerbladet opgjorde
brugen af ekspertkilder for fgrste gang, var
der seks kvinder pé top-50. Sidste &rvar
der syv.

Deaekningen af begivenheder bliver
mere stereotyp, nar eksperterne bliver
forens, og detendda gar den gale vej med
kgnsbalancen. Det forklarer RUC-lektor
Hanne Jgrndrup, der forsker i mediernes
kildebrug.

»Det er ikke nok at tale om krudt, kugler
og kampvogne, hvis man vil forsta, hvad der
sker i en krig, men rapporter fra slagmarken
passer bedst til en nyhedsdeekning, siger
Hanne Jgrndrup.

Problemet er ikke bare, at meend optrae-
der langt hyppigere som eksperter. De
bliver ogsa rammesat pa en made, der er
problematisk for kvinderne. Det siger Anna
Karina Kjeldsen fra DMJX, Danmarks
Medie- og Journalisthgjskole. Hun er aka-

demisk projektleder pa et forskningsprojekt
om kgnsubalancen i de nordiske medier.
»Meendene vurderer, fastslar, papeger og
forklarer, mens kvinderne oplever, erfa-
rer, udtaler og siger. Paden made bliver det
selvforsteerkende, at meend fremstar som de
rigtige eksperter, mens kvinder fremstilles
mere neutralt eller mindre ekspertagtige«,
forklarer AnnaKarina Kjeldsen.

Mend associeres med kompetence

At kgnsfordelingen kun er blevet skeevere
siden Akademikerbladets f@rste top-50 for
tre ar siden, bgr give anledning til selvran-
sagelse bade hos medier og pa universiteter.

Det mener Christoph Ellersgaard, der er
magtforsker pa CBS.

»De professorer, der altid bliver ringet op,
glemmer, at de en gang imellem godt kan
stille telefonen videre og pa den made give
plads til nye stemmer i debatten«, papeger
Christoph Ellersgaard.

Han mener, at meend i hgjere grad end
kvinder er opdragetitroen pa, atde er
genier.

»0g derfor bliver det hurtigt et mande-
felt at optraede som fortolker og analytiker i
medierne«, vurderer CBS-forskeren.

Den pointe bakkes op af Sara Louise
Muhr, der er professor i diversitet og leder-
skab pa CBS.

»Der er formentlig en reekke bias pa spil,
fordivialle har en tendens til at associe-
re kompetence mere med meend end med
kvinder. Nar en journalist leder efter kil-
der, kan det pavirke, hvem der bliver vurde-
ret som kompetente til at udtale sig om en
given sagk, forklarer Sara Louise Muhr.

Viskal anerkende dem, der stiller op
DM 's formand, Camilla Gregersen, er enig
i, atvifgrst og fremmest skal veere mere
opmeerksomme pa de ubevidste bias, de
fleste af os ligger under for, og blive ved
med at dokumentere, at der er et problem
med lige repreesentation hvad angar bade
ken og etnicitet.

»For os handler det om at bringe alle eks-
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perter i spil uanset kgn, udseende m.m. Vi
lever i en mangfoldig verden, og det skal
naturligvis ogsa afspejles i mediebilledet,
som treenger til et opggr med et ofte uva-
rieret kildevalg. For det er jo ikke, fordide
ikke findes — den kvindelige arbejdsmar-
kedsforsker, forskeren i global sikkerhed
med anden etnisk baggrund m.fl.«, siger
Camilla Gregersen.

»Samtidig skal vi anerkende og sige tak
tilalle dem, der stiller op flere gange — de
beriger os alle. I DM vil vi gerne ggre endnu
mere for at synligggre alle de dygtige eks-
perter, der findes derude, sa det bliver let-
tere at fa gje pa dem - og dermed ggre det
sveerere bare at sla automatpiloten til, nar
der skal ringes til kilder«.

Chefens job pa hgjkant

Nér diversiteten glimrer ved sit fraveer,
serverer medierne igen og igen de samme
vinkler pavirkeligheden. Og det er ikke
kun et demokratisk problem, mener Rikke
Andreassen, der er professor pA RUC. Det
er ogsa forretningsmeessigt dumt.

»Undersggelserviser, at detistor stil er de
unge, kvinderne og minoriteterne, der falder
fra som nyhedsmedieforbrugere. Og deter
sveertikke at se den tendens i sammenhgeng
med, at det oftest er hvide meend, viserieks-
pertrolleng, siger Rikke Andreassen.

Ifglge lektor Hanne Jprndrup, der for-
sker i mediernes kildebrug pa RUC, er der
forskningsmeessigt beleeg for at dreje pa
nogle helt andre handtag, hvis repreesen-
tationen af bade kgn og etniske minoriteter
skal rettes op.

»Man kunne fx overveje at binde medie-
stgtten op pa en mangfoldighedsredeggrelse
fra modtagerne, foreslar Hanne Jgrndrup.

Pabritiske BBC bliver cheferne malt p3,
om deres kildebrug afspejler det multikultu-
relle samfund, som mediet er en del af. Og
det ggr en forskel, siger Hanne Jgrndrup:

»Nar bade mediets gkonomi afheenger
af det, og chefens job er pa hgjkant, sa sker
der noget«. b
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2g har ikke skaenk
det en tanke, at jec
skulle vcere en
kvindelig ekspert

Epidemiologiprofessor Lone Simonsen er den hgjest
placerede kvinde ud af blot 3 pa listen over 50 af
landets mest citerede eksperter, selvom hun ikke er
»typen, der sleenger en jakke pa og fyrer tre pointer
af, nar kameraet bliver teendt.
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»Det undrer mig, at ikke
flere af mine dygtige
kvindelige kolleger er

med pa listenc.

LONE SIMONSEN, NR. 23 PA LISTEN

Lone Simonsen - der i

folkemunde hed
corona-Lone, mens pandemien
rasede — har gjort sig en del tanker
om béade sin egen og kollegernes
rolle som ekspertkilder.

»Jeg bruger enormt meget tid pa
forberedelse il interview, og jeg
udtaler mig kun om emner, som jeg
breender for, og hvor min ekspertise
kommer i spil. Jeg er ikke typen, der
sleenger en jakke pa og fyrer tre poin-
ter af, nar kameraet bliver teendt, sa
er min strategi mon typisk kvinde-
lig?« overvejer Lone Simonsen.

12020 bragede den internatio-
nalt anerkendte epidemiolog igen-
nem den hjemlige lydmur efter en
lang karriere iudlandet. I arligger
RUC-professoren paen 23.-plads
pa Akademikerbladets ekspertliste,
fire pladser hgjere end sidste ar. Og
déttil trods for at hun ikke altid tager
telefonen, nar journalisterne ringer.

»Jeg prgver, men kan ikke altid
lige nd det, narjournalister ringer.
Og nar jeg finder tid en time senere,
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har de ofte allerede fundet en anden
kilde. Jeg har jo et grundforsknings-
center om pandemier at fa p& benene,
og det tager meget tid«, forklarer
Lone Simonsen.

Hvor er kvinderne?

12022 blev hun brugt som ekspert-
kilde 461 gange i danske medi-

er. Derudover giver hun jeevnligt
interview til bade Science, Time
Magazine og Der Spiegel.

»Det betyder meget for mig, at jeg
haretgodtry, og at min viden om
pandemier kan bruges ien krise-
situation. Jeg bliver glad, nar folk
genkender mig pa gadeng, siger Lone
Simonsen.

Deter f@rst, efter at hun er flyttet
tilbage til Danmark og er kommet
med i pandemiresponset i medier og
ekspertgrupper, at hun overhovedet
ifaglig sammenheeng har skeenket
detentanke, at hun er kvinde.

»Det bliver pludselig bemaerkelses-
veerdigt, fordivier sa fakvinder, der
ofte fareller tager ordet som eksper-
ter. Det undrer mig, at ikke flere af
mine dygtige kvindelige kolleger er
med pa Akademikerbladets liste over
mest citerede eksperter, siger Lone
Simonsen.

Det kunne nok hjeelpe, hvis kvin-
dervar bedre til at netveerke og veere
opmeerksomme pé at understgtte
hinanden, vurderer hun.

»Men vima altsa til bunds i
problemet, for effekten er selvfor-
sterkende, og neste generation
kommer ogsa til at mangle viden-
skabskvinder som rollemodeller,
mener Lone Simonsen.

Det er ogsad dem, som citeres ofte,
der oftere inkluderes i ekspertudvalg
ognytbestyrelsesarbejde, papeger
hun.

»0g sderdetjo skruen uden
ende. Sadeterklart, atjournalister
og medier spiller en vigtig rolle og
har et ansvar her«, uddyber Lone
Simonsen.

Mcend vurderer, fastslar, pdpeger og forklarer,

mens kvinder oplever, erfarer, udtaler og siger, viser
medieforskningen. Professor Lone Simonsen har
spekuleret over, om hendes pressestrategi er typisk
kvindelig: »Jeg er ikke typen, der sleenger en jakke pé og
fyrer tre pointer af, nér kameraet bliver teendt«.
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Med krigen i Ukraine
blev Forsvarsakademiets

Forskerne fra Forsvarsakademiet blevi 2022 efterspurgt af medierne
iengrad, sa tre analytikere endte pd Akademikerbladets top-50 over
de mest citerede ekspertkilder. Studielektor og cand.mag. i russisk og

polsk Claus Mathiesen er en af dem.

Hver uge, mens efterspgrgslen efter militeer-
eksperter var pa sit hgjestei2022, lagde
Forsvarsakademiets pressekontor et skema ud pa intra.

Her kunne akademiets forskere og undervisere se,
hvornar blandt andre DR og TV 2 planlagde program-
mer, som kaldte pa militeerfaglig ekspertise. Det gjaldt
bade liveudsendelser, debatprogrammer og serudsen-
delser som fx 'Krigens dggn’.

Skemaet er et godt eksempel p&, hvordan institutio-
nen forsggte at organisere sigien tid med ekstraordi-
neer efterspgrgsel efter kilder med forstand pa Leopard-
kampvogne og troppebeveegelser, militerstrategier og
russiske/ukrainske forhold.

Ifglge dekan Henrik Breitenbauch fra
Forsvarsakademiet var det en stor opgave at organisere
pressearbejdet, sa det ikke kom til at sté i vejen for den
daglige drift.

»I en tid med krig i Europa er det naturligt, at
Forsvarsakademiets eksperter bidrager med analyse
af begivenhederne — bade over for den brede befolkning
og overfor beslutningstagerne. Inden for rammerne af
den normale drift med militeer uddannelse skal vi ogsa
som offentlig myndighed teenke i, hvordan vi kan veere
relevante for Forsvaret og samfundet, forklarer Henrik
Breitenbauch.

Linedans med medierne

Ikke overraskende fylder krigen i Ukraine rigtig meget
pa Akademikerbladets top-50 over de meste citerede
ekspertkilderi2022.

Tre af Forsvarsakademiets kilder er med palisten.
Det drejer sig om lektor Peter Viggo Jakobsen, orlogs-
kaptajn og militeeranalytiker Anders Puck Nielsen samt
studielektor Claus Mathiesen. Mathiesen er cand.mag.
ipolsk og russisk og en af kun fire pa listen, der har en
humanistisk uddannelse.

»Det er en linedans at veere s meget i medierne og
gore det forsvarligt, siger Claus Mathiesen.

Selvom den 67-arige studielektor i den grad fik sin
ilddab i medierne i 2014-15, da russerne annekterede
Krim, har han aldrig oplevet en stgrre efterspgrgsel
efter sine analyser.

Med 660 citater blev studielektor ved
Forsvarsakademiet og cand.mag. i russisk og
polsk Claus Mathiesen nr. 12 pa top-50. Her er
hanigang med en analyse i et af de utallige
indslag, han har deltaget i pa tv-kanalerne.

»Jeg er ogsatidligere forsvarsattaché for Ukraine
og derfor seerligt efterspurgt i den aktuelle situation.
Jeg har dog med gleede set, at flere andre nye forskere
ogsaer kommet pa banen med bidrag til en forstaelse
for de kulturelle, religigse, medie- og identitetsmees-
sige forhold, der har banet vej for krigen, siger Claus
Mathiesen.

God reklame for akademiet

Studielektoren syntes, at Forsvarsakademiet var en
anelse fodsleebende i forhold til at slippe sine eksperter
lgs tilbage i februar 2022, da de fgrste russiske missiler
begyndte at flyve ind over Kyiv.

»Men det lykkedes at finde melodien, og der bliver
ogsaudbetalt enkelte engangsvederlag for at patage sig
ekstraordineere arbejdsopgaver. Det er jo ogsa god rekla-
me for akademiet, at vier her og der og alle vegnex, siger
Claus Mathiesen.

Henrik Breitenbauch er enig i, at det er bade fedt og
vigtigt at vise verden, hvad Forsvarsakademiet gar og
laver.

»Det med forsvar og militeere forhold kunn, indtil
krigen brgd ud, virke lidt fjernt for den almindelige dan-
sker. Men pa en tragisk baggrund har viiden grad vist,
at Forsvarsakademiet er en superrelevant institution
bade for Forsvaret og for samfundet, siger dekanen.
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Brian Vad Mathiesen

PROFESSOR | ENERGIPLANLAGNING
AALBORG UNIVERSITET

2.183

Flemming Splidsboel Hansen

SENIORFORSKER | UDENRIGSPOLITIK
OG DIPLOMATI, DIIS

1.847

Peter Viggo Jakobsen

LEKTOR VED INSTITUT FOR STRATEGI
OG KRIGSSTUDIER, FORSVARSAKADEMIET

1.421

Michael Svarer

PROFESSOR | NATIONALGKONOMI,
AARHUS UNIVERSITET

1.069

Rune Stubager

PROFESSOR | STATSKUNDSKAB,
AARHUS UNIVERSITET

847
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Michael Bang Petersen

PROFESSOR | STATSKUNDSKAB, AARHUS UNIVERSITET

778

Jes Segaard

PROFESSOR OG DIREKT@R FOR SYDDANSK
UNIVERSITET, CPOP (DEMOGRAFI, ALDRING
OG FOLKESUNDHED)

772

Jakob Kjellberg

PROFESSOR | SUNDHEDS@KONOMI, VIVE

736

Viggo Andreasen

LEKTOR | MATEMATIK, ROSKILDE UNIVERSITET

725

10,

Allan Randrup Thomsen

PROFESSOR | EKSPERIMENTEL VIROLOGI,
KOBENHAVNS UNIVERSITET

706
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Energiforsker

blev

mediernes
favorit

1 2022

Internationalt har Brian Vad Mathiesen veeret blandt verdens
mest citerede forskere i videnskabelige artikler i mange ar.
12022 blevlandets eneste professor i energiplanleegning ogsa

den mest citerede forsker i danske medier.

For Brian Vad Mathiesen tog arbejdslivet en
drejning, da de fgrste missiler flgj ind over
Kyivden 24. februar 2022.

»Jeg har veeret pa speed-dial hos radio-, tv- og
avisjournalister i et omfang, jeg ikke har prgvet fgr. Jeg
ervanttil at optreede i medierne, ogsa internationalt,
men opgaven har til tider veeret ret overveeldende det
sidste ars tid«, siger den 44-arige professor fra Aalborg
Universitet.

Hvor der fgr var fokus pa klimatiltag og energisyste-
mer, betgd den russiske invasion af Ukraine, at alle ville
tale forsyningssikkerhed.

Blandt almindelige borgere steg bekymringen for, om
der overhovedet var gas nok til, at de kunne varme deres
boliger op i de kolde maneder, og spgrgsmalene tog kun
til i styrke med bombespreengningen af en gasledning i
@stersgen.

»Nar der sker en dagsordensendrende begivenhed
som krigen i Ukraine, s smider man, hvad man hari

henderne. Som forsker er det endnu vigtigere at bringe
sinvidenispil, narverden er plaget af usikkerhed og
utryghed«, mener Brian Vad Mathiesen.

Seks interview hver dag

Ifglge en top-50-opg@relse, som Infomedia har udarbej-
det for Akademikerbladet, blevlandets eneste professor
ienergiplanlegning citeret 2.183 gange pa web, print,
iradioogpatvilgbetaf2022. De knap seks daglige
omtaler placerer Brian Vad Mathiesen som den hyppigst
citerede forsker sidste ar.

Med 1.847 citater blev DIIS-forsker og
Ruslandskender Flemming Splidsboel den neestmest
citerede forsker, mens lektor Peter Viggo Jakobsen fra
Forsvarsakademiet blev nummer tre med 1.421 citater.

Efter to ar med sundhedspolitisk undtagelsestilstand
blevvirologerne, epidemiologerne og de andre sundheds-
faglige eksperter skubbet leengere ned ad listen for 2022.

Krigen speendte ogsé til envis grad ben for deeknin-  —
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Professor i energiplanlcegning
Brian Vad Mathiesen blev i 2022
citeret 2.183 gange pd web, print,
iradio og pé tv: »Som forsker er

det endnu vigtigere at bringe sin
viden i spil, nér verden er plaget af
usikkerhed og utryghedc, siger han.
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»Jeg bliver provokeret,

Eksperter

Erdu forskerifx infrastruktur, fgdevarer eller ener-
gioptimering, kan du sagtens stemple ind i en aktuel
dagsorden, hvis du forstar at koble din ekspertise til fx
klimaet eller lignende.

»Man taler om, at ‘publishing er timing’. Selvom din
forskning ikke er spritny, kan den pludselig blive rele-
vant. Sdkan du opleve at kgre pa ‘heavy rotation’ lige-
som et hit, der bliver spillet hele tiden«, forklarer Sgren
Schultz Jgrgensen.

Nar oliefyret drikker ménedslgnnen

Brian Vad Mathiesen har kgrt pa ‘heavy rotation’ien

del arallerede. Nar det ikke veelter den energiske jyde
omkuld, skyldes det blandt andet, at han kg¢rer en stram
kalender: En typisk arbejdsuge for Aalborg-professoren
er pa40-45 timer. Han har desuden to smé bgrn pa1og 4
ar paendeleordning.

Derudover har op til seks ugentlige besgg i det lokale
crossfitcenter hgj prioritet, og det kan heende, at han star
isveddryppende cykeltgj og giver interview om elpriser,
forsyningssikkerhed og russisk gas med et handklede
over skulderen.

»Jeg bruger mellem fire og seks timer om ugen pa
pressearbejde, hvoraf en hel del kommer ovenide 40-45
timer. Heldigvis arbejder jeg pa et universitet, der aner-
kender, hvor vigtigt det er, at jeg og andre forskere bidra-
ger mest muligt med faktabaseret med- og modspil,

nar verdensfjerne
beslutningstagere kun kan
finde ud af at fremseette dyre
limousineforslag.

BRIAN VAD MATHIESEN, NR. 1 PA LISTEN

siger Brian Vad Mathiesen.

Professoren, der har arbejdsbase pd AAU’s campus
iSydhavn, er ikke interesseret i bare at debattere med
beslutningstagere og andre professionelle debattgrer.

»Det er mindst lige sa vigtigt, at Kerteminde Avis,
Bgrneavisen og regionalradioen i Nordjylland ringer.

— genafklimakrisen. Kun tre klimaforskere kom med i

top-50.

Rikke Andreassen, der er professor pa Institut for
Kommunikation og Humanistisk Videnskab pA RUC,
kalder det forstemmende, men ikke s& meerkeligt, at kli-
makrisen iarendte som et baggrundsteeppe for andre
historier. Coronaen kaster fortsat skygger, og forvalt-
nings- og valgeksperter har fyldt spalterne med deres
udlegning af rigsretssagen mod Inger Stgjberg, mink-
kommissionen og folketingsvalget.

Som et hit, der bliver spillet hele tiden
Der er 17 nye navne pa Akademikerbladets top-50.

Béde for de nye og for gengangerne geelder, at de har
truffet bevidste valg om at ‘rulle med bolden’. Det siger
S¢ren Schultz Jgrgensen, mediesociolog og docent ved
Danmarks Journalisthgjskole, DMJX.

»Det omdefinerer din hverdag som forsker at blive
saprominent og synlig. Selvom de fleste ggr det med
gleede og oplever det som et privilegium at falov til at
pavirke en dagsorden, sa sluger det rigtig meget tid«, for-
klarer S¢ren Schultz Jgrgensen.

Jeg tager det ret alvorligt, at mange bekymrer sig, bade
for oliefyret, der slubrer manedslgnnen i sig nede i deres
keelder, og for hvor leenge beholdningen péa gaslagrene vil
vareg, siger Brian Vad Mathiesen.

Verdensfjerne limousineforslag provokerer
Atmange reesonnerer over det, viser sigved, at Brian
Vad Mathiesen rigtig tit bliver genkendt pa gaden.

»For selvom jeg i min forskning beskeeftiger mig med
strukturelle og kollektive lsninger pa bade forsynings-
og klimakrisen, s rammer jeg ogsa tit ned ien dags-
orden, der er helt teet pa folks liv og pengepung, siger
Brian Vad Mathiesen.

Faktisk er det en veesentlig pointe for mgnsterbryde-
ren fra Varde ikke at komplicere sagerne mere end hgjst
ngdvendigt og undga at tale magthaverne efter munden.

»Jeg seetter mig hellere i borgernes sted, og jeg bliver
provokeret, nar verdensfjerne beslutningstagere kun
kan finde ud af at fremszette dyre limousineforslag
til Igsning af den grgnne omstilling, siger Brian Vad
Mathiesen.

En elbil er stadig helt uden for reekkevidde for folk med
almindelige indkomster, minder han om.

»Det er dyrt at skifte til fjernvarme, og solceller pa par-
celhustaget er heller ikke nogen billig snuptagslgsning.
Det er ogsa perspektiver, der skal pa banen. Og den rolle
patager jeg mig gerne, siger Aalborg-professoren.
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Altompension

Glem ikke dine forsikringer

Nérman lander sit

fgrste job efter endt
uddannelse, fplger der ofte ogsa
indbetaling til pension med. Det
kanvirke, som om der er lenge til,
atman far pengene udbetalt.

Men faktisk er de feerreste klar

over, at man allerede fra fgrste
arbejdsdag har en reekke forsik-
ringer indbygget i sin pensions-

Séeruheldet ude, og man eksem-
pelvis bliver alvorligt syg og ikke
kan arbejde i enlengere periode,
sgrger pensionsordningen for, at
man far udbetalt penge.

Det geelderigvrigt ogsa, hvis
man mister sit job pa grund af ned-
saterhvervsevne.

Har duspgrgsmal til dine forsik-
ringer, sa tag endelig fat i mig. m

Kenneth Petersen,
pensionsekspert
kep@akademikerpension.dk

ordning, som kan hjeelpe én.

Konference
for kommunalt
ansatte

TIf. 2149 2161

Sammen skaber vi
fremtidens arbejdsliv

Fleksibel arbejdstid, 4-dages arbejdsuge,
hybridarbejde, indeperiode, overvagning

og kontrol. Det er nogle af de begreber og
trends, der fylder i debatten om arbejdsmar-
kedet. Arbejdslivet og organisationer er under
uforudsigelig forandring i disse ar, ikke mindst
efter coronaepidemien, hvor mange har faet
gjnene op for, at man kan arbejde anderledes,
og at arbejde ikke er alt.

Samtidig oplever vi i dag historisk mangel pa
arbejdskraft, og medarbejdere gar oprer mod
foreeldede ledelsesformer og industrisamfundets
traditionelle mader at indrette arbejdsdagen pa
fra 8-16. Nutidens medarbejdere forventer i stedet
strukturer, der understatter mangfoldigheden i
familierytmer, arbejdsrytmer og degnrytmer.

Denne konference vil gere dig klogere pa, hvilke
tendenser og nybrud, der er i gang pa arbejds-
markedet lige nu i forhold til at skabe fremtidens
arbejdsliv.

Hvor og hvornar :

Kunstmuseum Brandts, Odense
15. juni 2023 kl. 10-16

Gratis for medlemmer / 599,- for ikke-medlemmer

O
M
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Arrangementer,
inspiraton

og kurser i DM

Medlemsarrangementer, workshops og kurser

Webinar om videregaende
korrekturleesning

21. marts 2023 — Online

Bliv klogere pa tests
21. marts 2023 — Online

Webinar om engelsk
korrekturlesning

23. marts 2023 — Online

Sadan laver du gode mgder

20. marts 2023 — Kgbenhavn
26. april 2023 — Aarhus

Preesentationsteknikker der
virker

21. marts 2023 — Online
9. maj 2023 — Kgbenhavn

Lcer podcast-handveerket og de
grundleeggende teknikker

23. marts 2023 — Ksbenhavn
30. marts 2023 — Aarhus

Jordskredsvalg og nye partier:
Forsta veelgerne

23. marts 2023 — Online

Use your research skills outside
Academia?

23. marts 2023 — Online

Skriv en ansggning der virker

28. marts 2023 — Online

Nordisk socialisme
29. marts 2023 — Online

Paradokser iledelse og
organisering
29. marts 2023 — Online

Hvordan kan demokratisk
politik respektere viden og
videnskab?

12. april 2023 — Online

SEO Grundkursus
12. april 2023 — Online

Canva — Design til digitale
medier

13. april 2023 — Online

Bliv en bedre facilitator med

Arrangementskompasset

18. april 2023 — Odense
25. april 2023 — Kgbenhavn

Kierkegaards psykologi
27. april 2023 — Kgbenhavn

Uopfordret jobsggning —
hvordan griber jeg det an?

27. april 2023 — Online
8.juni 2023 — Online

Drgmmer du om din egen
nebengeschaft?

Maj 2023 — Online

Russisk propaganda, medier og
krigen i Ukraine

3. maj 2023 — Online

Fa din tekst til at leve
8. maj 2023 — Kgbenhavn

Hvordan bliver din undervisning
mere dialogisk?

10. maj 2023 — Online

PowerPoint Animationskursus
10. maj 2023 — Online

Brug dit netveerk

10. maj 2023 — Online
15. maj 2023 — Online

Virtuel karisma og karismatisk
gennemslagskraft

23. maj 2023 — Online

Bceeredygtighed og FN's
verdensmal

24. maj 2023 — Kgbenhavn

Aktivér din LinkedIn
24. maj 2023 — Online




Som medlem af DM har du adgang til inspiration,
ny viden og efteruddannelse.

Her kan du se et udvalg af arrangementer

1 den kommende tid.

Den fulde liste finder du altid pa dm.dk/kalender

Netveerksmeade for tillidsvalgte
pa museer

13. marts 2023 — Silkeborg

Debat om optagelsessystemet

16. marts 2023 — Kgbenhavn/
Online

TR-/AMR-seminar — Professions-
hgjskoler, EA og MU

23. marts 2023 - Vejle

Mere fleksibel arbejdstid: Hvad
kan vi lere af Island, Skotland
og andre ?

29. marts 2023 — Kgbenhavn/
Online

For pensionister

Krig og fred — en hundrede-
arskrig?

18. april 2023 — Aarhus

Besog pa Lisbjerg Kredslgb
3. maj 2023 - Aarhus

Foredrag med Klimatema
6.juni 2023 — Aarhus

Stormfloden 1872 — da
@Ostersgen druknede Danmark

14. marts 2023 — Kgbenhavn

Kolonisering, afskovning, og
politisk organisering
12. april 2023 — Kgbenhavn

UNESCO — FN's seerorganisation
for uddannelse, videnskab,
kultur og kommunikation

12. maj 2023 — Kgbenhavn

Malrettede arrangementer

For ledere
Lederuddannelse i arbejdsmilje
for privatansatte ledere

30. marts 2023 — Online
27. april 2023 — Kgbenhavn

Hvordan motiverer du dine
medarbejdere — og dig selv?

12. april 2023 — Kgbenhavn
25. april 2023 — Aarhus

Ledelseskommunikation og
personlig branding pa sociale
medier

19. april 2023 — Online

Compassionfokuseret ledelse

23. maj 2023 — Kgbenhavn
1.juni 2023 — Aarhus

For selvstceendige

Sadan bruger du copywriting til
at overbevise med dine ord

21. marts 2023 — Kgbenhavn

Bliv din egen bedste chef
21. april 2023 - Sjzelland

Freelancer eller selvsteendig pa
dagpenge?
27. april 2023 — Online

Prisscetning, forhandling — og
det gode tilbud

31. maj 2023 — Online

Hvordan udvikler og fastholder
du dine kunderelationer?

8.juni 2023 — Online

For BIO
DM BIO LIVE: Kan naturen fa
lov?

20. marts 2023 — Kgbenhavn/
Online

Drceber energikrisen danske
gartnerier?

21. marts 2023 — Online

Klimakrisen handler ogsa om
retfeerdighed

24. marts 2023 — Online

Sadan accelererer vi omstil-
lingen gennem feellesskaber

14. april 2023 — Online

Svampe og insekter: De nye
klimaflygtninge?
17. april 2023 — Kgbenhavn

Hvem kan vistole paien
klimakrise?

9. juni 2023 — Online

For KOM

11 tendenser som udfordrer
kommunikationsbranchen
17. marts 2023 — Online

Sadan driver du samtaler og
skaber feellesskaber pa digitale
platforme

19. april 2023 — Kgbenhavn

Kommer Al og tager mit job?
26. april 2023 — Kgbenhavn

guruaiojgey aysrwopeye urq



C

SS-¥S

uorsuad

Pensionskassens rad til
nyuddannede i ferste job:

Begynd opsparing,
og hold sa hesten

Hvad skal du som nyuddannet i fgrste job
vide om pension? Det har Akademikerbladet
taget en snak med AkademikerPension om.

NP WPDI2PE[INTWIPEN Y / Udsned prees[ays eine

Maéske er det her dig: Du

blev feerdig pa universi-
tetet sidste sommer. Siden da har
du holdt en velfortjent ferie, og ellers
har tiden stéet pa jobsggning.

Nu star du endelig med en under-
skrevet kontraktihanden, og du
starter pa dit fgrste job som feerdig-
uddannet akademiker lige om lidt.

Pension har du ikke skeenket en
tanke, for deterjo alligevel flere
artier ude i fremtiden. Godt nok har
duhgrt, atdeteren god ide at begyn-
de sin pensionsopsparing i god tid,
og det far dig til at teenke: Bgr jeg
maske ga lidt mere op i pensionen?

Jaognej. Sadan lyder svaret fra
AkademikerPension. Men hvad skal
det betyde?

Hvad er AkademikerPension?

AkademikerPension er en medlemsejet
pensionskasse med 150.000 medlem-
mer. En pensionskasse forvalter og in-

vesterer de penge, som medlemmerne
indbetaler. Det betyder, at afkastet af
de investeringer, som pensionskassen
foretager, bliver fordelt ud p& med-
lemmernes pensionsopsparinger.

»Viforstyrrer dig fgrst senere«

Ferste rad fra Vibeke T. Aagaard, der

er medlemsdirektgr i Akademiker-
Pension, er, at du skal tjekke din anseet-
telseskontrakt, nar du som nyuddannet
akademiker starter i fgrste job:

»Hvis den virksomhed, du er blevet
ansati, har en pensionsordning, plejer
det at fremga af kontrakten. Star der
ikke noget om pension, er det oftest
noget, du selv skal sté for«, forklarer
hun.

Paoffentlige arbejdspladser er der
overenskomster, der indeholder obliga-
toriske pensionsordninger, hvor bade
duog din arbejdsgiver betaler ind til
pension hver maned.

Selv om det er meget lcenge til du skal pa
pension, er det en god ide at overveje,
hvorndr og hvor meget du skal indbetale til

din pension.
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Men nogle private virksomheder har
ikke sadan en aftale, og sa ma du selv
tage fatien pensionskasse og fa opret-
teten ordning. Dukan ogsé spgrge din
arbejdsgiver, om arbejdspladsen vil
oprette en firmapensionsordning, men
deterikke alle, dervil det.

Godt rad:
Ingen pensionsordning? Sa
skal lennen op

Hvis din private arbejdsgiver ikke har en
pensionsaftale og ikke vilindgd en med
dig, lyder rddet, at du skal preve at for-
handle din lgn tilsvarende op. S& kan du
nemlig selvindgd en personlig pensi-
onsaftale med de ekstra penge:

»Hvis man sd er heldig, skal man ogsa
bruge den ekstra lan pd pension. Der
ma man hanke lidt op i sig selv, selvom
man mdske tcenker mere pd& penge
til mursten og flyverdragter, forkla-
rer Kenneth Petersen, der er kunde-
chef i AkademikerPension. Problemet er
nemlig, at hvis man ikke indgdr en pen-
sionsaftale, s& misser man ogsd de for-
sikringer, som aftalen typisk indeholder,
fx forsikring for nedsat erhvervsevne og
kritisk sygdom.

Men nar du har tjekket, om du har en pen-
sionsaftale gennem dit job, eller selv har
sgrget for en, kan du leene dig lidt tilbage:

»I starten af din karriere vil vi ikke
»forstyrre« dig med pensionsspgrgsmal.
Vigger aktiviteten med dig hen over dit
liv, nar det bliver mere relevant, siger
Vibeke T. Aagaard.

Der er dog én undtagelse til tommel-
fingerreglen om, at du som nyuddannet
akademiker i fgrste job ikke skal teenke s&
meget over din pension. Er dukronisk syg,
satag kontakt, for sa kan du have brug for
andre forsikringer, som en normal pensi-
onsordning ikke tager hgjde for.

Forskellige forhold gg¢r pension relevant
Paet tidspunkt bgr du dog seette dig ind
idin pension og foretage et pensionstjek.
Detvil veere passende efter nogle ar pa
arbejdsmarkedet, hvor du har veennet dig
til etandet gkonomisk niveau end den
SU-gkonomi, duvar vanttil, da dulige
var feerdig pa studiet:

»Indbetalingen kan veere for hgj eller for
lav. Her er du ngdt til at spgrge dig selv,
om du kan se dig selv leve for det belgb,
som pensionen vil kunne give med det
belgb, duindbetaler nu. Hvis du ikke kan
det, kan du gge din indbetaling, siger
Vibeke T. Aagaard og uddyber, at hvis du
og din partner er pkonomisk gensidigt
afheengige, vil det ogsa veere passende at
tjekke din pensionsaftale igennem.

»Her vil man ofte se pa forsikringer
for nedsat erhvervsevne, forklarer hun.
Det betyder, at hvis du mister dit job pa
grund af nedsat erhvervsevne, kan din
pension udbetale et belgb pa niveau med
dinlgn, sa din families gkonomi ikke
garistykker. Har I bgrn, kanItegne en
bgrnepension«.

Etandet forhold, der g@r det relevant at
tjekke pensionsopsparingen, er, hvis du
gerne vil kgbe bolig. Det kreever nemlig
ofte, at du har sparet nogle penge op

»Det er godt at begynde at seette penge
ind pa pensionsopsparingen tidligt, men
der kan komme konkurrerende behov i
ens gkonomi, siger Vibeke T. Aagaard og
forklarer, at det derfor kan veere en ide at
seette eventuelle ekstraindbetalinger til
pension ned, nar du sparer op til at kgbe
en bolig:

»Pengene, du betaler ind til pensionen,
erjo fastfrossede og er maske bedre brugt
lige nu og her til en boligopsparing. Det er
ihvert fald veerd at overveje, hvis du star i
den situationg, siger hun. k

»Pension er en fastfrosset
opsparing, og maske er ekstra
penge bedre brugt nu og her il

en boligopsparing«.

Vibeke T. Aagaard, AkademikerPension
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Hvad er pension?

En pensionsopsparing er en fastfros-
set opsparing, du kun kan f& adgang
til under specifikke forhold. Du vil f&
adgang til pengene, ndr du stop-
per pd arbejdsmarkedet og har op-
tjent retten til pension. Herudover er
der ogsa typisk tilknyttet forsikringer
til deekning af nedsat erhvervsevne
og udbetalinger til familien ved tid-
lig ded.

Der findes tre typer pension
i Danmark:

1. De offentlige pensioner er
folkepensionen og ATP Livslang
Pension. Alle i Danmark har
ret til folkepension, nar de nér
pensionsalderen, som afhcenger
af dit fedselsar. Alle lsnmodtagere
betaler til ATP Livslang Pension, og
du far den udbetalt hver méned,
fra du gar pa pension, til du der.
De offentlige pensioner sikrer, at
alle har en alderspension, nar de
stopper p& arbejdsmarkedet.

2. Arbejdsmarkedspensioner er de
pensionsaftaler, du har gennem
dit arbejde. Disse er enten i
form af pensionsopsparing
sammen med dine fagfceller i
tveergdende pensionskasser eller
via firmapensioner tegnet af din
virksomhed.

3. De individuelle pensioner er, nar
du selvindgdr en pensionsaftale,
fx hvis den virksomhed, du
arbejder hos, ikke har en
pensionsordning, eller hvis du er
selvsteendig.

Den mdnedlige udbetaling af de of-
fentlige pensioner ligger ofte ikke p&
samme gkonomiske niveau, som du
er vant til fra dit arbejdsliv. De to an-
dre pensionstyper sikrer, at du kan
leve nogenlunde gkonomisk ufor-
andret, nar du gdr pd pension, eller
hvis du far nedsat din erhvervsevne.
Arbejdsmarkedspensioner og indi-
viduelle pensioner kan du fx oprette
gennem AkademikerPension.

Kilde: AkademikerPension
0og ATP’'s PensionForAlle.dk
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Sanserne
vaekker
erindringer

Marianne Mikkelsen er

cand.mag. idanskog
idéhistorie og harigodt15 ararbejdet
som projektleder for it-uddannelser
paforskellige universiteter. 12019
blev hun selvstandig og fiki2021
papir panaturvejlederuddannelsen,
som hun blandt andet har omsat til
tilbagevendende besgg pa en raekke
aarhusianske plejehjem, hvor hun
med sit planteveerksted skaber en
feelles oplevelse med beboerne.

»Jeg fylder min ladcykel med
planter fra haven, grgftekanten og
vindueskarmen, sdvisammen kan
opleve det grgnne. Mange beboere er
sa svage, at de ikke kommer ret meget
ud, men nar vi sidder ved kaffebordet
paplejehjemmet, kan alle veere med«.

»Det grgnne er en forbindelse til
etlevetliv hen overtid, sted og alder.
Flere af dem savner de haver, de selv
har dyrket, eller at tage pa tur langs
Brabrandstien i Aarhus«.

»Vioplever planter sammen, rgrer
ved blade og dufter til blomster og
urter. Sanserne veekker erindringer
og kan ga bag om demens. En kvinde
kom itanke om arlige nattergaleture
tidlige morgener langs den i Odense.
En mand kendte de latinske navne pa
pyntegrent og fortalte pludselig, at
han havde dyrket og solgt en masse
af detved siden af sin karriere som
arkitekt.

Planterne giver os noget at mgdes
ogtaleom. Vier sammen om en
opmerksomhed og et neerveer. Der
skal sa lidt til for at ggre livet lidt mere
veerdifuldt«. a

"Sanserne kan gé bag om demens

og skabe billeder. En kvinde kom fx i
tanke om drlige nattergaleture tidlige
morgener langs Gen i Odense, fortceller
cand.mag. og naturvejleder Marianne
Mikkelsen, som beseger plejehjem med
sit plantevcerksted.
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Efter vandretur fra

Viborg til Spanien

landede Sidsel noget
nzer drgmmejobbet

Sidsel Tgnder Koudahl er klar til sit fgrste
job efter et tiltraengt ar langt veek fra bgger
og studiearbejde. Til februar starter hun som
fuldmeegtig i Kgbenhavns Kommune, hvor
hun skal veere med til at skabe gode rammer

for kommunens studerende.

Nyt job

Flere gange om ugen opdateres
akademikerjob.dk med nye og relevante (
akademikerjobs. Vi har udvalgt et par af de

nyeste her og du kan ga ind pa hjemmesiden
og indtaste quicknummeret i sggefeltet for at

laese mere om stillingerne.

et kig pd de mange andre spaendende jobs der
ligger der og husk ogsa at oprette en jobagent.
Sa far du automatisk besked nasste gang der er
et job som er szerligt relevant for dig.

Brug for en ny kollega?

Sa husk at DM tilbyder en raekke forskellige
joblgsninger. Du kan f.eks. annoncere i

DM Akademikerbladet og herved komme i kon- ~
takt med de 82.000 laesere (ifl. Gallup) eller du
kan indrykke en annonce pa akademikerjob.dk
som hver maned besgges af 25.000 brugere.

Send os en mail pa ajob@dmfnet.dk eller ring
7022 4088 for at hgre mere om dine

muligheder.

3.900 km. S& langt vandrede

den 29-drige Sidsel Tender
Koudahl, efter at huni januar 2022 blev
cand.mag. i pcedagogik fra Kebenhavns
Universitet. Turen gik fra Viborg Domkirke
til det nordligste punkt i Spanien.

»Jeg havde brug for at gere noget helt
andet, som maske virkede lidt formalslast,
efter at have preesteret fagligt i lang tid«,
siger Sidsel Tender Koudahl.

I november sidste &r kom hun hjem
til Danmark igen, og det har vist sig, at
den lange vandretur ikke har veeret helt
formalsles:

»Turen har gjort, at jeg har lcert mig
selv meget bedre at kende; for jeg har
fundet ud of, at hvis jeg scetter mig noget
for, s& gennemfearer jeg detx, siger hun.

En nyopdaget styrke, hun ogsd tog med
i jobsegningen, som hun pdbegyndte, da
hun kom hjem fra den lange tur.

Selv beskriver hun jobsagningsproces-
sen som drcenende og lidt angstprovoke-
rende, fordi man som nyuddannet godt
kan fale sig lidt til salg for arbejdsmar-
kedet. Heldigvis fandt hun flere job, der
kredsede om interessen for studieliv og
uddannelse.

Og nu et par m&neder senere har
hun landet sit ferste job efter universite-
tet: | starten af februar starter hun som
fuldmeegtig i Gkonomiforvaltningen pé
Kebenhavns Radhus.

Her skal hun arbejde hos Center for
Byudvikling med implementeringen af
studiebyspolitikken, der har til mal at
skabe gode rammer for studerende, ele-
ver og lcerlinge i Kebenhavn.

Selv beskriver hun jobbet som en per-
fekt blanding. Her kan hun nemlig bruge
bdade sin erfaring og sin faglighed:

| studietiden var hun forperson for DM
Studerende, hvilket gav hende et godt
netveerk og erfaring med, hvornar studie-
livets op- og nedture rammer.

Og fra studiet har hun blandt andet en
viden om samfundsmcessige og sociale
strukturers effekt p& studerendes valg og
muligheder.

»Jeg er gdet efter job, der har ligget in-
den for mine interesser, og s& har jeg vee-
ret s& heldig, atf jeg er blevet ansat i et af
demg, siger hun og kalder det et privile-
gium aft skulle arbejde med noget af det,
som hun breender allermest for.

Udvalgte jobs

Silkeborg
K44 Skoletjenesten

Medarbejder i skoletjenesten

Ansggningsfrist: 15. marts 2023
Na&r du alligevel er pa akademikerjob.dk sdtag -

KKa4:

skoletjenesten

Quicknr.: 84509727
J

Kebenhavn @

-
DN seger miljepolitisk radgiver med fokus
pa drikkevand og miljegodkendelser

Ansggningsfrist: 15. marts 2023

N

Drafr=arhy
Haturirednintiorenn

Danmarks Naturfredningsforening

Quicknr.: 84516868

Roskilde

Roskilde Universitet

\Ansogmingsfrist: 24. marts 2023

Carlsberg Foundation Humanities PhD
Fellowship at the Department of
Communication of Arts, Roskilde University

ELRLE moammens

Quicknr.: 84520496
J
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Skal vi lykkes med at tage hand om tidens udfordringer,
er der brug for ny viden.

Vi har netop lanceret kursuskataloget for 2023.
Skal du med?

Digital Health / Retslingvistik / Cross Cultural Communication Strategies /
Craft brewer course / Regulatory and Legal Aspects of Tech. in Healthcare /
Naturen som ramme for sundhedsindsatser / Baeredygtig ledelse / Regulation
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GBS & HD

“HD-uddannelsen er efter min bedste overbevisning et rigtigt godt supplement
til alle med en ikke-skonomisk hojere uddannelse, hvis man vil lidt mere.”
- Amalie Karnge, Strategisk forretningsudvikler hos Lindhardt og Ringhof.

Med 10 HD2-specialiseringer tilbyder CBS HD efteruddannelser for nzesten alle
fagligheder. Begynd allerede til sommer.
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