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Politisk detailstyring
af forskningen - nej tak!

Hvorfor er snaver politisk styring

af forskningen egentlig et problem?
Skal forskningen da ikke gore nytte
og hjelpe samfundet pa vej? Er

vi ikke leengst forbi den tid, hvor
forskerne med henvisning til forsk-
ningsfriheden kan sidde i det elitaere
elfenbenstarn og studere, hvad de vil?
Forskningsministerens nyligt annon-
cerede opgor med samfundsdemokra-
tiske kerneidealer om fri forskning til
fordel for strammere politisk styring
forekommer uskyldigt, nar sporgs-
malene stilles pd denne made. Og det
er fristende at ga pa kompromis med
kendte standarder for god videnska-
belig praksis, nar vi star midt i en
truende global ekologisk krise, som
akut kalder pa hjelp fra alle sider.
Alligevel skal man vaere varsom med
at skyde genvej til mélet gennem poli-
tisk detailstyring af forskningen, iser
i den grad, som regeringens finans-
lovsudspil laegger op til. Problemet er
ikke interessen for gron omstilling,
som pa alle mader er tiltraengt. Det er
derimod den manglende erkendelse
af, at detailstyringen underminerer
forudsaetningerne for, at forskningen
faktisk kan levere det, den er bedst til,
i form af dyb, alsidig indsigt i kom-
plekse problemsammenhange, som
igen danner afseet for nyskabende
erkendelser og radikale forandrings-
anvisende forskningsresultater, som
kampen mod klimaforandringerne
star og falder med.

Regeringens onske om oget poli-
tisk styring af forskningen har faet
forbavsende fi advarselslamper til
at blinke i den offentlige debat. Det
skyldes maske, at undergravning af
forskningsmiljoernes selvstaendighed

Forskerforum Nr.337  Oktober 2020

allerede er sa godt i gang, at vi har
vannet os til det. Ifolge Danmarks
Forsknings- og Innovationspolitiske
Rad har forskningsfinansieringen
pa fa ar forandret sig sa radikalt, at
den eksterne finansiering snart vil
overstige den offentlige. At univer-
siteternes virke s omfattende gores
atheengigt af fonde og andre eks-
terne finansieringskilder, er pro-
blematisk i flere henseender. Mens
de faste offentlige grundbevillinger
kendetegnes ved en vis forudsigelig-
hed, som muligger den langsigtede
planleegning, som kvalitetssikret
forskning forudsatter, udleser den

‘ ‘ Pointen er

ikke, at forskningens
samspil med praksis
skal begreenses.

eksterne ad hoc-finansiering en
kortsigtet rationalitet. Anseettelser
og hele forskningsmiljeer prisgives et
uoverskueligt bevillingslotteri, som
igen producerer incitamentsstruktu-
rer, hvor indtjeningsevne privilegerer
over forskningsevne. Forskellige
former for direkte og indirekte ind-
skraenkninger af den frie forskning er
naermest blevet hverdagskost og har
hovedsageligt baggrund i, at eksterne
bevillingsgivere — uagtet svingende
grader af faglige forudsaetninger -
dikterer forskningens emner, vinkler
og metoder, ligesom der er talrige

og ildevarslende eksempler pa, at

AfJanne Gleerup,
nestformand for
universitetsleererne
i DM og falles-
tillidsrepresentant
for VIP, Roskilde

Universitet

bevillingsgivere blander sig i resultater
og formidlingen af disse til politikere
og en bredere offentlighed. Opgo-
relser viser desuden, at de eksterne
midler fordeles aldeles skeaevt. Stort

set alle midler tilfalder ganske fa og
afgreensede naturvidenskabelige mil-
joer, mens samfundsfag og humaniora
kun opnér en brekdel. Med endrin-
gen af finansieringsformen sker der
siledes en ubemarket, men mar-

kant omprioritering af forskningen.
Ansvaret for, at der foregar relevant og
alsidig forskning, glider forskerne og
universiteterne af heende til fordel for
markedet, hvor de, der repreesenterer
midlerne, kan bestemme, hvilken ny
viden samfundet skal have eller spares
for. Man kan med god ret sporge til
den demokratiske legitimitet heri.
Pointen er ikke, at forskningens
samspil med praksis skal begreen-

ses. Som mangedrig aktionsforsker
kan jeg ikke understrege staerkt nok,
hvordan forskningen stimuleres af
praksisnaert samarbejde, hvor felles
lzereprocesser skaber veerdi og gor
nytte i anvendelsesrettede sammen-
haenge. Men det @ndrer ikke ved, at
kombinationen af tiltagende ekstern
finansiering og tiltagende politisk
detailstyring af de offentlige midler
vil skade den uathaengighed, som
forskningens legitimitet og kvalitet
har rod i. Forskningsmiljeer med
plads til kontroversielle hypoteser,
kontraintuitive udfordringer af geengs
teenkning, vilde eksperimenter og nye
tveerfaglige samarbejder er til gengaeld
forudsaetningen for, at forskningen
kan bidrage til det radikale kursskifte,
som méske kan give verden en bere-
dygtig fremtid. m




Af Claus Baggersgaard — cbl@dm.dk — Foto: John Stick - Colourbox

DTU indfgrer kvalificeret
ansaettelsesstop — men
kan ikke forhindre nye
afskedigelser

Danmarks Tekniske Universitet skal spare 120 millioner kroner i 2021 delvist pa grund af
coronapandemien. Kvalificeret ansaettelsesstop og stop for indkeb af udstyr skal begraense

antallet af afskedigelser.

edelsen pa Danmarks Tekni-
L ske Universitet (DTU) traeder
nu hérdt pa den gkonomiske

bremse. 120 millioner kroner skal
universitetet finde i besparelser i 2021,
og det betyder blandt andet stop for
nyansettelser med undtagelse af beseet-
telsen af professorater, ph.d.-stillinger
og stillinger, der er fuldt finansierede
af eksterne midler. Tidsbegransede
ansattelser vil heller ikke blive forleen-
get, og der vil veere begraensninger i
anlegsinvesteringerne. Det fremgar af
et referat fra et ekstraordinaert mede
holdt i Hovedsamarbejdsudvalget
(HSU) den 12. juni.

Universitetsdirekteor Claus Nielsen
siger, at det er lidt usikkert, preecis hvor
meget der skal spares, da man ikke ken-
der den precise effekt af Covid-19-pan-
demien p& gkonomien, men det bliver i
storrelsesordenen 120 millioner kroner.

Allerede for sommerferien indforte
DTU en rakke tiltag for at nedbringe
omkostningerne sdsom at begraense de
ansattes rejseaktivitet og udseette ind-
keb. De tiltag bliver viderefort ssmmen
med ansettelsesstoppet, der forventes
at std ved magt i hvert fald til udgan-
gen af aret, hvor man har et tydeligere
billede af omkostningerne grundet
corona, lyder det fra ledelsen.

En regning pa 125 mio. kr. for oprydningen af gen Lindholm truer DTU's pkonomi.

“Vi indforer et generelt ansattelses-
stop som et led i en opbremsning af
gkonomien, men vi vil ikke stoppe
udviklingen af de videnskabelige
miljoer, sa vi gor undtagelser i forhold
til blandt andre professorer og ph.d.er”,
siger universitetsdirektoren.

Coronakrisen koster

Det fremgér af HSU-referatet, at coro-
nakrisen alene har medfort et tab pa
60 millioner kroner i ar, fordi der er

kommet feerre betalende masterstude-
rende til universitetet, og der har veret
ogede udgifter til for eksempel rengo-
ring og handsprit pd campus.

Oven i det forudser ledelsen et tab
af indkomst fra eksterne forsknings-
projekter, fordi flere virksomheder har
udsat deres projekter hos DTU.

Desuden truer en regning pa 125
millioner kroner for oprydningen af
den nu lukkede forskningsstation pa
gen Lindholm, hvor DTU i flere &r har
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haft ansvaret for Statens Veterinaere
Forsegsstation, hvor man har forsket
og diagnosticeret i virussygdomme hos
husdyr. DTU og Bygningsstyrelsen er
uenige om, hvem der skal betale reg-
ningen for oprydningen. DTU-ledelsen
mener ikke, at det er universitetets
ansvar, men har alligevel sat gang i ren-
goringsprocessen for at sikre, at gen og
bygningerne bliver overdraget til lokal-
samfundet pa en ansvarsfuld made,

og virus ikke spreder sig i neermiljoet
og dermed odelaegger universitetets
omdemme. DTU-ledelsen forventer, at
sagen ender med at skulle for en vold-
gift, der sandsynligvis tager 2-3 ar.

TR bakker op

Beslutningen om at indfere et kvalifi-

ceret ansettelsesstop bliver bakket op

af tillidsrepreesentanterne, selv om de

mener, at det er drastisk. Det fortaeller
tillidsrepreesentant Nina Kjeergaard til
Magisterbladet.

“Iblandt os tillidsrepraesentanter
opfattes det som rettidig omhu. Der
var generel opbakning til tiltaget for at
begreense antallet af fyringer”, siger hun.

Mike Wenge, konsulent i Dansk
Magisterforening (DM), siger, at det er
godt, at ledelsen pa DTU denne gang -
modsat de foregdende ar - har reageret
tidligt, sa der bliver lagt en deemper pé
de afskedigelsesrunder, som ellers gen-
nem de sidste fem ar er blevet en storre
og storre del af hverdagen pa DTU.

Han fortealler, at han allerede mindst
otte gange i &r har veeret kaldt ud til
DTU for at radgive de bergrte medlem-
mer i forbindelse med afskedigelses-
runder. Senest blev cirka 30 ansatte
afskediget pa DTU Fodevareinstituttet
i april.

“DM og tillidsrepreesentanterne har
gennem arene arbejdet pé at fa afverget
afskedigelser. Der gar desverre ikke
tre maneder, uden at et institut eller
center pa DTU melder om afskedigel-
ser pa grund af institutionens forhold.
DM frygter fortsat, at DTU ikke har
faet okonomien under kontrol, idet
tendensen med jeevnlige afskedigelses-
runder ser ud til at fortsaette. Der er
fortsat afskedigelsesrunder i gang her
i september pa flere af institutterne,
herunder fx DTU Biosustain og DTU
Elektro, og det pa trods af at ansat-
telsesstoppet blev meldt ud i juni”, siger
Mike Wenge.
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Institutter ma afskedige

DTU-direktor Claus Nielsen erkender
da ogsa, at ansettelsesstoppet ikke kan
forhindre nye afskedigelser, men kun
laegge en deemper pa antallet.

Han forklarer, at gkonomien generelt
er hardt gearet pa mange af institutterne
pa DTU, fordi de har mange eksterne
midler fra private bidragydere som
eksempelvis fonde og virksomheder i
forhold til basismidler fra staten, som
universitetet selv kan disponere over.

“De mange eksterne midler gor os
sérbare, og det betyder, at vi er nodt
til labende at tilpasse medarbejdersta-
ben, nér private eller offentlige finan-
sieringskilder torrer ud”, siger Claus
Nielsen og fortsaetter:

“Det bliver vanskeligt for flere insti-
tutter i &r, fordi der har vaeret mindre
forskningsaktivitet og feerre kommer-
cielle indteegter pa grund af Covid-19,
sa de kommer til at tilpasse antallet af
medarbejdere flere steder”.

De private midler binder tilmed flere
og flere basismidler, da mange private

bidragydere slet ikke betaler eller kun
betaler et lille belgb til overhead, altsa
til de afledte omkostninger ved at drive
et forskningsprojekt, som ikke direkte
kan henfores til projektet, men som er
nodvendige for at gennemfore det. Det
drejer sig eksempelvis om husleje, med-
arbejderadministration, varme, vand
m.m., som universitetet selv ma betale
for. Jo flere eksterne midler forskerne
skaffer, jo flere basismidler bliver altsa
bundet i forbindelse med forsknings-
projekterne.

Ifolge Claus Nielsen er DTU’s store
strukturelle udfordring, at mange
offentlige fonde og EU har reduceret
overheadet gennem en arrakke, i kom-
bination med at en relativt storre andel
af forskningsportefoljen udgeres af
private midler med intet eller beskedent
overhead.

“Nar DTU har 2 milliarder kroner i
eksterne forskningsindtaegter, og over-
headbetalingen falder med 10 procent,
sd har vi et hul pa 200 millioner kroner,
som vi selv mé lukke”, siger han. m
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Uddannelses- og forskningsminister Ane Halsboe-Jorgensen fastholder, at regeringen ikke vil spare pd uddannelse.
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— regeringen Vil slgjte forsknings-
besparelser med gran pulje

Regeringen vil afsaette en grgn pulje pa 750 mio. kr., sa forskningsbevillingen bevares uaendret i 2021,
men ministeren vil samtidig stramme den politiske styring af de offentlige grenne forskningsmidler,

og det vaekker bekymring.

er et rekordar, hvor

det samlede offent-
lige forskningsbudget med 24,2 mia. kr.
aldrig har veeret storre. I forskningsver-
denen har der takket vaere coronakrisen
veeret frygt for, at 2021 ville blive det
stik modsatte.

For forskningsbudgettet folger

udviklingen i BNP, som pa grund af

nedlukningen af samfundet har faet et
ordentligt dyk. Regeringen forventer
saledes, at BNP vil falde med 4,5 pro-
cent neeste dr, og da malsaetningen er
at bruge 1 procent af BNP pa forskning
og udvikling, stod forskningsbudgettet
neeste ar til at falde fra 24,2 mia. kr. til
23,5 mia. kr.

Men med regeringens udspil til en

finanslov for 2021 kan forskningsmilje-
erne sandsynligvis dnde lettet op.

I forslaget indgar nemlig en ekstra
pulje pa 750 mio. kr. til gron forskning,
og dermed fastholder regeringen bevil-
lingen pé usendret niveau.

Udspillet far en paen modtagelse i
flere af regeringens stgttepartier, og
ogsa hos Danske Universiteter lyder
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et lettelsens suk. Ifolge formand for
universiteterne, DTU-rektor Anders
Bjarklev, star Danmark over for en lang
raekke udfordringer, hvor forskningen
skal levere svarene.

“Det geelder bade klima, milje, sund-
hed og demokrati bare for at neevne
noget af det mest neerliggende. Derfor
er det ogsa gladeligt, at man foreslar
en ekstra pulje, der serger for, at man
holder niveauet for 2020. Regeringen
signalerer dermed, at den fastholder
ambitionerne og vil sikre forskningen
fremadrettet”, siger han.

Udsigt til feerre frie forskningsmidler

Det bekymrer dog samtidig Anders
Bjarklev, at den sakaldte forskningsre-
serve ser ud til at blive reduceret med
ca. 400 mio. kr. Dermed kan der blive
mindre til de offentlige forsknings-
fonde, og det @rgrer Anders Bjarklev.
“Det er lige preecist her, at den enkelte
forsker og forskergruppe har mulighed
for at prove originale ideer og nye mulig-
heder af, s& det er faktisk bekymrende.
Sé jeg haber, man kan finde de penge
under forhandlingerne”, siger han.
Danmarks Frie Forskningsfond stéar
til en besparelse pa ca. 600 mio. kr., og
Innovationsfonden star til en bespa-
relse pa ca. 750 mio. kr., men fondene
skaeres hvert ar pa finanslovsforslaget
og far derefter midler taget af forsk-
ningsreserven, som i ar er pa 1,5 mia.
kr. Det er fordelingen af de penge, som
Folketingets partier skal forhandle om i
forbindelse med finansloven.

Bekymring for den frie forskning

Det bekymrer ogsa, at uddannelses- og
forskningsminister Ane Halsboe-
Jorgensen i et interview i Dagbladet
Information udtaler, at hun ensker

en strammere politisk styring med de
offentlige grenne forskningsmidler, sa
forskningen i hojere grad understotter
regeringens klimamal. Hun kalder det
selv et “nybrud” i dansk forskningspo-
litik.

“Sidste &r lagde vi med finansloven op
til mere gron forskning. Nu legger jeg
op til, at vi gar skridtet videre og ogsa
inden for den grenne ramme priori-
terer, altsa tager nogle valg og dermed
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ogsa nogle fravalg. Vi skal i hejere
grad turde identificere udfordringer og
koble forskningspenge pa. Det handler
om politisk at saette nogle retninger”,
siger hun til Information og tilfejer,

at regeringen vil satse pa teknologier
som Power-to-X og CO,-fangst for at
nd malet om yo-procentsreduktion af
Danmarks udledninger i 2030.

Camilla Gregersen, formand for DM,
siger, at der er brug for lesninger med
indspark fra alle forskningsomrader,
hvis vi skal lgse klimaudfordringerne.
Hun understreger, at der skal vere
fokus pa den frie forskning:

“Nar ministeren nu siger til Informa-
tion, at hun vil gd ind og styre detal-
jeret, hvilke projekter der skal have
midler, og at hun neermest selv vil sta
for problemformuleringerne, sé lyder
det som en meget uheldig glidebane
mod mere politisk kontrol med forsk-
ningen”, siger Camilla Gregersen til
Magisterbladet.

Hun siger ogsd, at hun bakker op om
ministerens gnske om at styrke forsk-
ningens rolle i den grenne omstilling.

Ogsa ni medlemmer af Det Unge
Akademi har i et debatindleeg i Infor-
mation kritiseret Ane Halsboe-Jorgen-
sens udmelding.

“Historien har vist, at ingen ved, hvor
de nye landvindinger sker, eller hvilke
der vil revolutionere hele felter. Der
er ingen grund til at tro, at politikere
skulle veere specielt kvalificerede til
at identificere disse. Derfor er politisk
styring af forskning helt enkelt bade en
umulighed og en dérlig idé”, skriver de
unge forskere.

De mener ogs, at ministeren sam-
menblander forskning og udvikling.
Sidstnaevnte er kendetegnet ved, at poli-
tikere udvealger bestemte teknologiom-
réder til at modtage statsstotte.

“Det er klart, at den grenne omstil-
ling, herunder nye teknologier, skal
veere politisk styret, men det skal ikke
ske fra Forskningsministeriet, og det
skal ikke betales med de sparsomme
forskningsmidler, men i stedet med
erhvervsstotteordninger”, skriver de ni
medlemmer af Det Unge Akademi. m

UDDANNELSES-
BESPARELSER
SKAL FINANSIERE
POLITIREFORM

Regeringen kalder det en besparelse pa
reklamer, mens universiteterne siger, at det
er en ny besparelse pa uddannelse.

Faktum er, at Socialdemokratiet over
fire ar vil tage 550 mio. kr. fra de gymnasiale
og videregdende uddannelser og bruge
dem som en del af finansieringen af en
politireform. | et notat fra Justitsministeriet
er det bogfert som reduktion i markeds-
feringsudgifter, men problemet er ifglge
universiteterne, at de ikke far selvstaendig
bevilling til formalet, som regeringen kan
skaere i. Pengene vil derfor blive taget fra
uddannelsesinstitutionernes grundbevil-
ling.

Det er ogsa helt forskelligt, hvordan
de enkelte universiteter administrerer
markedsfering, og de har ikke nedvendig-
vis en konto til formalet, forklarer Jesper
Langergaard, direkter for universiteternes
samarbejdsorganisation, Danske Univer-
siteter.

“Det virker, som om nogen har en idé
om, at markedsfgring er smart, glitrende
papir. Men det er jo for eksempel abent
hus-dage og information om nye uddan-
nelser”, siger han til Magisterbladet og
tilfgjer:

“Det ligner jo en generel besparelse pa
uddannelsessektoren endnu en gang. Man
kan jo kun gisne om, hvor besparelserne
rammer, for vi kan jo ikke stoppe med at
forteelle og vejlede om vores uddannelser”.
Alle landets videregaende uddannelser
brugte 198 mio. kr. pa “markedsfering” i
2017, fremgar det af den seneste opgorelse
fra Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Det inkluderer dog dbent hus-arrange-
menter og information og vejledning i
forbindelse med optag pa institutionens
uddannelser, star der i opgerelsen.

Socialdemokratiets uddannelsesord-
forer, Bjorn Brandenborg, har forsvaret
besparelsen.

“Der findes ikke ét eneste godt argu-
ment for, at vores uddannelser bruger
hundredbvis af millioner kroner pa at
konkurrere med hinanden om de samme
elever”, skriver han pa Twitter.

Uddannelsesminister Ane Halsboe-
Jorgensen fastholder ogsd, at det ikke er
en besparelse pa uddannelse.

Hun har i et interview med Altinget
tilbudt, at ministeriet kan hjzaelpe uddan-
nelserne med at finde besparelsen pa
reklamer, og hun foreslar ogsa faelles
retningslinjer pa omradet.
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Naturen spiller en helt central rolle for gronlaenderes oplevelse af livskvalitet, konstaterer Naja Carina Steenholdt.

Efter naesten 20 ar er Naja Carina Steenholdt vendt tilbage til Grenland som forsker, hvor
hun undersa@ger, hvordan grgnleendere oplever deres livskvalitet.

VIS DIT PH.D.-PROJEKT

- Hvem: Naja Carina Steenholdt, cand.
scient.adm.
Hvad: Perceived Wellbeing and Quality
of Life in Greenland - A Social Indicator
Approach.
Hvor: Institut for Planleegning, AAU/
University of Greenland.
Hvorfor: Statistikker viser, at mange
grenleendere trods landets sociale
problemer oplever en hgj grad af
livskvalitet. Projektet undersgger gen-
nem interview, hvordan grenlaendere
opfatter det at have et godt liv og
sammenhangen mellem livsfarelse og
livskvalitet.

un skulle bare lige have et

halvt ars pause, inden hun

startede pa medicinstudiet,
og sé tog hun til Grenland for at gense
det land, hun boede i de forste ti ar af
sit liv.

Men medet med hendes hjemland
kom til at eendre alt.

“Jeg havde en eller anden hjem-
laengsel, sa planen var, at jeg ville tage
et halvt ar deroppe for ligesom at fa
det ud af mit system. Men sa ... sd
kunne jeg bare ikke fa det ud. Det er
lidt sveert at forklare”, forteeller Naja
Carina Steenholdt.

Det halve ar var ikke nok, sa hun

besluttede at blive, og sa blev medi-
cinstudiet i Danmark byttet ud med
samfundsvidenskab pa University of
Greenland.

I dag bor hun ganske vist i Danmark
igen, men det er med Grenland som
omdrejningspunkt. Hun er ansat i
en ph.d.-stilling, som er delt mellem
AAU og University of Greenland og
med projektfinansiering fra Selvstyrets
Departement for Sociale Anliggender.
Et ph.d.-projekt, der stiller det helt
fundamentale spergsmal: Hvad skaber
det gode liv i Grenland?

“Jeg fik ideen, da jeg skrev mit
speciale, der handlede om fangere og
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fiskeres levevilkar. Her stodte jeg pa en
undersogelse om livskvalitet, der viste,
at selv om leveforholdene ud fra mange
parametre ser darlige ud i forhold til
arbejdsleshed, alkohol, vold og selv-
mord, sa oplever mange mennesker
subjektivt, at de har et godt liv. Og det
synes jeg er interessant: Hvorfor gor de
det?” forteller hun.

Naturen har terapeutisk effekt

Med det spergsmal rejste Naja Carina
Steenholdt til Grenland i 2017 og
begyndte at interviewe grenleendere.
Det er siden blevet til en reekke feltop-
hold, som startede i Sydgrenland, og
systematisk bevaegede hun sig nord- og
ostover.

Og det gor faktisk en forskel for
forstaelsen af livskvalitet, hvilken del af
landet man er i.

“Det, man skal huske, er, at Gron-
land ikke bare er Grgnland. Det er et

SVART AT VARE DANSK
FORSKER | GRONLAND

Gregnland er en yndet destination for
danske forskere - lige fra geologer og
havforskere til antropologer. Men som
Naja Carina Steenholdt oplever det, er
der stor forskel pa, hvordan grgnlaen-
dere ser pa forskere, der kommer til
landet. Og i det hierarki ligger danskere
nederst.

Hun definerer 4 forskellige typer af
forskere: den rent grgnlandske, den rent
danske, den dansk-grgnlandske og den
udenlandske. Og blandt disse vil gren-
leenderne uden tvivl have mest skepsis
over for den rent danske.

“Ud over det sproglige aspekt ligger
der nogle kulturelle problemer i det at
vaere dansker i Grgnland, der bunder
i kolonitiden, og der forekommer en
ret udbredt racisme over for danskere
i Grgnland, ligesom det omvendte jo
ogsa er tilfeeldet i Danmark”, siger hun.

Hun er selv grenleender, men da hun
bor i Danmark, mgder hun ogsa forbe-
hold, nar hun tager ud og interviewer
folk.

“Jeg er ret dansk af sind og foretraek-
ker eksempelvis at tale dansk. Hvis man
sporger min familie i Grgnland, sa ser de
mig nok som meget dansk. Jeg har helt
sikkert nemmere ved at forske end en
dansk forsker, men jeg vil faktisk mene,
at jeg kan have sveaerere ved det end en
udenlandsk forsker. Jeg har rejst med
en tysk kollega, og hun madte ikke s
mange forbehold i mgdet med sine
informanter”.
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samfund med mange forskellige smé
samfund og kulturer. Sa livskvalitet
i Ostgronland er bestemt ikke det

samme som i Nuuk eller Nordgrenland.

For eksempel er der mange fangere
og fiskere i nord, og her er det at vere
selvsteendig, fri og kunne gore, hvad

man vil, meget vigtigt for livskvaliteten.

I syd er samfundet preeget at mangel pa
ressourcer, og mange er flyttet veek. Sa
her spiller savn og det at kunne veere
sammen med sin familie en stor rolle”.

Men ¢én ting, som spiller en helt
central rolle, og som gar igen hos langt
de fleste, er naturens betydning for
livskvaliteten.

Nar hun bad folk om at rangere de
vigtigste ting i deres liv, 14 naturen ofte
over familien og de sociale relationer.

“Naturen har selvfolgelig en rolle som
fodekilde, men den har angiveligt ogsa
en terapeutisk effekt. Der kom mange
svar som: Naturen er der, jeg lader op;
der kan jeg taenke og slappe af; har jeg
et problem, tager jeg ud i naturen. S&
naturen virker lidt som en modvaegt til
de mange sociale problemer. De sociale
problemer er ogsa harde for grenleen-
derne, men naturen er med til at give
dem vilje og styrke til at komme videre”.

Folelsesmaessigt hardt

Man kan roligt fastsld, at Naja Carina
Steenholdt har faet opfyldt det enske,
hun havde i 2010, da hun rejste til-
bage for at genopdage det land, hun er
opvokset i. Men lige sa fantastisk Gron-
land kan vzere, lige sa folelsesmeessigt
hardt kan det veere at opleve de sociale
problemer, landet ogsa rummer. Og det
kommer man til, nar man tager ud for
at tale med folk om deres liv.

“Jeg fik neermest en funktion som
psykolog, og det havde jeg ikke regnet
med. Men folk med svere traumer har
ofte ikke nogen at snakke med. Sa nar
jeg kommer og sperger om, hvad et
godt og darligt liv er, sd kommer det
hele ud, og jeg ma blankt erkende, at
det var jeg ikke forberedt pa”.

Oplevelserne i Sydgrenland fik hende
til at tage kontakt til Departementet for
Sociale Anliggender, der sergede for,
at hun fik supervision i forhold til at
kunne handtere samtalerne med trau-
matiserede mennesker.

“Det var jeg nedt til, for jeg blev
meget berort og pavirket af den tur
i Sydgrenland. Den der viden om, at

UNIVERSITY OF GREENLAND

Hvis IT-Universitetet gar og feler sig lille,
kan det altid tage et kig mod nord, hvor
University of Greenland i Nuuk trods

alt tager prisen som rigsfeellesskabets
mindste universitet.

Men ikke desto mindre er det et
inspirerende sted at studere, siger Naja
Carina Steenholdt, der tog sin kandidat-
uddannelse der og i dag er tilknyttet
i en ph.d.-stilling delt med AAU. Det
skyldes iseer det meget internationale
isleet blandt underviserne.

“Jeg har haft undervisere fra Pakistan,
Canada, Frankrig, mange fra USA, en del
svenskere, nordmaend og feeringer. Det
er jo meget anderledes her i forhold til
Danmark, hvor det stort set kun er dan-
ske undervisere”, forteeller hun.

Der findes fa leerebgger pa gron-
landsk, sa undervisningen foregar oftest
pa fremmedsprog - det vil sige dansk
og engelsk. Det er en udfordring for
en del af de studerende, fortzeller Naja
Carina Steenholdt, men omvendt leegger
universitetet ogsa veegt p3, at de stude-
rende er rustede til at drage ud i verden.

“Jeg vil ikke pasta, at niveauet er
hgjere end pa danske universiteter.
Men de mange udenlandske undervi-
sere er for eksempel med til at give en
forstaelse af, hvad der mader en, hvis
man rejser ud i verden for at studere.
Det kunne jeg maerke, jeg havde, da jeg
var pa et udvekslingsophold pa Kansas
University”.

University of Greenland optager
arligt sma 200 bachelorstuderende pa 15
linjer, hvoraf leereruddannelsen er den
storste.

personen méske ikke kommer til at
snakke med nogen om det her i meget
lang tid - det synes jeg var sveert at
rejse fra og vere ligeglad med”.

Men projektet, som Selvstyret altsa er
med til at finansiere, dbner til gengeeld
perspektiver for, hvordan man i Gren-
land kan arbejde med sociale proble-
mer, mener Naja Carina Steenholdt.

“En af mine hovedkonklusioner er, at
det med naturen er noget, man kan bruge
pa forskellige mader. Pa Shetlandsoerne
er man faktisk begyndt at udskrive
naturen som medicin. Og jeg tror, det vil
veere interessant at prove at bruge naturen
nogle af de steder, hvor man er gaetien
blindgyde i forhold til at hjeelpe folk. For
eksempel aktivering af arbejdslose med
arbejde i naturen. De data, jeg har, tyder
pa, at naturen er sa vigtig, at det ville
kunne gore en forskel”.m
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S-ORDFIRER:
“Rapport var naeppe blevet
bestilt, hvis man havde

kendt resultatet”

En udtalelse fra S-ordfgrer Rasmus Stoklund om en rapport om negativ
social kontrol udarbejdet af to forskere fra RUC har startet en ophedet debat

mellem ham og RUC-dekan Julie Sommerlund om forskningsfrihed og

forskningskvalitet.

apporten “Magt og (M)ulighed
om negativ social kontrol”

udarbejdet af to forskere fra
RUC for Styrelsen for International
Rekruttering og Integration (Siri) er
blevet kritiseret sonder og sammen af
flere integrationsordferere og af mini-
steren for omradet, Mattias Tesfaye.

Politikerne har kastet sig over en af
anbefalingerne i rapporten om i hejere
grad at inddrage koran- og arabiskun-
dervisning i forebyggelsen af negativ
social kontrol blandt unge med ikke-
vestlig baggrund.

Den konklusion er abenbart faldet
Socialdemokratiets udleendinge- og
integrationsordferer, Rasmus Stoklund,
for brystet.

Til Netavisen Pio har han udtalt:

“Hvis man havde vidst, at denne
rapport var blevet resultatet, s& var
den naeppe blevet bestilt, for desveerre
bekrefter den jo billedet af, at meget
forskning pé integrationsomradet
muligvis er i overensstemmelse med
teorien, men til gengeeld ikke er i over-
ensstemmelse med virkeligheden. Det
er der ikke noget nyt i, men det gor ikke
problemet mindre”.

“Man tager sig til hovedet”

Heine Andersen, professor emeri-
tus ved Kebenhavns Universitet og
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forfatteren til bogen “Forskningsfrihed
- ideal og virkelighed”, har ikke meget
tilovers for udtalelsen fra S-ordfereren.

“Man tager sig til hovedet, nar man
horer en politiker sige saidan noget. Det
er bekymrende i forhold til forsknings-
friheden”, siger han.

Heine Andersen har leest rapporten,
og han vurderer, at maden, den er udar-
bejdet pa, falder ind under almindelig
anvendt videnskabelig metode. Han
kalder rapporten nuanceret og siger, at
politikerne har kastet sig over en lille
detalje om koran- og arabiskundervis-
ning, der fylder meget lidt.

“Det er over stregen, at en magtfuld
politiker kommer med udtalelser, der er
en slet skjult trussel om styring af bevil-
linger ud fra politiske holdninger, og
det viser desveerre, at der er stor afstand
mellem den politiske verden og forsk-
ningsverdenen”, siger Heine Andersen.

Han understreger, at politikerne ma
mene, hvad de vil, om resultaterne, men
hvis de vil anfegte, om resultaterne
fagligt holder kvalitet, ma de anvende
faglige argumenter og dokumentere
konkrete fejl, fx ved at pege pa konkrete
resultater, der mangler dokumentation i
fremlagte data, eller andre undersogel-
ser, der modsiger resultatet.

“Det kan jeg ikke se, at Stoklund har
gjort; han vurderer abenlyst ud fra

Foto: RUC

“Det ryster mig, at man fra s hojt
politisk side gar sa voldsomt efter et
forskningsresultat”, siger dekan for
Humaniora pa RUC Julie Sommerlund.

forudindtaget politisk holdning. Det
blokerer desveerre for en tiltreengt dben
og fordomsfri, fagligt baseret debat
mellem forskere og politikere”, siger
Heine Andersen.

Principielt angreb pa
forskningsfriheden
Julie Sommerlund, dekan for Huma-
niora pa RUC, kalder Stoklunds udta-
lelser for dybt problematiske og reelt
bekymrende.

“Man kan ikke kalde sig forsvarer
af forskningens integritet og frihed,
hvis forsvaret opharer, nar et konkret
forskningsresultat ikke falder inden for
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ens egen ideologiske smag og politiske
program”, skriver hun i et debatindlaeg
i Altinget.

Hun henviser ogsé til den rundsperge,
Dansk Magisterforening (DM) har gen-
nemfort blandt cirka 5.000 forskere pd
landets universiteter, som Forskerforum
bragte resultatet af i juni. Den viser, at 24
procent af forskerne, der arbejder med
myndighedsbetjening, altsa udarbejder
analyser og rapporter for ministerier og
styrelser, har folt sig presset til enten at
eendre, udskyde eller undlade at offent-
liggore resultaterne af enten embeds-
mend eller politikere.

Til Forskerforum siger hun, at sam-
arbejdet med styrelsen har vaeret godt,
og at ingen har forsegt at tilbageholde
rapporten eller pavirke konklusionerne,
sé forskningsfriheden er ikke direkte
truet, men den voldsomme kritik af
rapporten er et principielt overordnet
angreb pa forskningsfriheden fra poli-
tisk hold, der vil f4 implikationer for
forskningsmiljoet.

“Det ryster mig, at man fra sa hoj
politisk side gér sa voldsomt efter et
forskningsresultat. Det sender et kraf-
tigt signal, som jeg synes er uheldigt,
og jeg teenker, at forskere vil teenke sig
grundigt om, inden de velger at gé ind

i feltet en anden gang. Hvis man vil
udove uathaengig fri forskning, skal det
abenbart ikke vere pé integrationsom-
radet”, siger Julie Sommerlund.

Hun tilfojer, at forskerne har spgt om
at fa de to mio. kr. til at lave under-
sggelsen i dben konkurrence. De har
klart beskrevet i ansggningen, at de vil
benytte kvalitative interview.

“Styrelsen har valgt projektet blandt
flere ansegere med dbne gjne, og der er
intet kontroversielt ved undersogelsesde-
signet. Det er i virkeligheden en klassisk
kritik, som vi herer ofte, nar forskere
bruger kvalitative metoder. S far de at
vide, at de burde have lavet noget stati-
stik i stedet”, siger Julie Sommerlund.

Ordfgrer: Det er en darlig rapport

Rasmus Stoklund mener pa den anden
side, at Julie Sommerlund bruger forsk-
ningsfriheden som stramand for at
dreje fokus vaek fra det, sagen i virkelig-
heden handler om.

“Jeg forstar godt, at hun har en
interesse i at gore det til en sag om
forskningsfrihed for at fjerne opmeerk-
somheden fra, at rapporten er af darlig
kvalitet. Det svarer til, at vi havde bestilt
en rapport om, hvad man kan gore ved,
at alt for mange kerer for steerkt i bil, og

En gruppe piger leger pé legepladsen mellem boligblokkene i Odense-bydelen Vollsmose.
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sa konkluderer forskerne, at der slet ikke
er nogen, der korer for steerkt. Sagen er,
at de ikke har lest opgaven, de blev stil-
let, da deres konklusioner star i mod-
seetning til al viden pa omradet, sd man
har spildt skatteborgernes penge”, siger
Rasmus Stoklund.

Han tilfejer, at rapporten har store
metodiske svagheder, og at forskerne er
néet frem til en forkert konklusion pé et
meget begranset datagrundlag, da den
bygger pa interview med 53 ressour-
cestaerke muslimske unge.

“Men hvordan kan du gore dig til dom-
mer over, hvad der er god forskning?”

“Selv jeg kan som leegmand se, at
rapporten indeholder store metodi-
ske fejl og mangler. Masser af andre
undersogelser dokumenterer, at der er
store problemer med social kontrol, og
vi kan jo ikke starte med Adam og Eva,
hver gang vi skal undersoge problemet”,
siger S-ordfereren og tilfojer:

“Jeg har intet imod kvalitativ metode,
eller at man interviewer unge om deres
oplevelser og refererer dem. Men det
star pa side 11 den metodiske grenspeet-
tebog, at man skal veere opmaerksom
pa den valgte metodes begransninger.
Min kritik gar derfor pa, at man fore-
tager fa kvalitative interview med unge

1



FORSKNINGSFRIHED

muslimer, der er godt tilfredse med at
leve efter koranens forskrifter, hvorefter
forskerne drager deres konklusioner
om, at social kontrol ikke er sa stort et
problem. Den konklusion er deres data-
grundlag alt for spinkelt til at under-
bygge, og samtidig star den konklusion
i modsetning til langt sterre underso-
gelser af social kontrol, som viser, at det
er et reelt problem for muslimske unge,
der afviger fra normerne. Det kunne fx
veere, hvis de vil springe ud som homo-
seksuelle”.

Kritik fra andre forskere

Stoklund bliver bakket op af Bo Wagner
Serensen og Sofie Danneskiold-Samsee,
begge ph.d. i antropologi og medforfat-
tere til en bog om social kontrol. De
har skrevet debatindleeg i Altinget og i
Weekendavisen under titlen “Valuta for
Stajbergs penge”. De gor opmaerksom
pa, at de selv havde sogt om de to mio.
kr. til undersogelsen. Pengene kommer
fra en seerlig bevilling, som daveerende
integrationsminister Inger Stojberg (V)
afsatte i 2017 til en national handlings-
plan til forebyggelse af seresrelaterede
konflikter og negativ social kontrol af
born og unge for “at tage et endeligt
opger med bergringsangsten”, som der
stod i handlingsplanen.

Bo Wagner Serensen og Sofie Danne-
skiold-Samsge skriver blandt andet, at
der ikke er noget, der tyder pa, at rap-
portens forfattere har faet indskraenket
deres forskningsfrihed eller oplevet
politisk motiverede begraensninger.

DET SKRIVER FORSKERNE
1 RAPPORTEN

“Eksempelvis naevner flere af vores
yngre, kvindelige informanter, at de
har fundet styrke i — eller anvender
andre redskaber hentet fra — koran- og
arabiskundervisning, nar de forhandler
i forhold til konformitet, autoritet og

mobilitet med deres omgivelser. En
opmaerksomhed pa krydsfeltet betyder
pa den made, at vi ikke per automa-

tik bar demme religion eller andre
identitetsunderstgttende aspekter ude,
men bor se pa og inddrage dem som
potentielle ressourcer, der kan styrkes
og anvendes i kampen for gget selvbe-
stemmelse og ligevaerd”.
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“Selv jeg kan som laegmand se, at rap-
porten indeholder store metodiske fejl og
mangler”, siger Rasmus Stoklund.

Ifolge de to handler titlen “Valuta
for Stojbergs penge” ikke om, hvorvidt
politikerne skal have bestemte (politisk
opportune) forskningsresultater, men
om at forskerne skal levere gedigen
erfaringsbaseret viden, der kan gore os
(samfundet) klogere pa aresrelateret
social kontrol og dermed bidrage til at
forebygge den. Det mener de ikke, at
RUC-rapporten lever op til. De skri-
ver, at der er rigelig empirisk belaeg
for eeresrelateret social kontrol i den
etnografiske litteratur om Mellemeosten,
og det er ogsd mere end veldokumente-
ret, at denne form for kontrol har faet
indpas i vestlige lande.

“I stedet far vi at vide, at inter-
viewpersonerne stort set ikke oplever at
have problemer med eresrelateret social
kontrol. Det er ikke et problem for dem,
for de “har islam som rettesnor”.

Rapportens interviewpersoner synes
altsa ikke at anerkende, at der findes et
problem med aresrelateret social kon-
trol i deres lokalsamfund. Og rappor-
tens forfattere konkluderer faktisk det
samme, idet de relativerer og udvander
problemet ved at tale om “konformitet-
spres”. Det skal naesten give hovedbrud:
For hvordan skal man komme med
anbefalinger i forhold til et problem,
hvis eksistens man ikke rigtig anerken-
der?” skriver Bo Wagner Serensen og
Sofie Danneskiold-Samsge.

RUC-forskere: Vores opgave
er ikke at please politikere

Rapportens to forfattere, Lise Galal,
ph.d., lektor pd RUC, og Louise Lund

Liebmann, ph.d., tidligere postdoc,
RUC, har ikke svaret pd Forskerforums
henvendelse, men de har forholdt sig til
kritikken i et svar i Weekendavisen.

Her skriver de, at der desveerre synes
at vaere opstaet en idé om, at de med
rapporten afviser eksistensen af negativ
social kontrol, men det er forkert.

“I rapporten giver vi lobende eksem-
pler pa, hvordan social kontrol opstar
i vores informanters liv. Og selv om de
fleste af vores informanter afviser, at
aere spiller en rolle i deres liv, konklu-
derer vi ikke, at @ere eller social kontrol
ikke eksisterer som adferdsregulerende
praksis”, skriver de.

De afviser ogsa, som kritikerne
mener, at de anbefaler, at myndighe-
derne skal udfere koran- og arabiskun-
dervisning.

“Det sergrer os naturligvis, at vores
tekst bliver udlagt sadan. Misforstael-
sen tager fokus fra den relevante ind-
sigt, at nogle anvender viden om islam
som redskab til at afvise en undertryk-
kende seresopfattelse og til at forhandle
frihed”, skriver Lise Galal og Louise
Lund Liebmann og slutter:

“Vi finder det bemerkelsesveerdigt, at
kritikere synes at forvente en rapport,
som giver Stojberg valuta for pengene
ved at reproducere konsensus. Vi leve-
rer gerne forskning for skillingen, men
det er ikke vores opgave at please poli-
tikere via forskningsresultater. Vi har
helt overordnet onsket at bidrage med
nye og supplerende indsigter til den
eksisterende viden pé et felt, der er bade
komplekst og politiseret. Hvorvidt poli-
tikere og praktikere ensker at anvende
denne viden, er naturligvis et valg, der
star den enkelte frit for at traeffe”.

Vikarierende integrationsmini-
ster Kaare Dybvad har senest lovet
at undersoge, om man skal aendre
beskrivelsen af rapporten pa ministe-
riets hjemmeside — og méske endda
helt fjerne den. Han har allerede bedt
sit ministerium om ikke at bruge den i
undervisningen af kommunale front-
arbejdere. Det sker, efter at DF havde
kaldt ham i samrad om sagen den 8.
september. m
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BRANDSTORM
OVER RUC

"Krise” og "fejlslagent universitet”. Fra den ene dag til den anden fandt RUC sig selv
under voldsom, offentlig kritik i medierne. Men hvad var egentlig substansen i kritikken
fra Dansk Erhverv, og har den noget pa sig?

RUC's logo er korallen, der der i
stilhed, men far liv i det oprorte
vand, som den latinske tekst beskriver.
Men maske kunne universitetet godt

have gnske en smule mere “tranquillo”
denne sensommer. For sjeeldent er et uni-
versitet blevet s intensivt kritisk deekket
og debatteret i pressen, som det er sket for
RUC i august og september maned.
Lunten blev anteendt af en kronik
i Politiken af Mads Eriksen, uddan-
nelsespolitisk chef i Dansk Erhverv.
Hans budskab var, at RUC var havnet i
en alvorlig deroute — “en krise” — hvor
béade arbejdsgivere og studerende har
tabt tilliden. Det konstaterede han pa
baggrund af heje tal for dimittendle-
digheden, lave spgningstal og tal, der
viser, at ansggere med hgje snit fra stu-
dentereksamenen sjaeldent seger RUC
og ofte falder fra efter bachelordelen.
Kuren for RUC mé veere at indfore
minimumskrav for karaktersnittet
os anspgerne, lukke uddannelser og

I n tranquillo mors - in fluctu vita.

der altid har brystet sig af sine neere
relationer til erhvervslivet og praksis-
orienterede uddannelser.

“Fejlslagent universitet”

Men det skulle blive veerre endnu,

for derefter valgte Berlingske at kaste
sig over historien om det “fejlslagne”
universitet, som avisen kaldte det i en
leder, i ovrigt signeret af den tidligere
professor i statskundskab ved AU Ole P.
Kristensen. Og i en raeekke artikler blev
leeserne bekraeftet i, at det mildest talt
sejler pa Marbjerg Mark.

Omvendt har det heller ikke skor-
tet pa opbakningen til RUC. Danske
Universiteters formandskab er géet i
brechen, det samme er flere censor-
formend, studenterorganisationer og
forskere fra andre universiteter.

Mads Eriksen fastholder dog sin kri-
tik, selv om han erkender, at debatten er
lgbet lidt over gevind.

“Nar man kalder det et fejlslagent
universitet, og folk leeser ind, at det
est er en kamp mellem rod og bla
batten blevet meget ideolo-

i in intention. Mit

héb var jo, at det skulle veere med til
at skabe debat om forandringer”, siger
han.

Det var de aktuelle tal for segningen
til universiteterne, der fik ham til at
skrive den kritiske kronik.

“Jeg har haft en stigende bekymring,
som jeg ogsa har udtalt i det aftager-
panel, jeg har veret formand for. Vi
forventede med coronaen, at der ville
komme stgrre sggning, og det gjorde
der alle andre steder end RUC. Det var
ligesom den drabe, der fik mig til at
teenke, at jeg matte tale hojt om alle de
kvalitetsproblemer, der er nedt til at
blive taget hand om”.

Sagningseksplosion

Segningen pa de danske universiteter
var dette ar helt usaedvanligt. For det
forste useedvanligt stort. Men stignin-
gen i ansegertallet var meget ujeevnt
fordelt. KU oplevede en enorm stigning
fra godt 25.000 til 35.000. Pa de gvrige
universiteter var stigningen langt mere
moderat, og sd var der altsd RUC, hvis
segningstal faldt med lidt over 250 i alt.

Faldet pa RUC er dog ikke en tendens ‘
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over tid. Over de seneste ti ar har
segningstallet ligget rimelig konstant
mellem 5.300 og 5.700.

Og det peger man ogsa pa fra RUC’s
side.

“Havde han kigget pa 2019-tallene,
havde det veeret anderledes. Som jeg ser
det, veelger han tal, der kan bekreefte
hans historie”, siger Peter Kragelund,
der er dekan for Samfundsvidenskab
pa RUC.

Det samme argument geelder i for-
hold til adgangskvotienten, som Mads
Eriksen ogsa peger pa. I ar kraevede
det 4,5 i snit at komme ind pé den
samfundsvidenskabelige bachelorud-
dannelse pa RUC. Kigger man tre ar
tilbage, la adgangskvotienterne pa
henholdsvis 5,7, 5,9 0g 6,7.

“Det er helt urimeligt at kigge pa ét
ar. 2019-tallet er helt anderledes, og
vores median har ligget konstant”, siger
Peter Kragelund.

Mads Eriksen pa sin side anerkender
ikke Kragelunds modkritik.

“Jeg har kigget pa sogningen siden
finanskrisen, hvor der er sket en
eksplosion i segningen pa universite-
terne. Den sggning har RUC bare ikke
veeret en del af. RUC har haft en stabil
spgning i et marked, der er eksploderet,
hvor nogle er hamret derudad og faet
kvotienter med hgje snit”, siger han.

Sagning udtrykker ikke kvalitet
Tilbage star dog stadig spergsmalet, om
segningstal og adgangskvotienter siger
noget om uddannelseskvaliteten.

Det mener Peter Kragelund ikke.

“Pa DTU har de flere uddannelser -
geniale uddannelser, sa vidt jeg har hert
- med frit optag. Det er et sporgsmal
om trends”, siger han.

unkt far han opbakning til fra

folk, der kommer ind,

eller at der er et lavt

niveau pa studiet. Hvis
man sammenligner

med fysikstudiet p&

AU, sa er der frit optag.
Men ser man naermere pa
dem, der bliver optaget, sa
har 8o procent over 9 i snit.
Adgangskvotienten handler
om udbud og eftersporgsel,
og en hej adgangskvotient
skubber eftersporgslen op”,
siger hun.

Mads Eriksen bringer
endnu en faktor i spil.
Nemlig at RUC har den laveste andel af
anseggere med over 9 i snit, og samtidig
ser man pa RUC, at frafaldet blandt
dem med snit over 9 er storre end
blandt dem med et snit pa 4.

“Sa kommer der meget fa dygtige ind,
og de, der er tilbage, har landets hgjeste
frafald”, siger Mads Eriksen.

Han vil dog godt anerkende, at der
er en tendens til, at studenter med hgje
snit spger mod uddannelser med hgje
adgangskvotienter.

“Men dem, der pa trods af det vaelger
RUC, evner de ikke at holde pa”.

Karakterer betyder noget, men ...

Karaktersnittet hos dem, der sgger ind,
har en betydning. Det fastslar Lars
Ulriksen, professor og forsker i univer-
sitetspaedagogik ved KU. Men ...

“Man skal virkelig holde tungen
lige i munden — man kan ikke sige, at
karakterer ingen betydning har. Men
man kan heller ikke sige, at det er det
afgorende. Et hojt snit forteeller isoleret
set, at man har veeret dygtig til at gore
det, der forventes af en. Maske fordi
man er enormt skarp, fordi man er god
til at afkode, hvad der kreeves, eller til

it arbej

Didaktik-professor pa
KU Lars Ulriksen er ikke
tilheenger af forslaget om
minimums-adgangskvo-

tient. “Det er en ret stor del

af drgangen, man afskerer

fra at komme pa universi-
tetet”.

eksempelvis medicin og
psykologi, sa er de vel-
forberedte pa at forstd og
gore det, de skal. Sa ja,
hoje snit har en betyd-
ning for uddannelsen”,
siger han.

P& KU har man valgt
at gore det, Mads Erik-
sen foreslar for RUC,
nemlig at stille et krav
om, at ansegere skal have
mindst 6 i snit for at blive
optaget pa kvote 1. Men
det er ikke en lgsning,
Lars Ulriksen er serlig
begejstret for.

“Med risiko for at virke illoyal sa
synes jeg ikke, det er en serlig god ide.
Man gor det, fordi man héber, at alle
optagne har lettere ved at gennemfore
og ikke falder fra. Men landsgennem-
snittet ligger altsa pa omkring 7, sa
det er en ret stor del af drgangen, man
afskeerer fra at komme pa universite-
tet. Jo, der er starre risiko for at falde
fra med lavt end hejt snit. Men det er
stadig i omegnen af to tredjedele, der
gennemforer”.

Bologna-frafald

At mange bachelorer soger vak for
at tage kandidatuddannelsen andre
steder, er en anerkendt problemstilling
pa RUC. Det frafald er en af arsagerne
til, at RUC har besluttet at begreense
antallet af kandidatuddannelser. For-
malet er, at man med feerre tvaerfaglige
uddannelser bedre kan sikre den faglige
sammenhzng og markedsfore dem
over for studerende og arbejdsgivere.
Det fortalte RUC’s rektor, Hanne Leth
Andersen, til Forskerforum i foraret.
Peter Kragelund peger p4, at det
netop har veeret et formal med den
sakaldte Bologna-proces, at det skal
veere nemmere at skifte mellem univer-
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“Der er en storre ind-ud-frekvens, sa
man kan sige, at vi er Danmarks bedste
Bologna-universitet. Men det er da et
tema, at vi gerne vil have, at flere bliver
her. Frafaldet kan handle om kvalitet,
eller at man er traet af projektarbejde.
Det kan ogsa veaere, at man bare vil
studere lidt teettere pa sin lejlighed pé
Islands Brygge. Men vi skal veere bedre
til at forteelle de studerende, hvad de
far, nar de soger pd RUC - at det kree-
ver en langt hojere grad af selvsten-
dighed, fordi du ikke bare leeser dig til
svarene, men ogsa stiller sporgsmalene
selv”, siger Peter Kragelund.

DI: Malplaceret kritik

Mads Eriksen vil ikke direkte pastd, at
lav segning og lave kvotienter er udtryk
for déarlig uddannelseskvalitet. Men
han keeder det ssmmen med sit andet
primeere kritikpunkt: dimittendledig-
heden. Ifglge tal fra 2018 havde RUC-
kandidater en ledighedsgrad p4 18,5
procent efter 18 maneder. Alle andre
universiteter 1a under, og landsgennem-
snittet var 10,6.

“Hvis man kunne lykkes med at
uddanne kandidater, der fik 4 i snit i
gymnasiet, og fa dem ud pa arbejds-
markedet i gode, akademiske stillinger,
sé ville det jo give staende applaus. Men
det er tydeligt, at de kommer ud og har
det rigtig sveert pa arbejdsmarkedet”,
siger Mads Eriksen.

Mette Fjord Serensen er enig i, at
dimittendledigheden er relevant at se
pa.

“Ta, der er udfordringer der - det
tager for lang tid for nogle at komme
ijob. Men RUC er jo i gang med en
kandidatreform. Sa derfor er det
lidt malplaceret med en sé
hérdheendet kritik”.

Hun ser det heller ikke
ngdvendigvis som nega-
tivt, at mange forlader
RUC efter bachelordelen.

“Folk studerer videre et andet sted,
er det sa et sporgsmal om kvalitet, eller
blot at folk benytter muligheden for at
udvide deres horisont? Jeg mener, at det
er positivt med fleksibilitet”, siger hun.

Ledighed er for hgj

Peter Kragelund vil godt medgive, at
dimittendledigheden er for hgj.

“Det er sveerere at seelge sma uddan-
nelser, og i forhold til nogle
uddannelseskombinationer
har vi og de studerende &
haft lidt sveert ved at
forteelle arbejdsgi-
verne, hvad vi kan. S&
er der andre uddan-
nelser, for eksempel
forvaltningsuddan-
nelsen, der aldrig har
haft problemer med
arbejdsleshed. Men ja,
vi har udfordringer pa
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Samfundeag”' studerende ind, man aldrig
Lars Ulriksen vil ikke skulle have taget ind”, siger

saette lighedstegn mel- Mads Eriksen om RUC.

lem uddannelseskvalitet

og dimittendledighed.

“Det bliver for smalt et parameter.
Der kan vaere mange faktorer for
ledighed, eksempelvis finanspolitiske.
Et sporgsmal er ogsé, hvilket tidspunkt
man skal male pé ledigheden. Huma-
nisterne har lgbende argumenteret for,
at der ikke er grund til at kritisere deres
dimittendledighed, fordi de finder
arbejde over tid”.

Som neevnt har Mads Eriksen veret
formand for aftagerpanelet for Institut
for Samfundsvidenskab og Erhverv. P&
den baggrund kommer kritikken uven-

tet for Peter Kragelund.
“Jeg blev meget over-
rasket. Det er fint at fa
rusket op - vi har for
hoj dimittendledighed
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“Som jeg ser det, veelger han
tal, der kan bekrefte hans
historie”, siger dekan Peter

Kragelund om Mads Eriksens
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kritik.

“Man laver kombinationer, der
ikke far fodfaeste pd arbejds-
markedet, og man tager nogle
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i forhold til personalet. For folk k

det — men meget af den anden kritik,
jeg forstar den simpelthen ikke”.

“RUC ma genopfinde sig selv”

Han er ikke mindst overrasket, fordi
Mads Eriksen selv var med til at sette
gang i RUC’s kandidatreform.

“Hele diskussionen om kandidatre-
formen har kort et érs tid, og han har
veeret med til at give input om uddan-

nelsestyper og kompetencer, panelet
forventer at fa brug for. Men
tingene tager tid. Det kan
veere, han synes, det gik
for langsomt”, siger Peter

Kragelund.

Ifolge Mads Eriksen var
der et udmeerket samar-
bejde i aftagerpanelet.

“Det er ikke, fordi jeg
ikke er blevet taget serigst,
jeg synes bare ikke, jeg er
taget serigst nok”.

Er det ikke utidigt at
kritisere under et reform-
arbejde med henvisning til
gamle forhold?

“Jeg synes, der er sa mange tal, der
peger i den forkerte retning, og jeg
mener ikke, en kandidatreform er nok
til at eendre det. Jeg tror, de er nodt til
at genopfinde sig selv og genfinde en
rolle, der gor, at ingen betvivler deres
relevans”.

Er der en risiko for, at den her kritik
vil skade RUC?

“Mit hab var jo, at det skulle veere
med til at skabe debat om forandringer.
Har man ikke teenkt sig at lave noget
om, og det bare bliver en masse slag
mod RUGC, sa er det nytteslast”, siger
Mads Eriksen.

Peter Kragelund har oplevet sa stor
opbakning fra forskellige parter, at han
ikke fryger for RUC’s renomme. .
“Det store arbejde har veret internt




MANEDENS FOTO Af Lasse Hojsgaard — lah@dm.dk — Foto: Yang Dinghua Xinhua/Ritzau Scanpix/R.Wat:

Grafisk konstruktion af to muslinge-
krebs under parring. Med verdens I
storste seedceller! S k-
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e av er en fantastisk opfindelse.
a% R Det er smukt, det er - med lidt
= held - gratis, og sd er det fan-
'~ tastisk godt til at konservere biologiske
levn fra fortiden.
Det sa man for nylig et eksempel
pa, da kinesiske paleontologer kunne
preesentere et fund af 100 millioner
ar gamle muslingekrebs bevaret i
~ en klump af rav fundet i en mine i
- Myanmar.
| Endnu mere sensationelt er dog det,
man fandt i en af de 39 muslingekrebs
—en hun, i hvis veev man fandt fire
ag og en masse, der mindede om en
klump kogt spaghetti.
He Wang, der er palaontolog og
postdoc ved Nanjing Institute of Geo-

Muslingekrebsen er en undseelig starrelse, men den logy and Palacontology, konstruerede
stdr bag verdens sterste seedceller - og nu star den ved hjelp af avanceret 3-d-scanning
ogsé bag verdens ldste sseedceller. (tomografi) et tredimensionelt billede
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Tomografisk billede af den 100 millioner &r gamle seed - de
lange celler er viklet sammen som et garnnggle.

af spaghettien og sendte det til en tysk
ekspert i muslingekrebs, der svarede
tilbage og lykenskede Wang med fun-
det af verdens eldste sperm.
Spaghettien var nemlig en sam-
menviklet klump af muslingekrebsens
beremte saedceller. Og med en alder
pé 100 millioner ar er det en fordob-
ling af rekorden for den hidtil sldste
seed, man har fundet.
Muslingekrebsens sad er en fan-
tastisk historie i sig selv. Dyret, der
typisk kun maler et par millimeter,
er nemlig kendt for sine fantastisk
lange seedceller, som kan vere flere
gange dyrets egen leengde og samti-
dig har en sd anseelig tykkelse, at de
regnes for dyrerigets storste. Hvor en
menneskelig seedcelle typisk maler
godt 50 mikrometer inklusive halen,
kan en serlig australsk underart af
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muslingekrebsen producere saedcel-
ler pa 11,7 millimeter! Og massen er
typisk ogsa 100 gange storre end men-
neskesaeden.

Hunmuslingekrebsen har flere part-
nere, og jo sterre seedceller, jo storre
er chancen for befrugtning. Forskere
mener, at det er grunden til, at han-
nerne over tid har udviklet si giganti-
ske saedceller, der i ovrigt sendes godt
pa vej af ligeledes enorme penisser.

De 100 millioner ar gamle seedcel-
ler, der blev fundet i ravklumpen, er
dog af en lidt mere moderat storrelse
- omkring 200 mikrometer lange.
Hunnen opbevarede angiveligt saeden,
mens hun ventede pd, at aeggene skulle
blive modne til befrugtning.

Fundet af de gamle muslingekrebs
og ikke mindst seeden er interessant
ud fra et evolutioneert synspunkt. Det

viser nemlig, at der ikke er sket nogen
udvikling. At producere den enorme
mengde saed er en energikreevende
made at reproducere sig pa, og det
optager endvidere meget plads i selve
dyret. Det kan virke som en lgsning,
der ikke holder i leengden. Men,
konstaterer den tyske forsker Renate
Matzke-Karasz, der undersogte
saeden, for muslingekrebsene ser det
ud til at have virket fint i 100 millioner
ar.

Muslingekrebsene kan fores hele 520
millioner ar tilbage i tiden, og der fin-
des over 7.000 nulevende arter, hvoraf
en del er helt almindelige i Danmark,
og alt efter arten kan de leve i bade
fersk- og saltvand.
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truet af sammenbrud
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Universiteternes studieadministration er fuldstaendig afhaengig af it-systemet STADS, men
systemet er oldgammelt, fejlbehaeftet, truet af sammenbrud, og aflgseren Kopernikus er

allerede to ar forsinket.

t skandaleramt it-system med
E cirka 25 ar pa bagen, fyldt med

fejl, og som man for leengst er
holdt op med at udvikle pa, kan lukke
universiteternes studieadministration
ned.

STADS, som programmet hedder,
bruger universiteterne til alt lige fra
optagelse og indskrivning af nye stude-
rende til tilmelding til undervisning og
eksamen, karaktergivning og registre-
ring af studieaktivitet, sa de studerende
kan fa udbetalt deres SU. Ministeriet
bruges ogsd data fra systemet til at
beregne storrelsen af universiteternes
uddannelsesbevilling.

Cirka 100.000 studerende bliver
administreret ved hjelp af STADS, sa
det er med andre ord altafgerende for
universiteterne, at det fungerer, men i it-
verdenen, hvor udviklingen gar lynhur-
tig, har STADS for laengst overskredet
sin sidste salgsdato og maske ogsa sin
udlebsdato.

Jesper Olesen, universitetsdirektor
pa Kgbenhavns Universitet, siger, at
man ikke behever at vere datalog for
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at kunne regne ud, at STADS synger
pé sidste vers. Det er skabt under nogle
forudsaetninger, der ikke eksisterer
laengere, og der er sket rigtig meget i
mellemtiden hvad angér brugerkrav og
funktioner, siger han.

“Vi er som universitet dybt athaengige
af, at STADS fungerer, og det betyder
ogsé rigtig meget for vores VIP’er og for
vores studerende”, siger Jesper Olesen
og fortseetter:

“Vi humper videre og lapper det
sammen her og der. Det er risikabelt at
arbejde med, men vi lever med det pa
godt og ondt, da vi bruger det til mange
arbejdsprocesser, og det trods alt er
bedre end at bruge pen og papir. Nar
der er pres pa i forbindelse med optag,
kalder vi rutinemaessigt ekstra perso-
nale ind, i tilfeelde af at systemet bryder
sammen, og vi mé lave tingene manu-
elt”, siger han.

Jesper Olesen tilfgjer, at han har
forstaelse for, at det tager lang tid at
udvikle afloseren Kopernikus, men han
kunne virkelig godt taenke sig, at det gik
hurtigere.

lerede
, tidligst klar

“Der har veeret mange forskellige
onsker til, hvad systemet skal kunne, sa
vi skulle blive enige om, hvilke basale
behov vi har pa alle universiteterne, sa
det er i virkeligheden ikke sa meerkeligt,
at det er sveert og tager tid”, siger Jesper
Olesen.

Kritisk konsulentrapport

At der er store problemer med STADS,
kan ikke komme som den store over-
raskelse. Allerede i 2016 klagede
universiteterne deres nod i et brev til
ministeriet.

Selv den ordinere drift af STADS var
teet pa at veere truet, og der var ikke
laengere et samlet overblik over situatio-
nen, skrev de.

Efterfolgende hyrede Uddannelses- og
Forskningsministeriet et konsulent-
firma til at udarbejde en analyse af
STADS. Anbefalingen lod derfor hur-
tigst muligt at udskifte det med et nyt. I
konsulentrapporten, der er pa engelsk,
star der oversat til dansk:

“STADS giver ikke et solidt
grundlag for langsigtet baeredygtig

19


mailto:cbl@dm.dk
mailto:psi@dm.dk

‘ ‘ Nar man foretager en aen-

dring et sted, kan det give en ny fejl et
heltandet sted i systemet. STADS bli-
ver billedlig talt holdt sammen med
gaffatape.

- Arnold Boon, universitetsdirektar AU

vedligeholdelse. Det vil veere muligt for
KMD-teamet at holde systemet korende
i nogle fa ar. Det skal bemaerkes, at det
nuvearende vedligeholdelseskerneteam
bade er underbemandet og mindre
produktivt, end benchmarkresultater
antyder. Dette betyder, at mens vedlige-
holdelse er mulig, er den fejlbehzftet og
ikke omkostningseffektiv”.

Konsulenterne skriver ogsé, at
omkostningerne til vedligeholdelse
vil veere stigende i de kommende ér,
ligesom det vil veere svert og dyrt at
videreudvikle systemet i forhold til
myndighedskrav og institutionernes
behov.

Universiteternes regning for STADS
lyder pa 43,6 millioner kroner i r, men
det stiger til 82,3 millioner kroner i
2021.

Holdes sammen med gaffatape

Ministeriet valgte at lytte til konsu-
lenterne og i samarbejde med univer-
siteterne at ga i gang med udviklingen
af et nyt system, der senere fik navnet
Kopernikus, men processen er allerede
to r forsinket, sa utdlmodigheden og
frygten for ssmmenbrud i forbindelse
med spidsbelastninger som det arlige
studenteroptag breder sig pa universi-
teterne.

Arnold Boon, universitetsdirektor
pa Aarhus Universitet, er godt treet af
STADS. Han sammenligner it-struk-
turen i programmet med en tallerken
kold spaghetti, hvor det hele er viklet
ind i hinanden.

“Der er blevet udviklet pa STADS lag
pé lag gennem artier, og der er udviklet
moduler til enkelte universiteter, sa
ingen kan leengere overskue strukturen.
Nér man foretager en eendring et sted,
kan det give en ny fejl et helt andet sted
i systemet. STADS bliver billedlig talt
holdt sammen med gaffatape”, siger
Arnold Boon.

Han understreger, at ledelsen pa alle
universiteterne har et stort gnske om, at
Kopernikus-projektet bliver en succes,
da der er brug for et felles it-system pa
universiteterne, der kan effektivisere
administrationen og satte de stude-
rende i centrum, men bekymringen er,
at det allerede har taget s lang tid, og
om det bliver yderligere forsinket, samt

hvad prisen ender med at blive, da det
er universiteterne, der skal betale.

“Jo leengere tid det tager, jo leengere
tid skal vi leve med STADS, og jeg tor
slet ikke teenke pa konsekvenserne, hvis
vi far et stort nedbrud», siger Arnold
Boon.

Lone Vestergaard, studiechef pa Aal-
borg Universitet, siger, at de oplever, at
systemet er blevet mere stabilt, efter at
man holdt op med at udvikle nye funk-
tioner i naevneverdig grad i 2018.

“Min sterste bekymring er, hvor-
ndr vi har et nyt system. Det er leenge
siden, vi begyndte at tale om at udskifte
STADS, og jeg kender ikke til storre
it-projekter, der ikke blev forsinket.
STADS vil have vanskeligt ved at
imedekomme vores behov, hvis der
kommer ny lovgivning, som kraever
ny systemunderstottelse. Vi har modt
forstaelse fra styrelsen i forbindelse
med nogle mindre endringer, som vi
ikke kan implementere, for vi har et nyt
system, men vi kan jo ikke bede politi-
kerne undlade at vedtage ny lovgivning
i de neeste fire-fem ar alene pa grund af
manglende systemunderstattelse”, siger
Lone Vestergaard.

Forstar bekymring

Flemming Boge, kontorchef i Styrelsen
for Institutioner og Uddannelses-
stotte, er ansvarlig for at holde STADS
flydende og for at udvikle Kopernikus.
Han siger, at han godt kan forsta, hvis
der pa universiteterne er en bekymring
for systemnedbrud.

“Det er et kernesystem, der skal
fungere, da det vil vaere fuldsteendig
uoverskueligt, hvis tingene skal laves
manuelt. Det er helt naturligt, at folk
teenker, om de kan veere trygge, eller
om de risikerer, at det falder ned om
orerne pa dem om et halvt dr. Jeg
teenker, at vi har en vigtig kommuni-
kationsopgave i forhold til at berolige
folk og forklare, hvorfor STADS godt
kan holdes i drift, mens vi gor klar til
Kopernikus”, siger Flemming Boge.

Han tilfgjer, at ministeriet har gjort
sig store anstrengelser for at sikre, at
STADS kan kere fire ar endnu. Pro-
blemet er, at kodningen er s& gammel,
at der ikke er mange pd markedet med
kompetencerne til at hdndtere opgaven,
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men man har indgéet en kontrakt med
en ekstern leverander om support og
vedligeholdelse af systemet, fortaeller
Flemming Boge.

“Nar vi taler med studiecheferne
pa universiteterne, giver de udtryk
for, at kvaliteten er blevet bedre, og vi
kan ogsa se, at antallet af systemfejl
er nedadgéende, men det er ikke det
samme som at sige, at alle oplever, at
STADS fungerer. Jeg er ved godt mod
og feler mig tryg ved, at vi kan holde
det kerende uden store udfald til gene
for universiteterne, men det er klart, at
der tilbage i tiden har veret alvorlige
problemer”, siger han.

Driftsproblemer i arevis

Et hurtigt kig tilbage viser, at der har
veeret masser af driftsforstyrrelser de
seneste ar. I 2014 oplevede universite-
terne store problemer, da ministeriet

skiftede leverandor.

I 2015 blev ministeriet og universite-
terne enige om at saette al storre syste-
mudvikling af STADS i bero bortset fra
et nyt modul til optag af internationale
studerende, men i 2018 opgav man helt
at fa udviklet den nye funktion, da
prisen ville blive for hgj.

Samtidig kom der flere loveendrin-
ger 12015, som systemet ikke kunne
hindtere, blandt andet studiefrem-
driftsreformen, der betad, at univer-
siteterne fik ansvar for at sikre, at alle
studerende var tilmeldt kurser svarende
til fuld studieaktivtiet. For reformen
var det den studerendes eget ansvar
at holde styr p4, at kurser ikke 14 pa
samme tidspunkt, og at de havde det
rette antal ECTS-point.

Problemet var, at STADS ikke kunne
validere, om en studerende matte skifte
til et andet valgfag eller bytte med
en anden studerende, efter at tilmel-
dingsfristen var udlebet, hvis et kursus
eksempelvis blev aflyst.

Studieadministrationerne matte
som konsekvens behandle mange af de
studerendes sager manuelt. Seerligt KU,
der har mange valgfag, var hardt ramt
og stod til at miste en bevilling pa 354
millioner kroner i 2020, hvis man ikke
levede op til fremdriftsreformen.

I april 2016 oplevede man igen store
driftsproblemer med STADS, herunder
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STADS SKANDALERAMT FRA STARTEN

At STADS overhovedet har overlevet i cirka
25 ar, virker som et mirakel, nar man laeser to
beretninger fra Rigsrevisionen.

STADS var den ene del af VUE-projektet
(Videregdende Uddannelsers Edb-
system), som staten bevilgede 65 mil-
lioner kroner til i 1991. Den anden del var
okonomistyringssystemet (&SS).

Rigsrevisionen langede i 1998 voldsomt
ud efter VUE-projektet, primaert STADS, da
prisen var blevet mangedoblet, tidsplanen
overskredet med fem ar, og systemet ikke
levede op til mélseetningen. Medregnet alle
felgeudgifter havde projektet kostet i alt
359 millioner kroner alene i perioden 1995 til
1998. Samlet er der blevet brugt mindst 8oo
millioner kroner pa projektet.

Ifalge bevillingen skulle STADS handtere
60 procent af alle studerende pa de videre-
gaende uddannelser, men i 1998 var tallet
kun 17 procent. KU, AU og CBS valgte at
sta udenfor, da systemet ikke levede op til

manglende stabilitet i forbindelse med
studieoptag.

I fordret 2018 var den igen gal, og KU
og AU havde store driftsproblemer med
STADS’ selvbetjeningsportal, og i juni
var der fortsat problemer med ustabil
drift, som pavirkede optagelsen via den
koordinerede tilmelding og understot-
telsen af tilmelding til undervisning
og eksamener. I 2019 oplevede alle uni-
versiteter store performanceproblemer
med bl.a. optagelse.dk.

Gentager historien sig?

STADS blev forsinket med fem ar,
da det blev udviklet, og frygten er, at
historien er ved at gentage sig i forbin-
delse med aflgseren Kopernikus, siger
en kilde teet pa arbejdet i styregrup-
pen. Kilden gnsker at veere anonym,
men kritiserer ministeriet for ikke at
have forméet at etablere en kompetent
organisation, at projektstyringen har
veeret utilstrackkelig, og at fremdriften i
projektet er utilfredsstillende.
Forskerforum har faet aktindsigt i
referaterne fra mederne i styregruppen.
Dokumenterne viser frustration
over, at arbejdet gér langsomt, samar-
bejdsudfordringer bliver diskuteret, og
der er store problemer med at beszette

deres behov, men de tre universiteter endte
med at ga over til STADS i henholdsvis 2010,
2011 0g 2013.

Ifelge Rigsrevisionen fik universiteterne
heller ikke de gkonomiske fordele ved
et samlet system, som var arsagen til, at
projektet overhovedet blev sat i gang.
Faktisk slog Folketingets vagthund fast,
at STADS-systemet er sa kompliceret og
arbejdskraevende at bruge, at det kraever
flere personaleressourcer.

Hvad veerre er, sa havde Erik Frgkjaer, nu
forhenvaerende lektor pa Datalogisk Institut
ved Kgbenhavns Universitet med mange
ars erfaring i professionel systemudvikling,
allerede i 1989 advaret ministeriet om,
at den strategi, man havde valgt, havde
resulteret i havarerede projekter mange
gange for, da det er svaert og bureaukratise-
rende at samle forskellige behov fra mange
institutioner i ét edb-system.




centrale poster, sa universiteternes egne
medarbejdere bliver bedt om at treede
til i perioder.

P4 et mode den 24. april 2017 vurde-
rer DTU’s repreesentant, at sektoren
ikke kan vente fem ar pa nyudvikling,
og efterlyser muligheder, for at pro-
cessen fremskyndes. Den 15. maj 2018
diskuterer styregruppen “behovet for
fremdrift i programmet”.

“Der er indtil nu talt meget om orga-
nisering, og der blev udtrykt et enske
om at se mere fremdrift i programmet”,
star der.

I referatet fra modet den 26. marts
2020 star der, at ministeriet har gen-
optaget rekrutteringsprocessen af en
programleder, som skal aflgse den eks-
terne konsulent, der har udfyldt rollen.
Der skal ogsa findes en chefarkitekt og
forvaltningsleder.

I modereferatet fra 16. april 2020
fremgér det, at den eksterne konsulent,
Thomas Gottschalck, partner i virk-
somheden Implement, kom med en
raekke rdd til det videre arbejde, da han
tradte ud af projektet.

Blandt andet kritiserede han, at der

er uklare roller og mandater, og at det
har taget sammenlagt syv maneder at
genbeszaette to ledige stillinger.

“Dette pavirker fremdrift og motiva-
tion i programmet markant”, sagde han
ifolge referatet.

Forskerforum har bedt Thomas
Gottschalck uddybe sine synspunkter,
men det har han takket nej til.

Sundhedsplatformen skreemmer

Flemming Boge, kontorchef i Styrelsen
for Institutioner og Uddannelsesstatte
og ansvarlig for Kopernikus-projektet,
siger, at han godt forstar, at en forsin-
kelse pa to ar kan virke som lang tid.
Offentliggorelsen af udbudsmaterialet
er blevet udskudt flere gange. Blandt
andet fra sommeren 2020 til november
2020, og nu er et realistisk bud, at det
forst bliver i april 2021.

Forinden skal Statens It-rad foretage
en risikovurdering, og det arbejde er
planlagt til vinter i ar eller forar 2021.

Flemming Bege siger, at tingene tager
tid af flere arsager. For det forste er det
en preemis for projektet, at universite-
terne driver studieadministration pé

DE STORSTE OFFENTLIGE IT-SKANDALER

vidt forskellige mader, og hvis man skal
udvikle et felles system, der ikke er
lige sd komplekst, som STADS er i dag,
kraever det, at man harmoniserer de
administrative processer.

“Det er en tidskreevende proces, nar
de forskellige snsker skal bejes mod
hinanden”, siger han.

Han tilfojer, at det er korrekt, at
man har haft nogle rekrutterings-
problemer, men at man har valgt en
samarbejdsmodel, hvor de har frikebt
kernemedarbejdere fra universiteterne,
men det er et dilemma, fordi man laner
universiteternes bedste folk. Derfor
har de ogsa i en periode hyret eksterne
konsulenter ind.

“Det har vi ikke gnsket at blive ved
med, og efter sommerferien har vi faet
sat det fulde hold i ministeriet”, siger
han.

Ifolge Flemming Boge har de lagt sig
fast pa at indkebe et amerikansk stan-
dardsystem, som der er fem forskellige
leverandorer af, men selvom det er en
hyldevare, skal det tilpasses danske for-
hold, da uddannelsessystemet er meget
anderledes i Danmark i forhold til USA.

Det er nsermere reglen end
undtagelsen, at det gar galt, nar
det offentlige udvikler nyt it, sa
STADS-skandalen er langtfra
enestdende. Tveertimod.

| en beretning fra juni 2000
undersggte Rigsrevisionen 124
store statslige it-projekter.

Totalomkostningerne var
4.527 millioner kroner, og blot 18
afsluttede og 18 igangvaerende
projekter var gennemfert i over-
ensstemmelse med de oprin-
delige planer. De resterende 88
projekter svarende til 71 procent
kunne ikke gennemfares som
planlagt, pa grund af at tiden,
pkonomien eller funktionaliteten
var skredet. Lignende problemer
blev rapporteret i blandt andet
Sverige, Norge, Storbritannien
og USA - dog antageligt i mindre
alvorlig grad. Intet tyder pa, at
det er blevet bedre efter 2000. |
hvert fald har der veeret masser
af it-skandaler siden. Her er de
storste:

EFI - SKAT

SKAT's inddrivelsessystem EFI
var budgetteret til at koste 500
mio. kr., men regningen blev
tredoblet og projektet forsinket
fem ar. Desuden forventer staten
at miste mellem syv og 14 mia.
kr. i beder, afgifter mv., som reelt
ikke kan inddrives.

GET

- Arbejdsskadestyrelsen
Arbejdet pa Arbejdsskadesty-
relsens sagsbehandlingssystem
blev pabegyndt i 2008, men

det kom aldrig til at fungere
tilfredsstillende og blev skrottet
i 2014. Omkostningen var pa 283
mio. kr.

Polsag - Politiet

Polsag skulle have kostet 150
mio. kr., men efter tre ars forsin-
kelse og en mislykket test blev
det skrottet i 2012. Regningen
led pa 500 mio. kr.

Rejsekortet - DSB, Movia m.fl.
Rejsekortet endte med at koste
to mia. kr., blive seks ar forsinket
og koste tre gange mere i drift
end almindelige papklippekort.

Digital tinglysning

- Domstolsstyrelsen
Systemet blev indfert i 2009
med 1% ars forsinkelse og med
en budgetoverskridelse pa 266
mio. kr.

Civilstraffe

- Domstolsstyrelsen

Arbejdet blev indledt i 2004,
men systemet blev aldrig taget
i brug og skrottet i 2008, sa
omkostningen pa 8o mio. kr. var
spildt.

Amanda
- Arbejdsmarkedsstyrelsen

Budgettet var pa 283 mio. kr.,
men systemet endte med at
koste 650 mio. kr. Det var menin-
gen, at det skulle tages i brug
i1998, men det virkede farst
tilfredsstillende i 2003 og blev
skrottet i 2008.

DACCIS og DeMars - Forsvaret

Forsvarets informationssystem
DACCIS matte skrottes i 2008 og
efterlod en regning pa ca. 456
mio. kr. Leverandgren blev dog
demt til at betale 200 mio. kr. i
erstatning.

Forsvarets centrale ERP-
system DeMars kostede 1,1 mia.
kr., men kraevede efterfglgende
naermest uanede maengder af
konsulenttimer at tilrette. Bud-
getoverskridelsen var 350 mio. kr.
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I den proces er man meget grundig for
at undga at begd de samme fejl, som
man gjorde i forbindelse med Sund-
hedsplatformen, der ogsé bygger pé et
tilpasset amerikansk standardsystem.

“Det er snublende neert at sammen-
ligne med Sundhedsplatformen, men vi
har veeret meget grundigere for at sikre,
at vi ikke star med de samme udfor-
dringer. Vi har sikret os, at markedet
kan honorere vores krav, at projektet er
forankret ude pa universiteterne, og at
implementeringen er pa plads. Det lyder
méske simpelt, men det kraever en bety-
delig indsats at forberede”, siger han.

Flemming Boge haber, at man kan ga
i udbud i april 2021, og s vil man for-
mentlig fa fire-fem tilbud. Forhandlin-
gerne med leverandererne vil straekke
sig til nytar, og nér systemet er tilpasset
de danske forhold, skal det testes pa et
pilotuniversitet, som bliver KU.

Derefter skal Kopernikus formentlig
indferes i tre belger med to-tre univer-
siteter ad gangen, s& hans bedste bud er,
at vi skal hen til 2024 eller 2025, for alle
universiteterne har faet et nyt studiead-
ministrativt system. m
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t-ekspert:

"Jeg kan ikke se, at
tingene flytter sig”

Seren Lauesen, professor ved IT-Universitetet, har over 20 ar
unders@gt problemfyldte offentlige it-projekter og har blandt
andet hjulpet Rigsrevisionen med at undersage, hvorfor en raekke
store it-projekter slog helt eller delvist fejl.

an har indvilget i at leese
H dokumenterne, som Forsker-

forum har faet aktindsigt i, og
give sin vurdering af status pa Koper-
nikus-projektet.

Seren Lauesen har i sin forskning
senest undersegt, hvorfor fem af de
seneste ars store offentlige it-projekter
gik helt eller delvist galt. Det drejer
sig om Den Digitale Tinglysning,
Rejsekortet, politiets nu henlagte
sagsbehandlingssystem Polsag, SKAT’s
gaeldsinddrivelsessystem EFI og Sund-
hedsplatformen EPIC.

Ifolge Seren Lauesen er det ofte de
samme fem ting, der gar galt.

“Det geelder for alle projekterne,
jeg har undersogt, at man ikke vid-
ste, hvordan man skulle stille krav
til systemet. Det, man gor galt, er, at
kunden med en lang liste beskriver,
hvad man synes, systemet skal gore. I
stedet ber man beskrive, hvad syste-
met skal bruges til, fx den situation, en
sagsbehandler sidder i. Man beskriver
de opgaver, man skal udfere med hjeelp
fra systemet”, siger han.

Pé baggrund af Kopernikus-doku-
menterne vurderer han, at man er
meget langt fra at kunne udarbejde en
sddan kravsspecifikation, der er altaf-
gorende for at sende opgaven i udbud,
sa mulige leverandgrer kan byde ind pa
opgaven med at levere det nye system.

Langt fra udbud
I det hele taget kan han ikke se, at tin-
gene flytter sig i styregruppen.

“De korer rundt i de samme
sporgsmal og snakker om de ting de vil
gore, og at det nok skal gi godt, nar de

far ansat de rette folk, men sé vidt jeg
kan se, kommer der ingen resultater,
ud over at de er blevet enige om, at
systemet skal hedde Kopernikus”, siger
Seren Lauesen og fortszaetter:

“De personer, der er involveret i
projektet, ved ikke, hvad de skal lave,
og det, de laver, er det forkerte. Blandt
andet er der nedsat en it-arkitektur-
gruppe. Det skal de slet ikke blande sig
i, da det er op til leveranderen”.

Seren Lauesen tilfgjer, at de ogsa
laver fornuftige ting i styregruppen.
Han peger p4, at de skriver, at de har en
robust datamodel, og at de vil kort-
laegge, hvordan studieadministrationen
foregar i dag, og hvordan de forestiller
sig, at den skal se ud i fremtiden. De
har ogsa inviteret tre leveranderer til at
preesentere deres system.

“Jeg kan bare ikke se, at der er kom-
met noget systematisk ud af det. De
skriver nogle slagord om at udvikle
agilt, men det hjaelper jo ikke noget,
hvis man ikke har styr pa kravene til
systemet”, siger han.

Ifolge Soren Lauesen tager det
mindst et halvt ar at udarbejde en
ordentlig kravsspecifikation, og selvom
man velger et standardsystem, skal
det tilpasses, sa det kan hurtigst leveres
efter et ar, og derefter skal det testes.

“Hvis alt gar godt, kunne en milepael
veere at starte den forste provedrift om
halvandet ar, men jeg anbefaler at teste
det i en lille skala forst og s rulle det
langsomt ud pa de andre universiteter.
Alle de projekter, jeg har undersegt,
gik galt, fordi de gjorde det pa én
gang”, siger han. m
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NU SKAL UNDERVISERNE

VARE

Da coronapandemien ramte, skulle underviserne med kort varsel omstille sig til at undervise online.
| det nye semester skal de handtere traditionel undervisning og onlineundervisning pa samme tid.
“Teeppet rykkes vaek under dem, og de skal igen gentaenke alt fra bunden”, siger didaktikforsker.

et blev ikke “back to normal”
D for undervisningen i efterars-

semestret. P4 grund af coro-
nasmitten er den fysiske undervisning
stadig belagt med restriktioner.

Men det blev heller ikke “back to new
normal”. For den onlineundervisning,
som underviserne blev kastet ud i
under forarets nedlukning, har nu faet
et nyt tvist: hybridundervisning.

I et forseg pa at efterkomme onsket
om bade at genabne den fysiske under-
visning og begreense smittefaren er det
mange steder blevet den foretrukne
lgsning. Ved at dele undervisningshol-
det i to parallelle spor, hvor de stude-
rende skiftes til henholdsvis at streame
og veere til stede under undervisningen,
er det muligt delvist at fastholde den
didaktiske og sociale nytte af at vaere
fysisk til stede pa universitetet.

For underviserne har det betydet, at
de erfaringer, man hostede i foréret,
hvor alle blev kastet ud i onlineunder-
visning fra den ene dag til den anden,
kan laegges i det mentale arkiv. Nu skal
der igen opfindes nye dybe tallerkener.

“I stedet for at kunne bygge videre
pé den praksis, underviserne har
oparbejdet hen over foraret, sa rykkes
teeppet igen veek under dem, og de skal
gentanke alt fra bunden. Ingen kurser,
ingen ressourcer — bare ga i gang. Og sa
skal de igen bevaege sig fra panikunder-
visning til overlevelsesundervisning og
forsege at fa sig selv og de studerende
bare nogenlunde helskindet gennem
semestret”.

Sadan siger Rikke Toft Norgard, der
er lektor ved DPU og forsker i online-
og hybridundervisning.

Onlineholdet bliver tilskuere
I foraret fortalte hun i Forskerforum, at

4

onlineundervisning handler om langt
mere end at teende sit webcam. Det
kreever en serlig it-didaktisk made at
teenke undervisningen pa, for eksempel
med en mere detaljeret planlegning for,
hvad der skal forega.

Nu star mange altsé i en situation,
hvor de skal have begge undervisnings-
former til at spille pa samme tid.

En af dem er Eva Naur Jensen, lektor
ijura ved AU. Hun synes egentlig,
hybridundervisningen gar rimeligt
godt. Men hun mé erkende, at den halv-
del af holdet, der folger undervisningen
hjemmefra, ikke kommer til at vaere
meget andet end passive tilskuere.

“Jeg melder ud, at det kun er dem i
auditoriet, der far chancen for at kom-
munikere. Jeg kan ikke vere neervee-
rende bade fysisk og online. Hvis jeg
forseger at folge med i chatten, bliver
det for tilhererne i lokalet som at vaere
til middag med en, der begynder at
sidde og tjekke sin telefon under bor-
det”, forteeller hun.

Hun oplever, at foreleesningerne
fungerer udmeerket som hybridun-
dervisning. Der er sagar studerende,
der veelger at folge streamingen, selv
om de har lov til at mede op fysisk. Til
gengeeld er det tydeligt ved holdunder-
visning, at onlinedeltagerne mister en
hel masse.

“Det fungerer darligt. De er meget
kede af at skulle sidde hjemme hver
anden gang. Hele ideen med hold-
undervisningen er jo, at vi i hgjere grad
kan involvere de studerende”, siger Eva
Naur Jensen.

Hun konstaterer som Rikke Toft Nor-
gird, at efterarssemestret har veeret lidt
af en padagogisk koldstart.

“Noget af det, vi leerte af den hérde
nedlukning i foréret, var, at vi slet ikke

er dygtige nok til at undervise online.
Det kraever nogle paeedagogiske kom-
petencer, som vi ikke har opdyrket. Og
det vil tage ret lang tid at gore”.

A- og B-hold

Rikke Toft Norgard kan sagtens
genkende, at det som underviser er
udfordrende at vaere naerverende over
for to publikummer - online og onsite
- pa samme tid.

“For var alle samlet et felles sted - i
lokalet eller online. Nu er der en sam-
menfiltring, der kreever kompetencer til
at teenke i hybride didaktiske forma-
ter. Befinder man sig som underviser
i et fysisk lokale sammen med nogle
studerende, vil man have tendens til
at teenke sin undervisning ud fra det
fysiske rum. Det skaber stor fare for,
at man glemmer de studerende, der er
online. Pa den made fir vi et A- og et
B-hold, og det er nok den sterste ople-
vede udfordring for bdde undervisere
og studerende - at man kan se en klar
kvalitetsforskel, alt efter hvilket hold
man er pa”, siger hun.

Der er dog mader at forbedre laerin-
gen pa for dem, der sidder hjemme ved
skeermene.

“Et oplagt greb er, at man har bade en
onsite- og onlineunderviser. Allerhelst
burde der faktisk vaere tre personer: en
onlineunderviser, en onsiteunderviser
og sa en facilitator, der for eksempel
kan gore opmeerksom pa, at der er
spergsmal i chatten, eller g rundt med
onlinedeltagerne i rummet, sé de kan
folge med”, foreslar Rikke Toft Nor-
gard.

Kraever mere forberedelse

I en intern vejledning til undervi-
serne har AU selv beskrevet nogle af
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Fra traditionel undervisning til onlineundervisning i foraret, og nu stir den sa pa hybridundervis-
ning, hvor der skal leveres til to typer publikum p& samme tid.

de opmarksomhedspunkter, der er
ombkring forskellige undervisningsmo-
deller. Og omkring hybridundervisnin-
gen star der eksplicit, at det “kan kraeve
flere undervisere (ressourcer) for at
atholde onlinesessioner”. Der star videre
ogsa, at det kan krave indkeb af nye
tekniske losninger, kreever, at undervi-
sere har erfaring med eller far hjelp til
betjening af teknisk kompliceret udstyr,
og endelig at det “kan kraeve storre for-
beredelsesindsats fra underviser”.

Og det kan Eva Naur Jensen godt
genkende.

“Man har lagt et ansvar pa os under-
visere for at fa det til at kore. Det tager
immervaek et kvarter at fa indstillet
pcen med lyd og billede til hver under-
visning, og dertil kommer det generelt
at seette sig ind i programmerne og
deres indstillinger. Jeg vil sige, at der er
trukket store veksler pa, hvor meget af
vores tid der skal gd med at fa styr pa
teknik”, siger hun.
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Rikke Toft Norgard mener ikke, at
universiteterne helt tager konsekvensen
af udfordringerne ved den omlagte
undervisning.

“Jeg synes, der mangler anerkendelse
af, hvad hybrid- og onlineundervis-
ning kraever, og den helt nodvendige
understottelse af de nye undervisnings-
former. S& vidt jeg forstar, er man godt
i gang med at indkebe udstyret, men
det med hjelp til den tekniske betje-
ning, muligheder for at have ekstra
underviser pé og tid til at udvikle god
hybridundervisning er der ikke meget
af. Min oplevelse er, at underviserne
mere eller mindre er overladt til sig selv
og til deres egen og deres studerendes
overlevelse”.

Og de didaktisk gode lgsninger er
ikke gratis.

“Corona er ikke gratis for nogen, og
det er en meerkelig ide, at den sa skal
veere gratis for undervisningssystemet”.
n

PRODEKAN: DER ER MIDLER
TIL UNDERVISNINGSHJALP

80 procent af undervisningen er
berert af coronaen i efterarssemestret,
vurderer Per Andersen, prodekan for
uddannelse pa AU School of Business
and Social Science, BSS.

“Afstandskravet betyder simpelthen,
at vi ikke kan have sa mange i vores
lokaler, som vi plejer”, forteaeller han.

Fakulteterne har valgt forskellige
mader at gennemfegre undervisningen
pa, men pa BSS er det hybridmodellen,
hvor man afvikler fysisk undervisning
og onlineundervisning pa samme tid.
Det handler bade om lzering og om
trivsel.

“Vi tror pa, at der sker noget leerings-
maessigt i det fysiske made. Det giver
0gsa leering, at man lige kan snakke
fag i pauserne. Og sé kunne vi se under
nedlukningen, at det er sveert at have et
studiemiljg, nar man ikke er sammen. Sa
det er vigtigt for trivslen, at man kom-
mer ind og ser hinanden”.

Per Andersen er med pa de udfor-
dringer, hybridundervisningen skaber.

“| en forelaesning kan man godt tage
sporgsmal undervejs, men det kan man
ikke online. Sa i nogle tilfaelde har man
for eksempel tutorer eller en kollega
til at varetage det - det afvejer man
lokalt”, siger han.

Er der midler, sa man kan hyre tutorer
til de opgaver?

“Ja, mit indtryk er, at der er lydher-
hed over for det, nar det er gnsket”.

Han mener til gengeeld ikke, der
mangler mandskab eller ressourcer
i forhold til den tekniske support af
underviserne.

“Presset har veeret storst her i
opstarten, men jeg tror ikke, det er pa
supportsiden, vi er mest udfordret. Der
synes jeg, vi er godt nok med”.

| anerkender, at undervisningsformen
kan kreeve gget forberedelsesindsats. Bli-
ver der kigget pa forberedelsesnormerne i
den forbindelse?

“Vi har 6 institutter, der har hver
deres system for normeringer af forbe-
redelse, sa hvordan man handterer det
lokalt, ter jeg ikke sige. Men de fleste
institutter har et rum for udvikling af
undervisning”.

Hvad kan | gare for at optimere den her
undervisningsform, hvis den skal fortsaette
naeste semester?

“Jeg haber, vi kan saette vores
erfaringer fra efteraret mere i spil, s vi
giver mere frirum og lzegger det ud til
de enkelte fagmiljoer og undervisere at
finde de gode lgsninger”.



m Af Jens Erik Kristensen, Tine Fristrup og Steen Nepper Larsen fra Forskningsenheden i Samtidsdiagnostik ved DPU. Foto: Colourbox

Studerendes
lzeringslede og laengsel
efter foreleesninger

De studerende begyndte at laenges efter “rigtige” foreleesninger under den
langvarige coronaundtagelsestilstand. Men hvordan skal denne laengsel
tydes og fortolkes? Som tegn pa et forfald eller som en drgm om at blive
udsat for noget andet og bedre end Zoom-organiserede laeringstiltag?
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et er kommet bag pa folk i uni-

versitetsverdenen, at flere og

flere studerende laenges efter og
ligefrem ytrer enske om flere forelaes-
ninger. Ikke bare fysisk tilstedevaerelse
frem for Zoom-organiserede laeringstil-
tag og aktivering i undergrupper med
diverse summeeovelser, men forelaesnin-
ger med fysisk fremmede i auditorier.
Man kan ségar hore uddannelsesledere,
der mener, at de forkeelede studerende
narmest burde skamme sig over “bare”
at onske sig tilbage til fyldte auditorier
med engagerede forelasere, der stimu-
lerer de studerendes videbegeer.

Spergsmalet er imidlertid, om denne
laengsel blot er udtryk for en selvpas-
siviserende (for)brugertilgang til et uni-
versitetsstudium? Ja, om det ligefrem er
et symptom pé intellektuel dovenskab
blandt de studerende, at de hellere vil
sidde og lytte til en foreleeser end lade
sig aktivere i didaktisk tilrettelagte
leeringsevelser, hvor det som underviser
ikke bare handler om at formidle viden,
men om at opgve de studerendes feer-
digheder og udvikle deres kompetencer
i henhold til tredelingen mellem viden,
feerdigheder og kompetencer.

Er vi med andre ord vidner til en til-
gang til det at studere ved et universitet,
som ikke blot lader hant om kvalifikati-
onsrammens skabelontvang, men lige-
frem kalder pa tiden for den leerings- og
kompetencemalsorienterede vending i
universitetsundervisningen fra slutnin-
gen af 1990’erne og frem?

Leerings- og omsorgstraethed
pa universitetet

Nu er det naturligvis sveert at sige noget
sikkert og entydigt om, hvor udbredt
denne tilgang er, og hvorfor mange
studerende i sa fald leenges efter “tra-
ditionelle” fysiske foreleesninger og
undervisningsforlgb. Skyldes det blot en
momentan Zoom-traethed og en leengsel
efter feelles fysisk tilstedeveersundervis-
ning? Det kan dog ikke helt udelukkes,
at det for en del af de studerende ogsa
haenger sammen med en vis traethed ved
en indimellem patreengende bestrabelse
pa at aktivere og servicere deres leerings-
og kompetenceudvikling. Méske er de
“bare” begyndt at dromme hejlydt om,
at det burde vaere det faglige indhold,
der star i centrum for undervisningen pa
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universitetet, og ikke en til tider anmas-
sende omsorg for deres individuelle
leeringsprocesser.

Maske er der blandt nogle studerende
et spontant enske om bare at fa lov til
at studere i den klassiske middelalder-
lige betydning af ordet studium, der er
rundet af verbet “studeo” og betyder:
Jeg ivrer, straeber og anstrenger mig.
Dét, man ivrede eller strabte efter
dengang ved universiteternes fodsel i
1100-1200-tallet, var ganske vist den
overleverede leerdom, hvor det ved
de moderne universiteter fra og med
begyndelsen af 1800-tallet har veret
den forskningsbaserede viden. Det er
jo netop dét, der udmeerker universite-
ternes uddannelser til forskel fra andre
uddannelsestyper, nemlig at der her
udbydes “forskningsbaseret undervis-
ning” indtil hejeste niveau, sidan som
det er beskrevet i universitetsloven,
hvor der i ovrigt ikke star en eneste
linje om, at universiteternes primeere
opgave skulle vere at servicere den
enkelte studerendes leerings- og kompe-
tenceudvikling.

Det tomme leeringsbegreb

Et muligt bud er saledes, at de studeren-
des beskedne gnsker om forelaesninger
ogsé kan tydes som en diskret protest
mod den leeringsgorelse af undervis-
ning, som de allerede til fulde er blevet
flasket op med i folkeskolen og pa
gymnasiet.

Det kunne haenge sammen med, at
laering bliver et nihilistisk procesbe-
greb, nar man idealiserer det at lere
at lere. Men universitetsuddannelser
handler ikke primeert om at leere at
laere, men om at lere noget og om
at leere noget af nogen i kraft af den
forskningsbaserede undervisning.
Undervisning og uddannelse er et
indholds- og formalsbestemt forhold
mellem underviseren og de studerende,
hvor underviseren qua sin forskning

‘ ‘ De vil studere og have “no-

get” at vide, som de ikke vidste i forve-
jen —de gnsker at blive klogere pa
verden bl.a. ved at lytte til forelaesere,
der har noget at tilbyde og noget pa
hjerte.

kan indholdsorientere sin undervis-
ning. Denne forskel mellem at lere
noget og at leere at leere drejer sig om
forskellen pa at veere undervisende
forsker og en leeringsservicerende
universitetsdidaktiker, idet sidstnevnte
er mindre orienteret imod indholdet
af undervisningen og mere optaget af
selve leeringsforholdet og -processen.

Nar forskerens metier paeedagogiseres
gennem didaktiseringen af universi-
tetsundervisningen, tabes “noget” af
syne, og maske er det netop det: at laere
“noget”, som de studerende leenges
efter. De vil studere og have “noget” at
vide, som de ikke vidste i forvejen — de
onsker at blive klogere pa verden bl.a.
ved at lytte til forelaesere, der har noget
at tilbyde og noget pa hjerte.

Det lyttende gre og den
sagsforpligtende teenkning

Netop foreleesningen privilegerer oret —
ligesom hejskolerne altid har foretrukket
det talte og levende ord. Kunsten at lytte
til det talte ord og tage sig tid til at lytte
til andre mennesker forudszetter et gnske
om, at den anden - forskeren og undervi-
seren — kan berige den, som lytter. Maske
eftersporger de studerende altsd under-
visende forskere, der ved bedre end dem
selv - til forskel fra leeringsdidaktikeren,
der er mere interesseret i processen og
mindre i dét “noget”, som de studerende
synes at eftersporge.

De synes med rette at veere blevet
treette af onlineforelaesninger, der
livestreames pa Zoom eller uploades
pa YouTube for sd at kunne genses i en
uendelighed. De har faet “smag” for
forelaesninger, som kraever et tilstede-
veer, dvs. et “hervaer” og et naerver hos
den studerende, som ikke kan erstattes
af forelaesningernes og undervisningens
digitalisering. P4 samme méde som det
talte ord pa hejskolen netop er kon-
centreret omkring tilhererne i salens
intense naerver. Hér lytter, teenker og
udveksler man idéer sammen.

Maske er det ikke kun forelsesnin-
gens genkomst, der eftersporges af de
studerende, men ogsa leengslen efter at
veere sammen om “noget” at tilegne sig
og fordybe sig i. Det ma vel siges at veere
“noget andet” og langt mere vederkvze-
gende end leeringsregimets didaktise-
rende former. m



IT-UNIVERSITETET FINDER NY
BESTYRELSESFORMAND

Medstifter af virksomheden
Netcompany Carsten
Gomard aflgser pr. 1.
november Maria Rgrbye Rann
som bestyrelsesformand for
IT-Universitetet i Kebenhavn.
Maria Rerbye Rgnn udtraeder
samtidig helt af bestyrelsen med udgangen af
oktober 2020 efter at have siddet i bestyrelsen i
de maksimalt to firearige perioder.

Carsten Gomard er ph.d. i computerscience.
Han er co-founder af Netcompany og har veeret
CEO og Chairman of Directors for virksomhe-
den i perioden 1999-2019. Desuden er Carsten
Gomard aktuelt naestformand i bestyrelsen for
Kebenhavns Universitetet — en post, han fratrae-
der, ndr han overtager formandsposten pa ITU.

AAU HAR ANSAT NY DIREKT@R

Aalborg Universitet har fundet
sin kommende direkter i form
af 51-drige Seren Lind
Christiansen, der bringer et
indgaende kendskab til bade
professions- og universitets-
sektoren med sig til sit nye job
som administrativ chef for AAU.

De seneste fire ar har Seren Lind Christian-
sen veeret professionshgjskoledirekter for UC
Absalon med hovedkvarter i Sorg og har tidli-
gereisyv ar veeret sekretariatschef pa Syddansk
Universitet (SDU). Undervejs har han taget en
MBA i ledelse pa Henley Business School, der
handlede om motivation og kvaliteten af med-
arbejdernes indsats. Dertil et forlob hos INSEAD
i Frankrig om ledelse af digitalisering.

Seren Lind Christiansen tiltreeder den 1.
november, og han ser frem til at starte pa Aal-
borg Universitet, hvor universitetsdirektgrens
arbejdsfelt bliver meget bredt.

Seren Lind Christiansen blev fundet ved en
omfattende proces under medvirken af rekrut-
teringsfirmaet Heidrick & Struggles og samtaler
med et repraesentativt ansaettelsesudvalg. Han
aflgser Antonino Castrone, der efter seks ar som
direktor onsker at stoppe.

ITU UDNAVNER FORSTE
ARESDOKTOR

IT-Universitetet i Kebenhavn
har udnaevnt Bent Flyvbjerg
til eeresdoktor som den fgrste
pa ITU. Han er professor og
akademisk leder for University
of Oxfords forskning og
uddannelser i Major
Programme Management, og han star for
banebrydende forskning i projektstyring,
blandt andet pa it-omradet.

Bent Flyvbjerg har pa University of Oxford
udviklet den storste forskningsbaserede
database i verden vedrgrende it-projekters
performance. Formalet med forskningsind-
satsen og databasen er at udvikle og teste

B8

grundlaeggende teorier om dybe risici i
it-investeringer, der blandt andet vil forklare,
hvorfor s& mange it-projekters omkostninger
eksploderer. Og ikke mindst: Hvad man kan
gore for at undga flere it-skandaler.

Han er forfatter eller redakter til ti beger
og mere end 200 artikler i faglige tidsskrifter.
Flyvbjergs publikationer er oversat til 20 sprog.
Hans bog: “Megaprojects and risk — An ana-
tomy of ambition” er obligatorisk laesning for
projektledere, sponsorer og andre involverede i
megaprojekter. Bogen er udkommet i 10 oplag.

“Jeg er dybt bezeret over at modtage ITU’s
forste eeresdoktorat. It-projekter fylder mere og
mere globalt og derfor ogsa i min forskning ved
Oxford. | den sammenhaeng er det interessant
og fremsynet, at ITU har etableret et forsknings-
center, der har fokus pa offentlige it-projekter”,
udtaler Bent Flyvbjerg i en pressemeddelelse.

AU ANSATTER LEDER AF NYT
UNIVERSITETSPADAGOGISK
CENTER

[_ T Anne Mette Morcke er
tiltradt som leder af Aarhus
Universitets nye feelles

g-r \T
5 paedagogiske center. Hun

kommer fra en stilling som
sektionschef for Copenhagen
Academy for Medical

Educatlon and Simulation (CAMES) pa
Rigshospitalet. P4 CAMES har Anne Mette
Mercke staet i spidsen for at samle Region
Hovedstadens forsknings-, udviklings- og
undervisningsaktiviteter inden for medicinsk
og kirurgisk simulation. Med sig i bagagen har
hun desuden indgaende erfaring fra Aarhus
Universitet. Ud over at veere uddannet leege og
ph.d. herfra har hun bl.a. veeret studieleder pa
Medicin. Ledelseserfaring har hun ogsa opnaet
gennem mange ar i forsvaret, hvor hun har
vaeret major af reserven. Ved siden af sit arbejde
har Anne Mette Mgrcke gennem tiden
prioriteret bestyrelses- og rddsarbejde hgjt,
blandt andet som medlem af et advisory board
pa AU’s Institut for Odontologi.

Anne Mette Mgrcke skal sammen med
centerets medarbejdere og i teet samspil med
ledelser, fagmiljeer og studerende medvirke
til, at undervisningen pa Aarhus Universitet
lebende udvikles pa baggrund af nye indsigter
og teknologiske muligheder.

FORENDE DTU-FORSKER
| ELEKTROMAGNETISME
MODTAGER PRIS

Arets H.C. @rsted Forskerpris
gar til professor Olav
Breinbjerg, der er en af
verdens forende forskere i
antenneteknologi.

Olav Breinbjerg har gen-
nem hele sin karriere forsket

L f 1
i elektromagnetisme med fokus pa en lang

reekke anvendelser af vital samfundsmaessig
betydning. Hans internationale anerkendelse

stammer saerligt fra hans vaesentlige bidrag
inden for antenner og malinger af antenner,
der skal operere fra satellitter. Han har pa DTU
bidraget til udviklingen af en saerlig antenne-
malemetode, der sikrer en meget hgj ngjagtig-
hed af malinger ved mikrobglgefrekvenser, som
anvendes bade i antenner og i bl.a. mobilte-
lefoner, radar, satellitter, medicinsk udstyr og
sikkerhedssystemer.

| dag er Olav Breinbjerg leder af DTU Elektros
forskningsgruppe “Electromagnetic Systems”
og af laboratoriet “DTU-ESA Spherical Near-
Field Antenna Test Facility”, der er et af verdens
mest avancerede radiodgde laboratorier
med samme forhold som i det ydre rum. Her
gennemfgres mélinger af mange af de anten-
ner, som det europaeiske rumagentur, ESA,
efterfolgende sender ud i rummet. Det har bl.a.
omfattet @rsted-satellitten og de nye europaei-
ske meteorologiske satellitter, MetOp Second
Generation, der bl.a. skal bruges til overvagning
af klimaet.

Med prisen pa 50.000 kr. falger en mindre
statuette med titlen “Sommerfugl”. Formalet
med prisen er at hylde H.C. @rsteds indflydelse
pa kulturen, kunstnere, teenkere og videnskabs-
folk i hele verden.

PRISER TIL TO TALENTER

De to H.C. @rsted-forskerta-
lentpriser gar i ar til to yngre
forskere, hvis arbejde allerede
har vundet international
anderkendelse.

Anne E.B. Nielsen er ph.d.
A ifysik fra Aarhus Universitet
og er i dag forskningsgruppeleder ved Max-
Planck-instituttet i Tyskland, hvor hun forsker
i anyoner. Ved hjealp af elektromagnetisme fra
superledende spoler skaber hun enormt staerke
magnetfelter, der far materialer til at opfere sig
pa nye mader. Ved samtidig at kele materialet
ned opstar et seerligt fanomen kendt som den
fraktionelle kvante-Hall-effekt, hvor materialets
sma stremledende partikler — som ellers er
udelelige - ser ud til at dele sig i mindre styk-
ker, kaldet anyoner. Anyoner kan fx bruges til
at lagre og bearbejde kvanteinformation, der
anses som grundstenen i den nzeste teknologi-
ske revolution.

Dennis Valbjgrn Christen-
sen leder DTU’s laboratorium
for overflader og graenseflader i
samt DTU Energis forskning
inden for Internet of Things.
Desuden forsker han i elektro-
magnetisme i nanosystemer.

Senest har han opdaget, hvordan der pa
nanoskalaniveau spontant opstar elektrisk
polarisering i materialer, hvor en sadan polari-
sering normalt ikke er mulig. Opdagelsen gor
det muligt at hgste gren energi pa en helt ny
made fra vibrationer og varme pa samme tid.

Dennis Valbjgrn Christensen arbejder ogsa
pa at fremstille en simpel sensor til detektion
af selv ultrasma magnetfelter fra menneskets
hjerne. Lykkes det, har han skabt en hel ny
klasse af magnetoresistans, der er mere sensitiv
end alle tidligere klasser — heriblandt “Giant
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Magnetoresistance”, hvis opdagelse udlgste en
Nobelpris i 2007. Prisen er pa 10.000 kr.

LABORATORIUM PA AALBORG
UNIVERSITET HADRET MED
INTERNATIONAL PRIS

Teknoantropologisk Laboratorium (TANT-Lab)
pa Aalborg Universitet har den 20. august
modtaget den internationale John Ziman-pris,
som gives til et forskningskollektiv, der har
fremmet offentlighedens engagement i
videnskab og teknologi. Prisen blev uddelt i
forbindelse med en international konference,
som hvert fierde ar arrangeres af to sammen-
slutninger for videnskabs- og teknologistudier,
nemlig den amerikanske organisation 4S

- Society for Social Studies of Science og den
europaiske EASST - European Association for
the Study of Science and Technology.

TANT-Lab blev etableret for fem ar siden og er
et digitalt metodelaboratorium, hvor forskerne
bruger en kombination af “machinelearning”
o0g meget store maengder data til antropologi
pa nye mader. Forskerne bag TANT-Lab har
forpligtet sig pa at arbejde med det, de kalder
engageret humaniora. De forseger dermed at
lave alle forskningsprojekter i samarbejde med
eksterne samarbejdspartere, der har brug for at
fa last en konkret opgave eller udfordring.

Pa billedet ses ph.d.-studerende Mathieu
Jacomy, professor Torben Elgaard Jensen,
lektor Anders Koed Madsen og lektor Anders
Kristian Munk fra Teknoantropologisk Labo-
ratorium.

EUROPAISKE
TECHUNIVERSITETER UDBYDER
70 POSTDOCSTIPENDIER

*
*

EuroTech Universities
* 4 * Excellence in Science and Technology

EuroTech Universities Alliance, som er et
strategisk partnerskab mellem seks forende
tekniske universiteter i Europa, heriblandt DTU,
har lanceret et forskertalentprogram for 12,7
mio. euro. Der udbydes i alt 70 todrige
stipendier til postdocs over de naeste fem ar.
De gvrige medlemmer af alliancen er
Eindhoven University of Technology (TU/e),
Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne
(EPFL), Technical University of Munich (TUM),
Ecole Polytechnique (I’X) og Technion - Israel
Institute of Technology.
EuroTechPostdoc2-programmet er rettet
mod unge forskere, som har demonstreret
talent og potentiale inden for deres forsk-
ningsomrade. Med stipendiet far de mulighed

Forskerforum Nr.337  Oktober 2020

for yderligere at styrke deres kompetencer og
karriere.

De unge forskere vil blive treenet i tveer-
videnskabelige forskningsmetoder og fa
mulighed for at arbejde med entreprengrskab i
medet med europaeiske industrivirksomheder.
Alle stipendiater far to vejledere fra forskellige
EuroTech-universiteter.

EuroTechPostdoc2 blev lanceret 24. juni, og
forste udbudsrunde starter 30. november 2020
med deadline februar 2021.

NYT FORSKNINGSCENTER
TRAKKER OXFORD-FORSKER
HJEM TIL KU

Det er lykkedes for Keben-
havns Universitet at hente
forsker i molekylaer immuno-
logi Mads Gyrd-Hansen fra
University of Oxford til
Danmark. Han har siden 2013

sl veeret gruppeleder pa& Ludwig
Institute for Cancer Research ved University of
Oxford, men fremover skal han lede en
forskningsgruppe pa det nyoprettede LEO
Foundation Skin Immunology Research Center,
der hgrer under Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet pa KU.

Mads Gyrd-Hansen modtager samtidig en
syvarig forskningsbevilling fra Novo Nordisk
Fonden, NNF Young Investigator Award, pa 25
millioner kroner. Bevillingen skal ga til selve
oprettelsen af forskningsgruppen og til at
daekke lon- og forskningsudgifter for en raekke
medarbejdere, lyder det i en pressemedde-
lelse fra KU. LEO Foundation Skin Immunology
Research Center har til huse i Maersk Tarnet
og slog derene op i starten af 2019. Det er en
donation pa 400 mio. kroner fra Leo Fondet, der
har bragt forskningscenteret til verden.

GRUNDFORSKNINGSCENTER
I DISKRIMINATION ABNET PA
AARHUS BSS

Hvad er diskrimination?
Hvorfor diskriminerer vi, og
hvad kan vi gare for at
forhindre diskrimination? Det
er nogle af de centrale spergs-
mal, som et nyt grundforsk-
ningscenter pa Aarhus BSS
ved Aarhus Universitet vil forsage at besvare og
kvalificere i de kommende ar.

Centret hedder CEPDISC (Centre for the
Experimental-Philosophical Studies of
Discrimination), hgrer hjemme pa Institut for
Statskundskab og dbnede i august. | spidsen for
centeret star professor i statskundskab Kasper
Lippert-Rasmussen, som i mere end 10 ar har
forsket i netop diskrimination.

CEPDISC er blevet en realitet pa baggrund
af bevilling pa ca. 62 mio. kr. fra Danmarks
Grundforskningsfond, og forskerne skal i
de kommende seks ar beskeeftige sig med
bade moralske, filosofiske og etiske forhold
omkring diskrimination samt helt konkrete

undersggelser af, hvordan vi som mennesker
opfatter og forholder os til diskrimination.

Kasper Lippert-Rasmussen har en lang liste
af publikationer i hgjt anerkendte tidsskrifter og
flere bager om diskrimination pa sin publikati-
onsliste og er netop bogaktuel med sin seneste
bog, “Making Sense of Affirmative Action”, hvor
han tager begrebet “positiv seerbehandling”
under behandling.

Andre forskere tilknyttet CEPDISC er
lektor Goran Duus-Otterstrom, docent Marion
Godman, postdoc Ditte Marie Munch-Jurisic,
lektor Lasse Laustsen, professor Michael Bang
Petersen, professor Kim Mannemar Sgnder-
skov, professor Lotte Thomsen og lektor Fabio
Wolkenstein.

NYT BYGGERI PA DTU VINDER
DIGITALISERINGSPRISEN

DTU har modtaget Digitaliseringsprisen for den
100 procent digitaliserede byggeproces i
forbindelse med bygning 310, som stod feerdig
pa Lyngby Campus i 2019. Nybyggeriet er
beliggende midt pa Matematiktorvet og huser
medarbejdere fra DTU Energi, som tidligere var
pa Rise Campus, samt fra DTU Fysik og DTU
Compute. Det er et af de forste storre byggerier,
der er gennemfert 100 procent digitalt i
samtlige faser af byggeriet. Der er saledes ikke
trykt en eneste tegning undervejs, og en
startpjece til 17.000 kroner er den samlede
omkostning til papir. Til sammenligning satte
man tidligere 1,5 millioner kroner af til tryk og
tegninger undervejs i forbindelse med
projektering og endringer.

Digitaliseringsprisen blev uddelt i fire kate-
gorier pa konferencen Offentlig Digitalisering
27.august. Implementeringsprisen gik til DTU,
fordi byggeriet af bygning 310 udnyttede de
digitale muligheder pa gennemgribende vis, fra
det indledende udbud gennem hele byggeriet
til aflevering.

Byggeriet er pé 9.500 kvadratmeter til en
samlet pris af 260 mio. kroner.

FEM FORSKERE SKAL GRANSKE
DANMARKS CORONAINDSATS

Jorgen Grennegard
Christensen, professor
emeritus, Institut for
Statskundskab, Aarhus
Universitet, er blevet udpeget
til formand for en ekspert-
gruppe nedsat af Folketinget,
der skal granske Danmarks indsats under
coronakrisen. De gvrige medlemmer skal
besidde “dyb viden inden for jura, skonomi og
samfunds- og sundhedsvidenskab”, fremgar det
af beretningen om ekspertgruppen.

De gvrige eksperter bliver:



Lars @stergaard, professor, Afdelingen
for Infektionssygdomme, Aarhus Universitets-
hospital.

Dorte Gyrd-Hansen, professor, leder af
Dansk Center for Sundhedsgkonomi, Syddansk
Universitet.

Helle Badker Madsen, professor, Juridisk
Institut, Aarhus Universitet.

Jostein Askim, professor, Institut for Statsvi-
tenskap (ISV), Oslo Universitet.

Det er Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Fol-
keparti, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti,
Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance,
der star bag beslutningen om at lade en uvildig
ekspertgruppe udrede myndighedernes Covid-
19-handtering.

Gruppen skal undersgge bade sundheds-
vaesnets pandemiberedskab, de skiftende test-
strategier og de beslutninger, der I3 til grund
for nedlukningen af Danmark i marts.

Samtidig skal eksperterne vurdere, hvordan
Danmark har klaret sig i forhold til naboerne
Tyskland, Norge og Sverige.

Ekspertgruppen skal evaluere perioden fra
januar 2020 til den gradvise abning i maj. Deres
resultater vil blive forelagt i januar 2021.

Arbejdet med udredningen skal folges af en
politisk undergruppe, som tidligere skattemini-
ster Karsten Lauritzen (V) er formand for.

NY LEDER AF INSTITUT FOR
KUNST- OG KULTURVIDENSKAB
PA KU

Helle Munkholm Davidsen
har taget over som institutle-
der pa Institut for Kunst- og
Kulturvidenskab pa Det
Humanistiske Fakultet ved
Kgbenhavns Universitet, hvor
hun har aflest Mette Sandbye,
der havde siddet pa posten siden 2012.

Helle Munkholm Davidsen er uddannet
cand.phil. i litteraturhistorie fra Aarhus Univer-
sitet og har en ph.d. i litteraturvidenskab fra
Syddansk Universitet med semiotik og litteratur
som forskningsfelt.

Hun har tidligere veeret forskningschef for
Center for Innovation og Entreprengrskab pa
professionshajskolen VIA University College, og
hun har erfaring med undervisning, forskning
og ledelse, bade fra VIA University College og
fra professionshgjskolen UCL.

Hun har forsket i entreprengrskab som
forandringspaedagogik og dannelsesprojekt
savel som innovation som aestetisk, semiotisk
og kognitiv forestillingsevne.

12 YNGRE FORSKERE MODTAGET
PRESTIGEFYLDTE EU-BEVILLINGER

12 yngre forskertalenter ved

danske universiteter har
 Modtaget et Starting Grant fra

Det Europaeiske Forskningsrad.
Bevillingen er pa samlet 134,5 millioner kroner,
som forskerne skal bruge til at etablere deres
forskningsgrupper og forfelge deres excellente
idéer.

rting Gran
oy

Kebenhavns Universitet (KU) modtager seks
af bevillingerne, mens fire gar til Aarhus Univer-
sitet (AU), en til Danmarks Tekniske Universitet
(DTU) og en til Dansk BarneAstma Center.

ERC er et abent program, der med et
bottom-up-princip belgnner fri og fremragende
forskning — og netop dét kommer til udtryk i
bevillingerne til Danmark, som spaender meget
vidt i forskningsemner. Fra hvordan kunstig intel-
ligens kan hjeelpe den grenne omstilling i elsek-
toren pa vej over kortlaegning af hverdagens
digitale datastremme i savel Danmark som EU til
forskning i berneastma og adfzerdsproblemer.

De 12 modtagere er:

Fra Kgbenhavns Universitet: Stine Lomborg,
Leonardo Midolo, Frido Welker, Kathrin Rousk,
Martin Brandt og Helena Safavi-Hemami.

Fra Aarhus Universitet: Henrikas Bartusevi-
cius, Micah Allen, Christian Suhr Nielsen og
Francesca Fardo.

Fra Danmarks Tekniske Universitet: Spyros
Chatzivasileiadis.

Fra Dansk BgrneAstma Center: Bo Chawes.

ERC's Starting Grants er malrettet yngre
topforskere i begyndelsen af deres karriere
med 2-7 ars forskningserfaring efter deres ph.d.
Bevillingerne er pa op til 1,5 millioner euro og
leber i en femarig periode. Naeste frist for at
s@ge ERC's Starting Grants forventes at blive
den 9. marts 2021.

NY STUDIELEDER FOR MEDICIN
PA sDU

Overleege Bjarne Ronde
Kristensen, OUH, er udnaevnt
til studieleder for legeuddan-
nelsen pa Syddansk
Universitet fra 1. september.
Han aflgser overlaege Niels
Illum pa posten.

Bjarne Rgnde Kristensen er specialeansvarlig
overlaege pa Gynakologisk Obstetrisk Afdeling
pa Odense Universitetshospital, men uddan-
nelsesomradet er ikke helt nyt for ham, da han
gennem 19 ar har veeret tilknyttet Sundhedssty-
relsen som inspektor for Yngre Laegers Videreud-
dannelse. Det vil sige bedemt uddannelsen for
feerdiguddannede laeger pa landets sygehuse.

Bjarne Rende Kristensen er uddannet lege
fra Kebenhavns Universitet i 1989 og fik sin spe-
ciallegeuddannelse pa Rigshospitalet. Gennem
de sidste 11 &r har han veeret med til at opbygge
en meget stor forskningsenhed pa Gynakolo-
gisk Obstetrisk Afdeling.

PH.D.-STUDERENDE FRA DTU
VINDER VM | SKEMALAGNING

B I 'M

Et hold fra DTU har vundet VM i skemalaegning
eller “International Timetabling Competition”,
som konkurrencen officielt hedder.

Holdet fra DTU bestod af ph.d.-studerende
ved DTU Dennis S. Holm, erhvervs-ph.d.
ved softwarevirksomheden MaCom og DTU
Rasmus @. Mikkelsen, tidligere virksomheds-
vejleder fra MaCom Matias Serensen og nuvae-
rende vejleder og lektor ved DTU Management
Thomas Stidsen.

VM i skemalaegning gar ud pa at udvikle en
algoritme, som kan leegge det bedste skema
for et givent planleegningsproblem. | &r var
opgaven at leegge skemaer for forskellige
semestre pa universiteter verden over. Ud over
Danmark var hold fra Frankrig, Kosovo, Portugal
og Schweiz udtaget til finalen. | alt deltog
36 lande i konkurrencen som foregar over et
helt ar, hvor deltagerne Isbende har faet nye
datasaet online, der skulle indarbejdes i deres
lesningsmetode.

Dennis S. Holm og Rasmus @. Mikkelsen
forsker til daglig i matematisk modellering. De
deltager desuden begge i et projekt stottet af
Innovationsfonden under navnet Data Science
for University Management (DSUM-projektet),
hvor de sammen med MaCom og DTU under-
sgger, hvordan softwareprogrammet Lectio
kan hjeelpe universiteterne til at leegge gode
skemaer.

AU-PROFESSOR NY FORMAND
FOR TANKETANKEN AE

Michael Rosholm, professor
ved Institut for @konomi pa
Aarhus Universitet, er blevet
valgt til ny formand for
Arbejderbevaegelsens
i' Erhvervsrad. Han aflgser Per
. % Kongshgj Madsen, der har
siddet pa posten siden 2006.

Michael Rosholm tog sin ph.d.-grad ved AU
11998, og siden 2002 har han veeret professor
samme sted. | perioden 2006-2012 var han en
del af De @konomiske Rads formandskab.

Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad er en
okonomisk-politisk teenketank og et samfunds-
okonomisk analyseinstitut, der arbejder for at
fremme den sociale retfaerdighed i Danmark.
Bestyrelsen bestar af repraesentanter fra fagbe-
vaegelsen.

NY UDDANNELSES- OG
FORSKNINGSSTYRELSE
SER DAGENS LYS

Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet laegger nu to
styrelser sammen i én ny
styrelse. Det drejer sig om
Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstoatte og
-~ Styrelsen for Forskning og

Uddannelse, som smelter sammen til én under
navnet Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.

Hans Miiller Pedersen, som pa nuvaerende
tidspunkt er direktor i Styrelsen for Forskning
og Uddannelse, bliver direkter for den nye
styrelse og udger sammen med styrelsernes
fire nuvaerende vicedirektarer den nye styrelses
direktion.

w.

Nr.337  Oktober 2020

Forskerforum



“De to styrelser arbejder allerede i dag
meget taet sammen om rigtig mange opgaver,
og pa den made er sammenlaegningen en
naturlig organisatorisk udvikling. Vi tror p3, at vi
med den nye organisering kan skabe en endnu
bedre sammenhang i opgavelasningen, en
klarere arbejdsdeling og smidige og effektive
processer pa tveers. Det er jeg sikker pa vil
komme os selv og vores omverden til gode”,
udtaler Hans Miller Pedersen.

Den nye styrelse opbygges med fire faglige
omrader, herunder 23 kontorer. Den nye organi-
sationsstruktur traeder i kraft 1. oktober.

KRONPRINSEN FEJRER 25 AR
SOM ALUMNE FRA AU

Kronprins Frederik kan i ar fejre, at han for 25
ar siden dimitterede som kandidat i statskund-
skab fra Aarhus Universitet. | 2008 blev
kronprins Frederik udnaevnt til seresalumne i
forbindelse med universitetets 80-ars
jubileeum.

Statskundskabsstudiet gav ikke bare kron-
prins Frederik et fristed og gode venner. Det
gav ham ogsa mulighed for at laese et ar pa
Harvard Kennedy School, hvilket han betegner
som en fantastisk oplevelse.

Kronprinsens ophold pa Harvard blev inspi-
ration til Crown Prince Frederik Fund. Da kron-
prins Frederik fyldte 25 ar, etablerede gruppen
af dansk-amerikanere Crown Prince Frederik
Fund som en gave til kronprinsen.

Kronprins Frederiks kontakt til Aarhus Univer-
sitet — her 25 ar efter hans kandidatgrad — bestar
iseer af hans virke i Kronprins Frederiks Center for
Offentlig Ledelse. Han sidder i centerets Gover-
nance Committee sammen med bl.a. Jens Bjerg
Serensen, der er bestyrelsesformand for Kgb-
mand Herman Sallings Fond. Fondens donation
har muliggjort centeret og dermed givet et stort
bidrag til bedre viden om offentlig ledelse.

NY BOG TEGNER PORTRAT AF
DANSK GRUNDFORSKNING

Danmarks Grundforsknings-
fond har sammen med
Videnskabernes Selskab
ﬂk udgivet bogen “Fortaellinger
E __- fra Grundforskningens
B BN Grenseland” skrevet af Stine

' E Falsig Pedersen, professor
ved Kgbenhavns Universitet.

Med bogen @nsker Grundforskningsfonden
at skabe et indblik i, hvad det er for personer,
der driver forskningsprocessen i Danmark anno
2020. Stine Falsig Pedersen har interviewet 25
nuveerende eller tidligere centerledere stgttet
af Grundforskningsfonden inden for forskellige
forskningsfelter.

Forskerne taget fat i mange forskellige
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emner, ogsa nogle, der ikke ngdvendigvis
handler om selve forskningen, fortzeller Stine
Falsig Pedersen. Det geelder for eksempel, hvor-
dan arbejdsforholdene for forskere har eendret
sig over arene.

LEDER AF INSTITUT FOR
RETSMEDICIN PA AU GENANSAT

Christian Lindholst er blevet
genansat i yderligere seks ar
som leder af Institut for
Retsmedicin pa Aarhus
Universitet. Da han blev ansat
i 2013, vakte det opsigt, da han
var den forste retskemiker pa

P
posten.

Da Christian Lindholst tiltradte som insti-
tutleder, var instituttet allerede i gang med at
organisere forskningen i tre enheder: bioana-
lytisk enhed, enhed for klinisk retsmedicin og
enhed for retsmedicinsk billeddiagnostik og
osteologi. Siden er enhederne blevet oprustet
med flere ph.d.er, forskere og forskningsmidler.

I 2015 fik offentligheden et sjeeldent indblik
i retsmedicinernes arbejde, da DR-journalisten
Anders Agger lavede en dokumentarudsendelse
fra instituttet. Den gik teet pa den retsmedicinske
obduktion, som ellers var forbeholdt fagfolk.

Siden har instituttet medvirket ved udgivel-
sen af bogen: “100 ars retsmedicin - Til gavn for
de levende” og senest en stribe podcasts, som
giver indblik i retskemikeres og retsmedicineres
arbejdsmetoder og overvejelser.

DTU SKAL ANALYSERE 10.000
COVID-19-TEST DAGLIGT

Center for Diagnostik pa DTU
har indgaet aftale med
Region Hovedstaden om at
give laboratoriesvar pa 10.000
Covid-19-prover dagligt,
o hvilket svarer til en tredjedel
af samtlige test i Danmark.

Centeret har siden starten af april testet 14
timer i degnet syv dage om ugen. Det har gjort
centeret i stand til at analysere alle de prover, der
kom ind ad dgren - og det har saledes ikke veeret
centerets kapacitet, der har vaeret flaskehalsen i
forhold til at give borgerne hurtige testsvar.

| forbindelse med den nye aftale om 10.000
test om dagen er udviklingschef Helene
Larsen nu i gang med at saette yderligere et
nathold sammen, som skal arbejde fra 22.00 til
05.30 fire naetter om ugen, mandag til fredag.

LEDER GENUDNAVNT FOR
INSTITUT FOR PSYKOLOGI PA SDU

< Professor Susanne S.
Pedersen har siden 2014
bestridt posten som
institutleder for det dengang
| forholdsvis nystartede Institut
for Psykologi pa SDU, og nu er
hun blevet ansat til at
fortseette i rollen de naeste seks ar.

Ud over at veere institutleder er Susanne S.
Pedersen ogsa professor ved instituttet og har
samtidig en ansattelse pa Hjertemedicinsk
Afdeling B pa Odense Universitetshospital.
Hendes professorat er inden for kardiovaskulaer
psykologi. Hun forsker i greensefladen mel-
lem psykologien og kardiologien, herunder
hvad det betyder for patienter, der ma leve
med hjertesygdom, nar de ogsa far angst og
depression, og hvordan de bedst kan hjzelpes.
Hertil har hun faet flere eksterne bevillinger til
kliniske e-health, multidisciplinzere studier, som
ACQUIRE-ICD, eMindYourheart og My-Choice.

Hun er forfatter og/eller medforfatter til
mere end 250 publikationer i internationale,
peer-reviewed videnskabelige tidsskrifter
inden for greensefladen mellem psykologi og
kardiologi og til adskillige bogkapitler. Hun
har tidligere vaeret professor i kardiovaskulaer
psykologi ved Tilburg University og Erasmus
Medical Center i Rotterdam, Holland, hvor hun
boedei2ar.

NY PROFESSOR | BORNE- OG
UNGDOMSPSYKOLOGI

Ole Jakob Storebg er blevet
udnavnt til professor i
berne- og ungdomspsykologi
og evidensbaseret psykiatri
ved Institut for Psykologi pa
Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet, SDU. Han er samtidig
faglig leder af Center for Evidensbaseret
Psykiatri (CEBP), Psykiatrisk Forskningsenhed,
Psykiatrien i Region Sjeelland.

Ole Jakob Storebg er uddannet i gruppeana-
lytisk psykoterapi og i psykoanalytisk berne- og
ungdomspsykoterapi. | 2012 afleverede han sin
ph.d.-afhandling pa Kebenhavns Universitet
med titlen: “Social skills training for children
with attention deficit hyperactivity disorder - a
Cochrane review, a randomised clinical trial,
and an update of the Cochrane review”.

Han har publiceret 61 fagfellebedgmte
videnskabelige artikler, to bogkapitler og en
raekke andre artikler inden for psykologi og
psykiatri.

Har du en navnenyhed, som du
taenker er relevant, sa send den til
redaktionen pa cbl@dm.dk. Vi kan

ikke love, at alle kommer med, og
forbeholder os ret til at redigere
teksten.
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Myte ma dg: Forsknings-
finansiering forer ikke til selvmord

Efter indhentning af friske data kan Forskerforum en gang for alle afkraefte den forestilling,
at egede offentlige forskningsudgifter far flere til at haenge sig selv.

er er ssammenhaeng, og sa er der

sammenfald. Det forste er det

sjoveste, men i dette tilfeelde
ma vi pitage os rollen som lyseslukkere.
Der er ingen tegn pé kausalitet mellem
statens forskningsbudgetter og antallet
af selvmord ved haengning eller anden
form for kvaelning.

Historien om den szelsomme konstel-
lation af forskningsbudget og selvmord
var ellers at leese pd mange nyhedssites for
omkring fem ar siden. Pa det tidspunkt
udkom bogen “Spurious correlations”
skrevet af amerikaneren Tyler Vigen. Den
handler, som titlen antyder, om korrela-
tioner mellem ting, der intet har at gore
med hinanden. Og et af de gode eksem-
pler pa dette, som Tyler Vigen har gravet
frem, var forholdet mellem USA’s offent-
lige budget for videnskab, rumfart og
teknologi og sa antallet af amerikanere,
der tager livet af sig selv ved heengning
eller anden form for kveelning.

Det to kurver var som svgbt om hin-
anden, og Tyler Vigen kunne beregne
en imponerende korrelationsprocent pé
99,79-

Nej, nej — det viser bare, at korrelation
og kausalitet er to ting, der ikke ma for-
veksles. Det budskab rejste Tyler Vigen
rundt med, samtidig med at bogen blev
solgt vidt og bredt.

P& Forskerforum har vi imidlertid
ikke folt os helt trygge. Seerligt ikke da
vi jeevnligt leegger spalter til det syns-
punkt, at Danmarks forskningsbudget-
ter bor haeves. Men kan det taenkes, at
prisen for dette vil veere en stigning i
selvmordsraten?

Den risiko er ikke verd at lobe. Derfor
har vi valgt at opdatere Tyler Vigens
beregninger med nye tal for at se, om
tendensen bliver bekreeftet. Tyler Vigens
sammenligning skete pa baggrund
af tal fra 1999-2009. Vi har indhentet
nye data, der gar frem til 2018, og lavet
en ny grafik. Og der er godt nyt, hvis
man er korrelationsmodstander. De to
kurver stikker nemlig fuldsteendig af fra
hinanden, serligt da der sker en kraftig
stigning i videnskabs- og rumfarts-
budgettet i 2009. Selvmordsraten ved
kvelningsded fortsetter fuldsteendig
uanfegtet sin meget jeevne — og meget
triste — stigning.

==Offentlig budget for
videnskab, rumfart og
teknologi

~Selvmord ved hangning
eller kvaelning

£15 billion

2002 2003 2004

De tal, vi har indhentet, viser i gvrigt
ikke den samme grad af korrelation fra
1999 til 2009 som Tyler Vigens. Forskellen
ligger i videnskabsbudgettet — posten ved
navn “function 250” pa det amerikanske
statsbudget. Tallene, Forskerforum har
indhentet fra publikationen “Historical
Tables” udgivet af Det Hvide Hus” Office of
Management and Budget, er lidt anderle-
des end dem, Tyler Vigen fremstiller, selv
om han har samme afdeling som kilde.

Det kan der veere mange forklaringer
péa. Men den vigtige leere: Der er ikke sta-
tistisk belaeg for, at det vil medfore flere
selvmord at ege de offentlige forsknings-
udgifter. Sa bare giv los! m

Forskerforums grafik for
sammenhangen mellem
forskningsudgifter og selv-
mord i USA. Kilde: U.S. Office
for Management and Budget/
Centers for Disease Control &
Prevention.

10000 suicides.
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-® Hanging swicides - US spending on scisnce

Tyler Vigens fremstilling af ssmmenhzngen mellem forskningsudgifter og selvmord i USA. Kilde:
U.S. Office for Management and Budget/Centers for Disease Control & Prevention.
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