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Hvordan skalvi
arbejde, il vi er 70,
hvis vi bliver fyret?

Kommunerne fyrer systematisk
seniorerne. Tillidsrepraesentanter
som Stefanie Bondy Jgrgensen har
sveert ved at fa sat en stopper for
aldersdiskrimination.
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LEDER Af Camilla Gregersen, formand for DM

VI skal sikre dem.

der bleeser | flgjten

Forsvarets Efterretningstjeneste (FE) blev genstand for en del op-
marksomhed, da forsvarsministeren pa baggrund af en presse-
meddelelse fra Tilsynet med Efterretningstjenesterne valgte at
suspendere lederen af FE og Forsvarsministeriets departements-
chef og indlede en undersggelse af forholdene i FE.

Men pressemeddelelsen fra FE kom ikke ud af ingenting.
Tvaertimod er FE blot det seneste eksempel pa, at en eller fle-
re whistleblowere fgler sig ngdsaget til at informere omverdenen
om uretmassigheder, som de oplever gennem deres job.

Det er ikke en nem beslutning at treeffe. Vi ved fra tidligere sa-
ger, at whistlebloweren kan ende med at blive taberen. Og vi ved,

“Der er brug for

. Fordi vi en-
sker et samfund uden korruption og
nepotisme og med hej grad af tillid”.

at mulighederne for at whistleblowe athzenger af de rammer, der
bade pa offentlige og private arbejdspladser er skabt for at kunne
bleese i flgjten, nar man finder det ngdvendigt.

Justitsministeriet har til min tilfredshed meldt ud, at der se-
nest 1. november skal vaere udrullet whistleblowerordninger pa
hele det statslige omrade. Det sker som led i implementering af
et EU-direktiv, som vi har stgttet gennem flere ar, og som kom-
mer til at omfatte bade det private og det offentlige arbejdsmar-
ked. Med justitsministerens ord handler det om at sikre borger-
nes tillid til de offentlige myndigheder og om ordninger, der gar,
at “whistleblowere tgr sta frem, sa kritisable forhold kan komme
for dagens lys”. Og det er en meget vigtig ambition.

Men det er af afggrende betydning, at ordningerne bliver fort
ud i livet pa en made, sa de, der blaeser i flgjten, far den stgrst
mulige tryghed ved brug af ordningen. Det handler om tillid. De,

HOVEDBESTYRELSEN for DM

FORMAND DM OFFENTLIG DM LEDER

Camilla Gregersen Anders Christian Nina Louise Hallgren
Rasmussen

NZAESTFORMAND, Andreas Bech

DM VIDEN

Anne Bisgaard Pors

Thomas Vils Pedersen  porthe Friis Pedersen

Gregers Lysholm
Pedersen

Mette Sejerup
Rasmussen

der ligger inde med viden, som de vil dele med omverdenen, skal
kunne have tillid til, at der er teenkt pa deres ve og vel i desig-

net af en whistleblowerordning. Sidder man inde med oplysnin-
ger, som bgr komme til offentlighedens kendskab, skal man kun-
ne stole pd, at henvendelsen bliver handteret anonymt og af en
ekstern part, sa arbejdspladsen ikke kan genkende eller genfinde
den medarbejder, der har delt informationerne. Vi vil gerne med-
virke til design af gode, trygge lgsninger.

I den bedste af alle verdener kan vi selvfglgelig tale med vo-
res kolleger, ledere - eller chefkolleger - om de ting, der bekym-
rer. Men vi ma ogsa erkende, at nogle forseelser er sa store eller
har en sadan karakter, at man ikke risikofrit kan tale om sagen.
Det er i disse sager, at der er brug for trygge, anonyme whistle-
blowerordninger. Fordi vi gnsker et samfund uden korruption og
nepotisme og med hgj grad af tillid.

Det er samtidig vigtigt, at vi far skabt en tryg kultur pa sivel
offentlige som private arbejdspladser, hvor vi kan tage de svare
samtaler om de forhold, der gar arbejdslivet utrygt, surt eller be-
svarligt. Det er i mine gjne helt afggrende for arbejdsmiljget, at
vi bliver bedre til at have en dben og teet dialog mellem medarbej-
dere og ledere pa arbejdspladserne.

Arbejdsmiljget skal ikke bare veere noget, vi kigger pa, nar
der skal udarbejdes en APV. Dialog, respekt og samarbejde er
helt afggrende for at skabe gode arbejdspladser, og der skal vare
plads til kritik, nye idéer og sparring om arbejdsprocesser. Jeg
héber, vi kan skabe en aben kultur sammen, og jeg synes, vi skal
begynde nu.

DM PRIVAT 0G DM VIDEN DM STUDERENDE
SELVSTZNDIGE Anders Henning Thomas Bak
Bjarke Friborg Simonsen Kristensen

Claudia Hage Erik S. Christensen My Martinussen
Helle Idland Janne Gleerup Ronja Rose Ravnskov
Julia Bjerre Hunt Olav Wedege

Bertelsen

Lotte Bjerrum Kgie
Tommy Dalegaard
Madsen

Sine Jensen
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Du skal arbejde laenge, men
vi fyrer dig alligevel ...

Jeg er lige blevet 54. Jeg skal arbejde, til
jeg er 68. Misforsta mig ikke. Jeg elsker
mit handvaerk, men det er lang tid.

Hvis jeg skal veere helt zerlig, sa foler
jeg mig meget mere udsat, end jeg gjorde
far. For hvad sker der, hvis jeg ryger ud?
Er der job til mig? Eller vil de trods alt
hellere have en yngre og billigere model?

Nar jeg abner for min egen skrgbe-
lighed over for venner pa min egen al-
der, sd har de den samme fglelse. De kan
nok godt fa et nyt job nu. Det skal nok
g4, men hvad sd, nar de bliver 57, 60 el-
ler 64?

Jeg var ikke den eneste, der i sommer
lagde meerke til Politikens artikel om en
57-arig miljgplanlegger og journalist.
Han var en dygtig redaktgr pa et maga-
sin - indtil hans kontrakt lgb ud.

Han var ledig pa tredje ar og havde
sogt omkring 250 stillinger i alle katego-
rier - fra dem, der rent faktisk matcher
hans uddannelse og faglighed, til job

“Man vil helst anseette
de unge. Man vil helst
fyre de gamle. Det er
bade diskriminerende og
ulovligt™

som radhusbetjent, buschauffer og ska-
dedyrsbekamper med fokus pa hvepse.

“Mit rad er: Find et job med en fast
kontrakt, og hold fast i det med arme og
ben. Det ville jeg gare, hvis jeg kunne
begynde forfra”.

S&dan lgd det fra manden med de to
uddannelser.

Som fagbladsredakter kan jeg trg-
ste mig med statistikkerne, som trods alt
viser, at fyrede seniorer faktisk far job,
selv om det i gennemsnit tager laengere
tid end for de yngre.

Og heldigvis er det ikke leengere sa-
dan, at vi neermest mobber de &ldste
medarbejdere ud, fordi de burde give
plads til de unge. Der er kommet en me-
get stgrre tolerance og respekt over for
at blive laengere pa arbejdsmarkedet.

Det manglede da bare, nar vi beder
de unge om at arbejde, til de er over 70.

Men der er ogsa en rationel grund
til, at vi faler os mere udsatte, nar vi er
gamle nok til at fi seniordage.

I dette nummer af Magisterbladet
satter vi fokus pa jobopslag, der er fyldt
med diskriminerende formuleringer om,
at man foretraekker yngre ansggere.

“Vi er pa jagt efter en ung kommu-
nikationskonsulent, der er sulten pa at
bruge sine skills og har lyst til at leere
nye”.

I foraret vakte det berettiget forargel-
se, da det kom frem, at Finansministeri-
et i en arraekke kun har ansat én person
over 50 ud af 277 anszettelser.

De &ldre diskrimineres ikke kun, nar
der ansettes, men ogsa nar der fyres.

Det kan Magisterbladet dokumente-
re pa baggrund af en omfattende aktind-
sigt i sparerunder i 10 kommuner og tre
styrelser.

Sagerne omfatter i alt 596 afskedigel-
ser og 103 frivillige fratraedelser i perio-
den 2018-2020.

Aktindsigterne viser, at seerligt grup-
pen af ansatte mellem 46 og 60 ar er ble-
vet ramt af afskedigelserne. De udgjor-
de 51,7 pct. af de afskedigede, men kun
39,5 pct. af de ansatte. Omvendt var der
en underreprasentation af yngre med-
arbejdere under 40 ar blandt de fyrede.
De udgjorde 46,9 pct. af de ansatte, men
kun 33,6 pct. af de afskedigede.

Man vil helst ansatte de unge. Man
vil helst fyre de gamle. Det er bade dis-
kriminerende og ulovligt.

Og det skal der selvfglgelig sattes en
stopper for NU, hvis vi skal blive pa ar-
bejdsmarkedet, til vi er 68, 70 eller 72.

Redaktgr
Jakob Elkjer
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Laes mere om
dine fordele som
medlem af Dansk
Magisterforening
i en bank, du ejer:

Isb.dk/dm

Man skal vist eje sin egen bank for at fa de fordele.
Og det er ikke helt forkert. Nar Lan & Spar giver 3%*

i rente pa lgnkontoen, er det ikke, fordi vi er bedre
venner med Nationalbanken end andre banker.

Det er fordi, vores ejerkreds mener, at vi skal tilbyde
medlemmer af Dansk Magisterforening saerligt favorable
vilkar. Selv i en tid, hvor renten ellers er negativ.

Lan & Spar er ejet af bl.a. Dansk Magisterforening.
Er du medlem, ejer du os. Derfor far du hgjere rente,
bedre vilkar og en bestyrelse, der til hverdag varetager
dine interesser som lgnmodtager.

Giver det mening? Ring 3378 1952
- eller ga pa Isb.dk/dm og book et magde

3% i rente pa op til 50.000 kr. kraever
medlemskab af Dansk Magisterforening og
afsluttet uddannelse. Indestaende over

50.000 kr. forrentes med 0%. Du skal samle
hele din privatakonomi hos Lan & Spar (LSBprivat
er en del af en samlet pakke af produkter og
services, som din gkonomi kreditvurderes ud fra)
Rentesatserne er variable og geelder pr. 9. maj
2019. Du behgver ikke flytte dine realkreditlan.
Men evt. aendringer og nye realkreditlan skal

ga gennem Lan & Spar og Totalkredit

- se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar.
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INTERNATIONALISERING Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.-dk

Pres pa S for flere

internationale

studiepladser

Endnu har S-regeringen ikke fjernet loftet over de engelsksprogede
uddannelser som lovet i regeringsgrundlaget. Udviklingen er gaet den
modsatte vej. Pa to ar er 1.400 internationale studiepladser forsvundet.

SU-FORLIGET FRA 2018 satte loft over antallet
af engelsksprogede studiepladser og reduce-
rede antallet af engelsksprogede studerende
pa universiteter og professionshgjskoler. I re-
geringsgrundlaget lovede S og stgttepartierne
at flerne loftet, men det er ikke sket endnu.

Og det mgder nu kritik bade pa universi-
teterne og i erhvervslivet.

“Det er steerkt bekymrende, at den nye re-
gering efter et ar endnu ikke har taget fat pa
det problem. Det internationale har en enorm
betydning for hverdagen pa universiteterne. Vi
kan ikke std alene”, siger Katja Bragger, der er
lektor pa DPU med speciale i uddannelsespoli-
tik og uddannelsesstyring pa universiteterne.

Ifglge Jesper Langergaard, der er direktar
for Danske Universiteter, bidrager internati-
onale studerende til at lgfte og udvikle sam-
fund og virksomheder.

“Samlet set er det en god forretning for
Danmark at tiltreekke kloge hoveder”, siger
Jesper Langergaard.

Ogsa DI tripper for at fa forliget lempet.

“Vi lever i en virkelighed, hvor internati-
onaliseringen burde ligge gverst pa en ud-
dannelses- og forskningsministers dagsor-
den”, lyder det fra DI's underdirektgr Mette
Fjord Serensen.

En dyr besparelse
Den seneste opggrelse fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet viser, at 1.400 internati-
onale studiepladser er forsvundet fra seks uni-
versiteter og en professionshgjskole. Hardest
beskaret er CBS og Aalborg Universitet med
hhv. 361 og 331 ferre studiepladser pa to ar.
Formalet med forliget fra 2018 var at stoppe
de stigende SU-udgifter til udlaendinge. 12010
udbetalte Danmark SU til 6.700 borgere fra EU
eller E@S. Sidste ar var tallet steget til 22.200.
Men det kan blive en dyr besparelse, me-
ner lektor i interkulturel kommunikation pa

“Vi lever i en virkelig-
hed, hvor internationali-
seringen burde

Mette Fjord Serensen, underdirekter i DI

Aalborg Universitet Hanne Tange. Pa sprog
oginternationale studier i Aalborg betgd SU-
forliget, at man i 2019 indfgrte dansk pa A-
niveau som et adgangskrav.

“Til foraret skal jeg for forste gang under-
vise et hold pa 4. semester, som ikke er inter-
nationalt, pa et studie der skal give de unge
kompetencerne til at bega sigiinternationale
miljger. De kommer til at mangle en grund-
leeggende traening i multikulturelt projektar-
bejde, som de nuvarende studerende far helt
automatisk,” siger Hanne Tange.

“Udfordrer mine indgroede tankegange”
Jacob Blasius gar pa 5. semester pa Sprog og
internationale studier pa Aalborg Universi-
tet. Holdet teeller studerende fra bade @st-
europa, Afrika og de gvrige nordiske lande.
Det internationale miljg var helt afggren-
de for, at Jacob Blasius sggte ind pa studiet.
“Sproget er jo helt naturligt engelsk, nar vi
mgdes. Alle byder ind med vidt forskellige per-
spektiver, nar vi diskuterer kultur, internati-
onalisering og globale ssmmenhange”, siger
han. Foruden at vaere studerende er Jacob Bla-
sius ogsa studenterpolitisk ordfarer for studen-
tersamfundet pd Aalborg Universitet.

Det store flertal af kandidater fra den hu-
manistiske uddannelse ender i job i interna-
tionale virksomheder, i organisationer eller
i FN- og EU-systemerne.

“Vi far erfaring med at udfere gruppear-
bejde med forskellige nationaliteter, vi spiser
frokost sammen hver dag og deler perspek-
tiver. Det udfordrer mine indgroede tanke-
gange og kleder mig pa til mit fremtidige
job”, siger Jacob Blasius. Ifglge Bjgrn Bran-
denborg, der er forsknings- og uddannel-
sesordfgrer for Socialdemokratiet, afventer
regeringen en afrapportering af, hvordan
effekten af SU-forliget har pavirket udgifter-
ne til sikaldte “vandrende arbejdstagere”.

“Nar vi har de tal og er blevet klogere pa
uddannelsesinstitutionernes erfaringer med
at reducere i antallet af studiepladser, tager
vi sagen op med kredsen bag SU-forliget. Det
bliver i efteraret”, lover Bjern Brandenborg.

Han understreger, at regeringen er glad for
internationale studerende og har blik for den
vaerdi, de har for et lille land som Danmark.

“Men det var ogsa rigtigt at saette en deem-
per pa udgifter til SU i 2018. Vi skal have fun-
det den rette balance”, siger Bjgrn Branden-
borg. W

Hvor mange internationale studiepladser har
uddannelsesinstitutionerne skaret vaek?

VIA: 100
CBS: 361
KU: 143
Aarhus Universitet: 309
Aalborg Universitet: 331
Syddansk Universitet: 156
1alt: 1.400

Kilde: Svar til Uddannelses- og Forskningsudvalget fra
davaerende minister Tommy Ahlers (V), december 2018.
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SIDEN SIDST Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

Flere melder sig ind | a-kasse

. ﬁuﬁaﬁn??tgggg scient.er Siden marts er antallet af a-kassemedlemmer steget stgt. Det skriver
brancheorganisationen Danske A-kasser i et nyt notat. Ifglge organisationen
er antallet af nyindmeldte i farste halvar af 2020 oppe pa 65.277, hvor det
i samme periode sidste ar var pa 53.865. Ogsa Magistrenes A-kasse har
oplevet en tilvaeekst. 3000 nye medlemskaber i forste halvar mod 2.617 nye
medlemmer i samme periode sidste ar.

taenk storre

Flyttebilerne har travit

- - EU: Covid-19
omkring studiestart T e
18.000 kiftede ifalge D ks Statistik ad idste ar f hov for IigeSt"-

. unge skiftede ifalge Danmarks Statistik adresse sidste ar for at A A
starte pa en videregaende uddannelse. Det svarer til, at godt hver tredje, Imgsmdsats

som i 2019 begyndte at laese pa universitetet, pa en professionshgjskole el-
ler et erhvervsakademi, flyttede i forbindelse med studiestart. Af de 18.000
flyttede 7.300 mere end 50 kilometer. Det svarer til 41 pct. af de unge. De
2.245 unge, som er opgjort i den grgnne bjalke, flyttede sa langt, at de nu
bor lzengere vk fra deres studiested, end de gjorde oprindeligt.

Ligestillingsarbejdet i EU
er ifglge ligestillingskom-
misszer Helena Dalli ble-
vet vigtigere end nogen-
sinde fgr som folge af

millioner kroner. Covid-19. “Coronavirus
Antal Sa meget leegger har forvaerret de kens-
8.000 . . bestemte uligheder.
regeringen I sit . .
7.000 ) Kvinder har baret en
6.000 flnapslovsforslag stor del af byrderne i
op til at flytte fra hjemmet, mens skoler
5.000 uddannelsernes og barnepasningstilbud
4.000 ketingbud _ har veeret lukket ned.
3.000 mar ) etmg u g_et Kvinder og barn har ogsa
ter til at finansiere vaeret meget mere ud-
2.000 . s i ”
i ﬁ flere Iandbetjente sat for vold i hjemmet”,
1.000 . o siger Helena Dalli ifolge
. 7605 | i lokalomraderne. iy

0-5km 11-50 km 6-10 km Mere end 50 km Flytter lengere veek  Ukendt

Kilde: Szrkersel fra Danmarks Statistik

NY PADAGOGUDDANNELSE
RETTER SIG MOD
ARBEJDSLOSE
AKADEMIKERE

Illustration: Forlaget Cobolt

lllustration: Adam 0.

HVA’ SA DER, HCH ...

Der er fuld gang i fejringen af 200-aret for Hans
Christian @rsteds opdagelse af elektromagnetis-
men. Nu prgver Videnskabernes Selskab pa nye
mader at komme ud med den spaendende historie
om manden og hans opdagelse. | tegneserien
“HC@ - Kampen om videnskaben” fortzeller
forfatter Henrik Praetorius om den farverige
forsker, der lagde grundstenen til det moderne
elektrificerede samfund. Tegningerne er af Peter
Snejbjerg og Niels Roland.

Telefonen har kimet uafbrudt pa Kebenhavns Professionshgijskole, siden det kom frem,
at skolen har sggt om at oprette en toarig paedagogmerituddannelse for akademikere.
“Der er hardt brug for flere paedagoger, men lige nu uddanner vi faerre. Det er det pro-
blem, som den her model er et supplement til at lgse”, siger dekan pa KP, Annegrete
Juul. Hvis uddannelsen bliver godkendt, bliver den udbudt fra februar 202I.
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Invitation: Generalforsamling

den 26. november kl. 17

Mad op hos Magistrenes A-kasse, Lindevangs Allé 2 (Tarnet) pa Frederiksberg
(taet ved MA's hovedkontor pa Peter Bangs Vej). Og mgd din a-kasse og din bestyrelse.

Har du forslag til dagsorden, skal du sende det til input@ma-kasse.dk senest fire uger for.
Du kan rekvirere generalforsamlingsmaterialet tidligst 14 dage for pa samme mail.

MA vyder tilskud til transport til og fra generalforsamlingen og byder ud over den
formelle del pa en debat og en lille forfriskning. Alle medlemmer er velkomne.

Tilmelding pa ma-kasse.dk/gf-tilmelding2020

Valg 2020

Val
202% -

™

Hvem skal seette retningen

for Magistrenes A-kasse?

MA har direkte demokrati. Medlemmerne stemmer
hvert andet ar og veelger de syv medlemmer af
bestyrelsen, som skal seette kursen for Danmarks
foretrukne a-kasse for humanister og scient.er.

I de forlgbne to ar har tre lister repreesenteret
MA's medlemmer: En DM-liste, en MA-liste og
en Medlemmerne i centrum-Samarbejdsliste.

Den 5. november adbnes valget

Du kan se, hvem du kan stemme pé&, nar du i din mail-
boks eller - hvis vi ikke har en mailadresse pa dig - med
posten torsdag den 5. november modtager valgmaterialet
med en praesentation af kandidaterne og listerne.

Du stemmer digitalt pA MA’'s hjemmeside. Har du ikke
modtaget valgmaterialet fra os senest den 12. november,
sa skriv til valgudvalget pa valg@ma-kasse.dk.

Valget slutter den 26. november, og vi offentligger
resultatet umiddelbart efter.

A-kassen for
humanister og scient.er

teenk storre

Har du lyst til at stille op?

Alle kan stille op alene eller sammen med andre. Der er
bestemte retningslinjer for opstilling. De fremgar i detaljer
pa ma-kasse.dk/valg. Valgudvalget skal have modtaget dit
kandidatur senest den 15. oktober.

Hold gje med disse tidspunkter

e Torsdag den 15. oktober k1. 15
Sidste frist for at anmelde sin opstilling til valget

e Torsdag den 5. november
Valgmaterialet udsendes

e Torsdag den 12. november
Sidste frist for henvendelse til MA, hvis du ikke
har modtaget valgmateriale

e Torsdag den 26. november kl. 10
Sidste frist for at afgive sin stemme

e Torsdag den 26. november kl. 17
Generalforsamling for alle MA's medlemmer

Er du mere nysgerrig?
Du finder al information om valget pd ma-kasse.dk/valg

Kort om MA

MA er a-kassen for humanister og scient.er - og faglighederne i krydsfeltet
mellem de to. Vores mere end 80.000 medlemmer evner bade at teenke dybt,
tveerfagligt og nyt; preecis de kompetencer der skal til for at flytte Danmark
fremad i stedet for bare at effektivisere og strgmline det bestaende.
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Manedens gang pa #So

Magisterbladet har veaeret pa internettet og bringer
her hgjdepunkter fra sensommerens sma og store

retoriske kampe pa de sociale medier.
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Uddannelseschef i Dansk Erhverv
Mads Eriksen leverede et ordent-
ligt nossespark til RUC, da han i
et avisindlaeg skrev, at universite-
tet er i krise. Interessant nok var
Eriksens dobbeltgenger i Dansk
Industri Mette Fjord Serensen
ude at traekke i land: “Berlingske
skriver i leder efter @madserik-
senl208 indleg, at der er krise

1 - pa @roskildeuni, da det kun krze-
Feminist Perspectives Test ver 4,5 at blive optaget p& samf
Results: Er du sméapjattet med skere personlig- BA udd. Hvis det var sadan, man

hedstest, men for veluddannet til at tro pa malte kvalitet, s& er vores ingeni-
validiteten? Sa ga en tur ind pa IDRlabs’ grudd. i frit fald. Her er der nem-
FB-side og find en af de forskningsbase- lig frit optag pa 14 ud af |9 uddan-
65% — rede test, der kan benchmarke eksempel- nelser”, tweetede hun. Kritikken
N - - ' MJ vis dine psykopatiske traek, eller om din gik dog hele mediemgllen rundt,
il T SIS personlighed tenderer mest mod hund el- hvilket fik RUC-professor Kristine
NOMTIMMI SN POMING AN Fese ler kat. lllustrationen viser skribentens re- Niss til at konstatere — med en
sultat af feministtesten - en betragte- sarkastisk henvisning til regerin-
lig tendens mod liberal feminisme, men til gens gnske om at spare pa uddan-
gengald meget lidt gkofeminisme - base- nelsernes markedsfering: “Pa RUC
46% ret pa videnskabelige arbejder fra afdede behgver vi ikke at bruge penge pa
RATRI o !’EJ ......... i psykologiprofessor Nancy M. Henley. markedsfgring. Vi far sa meget
T M Tt gratis plads i medierne”.

SoMe kan til tider vaere et fremragende vin-
due til virkelighedens kompleksitet. Twitter-
profilen Tenna RS var “rasende” over et af-
slag, en veninde havde faet pa en jobansgg-
ning. Virksomhedsejeren skrev, at hun var
meget kvalificeret, men at man ikke kunne an-
sztte hende, da hun var enlig mor til to, og
virksomheden var lille og skrebelig (indfor-
staet: over for barns sygedage). Tweetet blev

lzest 85.000 gange, og holdningerne delte

sig i to dele: “Det er ulovligt, og hun kan fa en
keempe erstatning for det her. Det skal hun
klart anmelde”, tweetede eksempelvis politi-
keren Ozlem Cekic med henvisning til ligestil-
lingsloven. “Det eneste, du opnar med din at-
titude, er, at ingen arbejdsgiver nogensinde vil

R
“\-““ \-\“ angive den reelle arsag til et afslag”, lad det
S modsatte synspunkt fra profilen N.I-B.

- |
ARTIGDANSKERE

NAR

Danskerne har veret velopdragne
under coronakrisen, men maske lidt
for velopdragne i forhold til at de-
battere myndighedernes handte-
ring, noterer Svend Brinkmann pa
Facebook: “Det demokratiske ideal
bestar i at forene accepten af de fol-

kevalgtes beslutninger med en sta-
dig kritisk og oplyst diskussion af
samme. Hver gang jeg skriver no-
get om coronaen, bliver jeg min-
det om, at vi bar frygte tabet af det
ideal, mindst lige s meget som vi
bar frygte den infame virus”.

Korm L Hansen @ 01

DTV NS S o
My lartiguing: Keindsige rlatedens hlediens corona bedu
rrphdiiar By ] S N0-58- 17 -5

* Astwireintin® al detty WS & ol allinative Dirds o, 68wl P o 14 ot

OPREKLAMERET
UDDANNELSESOPLYSNING

“Der findes ikke ét eneste godt argument for, at vores ud-
dannelser bruger hundredvis af millioner kroner pa at
konkurrere med hinanden om de samme elever. #dkpol
#uddpol #dkmedier”, tweetede Socialdemokratiets ud-
dannelsesordfgrer, Bjern Brandenborg, om regeringens
nedskaeringer pa uddannelsestilskuddet. En frisk ud-
fordring, som flere tog op: “Jeg tar ikke taenke pa, hvor-
dan ansggere skulle fa viden om nye udd. i fx Kalundborg
og Holbzek uden infokampagner”, skrev professionshgj-
skolerektor Camilla Wang. “Hvad mener du og @Spolitik,
at universiteterne sa skal gare for at tiltraekke fx kvinder
til softwareuddannelsen pa @ITUkbh?” spurgte Therese
Moreau. Og endelig Jesper Lundgaards freekke henvisning
til partistgtten: “Er der sa heller ikke gode argumenter for,
at et parti far 33,50 kroner for hver stemme, man far ved
folketingsvalg?”
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Et forsikringsfaellesskab
for medlemmer af
Dansk Magisterforening

Som medlem af Dansk Magisterforening kan du forsikre din bolig, dit indbo, cykel, bil, dig selv
og din familie hos Laererstandens Brandforsikring.

Leererstandens Brandforsikring er et medlemsejet forsikringsfaellesskab. Det betyder, at penge-
ne alene arbejder for vores medlemmer for at sikre de bedste priser og de bedste daekninger til
medlemmerne.

Og hvert ar udbetaler vi loyalitetsrabat til medlemmer, der har haft deres indboforsikring hos os i
mindst 3 ar.

Lzes mere om forsikringerne og beregn din pris pa 1b.dk eller ring til os pa 33 48 51 07

Vores forsikringer er flere gange blevet haedret
Forbrugerrdet af Forbrugerrddet Teenks magasin Penge.
Penge Senest har vi fdet ”Bedst i test” pd den samlede
Bedst forsikringspakke af indbo-, ulykke-, bil- og husforsikringer.

i test

DEC. 2019

Larerstandens Brandforsikring

Laererstandens Brandforsikring — en del af LB Forsikring A/S, CVR-nr. 16 50 08 36, Farvergade 17, DK-1463 Kgbenhavn K
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WORK-LIFE-BALANCE Af Martin Ejlertsen - me@dm.dk - lllustration: Adam 0. - Foto: Privat

Hjemmearbejde

kan blive et

raedselsfuldt

hamsterhjul

Coronakrisen har skabt grobund for mere hjemmearbejde, og
det er bade arbejdsgivere og mange lgnmodtagere glade for.
Men ensformighed, ensomhed og en total sammenblanding
af fritid og arbejde er nogle af de skyggesider ved
hjemmearbejdet, som slet ikke er i fokus, advarer forsker.

e seneste maneder har
hjemmearbejde vae-

ret lidt af et buzzword

i den offentlige debat.
Mange danskere har ty-
deligvis veeret glade for
at blive sendt hjem for at arbejde un-
der coronakrisen.

Tilbage i april méned svarede 46
procent af de danskere, som var ble-
vet sendt midlertidigt hjem for at ar-
bejde, at de gerne vil arbejde mere
hjemmefra i fremtiden i en YouGuv-
rundspgrge.

Flere og flere virksomheder som
fx Twitter og herhjemme Codan gn-
sker nu ogsd at honorere de ansattes
gnsker om at indfgre flere hjemmear-
bejdsdage.

Men danske arbejdspladser skal
ikke som overordnet princip bare fol-
ge hypen om at indfgre et fast antal
hjemmearbejdsdage i kglvandet pa
coronakrisen. Det gelder isar stgrre
organisationer.

Sadan lyder advarslen fra Hen-
rik Lambrecht Lund, som er lektor
pa Center for Arbejdslivsforskning pa
Roskilde Universitet. Han er i gang
med et forskningsprojekt, som un-
dersgger folgerne af 4-dages arbejds-
uge - herunder brugen af hjemme-
arbejde.

“Man tager det nemt for givet, at
mere hjemmearbejde fgrer til mere
fleksibilitet og arbejdsglaede, men det
kan ogsa nemt fore til meget andet.
Noget at det, der bekymrer mig mest,
er, at det forer til arbejdstid uden et
Kklart start- og sluttidspunkt”, siger
Henrik Lambrecht Lund.

Han forklarer, at forskning allere-
de har pavist, at personer, der arbej-
der fleksibelt og grenselgst ift. tid og
sted, fx derhjemme, arbejder flere ti-
mer end folk, der arbejder pa et fast
sted. Det er, selvom de er ansat sam-
me antal timer.

“Derfor vil det ikke vaere over-
raskende, hvis mere hjemmearbej-
de forer til mere arbejde til samme
lgn. Desuden er der eksistentielle ud-
fordringer ved, at arbejde og det ov-
rige liv meget nemt flyder sammen
under hjemmearbejde. Det er for no-
gen overhovedet ikke problematisk.
For andre er det enormt stressende
og meget invaderende”, siger Henrik
Lambrecht Lund.

Mere ensomhed og manglende
kontakt til kolleger

At hjemmearbejde kan have per-
sonlige omkostninger for de ansat-
te, viste en survey i sommer fra DM
blandt knap 6.000 medlemmer un-

»
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der coronakrisen. De fleste var glade
for muligheden for hjemmearbejde,
men samtidig svarede 15 procent, at
de for tiden ”altid” eller ~ofte” folte
sig ensomme. Og 50 procent savne-
de “altid” eller ”ofte” daglig kontakt
med deres kolleger.

En af dem, som har fglt sig ensom
pa grund af hjemmearbejde under
coronakrisen, er Tina Hgeg, som til
daglig arbejder som konsulent i Cen-
ter for Bern og Skole i Frederikssund
Kommune.

Hun var hjemsendt fra 11. marts
til den 22. juni, hvor kommunen be-
gyndte at sluse folk tilbage.

“Jeg har savnet mine kolleger og
manglet daglig mundtlig feedback fra
ledelsen og snakke pa gangen pa mit
arbejde. Det har faet mig til at fgle mig
frakoblet og ensom. Jeg er bestemt
ikke typen, der kan lide at arbejde ale-
ne uden kolleger”, siger Tina Hgeg.

Hun fortaeller, at hendes produk-
tivitet steg under hjemmearbejdet,
men det havde omkostninger.

“Fordi jeg ikke havde szerlige af-
brydelser bortset fra en ringende te-
lefon, fik jeg produceret meget. Men
det var belastende, fordi jeg hav-
de mange opgaver, og det var meget
svert ikke bare at fglge flowet af ar-
bejdsopgaver, men faktisk ogsa sgrge
for at holde pauser. Nogle dage glem-
te jeg helt at slutte med at arbejde, og
det forte til, at jeg arbejdede alt for
lang tid”, siger hun.

I DM har man de seneste mane-
der oplevet en klar stigning i hen-
vendelser fra medlemmer, der faler
sig ensomme og savner den dagli-

“Det hele fly-

der i ét for mig.
Jeg star op og gar
rundt om mig selv.
Jeg kan ikke se,
hvornar jeg er pa
arbejde, og hvor-
nar jeg har fri”.
Simon Kristensen,

lektor i matematik pa
Aarhus universitet

ge kontakt med kollegerne, forteeller
konsulent Cecilie Burkal Cohrt.

“Det er en udfordring for mange
at skabe narvaerende onlinemgder,
og det forstaerker fglelsen af at vaere
uden for feellesskabet”, siger Cecilie
Burkal Cohrt.

Hun forklarer, at hjemmearbejde
nemt forer til et savn af de uformelle
kontakter, der styrker feellesskabet.
Det er ogsa lettere at misforstd hin-
anden pa skrift over mailen.

“Det bliver let til misforstaelser og
sma konflikter, der hurtigt kan vok-
se, hvis man ikke far taget fat i dem.
0Ogsa her mangler vi den uformelle
sociale lim, og vi har endnu ikke faet
nye vaner, der kan erstatte de fysiske
mgder”, siger Cecilie Burkal Cohrt.

Det hele flyder i ét

Lektor i matematik ved Aarhus Uni-
versitet Simon Kristensen er en an-
den, som har haft det meget sveert
med tvunget hjemmearbejde under
krisen.

“Det hele flyder i ét for mig. Jeg
star op og gar rundt om mig selv. Jeg
kan ikke se, hvornar jeg er pa arbej-
de, og hvornar jeg har fri. Sidan er
det jo gerne at veere forsker, men i
den seneste tid har jeg slet ikke kun-
net skille det ad. Det er helt umuligt
at opggare, hvor meget jeg reelt arbej-
der, nar jeg arbejder hjemme pa den-
ne made”, siger Simon Kristensen.

Aarhus Universitet lukkede som
mange andre danske arbejdspladser
helt ned under coronakrisen. Sa fra
marts og flere maneder frem var han
henvist til at arbejde i sit hjemmekon-

tor i sit hus, hvor han bor alene. Hans
delebgrn var reelt de eneste menne-
sker, han sa i den virkelige verden.

Det tvungne hjemmearbejde har
taget hardt pa ham psykisk. Han har
haft angst og sggt laege. Nu har han
det bedre, og han tager pa arbejde
som far krisen igen. Men han vil ng-
digt arbejde hjemme i flere dage ad
gangen i fremtiden.

Simon Kristensen synes, at man
skal se kritisk pa stigende grad af
hjemmearbejde. Bade af individuelle
hensyn og af hensyn til miljget pa ar-
bejdspladsen.

“Vi skal ogsa passe pa ikke at gde-
laegge det sociale miljg pa arbejdsplad-
sen. Ser man kun folk til en julefrokost,
sa kommer folk nok slet ikke, og sa for-
svinder hele det sociale aspekt i ar-
bejdslivet. Vi bliver til en slags enkelt-
mandsvirksomheder, der sidder i hvert
sit hjem, og det tror jeg gar ud over
hele sammenhaengskraften”, siger han.

I udgangspunktet er Tina Hgeg til-
heenger af hjemmearbejde - i mindre
grad. Fleksibilitet ved hjemmearbej-
de bliver hurtigt til overbelastning,
hvis arbejdspladsen ikke opsatter
nogle klare rammer.

“Man skal afstemme niveauet for
opgavelgsningen, og man skal sikre,
at trivslen fglger med, sd man ikke la-
des i stikken socialt. Det er ogsa vig-
tigt at fa indflydelse pa, om man vil
arbejde hjemme eller €j. Der skal vir-
kelig fastseettes nogle faste rammer
og aftaler for alle parter, hvis det skal
fungere”, siger Tina Hgeg.
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“Jeg har sav-

net mine kolleger
og manglet dag-
lig mundtlig feed-
back fra ledelsen
og snakke pa gan-
gen pa mit arbejde.
Det har faet mig til
at fele mig frakoh-
let og ensom”.

Tina Heeg, konsulent i
Frederikssund Kommune

Virksomheder snsker mere
hjemmearbejde

Der virker dog til at veere en klar be-
vaegelse blandt danske virksomhe-
der mod et gnske om at bruge mere
hjemmearbejde. I juni maned sva-
rede Dansk Industris (DI) virksom-
hedspanel, som bestar af 2.100 virk-
somheder, at knap 40 procent af de
virksomheder, der har gget graden
af hjemmearbejde under coronakri-
sen, vil skrue op for hjemmearbejde,
nar krisen er overstaet.

Produktivitetsniveauet er beva-
ret under hjemsendelsesperioden og
i mange tilfaelde endda forgget, si-
ger de interviewede ledere i et forsk-
ningsprojekt fra Kgbenhavns Univer-
sitet (KU) og Copenhagen Business
School, som 13 private virksomheder,
tre kommuner og to statslige organi-
sationer har deltaget i.

Mere hjemmearbejde kan ma-
ske blive en win-win for begge par-
ter, men forsker Henrik Lambrecht
Lund minder om, at arbejdsgiver-
ne ikke gger hjemmearbejdet for at
veere flinke.

“Arbejdsgiverne gar jo ikke med
til at indfgre en stgrre grad af hjem-
mearbejde for de ansatte, uden at
det giver profit- og omkostningsef-

Vi bliver til en slags
enkeltmandsvirk-
somheder, der sid-
der i hvert sit hjem,
og det tror jeg gar
ud over hele sam-
menhaengskraften”

Simon Kristensen,
Lektor i matematik ved Aarhus Universitet

fektivitet og et stgrre udbytte af de
ansatte”.

Forskeren er bekymret over den
hype, det er blevet blot at sige ja til
mere hjemmearbejde. For vi taler
godt om hjemmearbejde som koncept
uden at kigge pa selve indholdet.

“Sa er det lige meget, om man
fremstiller tandpasta eller er et bog-
forlag. Et forsikringsselskab har fx
mange forskellige faggrupper med
meget forskelligt arbejdsindhold, og
der vil hjemmearbejde ikke fungere
lige godt for alle”.

Han mener, man skal kigge pa ker-
neopgaven forst. Og derefter drofte,
hvordan arbejdsorganisationen fun-
gerer, inden man overhovedet kigger
pa muligheden for hjemmearbejde.

“Arbejder mange eller alle hjem-
me flere dage om ugen, bliver mang-
den af intern kommunikation meget
stgrre, og det bliver sveerere at koor-
dinere arbejdet. Der bliver stgrre be-
hov for at ringe og skrive flere mails,
og sa mister man fordelen ved hjem-
mearbejdet - nemlig fordybelsen. Ma-
ske stiger produktiviteten ved mere
hjemmearbejde, men det gor kvali-
teten af arbejdet ikke ngdvendigvis”,
siger Henrik Lambrecht Lund. MW
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Cheffysiker i straleterapien:

Coronaen gjorde
mig til visir- og
kittelproducent

Siden marts har cheffysiker pa Herlev
Hospitals straleterapiafdeling Brian
Holch Kristensen medvirket til at starte
en national produktion op af masker,
engangspipetter og laegecertificerede
kitler. Det har fgrt til samarbejder med
bade LEGO, en kendisfrisgr og den
dygtigste smed pa Fyn.

“Jeg blev hurtigt en del af Rigspolitiets nationale ope-
rative stab, NOST, da Covid-19-situationen i marts fik
absolut fagrsteprioritet. Det stod hurtigt klart, at det
kunne ga rivende galt, hvis ikke Danmark fik gang i
en egenproduktion af visirer, handsprit og en rakke
andre vaernemidler”.

“Jeg skulle bade udvikle nye produkter, teste dem
og seette dem i produktion hos virksomheder, der
kunne levere hgj kvalitet pa rekordtid. Jeg er vant til
at arbejde med et stort maskineri, og jeg kan fx teste
prototyper og studere betydningen af bakterieresi-
stens i tekstiler. Alene de handsyede kitler bliver der
brugt 50.000 af dagligt, sa vi skulle handle hurtigt”.

“I februar la det ikke just i kortene, at jeg ville
komme til at arbejde teet sammen med bade udvikle-
re hos LEGO, frisgren Jesper Stuhr og brancheorga-
nisationen Dansk Mode og Tekstil. Den fgrste opgave
lgd pa at satte prototypen af et visir i produktion”.

“Jeg tog kontakt til en smed, jeg kender pa Fyn.
Han er den, jeg helst vil betro opgaven med visirer,
som skal kunne godkendes og CE-maerkes. Han fik
en prototype om fredagen, vi testede den hen over
weekenden, og om mandagen var den i produktion”.

“Frisgr Stuhr kom ind i billedet, fordi hans kom-
pagnon kunne skaffe en maskine hjem fra Sydkorea,
der kan fremstille 20.000 mundbind om dagen. Og
pa Djursland fandt vi en anden maskine med en til-
svarende teknologi. Den havde staet i et hjgrne og
samlet stgv”.

“Uanset hvem teamet har rakt ud til, har respon-
sen vaeret positiv. Lige nu er der ro pa, og hele opga-
ven med at sikre den nationale produktion af veerne-
midler er flyttet over i Justitsministeriet. Det er meget
rart at veere tilbage ved min kerneopgave, men det er
ogsa rart at vide, at hvis Covid-19-situationen spidser
til igen, sa kan vi godt selv”. B
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“Det stod hurtigt klart, at det
kunne ga rivende galt, hvis ikke
Danmark fik gang i en egenpro-
duktion af visirer, handsprit og
en raekke andre vaernemidler”.
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EKSPERTERNES DOM EFTER ET AR MED ANE HALSBOE-JBRGENSEN

EN JRVN
MINISTER-
PRESTATION

- MED MANGLER

©

Det startede med et brag, da S-regeringen tradte til 27. juni 2019.
Uddannelsesloftet blev fijernet og de forhadte toprocentsbesparelser
skrottet. Siden har Ane Halsboe-Jgrgensen haft stort fokus pa
velfaerdsuddannelserne, mens internationalisering og universiteter
har staet i skyggen. Eksperter og iagttagere venter stadig pa at se en
moderne og visionaer S-politik for omradet. Magisterbladet gor status
over regeringens lgfter, sejre — og det, der lader vente pa sig.
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UDDANNELSES- OG FORSKNINGSPOLITIK

UDDANNELSESLOFTET

BLEV FJERNET

Loftet, der blev indfert i 2015, forbgd unge med
en videregaende uddannelse at starte pa en ny
videregaende uddannelse inden for seks ar.

?

“En rigtig positiv beslutning
og en beslutning, der blev ef-
fektueret hurtigt. Det skub-
bede til universiteternes for- (?

ventning om, at der for for-
ste gang i mange ar ville
komme til at ske vigtige for-
andringer pa de viderega-
ende uddannelser”.

“Selv om vi jubler over, at
et af artiers veerste uddan-
nelsespolitiske tiltag blev
e puttet i graven, sa ser jeg
% det mere som en sejr for
Danmarks studerende end
*‘.‘ for Ane Halsboe-Jargensen.
| arevis har vi protesteret
og argumenteret og kaem-

Katja Brogger,
DPU-lektor med speciale
i uddannel litik og uddar | yring
pa universiteterne

pet for at fa stavnsbindingen
fiernet, sa ogsa studerende
kan fa lov til at bega fejl og

] vaelge om undervejs”.

“Radikale Venstre er super- e —
glad for, at det loft er vaek.
Men det var ikke socialde- ‘
mokraterne, der gnskede at
fijerne det i deres finanslovs-
udspil. Det skete kun, fordi
de gvrige partier fik det skre-
vet ind i forstaelsespapiret”.

J

Katrine Robsge,
uddannelsesordferer (R)

|

OMPRIORITERINGSBIDRAG

BLEV DROPPET

De arlige uddannelsesbesparelser pa to pct.
blev afskaffet med finansloven for 2020. Men
de besparelser, som har vaeret gennemfgrt
hvert ar siden 2016, blev ikke rullet tilbage.

?

“Vi er rigtig glade for om-
sider at vaeret sluppet for de
odelaeggende toprocents-
besparelser. Men vi keem-
per fortsat med efterslaebet
af flere ars nedskaeringer og
savner nogle storre ambiti-
oner pa forskningens vegne
- vi nar ikke malene om 70
procents reduktion, hvis vi

“Der folger stadig ikke
nok penge med den en-
kelte studerende pa vel-

faerdsuddannelserne.

ikke forsker langt mere in-
tensivt, far ny viden og ud-
vikler ny teknologi”.

it
i‘i,—"

<

Anders Bjarklev,
DTU-rektor og rektortalsmand for
universiteterne

|

Omprioriteringsbidraget er
stoppet, men hullet er ikke
fyldt op. Det er en meget
vanskelig opgave at skabe
varige forbedringer med mid-
lertidige midler, fx pulje-
penge til at etablere uddan-
nelsesstationer ude i landet,
til at forbedre overgangen til
praksis for sygeplejerskerne
og til at give paedagoguddan-
nelsen et loft over de naeste
fire ar. Vi kan ikke for alvor
garantere et loft af kvalite-
ten af vores uddannelser pa
de praemisser”.

Hvad sagde Ane Halshoe
ved sin filtraeden:

Stop uddannelsesbesparelser
Sikre uddannelse i hele landet

Fokusér pa gget trivsel hos
begrn og unge

Stop praestationskulturen

Fjern uddannelsesloftet

S-regeringen blev dannet 27. juni 2019
Hvad stod der i forstaelsespapiret?

e Styrk forskningen, vaern om
ytringsfriheden, de offent-
lige investeringer i forsk-
ning skal veere mindst en
pct. af BNP

¢ Fasthold internationale stu-
derende, som har taget de-
res uddannelse i Danmark
og fjern loftet over engelsk-
sprogede uddannelser.

« Abn for flere engelskspro-
gede studerende fra resten
af Europa pa de omrader,
hvor virksomhederne mang-
ler medarbejdere.

Stefan Hermann,

rektor pa KP og rektortalsmand
for professionshgjskolerne

Afskaf
omprioriteringsbidraget

| takt med, at der kan anvi-

ses den ngdvendige finan-
siering, vil en ny regering in-
vestere i uddannelse.

En ny regering vil ogsa un-
derstotte de unges mulighe-
der for fleksibelt at tage en
uddannelse ved at tage ini-
tiativ til en meritreform.

Sikre uddannelser i hele
landet. Geografisk spredning
af velfeerdsuddannelserne.

Hvad satte hun pa dagsordenen
i sit tiltraedelsesinterview den
14.08 2019 i Politiken:

¢ Kontor for unges trivsel
* Ny karakterskala
* Nyt optagelsessystem

¢ Afskaffelse af uddannelsesloft
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FORSKNINGEN STYRKET/
NVESTERINGER PA MINDST
PCT. AF BNP DER ER HVERKEN ABNET FOR
FLERE ENGELSKSPROGEDE
chilede i forsaget t inanslov ud med at finde 750 STUDERENDE ELLER
millioner til forskning i “krigskassen’”. E N 3 E I.S KS P R[] G E ] E
UDDANNELSER

(0]

“Det trak ikke mange over-
skrifter, selv om det var vig-
tigt, at vi sidste ar naede op
pa bevillingsniveauet fra for

2016, hvor der blev skaret
brutalt i forskningsreserven.

Den store ildprove til arets

finanslovsforslag for mini-

steren har vaeret, om hun
kunne sikre, at vi holder ni-
veauet i kroner og grer i inve-
steringer i forskningen selv
om BNP falder. Det har hun
klaret i god stil.”

¢

Mette Fjord Sarensen,
underdirekter i Dansk Industri.

(0]

“Den gronne milliard var ikke
en ny investering, men en
prioritering af eksisterende
forskningsmidler. Det var for
uambitigst, nar man taen-
ker pa hvad det er for opga-
ver, der venter. Derfor er det
glaedeligt, at S i finanslovs-
forslaget foreslar en ekstra
pulje, der sgrger for, at man
holder niveauet for 2020.
Dermed signalerer regerin-
gen, at den vil sikre forsknin-
gen fremadrettet”.

Anders Bjarklev,
DTU-rektor og rektortalsmand for
universiteterne

STORRE GEOGRAFISK

SPREDNING AF

VELFARDSUDDANNELSER

Oprettelsen af

en reekke nye
uddannelsesstationer
har ikke sendret pa, at
det store flertal af unge
sgger studieplads i de
fire store byer.

(0)

“Det er klogt at fokusere pa at ud-
brede uddannelser til hele Danmark.
Og vi har faktisk leveret mange flere

pladser uden for de store byer de
sidste 10 ar, men uddannelsesstatio-
nerne er oprettet ad hoc, og finansie-

ringen er tidsbegrzaenset. Det er p.t.
en fortsaettelse af den forrige rege-

rings politik”.

Stefan Hermann,
rektor pa KP og rektortalsmand
for professionshgjskolerne

S har ikke aendret pa, at optaget af
internationale studerende i 2018 blev
beskaret med 1.000-1.200 pladser for at
saenke udgiften til SU og studiepladserne
begreenset til kandidatuddannelser med
relevans for det danske arbejdsmarked.

(0]

“Det var en skandale, at den
forrige regering lukkede flere
engelsksprogede uddannel-
ser. Og det er staerkt bekym-
rende, at den nye regering
efter et ar endnu ikke har ta-
get fat pa det problem. Det
internationale har en enorm
betydning for hverdagen pa
universiteterne. Vi kan ikke
sta alene. Jeg har stadig et
lille hab om at se en moderne
S-regering, der taenker in-
ternationalt. Jeg aner kontu-
rerne af det modsatte”.

(0)

“Seks universiteter og en
professionshgjskole har luk-
ket engelsksprogede uddan-

nelser ned. Coronaen er en

Katja Brogger, forklaring, men ingen und-

lektor med speciale i uddannelsespolitikog  skyldning, for samtidig har
uddannelsesstyring pa universiteterne man jO oprettet 5.000 nye
studiepladser. Pa det punkt

synes jeg, at regeringen fal-

der over sine egne fadder”.

(0)
-

“DI's dlemsvirksomhed Katrin Hjort,
tripper for at fa flere interna- 02T;Z:z:r;s";:;:f‘st]izapgjg';U
tionale kraefter til landet og

star pa spring for at bidrage

til, at de ogsa far en tilknyt-

ning til arbejdsmarkedet. Vi

lever i en virkelighed, hvor

internationaliseringen burde

ligge overst pa en uddannel-

ses- og forskningsministers

dagsorden”.

Mette Fjord Serensen,
underdirekter i Dansk Industri
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UDDANNELSE

UDDANNELSES- OG FORSKNINGSPOLITIK

BGET INVESTERING |

Nyinvesteringer er udeblevet bortset fra
pa peedagoguddannelsen, der har faet et
ekstraordinzert lgft pa 127 millioner over fire ar.

?

“Nye investeringer i univer-
sitetsuddannelser virker
ikke til at have hgj prioritet
i denne regering. Fokus lig-
ger i hgjere grad pa profes-
sionsuddannelserne, og det
er fx stottepartierne, der har
kaempet for at fa taxameter-
forhgjelserne forleenget”.

?

“Forstaelsespapirets formu-
lering er meget sigende - at
i takt med at der kan anvi-
ses den ngdvendige finan-
siering, vil en ny regering in-
vestere i uddannelse. Vi skal
selvfolgelig ikke bruge penge,
vi ikke har. Men vi ber inve-

stere langt mere massivt i de
i videregaende uddannelser.
Universiteterne er samfunds-
baerende institutioner og i hgj
grad med til at betale for vo-
res velfzaerd. Det bor ministe-
ren szette en tyk streg under”.

Rune Stubager,
professor pa Institut for
Statskundskab pa AU

|

-~
¥

T

Anders Bjarklev,
DTU-rektor og rektortalsmand
for universiteterne

|

STOP FOR

PRASTATIONSKULTUREN

Fem embedsmaend og en kontorchef er blevet ansat
i et trivselskontor i ministeriet. Et bedre arbejdsmilja
for studerende er en erklzeret topprioritet hos Ane
Halsboe-Jagrgensen. (C?

“Jeg tror, hun mener det op-
C? rigtigt, men nar mistrivslen
er strukturel, bliver et triv-
selskontor let til en sym-
bolsk handling. Det er ikke
nok, at man tilferer eks-
tra midler til institutioner-
nes studievejledning el-
ler til studenterradgivnin-
gen, for skaden er sket, nar
= de studerende soger hjzelp.
Det var desuden et keempe
svigt, at studerende som
de eneste under coronakri-
sen skulle gaeldsaette sig
med ekstra SU-lan, der skal
Rune Stubager betales tilbage med ren-
professor pa Institut for ter’ mens mange andre fik
Statskundskab pa AU .
hjaelpepakke”.

&

Johan Hedegaard Jorgensen,
formand for Danske Studerendes Feellesrad

|

“Vi har ubehageligt hgje tal
for selvoplevet stress blandt
studerende, sa hvis ministe-
ren kan gore noget ved prae-
stationskulturen, ville det
vaere en kaampe bedrift”.

LOFTER, SEJRE - 0G DET,
DER LADER VENTE PA SIG

Hvad ville hun?

er sket i proces intet sket

Fjerne uddannelsesloft X
Vaern om ytringsfrihed X
Forskningsinvesteringer
pa mindst én pct. af BNP
X
Fjerne loft over engelsk- X
sprogede uddannelser
Abne for flere engelsk- X
sprogede studerende
Afskaffe X
omprioriteringsbidraget
@ge investeringen i X
uddannelse (engangsbe-
villinger til
paedagog- og
sygeplejer-
skeuddannel-
serne)
En meritreform — mere X
fleksible uddannelser (En uddan-
nelse, merit-
paedagog)
Storre geografisk
spredning af isaer X
velfeerdsuddannelser
Stop for X
praestationskulturen
Nyt optagelsessystem X
Ny karakterskala X
Derudover:
Ahlers laererkommission X
er nedlagt
Genbedgmmelse
af lektorer pa X
professionshgjskoler
5.000 nye
coronastudiepladser
X
@get forskningsindsats X
for de 0-6-arige

22 Magisterbladet 7 - Septemher 2020




DEN OVERORDNEDE DOM

REGERINGEN SKAL SKRUE OP FOR AMBITIONERNE

(0)

“Den venlige fortolkning? At
uddannelses- og forsknings-
politikken farst kommer pa
dagsordenen, nar Arne og de
andre store S-maerkesager
er ekspederet. Den uvenlige:
At denne regering ikke prio-
riterer omradet saerligt hojt
og ikke har sat en staerk mi-
nister i spidsen for det. Det,
der for alvor flytter noget, er
jo, om der gar store penge
ind eller ud af en ministers
ressortomrade, og hverken
uddannelser eller forskning
ser ud til at veere pa s-rege-
ringens A-liste. | forbindelse
med coronanedlukningen har
de videregaende uddannel-
ser ogsa staet sidst i keen i
forhold til en genabning”.

f

L%

Rune Stubager,
professor pa Institut for
Statskundskab pa AU

(0)

“/rligt talt, vi venter fort-
sat pa det kaampestore ini-
tiativ, der kan gore en radi-
kal forskel. Og pa en offen-
siv investering i den sek-
tor, der skal betale for vel-
feerden i vores samfund. Vi
kan slet ikke se, at forsknin-
gen har en plads. Jeg er zer-
gerlig over, at det nationale
star over det internationale,
og at smasager ender med at
lzegge beslag pa for mange
gode kraefter i Uddannelses-
og Forskningsministeriet.
Vi har brug for internatio-
nalisering og for viden, der
kan bringe os i mal med
70-procents reduktionen af
CO2-udledningen”.

Anders Bjarklev,
DTU-rektor og rektortalsmand
for universiteterne

En minister, der ikke kan saette sig igennem, eller en

regering, der ikke prioriterer omradet? Efter et ar
spejder iagttagere fortsat forgaeves efter de store
uddannelses- og forskningspolitiske dagsordener.

Vi er ngdt til at ttreeffe nogle valg, siger Ministeren.

(0)

“Fokus har ikke mindst vee-
ret pa padagoguddannelsen,
pa studentertrivsel og den
gregnne agenda.

Ane Halsboe-Jogrgensen kan
med fordel sngre sine maer-
kesager ind i en mere langsig-
tet helhedstzaenkning, altsa en
klog uddannelses- og forsk-
ningspolitik realiseret talmo-
digt i brede, varige forlig™”.

Stefan Hermann,
rektor pa KP og rektortalsmand
for professionshgjskolerne

(0]

“Pa ni ar — siden 2011 -
har uddannelse og forsk-
ning haft syv ministre. Syv
- og siden 2015 seks for-
skellige ministre. Nu har vi
brug for ro til at komme i
dybden med reformer og til-
tag. S har gjort det klart fra
start, at hjertet ligger hos
velfeerdsuddannelserne, men
isaer STEM-omradet og di-
gitaliseringen kunne ogsa
godt traenge til mere kaerlig-
hed. Min oplevelse er, at Ane
Halsboe-Jargensen er en lyt-
tende minister, der braender
for sit omrade og gerne so-
ver pa det, for hun trzeffer en
beslutning. Det vil jeg passe
pa med at forveksle som
passivitet”.

Mette Fjord Serensen,
underdirekter i Dansk Industri

(0)

"Jeg er ked af, at
S-regeringen i sin reto-
rik udelukkende kalder pae-
dagog- og leereruddannel-
sen og andre mellemlange
uddannelser for velfeerds-
uddannelser, for hvad gor
det os andre til? Al uddan-
nelse er kernevelfzerd, uag-
tet hvad man laeser. Det ska-
ber et skel, og det er uhel-
digt, at universiteterne des-
vaerre ofte bliver talt ned.
Jeg haber, det lykkes for Ane
Halsboe-Jargensen at tage
styringen med sit omrade og
fa hentet nogle midler ind til
uddannelsesomradet. Det
er det, hendes succes star
og falder pa. Det andet er i
smatingsafdelingen”.

A

Johan Hedegaard Jergensen,
formand for Danske Studerendes Feellesrad

(0)

“Ane skal lgfte barren.
Velfaerdsuddannelserne er
vigtige og trivselsdagsorde-
nen ligesa. Men det er me-
get fa dagsordener, ministe-
ren selv har sat i sit forste
ar. Det er alene pa grund af
forstaelsespapiret, at vigtige
resultater — en afskaffelse af
uddannelsesloftet og fjernel-
sen af toprocentsbesparel-
serne — overhovedet kom pa
bordet”.

h

Katrine Robsge,
uddannelsesordferer (R)

SVAR FRA MINISTEREN

l

Regeringen har hgje ambitioner for bade velfeerds-
uddannelserne, STEM-uddannelserne og forsknin-
gens bidrag til den greanne omstilling. Og vi har al-
lerede gang pa gang vist, at vi er villige til at prio-
ritere de omrader. Vi har stoppet de endelgse om-
prioriteringsbidrag og bremset planlagte uddan-
nelsesbesparelser pa mere end en milliard kroner.
Vi har afsat over 100 millioner kroner til eget optag
pa STEM-uddannelserne, og i aftalen om 5.000
ekstra studiepladser var fokus netop at oprette
pladserne inden for STEM og uddannelser, der un-
derstgtter den grenne omstilling. Sidste ar lgftede
regeringen den grenne forskning med over en mil-
liard kroner, og med udspillet til naeste ars finans-
lov vil vi haeve de gremaerkede midler til omradet,
sa de overstiger sidste ars historisk hgje niveau.
Samtidig er jeg ogsa aben om, at nar vi satser
markant pa den grenne omstilling, sa vil der veere
nogle andre forskningsomrader, der vil fa feerre
midler. Det er de valg, vi skal kunne traeffe.
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LOSTANSATTE Af Benedicte Borelli - heb@dm.dk - Foto: Sara Galbiati

“UEL VAR REN
OVERLEVELSE —

Paul Metelmann matte droppe alt andet arbejde for at
passe sin stilling som ekstern lektor under nedlukningen af
universiteterne i foraret. Alligevel har han og de 139 andre
deltidsansatte akademikere fra Det Humanistiske Fakultet
pa Kgbenhavns Universitet kun faet tre timers ekstra lgn.

re timers ekstra lgn kom
ijuni ind pa Paul Metel-
manns konto, efter at han
i foraret var gaet fra fysisk
undervisning til fuld fjern-
undervisning som ekstern lektor pa
Kgbenhavns Universitet og RUC.

Kompensationen kom fra Det Hu-
manistiske Fakultet pa Kgbenhavns
Universitet med beskeden om, at de
ekstra timer var ment som “et pla-
ster pa saret” for det overarbejde,
der matte have veret i forbindelse
med perioden.

Og overarbejde var der rigtignok.
Faktisk kom deltidsjobbet som under-
viser og vejleder til at tage det meste
af hans vagne tid i den periode.

“Jeg har brugt oceaner af tid pa at
vejlede de studerende, nu hvor deres
eksamen blev s&endret. Det er klart,
at de har mange spergsmaél, og de
fortjener hjeelp, men det er bare fru-
strerende, at jeg matte sige nej til an-

det betalt arbejde for at ggre noget
gratis”, forteeller Paul Metelmann.

Den totale forvirring, som Co-
vid-19 skabte pa universitetet savel
som i resten af samfundet, skulle i
hvert fald ikke ga ud over de stude-
rende, teenkte han dengang.

“Jeg har ikke folt, at jeg kunne til-
lade mig at leegge armene over kors
og sige til de studerende: “Ved I
hvad, jeg kan ikke hjalpe jer, fordi
jeg har brugt mit timeantal””.

Fra sin kalder i huset i Varlg-
se har Paul Metelmann siden marts
brugt sin tid pa at interagere med
cirka 170 studerende via onlinemg-
der og videoundervisning.

“Jeg far kun lgn for det, jeg laver.
Det er afmalt og aftalt, hvad jeg bliver
betalt for, og der er ikke tyve procent
mere til at udvikle undervisningen.
Jeg skal ikke udtale mig om andres
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Paul Metelmann har blandt andet
kebt en greenscreen for egne penge
for at give de studerende den bed-
ste og mest professionelle onlineun-
dervisning.

i

undervisning, men min egen har ikke
vaeret lige sa god under nedluknin-
gen. Det har veret ren overlevelse”.

Paul Metelmann er ikke den ene-
ste, som siger, at de studerende har
faet mindre ud af studierne under
nedlukningen. 46 procent af de stu-
derende har forberedt sig “overve-
jende darligere” eller “meget darli-
gere” pa den undervisning, de har
modtaget efter coronanedlukningen
af deres studie. Det viser en DM-un-
dersggelse, som 2.961 studerende fra
landets universiteter har svaret pa.

Paul Metelmann estimerer selv,
at han har brugt over 40 timer om
ugen pa sine deltidsjob som ekstern
lektor. Stillingen hos Kgbenhavns
Universitet er normeret til cirka 15 ti-
mer om ugen.

Tre timer

De tre timers kompensation, Kgben-
havns Universitet har tildelt Paul Me-
telmann, synes derfor lidt tilfeeldigt i
lyset af den tid og energi, han faktisk
har brugt, forklarer han.

“Det er ikke, fordi jeg er utaknem-
melig, men det virker andssvagt,
nar det er si lidt. Det er naesten lige
for, jeg hellere ville have haft to fla-
sker vin”.

I sidste ende handler det nemlig
ikke om selve belgbet, siger Paul Me-
telmann. Det handler derimod om
anerkendelse af hans og de eksterne
lektorers arbejde.

“Det er fint, at de siger, at de ikke
kan kompensere os fuldt ud, men sa
giv os noget, der batter noget. Hvor
var de faglige repraesentanter? Det
virker, som om vi har varet glemt i
forvirringen”.

Formanden for foreningen af lgst-
ansatte forskere pa KU, Dan Hirs-
lund, forstar godt Paul Metelmanns
frustration over, hvordan lgstansat-
te akademikere ofte synes nederst i
universitetshierarkiet.

“I krisetider skubbes regningen
nedad, og universiteterne var allere-
de fogr corona under et enormt pres.
Det skaber selvfglgelig en stor usik-
kerhed hos de lgstansatte”, siger Dan
Hirslund, der selv er lektor i en mid-
lertidig stilling pa Institut for Tvaer-
kulturelle og Regionale Studier.

Ifplge ham har krisen tydeliggjort
opdelingen i fastansatte og lgstansat-
te forskere.

“Nogle fastansatte medarbejde-
re har travlt med at holde fast pa de-
res vilkar, men det er slet ikke rele-
vant for de lgstansatte. De keemper
for bare at sikre deres job. Derfor
opstar der en splittelse i de to grup-
per. Det fgles, som om miljget er ble-
vet hardere”.

De usynlige

Dan Hirslund har ikke hgrt om kom-
pensationen til Paul Metelmann og
de andre deltidsbeskzftigede viden-
skabelige medarbejdere, og det er
netop problemet, siger han.

“De tre timers ekstra lgn, DVIP’er-
ne har faet i kompensation pa Huma-
niora, er ikke blevet meldt ud offent-
ligt. Man har gjort det under bordet,
formentlig fordi man godt vidste, at
det ville udstille, hvordan de tre ti-
mers ekstra lgn bare var et mindre
symbolsk belgb. Men der er brug for
en udmelding, sd man kan fa itale-
sat, hvordan det har veeret at vaere
ekstern lektor i foraret”, siger han.

Aftalen om tre timers kompensa-
tion til 140 deltidsansatte akademi-
kere pa Det Humanistiske Fakultet
pa Kgbenhavns Universitet blev ind-
gdet i foraret mellem fzelles-TR Anne
Mette Thorhauge og den forhenvae-
rende dekan Jesper Kallestrup, for-
teeller Anne Mette Thorhauge.

Dengang kendte man endnu ikke til
omfanget af opgaven, forklarer hun.

“Ekstra timer til DVIP var et gn-
ske fra den samlede TR-kreds og ved-
rorte specifikt de VIP’er, der ikke var
sikret i form af en fastansaettelse. De

tre timer blev aftalt mellem Jesper
og mig efter gnske fra TR-kredsen
pa et tidspunkt, hvor vi ikke kendte
omfanget af opgaven. Havde vi gjort
det, havde vi nok arbejdet for fle-

re timer. De tre timer var taenkt til
opsatning af kursusrum pa et tids-
punkt, hvor vi ventede en 14-dages
nedlukning”, skriver hun i en mail
til Magisterbladet og erkender, at der
ikke er blevet fulgt godt nok op pa
aftalen til de deltidsansatte.

“Det er ikke min oplevelse, at sa-
gen er blevet dysset ned, men at tinge-
ne i den efterfglgende periode blev ret
kaotiske, bl.a. pga. et dekanskifte. Jeg
kan kun beklage, at vi ikke fik fulgt op
pa DVIP, og jeg synes, vi skal arbejde
pa, at de midler, der er afsat til at ud-
vikle undervisning, i lyset af corona i
efteraret ogsa kommer DVIP til gode”,
skriver Anne Mette Thorhauge.

Dekan pa Det Humanistiske Fa-
kultet Kirsten Busch Nielsen oplyser,
at hun ikke kender til aftalen, som er
indgaet mellem den tidligere dekan
og felles-TR.

“Det, jeg kan og skal forholde
mig til, er efterarets undervisning.
Hvad vi eventuelt kommer til at af-
tale med DVIP om den, er endnu
abent. Vi er ikke langt i droftelserne
om det pa ledelsesniveau, og jeg har
ikke haft lejlighed til at tale med de
faglige repreesentanter om det”, si-
ger Kirsten Busch Nielsen.

Fra Roskilde Universitet har Paul
Metelmann ikke faet udbetalt no-
gen form for kompensation. Han har
modtaget en mail om, at der desveer-
re ikke er penge til at kompensere
eventuelt overarbejde i forbindelse
med nedlukningen. W
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-fter 250 ar med

humaniorabashin

or det blevet et

NOK Verrre

Tonen i den offentlige debat kan vaere hard, nar det geelder humanistiske
akademikere. De bliver mgdt med spgrgsmal om deres fags eksistensberettigelse,
men hvornar og hvorfor begyndte man at saette spgrgsmalstegn ved

humanisternes eksistensberettigelse?

ar Maja Sejerskilde far
det obligatoriske “Hvad
laver du sa?”-spergsmal
til familiemiddagene,
sa ved hun, at det ofte
falder i to dele.

For svaret ”Jeg laeser litteraturhi-
storie” bliver tit mgdt af det opfol-
gende spgrgsmal: “Hvad kan man
bruge det til?”

“Jeg plejede at svare, at jeg kan
blive dansklerer”, forklarer hun.

Hvis man skal tro kommentar-
tradene pa sociale medier, sa er der
ikke meget samfundsmaessig veerdi i
en litteraturelskende sprognerd som
23-drige Maja Sejerskilde, der laeser
litteraturhistorie pa fierde semester
ved Aarhus Universitet.

Men akademikerbashing er ikke
noget nyt faenomen.

“Det er en indstilling, der har
med konkurrencen mellem forskel-
lige grupper i samfundet at ggre.
Den har altid veret der, og den vil
altid veere der”, fortaeller professor
pa Aalborg Universitet Kgbenhavn
Frederik Stjernfelt om tilbgjelighe-
den til at undsige de humanistiske
fags relevans.

Frederik Stjernfelt, der er profes-
sor ved Institut for Kommunikation
og Psykologi, har i flere ar forsket i

humanioras historie og er ved at leeg-

ge sidste hand pa en bog om trykke-
frihedsperioden fra 1770 til 1773. 1
sin research til bogen stgdte han pa
folgende udsagn:

”Hvorfor skal man studere, hvor-
for skal man bruge en masse tid pa
at lese en masse bgger, nar man al-
ligevel bare ender med at vaere bud,
og man ikke gor ordentligt gavn i
samfundet?”

Det er en holdning, man sag-
tens kan finde i en klumme i et dag-
blad anno 2020, men det er skrevet

for 250 ar siden af en utilfreds filoso-

fistuderende, der hed Martin Brun.

“Der har altid veeret kriser i hu-
maniora”, pdpeger Frederik Stjern-
felt.

Frarespekt til skepsis

I januar 2020, lige inden coronakri-
sen lammede det danske samfund,
fejrede institutleder Mette Sandbye
sit 25-ars jubileeum som ansat pa In-
stitut for Kunst- og Kulturvidenskab.
Hun startede som studerende pa lit-

To ar inde i sit
studie pa litte-
raturhistorie er

Maja Sejerskilde

begyndt at sige,
at hun vil vaere
journalist: “Fer
sagde jeg, at
jeg skulle vaere
dansklzerer, og
nu siger jeg, at
jeg skal vaere
journalist.

Bare rolig”.

teraturvidenskab i firserne pa et
tidspunkt med sakaldte evighedsstu-
derende og hgj arbejdslgshed. Men
ifolge Mette Sandbye blev kandida-
terne dengang alligevel mgdt med en
respekt for deres faglighed. I de otte
ar, hun har bestredet stillingen som
instituttets gverste leder, har hun
meerket et mere negativt syn pa det
humanistiske fagomrade.

“Jeg synes, jeg skal forsvare det.
Jeg synes helt klart, der er sket no-
get i de seneste ar, og det er til
den darlige side”, siger institutle-
deren.

Mette Sandbye ser en klar rgd
trad fra politikeres udtalelser til
de holdninger, der dukker op i
den brede offentlighed.

“Nogle gange tror folk, at der
gar tusindvis af unge mennesker
pa instituttet, og at de 30 procent
aldrig kommer i arbejde, og at de,
der gor, tjener utroligt fa penge”,
forklarer hun.

I virkeligheden bliver der kun
optaget 230 studerende om aret for-
delt pé fire forskellige uddannelser,
og arbejdslgsheden ligger pa mel-
lem fem og ti procent. I de ar, Mette

26 Magisterbladet 7 - September 2020




¥

Sandbye har veeret institutleder, er
der nasten arligt kommet nye ret-
ningslinjer fra politisk side.

I dag er der flere undervisnings-
timer end fer, og pa instituttet har
man stort fokus pa, hvad de stude-
rende kan bruge uddannelserne til
rent erhvervsmeessigt. Som en kon-
sekvens deraf bliver en stor del af de
humanistiske akademikere i dag an-
sat pa det private arbejdsmarked,
hvor de fgr primeert blev ansat som
gymnasielerere i det offentlige.

“I det politiske system er der
kommet mange nye parametre til i
forhold til at male og veje uddannel-
ser. Man bruger ord som rentabilitet
og veeksttilforsel. Man taler om livs-
indkomst og statens konkurrencedyg-
tighed”, forklarer Mette Sandbye.

Hele rentabilitetstankegangen pa-
virker de studerende pa uddannel-
serne. Det geelder ikke kun i Kgben-
havn, men ogsa i Aarhus, hvor Maja
Sejerskilde farst havde sggt ind pa
lingvistik, et studie, hun valgte at
droppe efter blot et semester.

“Pa lingvistik blev jeg en lille smu-
le afskraekket af mine fremtidsmulig-
heder, og det var derfor, jeg stoppe-
de. Hvem kommer nogensinde til at
bede mig om at forklare, hvad hjer-
nens sprogomrader hedder? Man
leerer nogle meget specifikke ting,
som er gode som fun facts, men jeg
blev lidt i tvivl om, hvad jeg kunne
bruge det til”, forklarer hun.

Slut med fornuften

Hvis humanisterne skal rebrande
sig selv, ma de lzere at tale de andres
sprog, siger kommunikationsekspert
Lotte Hansen.

Nar Lotte Hansen skal szette finge-
ren pd, hvad der andrede offentlig-
hedens holdning til akademikerne,
sd peger hun pa to ting: Anders Fogh
og den journalistiske udvikling.

“Der skete noget, da Anders Fogh
blev statsminister og nedlagde rad
og naevn. 1 1990’erne nedsatte man
hele tiden kommissioner for at fa
ting gennemarbejdet. Dengang blev
der lyttet til fagkundskaben, og sa
talte politikerne, men i nullerne ved
jeg fra flere folk i kommissionerne,
at det politiske svar begyndte at
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komme, inden kommissionen var
kommet med sine anbefalinger”,
siger Lotte Hansen.

Pa samme tid &ndrede rammer-
ne for journalistikken sig, internettet
brgd for alvor igennem, og nyheder
skulle vaere hurtige, mere skarpt-
skarne og leveres dggnet rundt.

“Nyhederne fik et andet fokus.
Spil og spin kom meget mere ind i
nyhedsjournalistikken, og det gjor-
de det pa bekostning af noget fagligt.
Det var ikke laengere sa vigtigt, hvad
akademikerne sagde, det handlede
om at mestre en dagsorden”, siger
Lotte Hansen.

Pa de hurtige deadlines’ preemis-
ser kan det veere svert for en akade-
miker at komme til orde. Men hvis
akademikere skal genvinde respek-
ten, ma de spille spillet.

“Humanister har en staerk faglig-
hed, men den er bare ikke kortlagt,
pa samme made som naturvidenska-
bens er. Der har veret en modstand
blandt humanister mod at sige: Vo-
res kortleegning og metode er ogsa
o.k. Det er ngdvendigt at lave benar-
bejdet, sa I star staerkt i jeres doku-
mentation”, siger Lotte Hansen.

Professor Frederik Stjernfelt er
heller ikke blind for, at humanistiske
akademikere selv kan have en del af
ansvaret for det faldende omdgmme.

“Vi havde en guldalder i 1970’erne
og 1980’erne, humaniora stod meget
steerkt i den periode, hvor 68-gene-
rationen dominerede samfundsde-
batten”, forklarer han.

Senere kom der nogle andre
stremninger pa universiteterne, som
var med til at underminere humani-
sternes position i offentligheden.

“Hvis vi skal pege pa yderligere
en faktor, sa har der varet en strom-
ning med postmodernisme og post-
strukturalisme i humaniora, som er
videnskabsskeptisk, og hvor det hele
skal dekonstrueres”, forklarer han.

Det er en tendens, der ifglge
Frederik Stjernfelt har veeret med
til at gge folks skepsis over for det
humanistiske forskningsomrade.

“Nar politikere skal valge, hvem
de skal give en masse penge til, sa
hjaelper det ikke, nér der sidder en
og siger, at “sandheden findes slet
ikke”. Det er en ren parodi. Det er en
tendens i humaniora, der har med-
virket til humaniorabashing”.

Et klart svar

To ar inde i sit studie pa litteratur-

historie er Maja Sejerskilde begyndt

at sige, at hun vil vaere journalist.
“Jeg har alligevel ikke kunnet

skubbe tankerne om fremtidsper-

“Nar politikere skal vaelge,

sa hjaelper

det ikke, nar der sidder en og siger, at
“sandheden findes slet ikke”.

Frederik Stjernfelt, professor
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“Jeg er bevidst
om mine kon-
krete faerdig-
heder. Der er
det dannelses-
maessige, kul-
turelle, for-
staelsesmaes-
sige niveau, det
ideelle niveau,
men der er ogsa
nogle prak-
tiske aspek-
ter, som jeg sy-
nes, vi er gode
til at saette ord
pa”, siger Maja
Sejerskilde.

v
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spektiverne fra mig. Man kan bruge
en humanistisk bachelor til neermest
alt, sé jeg har ambitioner om at blive
journalist. Jeg vil vaelge journalistisk
formidling i tilvalget og sa tage kan-
didaten dertil. Jeg forventer ikke at
tage kandidaten i litteraturhistorie”,
siger hun.

Det betyder ikke, at Maja Sejers-
kilde har fortrudt, at hun har taget
litteraturhistorie som sin byggesten
til overbygningen.

“Vi har en god kommunikation
pa studiet om, hvad vi far ud af de
ting, vi gar. Jeg er bevidst om mine
konkrete faerdigheder. Der er det
dannelsesmeessige, kulturelle, for-
staelsesmaessige niveau, det ideelle
niveau, men der er ogsa nogle prak-
tiske aspekter, som jeg synes, vi er
gode til at seette ord pa”, siger hun.

Ikke desto mindre vil det frem-
over blive endnu lettere for hende
at svare pa spgrgsmalene om, hvad
hun kan bruge sine studier til.

“For sagde jeg, at jeg skulle veere
dansklaerer, og nu siger jeg, at jeg
skal veere journalist. Bare rolig”. W
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Jeg er ny praktikant pa Magisterbladet

a vej i bus 62 fra Odense Banegard til Folke-
bo-bydelen i Odense M virker ideen om for-
tidens fest og sjov fjern. Omkring mig sidder
folk med bla mundbind og kigger ned i deres
telefon og minder mig om, at vi befinder os
midt i en pandemi.

Hyppig hidndvask og afstand er vores vigtigste vaben
imod den frygtede virus, ikke ligefrem noget, man for-
binder med kollegiefester. Isaer omkring semesterstarten
emmer landets mange kollegier af liv og fest, hvor ny-
ankomne lerer hinanden at kende. De mange fester har
dog madt kritik i det gvrige samfund, og vi unge er ble-
vet kaldt egoistiske og uansvarlige.

Ogsa af mig. For hvorfor kan vi ikke bare holde os i
skindet og veek fra bajerne? Jeg har talt meget pa redak-
tionen om de mange larmende fester - ogsa hvor jeg selv
bor, Grgnjordskollegiet i Kebenhavn. Min redaktgr har
sagt: S& ma du dokumentere det. Tag ud og skriv om den
uansvarlige ungdom. Sa jeg er pa en made selv ude om,
at jeg sidder her i bussen pa vej til fest pa mit gamle kol-
legie, H.C. Orstedskollegiet i Odense M.

Og jeg foler mig lidt som en forraeder over for den
ungdom, som jeg ogsa er en del af. Er jeg allerede ble-
vet en gammel sur mand i min nye 9-16-tilvaerelse som
praktikant?

Jeg tjekker ud pa mit rejsekort og stiger af. Pa veien

Lyset i vinduet
e afslgrede festen.

—

og jeg synes, at
mine medstuderendes mange fester er uansvarlig
overflgdige. Det kom jeg til at sige pa redaktionen, sa nu er
jeg blevet sendt ud for at dokumentere det. Jeg er taget til
Odense for at vaere med til fest pa mit gamle kollegie.

T—

Skal!

hopper jeg i Dagli’Brugsen og kgber en sixpack Odense
Classic, sa jeg ikke kommer tomhendet frem.

De velkendte gule kollegieblokke dukker frem foran
mig, og larmen er ikke til at tage fejl af, her er der fest.
Jeg spotter et kgkkenvindue pa 3. sal med blinkende lys i
forskellige farver. Her er malet.

En venlig sjel, der er giet ned for at fa en smgg, luk-
ker mig ind i bygningen. Med min offergave i hinden be-
vaeger jeg mig rundt pa de klaustrofobiske, brune gange.
Den umiskendelige lyd af “Heaven is a place on earth” af
Belinda Carlisle runger i hele bygningen.

Jeg banker pa den tunge brandder ind til kollegiekgk-
kenet, og en tydeligt beruset kollegianer abner. Jeg prae-
senterer mig selv, vifter med mine gl og bliver lukket
ind. I det naesten mgrklagte lokale sidder tolv festglade
mennesker i varierende grader af beruselse. Der bliver
spillet “Jeg har aldrig”, en slags drukleg, hvor en af delta-
gerne kommer med et udsagn som: “Jeg har aldrig kastet
op i hdndvasken”, og sa ma de deltagere, der ulykkelig-
vis har gjort det, drikke en tar.

Jeg saetter mig ved bordenden. Bag mig star en sound-
boks, hvorfra tonerne fra Suspekts superhit “Kinky feet- »
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ter” udspringer. Der bliver sunget lystigt med pa de be-
skidte tekster.

Ved siden af mig sidder Benjamin. Det er hans sound-
boks. Med tilbageredt hir og en hvid skjorte, der neer-
mest tigger om at blive spildt redvin pa, sidder han med
sin mobil fremme og dikterer musikken.

“Politiet kom sgu forbi for nogle uger siden og sagde,
at de ville snuppe min soundboks, hvis jeg ikke lukke-
de festen”, fortalte han naesten helt stolt om en fest som
denne, han havde leveret musik til for noget tid siden.

“Vi er unge mennesker. Vi laver sgu noget lort en
gang imellem”.

Jeg knapper den forste gl op og forsgger mig med no-
get smalltalk for at laere de andre deltagere at kende. Det
er heldigvis hjulpet godt pa vej af de stigende promiller
omkring bordet.

Nogle bor pa gangen, nogle kommer fra de andre
blokke, og andre igen er kommet til udefra. Det undrer
mig. For er det ikke lige det, man ikke skal ggre, hvis
man skal inddeemme smitten - og hvis det er rigtigt, sa
er jeg jo ogsa selv en del af problemet.

Jeg sporger den hgje mand, der sidder over for mig
ved bordet, Mikkel.

Mikkel bor selv pa kollegiet, dog i en anden blok. Han
kender en af de andre deltagere og bestemte sig for at
klemme det sidste fest ud af sommerferien, han kunne.
Han kan dog godt forsta kritikken, de unge mgder.

“Jeg kan godt se et problem i, at der kommer flere
udefra, og at kakkenerne bliver blandet sammen. Det
er ligesom en opskrift pa et udbrud. Det er argerligt for

Benjamin hay sy
S 1sin soundhg szsat

\

“Vi E
Vi LAVER S
LORT

| Iebet af aftenen blev
diskokuglen taendt.

_— |

dem pa gangen, der ikke deltager, at de ogsa er udsat for
béde larm og smitterisiko”, siger han.

Dj Benjamin opfanger samtaleemnet og setter sarka-
stisk ADHD’s “Corona”, hvor de synger “Jeg har fiet co-
rona, jeg har det skidt”, pa anlegget til stor forngjelse
for flere af deltagerne.

Den gamle sure mand kommer op i mig igen. For har
han slet ikke forstaet alvoren? Det er jo lige praecis pa
grund af den indstilling, at unge studerende har fiet et
ry for at veere uansvarlige. Jeg sperger ind til hans hold-
ning, og Benjamin har en noget anderledes tilgang til
problematikken.

“Jeg teenker da pa det, ja. Men jeg gér ud fra, at folk
selv kan vurdere, om de har lyst til at vaere med. Jeg gar
ud fra, at folk ikke dukker op, hvis de er syge”, siger han.

“Men i sidste ende si er vi stadig unge alle sammen,
og selvom jeg godt ved, at det ikke er en undskyldning,
sd er der 500 unge mennesker samlet pa et lille sted, sa
hvordan ville du forbyde og undga de her fester”, spgr-
ger Sebastian.

Det udsagn er Mikkel ikke helt enig i. Han synes ikke,
at der er noget, der skal forbydes. Han kalder bare pa
noget mere omtanke.
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“Der er maske en lidt for arrogant attitude af, at vi er
unge, og det ikke gar ud over os. Og det betyder ikke, at
vi ikke skal holde fester, men at der maske er brug for
lidt tilbageholdenhed og disciplin”, siger han.

Bassen fra hgjtaleren er udmattende for grerne.

Jeg undskylder mig og traekker ud i kulden til rygerne.
En stiv, langharet fyr hanger ud ad vinduet og raber:
“HVAD DRIKKER HUNDEN AF!” og modtager prompte
svaret “SKAL!” nede fra gaden.

Udenfor star en flok drenge og ryger. De taler en-
gelsk, for iblandt dem star George, der lige er ankommet
fra Graekenland. Han er rejst til Fyn for at tage et seme-
ster pa SDU. George er ovenud lykkelig for den modta-
gelse, han har faet, og ikke mindst de fester, der er ble-
vet holdt.

“Jeg er helt ny her, og jeg bliver taget imod med abne
arme til de her husfester i stedet for at sidde alene pa mit
vaerelse. Det ggr det bare meget nemmere at mgde hin-
anden, og folk er meget mere abne”.

Jeg forstar godt George. Som nystartet studerende
hungrer man efter at danne nye relationer, og de for-
ste fester pa ens nye kollegie er det oplagte sted at fa nye
kontakter. Da jeg selv tog springet fra fadegen Bornholm

Lidt larm i gaden.

—

Den sidste classi
blev drukket. s

-———\_~_j

til Odense, sd var det den forste invitation til en kekken-
fest, der tog mig med ind i faellesskabet. Det gjorde kol-
legiet til et hyggeligt sted at vaere og gav mig venner, ma-
ske for livet.

Jeg er treet. Den sidste gl er drukket, og jeg har lyst til
chips. Jeg siger tak for en hyggelig aften til mine nye ven-
ner og ringer efter en taxa. Det har faktisk veeret skide
hyggeligt.

Jeg er ikke helt si sur pa os unge laengere.

Er mine medstuderende uansvarlige og dumme?

Nok en smule. Festerne og bajerne fylder meget, nar
man er studerende. Coronakrisen har méske udstil-

let, hvor meget festen fylder, men den @ndrer ikke pa
det. Det er nogle ar, hvor man skal have det sjovt og fin-
de venner for livet. Si leenge man teenker over smittekee-
der, handsprit og lader vare med at kramme. Der var
handsprit ved indgangen, og jeg har ikke set et eneste
kram.

For nyankomne George kan relationer som dem, han
skaber til gangfesten, veere forskellen pa et ensomt efter-
arssemester pa varelset eller et fantastisk kapitel, han
vil veerdseette for altid. Det hele skal ikke handle om bg-
ger og forelaesninger. Og de er jo meget sjove, de fester.

Maske skal jeg lgsne lidt op og slappe lidt af. Men vil I
ikke nok PLEASE skrue lidt ned for jeres soundbokse? W
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F{RINGSRUNDER
GAR IS/ER U
OVER SENIORER

Det er ulovligt at ga efter aeldre, nar der skal afskediges.
Alligevel er der en klar overrepreesentation af 50-60-arige
blandt 596 afskedigede i ti kommuner og pa tre statslige
arbejdspladser, som Magisterbladet har gennemgaet.
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Under en fyringsrunde i
Uddannelsesministeriet
var tillidsreprasen-

tant Stefanie Bondy
Jergensen opmarksom
pa en vaesentlig overre-
prasentation af zldre
blandt de opsagte: “Men
da vi rejste sagen over for
ledelsen, var svaret, at
man udelukkende havde
kigget pa, hvem der bedst
kunne undvzeres”.
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DISKRIMINATION

“Moderniseringsstyrelsen og
Beskaftigelsesministeriet skal
vare garanter for, at man ikke

diskriminerer, men de lever
ikke op til deres egne mal”.

PETER BREUM,
ADVOKAT MED SPECIALE | ANSETTELSESRET

kiftende regeringer og senest stats-
minister Mette Frederiksen (S) har
fastslaet, at langt de fleste danske-
res arbejdsliv skal vaere leengere og
leengere, men pa offentlige arbejds-
pladser er arbejdsgiverne tilsynela-
dende uenige.

For her er det isar seniorer, der
bliver ramt i forbindelse med fy-
ringsrunder.

Det viser en gennemgang af nedskaeringer i 10 kom-
muner og pa tre statslige arbejdspladser, som Magister-
bladet har faet aktindsigt i.

Sagerne omfatter i alt 596 afskedigelser og 108 frivilli-
ge fratraedelser i perioden 2018-2020.

Aktindsigterne viser, at seerligt gruppen af ansatte
mellem 46 og 60 ar er blevet ramt af afskedigelserne.
De udgjorde 51,7 pct. af de afskedigede, men kun 39,5
pct. af de ansatte. Omvendt var der en underreprasen-
tation af yngre medarbejdere under 40 ar blandt de fy-
rede. De udgjorde 46,9 pct. af de ansatte, men kun 33,6
pct. af de afskedigede.

Forskellen pa zldre og yngre medarbejdere er endnu
stgrre, nar det gaelder frivillige fratraedelser.

Lars Qvistgaard, formand for Akademikerne, kalder
tallene alarmerende.

“Vi kan simpelthen ikke vaere tjent med som samfund
og slet ikke i den offentlige sektor, at de zldre er dem,
der ofres, nar vi skal finde besparelser”, siger han.

Men Lars Qvistgaard er samtidig ikke overrasket over,
at seniorerne i serlig grad ofres af arbejdsgiverne.

“Det gor mig trist, for det er en problemstilling, vi har
forsggt at rejse for. De faglige organisationer har ogsa
fort sager om aldersdiskrimination, men de er ikke vun-
det, for pa den enkelte arbejdsplads kan det vaere uhyre
sveert at pavise konkret diskrimination”, siger han.

ELDRE FYRES OFTERE
MEN ALLE AFVISER AT
DISKRIMINERE

Magisterbladet har pa baggrund af omtaler i
nyhedsmedier faet aktindsigt i de opsagtes alder ved
afskedigelsesrunder i 10 kommuner og pa tre statslige
arbejdspladser. Her er nogle af de svar, vi har faet.

Norddjurs

I Norddjurs Kommune finder der hverken forskelsbehandling
eller aldersdiskrimination af medarbejdergrupper sted. Det
gaelder ogsa, nar det drejer sig om afskedigelser af seniorer.
Mathilde Loft Nergaard, kommunikationsmedarbejder

Rigspolitiet

Ved personaletilpasningen i starten af 2020 matte vi sige far-
vel til nogle af de dygtige medarbejdere, der er i Rigspolitiet,
for at kunne tilfare ekstra ressourcer til SOIK. Medarbejderens
alder har ikke spillet ind i vurderingen af, hvilke medarbejdere
der skulle afskediges.

Rigspolitiets presseafdeling

Uddannelses- og Forskningsministeriet

Uddannelses- og Forskningsministeriet har ved udveelgel-
sen af de medarbejdere, som blev afskediget, alene anvendt
saglige kriterier. Medarbejdernes alder har ikke veeret et ud-
veelgelseskriterium. Den konstaterede alderssammensaet-
ning ved personaletilpasningen i efteraret 2019 er derfor en
tilfeeldighed.

Koncern HR-chef Lars Harder

Albertslund

Vi synes ikke, det giver mening, at vi udtaler os om det gene-
relle billede, som du eftersporger, nar billedet lokalt hos os
ikke rigtigt spejler det generelle billede, du fremhaever i din
artikel.

Janus Enemark Nissen,

chefkonsulent, Presse & Kommunikation

Mariagerfjord

Nar vi foretager afskedigelser i Mariagerfjord Kommune, lag-
ger vi alene vaegt pa saglige forhold. Alder indgar aldrig som
kriterie.

Flemming Bzekby Nielsen, personalechef

Hjgrring Kommune

Hjorring Kommune kan ikke genkende billedet af, at der er
foregaet forskelsbehandling af seniorer ved afskedigelserne
pa kommunens jobcenter.

Lillian Andersen, lgn- og personalechef

Landbrugsstyrelsen

Det er aldrig sjovt at skulle afskedige ansatte. Derfor ligger det
0s meget pa sinde, at nar det er nadvendigt, sa sker det pa et
sagligt grundlag - det gjorde det ogsa i 2018. Alder er og har
aldrig veeret et kriterie, der indgar i de individuelle vurderinger.
Dorte Bajda Appel, HR-chef
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I DM peger formand Camilla Gregersen pa, at politiker-
ne igen og igen beder borgerne om at arbejde leengere.

“Sa kan det ikke nytte noget, at man ser sadan et
mgnster. Arbejdsgiverne bgr have mere fokus pa ikke at
fyre seniorer. Derudover skal vi politisk sikre, at ledige
seniorer far relevant hjelp til at komme hurtigt tilbage i
job”, siger Camilla Gregersen.

Heller ikke i £ldre Sagen er politisk konsulent Anna
Sophie Debel overrasket over, at &ldre er mere udsat for
afskedigelser pa offentlige arbejdspladser.

“Det er dybt bekymrende, men desvaerre ogsa en ten-
dens, vi har set tidligere. Samtidig er det paradoksalt, for
mange seniorer har sveert ved at finde arbejde igen, og
det harmonerer ikke med, at vi star til at skulle arbejde
flere og flere ar, i takt med at folkepensionsalderen sti-
ger”, siger hun.

“De offentlige arbejdspladser burde ga forrest i for-
hold til fastholdelse og udvikling af medarbejdere og
ikke det modsatte”, siger Anna Sophie Debel.

Ligebehandlingsnavnet behandlede i 2019 kun tre sa-
ger om diskrimination af zldre i forbindelse med en afske-
digelse, hvoraf der i ét tilfeelde blev tilkendt godtggarelse.

Men ifglge Peter Breum, advokat med speciale i an-
sattelsesret og partner i Sirius advokater, giver Magister-
bladets gennemgang af afskedigelser et mere retvisende
billede af, hvor udbredt aldersdiskrimination i det of-
fentlige reelt er.

“Moderniseringsstyrelsen og Beskaftigelsesministe-
riet skal veere garanter for, at man ikke diskriminerer,
men de offentlige myndigheder lever ikke op til deres
egne mal. Man vil ikke have en arbejdsplads, der er for
gra i toppen, og derfor afskediger man de aldre”, siger
Peter Breum.

“De arbejder maske i nogle tilfaelde ogsa lidt lang-
sommere, og sa er der den fordom, at de ikke kan tileg-
ne sig nyt. Officielt begrunder man det selvfglgelig ikke
med et generationsskifte, men det er ofte de tanker, der
ligger bag”.

Ifglge Peter Breum er det imidlertid blevet sa godt
som umuligt at fore bevis for aldersdiskrimination i sa-
ger om generelle nedskeringer, hvor der ikke forelig-
ger andet end en statistisk overrepraesentation af aldre
blandt de opsagte.

Det skyldes blandt andet en hgjesteretsdom fra 2015,

»

“Vi kan simpelthen ikke vare
tjent med som samfund og slet
ikke i den offentlige sektor, at
de aldre er dem, der ofres, nar

vi skal finde besparelser”.

LARS QVISTGAARD,
FORMAND FOR AKADEMIKERNE
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»

DISKRIMINATION

hvor Peter Breum selv repreesenterede to fyrede jurister
pa henholdsvis 58 ar og 54 ar. Retten stadfaestede, at det
ikke var aldersdiskrimination, selvom de to kunne hen-
vise til, at ingen af i alt fem opsagte var under 53 ar, lige-
som 65 ud af 79 medarbejdere havde kortere anciennitet
end de opsagte. Men i sin afggrelse lagde Hgjesteret vaegt
pa, at den 54-arige havde fem eldre kolleger i sin afdeling
og den 58-arige én aldre kollega, der ikke blev opsagt.
“Selvom det forekommer usandsynligt, at det kun er
de ldre, der rammes, sd kan de altsa ngjes med at ef-
terlade én eldre medarbejder. Sa jeg er ikke et sekund i
tvivl om, at der foregar masser af diskrimination, og je-
res tal ligner et mgnster, men dommen er desvarre en
keep i hjulet for nye sager”, siger advokat Peter Breum.

Statslig arbejdsgiver vil ikke forholde sig til forskel

Pa de tre statslige arbejdspladser, der er omfattet af Ma-
gisterbladets aktindsigt, Rigspolitiet, Landbrugsstyrel-
sen og Uddannelses- og Forskningsministeriet, udgjorde
opsagte over 56 ar 40,2 pct. af i alt 142 afskedigede, men
kun 20 pct. af alle ansatte.

I Uddannelsesministeriet var tillidsrepraesentanter da
ogsa opmarksomme p4, at der var en skaevhed, nar man
lagde tallene sammen.

“I Styrelsen for Forskning og Uddannelse var der en
vaesentlig overreprasentation af eldre blandt de opsag-
te, men da vi rejste sagen over for ledelsen, var svaret,
at man udelukkende havde kigget pa, hvem der bedst
kunne undveeres. Og vurderingen i fagforeningerne var
ogsa, at man ikke havde beviser til at rejse en sag”, siger
tillidsrepreesentant Stefanie Bondy Jgrgensen.

Magisterbladet har bedt Medarbejder- og Kompeten-
cestyrelsen om at forholde sig til forskellen, men ifglge
styrelsen har den ”ikke mulighed for at udtale sig om,
hvad der ligger bag afskedigelsen af de enkelte medar-
bejdere i de neevnte institutioner”:

“Det er helt op til den enkelte statslige arbejdsgiver at
beslutte, hvilke medarbejdere der bedst kan undvaeres,
hvis det er ngdvendigt at skeere i antallet af medarbejde-
re. Den beslutning skal naturligvis treeffes ud fra en samlet
vurdering af, hvilke kompetencer man har brug for at be-
holde i forhold til lgsningen af de opgaver, der er pa de en-
kelte arbejdspladser”, skriver styrelsen til Magisterbladet.

Den gverste chef for Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen, skatteminister Morten Badskov, erkendte ellers
i februar, at de statslige arbejdspladser har et problem
med seniorer. Her kunne Politiken blandt andet afslgre,
at Finansministeriet pa fire ar kun havde besat én af 277
stillinger med en person over 50 ar, og i fem andre mini-
sterier var tendensen den samme.

Efterfolgende har Morten Bgdskov afholdt mgde med
Djof, HK Stat og Dansk Magisterforening med henblik pa
at drefte, hvordan der kan rettes op pa skavheden.

Magisterbladet har bedt Morten Bgdskov om et in-
terview og forelagt skatteministeren aldersfordelingen
blandt de 142 statslige afskedigelser, men ministeren
har ikke gnsket at stille op til interview. Han vil dog i et
skriftligt svar godt forteelle, hvad der kom ud af mgdet
med de tre fagforeninger:

FARIA

“Lovgivningen er klar. Man ma
ikke diskriminere i Danmark
pa baggrund af alder, og hvis

det foregar rundtomkring,
skal det stoppes”.

METTE FREDERIKSEN (S)
SOM BESKEFTIGELSESMINISTER | 2012

Andre undersggelser viser samme mgnster

Djof har gennemgaet samtlige fyringssager i det offent-

lige for 2019. Gennemgangen viser, at i 39 procent af de of-
fentlige fyringssager er medlemmerne 50 ar eller derover,
selvom denne aldersgruppe kun udger 22 procent af alle de
offentligt ansatte Djgf-medlemmer. En undersggelse fra HK
Stat gav i 2014 et lignende resultat. Undersggelsen viste, at
36,9 procent af de fyrede HK Stat-medlemmer i 2013 var
mellem 51 og 60 ar, selvom aldersgruppen kun udgjorde 29,9
pct. af medlemmerne.

Private virksomheder er bedre

til at holde pa de zeldre

En feelles analyse, som Akademikerne og DA udarbejdede

i 2019, viser, at hvor ca. 2/3 af privatansatte akademikere
fortsat er i arbejde som 66-arige, sa er det alene tilfaeldet for
hver anden offentligt ansat akademiker. Til gengaeld gar de
privatansatte akademikere langt oftere pa deltid allerede fra
60-arsalderen.

Det psykosociale arbejdsmiljo

Seniorer pa arbejdsmarkedet oplever i lavere grad at blive in-
volveret i tilrettelzeggelsen af deres arbejde og angiver i hg-
jere grad at veere udsat for mobning sammenlignet med Ign-
modtagerne pa 18-49 ar. Det viser en undersggelse fra NFA

i 2018 (Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg) for
Seniorteenketanken om det psykosociale arbejdsmiljg. Til
gengeaeld har seniorerne mere klare opgaver, faerre kvantita-
tive krav i arbejdet, og de oplever, at arbejdet i mindre grad
tager sa meget tid, at det gar ud over privatlivet.
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Fyringsrunder rammer oftere
de zeldre medarbejdere
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“Jeg har haft et godt og konstruktivt mgde med DM,
Djof og HK om, hvordan vi kan forbedre mulighederne
for at rekruttere og fastholde seniorer i staten. Lige nu
ser Skatteministeriet og Medarbejder- og Kompetence-
styrelsen nermere pa de forskellige input, organisatio-
nerne er kommet med. Pa den baggrund vil jeg senere i
ar invitere organisationerne til et nyt mgde, hvor vi kan
drefte de mulige lgsninger og den videre proces”, skriver
han til Magisterbladet.

Ifglge Akademikerne vil der i bedste fald veere tale om
en raekke “blgde” tiltag sisom gget opmeerksomhed pa
efteruddannelse af seniorer. Mere handfaste greb sasom
serlige rettigheder om sikkerhed i ansattelsen til eldre
er umiddelbart ikke pa Lars Qvistgaards gnskeliste.

“Min bekymring er, at hvis man giver seniorerne har-
de rettigheder, sa kunne det ogsa gare det svaerere for
dem i forhold til at fa et nyt job”, siger Lars Qvistgaard,
der i stedet for mener, at man kunne overveje at kigge pa
bevisbyrden i ligebehandlingssager.

Heller ikke Z£ldre Sagen er tilheenger af serrettighe-
der til seniorer.

“Det ma handle om personen og den enkeltes gnsker
og behov i arbejdslivet i stedet for alderen. Af samme ar-
sag er vi mere tilhaengere af livsfasepolitikker end se-
niorpolitikker. Ens behov er meget individuelle og kan
variere over tid. Nybagte forzeldre i 30’erne kan have an-
dre behov end personer midt i arbejdslivet. Ligesom per-
soner med svakkede foraldre kan have helt andre be-
hov”, siger Anna Sophie Debel.

Pct. andel af ansatte | Pct. andel af opsagte

0-24 71 1,3
25-29 79 4,7
30-34 91 6,0
35-39 10,2 9,5
40-44 12,5 12,1
45-49 13,2 15,6
50-54 13,0 18,0
55-59 13,4 18,1
60-64 11,2 12,3
65- 2,5 2,3

OM UNDERS@GELSEN

Magisterbladet har pa baggrund af omtaler i nyhedsmedier
faet aktindsigt i de opsagtes alder ved afskedigelsesrunder i 10
kommuner og pa tre statslige arbejdspladser. Aktindsigterne
omfatter i alt 596 fyrede pa tveers af fagomrader og 108
ansatte, der har indgaet aftaler om frivillig fratreedelse i
Naestved, Norddjurs, Odense, Haderslev, Horsens, Hjarring,
Albertslund, Harsholm, Mariagerfjord og Greve Kommune,
Rigspolitiet, Uddannelses- og Forskningsministeriet samt
Landbrugsministeriet. Herudover har tre kommuner, Kolding,
Lyngby-Taarbaek og Halsnaes, afvist at give aktindsigt i oplys-
ninger om opsigelserne af 125 medarbejdere.

Fordomme findes

Searlige rettigheder til zeldre medarbejdere kan ellers
ifolge Per H. Jensen, professor ved Aalborg Universitet,
styrke arbejdsgivernes lyst til at vedligeholde medarbej-
dernes kompetencer.

“I Sverige er det pa grund af sidst ind fgrst ud-princip-
per meget sveert at fyre eldre medarbejdere, og det er
dyrt, hvis man ikke falger reglerne. Sa svenske arbejdsgi-
vere hanger pa seniorerne og har en interesse i at opret-
holde deres produktivitet. Derfor sendes de pa produkti-
vitetsfremmende kurser, og pa den made vedligeholder
man deres kompetencer”, siger han.

I Danmark derimod er arbejdsgiverne ikke gode til at
holde pa de ldre, viser nye resultater i forskningspro-
jektet SeniorArbejdsLiv, som Per H. Jensen har deltaget i,
og som dzkker bade offentlige og private arbejdsgivere.
Undersggelsen viser, at ca. en tredjedel af arbejdsgiver-
ne mener, at medarbejdere over 60 ar i mindre grad el-
ler slet ikke har viljen til at leere nyt.

“Man har seniorpolitikker pa stort set hele arbejds-
markedet, men problemet er, at de ikke aktiveres”, si-
ger han.

Tillidsrepraesentant Stefanie Bondy Jergensen tror
ikke, at arbejdsgiverne har et serligt gnske om at skille
sig af med seniorer.

“Hvis man faktisk gerne vil beholde sine medarbej-
dere, men bare er ngdt til at veelge nogle fra pa grund af
gkonomiske omstaendigheder, ja, sa kan det maske vaere
nemmest at forsvare over for sig selv, at man valger to
pa 50 ar i stedet for tre pa 30 ar”, siger hun. MW
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DISKRIMINATION Af Thomas Battcher - th@dm.dk - lllustration: Jenz Koudahl

Arbejdsgivernes jagt pa de
unge er pa kant med loven

Man ma ikke forskelsbehandle ansggere til en stilling pa grund af deres alder — eller ma
man? Jobannoncer lzegger sig pa kanten af det lovlige i jagten pa yngre medarbejdere,
uden at det tilsyneladende har konsekvenser.

ER Dy
NYUDDANNET

i er pa jagt efter en ung kommunikations-
konsulent, der er sulten pa at bruge sine
skills og har lyst til at lzere nye”.
Sddan lgd et jobopslag pa Jobnet i foraret
fra Roskilde Kommune. Men det var en fejl.
Det siger kommunikationschef i Roskilde
Kommune, Rikke Houkjeer.
Det fremgar af forskelsbehandlingsloven, at man som
arbejdsgiver ikke ma forskelsbehandle ansggere til ledi-
ge stillinger pa grund af deres alder, og det er ifglge dom-
stolenes praksis netop tilfaeldet, nar man jagter en ung
medarbejder.
Bryder I jer ikke om ldre?
“Jo, og det var en fejl at skrive ung. Det er en stilling,
man skal udvikle sig i, og hvor man skal laeres op i nog-
le opgaver, og der har vi sa teenkt, at det vil veere godt
at fa nogle, ikke yngre, men friske gjne ind”, siger Rik-
ke Houkjeer, der straks @ndrede stillingsopslaget, da hun
blev gjort opmeerksom pa det ulovlige ord.
Hun understreger samtidig, at hun havde kandidater
pa over 45 ar med til samtalen. Ja, i det hele taget har op-
levelsen givet anledning til selvkritik, lyder det i dag fra
Rikke Houkjeer.
“Hele samfundets sprogbrug er jo ungdomsfikseret.
Det er det unge og det smarte og det nye, og erfaring bli-
ver ikke vaegtet si meget. Det agile bliver intuitivt knyt-
tet sammen med det unge, og det kommer ens eget sprog
ogsa til at baere praeg af”, erkender hun.
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Nogle gange er der nappe tale om intuitive tanke-
torsk. Ligebehandlingsnaevnet slar regelmaessigt ned pa
formuleringer som “Du er under 30 ar” eller “du er over
30, men under 50”. Her er der ligesom ved brugen af
“ung” tale om det, jurister betegner som direkte diskri-
mination.

Men hvad med fx “maske er du nyuddannet eller har
et par ars erfaring”, der jo indirekte peger i retning af en
bestemt alder, men sa alligevel kun maske?

Ifglge kontorchef i Digitaliseringsstyrelsen Anna Lou-
ise Kropp Kehler har det ikke noget med alder at gare,
nar hun i en aktuel stillingsannonce efterlyser en akade-
miker til gkonomistyring, der “kan vaere nyuddannet el-
ler have et par ars erfaring”.

“Alder har ikke nogen betydning. Det er mere et
spergsmal om, hvad det er for et kompetenceniveau, der
matcher opgaverne”.

Hvad mener du med det?

“Det er, fordi man skal finde det punkt, hvor det er in-
teressant for kandidaten. Hvis vi har opgaver af mindre
kompleks karakter, og hvis du skal have opgaven, sa kan
det veaere, at det ikke stiller dig tilfreds”, siger Anna Lou-
ise Kropp Kehler, der samtidig understreger, at hun ikke
er ude efter at finde billig arbejdskraft.

Maske diskrimination, maske ikke

At dgmme efter en afggrelse i Ligebehandlingsnavnet i
2012 befinder Anne Louise Kropp Kehlers stillingsopslag
sig ikke desto mindre i omegnen af det aldersdiskrimi-
nerende. I kendelse nr. 10280 vurderede navnet, at kri-
terierne “nyuddannet” kombineret med et “par ars er-
faring” i et akademisk stillingsopslag skabte forventning
om, at den indklagede brancheorganisation forventede
yngre ansggere. Annonceteksten var derfor udtryk for
forskelsbehandling, og klager fik medhold.

Ifglge Digitaliseringsstyrelsens stillingsopslag kan an-
sggeren vaere nyuddannet, men det er ikke tilfeeldet i en
raekke andre aktuelle jobannoncer pa Jobnet.

Statens It efterlyser fx en forretningsanalytiker, der
blandt andet skal udvikle en kunderapporteringsportal
og gennemfgre dybtgaende analyser af data med henblik
pa understgttelse af strategiske forretningsomrader.

“Vi sgger i udgangspunktet en person med 1-3 rs er-
faring, men en nyuddannet med de rette kompetencer

“Du kan vaere nyuddannet
eller have nogle ars erfaring,
men uanset hvad skal du have
interesse for det finansielle
omrade og for at samarbejde
internationalt”.

Thomas Maak Bloom, teamleder og chefkonsulent i Statens It

“Du ma gerne vaere
nyuddannet eller have op til
2 ars erfaring i arbejde med
ledelsesinformation og
analysevaerktejer”.

Thomas Maak Bloom, teamleder og chefkonsulent i Statens It

og en god profil kan ogsa godt komme i betragtning”,
star der i opslaget.

Ifplge teamleder og chefkonsulent i Statens It Thomas
Maak Bloom er der en enkel forklaring pa, at ansggeren
skal have 1-3 rs erfaring.

“Det er der, lgnrammen er, i forhold til hvad vi har
faet bevilget af vores direktion. Det er selvfglgelig altid
en forhandling, men det ville vaere der, vi typisk kunne
lande”, siger han.

Med stillingens opgavebeskrivelser kunne I vel lige sd
godt efterlyse en person med mindst tre drs erfaring?

“Ja, selvfolgelig. Ideelt set vil man have mest erfaring,
men sddan haenger det ikke altid sammen gkonomisk.
Og hvis man kan tilbyde det i lgn, vi kan, s ma man jo
satse pa at skreemme dem vek, der vil have mere i lgn”,
siger han.

Men selvom stillingen altsa meget eksplicit retter sig
mod ansggere med fa ars erfaring eller alternativt en ny-
uddannet, vil det ikke ngdvendigyvis fare til medhold i
en sag om forskelsbehandling. I en afggrelse fra Ligebe-
handlingsnzevnet i 2019 var det ikke i strid med loven, at
en AC-medarbejder i et stillingsopslag skulle vaere “rela-
tivt nyuddannet” samfunds- eller sundhedsvidenskabe-
lig kandidat, fordi indklagede i opslaget derudover lag-
de vaegt pa kompetencer, der indikerede, at erfarne ville
kunne komme i betragtning. Og i kontrast til afggrelsen i
2012 bemerkede navnet samtidig, at “nyuddannede kan
have forskellige aldre”.

Lektor og ph.d., cand.jur. Christian Hgjer Schjgler,
der forsker i diskriminationsret ved Syddansk Universi-
tet, vurderer pa baggrund af de forskellige afgarelser i
2012 og 2019, at det ikke er endeligt afgjort, om arbejds-
givere faktisk befinder sig inden for lovens greenser, nar
de i stillingsopslag efterlyser “nyuddannede” eller kan-
didater med fa ars erfaring. For de to afggrelser peger i
hver sin retning.

“Der er forskel pa, om det “skal vaere” eller om det
“gerne ma veere” en nyuddannet. Den sidste sondring er i
orden, men at ggre det til et krav er ikke acceptabelt ifal-
ge dommen i 2012. Det betyder ogsa, at stillingsopslaget
fra Statens It er pa kanten af praksis. For der star ikke, at
det gerne ma vaere en nyuddannet”, siger han.

Omvendt accepterede navnet i afggrelsen fra 2019,
at det ikke er udtryk for aldersdiskrimination, at en ar-
bejdsgiver ikke afseetter ressourcer til at aflgnne en erfa-
ren medarbejder, hvilket indikerer, at det er i orden at af-
greense kandidaterne til nyuddannede eller kandidater
med fa ars erfaring - blot ikke alderen spiller en rolle. B
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GUIDE Af Julie Elmhgj - wim@dm.dk - lllustration: Claus Bigum

UDARBEJD EN LISTE OVER,
HVAD DU KAN

Det er helt normalt, hvis du efter mange ar

i det samme job gar rundt og er lidt i tvivl
om, hvad du kan, og hvad du kan tilbyde en
ny arbejdsplads. Maske er dine arbejdsop-
gaver blevet en rutinesag, og det har ma-
ske faet dig til at glemme, at du kan noget
seerligt, og at det langtfra er alle, der har de
samme kompetencer som dig. Derfor kan det
veere en god ide, at du szetter dig ned og ud-
arbejder en liste over, hvad du har arbejdet
med de seneste 10 ar. Hvilke opgaver har du
lgst? Hvilke projekter har du vaeret tilknyt-
tet? Har du faet efteruddannelse eller kur-
ser? Og hvilke former for ansvar er du igen-
nem arene blevet tildelt? Du skal med andre
ord finde ud af, hvilken udvikling du har vae-
ret igennem - ligesom du skal finde ud af,
hvilke kompetencer du har opnaet.
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b gode rad

Sadan kommer du
videre efter mange
ar i det samme job

Du har veeret 10, 15 eller 20 ar pa den samme arbejdsplads. Nu vil du
gerne videre, men fgler dig lidt rusten ift. at s@ge job. Her er seks réad til
dig, der efter en arraekke i den samme stilling gerne vil prave noget nyt.

FIND UD AF, HVAD DU VIL

Nar du har faet skabt et overblik over, hvad du
kan, og hvilke kompetencer du kan bringe i spil

i et nyt job, er din nzeste opgave at finde ud af,
hvad du vil. Det kan maske lyde banalt, men ikke
desto mindre er det vigtigt. Du vil gerne skifte job,
men hvad dakker det helt pracist over? Hvad

er det, du savner i din nuvaerende stilling, som

du haber, at du kan fa i et nyt job? Er du treet af
dine kollegaer? Savner du faglige udfordringer?
@nsker du mere ansvar? Eller vil du gerne have
en kortere arbejdsuge og mere tid med din fami-
lie? Uanset hvad dine grunde til at skifte job er, sa
er det vigtigt, at du er afklaret og kan satte ord
pa, hvad det er, du gnsker. Jo mere afklaret du er,
jo nemmere bliver det ogsa for dig at opna det, du
gerne vil have. Samtidig har dine snsker ogsa be-
tydning for, hvordan du skal ga til din jobsggning.

KORTLZG DIT NETVAERK

Et andet vigtigt rad til dig, der gerne vil prove
noget nyt efter at have veeret pa den samme ar-
bejdsplads i mange ér, er, at du gar i gang med
at kortleegge og aktivere dit netvaerk. Der kan
vaere mange mader at bruge sit netvaerk pa.
Men en god og nem méade kan vaere, at du ud-
arbejder en liste over, hvor dine tidligere kolle-
gaer arbejder i dag. Det kan give dig et realistisk
overblik over, hvordan dine kompetencer kan
komme i spil. Maske er din tidligere frokostmak-
ker endt pa en arbejdsplads, som du synes lyder
som noget for dig. | sa fald kan det vaere givet
godt ud at kontakte hende. lkke fordi hun kan
give dig et job, men fordi hun kan gere dig klo-
gere pa, hvad hun har opnaet i sin nuvarende
stilling. Hvis du er en af dem, der synes, det er
svaert at tage kontakt, sa husk, at langt de fle-
ste mennesker gerne vil hjelpe. Du vil sandsyn-
ligvis selv blot blive smigret, hvis du bliver kon-
taktet af en gammel studiekammerat, der gerne
vil hgre, hvordan du er endt i en sa spaendende
stilling, og sadan vil de fleste af dem, du kon-
takter, med garanti ogsa have det. Husk at sikre
dig, at det ikke kommer tilbage til din nuvae-
rende arbejdsplads, at du er jobsggende.
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6 gode rad

Sadan kommer
du videre efter
mange ar i det

samme job

FA STYR PA ANSGGNING 0G CV

Selvom det er sveert at generalisere, star du sandsyn-
ligvis i en af de to fglgende situationer lige nu: Du har
vaeret mange ar pa den samme arbejdsplads, og du har
ikke vaeret aktivt jobsggende far nu. Eller: Du har veeret
mange ar pa den samme arbejdsplads og har igennem
arene sggt en del stillinger uden held. Hvis det sidste

er tilfeeldet, har du derfor allerede oplevet en del afvis-
ninger. Det kan der vaere mange arsager til, og mange af
dem kan vere strukturelle. Det kan fx veere, at du arbej-
der inden for et omrade, hvor der er fa job og mange kva-
lificerede ansggere. Under alle omstaendigheder vil du
selvfalgelig gare, hvad du kan, for at fa et nyt job. Og nar
du har vaeret mange ar i samme job, er det szrlig vigtigt,
at du viser, at din made at skrive ansggning og cv pa er
up to date. Med din lange anszttelse signalerer du loya-
litet og fordybelse, men du kan desvzerre ogsa blive ramt
af en fordom om at vaere groet fast. Derfor er det ekstra
vigtigt, at du viser, at du har udviklet dig og er med pa de
nyeste tendenser. Maske har du nogen i dit netvaerk, der
har opdateret viden om, hvordan man skriver det bed-
ste cv inden for din branche. Ellers kan du altid bruge
DM’s ansggningstjek. Det finder du her: https://dm.dk/
din-karriere/karriereservice/cv-og-ansoegningstjek.

FORBERED DIG PA
DE GODE SVAR

Uanset hvem du er, og hvad din situation er, er det
selvfelgelig altid en god ide, at du forbereder dig,
inden du skal til jobsamtale. For dig, der har vee-
ret pa den samme arbejdsplads i 10-15 eller 20 ar,
er der szrligt ét spegrgsmal, du med fordel kan for-
berede dig pa. Du vil nemlig med stor sandsynlig-
hed blive spurgt om, hvorfor du har veaeret pa den
samme arbejdsplads i s& mange ar, og hvorfor du
soger vaek lige nu. Nar du svarer, skal du huske at
legge vaegt pa det positive. Det er grundlaeggende
ikke smart at tale darligt om sin nuvaerende ar-
bejdsplads til en jobsamtale. Du kan risikere, at de,
der sidder over for dig, kender dem, du taler grimt
om - eller du kan risikere at blive valgt fra, fordi du
giver indtryk af at veere et menneske, der taler dar-
ligt om andre. Derfor ma du altid forsgge at vende
spgrgsmalet om og fa dit svar drejet hen pa noget
positivt: | stedet for at du laegger vaegt pa, at du

er treet af dit nuvaerende arbejde, kan du fx legge
vaegt pa, at den stilling, som du sgger, giver dig
mulighed for at bringe dine helt szerlige kompeten-
cer inden for SoMe, kodning eller statistik i spil.

ERKEND, AT DET KAN
VERE SVART

Maske er du heldig at fa et nyt job med det
samme, maske kommer det til at tage tid
for dig at lande i en ny stilling. Hvis det sid-
ste er tilfeeldet, skal du huske, at det ikke
er dine kompetencer, der er noget galt med.
Der kan vaere mange strukturelle arsager
til, at det ikke ngdvendigvis er let at finde
et nyt job - ogsa selvom du med din erfa-
ring og dine mange ar pa arbejdsmarke-
det har meget at tilbyde en ny arbejdsgiver.
Held og lykke!

Kilder: Cecilie Burkal Cohrt, konsulent, Dansk Ma-
gisterforening, og Anne Mollerup, erhvervscoach og
virksomhedsradgiver
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Pxedagogik

- FOR SUNDHEDSPROFESSIONELLE
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PADAGOGIK

PADAGOGIK - FOR
SUNDHEDSPROFES-
SIONELLE

Julie Wielandt Tejmers og Jette Lind (red.)
Gads Forlag, 2020, 206 sider, 259 kr.

Denne gennemreviderede og opda-
terede udgave af “Padagogik - for
sundhedsprofessionelle” tager afsaet
i ny forskning og aktuel udvikling i
forhold til at vejlede og undervise pa-
tienter og borgere. P4 baggrund af
klinisk beslutningstagen og klinisk
lederskab skal patienten og borgeren
veere i fokus og vejledes og undervi-
ses i at mestre sundhedsudfordrin-
ger og sygdom. Bogen giver et bredt
p=dagogisk og didaktisk udgangs-
punkt for samarbejde med patienter,
borgere, pargrende og andre fagpro-
fessionelle i forhold til paedagogiske
problemstillinger. Bogen belyser pae-
dagogik som begreb og praesenterer
sével nye som zldre centrale teori-
er om padagogik. Forméalet med bo-
gen er at skabe sammenhang mel-
lem vejledning og undervisning pa
den ene side og leering pa den anden
side, og bogen er padagogisk opbyg-
get med mange eksempler pa prak-
sisanvendelse, referencer, interne
henvisninger og informative illustra-
tioner.

Se flere bager pa

magisterbladet.dk &

HISTORIE

Bundet pa haender
og fedder

Bodil Frederiksen

Eget forlag i kommission hos
Forlaget Underskoven,
2020, 95 sider, 150 kr.

Da Danmarks fgrste grund-
lov i 1849 aflgste enevalden,
blev folk frie, men en stor
del af befolkningen miste-

de den frihed allerede i 1854
med Tyendeloven.

“Bundet pa hander og fad-
der” er en velformidlet gen-
nemgang af den danske Tyen-
delov, der blev handhaevet fra
1854 til 1921. Forfatter Bodil
Frederiksen tager leeseren pa
en tidsrejse fra Danmarks for-
ste grundlov og oprettelsen
af Tyendeloven til dens op-
heevelse i 1921. Vi lzerer bade
om de historiske betingelser
for, at Tyendeloven blev ac-
cepteret, og hvilke fglger den
havde for de mennesker, der
matte leve som tyende.

KOMMUNIKATION

Malene Brarre & Hebge Kvam

GRIB

- matoder og redskaber

Grib journalistikken
- metoder og redskaber

Malene Bjerre og Helge Kvam
Djof Forlag, 2020,

200 sider, 295 kr.

“Grib journalistikken” er en
bog til alle, der har lyst til at
forstd og leere den journali-
stiske metode, der i dag ikke
kun bruges af journalister,
men ogsa af faglige formid-
lere og kommunikationsfolk.
Forfatterne leverer en enga-
geret indfgring i alle de klas-
siske journalistiske emner
som interview, kilder, for-

teellemodeller, journalistisk
sprog og genrer. Bogen er
fyldt med konkrete eksem-
pler hentet fra trykte aviser,
netmedier og sociale medier
og beskriver udviklingen af
de klassiske nyhedskriterier
i en moderne medievirkelig-
hed. “Grib journalistikken”
giver dig rad om, hvordan du
formidler journalistisk, og
guider dig i teenkefasen, skri-
vefasen og rettefasen.

LITTERATUR

( ?.h;l}'}l_l ns
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Chaplins pind
- Et essay om litteratur
og kreativitet

Dan Ringgaard

Aarhus Universitetsforlag,
2020, 225 sider, 199,95 kr.
“Chaplins pind” undersgger,
hvordan kunst bliver til - fra
kunstnerens hand og i hove-
det pa modtageren. Bogen
handler mest om litteratur,
men ogsa om anden kunst og
om forholdet mellem kunst
og kreativitet. Bogen er vok-
set ud af mange ars under-
visning i kreativ skrivning,
den udggr et refleksions-
rum omkring det at skrive og
leese. “Chaplins pind” bestar
af 23 korte essays, der tager
fat i hver deres flig af skrive-
processen og af tilblivelses-
processerne. Bogen er selv
et spor efter en skrivepro-
ces og en tilblivelsesproces
og handler om, hvordan den
andens bevidsthed i kunst-
vaerket overvealder os med
sin rigdom.

PSYKOLOGI

Emotioner af liv - Om
felelsernes funktion, dy-
namik og helende kraft

Martin Tidén

Forlaget Inquire, 2019,

268 sider, 179,95 kr.

Vi mennesker er styret af vo-
res folelser. Det ved de fleste.
Men vidste du, i hvor hgj grad
vores emotionelle system pa-
virker vores adfzerd og de
valg, vi traeffer i livet? Der er
forskel pa emotioner og falel-
ser. Emotioner er en automa-
tisk og basal livsproces i vores
organisme, som vi ikke har
nogen bevidst kontrol over.
Vores fglelser derimod er den
oplevelse, vi har af emotio-
nerne. I bogen undersgger vi
hele det emotionelle systems
dynamik, og hvad der sker,
nar det naturlige emotionelle
udtryk forstyrres.

Det emotionelle system er
med til at forme den, vi er,
og maden, vi ser os selv og
omverdenen pa.

SPROG

Echoes of English

- Anglicisms in Minor
Speech Communities -
with Special Focus on
Danish and Afrikaans

Henrik Gottlieb

Peter Lang, 2020,

522 sider, €56.10

In today’s world, the English
language exerts an unprece-
dented influence internatio-
nally, and its echoes are pre-
sent in almost all languages.
These echoes, also known as
Anglicisms, are no longer li-
mited to English-sounding
loanwords. The English im-
pact includes a wide range of
linguistic phenomena, all of
which are discussed in this
book, presenting a taxonomy
accommodating all types of
linguistic outcome of contact
with English. While the out-
look remains international,
the focus is on Danish and
Afrikaans, two Germanic lan-
guages spoken in societies
with very different histories
involving English.
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LEDELSE Af Martin Ejlertsen - me@dm.dk - Foto: Henriette Mark

LEDERE SKAL LARE
ALTENKE LANGSOMI

Der mangler fokus pa dannelse og mere
tid til fordybelse, refleksion og neerveer |
moderne ledelse. Ledere har brug for at
lassiske ideer og dannelse fra filosofiens ver- tzenke stort, naert 08 Iangsomt, siger teolog

den kan styrke ledere. Tradition kan inspire- og selvsteendig konsulent Tommy Kjaer
re til en mere levende made at lede organi- Lassenien ny b og.
sationen pa og grundlaeggende andre vores
arbejdsliv.
Det mener Tommy Kjaer Lassen, som er
uddannet teolog og aktuel med bogen “Filosofi for ledere”.
Han vil inspirere ledere til at udleve en mere levende
ledelsespraksis.
“Filosofien er fri for at blive teenkt ind i en smal nytte-
kontekst, og det gar den szrlig interessant. Ikke mindst i
ledelse. Filosofi er teenkning, som vaekker noget i 0s”, si-
ger Tommy Kjaer Lassen og forklarer, at det netop er, fordi
filosofien er unyttig, at den bliver seerlig brugbar for os.
Som konsulent og underviser i ledelse og filosofi er det
Tommy Kjeer Lassens erfaring, at der ofte ikke skal s& me-
get til, for at ledere med succes kan bruge filosofien i hver-
dagen, og han peger pa en rakke konkrete metoder:

Indlzeg korte teenkepauser mellem
mgder og opgaver.
Afsaet tid i kalenderen til daglige eller

ugentlige refleksionsstunder.

Ga jeevnligt ture - enten alene eller sammen
med en god samtalepartner.

Skriv ledelsesdagbog, og reflekter

lgbende over egen ledelsesudvikling.
Insister pa mere ansigt til ansigt-dialog og
mindre digital dialog.

Derudover kan man som leder lgbende traene evnen til
filosofisk undren. Man kan ogséd opsgge eksistentiel inspira-
tion gennem kulturoplevelser, bgger, kurser og filosofiske
ledernetvark. I det hele taget kan man fa meget ud af at tale
mere nysgerrigt og undrende sammen. Lgbende filosofisk
refleksion kan abne for helt nye mader at ggre tingene pa.
Tommy Kjeer Lassen anbefaler, at man treener sig selv “Filosofi for ledere” er skrevet
i at stille filosofiske og kritiske spgrgsmal til egen praksis: af Tommy Kjaer Lassen, som er
Hvorfor ger vi, som vi ggr i organisationen? Hvad vil det uddannet teolog.
egentlig sige at have en veerdi?
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“Man kan undersgge, hvorfor man fx kommer i tvivl
op til en vigtig beslutning. Og man kan traene de gamle
dyder sammen i organisationen. Veelg en ny dyd hver ma-
ned, som I vil undersgge: fx retfaerdighed, fallesskab, in-

tegritet, loyalitet, ordentlighed, kaerlighed osv.”, siger han.

Det kan man ggre ved at sidde for sig selv og teenke og
skrive tanker ned. Samtalen er ogsd en oplagt metode til
filosofisk refleksion.

“Vi kan blive meget bedre til at vaere nysgerrige pa hin-
anden og tale sammen om det vasentlige i livet. Prgv fx
en samtale om begrebet “frihed”. Det handler ikke om at
fa begrebet defineret, men om at blive mindet om dets be-
tydning i hverdagen”, siger han og forklarer, at man kan
interviewe hinanden ud fra disse spgrgsmal:

e Hvad er frihed for dig? Hvornar foler du dig fri?

¢ Er du fri pa jobbet?

e Vil det vaere godt, hvis du kunne vaere mere fri?
Hvorfor/hvorfor ikke?

¢ Hvad er det modsatte af frihed? Hvad gor det ved
dig, hvis du ikke kan vaere fri?

¢ Er frihed et mal eller et middel til noget andet?

¢ Er du god til at skabe frihed for andre?

“Ordet frihed kan skiftes ud med de andre vaerdier og
dyder. Egentlig handler det bare om at komme i gang med
at undre sig sammen. Resultatet er ofte overraskende og
meget virkningsfuldt”.

Men mangler moderne ledere klassisk dannelse?

“Ja, pd en made. I dag kan man ggre lynkarriere som le-
der og g den snorlige vej uden spildar og dannelsesir. Men
dannelse folger en anden logik end uddannelse. Dannelse
er livsindsigt og nysgerrighed og som sadan ikke noget, vo-
res samfund efterspgrger. Derfor mangler vi det”, siger han.

Selvom Tommy Kjeer Lassen er uddannet teolog, sa
valgte han at skrive en erhvervs-ph.d. i drsted om selvle-
delse med eksistensfilosofisk og humanistisk tilgang. Det
blev starten pa en rejse ind i krydsfeltet mellem at arbejde
med filosofiens traditionelle teenkere og det senmoderne
arbejdsliv med fokus pa trivsel, motivation, arbejdsglee-
de - og hvad det i det hele taget vil sige at veere menneske.

5 PRAKTISKE RAD:

SADAN KAN DU BRUGE FILOSOFI | LEDELSE:

1. Stop op

Filosofi handler om at undre sig,
om at teenke nyt og komme om bag
hverdagens praktiske metoder,
vaner og rutiner. Teenk over de
logikker, der styrer din adfzerd.

2. Maerk efter

Livsfilosofien udfordrer os til at
veere mere til stede i det daglige liv.
Det handler om at vaere menneske
farst og leder naest. Teenk over,
hvordan det gode, det sande og det
skenne er til stede i dit lederskab.

3. Skriv logbog

Teenk dit liv og lederskab som en
treeningsbane. Skriv ned, nar du

har gjeblikke af klarsyn. Skriv paent.

Overvej, hvor du er pa vej hen, og
hvad du leenges efter.

4. Vaer ordentlig

@v dig i at udvikle et indre etisk
kompas. Anerkend etikkens
overvejelser. Etikken kan gare livet
mere besvzerligt, men vi undergraver
det vaesentlige, hvis vi konstant
springer over, hvor gerdet er lavest.

5. Vaelg dig selv

Skru op for lidenskaben. Overvej,
om du har dig selv med i hverdagen.
Hvor meget dig er der i dig? Sta ved
dig selv. Anerkend dig selv. Elsk dig
selv. Og sa kast dig ud i tingene med
starre frimodighed.

Ikke mindst pa arbejdspladsen. Og han har gjort sig sine
egne erfaringer: Filosofien styrker lederens personlige re-
fleksionskompetence, s& man undgar “at springe fra tue
til tue, men i stedet kan lede ud fra en mere personlig for-
ankring i egne grundvardier”, som han skriver i bogen.

Hvert mgde indledes med tre minutters stilhed
Tommy Kjeer Lassen anbefaler, at man starter med at prg-
ve at kigge pa sine hverdagsrytmer. Selv sma, nye skridt

kan skabe store forandringer.

Han fortzeller om et it-firma, som indleder hvert mgde
med tre minutters stilhed. Det skaber naervar og anledning
til fordybelse hos den enkelte. Andre ledere insisterer pa re-
fleksive stunder, hvor man kan ga en tur med en kollega og
tale frit om noget, der ikke skal bruges til noget.

“Der er ogsa mange andre mader at fa filosofien og
klassisk dannelse ind i hverdagen pa. Las Shakespeare
og Dante og ikke kun Covey og Sinek. Kunst, litteratur og
rockkoncerter kan veekke noget i mennesket, som ma-

nagementtenkningen aldrig kommer i naerheden af. Man
kan synge en ugentlig morgensang fra hgjskolesangbogen.
I Feellessang skaber en dybere form for samhgrighed, der
B e ogsa er vigtig at erfare mellem 8 og 16™.
annet teolog og valgte at “Bare det at traene sin undren over egne og andres be-
Flrive en erhvervs-ph.d. slutninger og seedvaner kan i sig selv fremme en storre
i @rsted om selviedelse nysgerrighed og glaede ved arbejdet”, siger han.
med eksistensfilosofisk og I et moderne arbejdsliv, hvor ledere og arbejdstagere
humanistisk tilgang. skal producere hurtigere og hurtigere og derfor traeffe vig-
tige beslutninger i et hurtigere tempo, kan det maske vare
sveert at finde tid til at teenke langsomt. Men vi har faktisk
brug for langsom teenkning, hvis vi skal have os selv med i
udviklingsprocesserne, fortaeller Tommy Kjeer Lassen.
“For filosofien er refleksiv og tvinger os til at ga ned i
tempo, til at teenke i dybden, og den abner derfor for at
bruge andre kompetencer i arbejdet”.
Han fastslar, at vi stadig skal szette mal, arbejde hur-
tigt, effektivt og ambitigst.
“Men vi skal ogsa vaere gode til at teenke i dybden, og
det er der ofte ikke nok fokus pdidag”. W
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GAET PA ROVEN

Der er over 80.000 kombinatgrer i Danmark.

Men bare 131 personer har faet del i Folketingets
hjeelpepakke til kombinatgrer. Det er dybt
frustrerende, siger Jesper Juhl, som er kombinatgr.




Den 18. april kunne 38-arige Jesper Juhl drage
et lettelsens suk. Regeringen vedtog sammen
med Folketinget en hjaelpepakke rettet mod
landets mere end 80.000 arbejdstagere, som
har indtaegter flere forskellige steder fra - de
sakaldte kombinatgrer.

Jesper Juhl laver bade teambuilding og tea-
ter som selvsteendig foruden pzedagogisk arbej-
de som lgnansat, og den kombination af arbej-
de har haft store gkonomiske konsekvenser for
ham under coronakrisen. For kombinatgrord-
ningen hjaelper ikke kombinatgrerne, konsta-
terer han. Et lettelsens suk blev derfor hurtigt
forvandlet til frustration.

“Det er mit indtryk, at rigtig mange kom-
binatgrer ikke kan fa del i denne ordning.

Personligt klarede jeg mig igennem de tre fgrste maneder af co-
ronakrisen med en indteaegt pa 5.000 kr. i A-indkomst fra et kon-
taktpersonjob i april og derefter noget vikararbejde til 8.000 kr.
for skat. Derudover havde jeg ingen indtaegt i tre maneder”, siger
Jesper Juhl, som har faet afslag pa hjelp fra hjelpepakken til kom-
binatgrer.

Og noget tyder pa, at han ikke er alene.

For bare 131 personer har frem til 5. august faet del i hjelpepak-
ken til kombinatgrer. Det viser den seneste opggrelse fra Erhvervs-
styrelsen, som lgbende fplger udviklingen for brugen af alle lance-
rede hjelpepakker for Erhvervsministeriet.

Jesper Juhl kan ikke f& hjeelp for kombinatgrordningen, fordi han
ikke har omsat nok i sin virksomhed til at kunne fa del i pakkerne.
Og han har heller ikke haft nok lgntimer til at kunne kalde virksom-
heden selvstaendig bibeskaftigelse, fordi han har et cvr-nummer.

Han kan lukke sit firma og sgge om dagpenge, men det er om-
steendigt - han skal salge alt sit udstyr, nedleegge sin hjemmeside
mv. og skal begynde med tre ugers karantene i dagpengesystemet.

“Politikerne har glemt, at nar man har en virksomhed, teeller
eventuelt overskud kun som B-indkomst, og jeg kan ikke lave over-
skud i alle maneder pa et ar. Om du kan fa hjeelp, udregnes allige-
vel pa baggrund af et helt ar”.

“De har desuden gjort det, at har man et stort nok overskud,
regnes det med i pakken, men det regnes ikke med, nar man skal
have erstatning. Det betyder i runde tal, at jeg skal have haft et
overskud pa min. 60.000 kr. far skat sidste ar for at fa hjeelp, og
det har jeg altsa ikke haft”, siger Jesper Juhl.

Magisterbladet har spurgt Erhvervsministeriet om, hvorfor sa fa
kombinaterer har faet del i hjaelpepakken til kombinatgrer.

Fra ministeriet lyder det skriftlige svar, at “regeringen er op-
meerksom pa sggningen til kombinatgrordningerne og falger ud-
viklingen lgbende”.

Ministeriet skriver videre, at der samlet set har vaeret en stor ef-
tersporgsel efter de tre kompensationsordninger til selvsteendige,
freelancere, kombinatgrer mv.

“Mere end 80.000 har faet hjalp, og der er udbetalt mere end
5 milliarder kroner. Overordnet set har kompensationsordninger-
ne til selvsteendige mv. altsd veeret meget efterspurgt, og med udvi-
delsen af mulighederne for, at selvstaendige kan fa dagpenge, uden
at deres virksomhed ophgrer, er der etableret et forbedret sikker-
hedsnet under de selvsteendige”, skriver ministeriet.

Meget specifikke krav
Kombinaterer kan f4 kompensation for op til 90 procent af deres
samlede tab, dog hgjst 20.000 kr. per médned, hvis de har oplevet
et fald i indkomst pa mere end 30 procent i forhold til samme pe-
riode sidste ar. Men der er derudover en raeekke meget specifikke
krav, som skal efterleves, far man kan fa del i ordningen.

Blandt andet skal kombinatgren have haft en A- og B-indkomst

samt skattepligtigt overskud fra selvsteendig virksomhed pa 10.000
kr. i gennemsnit per maned i det seneste ar. Mindst 5.000 kr. per
maned skal vare B-indkomst, og hgjst 20.000 kr. mi vere A-ind-
komst. Og beskeftigelsesgraden knyttet til A-indkomsten ma hgjst
udggre 55 procent.

Ifglge et notat fra Akademikerne i 2018 har mere end 80.000
akademikere en lgnindtaegt, som kombineres med freelancebe-
skeeftigelse eller indtaegt fra egen virksomhed. Omkring 2.000 af
DM’s medlemmer er kombinatgrer.

Kravene i hjelpepakken til kombinatgrer har vist sig at vaere for
restriktive, mener formand for DM, Camilla Gregersen. Hun ud-
trykte tilbage i april maned ellers tilfredshed med, at kombinatg-
rerne endelig fik del i hjelpepakkerne.

“Men vi har undervejs stillet os kritiske over for, at mindst
5.000 kr. om maneden skal veere B-indkomst, og hgjst 20.000 kr.
ma vere A-indkomst i ordningen, for det betyder, at mange kom-
binatgrer ikke kvalificerer sig til den hjelpepakke, som netop skal
holde dem oven vande i coronakrisen”, siger Camilla Gregersen.

Dertil teeller kombinatgrernes cvr-aktivitet ikke med i tabsopgg-
relsen, og det er jo ellers hele malet”, siger Camilla Gregersen.

Hun héber, at erhvervsministeren nu vil satte sig ned med re-
geringen for konkret at kigge pa, om hjalpepakken er skruet godt
nok sammen.

DM’s formand papeger, at coronakrisen har vist i praksis, at ar-
bejdsmarkedet i dag er sammensat af mange forskellige arbejdsfor-
mer, som ikke lever op til synet pa det traditionelle arbejdsmarked.
Det har iszer ramt de mere udsatte grupper pa arbejdsmarkedet.

“Det er kombinatgrerne et rigtig godt eksempel pa. For selvom
der er oprettet hjelpepakker, er den gruppe rgget ned mellem fle-
re stole, og det fortjener de ikke”, siger Camilla Gregersen.

Har fagforeningerne varet gode nok til at rabe politikerne op?

“Vi har meget aktivt gjort politikerne opmarksomme pa det
atypiske arbejdsmarked. Det har bl.a. HK og Journalistforbundet
ogsa. Jeg synes, der gik lang tid, for politikerne niede frem til at
hjalpe denne gruppe, men der har altsa ogsa varet meget tryk pa
hjalpepakker til forskellige omrader”, siger Camilla Gregersen.

Star uden indtegt
Jesper Juhl haber, at politikerne vil &ndre kombinatgrordningen, sa
den kommer til at ligne den hjeelpepakke, som kunstnerne har faet.

“Zndrer man kombinatgrordningen, sa den ligner den hjeelpe-
pakke, og tilfgjer man omseetning i cvr som en mulighed, kan langt
flere kombinatgrer fa del i hjeelpepakken. Sidste ar havde jeg om-
satning i tre maneder, men resten af aret har jeg ikke haft sa meget
indtaegt. Sddan er det for mange kombinatgrer”, siger Jesper Juhl.

Med nedlukningen af Danmark i marts maned blev hans jobka-
lender fra den ene dag til den anden fuldstendig tgmt. Han er glad
for, at keeresten havde et klassisk lgnmodtagerjob.

“Havde min kareste ikke kunnet fa lankompensation, s havde
vi nok staet i en personlig konkurs gange to”, siger Jesper Juhl.

Fredag den 28. august prasenterede regeringen og et flertal af
Folketingets partier en ny aftale, der aflgser de store hjaelpepakker
fra coronakrisen, som udlgb lgrdag den 29. august. Den nye hjael-
pepakke er rettet mod sarlige sektorer og skal sikre hjaelp til de
dele af erhvervslivet, kulturlivet og idraetten, som fortsat er ramt af
restriktioner som fglge af coronavirussen.

Jesper Juhl ser dog ikke nogen @ndringer, som hjeelper kombina-
tgrerne. Han forklarer, at i den nye hjaelpepakke bliver der lavet en
@ndring i graenserne for A- og B-indkomst. Men de nye regler bety-
der, at han stadig skal have et arsoverskud pa minimum 30.000 kr.
for at komme i betragtning. Det ville han have haft, hvis han ikke
havde skullet kgre efter sit arbejde og dermed have kerselsudgifter.

“Som A-lgnnet er det noget, man traekker fra i skat - ikke en ud-
gift. Det er en skaevvridning. Det svarer lidt til at smide nye deek pa
en totalskadet bil og sige den kan kere lidt igen”, siger Jesper Juhl. W
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Ligestilling
fejres, men
fornxegtes
| praksis

En ph.d.-afhandling undersgger, hvordan en
stor dansk privat virksomhed kom i gang
med ligestillingsarbejdet. Afhandlingen
seetter spgrgsmalstegn ved, om ligestilling
reelt er en dansk kerneveerdi.

anmark heenger i brem-

sen, nar det handler om

ligestilling af kvinder og

meend. Pa trods af at vi

siden 2013 har haft mal-

talslovgivning om kgns-
fordeling i ledelser af de stgrste of-
fentlige og private virksomheder, og
keansligestilling er en af 10 vardier i
vores Danmarkskanon fra 2016, vi-
ser evalueringer fra fx ministerier og
universiteter, at vi ikke rigtigt bevae-
ger os fremad.

Det forteeller Ea Hgg Utoft, som
mener, det skyldes den sikaldte
postfeministiske dobbelthed, som
hun bruger som forstaelsesramme i
sin ph.d.-athandling fra Dansk Cen-
ter for Forskningsanalyse ved Aar-
hus Universitet. Hun har blandt an-
det undersggt ligestillingsinitiativer i
videnstunge organisationer, og hvad
der forhindrer dem.

En praemis i forskningsprojektet
er, at vi i Danmark er tilbageholden-
de med at tage fat i kensuligheder pa
en serigs made. Og nar hun leegger
den danske kontekst under det post-
feministiske mikroskop, traeder kon-
traster og selvmodsigelser frem:

“Vi har en meerkelig dobbelthed.
Samtidig med at ligestilling promo-

veres som en dansk kernevaerdi,
eksisterer der meget staerke for-
domme om feminisme”, siger Ea
Hgg Utoft, som blandt andet har
faet en empirisk undersggelse fra
sin ph.d. publiceret i det sociologi-
ske tidsskrift Evaluation and Pro-
gram Planning.

Virksomhedskulturer
arbejder imod ligestilling
Ea Hgg Utoft gnskede at finde svar
pa, hvad der kan motivere organi-
sationer til at arbejde med ligestil-
ling og diversitet. Undervejs gik det
dog op for hende, at det var mindst
lige sa vigtigt at finde ud af, hvad
der motiverer organisationer til
ikke at arbejde med ligestilling.

“Vi har i arevis varet glade for
at bekraefte hinanden i, at vi har li-
gestilling, og at der ikke er mere
at komme efter. Det er en attitude,
som har gjort os blinde over for at
se os selv og hinanden som kgnne-
de individer”, siger hun.

Det er samtidig en fornagtel-
se, som har indflydelse pa, hvordan
danske virksomheder arbejder med
ligestilling. Et godt eksempel er lov-
givningen om maltal for kvinder i
ledelse, som blev indfart i 2013.

M.

- I
| - —

— —

“Det er relativt hdndgribeligt og
burde flytte noget, men det fyldte
ikke rigtigt noget i den virksomhed,
jeg har undersggt”, siger hun.

Manglende ligestilling er blevet

et individuelt problem

Hun mener, det er paradoksalt, at vi
stadig betragter os som et foregangs-
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DANMARK ER IKKE LENGERE
PA TOP-10-LISTEN

— ‘ Siden 2006 har World Economic Forum udgivet ligestillingsrap-

porten “Global Gender Gap Report”, som rangordner verdens-

landene i et ligestillingsindex i forhold til fakta som gkonomiske

forskelle, helbred, politisk indflydelse og uddannelsesniveau.
Vores nabolande Island, Norge, Finland og Sverige ligger

konstant i top-5, hvor Danmark sneg sig op i 2014. Siden 2015

har Danmark svinget mellem plads nr. I3 og 19 pa listen.
Danmarks plads pa listen:

2010 2013 2016 2019
7 8 19 14

Ne

“Pa baggrund af ligestillingssejrene i land, nar vi har en helt anden kultur

70°erne og 80’erne betragter vi stadig os omkring ligestilling end de lande, vi
selv som progressive og tror ikke, ken spil- normalt sammenligner os med.

ler nogen rolle lengere. Pointen er bare
det er bekvemt, men ikke sandt”, sig
Heg Utoft, som forsker i ligestilling

“Fx blev Metoo-bevaegelsen aldrig
taget serigst i Danmark, vi har end-
nu ikke indfert gremeerket barsel til
meend, og andelen af kvinder i tople-
delser er stadig lav”, siger hun.

Overbevisningen om Danmark
som foregangsland stammer fra
1970’erne og 1980’erne, hvor vi vit-
terligt var det, og kvinderne fik mu-
lighed for at komme pa arbejdsmar-
kedet og tjene deres egne penge.

“Men i 1990’erne mistede kvinde-
sagsorganisationerne momentum,
formentlig fordi kvinderne havde op-
ndet gkonomisk og social frigerel-
se. Ligestillingsspgrgsmal forsvandt
naermest fra den politiske agenda og
er aldrig rigtig kommet tilbage”, si-
ger Ea Hgg Utoft, som mener, at det
ogsa har betydet, at det feministi-
ske ordforrad er forsvundet sammen
med den feministiske kontekst.

“Derfor er ligestilling blevet et in-
dividuelt problem, sa vi siger: “Arh,
du har bare vaeret uheldig at ren-
de ind i en idiot”, nir kvinder mg-

“Vil‘kSllIlllledel'Ile der modstand pa arbejdspladserne.
Skal opbygge Men ansvaret skal vere kollektivt”,

siger hun, og derfor er vi ngdt til at

eén k“l‘l‘“r, som italeseette det som et strukturelt pro-

blem.
begl‘wllsel' “Mentorprogrammer og ledertrae-
kﬁnShiaS i ning for kvinder er ikke nok. Det be-

krafter bare det individuelle syn pa

ioboplag! M“s problematikken. Vi er 'n{zidt til at ska-
og adgang 'llil be en anden kultur”, siger hun.
forfremmelser”_ Kunderne kan presse pa

I forbindelse med forskningsprojek-

Ea Heg Utoft, ph.d., Dansk Center for tet har Ea Hgg Utoft fulgt en dansk
Forskningsanalyse, Aarhus Universitet ingenigrvirksomhed, som i lgbet af

en arreekke er giet fra at veere nor-
disk forankret til at vaere multinatio-
nal. Og selv om virksomhedens for-
ste store ligestillingsprojekt startede
med indfgrelsen af maltalslovgivnin-
gen, er det ikke den danske lovgiv-
ning, der for alvor har flyttet noget.
Det har til gengeeld pres fra uden-
landske kunder.

“Den danske hovedorganisation
har oplevet et stort pres. Dels fra
ledelsen i USA, dels fra Storbritanni-
en, hvor kunderne begyndte at krae-
ve reelle forandringer, sa det ikke al-
tid kun var hvide mand i jakkeseet,
der mgdte op, nar virksomheden
bad pa en opgave.

“Sa selv om virksomheden havde
en kun to ar gammel rapport i skuf-
fen, som viste en raekke problemom-
rader vedrgrende kgn og mangfol-
dighed, var det kravet fra kunderne,
der var udslagsgivende for, at der
blev skabt et globalt diversitetspro-
gram”, siger Ea Hag Utoft.

Udenlandske virksomheder

tager ligestilling serigst

Det var altsid udenlandske kunder,
der pressede ingenigrvirksomhe-
den til at tage ligestillingsarbejdet se-
rigst, og det kunne godt se ud, som
om virksomheder i Danmark arbej-
der mere serigst med ligestilling, nar
de har udenlandske ejere eller pres-
ses fra iseer udenlandske kunder.

Et godt eksempel er den ver-
densomspandende virksomhed Ac-
centure, som tilbyder konsulent-,
teknologi- og outsourcingydelser.
Hovedkontoret ligger i Dublin i Ir-
land, og virksomheden beskeeftiger
en halv million medarbejdere pa ver-
densplan, heraf 800 medarbejde-
re med 51 forskellige nationaliteter i
Danmark.

I gjeblikket er 38 procent af med-
arbejderne i Danmark kvinder, og i
2018 var 48 procent af de nyansatte
ligeledes kvinder. Det er helt bevidst,
da virksomheden i Danmark har et
erklaeret mal om en 50/50-fordeling
af kvinder og meend i 2025.

Det fremgar af baeredygtigheds-
rapporten fra 2019, hvor der star, at
virksomheden har gget sit fokus og
sine ambitioner for at sikre, at alle
medarbejdere har lige vilkar og mu-
ligheder, fra det gjeblik de bliver an-
sat og gennem hele karrieren.

“Det er enormt vigtigt for os ogsa
at tiltraeekke kvinder, da det er et om-
rade, som Accenture i Danmark har
identificeret som et risikoomrade,
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hvis det ikke bliver opfyldt”, hedder
det i rapporten.

Sadan kan virksomhedskulturen 2ndres
Ea Hgg Utoft konkluderer, at dan-
ske virksomheder kan opna en hg-
jere grad af ligestilling, hvis de kob-

ler deres ligestillingsarbejde med
en forstaelse af, hvordan kulturen i
virksomheden kan spille med eller
imod ligestillingsarbejdet.

Det bekrafter et delstudie, hvor
hun har analyseret de kulturelle
forteellinger i ingenigrvirksomhe-
den, som hun har fulgt i sit forsk-
ningsprojekt.

“Hvis man vil videre med lige-
stilling og mangfoldighed, skal man
se kritisk pa virksomhedskulturen,
fx hvor ledelsesidealerne kommer
fra. Og jeg var ikke i tvivl”, forteel-
ler Ea Hag Utoft.

Ingenigrvirksomheden blev
etableret kort efter 2. verdenskrig,
hvor de mandlige stiftere gnskede
at bidrage positivt til en god udvik-
ling af verden.

“Det er smukke veardier, og virk-
somheden vaerdsatter stadig stif-
terne hgijt og taler meget om dem.
De bliver idealiseret som den zgte
ledelse i virksomheden”, siger Ea
Hog Utoft.

Ved at tage udgangspunkt i denne
kultur kunne virksomheden skabe
en ny fortaelling om, at det nu var pa
tide at leve op til det, grundleeggerne
stod for, nemlig at bidrage til en bed-
re verden.

“Man kunne lave en ny forteael-
ling om, at virksomheden havde svig-
tet idealerne og métte gore det godt
igen”, siger hun.

Mélet med at endre kulturen er
at begraense kgnsbias i processer.
Iseer i joboplag, MUS og adgang til for-
fremmelser.

“Kvinder falder fra, nar vi kommer
opad i hierarkiet, og derfor er det
vigtigt at have fokus pa de processer,
som frasorterer kvinder”, siger hun
og glaeder sig over, at der trods alt er
sma tegn pa, at det gar fremad.

“Et godt skridt var, da Ligestillings-
ministeriet i februar udgav sin 2020-
handleplan, og hvor overskriften i
pressemeddelelsen var “Ministeren vil
udfordre myten om, at vi har ligestil-
ling i Danmark””, siger Ea Hgg Utoft. B

Sa mange gange blev Magisterbladet citeret i danske medier i 20I9.
Dermed blev Magisterbladet Danmarks fjerdemest citerede fagblad.
Det viser en opgarelse fra Infomedia.

Lzes de daglige nyheder pa
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FREMTIDSSANS. NY
VERDEN - NYE REGLER.
MANUAL TIL FREMTIDEN

Hanne Skare Nielsen og Henrik Good
Hovgaard

Gyldendal, 2020, 236 sider, 299,95 kr.

Fremtiden er et spil. Og her er ga-
mer-manualen til, hvordan du vin-
der. Fremtidssans leerer dig at spotte
trends, holde fokus pa malet, over-
komme frygt og tabuer, traene nye,
fremtidsorienterede egenskaber og
visualisere din fremtid fyldt med ma-
giske gjeblikke. Du gér fra at vaere
en passiv, analytisk tilskuer til en ak-
tiv, rebelsk medspiller. Og du bliver
kleedt pd med en “MBS” - en fanta-
stisk egenskab, hvor du leerer at kom-
binere din Mind, Body & Soul, s du
kan se, marke og tro pa den fremtid,
du gnsker at skabe. Med ”Fremtids-
sans” i handen kan du ikke bare na-
vigere i fremtiden. Du kan ogsa de-
signe spillereglerne selv. Fremtiden
vil ikke lzengere ramme dig i nakken,
for du bliver futuristen, der kan an-
dre spillets regler og skabe en bedre
verden for andre.

Fremtidssans abner en ny og bedre
spillebane kaldet planetary mode. Og
her kan du kun vinde, hvis de andre
ogsa vinder. For succes i fremtiden
handler ikke om “mere”, men om
“bedre”. Nar du forudser din egen
fremtid, skal du bruge den indsigt

til at skabe et bedre liv, men det kan
du ikke lzengere ggre alene. Hvis du
spiller om “mere”, kan du nok vin-
de, men du gdelagger verden i pro-
cessen.

LEDELSE

Motivation pa arbejds-
pladsen - Overblik,
indblik og anvendelse

Peter Holdt Christensen
Akademisk Forlag, 2020, 400
sider, 399,95 kr.

Hvad er det, der motiverer
os i vores arbejde? Er det
penge, anerkendelse eller
noget helt tredje? Og er det
de samme ting, der motive-
rer os i dag, som for 100 ar
siden? Denne grundbog om
motivation pa arbejdsplad-
sen giver et samlet og op-
dateret overblik over, hvad
forskningen ved om arbejds-
motivation. Forfatteren for-
midler og diskuterer bade de
klassiske motivationsteorier,
herunder fx behaviorismen,
behovsteorierne, rimelig-
hedsteorierne og jobdesign-
modellen, og en raekke nye-
re motivationsteorier sasom
commitment, engagement,
normbaseret motivation og
meningsfuldhed i arbejdet.

HISTORIE

DA DANSKERNE FIK
DANNEBROG

Da danskerne fik
Dannebrog
Carsten Selch Jensen, Janus

Mgller Jensen, Kersti Markus
og Marika Magi

ARGO i kommission hos Gads
Forlag, 2019, 224 sider, 249,95
kr.

Hvad er den historiske vir-
kelighed bag legenden om
Dannebrog? Historien siger
jo, at banneret faldt fra him-
len under et voldsomt slag
mellem danske korsfarere og
estiske krigere i den nordli-

ge del af Estland i 1219 - men
er det nu ogsa helt sandt?
Det forsgger bogen at give et
svar pa gennem en skildring
af de ideer, forestillinger og
konkrete samfundsstruk-
turer, der herskede blandt
danskerne og esterne pa det
tidspunkt, hvor de tgrne-

de sammen pa slagmarken,
men ogsd kom til at praege
hinanden i al den tid, hvor
Estland forblev en del af den
danske konges besiddelser.

MILJ@

Luftforurening og
sundhed

Ole Hertel og
Thomas Ellermann (red.)

Aarhus Universitetsforlag, 2020,
120 sider, 149,95 kr.

Vi er athaengige af den luft,
vi indander, og kan ikke
undgi at blive pavirket. Ar-
ligt der op mod 3 millio-
ner mennesker i verden pa
grund af luftforurening. I
Danmark skgnnes tallet at
veere 4.000. Det er alvorligt,
og der er brug for at fokuse-
re mere pa kilderne til for-
ureningen og konsekvenser-
ne af den. Alligevel er den
gode nyhed, at luftkvaliteten
i Danmark faktisk er god re-
lativt set. Bogen maler den
aktuelle forurening af luf-
ten og ser pa helbredseffek-
terne. Her er perspektivet
ogsa de omkostninger i kro-
ner og gre, luftforureningen
har for samfundet. Det er
derfor vigtigt at folge udvik-
lingen og se pa, hvad vi kan
gore for at begraense luftfor-
urening i fremtiden.

SAMFUND

Oplevelsesanalyse
- Om vidensudvikling

Seren Naghel og Tine Fristrup
(red.)

Hans Reitzels Forlag, 2020, 144
sider, 250 kr.

Bogen handler om at under-
sgge og analysere oplevelser
af livssammenhange. Over-
ordnet kan den benyttes til

at hente viden ved at analy-
sere og fortolke: 1) den en-
keltes oplevelse af et tema
og 2) det sanselige sammen-
spil mellem en gruppe men-
neskers oplevelser af sam-
me eller forskellige temaer.
Dem sattes der ord pa i kol-
lokvier, altsa fortolknings-
feellesskaber. Heri er grund-
stammen tenkningens,
folelsernes og drifternes “er-
faringsaspekter”. I fortolk-
ningsfallesskaber bliver de
erfaringer synlige gennem
undersggelser af sproglige
og andre symboler.

FILOSOFI

Hvorfor lider vi?

Hvorfor lider vi?
Det ondes problem
i kulturkritisk
perspektiv

Caspar Wenzel Tornge
Eksistensen, 2020, 134 sider,
160 kr.

Titlen kunne indikere, at for-
fatteren kommer frem til et
svar. En lgsning. En konklu-
sion. Det svar, man nemlig
drgmmer om at f3, hver gang
man erhverver sig en bog
om teodicéproblemet. Det
gor han pa ingen méade. Cas-
par Wenzel Tornge har ikke
begaet et akademisk skrift,
men et essay med lutter lgse
ender. Han giver konturerne
af en forklaring pa, hvorfor
det onde er blevet en proble-
matisk stgrrelse for det mo-
derne menneske.

Se flere bager pa

magisterbladet.dk &

Magisterbladet 7 - September 2020 51



KARRIERE Af Anna Dalsgaard - ada@dm.dk - Foto: Kasper Kristoffersen, Biiro Jantzen

STUDERENDE
FRA HUM 0G
BLIVER OFTE
IVERKSATTI
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I HUM og SAMF pa Kgbenhavns Universitet er
en rugekasse for iveerksaettere. En analyse
viser, at drivkraften til at forandre verden kan

| ga hand i hand med at skabe arbejdspladser.

vordan far man flere borgere i Redov-

re Kommune til at sortere bioaffald,

og hvordan skal Aarhus Kommunes

nye affaldsplan se ud? Det er bare to

af mere end 100 projekter, som kon-

sulent- og radgivningsvirksomheden
Naboskab har lgst for mere end 50 forskellige kommuner
og virksomheder, siden den blev stiftet i 2014.

Naboskab er en startupvirksomhed, som Kristoffer
Ravnbgl og Hanne Hjorth Jensen har startet. De er begge
uddannet fra Kgbenhavns Universitet og har leest antro-
pologi og statskundskab.

Dermed er Naboskab blot en af mange ivaerkseettervirk-
somheder, som udspringer fra Kgbenhavns Universitet,
der i gennemsnit udklekker 290 virksomheder om aret.

“Jeg laeste stadig antropologi, da vi stiftede virksom-
heden, og Hanne havde fuldtidsjob ved siden af”, forteel-
ler Kristoffer Ravnbgl, stifter og direktar i Naboskab.

“Derfor mgdtes vi i weekender og pa hverdagsaftener,
indtil vi tog springet og blev iveerksaettere pa fuldtid, og
pa det tidspunkt skrev jeg stadig speciale og udsked det
et par gange”.

Flest iverksattere fra HUM og SAMF
92 procent af alle nye KU-virksomheder, som er etableret
i perioden fra 2001 til 2016, er startet af dimittender og
studerende, mens forskere star for 7 procent og spinouts
for 1 procent.

Det viser analysen Iverksatteri pd Kgbenhavns Uni-

f versitet, som IRIS Group har udarbejdet.

Analysen viser ogsa, at det er studerende og dimit-

tender fra de samfundsvidenskabelige og humanistiske

fakulteter, som farer, nir det handler om ivaerksaette-

ri. De udggr 43 procent af alle studerende pa universite-
tet, men 58 procent af alle KU-baserede ivaerksettere. 30
procent af dem kommer fra samfundsvidenskab og 28
procent fra humaniora.

At langt feerre iveerksaettere udspringer fra de natur-
og biovidenskabelige og sundhedsvidenskabelige fakul-
teter tilskrives blandt andet, at det er mere kraevende at
starte teknologi- og laboratoriebaserede virksomheder,
og at studerende fra sundhedsvidenskab fgrst skal have
deres autorisationsuddannelse i hus.

Mikkel Vedby Rasmussen er dekan pa Det Samfunds-
videnskabelige Fakultet pa KU, og han understreger, at
de samfundsvidenskabelige kandidater har en hgj be-
skaeftigelse og ikke starter virksomhed, fordi de ikke kan
fa job. Tveertimod skaber de noget, som ikke er der i for-
vejen, og dermed nye job.

“Det handler om vardier. Mange iveerksatterprojek-
ter handler om at gore verden til et bedre sted. At nogle
mennesker kan fa et bedre liv, eller at samfundet far en
bedre lgsning. Det er den made, de gar til det p3, sa det
handler om at engagere sig uden for campus”, siger han.

Passionsprojekter
Naboskab er saledes ogsa en virksomhed, hvor drivkraf-
ten er baeredygtighed.

“Vi arbejder kun med projekter, vi har lyst til, og som
skubber verden i en bedre retning. Det var hardt i star-
ten, men vi er blevet kendt for det, og vi tiltreekker sam-
arbejdspartnere og kunder, som vil det samme. Det giver
en fed synergi”, siger Kristoffer Ravnbgl.

Det samme kan man se pa plenumkunst.dk, som er
startet af de to kunsthistoriestuderende pa Kgbenhavns
Universitet Marie Inge Malberg og Linnea Szilas.

De har fundet hinanden gennem en fzlles interesse
for samtidskunst og kampen mod ulighed og gnsker at
skabe en kunstplatform, hvor alle kunstnere kan formid-
le deres kunst.

“Isaer dem, som mangler en platform, fordi de fx ikke
kan komme ind pa et galleri og ikke er sa gode til at bru-
ge Instagram”, siger Marie Inge Malberg.

“Det er et passionsprojekt for os, men det er ogsa ble-
vet et ideologisk projekt. Vi far kun 5 procent og kunst-
neren 95 procent af det, vi selger, og det er vasentlig
mindre, end gallerierne tager”, siger hun.

Et andet formal er at formidle flere typer kunst, sa det
ogsa er muligt for helt almindelige mennesker at erhver-
ve original kunst, selv om de ikke kan laegge 100.000
kroner for et kunstveerk.

"ANVENDT SOCIALVIDENSKAB 06
ANDRE METODER FRA
UNIVERSITETERNE BRUGES |
STIGENDE GRAD TIL AT LOSE
PROBLEMER | ERRVERVSLIVET.
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“Nar jeg leeser op til specialet, laeser jeg ogsa op til
virksomheden, og det kan jeg godt lide. For nogle gange
kan man godt teenke: Hvad er det lige, jeg skal bruge det
til, men det sker ikke nu”, siger Marie Inge Malberg.

Ivaerksaettere saetter gkonomiske aftryk

Naboskab begyndte farst at generere omsaetning i 2016
og har lige ansat den niende medarbejder i virksomhe-
den og dermed nasten fordoblet antallet af medarbejde-
re de seneste to ar.

Analysen viser saledes ogsa, at KU-baserede iveerk-
sattere har en betydelig samfundsgkonomisk impact,
som det dog tager tid at realisere.

Nar analysen sammenligner KU-virksomheder, som
drives pa fuld tid, og som har en omsaetning pa mindst

————
1 million, med sammenlignelige virksomheder, viser det
sig, at iveerksatterne fra KU er lidt bedre til at skabe ar-
bejdspladser efter fa ars drift. Derimod tager det leengere

o

tid for dem at etablere sig pd markedet og f4 en veesentlig
omsetning. Over tid vaekster KU-iveerksaetterne imidler-
tid hurtigere pa bade beskeftigelse og omsatning.

At de universitetsbaserede ivaerksattervirksomheder

3 hurtigere far beskaeftigelse end omsaetning, kan ifglge ana-
lysen haenge sammen med, at de er baseret pa forskning,
Marie Inge Malberg (averst) og viden og ideer, som det tager laengere tid at omszette til

Linnea Szilas laeser kunsthistorie pa
KU. De har en falles interesse for
samtidskunst og kampen mod ulig-
hed og har skaht en kunstplatform,

konkrete produkter og ydelser. Desuden er alle KU-iveerk-
settervirksomhederne ikke drevet af profit og vaekst, og
det gaelder ogsa Naboskab, hvor stifterne har truffet et ak-

hvor alle kunstnere kan formidle de- tivt valg om, at det hele ikke skal handle om det.
res kunst, og almindelige mennesker “Selvfglgelig skal man tenke forretning ind i det og
har rad til at kebe kunst. have styr pa forretningsmodellen. Ellers kan man lige sa

godt droppe alt andet”, siger Kristoffer Ravnbgl.

Men han fortaeller, at de altid har vidst, at de ikke
skulle veere ivaerksattertyper, som arbejder dggnet
rundt, og de gnsker at tiltreekke medarbejdere, som er
hele mennesker.

“I starten handlede det om os to som partnere, men
nu begynder det at fylde, at vi skal skabe en god atmo-
sfeere. For vi er i gang med at skabe en fed arbejdsplads
og kan tilbyde en del mennesker et arbejde, som de er

glade for. Det er en stille triumf”, siger han. W
» Innovative rugekasser

Ifglge analysen fra IRIS Group har Kgbenhavns Univer- E U I] E R A I] .l- | I' I] | G M E I]
sitet siden 2011 arbejdet malrettet med innovation og en- | V E H KS E 'l' 'l' E R I] H ﬂ M M E
treprengrskab. Fx er der oprettet tre innovationshubs,

som er en slags innovative rugekasser for ivaerksattere.

Kirsten Busch Nielsen er konstitueret dekan pa Det . Det rigtige tidspunkt kommer aldrig.

Humanistiske Fakultet pd KU og er glad for, at den seerli- . Lad vaere med at taenke pa de stereotype iveaerksaettere.
ge rugekasse for humaniora, teologi og jura ligger pa de-
res campusomrade.

“Her stiller vi sarligt ind pa kursusforlgb for poten-
tielle ivaerksattere. Vi tilbyder fx en workshop, hvor
man kan finde ud af, om ens ide kan bzere”, siger hun.

“Studieordningen giver ogsa mulighed for at tage et
praktikforlgb i en iveerksattervirksomhed, og man kan
sagtens ga i praktik i sin egen virksomhed og skrive spe-
ciale om den”, siger Kirsten Busch Nielsen.

Bade Marie Inge Malberg og Linnea Szilas skriver spe-
ciale om emner, der ogsa kan gavne deres virksomhed, Kilder: Marie Inge Malberg, stifter og partner i Plenum,
og skriver om henholdsvis kunsthandel i Danmark og di- og Kristoffer Ravnbel, medstifter og direkter i Naboskab.
gital eestetik.

. Ga med din passion, og serg for at have sjzl og hjerte med.
. Du behgver ikke at arbejde 70-80 timer om ugen.

. Du behgver ikke at tage SU-lan eller have en opsparing for at komme
i gang. Men veer klar til at leegge mange gratis arbejdstimer i starten.

. Teenk forretning ind i det.

. Du kan ikke gore det alene, og mange vil gerne hjelpe og dele ud af
deres gode rad, sa sgg hjzlp.

. Pak impostoren veek. Din indre stemme, som forteeller dig, at du ikke
er dygtig nok.
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NYE BOGER

HISTORIE

SOFARTSHISTORIER
- DANMARKSHISTORIEN
TIL S@S

Anders Ravn Sgrensen og Jeppe Nevers
Gads Forlag, 2020, 296 sider, 349,95 kr.

Historieskrivningen om det moder-
ne Danmark har traditionelt veret
domineret af de folkelige bevagel-
ser og deres bedrifter i forhold til op-
bygning af demokrati og velfaerds-
stat. Til gengeeld har forteellingen om
Danmark som sgfarts- og handels-
nation ikke stiet sa staerkt, som den
burde. Landets mange havnebyer og
dets placering mellem Rusland, Den
Skandinaviske Halvg, Det centra-

le Europa og De Britiske Jer gjorde
tidligt de maritime erhverv afggren-
de for landets udvikling og internati-
onale forbindelser - og det er de sta-
dig. Det er saledes sigende, at flere
af landets stgrste virksomheder gen-
nem de seneste 300 ar har varet
knyttet til sgfart. Sgfarten har med
andre ord veeret mere baerende for
landets gkonomi og udvikling, end
den har veret for vores historieskriv-
ning. I “Sefartshistorier” tager for-
fatterne fat pa en raekke udvalgte fa-
ser i Danmarkshistorien og forteeller
historien pa ny med udgangspunkt

i det maritime. Tilsammen forteeller
bogen en anden historie end den, vi
kender, om det moderne Danmarks
tilblivelse.

Se flere bager pa
magisterbladet.dk

(

DANNELSE

Dannelse - at blive et
sterre menneske

Lene Andersen

Nordic Buildung, 2020,

171 sider, 125 kr.

Kan man forestille sig en
dansk opfindelse, som har
gjort Danmark til et af ver-
dens mest stabile og velsta-
ende lande og danskerne til
verdens lykkeligste folk? Op-
findelsen findes, og den hed-
der folkeoplysning. Det var
Grundtvig og Kold, der tog
den tyske idé om dannelse,
Bildung, og demokratisere-
de den i form af hgjskolen.
Dermed gjorde de dannel-
se til folkedannelse og folke-
oplysning. Bogen er en efter-
teenksom og tankevakkende
guide, der kan sztte menne-
skeheden i stand til atter at
fokusere pa det, som er vig-
tigt, og at forsta livslang lee-
ring, uddannelse og teenk-
ning som en forenende kraft.

KULTUR

Krop og hevagelse i
idraet og sundhed - kul-
turanalytiske tilgange

Susanne Ravn og Signe
Hgjbjerre Larsen (red.)

Syddansk Universitetsforlag,
2020, 170 sider, 200 kr.
Kulturanalyse kan noget saer-
ligt. Inden for idreets- og
sundhedsomradet har kultur-
analyse siden 1980’erne haft
en central rolle i forhold til at
stille vaesentlige spgrgsmal til
og preesentere nye perspek-
tiver pa det, vi tager for gi-
vet. Kulturanalyser praesente-
rer imidlertid ofte komplekse
analytiske tilgange, hvor der
traekkes pa flere metoder og
teoretiske positioner. Den-

ne bog tilbyder som den for-
ste en samlet introduktion

til kulturanalyse inden for
idraets- og sundhedsomradet.
Bogen bidrager med en intro-
duktion til de forskellige for-
mer for kulturanalytiske tra-
ditioner, der kendetegner
danske sivel som internatio-
nale forskningsmiljger.

KUNST

Saien Mentr

Portrat afet

Portraet af et lokalsam-
fund - Fra amagerdragt
til revgevir

Seren Mentz

Aarhus Universitetsforlag,
2020, 190 sider, 249,95 kr.
Engang var Amager kendt for
romantiske bondestuer, ejen-
dommelige egnsdragter og
spirende kalmarker. Lokal-
samfund var uforanderlige,
og lokale traditioner formede
mennesket. Sidan er det ikke
mere. Amager er blevet mo-
derne. Men farst for nylig, og
den overgang har kunstneren
Peter Carlsen skildret i genre-
maleriet “Amager 2019”. S@-
ren Mentz, museumsleder pa
Museum Amager, fglger ma-
leriets tilblivelse og et lokal-
samfunds overgang fra tra-
ditionsbundet til moderne.
Den udvikling har fundet
sted overalt i Danmark, men
pa Amager kan vi fa et detal-
jeret indblik i processen. Med
Amager som eksempel stiller
forfatteren skarpt pa temaer
som lokal identitet, tradition
og sammenhangskraft.

LEDELSE

Magt og omsorg i det
eksistentielle lederskab

Camilla Slgk

Dansk Psykologisk Forlag,
2020, 160 sider, 300 kr.
Hvordan handterer ledere de
eksistentielle udfordringer og
dilemmaer i organisationer,
som ikke er en del af deres
officielle jobbeskrivelse, men
som alle ledere mgder pa et

eller andet tidspunkt i de-

res karriere? Hvordan hand-
ler de, og hvad ger det ved
dem og deres lederskab? Med
denne bog viser Camilla Slgk,
hvordan eksistentielle drama-
er er med til at skabe og pree-
ge ledere for livet. Hvordan
lederes handtering af eksi-
stentielle dramaer er med til
at definere, om de bliver le-
dere, der med integritet og
mod forvalter deres lederrol-
le, eller om de glider af pa de-
res ansvar.

KOMMUNIKATION

o
ff“&m'“fl
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bkl

Professionel visuel
facilitering

Mie Nergaard

Center for Visual Thinking,
2020, 296 sider, 349 kr.

Visuel facilitering handler om
at kunne anvende visuelle
teknikker til at udvikle ideer,
analysere og kommunikere
komplicerede emner over-
skueligt. Og med autoritet.
Det er en uhyre efterspurgt
evne hos stort set alle, der
har avanceret over karriere-
niveauet flaskedreng. Den-
ne bog er til dig, som gerne
vil bruge visuel facilitering i
dit arbejde og gerne vil sky-
de genvej til en personlig stil,
som kan hjzlpe dig med at
kommunikere komplicerede
ting tydeligt og med autoritet.
Bogen introducerer laese-
ren til den eksistentiali-
stiske teenkning med ud-
gangspunkt i Martin Luther,
Sgren Kierkegaard og Jean-
Paul Sartre. Gennem tanke-
eksperimenter og gvelser
opfordres leeseren til selv at
udforske sit eget eksistentia-
listiske udgangspunkt som
leder.
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Arrangeme
Inspiraton og
kurser |

Medlemsmoder

Er du synlig pa nettet og LinkedIn?
22. september 2020 — Farum

Handter en travl hverdag med brug
af Embodied Leadership
23. september 2020 — Online

Managing the COVID-19 crisis as
precariously employed university staff
23. september 2020 — Online

Hvordan virker racisme?
23. september 2020 — Kgbenhavn

Racisme i Danmark
29. september 2020 — Online

Karl Marx mellem gkonomi,
filosofi og politik
29. september 2020 — Aarhus

Det amerikanske valg ifelge
Rune Lykkeberg
1. oktober 2020 — Online

Nudges, broer og barrierer
8. oktober 2020 — Kgbenhavn

Humaniora i verden
8. oktober 2020 — Aarhus

Har vi en fri vilje?
20. oktober 2020 — Odense

Infomade for mentorer og mentees
28. oktober 2020 — Online

Workshops

Sadan far | det bedste ud af
organisationsforandringer

21. september 2020 — Aarhus

28. september 2020 — Kgbenhavn

Afklar dine lederambitioner
8. oktober 2020 — Online
5. november 2020 — Online

How your research skills can create
value outside academia

15. oktober 2020 — Kgbenhavn

22. oktober 2020 — Aarhus

LinkedIn som karriereredskab
— grundlaeggende workshop
21. oktober 2020 — Online

11. november 2020 — Online
25. november 2020 — Online

Fastlaeg din karrierestrategi

22. oktober 2020 — Esbjerg

3. november 2020 — Kgbenhavn
5. november 2020 — Aarhus

26. november 2020 — Odense
17. december 2020 — Aalborg

How do we create better well-being
for PhD-students?

4. november 2020 — Aarhus

11. november 2020 — Kgbenhavn

How to apply for a PhD scholarship
12. november 2020 — Online

Nyuddannede

Fald godt til i forste job
15. september 2020 — Aarhus
1. oktober 2020 — Kgbenhavn

Besog Virkeligheden — vil du arbejde
i en NGO?

16. september 2020 — Online

8. oktober 2020 — Online

Nyuddannet — Kend dine
rettigheder

17. september 2020 — Kgbenhavn
24. september 2020 — Aarhus
27. oktober 2020 — Kgbenhavn
18. november 2020 — Online

Sund Snak — Om sunde segvnvaner
7. oktober 2020 — Aarhus

8. oktober 2020 - Aalborg

20. oktober 2020 — Kgbenhavn

4. november 2020 — Odense

Kig frem i bakspejlet

6. oktober 2020 — Online
7. oktober 2020 — Online
20. oktober 2020 — Online

En fremtid som selvstaendig
7. oktober 2020 — Kgbenhavn
8. oktober 2020 — Aarhus



Som medlem af DM har du adgang til inspiration,
ny viden og efteruddannelse.

Her kan du se et udvalg af arrangementer
i den kommende tid.

Den fulde liste finder du altid pa dm.dk/kalender

Kurser

Kurser

Leder uden kasket

1.-2. oktober 2020 — Kgbenhavn
Kr. 9.500,- for medlemmer

Intern konsulent
26.-27. november 2020 — Kebenhavn
Kr. 7.400,- for medlemmer

Kurser for ledige
PowerPoint for ovede
10. november 2020 — Online

Fundraising
11.-12. november 2020 — Aarhus

Leder uden kasket
12. november 2020 — Kgbenhavn

InDesign introduktion
16. november 2020 — Aarhus

Den faciliterende projektleder
18.-19. november 2020 — Aarhus

Infografik med online-veerktojer
25. november 2020 — Kebenhavn

Excel grundleseggende
2. december 2020 — Aarhus

Photoshop for begyndere
11. december 2020 — Online

Arrangementer

DM tilbyder arrangementer for
forskellige medlemsgrupper.

Leder

Arsdag for ledere 2020

18. september 2020 — Aarhus

25. september 2020 — Kgbenhavn
25. september 2020 — Online

Morgenmeade for ledere:
Lederskab i konflikter

1. oktober 2020 — Aarhus

28. oktober 2020 — Kgbenhavn

Freelancere og selvstaendige
Markedsfering og GDPR:

Hvad ma du (ikke)?

16. september 2020 — Kgbenhavn

Prissaetning, forhandling — og det
gode tilbud
21. september 2020 — Online

Fyraftensmode for Selvstaendige og
Freelancere
24. september 2020 — Kgbenhavn

Magisterforening

Dansk

dm

Seniorer
Pensionistsektionens medlemsmode
7. oktober 2020 — Kgbenhavn

Nordjylland
Udflugt til Frederikshavn Havn
21. september 2020 — Frederikshavn

P& knae for livet
28. oktober 2020 — Aalborg

Energisektorens udvikling i Danmark
17. november 2020 — Aalborg

Aarhus
Foredrag: Genforeningens temaer
16. september 2020 — Aarhus

Foredrag “Dementi af et
formodet giftmord”
21. oktober 2020 — Aarhus

Foredrag “Pa knge for livet”
18. november 2020 — Aarhus

Ost
Foredrag: Vejr og klima
17. september 2020 — Kgbenhavn

Foredrag: Magisterens rolle i
klimakampen
20. oktober 2020 — Kgbenhavn

Foredrag: Afrika og FN’s
17 Verdensmal
5. november 2020 — Kebenhavn



Debat og blog

Sidste frist for debatindlaeg til nr. 5 er mandag den 8. juni

kl. 10. Debatindlzeg sendes til magisterbladet@dm.dk.

Indlzeg ma maksimalt veere pa 3.000 tegn inklusive mellemrum.
Er et debatindlaeg for langt, vil det blive forkortet af redaktionen.

.I'! /
<
Hans Stokholm Kjer blog-
ger om selvstaendig virk-
somhed, freelancearbejde

og atypiske tilknytninger
til arbejdsmarkedet.

BYG DIT NETVARK,
MENS DU IKKE HAR
BRUG FOR DET

Det er nu, hvor iveerkseetterradgiver Hans
Stokholm Kjer stéar i en presset situation, at han

treekker pa den goodwill, han har opbygget i sit

netveerk.
Af Hans Stokholm Kjer

7. oktober 2020 ki.10.45-15.15 i Kebenhavn

10.45-12.30 Generalforsamling

. Velkomst
. Valg af dirigent
. Valg af referent
. Bestyrelsens beretning
. DM-Seniorers beretninger
. Indkomne forslag — skal modtages
senest 23. september 2020
7. Eventuelt

13.30-15.00 Opleeg om Det beeredygtige
velfeerdssamfund ved Steen Hildebrandt

Mgdet er kun for medlemmer af DM’s pensionistsektion.
Tilmelding foregar pa dm.dk, senest 21. september 2020.

Laes mere pa: dm.dk/sektorer-i-dm/pensionister

Dansk
Magisterforening
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Jeg har i hele mit arbejdsliv
sorget for at abne dere og made
mennesker. Jeg er generelt eks-
tremt nysgerrig pa andre men-
neskers tilgang til alt muligt, sa
jeg har ret let ved at skabe en
rar og positiv kontakt.

Jeg er ogsa helt bevidst om til
enhver tid at veere givende i mit
netveerk. Jeg deler ud af mine
erfaringer, og nar jeg opdager, at
to i mit netvaerk matcher pa en
eller anden made, sa ger jeg dem
opmarksom pa det og satter
dem i forhindelse med hinanden.

Hvis nogen stiller et spargs-
mal ud i “den elektroniske feel-
leshjerne”, som jeg kender et
godt svar pa, sa tever jeg ikke
med at svare.

Hvad vil jeg have ud af det?

Ikke en disse!

Og dog. Jeg er meget bevidst
om altid at fremsta serigs og tro-
vaerdig, sa mit netvaerksarbejde
er med til at styrke mit person-
lige brand. Det giver mig auto-
matisk en goodwill, som jeg kan
traekke pa i svaere tider.

Hvornar er det sa klogt at ga i
gang med at bygge og servicere
sit netveerk? Svaret er kort:
Altid. Det kreever selvfolgelig en
vis indsats at holde sig synlig i
netvarkets bevidsthed, men hvis
du skal kunne traekke pa dit net-
veerk i en presset situation, er
du nadt til at bygge det, mens du
har overskud.

&

Jeg er selv for nylig havnet i
en temmelig ubehagelig situa-
tion. Jeg har gennem de seneste
godt fem ar arbejdet pa deltid -
og til slut pa fuld tid - for Thisted
Kommune, men nu er der “ind-
gaet en aftale om fratraedelse til
begge parters tilfredshed”, som
det hedder i et nyligt underskre-
vet dokument. Arsagen er, at min
chef og jeg “ikke er enige om ret-
ningen i det fremtidige samar-
bejde”, som det ogsa hedder.
Man skal vist ikke have taget ret
mange lektioner i l&esning mellem
linjer for at afkode budskabet.

DM og min tillidsmand hjalp
mig i gvrigt pa fremragende vis
med at fa det mindst ringe ud af
situationen.

Jeg fratradte en tirsdag. Jeg
sundede mig onsdag og torsdag.
Fredag greb jeg ned i min skri-
vebordsskuffe og kiggede pa la-
geret af gode ideer, som jeg ikke
har haft tid til at fere ud i livet.
To af dem er nu ved at blive il
projektheskrivelser.

Lardag skrev jeg til en i mit
netveerk, at jeg har mulighed for
at patage mig nogle freelanceop-
gaver i en periode. Han ville tale
med mig mandag, og i dag tirs-
dag har jeg siddet og skrevet ar-
tikler for en tidligere konkurrent.

Det er nemlig nu, hvor jegeri
en presset situation, at jeg skal
traekke pa den goodwill, jeg har
opbygget.

Sa dagens opbyggelige rad ly-
der altsa:

Byg dit netveerk, mens du ikke
har brug for det!

NETVZARK | DM

DM tilbyder hjelp og faciliteter til
medlemmer, der gerne vil starte nye
netveerk op. Man kan desuden melde
sig til miniuddannelsen “Netvaerks-

danner”, som DM tilbyder i samarbej-
de med DeltagerDanmark. De naeste
hold starter i februar.
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Skriv en sang om
AkademikerPension

ﬂAaaaaaa.
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Kan du fa AkademikerPension til at swinge?

Skriv et vers til vores nye AkademikerPension-sang og veer
med i konkurrencen om en elcykel

Laes mere om konkurrencen og lyt til melodien pa




VIL DU LEDE DEN
DIGIAUBUBY IKLING?

| Master i it-ledelse klaeder
ledere pa til fremtiden.

IT-UNIVERSITETET | KOBENHAVN



