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LEDER Af Camilla Gregersen, formand for DM

Covid-19 kommer stadig til
at praege arpe|dslivet

Det var midt i marts, at Danmark lukkede ned. Bgrnene skulle
passes hjemme, plejehjemmene lukkede for besggende, og de
fleste af os skulle i lyntempo finde nye mader at passe vores
arbejde pa. Vi strammede ballerne, trak vejret dybt og tog et an-
svar sammen. Vi droppede arrangementer og personlige aftaler,
vi sprittede hander i ét vaek og lerte, at meget kan fungere digi-
talt. Derved fik vi heldigvis brudt mange smittekaeder.

Oven pa det forsgmte forar treengte vi i den grad til ferie. Det
blev heldigvis en sommer med mulighed for besgg pa kultur-
institutionerne, gl med neere venner og strandliv ved Vesterhavet
og pa gerne. Vi hdbede maske ogs4, at vi snart kunne saenke
paraderne lidt mere, og at eksotiske ting som handtryk, koncer-
ter og offentlig transport ventede i horisonten.

“Hvis hjemmearhejde bliver
mere udhbredt, skal
selvfslgelig vaere i orden”.

I skrivende stund stiger smittetallene dog igen i Danmark og
mange andre steder i verden, og det skal vi tage dybt alvorligt.
Jeg har ikke en krystalkugle, men det er nok ikke sandsynligt, at
der venter et quickfix i form af en gennemtestet vaccine eller en
meget effektiv behandling lige om hjernet. Den slags tager tid,
ogsa selvom mange af verdens lyse hoveder er pa sagen. Sa vi
kommer til at skulle indstille os pa, at hele den velkendte hverdag
ikke vender tilbage her lige efter sommerferien, og at fysisk af-
stand stadig kommer til at praege vores arbejdsliv.

Det betyder, at vi skal flytte fokus fra akkurat at fa det til at
heenge sammen, til at vi ogsd kan trives i den nye situation.

Og vi skal bruge forarets erfaringer. Bide de gode og de darlige
erfaringer.

Angaende de gode erfaringer talte jeg i sidste uge med en
tillidsvalgt, som inden Covid-19 forsggte at fa landet en aftale om,
at man pa arbejdspladsen skulle kunne arbejde hjemmefra. Nu er
aftalerne lettere at indga, for mange har i foraret erfaret, at man
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roligt kan stole pd, at de ansatte udferer arbejdet hjemmefra.

De erfaringer er der ingen grund til at kyle ud med badevandet.
Tveertimod skal vi tilrettelaegge arbejdet fleksibelt, sa det passer
til alle pa arbejdspladsen, og sd smittetallet holdes nede. Vel at
meerke uden at faellesskabet pa arbejdspladsen sattes over styr.
Hvis hjemmearbejde bliver mere udbredt, skal indretningen selv-
folgelig vaere i orden. Derfor skal vi tage serigse snakke pa alle
arbejdspladser om bade det fysiske og psykiske arbejdsmilja.

Hvad angar de negative erfaringer var det pafaldende, at
undervisning pa de videregdende uddannelser kom bagerst i
kgen, og det var forkert, at forskere, der er vant til at omgas vira
og farlige vaesker, eller som har enkeltkontorer uden smitterisiko,
blev forhindret i at arbejde. P4 undervisningssiden er der nu hel-
digvis politisk forstaelse for, at al undervisning ikke kan veere on-
line, men undervisningens kvalitet og leeringsudbyttet risikerer
stadig at blive lavere end normalt.

Med til de negative erfaringer hgrer, at der stadig mangler
gkonomisk hjalp til at kompensere for nedlukning pa nogle om-
rader. Og endelig ma vi ikke glemme dem, der befinder sig pa
kanten af arbejdsmarkedet, fx de nyligt dimitterede kandidater
og alle dem, der har sveert ved at fa deres kontrakter fornyet.

Vi vil i DM arbejde for, at der kommer politiske lgsninger, hvor
der er behov. Og sammen skal vi skabe et godt arbejdsliv under
de nye vilkar. Med feellesskab og lavt smittetryk.
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REDAKTORENS KOMMENTAR

Socialdemokrat,
men kun i Danmark

Det er fedt, at vi har faet en regering,
som forer agte keynesiansk finanspoli-
tik og holder handen under gkonomien
og jobbene i krisetider - endda med bred
opbakning i Folketinget.

Det er bare @rgerligt, at den socialde-
mokratiske regering kun farer socialde-
mokratisk politik pa hjemmebanen.

I EU er statsministeren en del af spare-
banden sammen med Sverige, @strig og
Holland. Senest spillede Mette Frederik-
sen en skadelig rolle for forskning, gren-
ne investeringer og uddannelse under
sommerens historiske - ja, for en gangs
skyld er klicheen berettiget - forhandlin-
ger om EU’s budget og redningspakke.

Mens EU i kglvandet pa finanskrisen
forte en skadelig nedskaeringspolitik, som
forte Europa ind i en dyb recession, sa
gennemfgrte EU i sommer en storstilet
redningspakke med bl.a. 2.900 milliarder
kroner i tilskud til at f& gkonomien i gang.
Sund fornuft, men belgbet havde varet
pa 3.700 milliarder kroner, hvis ikke spa-
rebanden med Mette Frederiksen havde
skaret i den bedste del af planen.

"P4 hjemmebanen

var Mette Frederiksen
keynesianer og solidarisk.
Pa udebanen var hun
nationalistisk, kortsynet
og ville bare have rabat’".

For hvad var det, Danmark og resten
af sparebanden fik pillet ud af den sam-
lede storstilede redningsplan fra Tysk-
land og Frankrig, som Kommissionen
lagde frem?

Det var sameend 358 milliarder kro-
ner til forskning, klima, sundhed og bi-
stand. Det var 63 milliarder kroner til
Horizon Europe, der er EU’s program for
forskning og innovation. Og 149 milliar-
der kroner til Just Transition Fund. En
fond, der skal understgtte den grgnne
omstilling i EU-lande.

Pa hjemmebanen var Mette Frederik-
sen keynesianer og solidarisk. Pa udeba-
nen var hun nationalistisk, kortsynet og
ville bare have rabat.

Aftalen siger godt nok, at 30 procent
af pakken skal investeres i klima, men
ifolge de franske gkonomer Lucas Chan-

cel og Thomas Piketty er kravene meget
lgst formuleret og uforpligtende - varm
luft: “Der er meget lidt tilbage til klima-
etiaftalen”.

Og hvem betaler for det? Det gor de
unge pa to mader. Dels ved at kampen for
klimaet og deres fremtid har mattet vige
for traditionel erhvervs- og landestatte.
Dels via stgrre ledighed og lavere lgnnin-
ger. Normalt far 500 nyuddannede aka-
demikere job i forarsméanederne. Under
nedlukningen var det kun 71. Og nu tree-
der alle de nyuddannede ud pa arbejds-
markedet. Der bliver kamp om jobbene.

Svigtet i EU har gjort det endnu mere
ngdvendigt, at regeringen til efteréret vi-
ser, at den er klar til de massive investe-
ringer i bl.a. gren omstilling, som bade
vismendene og fagbevagelsen har fore-
slaet.

Der ligger faktisk to kataloger fra den
danske fagbevagelse med konkrete pla-
ner, som regeringen kan ga i gang med.
Bade 34 forslag fra Akademikerne og 41
forslag fra FH.

Tilsammen tegner de billedet af en
fremadrettet Marshall-plan for dansk
gkonomi. En plan, som ikke blot holder
handen under virksomhederne og de
etablerede lgnmodtagere, indtil corona
er overstaet, men som ogsa skubber gko-
nomien i gang igen og skaber nye grgn-
ne job.

Hvis regeringen blot vil huskes for
at vaere de etablerede lgnmodtagere og
gamle Arnes pensionistregering, si kan
den bare ignorere forslagene. Men hvis
den ogsa vil vaere ungdommens og frem-
tidens regering, sa er der mange konkre-
te forslag at ga i gang med:

Styrk det udhulede dagpengesystem.

Fremryk klimavenlige investeringer i
almene boliger og offentlige bygninger.

Sat turbo pa den gregnne omstilling
via massive fradrag for grgnne investe-
ringer.

Sats massivt pa forskning og uddan-
nelse.

God arbejdslyst.
Redakter
Jakob Elkjer
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NYE BOGER

Hans Bonde

MED KROPPEN

IND I KULTUREN

ic

AORNRE B

IDRET

MED KROPPEN IND |
KULTUREN

- IDRATSHISTORISKE
STREJFLYS

Hans Bonde (under medvirken af Stanis
Elsborg)

Syddansk Universitetsforlag, 2020, 332
sider, 239 kr.

I en tid, hvor erkendelse og uddan-
nelse pavirkes af en stadig steerke-
re tendens til digitalisering, er det
pakravet at pege pa kroppens be-
tydning for bade indlaering og kul-
tur. Med udgangspunkt i idreetten
vises det, hvordan kroppen lige fra
det antikke Graekenland til de sene-
ste olympiske lege har veret central
i samfundsudviklingen. Laeseren op-
muntres til sanseligt at involvere sig
i antikkens og i den moderne idreet.
Det sker gennem formidling af helt
ny forskning, en raekke idreetshisto-
riske strejflys, et omfattende visuelt
og skriftligt materiale samt forslag til
kulturgeografiske guidede ture med
udgangspunkt i kroppen til centra-
le europeaeiske hovedstader og vigti-
ge danske lokaliteter. Bogen er skre-
vet til brug i gymnasiets historie-,
idreets- og samfundsfag, men kan
derudover anvendes bredt i uddan-
nelsessektoren samt af den kultur-
interesserede laser og af kulturturi-
ster. Pa bogens hjemmeside kan der
findes et omfattende kildemateria-
le samt spgrgsmal og opgaver til bo-
gens kapitler. Se: www.idraetshisto-
rie.dk/med-kroppen-ind-i-kulturen.

HISTORIE

Den danske reformation
1536

Morten Fink-Jensen

Aarhus Universitetsforlag,
2020, 100 sider, 100,00 kr.
11517 hamrede Luther ifgl-

ge myten 95 teser op pa dg-
ren til slotskirken i Witten-
berg og sparkede gang i
reformationen. Ogsa i Dan-
mark. Nu skulle det veere slut
med aflad, bod og pave, og
kun troen pa Gud kunne ret-
feerdiggare mennesket. Man-
ge steder i Europa greb folk
til vaben. I Danmark sloges
adel med borgere og bgnder i
1534-1536 i borgerkrigen Gre-
vens Fejde, der mundede ud i
den danske reformation. Ved
500-ars jubilaeet i 2017 var
der ogsa kampe. Dog kun pa
ord. Var Luther frelser eller
forraeder? Stod han bag det
danske velfeerdssamfund, tu-
risme og uformel omgangs-
tone eller jodeforfolgelser,
heksebél og kvindeunder-
trykkelse?

MUSIKHISTORIE

TALENDE TONER

Talende toner - Georg
Friedrich Hindels livs-
fuga

Karl Aage Rasmussen
Gyldendal, 2020, 312 sider,
249,95 kr.

Karl Aage Rasmussen har
skrevet denne bog om Georg
Friedrich Handel, hvis liv og
vaerk han i vanlig veloplagt
stil beskriver, lige fra Hindel
i 1685 bliver fgdt i Halle, alle-
rede som syvarig begynder

at fa undervisning i orgelspil,
1703 kommer til Hamburg,
bliver violinist ved operaen
og begynder at komponere.
11705 uropferes hans forste
opera, “Almira”, den farste
af de ikke mindre end 45,
han komponerede; i 1706 rej-
ser han forst til Firenze, der-
nast til Venedig og Rom og
rejser i de folgende ar rundt
i Europa pa fastlandet. I 1710
rejser han til London, hvor
han slog sig ned og boede
indtil sin dad i 1759.

SAMFUND

Homo Solidaricus - Et
opger med myten om det
egoistiske menneske

Wegard Harsvik og Ingvar
Skjerve

FILO, 2020, 166 sider,

198,00 kr.

Det er en udbredt forestil-
ling, at mennesket grundlaeg-
gende er dovent og egoistisk.
Pa baggrund af ny forskning
leverer forfatterne en men-
neske- og samfundsanalyse,
der viser, at mennesket bio-
logisk har et indbygget talent
for samarbejde, hjaelpsom-
hed og omsorg. “Homo So-
lidaricus” udkommer ngd-
vendigvis pa dansk pa et
tidspunkt, hvor der nzep-

pe kan vare et stgrre behov
for den. Den rejser en raekke
grundspgrgsmal, som ved-
kommer os alle, og som kan
bidrage til at skabe bevagel-
se i den danske debat om,
hvordan vi indretter samfun-
det med Homo Solidaricus.

PADAGOGIK

Tat pa pedagogik

- Grundfaglighed pa
paedagoguddannelsen
Noona Elisabeth Jensen, Hen-

riette Jaeger og Thea Bollerup-
Jensen (red.)

Hans Reitzels Forlag, 2020,
439 sider, 375 kr.

Dette er en grundbog til un-
dervisningen p paedagog-
uddannelsens fgrste studie-
ar. Den kan desuden bruges

i studiegrupper og som op-
slagsbog pa resten af uddan-
nelsen. Uddannelsen til pae-
dagog betyder, at man som
studerende skal tilegne sig
en masse ny viden - bade om
det at veere paedagog i prak-
sis og om nye begreber og
mader at teenke pa. Paeda-
goguddannelsen er en aka-
demisk uddannelse, og det
stiller store og nye, men ogsa
spandende krav til de stude-
rende. Som noget nyt er bo-
gens opbygning og sproglige
niveau tilrettelagt pa bag-
grund af dels samtaler med
studerende om deres behov,
dels en undersggelse af aka-
demisk litteraturs leesbarhed
for unge studerende.

HUMANIORA

Rens Bod
Stefan Collini
Onora 0'Meill

[
Anders Englerg-Federaen

The Humanities
in the World

Onora O’Neill, Stefan Collini
og Rens Bod (Anders Engberg-
Pedersen, red.)

U Press, 2020, 103 sider,

200 kr.

Humanioras rolle i verden

er mere central, end de fle-
ste forestiller sig. Tre nye es-
says af de internationalt an-
erkendte humanister Onora
O’Neill, Stefan Collini og Rens
Bod viser en anden side af
humaniora.

Se flere bager pa

magisterbladet.dk &
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KULTURPRISER Af Benedicte Borelli

Kulturen er
blevet dyrere

Billetprisen pa landets museer er steget 42 procent pa fire ar,
mens biografpriserne er steget 18 procent.

HVIS DU 12016 betalte 100 kroner for at ga pa
museum, sa skal duidagaf med cirka 142 kro-
ner for at ggre det samme. Ogsa biografer, te-
atre og festivaler er ifglge Danmarks Statistik
blevet betydeligt dyrere. Biografprisen er ste-
get 18 procent de seneste ar, mens entrépri-
sen til teatret er steget 14 procent.

Altialt er kulturoplevelser i Danmark ble-
vet vaesentligt dyrere, viser en opggrelse fra
Danmarks Statistik.

Prisstigningerne er helt pa sin plads, siger
Lasse Marker, der er partner i konsulentbu-
reauet Rasmussen & Marker.

“Undersggelser viser, at museerne har haft
stor succes med at traekke flere besggene de
seneste ar, sa det er da glaedeligt, at dansk kul-
tur kan lykkes med at haeve bade priserne og
besggstallet”, siger Lasse Marker.

Han kalder udviklingen “fornuftig”.

“De seneste ar har der veret et stort poli-
tisk pres for, at kulturen selv skal tjene flere
penge, og af den grund er entréprisen blevet
havet mange steder. Det giver god mening”.

Men er der ikke en risiko for, at de hgje
billetpriser udelukker de svagest stillede?
“Det tror jeg ikke. Ifglge Kulturvaneundersg-
gelsen fra 2012 er danskerne europamestre i
kulturforbrug. 85 procent af danskerne sva-
rer, at de har benyttet et kulturtilbud inden
for det seneste ar. Det handler ikke om pris,
men om interesse”.

Kulturministeriet blev oprettet for at

gore kultur tilgaengelig for alle. Strider de
hgje billetpriser mod den ide?

“I60 ar har hele kulturpolitikkens fokus hand-
let om dem, som var ikkebrugere. Hvordan

“Det er da glaedeligt,
at dansk kultur
kan lykkes med at

Lasse Marker, partner

man kunne fa dem til at ga i teatret eller fa
dem til at begynde at leese. Jeg sa hellere, at
man brugte pengene pa at give dem, som al-
lerede bruger kulturlivet, en god oplevelse”,
siger Lasse Marker.

Hvordan skal man sa fa fat i ikkebrugerne?

“Det handler ikke sd meget om pris, men der-
imod om interesse. Teenk pa, hvor dyrt det er
atgdiBonBon-Land. Folk vil gerne betale, hvis
de er garanteret en god oplevelse. De enkelte
kulturinstitutioner skal derfor blive skarpere
pa deres profil, sa gasterne ved, hvilken op-
levelse de far ud af besgget. Der er for man-
ge kulturinstitutioner, der ligner hinanden”.

For at hjelpe besggstallet har regeringen til-
budt kulturinstitutionerne at halvere entré-
prisen i sommer, og danskerne er valfartet til.
Er det ikke netop bevis pad, at en lavere billet-
prisvil fa flere til at bruge kulturen?
“Sommerpakken er totalt forfejlet. Jeg har
selv besggt Kgbenhavns Bymuseum og Zoo-
logisk Have her i ferien, hvor jeg forst ved bil-
letkontoret blev bekendt med tilbuddet. Pris-
reduceringen var god for min privatgkonomi,

men ikke for institutionerne. Jeg var jo taget
derhen uanset hvad. Sommerpakken hjelper
mere danskernes privatgkonomi. Det havde
veeret bedre, hvis de bare havde givet kultur-
institutionerne de 80 millioner”.

Prisstigningen pa museerne kan delvist for-
klares med, at bade Statens Museum for Kunst
og Nationalmuseet gik fra at veere gratis til at
tage entré i 2016, forklarer specialkonsulent
ved Danmarks Statistik Martin Birger Larsen.

“Vi kan se af tallene, at museumspriser-
ne tog et stort hop opad i lgbet 2016, efter at
den davaerende regering gav de statslige mu-
seer lov til at genindfere entréprisen”, siger
Martin Birger Larsen.

Men prisstigningen kan dog ikke udeluk-
kende skyldes det, pointerer han.

“Entrépriserne blev ved med at stige stgt i
tiden efter”, siger Martin Birger Larsen.

De hgje priser kan heller ikke forklares
med inflationen, viser opggrelsen. Hvis pri-
serne pa museumsbilletter havde fulgt de ge-
nerelle forbrugerprisers udvikling, sa havde
billetten kostet 103 og ikke 142 kroner i 2020.

Formand for Danmarks Socialdemokrati-
ske Ungdom, Frederik Vad Nielsen, mener, at
resultaterne fra Danmarks Statistik bgr un-
dersgges yderligere, for man kan sige, om
billetpriserne faktisk pavirker danskernes
kulturvaner.

“Vima undersgge den bagvedliggende for-
klaring pa de store prisstigninger. Det er jo
ikke fa procenter, der er tale om. Jeg vil der-
for opfordre regeringen og ordfgrerne til at
holde gje med priserne pa kulturomradet, s
viikke kommer til et punkt, hvor billetprisen
pa kultur bliver ekskluderende”, siger Frede-
rik Vad Nielsen. W
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SIDEN SIDST Af Magnus Vesth Skjadt - mvs@dm.dk

Kun 71 nye ledige
dimittender fik job

Coronakrisen har gjort det srdeles svert at finde et job for ny-
uddannede ledige akademikere. Det viser Akademikernes seneste
ledighedstal ifalge magisterbladet.dk.

I marts maned i ar var der 2.373 ledige dimittender fra argang
2019. | juni maned var 2.302 ledige - altsa blot 71 personer faerre.

Det er markant svaerere for dimittenderne at finde job i ar, end
det har vaeret de seneste syv ar, som statistikken daekker over. |
samme periode i 2019 faldt ledigheden for dimittender eksempel-
vis med 571 personer.

En “rigtig darlig udvikling”, mener formanden for Magistrenes
A-kasse, Per Clausen.
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Fald i antallet af ledige fra marts til juni aret efter dimission

Professor i energiplanlaegning:
Dansk olieforskning burde udfases

Forskning i olie- og gasudvinding burde udfases, siger Brian Vad Mathiesen,
professor i energiplanlaegning ved AAU, til videnskab.dk. Sammen med

en raekke kolleger har han rettet kritik imod DTU’s Center for Olie og Gas,
der star for forskningen i olie- og gasudvinding. Debatten om olieforsk-
ning kommer, efter at Klimaradet har anbefalet, at man aflyser en udbuds-
runde om licens til at udvinde gas og olie i den danske del af Nordsgen.
Hovedmalet med forskningen er at finde metoder til at udvinde olie og gas i
svaert tilgaengelige omrader som for eksempel dybtliggende reserver.

Dansk Industri
bekymret: For fa
vil studere sprog

Pa trods af en lille stigning

er der fortsat for fa, der sg-
ger ind pa sprogfag. Klassiske
sprogfag som tysk og fransk
sé en stigning pa 16 % i ar,
men med et samlet antal op-
tagede pa 141 er det stadig for

lavt. Hos Dansk Industri er
man bekymret over tallene.

“Hovedpinen er, om vi frem-
adrettet har nok til at under-
vise vores gymnasieelever i
sprog, for har vi ikke det, kan
jeg da godt sta og rabe ovre
fra den anden side, at vi har
brug for it-uddannede, som
kan tysk, og skonomer, der
kan fransk”, siger underdi-
rektor i Dansk Industri Mette
Fjord Sagrensen til Kristeligt
Dagblad d. 28. juli.

370.000 tegner
private forsikringer
mod ledighed

Dagpengesatsen er nu sa lav, at
stadig flere veaelger at tegne pri-
vate forsikringer mod ledighed.
Fra 2010 til 2020 er antallet af
lenmodtagere, der veelger at tegne
private forsikringer, steget med
87.000 til 370.000. Dette frem-
gar af en ny analyse fra teenke-
tanken Cevea. Teenketanken
frygter, at de mange beskaerin-
ger i dagpengesatsen vil betyde,
at dette tal vil vokse yderligere.
Beskaftigelsesminister Peter
Hummelgaard anerkender proble-
merne og gar ind i sagen.

Antal af kvinder
pa softwareingenior-
uddannelsen naesten
fordoblet pa AU

Antallet af kvinder, der har sggt
en plads pa softwareingenigrud-
dannelsen pa Aarhus Universitet,
er eksploderet siden sidste ar. 90
% flere kvinder har faet tilbudt en
plads pa uddannelsen sammen-
lignet med sidste ar, sa kvinder
nu udger 16 % af de studerende.
Generelt har interessen for ud-
dannelsen veret stor, hvorfor man
har valgt at udbyde 36 % flere
pladser, sa der nu er 12l pladser
pa den populzre uddannelse.

“Hvis du er pedel pa Det Kongelige Teater, sa
arbejder du i showhiz, og hvis du arbejder for
en kattemadsproducent, sa ger du en forskel
for dyr i hele landet. Hvis
virksomheden er lille, sa er
det et dynamisk bureau
med stor omstillingsparat-
hed, og hvis virksomheden
er stor, sa er det et ferende
konsulenthus med rige
udviklingsmuligheder”.

Martin Ellermann, forfatter til “Draebhende
floskler”, til Magisterbladet d. 25. maj

Sé& mange valgte at besgge ARoS i juli
maned, og dermed melder det aarhu-
[ ] sianske museum sig i flokken af mu-

seer, der har slaet besggsrekord denne sommer. Det flotte besggstal slar
altsa dermed den tidligere rekord fra februar 2014, hvor 80.786 indlgste
en billet til museet. De mange besggende tilskrives, at flere danskere har
valgt at holde ferie i Danmark og ikke mindst den reducerede entrépris.
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Lektoroprar:

PROFESSIONSHOJSKOLERNE Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

Vaek med reglen om
genhedemmelse

Et brev fra minister Ane Halsboe-Jargensen (S) har ikke beroliget 1.114
undervisere pa professionshgjskolerne, der siden juni har skrevet under pa
en protest. De vil af med ny bestemmelse om, at lektorer, der bestod deres
lektoreksamen fgr 2013, skal genbedemmes, hvis de skifter arbejdssted.

SELV OM UDDANNELSES- og forsknings-
minister Ane Halsboe-Jargensen (S) lige
inden sommerferien sendte svar pa et
abent brev fra pa det tidspunkt 858
undervisere pa landets professions-
hgjskoler, er de fortsat steerkt kritiske
over for, at nogle lektorer skal genbe-
dgmmes, hvis de skifter til en anden
professionshgjskole.

Det siger lektor og tillidsrepraesen-
tant pa leereruddannelsen i Odense
Jesper Zimmer Wrang.

Det var hans larerkollegium, der
i maj tog initiativ til et abent brev til
ministeren i frustration over styrel-
sens bestemmelse om, at lektorer, der
bestod deres lektoreksamen fgr 2013,
skal genbedgmmes, hvis de skifter ar-
bejdssted.

Siden er kritikerskaren vokset, og
mere end 1.100 undervisere fra alle
seks professionshgjskoler har meldt
sig som medunderskrivere af brevet.

“En lektor, der tog sin lektoreksa-
men i 2012, er god nok som lektor pa

“Vi vil fx gerne have fastslaet,
om styrelsen virkelig mener,
at det er en super god idé at

erfarne lektorer”.

sin nuvaerende professionshgjskole,
men ikke god nok til at blive ansat som
lektor i ngjagtig samme stilling pa en
anden professionshgjskole. Det er ver-
densfjernt juristeri”, siger Jesper Zim-
mer Wrang.

Genbedgmmelsesprocessen er spild
af bade tid og kostbare uddannelses-
ressourcer, mener kritikerne.

“Det skaber desuden en mistillid til
embedsvearket, fordi de abner for den
nyskabelse at annullere en én gang be-
staet eksamen”, papeger Odense-lek-
toren.

Et tabeligt vildskud

Ministeriet har begrundet de nye reg-
ler om lektorbedgmmelser med, at stil-
lingsstrukturen fra 2013 medfgarte en
rakke nye opgaver for professionshgj-
skolerne, fx inden for forskning og ud-
vikling.

I sit farste brev forklarede Ane
Halsboe-Jgrgensen, at bekendtggrel-
sen skulle pracisere, at “nar man an-
sgger om en ny stilling som lektor, og
man ikke allerede er lektorbedgmt ef-
ter stillingsstrukturen fra 2013, sa skal
man i forbindelse med sin ansggning
dokumentere sit arbejde med forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter. Det er
jeg sikker pa, at mange ansggere uden
videre er i stand til”.

Den formulering formilder ikke Jes-
per Zimmer Wrang, der kvitterer med
at sende 24 nye spgrgsmal af sted til
ministeren.

“Vi vil fx gerne have fastslaet, om
styrelsen virkelig mener, at det er en
super god idé at bruge offentlige kreef-
ter pa at genbedgmme erfarne lekto-
rer”, siger Jesper Zimmer Wrang.

Spergsmalene skal ogsa afklare, om
ministeren mangler tillid til professi-
onshgjskolernes ledelser.

“Hvis du er en darlig lektor, sa skal
du enten kompetenceudvikles eller fy-
res, ngjagtig som det gaelder for alle
andre faggrupper. Det er et ledelses-
ansvar, og derfor bliver det et tbeligt
vildskud at indfgre en bestemmelse,
der kan fratage lektorer deres titel. Det
viser de mange underskrifter pa bre-
vet med al gnskelig tydelighed”, siger
Jesper Zimmer Wrang.

Han siger, at han haber, at ministe-
riet besinder sig, nar de har sovet pa
brevet.

“Ellers kan det skabe en bekymren-
de praecedens. Hvem bliver i sa fald de
naeste, der far rullet en bestaet eksa-
men tilbage? Laegerne eller gymnasie-
leererne?” spegrger han.

Ane Halsboe-Jgrgensen skriver i sit
brev, at ministeriet er indstillet p3, at
den nye ordning bliver evalueret efter
en passende periode pa to-tre ar. W

Magisterbladet har bedt om en uddy-
bende kommentar til kritikken fra ud-
dannelses- og forskningsministeren,
men ministeriet var ikke vendt tilbage
ved bladets deadline.

Magisterbladet 6 - August 2020 9



Af Lasse Hejsgaard - magisterbladet@dm.dk - Foto: Screendump fra Facehook

Manedens gang pa #So

Magisterbladet har vaeret pa internettet og bringer
her hgjdepunkter fra sommerens sma og store

retoriske kampe pa de sociale medier.

0 Dr Louise N, Kallestrup @
wMazzaralla

er for seje drenge og deres seje

[

FARLIG FAR | FARVER

En annonceillustration fra
Experimentarium forestillende tre drenge
og deres far spillede lidt for rigeligt pa
gamle konsstereotyper, mente Louise
Kallestrup, der er lektor i historie ved
SDU. Men méaske var Kallestrup, der for-
sker i hekseprocesser, lidt hurtig med at
saette ild til dét bal. “Vores sites, annon-
cer, bannere mv. er proppet med bille-
der af piger, kvinder, bedstemgdre osv. At
demme os pa ét billede synes jeg er hardt.
Kig dig omkring pa http://experimenta-

rium.dk, vores FB, Insta mv. - s vil du se,
at det er ret mangfoldigt”, led svaret fra @
experimentarium.

UBESKRIVELIG
SKONHED BLEV
TILLORT

| dag er det naesten obligatorisk for
politikere at dele ud af privatlivet pa
SoMe-profilerne. Imidlertid kunne

det fales lidt malplaceret at leese om
Randers’ borgmester Torben Hansens
ferie i Norge med “Brusende vandfald,
fielde, svimlende hgjder, ubeskrivelig
skenhed”, efter at man havde set TV
2-dokumentaren om en dement borger
i kommunen, der fik lov til at ga med
lort op ad ryggen i over 9 timer. “Haber

ikke, du far forstyrret din ferie af den
uhyrlige behandling af demente med-
borgere”, kom det sarkastisk fra FB-
profilen Hans Ole Nielsen. Kommunen
havde siden februar nagtet at se op-
tagelserne, som TV 2 gerne ville vise,
men efter at udsendelsen havde veeret
i tv, matte Torben Hansen krybe ud af
sit flyverskjul: “Det er omsorgssvigt og
ma ikke ske”, erkendte han nogle dage
efter ferieopslaget.

Eskimo har vaeret ordet pa alles
lzeber denne sommer. Farst drop-
pede Hansens Is navnet pa den
klassiske “eskimo”, og sa fulgte
Nationalmuseet efter og droppede
brugen af ordet i sine udstillinger.
Det gav naturligvis en del palaver,
som museet dog med godt SoMe-
arbejde slap nadigt fra. “Ordet er
brugt som samlebetegnelse over
adskillige forskellige folkeslag

fra Grenland, Canada, Sibirien og
Alaska, og ordet er ganske enkelt
for fattigt og upreecist til at be-
skrive dem godt”, lad begrundel-
sen pa Facebook. En kommen-
tar fra grenlaenderen Erik Kuitse
forklarede det naesten endnu
bedre: “Det, jeg fik lzert som ung,
var: Dengang vi levede i arktisk
Canada - vi kaldte det Akilineq

- var der et folk, som vi fryg-
tede, fordi de altid var sa mange
og tit var aggressive over for os,
de kaldte os nedsaettende “ratspi-
sende folk!: eskimo”, og vi kaldte
dem “arpattut!: de lgbende folk!”,
som europaerne kaldte indianere!
Jeg har hele mit liv aldrig hert or-
det eskimo blandt os grgnlendere,
vi siger: tasiilarmiit, nuummiut,
akilinermiut ...!"”

Stor diskus—
sion om lille
spgrgsmal

Og sa lige lidt mere eskimo ...
sommertid er jo trods alt is-

tid. Radioveerten Nima Zamani
Aliabadi, der formar at sno sig
omkring de dogmatiske hold-
ninger, havde pa sin FB-profil
denne kommentar om diskussio-
nen for og imod “eskimo” som is-
navn: “Venstreflgjen tror reelt, at
de bekaemper racisme. Hgjreflgjen
tror reelt, at de bekamper cen-
sur. Saledes maesker begge flgje
sig i illusorisk god samvittighed.

| virkeligheden fungerer Keempe
Eskimoen som et opiat, der - til
magthavernes fordel - far os til at
glemme samfundets reelle uret-
feerdigheder og klasseforskelle”.

etede han.

MEDIER
AMOK |
OPTAG

Optagstallene for de videregaende
uddannelser er med deres lister og
tendenser guf for nyhedsjournali-
ster i en agurketid. Den omtale gad
Thomas Skriver Jensen, formand for
Dansk Metal Ungdom, ogsa godt have
omkring erhvervsuddannelserne.
“Overalt i medierne er der i dag prop-
pet med tal for optag pa de viderega-
ende uddannelser. Nar de tal kommer
for #eud far vi sjeeldent mere end

en lille artikel ved siden af side 9 pi-
gen i @EkstraBladet. Og folk undrer
sig over lave ansggertal? Come on
#dkmedier... #dkpol #uddpol”, twe-

Udenrigsministre hilser muslimsk Coronakrisen har ud-
stillet flere af de hellige symbolpolitiske kger. Den nylige an-
befaling af mundbind star som bekendt i praktisk modstrid til
tildeekningsforbuddet rettet mod muslimske kvinder.

Og handtryks-kravet ved de sakaldte grundlovsceremo-

nier star ogsa i et nyt lys, som den muslimske debatter Omar
Alkhatib noterede i forbindelse med den amerikanske uden-
rigsministers besgg i Danmark.
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PENSIONSINVESTERINGER Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

Medlemmer til MP:

arbejdsforhold

MP Pension er ogsa arbejdsgiver i de selskaber, der investeres i. Det skal pensions-
kassen have stgrre fokus pa, lyder opfordringen fra en handfuld medlemmer.

DE GRONNE 0G BEREDYGTIGE investeringer er
lgbet med dagsordenen i de senere ar, og MP
Pension har naesten glemt ogsa at tage ansvar
for de mennesker, som er ansat i de virksom-
heder, pensionskassen investerer i.

Det mener en hindfuld medlemmer af MP
Pension (MP), der i et brev har opfordret pen-
sionskassen til at gd mere handfast til vaerks
og stille konkrete krav om ordentlige arbejds-
forhold i virksomhederne i investeringspor-
tefaljen.

Brevet er underskrevet af bl.a. Klaus Lie-
bing, der er ansat som forhandlingskonsulent
i en fagforening. Nar grundlaget for MP Pen-
sion er tre fagforeninger, der arbejder for at
sikre ansatte ansvarlige vilkar og steerke over-
enskomster, forpligter det seerligt, mener han.

“Vivil gerne kunne se os selv i gjnene ogsa
som investorer, og vi mener, at MP Pension
skal sgrge for at investere vores pensionspen-
ge i virksomheder, der behandler deres an-
satte ordentligt”, siger Klaus Liebing.

Det behgver ikke at ga ud over pensions-
kassens afkast, at man gar efter at investe-
re i virksomheder, der har styr pa ansattel-
sesvilkarene.

“Virksomheder, der behandler deres an-
satte ordentligt, klarer sig tvaertimod ofte
ogsa bedst pa markedet”, siger Klaus Liebing.

I dialog med 400 selskaber
Ifglge MP Pensions bestyrelsesformand, Egon
Kristensen, er arbejdstagerrettigheder alle-
rede i dag en integreret del af MP Pensions
politik for ansvarlige investeringer. Fx scree-
nes selskabets bgrsnoterede portefgljer hver
tredje maned for selskaber, der overtrader de
internationale konventioner for rettigheder.
“Vier p.t. i dialog med 400 selskaber, der
har udfordringer bade inden for gren omstil-
ling, inden for aggressiv skatteplanlaegning
og i forhold til arbejdstagerrettigheder”, for-
klarer han.

Pensionskassen kan dog ikke spre-
de risikoen nok, hvis den kun investerer i
selskaber med ideelle arbejdsvilkar.

“Vilkdrene er jo ikke i naerheden af dansk
niveau i Kina og i andre udviklingsgkonomi-
er”, papeger Egon Kristensen.

Klaus Liebing mener, at MP Pensi-
on i fremtiden bgr holde sig fra at inve-
stere i selskaber, der ikke er fuldkommen
transparente omkring de vilkar for lgn og
medarbejderindflydelse, som de tilbyder de-
res ansatte.

“Jeg vil gerne have mine penge i en
pensionskasse, der er frontlgber bade
pa en klimadagsorden og som ansvarlig ar-
bejdsgiver”, fastslar Klaus Liebing.

Det haender, at MP Pension ekskluderer
selskaber, hvis en drelang dialog ikke flytter
noget. Supermarkedskaeden Walmart blev fx
droppet, fordi den ikke tillader sine ansatte at
organisere sig. P.t. leegger man pres pa e-han-
delsgiganten Amazon for at fa virksomheden
til at respektere medarbejdernes rettigheder.

“Men de radne g kan ikke undgas helt,
nar vi spreder vores investeringer globalt pa
7000 forskellige investeringer”, fastslar Egon
Kristensen.

Direkte i flesket
Generelt bliver det hele tiden lettere for pen-
sionskasser og andre at investere etisk. At
overholde konventioner og arbejde efter ver-
densmalene er nemlig blevet steerke konkur-
renceparametre pa markedet, sa virksomhe-
derne gor sig mere umage. Det siger professor i
virksomhedsetik pa RUC Jacob Dahl Rendtorff.
“Derfor kan man ogsa ga meget direkte i
fleesket pa sine selskaber, hvis man er en po-
litisk bevidst investor. Og hvis man som MP
bedriver et aktivt ejerskab, s bgr man som
pensionskassemedlem ogsa kunne forvente,
at der sker en meget direkte pavirkning”, si-
ger Jacob Dahl Rendtorff.

Stil krav om ordentlige

“Hvis man som MP
bedriver et

, $a ber man som
pensionskassemediem
ogsa kunne forvente,
at der sker en meget
direkte pavirkning”.

Jacoh Dahl Rendtorff, professor i virksomhedsetik

Det er omkostningstungt at vaere i aktiv
dialog med 7.000 investeringer som MP er,
medgiver RUC-professoren.

“Men hvis man ikke kan overskue at fgl-
ge alle sine investeringer taet, har man maske
spredt sig for meget”, tilfgjer han.

En strategi for MP kunne veaere at udveelge
fx 1.000 af sine mest robuste selskaber og in-
teressere sig offensivt for, om de holder sig in-
den for parametre som baeredygtighed, men-
neske- og arbejdstagerretigheder.

“Sé er det ogsa lettere at folge hele leveran-
dgrkaeden. Det er jo tit underleverandgrerne,
der tror, at de etiske retningslinjer ikke geelder
for dem”, konstaterer Jacob Dahl Rendtorff.

Den strategi tror Egon Kristensen ikke er
realistisk.

“Sagen er jo, at stort set alle selskaber i
dag betjener sig af meget lange globale leve-
randgrkaeder”, siger MP Pensions bestyrel-
sesformand.

MP prgver at gore en forskel, og det er
ikke tom snak, understreger Egon Kristensen.

“Fx har vi for nylig engageret os i arbejds-
tagerrettigheder for tekstilarbejderne i Bang-
ladesh”, naevner han. W
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PORTRZT Af Rasmus Lauge Hansen - rlh@dm.dk - Foto: Ulrik Jantzen/Biiro Jantzen

FT JOB, DERHOL
DIG VAGEN OM NATTEN

[URK

@konomien hzenger ikke sammen, og
sygefraveeret er tarnhgijt. Det er sveert
at veere forstander pa Maendenes Hjem.
Magisterbladet fulgte lvan Christensen
over tre intensive arbejdsdage, hvor han
bade blev kaldt uundveerlig og beskyldt
for bare at vaere medieliderlig.
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Tirsdag kl. 08.00: Ensomt job

Ivan Christensen er mgdt tidligere ind
pa Meendenes Hjem, end han plejer.
Da han er pa vej ind ad den store trae-
dgr, ser han Jacob ude foran facaden.
Jacob er et velkendt ansigt i og ved
omradet omkring Meendenes Hjem.

Ivan gar op i kiosken for at kgbe
Jacob en gl. Nogle af dem, der dgjer
med afthaengighed, kan have svaert
ved at vagne op om morgenen, hvis
de ikke far deres rusmiddel. Det gael-
der ogsé Jacob.

“Hvis jeg vidste det samme den-
gang, som jeg ved nu, sa ville jeg
vaere startet pa stoffer, for jeg starte-
de pa alkohol. Det er svarere at stop-
pe med alkohol, end det er med stof-
fer”, siger Jacob, mens han star og
drikker den gl, som Ivan Christensen
har kgbt til ham.

Ivan Christensen er uddannet i
samfundsfag og filosofi og forstander
pa Mzndenes Hjem, hvor han mgder
mennesker som Jacob hver dag.

Forstanderen gar ind ad treedgren
til Maendenes Hjem og hen mod trap-
peopgangen bagerst i lokalet. Han
bipper sig ind med sin ngglebrik og
gar op ad trappen, der lugter af aske-
baeger. Da han nr forste sal, gar han
ind pa sit kontor, som ligger der om
dgr med beboernes varelser.

Fra Ivan Christensens kontor kan
man hgre larmen ude fra Lille Istedga-
de pé Vesterbro i Kgbenhavn. Utydelig
tale og nogle gange rab og skrig.

”Jobbet som forstander pa Mande-
nes Hjem kan veere ensomt. Jeg skal
vaere i stand til at overlevere nogle
svaere meddelelser til de ansatte, og
maske ogsa til brugerne, og ogsa og
treeffe nogle sveere beslutninger, hvis
der er noget, der ikke haenger sam-
men”, siger han. Det kan godt veere
lidt sveert, isaer i de situationer, hvor
sparringsmulighederne maske er me-
get fa.

Tirsdag kl. 10.00: Bank og kanyler
Ude foran Meendenes Hjem pa Lille
Istedgade sidder en ung mand. Han
har en skinne pa benet og kigger ned
i jorden. Hans hoved heenger mellem
hans knee. Ved siden af ham ligger et
kanyleszt - eller “rent vaerktgj”, som
han siger. Han kigger kort op. Ansig-
tet er tomt og folelsesforladt. Han for-
traekker ikke en mine, inden hovedet
igen heenger mellem kneeene.

Ivan Christensen skal til mgde pa
H17. Pa den fem minutter lange gatur »
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PORTRAT

fra Lille Istedgade til H17 pa Halm-
torvet hilser han pd den unge mand
og flere andre brugere.

“Hej Ivan, har du tid til at snakke?”

Ivan stopper op.

“Jeg har ikke sa meget tid lige nu,
men hvad handler det om?” spgr-
ger Ivan.

“Jeg er blevet slaet ned to gan-
ge”, siger manden. Han forteeller, at
det er andre brugere, som har sliet
ham ned.

“Det lyder da ikke sa godt. Jeg har
ikke sa meget tid nu, men jeg vil me-
get gerne snakke med dig om det i
morgen. Skal vi sige i morgen tidlig?”

I gennemsnit har de mennesker,
der bor pa Maendenes Hjems her-
berg, veeret i fangsel mellem 5 og
7 gange. Flere af brugerne keemper
stadig med at fa penge til stoffer, og
det betyder, at de ofte ender ud i kri-
minalitet igen.

Det er mennesker, der aldrig falte
sig tilpas i klassen i folkeskolen. Der
aldrig har oplevet et fast feellesskab
og familieliv. Og som nu ryger ind og
ud af feengslet.

De har ikke haft muligheden for
at vaelge, hvilken universitetsuddan-
nelse de ville have. De har haft mu-
ligheden for at vaelge, om de vil-
le have med bgjlen eller bzeltet, som
Ivan Christensen udtrykker det.

“Det er mennesker med helt eks-
treme og anderledes livssituationer.
Jeg plejer at sige, at fantasien saetter
graenser, og sd kommer arbejdet og
miljget pA Maendenes Hjem derefter”.

“Det er en del af mit job at mgde
de her mennesker til hverdag, si det
er ikke noget, der bergrer mig pa
den made lengere. Jeg tror, at man
skal have en form for robusthed for
at arbejde pa Mendenes Hjem”.

Tirsdag kl. 13.00: Kampen
for social retfaerdighed
“Stop med at tage billeder”, raber
en kvinde pludselig, da Magisterbla-
dets fotograf tager billeder af Ivan
Christensen pé Istedgade. Hun lgber
over mod fotografen, holder om Ivan
Christensen og hiver op i trgjen.

“Hvad er det for noget, Ivan? Ma
jeg vaere med pa billedet? Skal vi
tage et billede sammen?”

Ivan smiler.

Hun vender sig mod journalisten,
gar over til ham og siger:

“Vi er helt fucked her, du ve’.
Ivan er rigtig s@d. Selvom han har si

mange mgder, har han altid tid til at
tale med os, nar han kommer forbi.
Han lytter altid til vores problemer”,
siger hun.

Ivan Christensen selv er mere be-
skeden.

“Jeg synes ofte, at det bliver over-
fladisk, nar jeg meder vores brugere.
Jeg har ofte kun tid til at hilse. Jeg ser
dem som mennesker, og det tror jeg,
at de seetter pris pa. Det er en af vores
kernevardier, vi har pa Mandenes
Hjem”, siger han, mens han smiler.

“De fleste ved godt, at det er mig,
der er chefen, si de forsgger maske
ogsa at tale med mig for at fa andret
noget, sa det passer til deres behov”,
siger han.

Ivan Christensen har altid haft en
trang til at hjeelpe de socialt udsat-
te pa den ene eller den anden made.
I de senere ar er han blevet mere be-
vidst om hvorfor:

“For ikke sa leenge siden fandt jeg
ud af, at jeg havde oplevet nogle svae-
re ting som helt lille, som har sat sine
spor. Det har gjort, at jeg har nogle
problemer i forhold til sociale rela-
tioner og svigt. Det er noget, jeg kan
genkende i mange af de brugere, vi
har med at ggre pad Meendenes Hjem.
De er selv blevet valgt fra og har op-
levet svigt. Sa pa den made kunne jeg
maske selv veere endt her”, siger han.

Ivan Christensen blev opfordret
til at sgge stillingen i 2012. Han ville
ikke overtage rollen som forstander
for enhver pris. Han ville have, at
Mandenes Hjem skulle udvikles og
bidrage til udviklingen af socialpoli-
tik over for de mest udsatte.

“Jeg fortalte dem, at hvis de ville
have en, der var god til vagtplaner,
skulle de ikke veelge mig. De skulle
veelge mig, hvis de ville noget mere”.

Torsdag kl. 09.30: Sene

natter, tidlige morgener

Leder af udvikling, kommunikati-
on og fundraising Sara Zankel sid-
der pé Ivans kontor. Pa opslagstav-
len hanger en artikel fra Berlingske,
hvor Helle Thorning under valgkam-
pen i 2015 poserer med en bruger
fra Mandenes Hjem. Pa bordet lig-
ger der stakke af papirer i et system,
som kun han kan gennemskue.

“Jeg fik en mail klokken halv to”,
siger Ivan Christensen til Sara Zankel,
der er hans naermeste medarbejder
og den eneste anden tveergiende le-
der i organisationen Mandenes Hjem.

Ivan Christensen
sammen med
afdelingsleder
Tummas Olsen.
“Ivan siger ofte
til os afdelings-
ledere, at det er
vigtigt, at vi hu-
sker at passe
pa vores medar-
bejdere”, siger
Tummas Olsen.

“Tjekkede du den sa halv to?”
sporger Sara Zankel.

Ivan Christensen traekker pa smi-
lebandet, men ryster pa hovedet.

“Tjekkede du den sa halv fem?”
sperger hun.

“Forhabentligt er det snart slut
med at skulle svare pa mails tidligt
om morgenen”, svarer han, mens
han igen traekker pa smilebandet.

Smilet bliver erstattet af et mere
serigst blik. Han kigger over mod
computeren og forklarer:

“Jeg har let ved at falde i sgvn,
men jeg vagner tidligt, nar jeg gar
ind i stressede perioder pa jobbet.
Jeg kan finde en time om morgenen
til at svare pa mails uden at veere for-
styrret af mgder”.

Ivan Christensen har rande un-
der gjnene. Han lener sig tilbage i
kontorstolen og krydser det ene ben
over det andet. Han krydser armene
og trutter lidt pA munden, mens lze-
berne vibrerer en smule.

“Jeg vagner om natten, fordi jeg
teenker meget over vores nuvaren-
de situation. I gjeblikket har vi en
gkonomi, der ikke haenger sammen,
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og det er noget, der har store konse-
kvenser for vores medarbejdere og
for vores brugere i sidste ende”.

Hans job er for lang tid siden krg-
bet ind under huden pa ham, fortael-
ler han.

“Den her type arbejde bliver en
livsstil. Det er noget, jeg har talt med
min familie om, og det er noget, der
praeger min og deres opfattelse af
verden. Jobbet kravler ind alle mu-
lige steder, som man ikke lengere
leegger meerke til”, siger han.

“Jeg bliver ngdt til at mgdeforbe-
rede til naeste mgde, mens vi snak-
ker, Sara”, siger Ivan Christensen.

Nu skal han videre til et mgde med
nogle fra Socialforvaltningen. Og ef-
ter det mgde skal han til et mgde om
besparelser pa H17. Sadan ser hans
dage ofte ud. Spaekket med mader.

“Na, jeg far ikke tid til at spise
frokost i dag. Jeg napper lige en tar
vand”, siger han, inden han tager vi-
dere til naeste mgde.

“Nar jeg har sa sveert ved at na at
forberede mgder grundigt, betyder
det ogsa, at jeg ofte bliver ngdt til at
have en rimelig klar dagsorden for,

MZNDENES HJEM

Mandenes Hjem er en organisation, som organise-

rer en raekke tilbud til socialt udsatte pa Vesterbro.

¢ |van Christensen er forstander og chef for mere
end 300 ansatte.

¢ Brugerne er ofte afhaengige af stoffer eller alkohol,
hjemlgse, psykisk syge mv.

e 75-80 procent af brugerne er maend.

Mandenes Hjem har fglgende tilbud:

Cafe Klare - en natcafe for kvinder, hvor kvinder kan
fa ro i nattetimerne og vejledning i dagtimerne.

Mzndenes Hjem - et sted, hvor hjemlgse kan
overnatte eller bo, pa Lille Istedgade. Derudover
fungerer Maendenes Hjem ogsa som kontaktsted for
de socialt udsatte pa Vesterbro.

HI7 og Skyen - stofindtagelsesrum til folk med stof-
afhaengighed, hvor man kan indtage sine stoffer. Her
er der teet kontakt til sundhedsfagligt personale.

Cafe Dugnad - cafe og et madtilbud til udsatte.
Solodaritet — en genbrugsbutik og et projekt, hvor der
bliver delt tgj ud til brugerne af Me&endenes Hjem.

Sundhedstilbud ved Halmtorvet og Lille Istedgade -
her kan de udsatte fa hjeelp, hvis de har sar og skader,
samt vaccinationer og fa taget blodpraver.

Et beskaftigelsestilbud, hvor brugerne kan fa lgn
for at udfere arbejdsopgaver af kortere eller lengere
varighed.

Magisterbladet 6 - August 2020 19

»



PORTRAT

» hvad det skal handle om, nar mgdet

starter”.

Torsdag kl. 14.00: Gredende
medarbejdere

I mgdelokalet pd Lille Istedgade har
Ivan Christensen mgde med to til-
lidsreprasentanter og en referent. Et
punkt pad mgdet er arbejdsmiljo.

“Antallet af sygedage pa stofind-
tagelsesrummet H17 er hgjt og var,
for Maendenes Hjem overtog det, det
tilbud i 2019 med det andethgjeste
sygefravaer i Kgbenhavns Kommunes
Socialforvaltning. Dengang var det
gennemsnitligt pa 47 dage”, indleder
den ene tillidsrepraesentant og tilfg-
jer, at det stadig er hgijt.

“Derudover hgrer vi historier om
medarbejdere, der gar greedende
hjem fra arbejde”, siger tillidsreprae-
sentanten, mens han kigger alvorligt
pa Ivan Christensen.

Ivan Christensen lener sig frem i
stolen og ind over bordet og kigger
pa tillidsreprasentanten.

“Jeg ved godt, at vi har problemer
med arbejdsmiljget. Det er noget, vi
forsgger at forbedre hele tiden”, sva-
rer Ivan Christensen.

|
IVAN CHRISTENSEN

Ivan Christensen er uddan-

net i filosofi og samfundsfag og
blev forstander pa Mzndenes
Hjem i 2012. Tidligere arbej-
dede han for et konsulenthus og
Socialforskningsinsitituttet, der
nu hedder VIVE.

Det er et gennemgaende problem
i organisationen. Ivan Christensen
forteeller, at det er hans job at sik-
re, at medarbejderne har de bed-
ste rammer til at hjeelpe de udsat-
te. Han erkender, at der kan vaere en
klgft mellem ham og medarbejder-
ne pa gulvet.

“Der er et hardt arbejdsmiljg
pa Mendenes Hjem. Det er fx ikke
unormalt, at vores medarbejdere
bliver truet af brugerne”.

“Hvis du spurgte medarbejderne,

sé ville nogle af dem have en oplevel-

se af, at de mener, at jeg ikke taenker
sd meget pa arbejdsmiljget”.

Til medarbejdermgdet fik han
samme besked.

“Der er flere medarbejdere i or-
ganisationen, der mener, at du ikke
teenker nok pa den daglige drift,
men er mere optaget af, at Meende-
nes Hjem kommer i medierne og la-
ver nye udviklingstiltag”.

Tummas Olsen kan godt se det
billede fra medarbejdernes side. Han
er selv skiftet fra at vaere medarbej-
der pa gulvet til at veere afdelingsle-
der for Kontaktstedet og Skyen ved
Maendenes Hjem. Han forteeller, at
medarbejderne pa gulvet ikke har
samme blik for Ivans betydning for
organisationen.

“Nar Ivan bliver synlig for medar-
bejderne pa gulvet, sa er det ofte pa
grund af nogle zergerlige sager i or-
ganisationen. Det er tit nogle sager
som afskedigelser eller besparelser,
sa derfor har medarbejderne faet et
billede af, at han ikke bekymrer sig
meget om dem”, siger han.

Ivan Christensen blev lidt over-
rasket over kritikken pa medarbej-
dermgdet. Han havde faet en anden
version fra afdelingslederne, som
systematisk havde gennemgaet ar-
bejdsmiljget i de forskellige afdelin-
ger.

“Néar afdelingslederne forteeller
mig én ting, og medarbejderne for-
teeller mig en anden, s bliver jeg
overrasket. Det er afdelingslederne,
som har ansvaret for det daglige ar-
bejdsmiljg og trivslen i afdelingerne,
mens det er min opgave at skaffe de
bedst mulige rammer for dette”.

Tirsdag kl. 11.00: En

umoden organisation

“Nar vi er pressede pa gkonomi-

en, skal jeg ofte std og vaelge mellem
varme og kolde haender. Her er det

“Der er et
hardt arbejds-
milje pa
Maendenes
Hjem. Det er
ikke unormalt,
at vores
medarbejdere
bliver truet

af brugerne”.

Ivan Christensen, forstander

~ som kaemper-for |
* de socialt udsattes

rettigheder.
Va
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ofte varme heender, som bliver valgt, for-
di det er det, der mest tydeligt pavirker
slutproduktet for brugerne”, indleder Ivan
Christensen til et mgde om GDPR. De har
besgg af kommunen, som skal veere GDPR-
ansvarlig for Mendenes Hjem, men han er
bekymret.

“Jeg er bange for, at der kommer for
mange dokumentationskrav. Vi skal selv-
folgelig folge loven, men det er ikke noget,
der ngdvendigvis hjelper vores brugere i
sidste ende”, siger han.

En af embedsmandene fra Kgbenhavns
Kommune responderer med, at dokumen-
tationskravene neppe bliver sa store, at
det kommer til at pavirke brugerne i sidste
ende. Ivan Christensen svarer hurtigt.

“Vi skal en millimeter ind i dokumen-
tation, for det vil have betydning for bru-
gerne. Vi har medarbejdere, der ikke ab-
ner deres arbejdsmail. Det er ikke, hvad
de primeert er ansat til. Det vigtigste er,
hvad der giver mening for brugerne i sid-
ste ende”.

Pa de mgder, som Magisterbladet har
overvaret, vender Ivan Christensen hele
tiden tilbage til, at det i sidste ende skal
give mening for brugerne, hvis det er no-
get, medarbejderne skal satte tid af til.
Han siger, at det er hans job at sgrge for, at
de far de bedste muligheder for at udfagre
deres kerneopgave.

“Ivans fokus er altid pa brugerne. De til-
tag, han far gennemfprt, er alt ssmmen for
at styrke brugernes rettigheder og mulig-
heder”, siger Sara Zankel.

Tirsdag kl. 15.30: Uundvaerlig
Hvad er din rolle i organisationen?

“Jeg mener, at min rolle bl.a. er at re-
praesentere Mezendenes Hjem udadtil og
veaere ansvarlig for fremtidssikringen af
Mandenes Hjem. Brugerne har ikke man-
ge til at tale deres sag, sa det er vigtigt, at
Mandenes Hjem ggr det, og det er vigtigt,
at vi hele tiden folger med tiden og de be-
hov, som opstar”, siger Ivan Christensen.

Afdelingsleder Tummas Olsen formule-
rer det anderledes.

“Det kan siges simpelt. Uden ham vil-
le organisationen bryde sammen. Vi har
haft flere, som vi si som ngglemedarbejde-
re, hvor det viste sig, at de ret hurtigt kun-
ne blive erstattet. Det kan jeg ikke se med
Ivan”, siger han.

Det samme siger Sara Zankel.

“Han er den, der har det store overblik.
Han er sindssygt skarp og har udviklet or-
ganisationen i stor stil siden sin tiltreeden”.

Da jeg forteeller ham, hvad de har sagt,
bryder han ud i latter.

“Mener du det? - Det er sgu da legn!” W

NY
CARLSBERG
FONDET

NEW CARLSBERG FOUNDATION

Ny Carlsbergfondets
Forskningsinitiativ

Ny Carlsbergfondet opslar hermed forskningsstipen-
dier inden for fondets virkefelt. Der opereres med tre
forskellige virkemidler: (1) tre-arige ph.d.- stipendier
(op til 1.5 mio. kr. i statte), (2) tre-arige postdoc-sti-
pendier (op til 1.8 mio. kr. i stgtte) samt (3) individuel
projektstatte.

Ny Carlsbergfondets Forskningsinitiativ blev ivaerksat
i 2010 og har det formal at generere ny kunstviden-
skabelig viden og samtidig bygge bro mellem univer-
siteternes og museernes forskning.

Ansggningsfrist 18. september 2020

For ph.d.- og postdoc-stipendier gzlder det, at et
kunstmuseum/udstillingssted (evt. flere i feellesskab, i
seerlige tilfeelde ogsa kulturhistoriske museer) ansgger
fondet om at fa tildelt et projekt. Ansggningen skal
rumme en kort beskrivelse af projektets faglige omrade,
dets relevans for museet, samt henvise til en forelgbig
aftale med et universitet om ansaettelse/forskeruddan-
nelse, herunder en plan for en eventuel restfinansiering.
Det er universitetet, der efterfalgende opslar stillingen
0g udggr anseettelsesstedet.

Projektstatten er af normalt 3-12 maneders varighed.
Ansggere skal aftale en tilknytning til en institution (mu-
seum, universitet eller andet), der star for selve anseet-
telsen og for administration af stipendiet. Ansggere ma
have ph.d.-grad eller dokumentere tilsvarende forsk-
ningskvalifikationer.

Oplysninger om ansggningsprocedure, formalia
og behandlingsforlgb findes pa
www.ny-carlsbergfondet.dk/forskningsinitiativ

Neaermere oplysninger kan fas ved henvendelse til forsk-
ningskonsulent Tom Hermansen pa mail: th@ncf.dk

Brolaeggerstraede 5
1211 Kgbenhavn K
T33113765
sekretariatet@ncf.dk
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ARBEJDSLIV Af Anna Dalsgaard - ada@dm.dk - Foto: Jesper Voldgaard

Corona har givet et mere

fleksibelt arbejdsliv

Hjemsendelsens gave var en uventet og lynhurtig erfaring med hjemmearbejde og
distanceledelse. Codan er blandt de fgrste, der lader medarbejderne fortsaette med at
arbejde hjemme, og det kan vise sig at veere en klog beslutning, siger eksperter.

oronakrisen har skabt
debat om ngdvendig-
heden af at mgde ind
pa arbejdspladsen hver
dag. Under krisen meld-
te flere arbejdsgivere
ud, at det gik fint med at bevare pro-
duktiviteten under hjemmearbejdet,
og medarbejdere fortalte om stgrre
fleksibilitet og bedre balance mellem
arbejds- og privatliv.

Hos Codan er medarbejderne fra
15. juni blevet opfordret til at arbej-
de hjemme to dage om ugen, efter at
en rundspgrge blandt medarbejder-
ne viste, at 80 procent gnskede mere
hjemmearbejde fremover, og at en
til to dage om ugen ville veere pas-
sende.

“For stgrstedelen kan hjemmear-
bejde bidrage positivt til en hverdag,
der heenger bedre sammen. Man kan
fa mere tid til familien, bruge min-
dre tid pa transport og veere mere ef-
fektiv”, siger Christian Baltzer, CEO i
Codan Danmark.

“Derfor tester vi til og med tred-
je kvartal, hvordan vi bedst kan rulle
det nye initiativ ud”, siger han.

Mere luft i hverdagen

Nadia Stevns Hertzum arbejder som
skadebehandler i Motorerhverv hos
Codan i Aarhus. Hun synes, det er

“Haeve-saenke-bordet ved
strygebraettet skal maske
erstattes af et rigtigt”.

Christian Baltzer, CEQ i Codan Danmark

fedt, at hjemmearbejdet kan fort-
sette.

“Det giver fleksibilitet i hverda-
gen. Det tager mig 35 minutter at
cykle pa arbejde, sé jeg far en time
ekstra, nar jeg har hjemmearbejds-
dage. Det betyder, at jeg kan plan-
leegge anderledes og fx f klaret nog-
le praktiske opgaver. Det giver noget
luft, og hverdagen bliver mere over-
skuelig”, siger Nadia Stevns Hert-
zum, som er cand.mag. i historie og
samfundsfag fra 2017.

Hun kunne meerke, at stgjniveau-
et var mindre, da hun kom tilbage
pa arbejdet.

“Det gav en ekstra god stemning,
og det var hyggeligere, end det ple-
jer, selv om folk stadig fik lgst deres
opgaver”, siger hun.

Under hjemsendelsen sad hun ved
sit spisebord pa en almindelig stol,
og det var hardt for kroppen, s hun
haber, at Codan ogsa vil ga op i, at
hjemmearbejdspladserne ogsa skal
fungere, og de overvejelser er i gang.

“Som arbejdsgiver har vi pligt til
at sikre, at der ogsa er et sundt og
godt arbejdsmiljg hjemme. Haeve-
saenke-bordet ved strygebrattet skal
maske erstattes af et rigtigt”, siger
direktgr Christian Baltzer.

Hjemmearhejde handler om

tillid og god ledelse

Inden coronakrisen arbejdede dan-
skerne kun hjemme i ret lille om-
fang. Cirka en gang om maneden
ifolge Danmarks Statistik. Henrik
Holt Larsen, professor emeritus ved
Institut for Organisation pa Copen-
hagen Business School, forklarer, at

der har varet en uudtalt regel om,
at man kun arbejdede hjemme, nar
man var presset pa det praktiske
derhjemme eller havde en kompleks
arbejdsopgave, der kraevede ro.

“Men vi har faet gjnene op for,
at en meget stor del af det arbejde,
hvor vi i forvejen sidder bag skeer-
men, lige si godt kan udferes, nar
skaermen star andre steder, fx hjem-
me. Virksomheden sparer husleje,
medarbejderne sparer transporttid,
det giver fleksibilitet og fjerner stress
osv.”, siger Henrik Holt Larsen, som
er professor i human resource ma-
nagement (HRM).

Han mener, at hjemmearbejde
kreever, at lederne har - og viser - til-
lid til medarbejderne, som pa den
anden side skal have selvdisciplin og
kunne motivere og lede sig selv og
tage initiativer og dele viden.

“Desuden skal lederne kunne
lede virtuelt og kunne motivere og
inspirere gennem cyberspace og for-
midle veerdier, etik og moral, formal
og mal. Og det er svaerere, end nar
man medes fysisk”, siger han.

Sveart at kappe snoren
til medarbejderne
Coronakrisen har overbevist man-
ge ledere om, at medarbejderne ikke
dovner den derhjemme. 56 procent
af Berlingskes toplederpanel siger i
en undersggelse fra juni méned, at
de vil benytte sig mere af hjemmear-
bejde. 36 procent af Berlingskes top-
lederpanel mener, at hjemmearbejde
mindsker produktiviteten.

Det ser ud til, at en tredjedel af
toplederne stadig vil have snor i,
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preecis hvad der foregar, nir med-
arbejderne arbejder, siger Frans Be-
vort, som er lektor og ph.d. ved
Institut for Organisation pa Copen-
hagen Business School.

“Hjemmearbejde kan straekke det
tillidsforhold, som i forvejen er mel-
lem selvledende medarbejdere og
ledelsen. Det udfordrer forestillin-
gen om performancemanagement,
for det gor alle mellemregningerne
usynlige”, siger han.

“Nar medarbejderne er fysisk til
stede, kan lederen lige kigge ind og
hgre, hvad der foregar, og hvor langt
medarbejderen er med en opgave.
Nar de sidder derhjemme, kan lede-

e Starre produktivitet

¢ Bedre arbejdslivsbalance

¢ Fleksibilitet

¢ Feerre forstyrrelser fra andre
* Mere selvledelse

* Sparet transporttid

¢ Forstyrrelser, fristelser og
overspringshandlinger

¢ Fglelse af isolation, ensomhed,
manglende feedback

¢ Fraveer af kropssprog,
udstraling, hygge og smalltalk

* E-mails giver store
muligheder for misforstaelser
og fejltolkninger

* Stress (jeg har aldrig fri)

¢ Videndeling kan veere
svaerere virtuelt (men kan
ogsa vere lettere)

10 FORDELE VED HJEMMEARBEJDE

10 ULEMPER VED HJEMMEARBEJDE

ren s maske have en fornemmel-
se af, at de laver noget andet”, siger
Frans Bevort, som forsker i udvik-
ling og ledelse.

Hjemmearhejde bliver en
konkurrenceparameter
Henrik Holt Larsen mener, at hjem-
mearbejde i hgj grad kan blive et
middel til at fastholde medarbejdere.
“Vi har smagt sedmen ved di-
stancearbejde, si det er ogsa en kon-
kurrenceparameter for en virksom-
hed at kunne sige: Vi méiler dig pa
din arbejdspraestation og ikke pa,
hvor mange timer du er her. Du kan
arbejde hvor som helst og nar som

¢ Autonomi, starre ind-
flydelse og ejerskab

* Nem adgang til lederen

* Nemmere at sammensaette vir-
tuelle tvaerorganisatoriske team

* Fremmer tillid og ansvarlighed i
organisationen.

¢ Vardibaseret ledelse kraever
gjenkontakt og nzerveer og er
sveerere at udave virtuelt

* Muligheden for at fise
den af derhjemme

¢ Evt. jalousi mellem
medarbejdere, som
har mulighed for at
arbejde virtuelt, og
dem, der ikke har

 Sarbarhed over
for it-problemer.

Kilde: Henrik Holt Larsen, professor emeritus, Institut for Organisation, Copenhagen Business School

“Det er fedt, at
hjemmearbejdet
fortsaetter. Det gi-
ver fleksibilitet i
hverdagen, og jeg
kan planlaegge an-
derledes, nar jeg
ikke skal cykle 22
km hver vej”, si-
ger Nadia Stevns
Hertzum, som er
skadebehandler i
Motorerhverv hos
Codan i Aarhus.

helst, blot du lever op til kravene”,
siger han.

I Codan har de knap tre uger inde
i hjemmearbejdstesten gennemfort
en intern undersggelse, som viser, at
to dages hjemmearbejde er aktuelt
for 92 pct. af alle afdelinger og om-
rader.

“Vi kan se pa tilkendegivelserne,
at tilbuddet om mere hjemmearbej-
de bliver utroligt godt modtaget, og
vi hgrer allerede nu i de jobsamtaler,
som vi har haft de seneste par uger,
at testen er noget, ansggere har fulgt
med i, og det har styrket interessen
for et job hos Codan”, siger direktgr
Christian Baltzer. W
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Ansaettelsesstop

og oget ledighed far
konsekvenser for de
mange dimittender, der
er pa vej ud pa arbejds-
markedet. Hos Danmarks
Socialdemokratiske
Ungdom frygter man, at
krisen vil fare til en tabt
generation. Men sa galt
behgver det ikke at g4,
mener gkonom.

et er markant sveerere

for dimittenderne at fin-

de job i ar, end det har

vearet de seneste syv ar.

Hvert forar fra marts

til juni plejer 500 nyud-
dannede akademikere fra forrige ars
kuld at finde et job. Sddan har det ikke
varet i ar. Kun 70 har faet job i perio-
den, viser tal fra AC.

Og nu er et helt nyt kuld af nyud-
dannede pa vej ud pa arbejdsmarke-
det, samtidig med at samfundsgko-
nomien stadig er corona-groggy. Der
bliver kort sagt kamp om jobbene for
de nye dimittender.

Nogle har vaeret forudseende og har
for leengst sendt deres farste
ansggninger af sted. Andre har taget
en velfortjent sommerferie og er sa
smat gaet i gang med at finpudse cv’et.

Pa den made er alt, som det ple-
jer. Forskellen er blot, at dette ars di-
mittender star i en coronakrise, der
har fort til en af de storste globa-
le finanskriser siden depressionen i
1930’erne.

“Selvom samfundet er begyndt at
abne op igen, er der stadig ansettel-
sesstop i mange virksomheder, og det
rammer iser de nyuddannede, der
endnu ikke har faet fodfaeste pa ar-
bejdsmarkedet”, siger arbejdsmarkeds-
forsker og lektor i gkonomi Birthe Lar-
sen fra Copenhagen Business School.

Hun peger pa, at arbejdslasheden
er steget under coronakrisen, og at
der derfor er stor konkurrence om de
fa ledige stillinger.

LURUNARRKI

RAMMER D

NYUDUANRN
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KARRIERERADGIVERENS RAD
TIL DIG, DER ER NYUDDANNET

« Bliv klar pa, hvad du kan.
¢ Overvej, hvad det er, du vil med dit arbejdsliv.

e @v dig i at oversaette det, du kan, ind i flere
forskellige brancher.

¢ Find ud af, hvilke arbejdspladser der efterspar-
ger dine kompetencer, og ga malrettet efter dem.

* Veer ikke bange for at sgge din 3.- eller 4.-prioritet.
Det er vigtigere at fa erfaring end at vente p3, at
dremmejobbet dukker op.

26-arige Laurits Ni
netop afleveret sit
handler om utopiske
nyere dansk litterat
han som laerervikar.
hans tidligere studiek
faet regulaere fuldtid

¢ Udnyt ledigheden til at tage kurser eller andre
fag, der gger dine kompetencer.

“Problemet er, at dimittenderne
skal ud og konkurrere med ansgge-
re, der allerede har en masse erfa-
ring. Det gar det endnu svearere at fa
et job”, siger Birthe Larsen.

Langere ledighed

Erfaringerne fra finanskrisen i 2008
viser, at der kan ga lang tid, for de
nyuddannede kommer ind pa ar-
bejdsmarkedet.

“Man kan vaere ngdsaget til at
tage et job, man ikke er uddannet til.
Men konsekvensen er, at man mister
erfaring inden for sit eget fag, og at
man risikerer at blive overhalet in-
denom af det naeste hold af dimitten-
der, der kommer ud pa arbejdsmar-
kedet”, siger Birthe Larsen.

Torben Tranzes, der er gkonom
og forskningsdirektgr ved det nati-
onale forsknings- og analysecenter
VIVE, er enig i, at mange dimitten-
der vil blive ramt af coronakrisen.

“De ma typisk forvente en forlen-
get dimittendledighed”, siger han.

Hvor lang tid der gar, for der igen
kommer gang i ansattelserne, af-
haenger af, hvad der sker i efterdret:

“I bedste fald vil det vaere nog-
le maneders ventetid. Men det af-
heenger helt af, hvornir gkonomien
kommer pa fode igen”, siger Torben
Tranaes.

Bider krisen sig fast, vil det ikke
bare ga ud over den private sektor,
men ogsa den offentlige sektor, hvor
ansettelsesproceduren allerede nu
er sat i sta mange steder.

“Spergsmalet er, om arbejdsgi-
verne vil rade bod pa det tabte ved
at ansette nogle flere end ellers til
efteraret. Eller om man vil veelge at
udskyde ansettelserne og derved
spare nogle penge i 20207, lyder det
fra Torben Tranaes.

Er vant til usikkerhed

I et kollektiv pa Ngrrebro i Kgben-
havn er Laurits Nikolajsen sa smat
gdet i gang med at kigge pa joban-
noncer. Han har netop feerdiggjort
sin kandidatuddannelse pa Institut
for Kunst- og Kulturvidenskab pa
Kebenhavns Universitet, hvor han
har laest litteraturvidenskab. Og han
er indstillet pa, at der kan ga lang
tid, for han far et fast job.
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“Alle ved, at det ikke bliver nemt
at fa job, men jeg er ikke sa bekym-
ret. Jeg startede pd universitetet i
kelvandet pa finanskrisen og har
gennem hele min studietid faet tu-
det grerne fulde med, at det ville bli-
ve svaert at fa job som humanist. Sa
den krisebevidsthed og usikkerhed,
der er pa jobmarkedet nu, er noget,
jeg har veeret vant til”, siger Laurits
Nikolajsen.

Hans drgm er at blive gymnasie-
leerer. Men han er klar over, at kon-
kurrencen er hard, og at han som
nyuddannet hgjst sandsynligt kom-
mer til at ligge nederst i ansggnings-
bunken.

“Jeg har sggt to gymnasielaerer-
stillinger indtil videre. Det ene har
jeg faet afslag pa. Det andet har jeg
faet at vide, at der er 378 andre an-
sogere til. S selvom jeg laegger me-
get energi i at skrive mine ansggnin-
ger og er habefuld, er chancerne nok
meget sma”, siger Laurits Nikolajsen.

Derfor har han ogsi allerede lagt
en plan B: Han vil fortsaette med at
sgge sd mange gymnasiestillinger
som muligt, men vil samtidig begyn-
de at lzese tysk pa Abent Universitet
og tjene penge ved siden af som lee-
rervikar:

“Jeg er indstillet pa, at der nok
kommer til at gd et ar eller halvan-
det, for jeg far et gymnasielaererjob.
Men jeg synes, jeg har lagt en god
kareplan. Der er jo mange tysklaere-
re, der snart gar pa pension, si det
giver god mening at udnytte tiden til
at opkvalificere mig til ogsa at kunne
undervise i tysk”.

Marker konsekvenserne

Laurits Nikolajsen skrev speciale,
mens pandemien rasede, og det me-
ste af Danmark og verden var luk-
ket ned.

Han har forsggt at undga at ten-
ke pa coronakrisen, sa han i stedet
kunne nyde det sidste halve ar af sin
studietid. Men han merkede allere-
de tidligt konsekvensen af krisen, da
han fra den ene dag til den anden
mistede sit studiejob som leerervikar
pa grund af nedlukningen.

“Pa den made har coronakrisen
haft indflydelse bdde gkonomisk og
arbejdsmaessigt. Det har betydet, at
jeg har veeret athaengig af et SU-1an,
som skal betales tilbage pa et tids-

punkt. Og det er da helt klart noget,
der ligger og lurer i horisonten”,
siger Laurits Nikolajsen.

Nar han er sammen med sine stu-
diekammerater, er det ogsd uundgae-
ligt et samtaleemne, der fylder. I 1g-
bet af de seneste tre maneder er ti af
hans venner blevet kandidater, men
kun én har indtil videre faet job:

“Alle har flotte cv’er og har gjort
alt det, man skal for at forberede sig
pa arbejdsmarkedet. Men som nyud-
dannet er det svaert at hamle op med
nogen, der har fem ars erhvervser-
faring”.

Den seneste statistik fra Danske
A-kasser viser, at ledigheden blandt
medlemmerne i Magistrenes A-kasse
og Akademikernes A-kasse er steget
med henholdsvis 23 pct. og 18 pct.
under coronokrisen.

Og for mange nyuddannede er
det noget, der gor fremtiden uvis.
Det marker man i karriereradgiv-
ningen hos Dansk Magisterforening,
der i stigende grad oplever, at dimit-
tender ringer ind og er bekymrede
over deres jobsituation:

“Usikkerheden pé arbejdsmarke-
det bekymrer mange nyuddanne-
de. De har en forestilling om, at der
ikke er nogen, der vil ansaette dem
pa grund af coronakrisen, og man-
ge ved ikke, hvordan de skal navige-
re”, fortaeller karrierekonsulent i DM
Line Funch Pedersen.

Hun peger p4, at de nyuddannede,
der kontakter karriereradgivningen,
generelt deler sig i to grupper.

“Der er dem, som synes, at det
er super uoverskueligt, og ikke ved,
hvad de skal ggre, og sa er der de
handlingsorienterede, som har brug
for nogle konkrete rad til, hvordan de
kommer i gang. Det er begge helt nor-
male reaktioner pa den situation, vi
oplever nu”, siger Line Funch Peder-
sen.

En tabt generation

Danmarks Socialdemokratiske Ung-
dom mener, at det er ngdvendigt med
politisk handling, hvis vi skal undga,
at coronakrisen traekker

teeppet veek under tusindvis af unge
nyuddannede.

“Min frygt er, at man far en tabt
generation pa tvers af fag og uddan-
nelse. Vi ved fra tidligere finanskriser,
at det er de unge, der bliver hardest
ramt, nar det gaelder arbejdslgshed.
Derfor er der behov for, at regerin-
gen tager politisk ansvar, sa vi sikrer,
at de unge nyuddannede ikke ender i
langtidsledighed”, siger ungdomspar-
tiets formand, Frederik Vad Nielsen.

I et udspil til regeringen har DSU
foreslaet en ungelov, der giver poli-
tisk garanti for arbejde til unge un-
der 30 ar. Blandt andet ved at indfg-
re skatterabatter til virksomheder,
der anszaetter unge, og ved at tilbyde,
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TIL NYUDDANNEDE

forrang til offentlige udbud.

nyuddannede.

opgavelgsning i virksomhederne.

nyuddannede.

at fastansatte i bade den offentlige
og private sektor far et halvt eller et
helt ars opkvalificering pa fuld lgn,
sd der kommer en ledig stol til en
nyuddannet.

Ogsd Dansk Magisterforening
mener, at det er en politisk opgave
at sikre, at de mange nyuddannede
kommer i job.

“Coronakrisen har ramt os alle.
Derfor har vi ogsa alle sammen et
ansvar for, at alle kommer trygt gen-
nem krisen, og at vi sammen tager
hand om de nyuddannede. Det kan
ikke veere rigtigt, at det igen skal
vaere de unge, der star med haret i
postkassen”, siger forkvinde for DM
Studerende, Ronja Rose Ravnskov.

Hun peger p4, at der allerede in-
den coronakrisen var stor debat om,
hvad samfundet skal bruge nyud-
dannede akademikere til.

“At denne her krise nu er kom-
met oveni, gagr det ikke nemme-
re. Vi har at ggre med topmotivere-
de og dygtige unge, der braender for
at komme ud og bruge deres feer-
digheder. For dem er det et keempe
slag direkte ind i hjertekulen af frygt
for ikke at kunne bruge dem”, siger
Ronja Rose Ravnskov.

FORSLAG OM HJZALPEPAKKE

Dansk Magisterforening har sammen med Akademi-

kerne stillet forslag om en hjelpepakke, der skal mod-
virke ledighed blandt nyuddannede. | hjeelpepakken er
der fem tiltag, der skal hjeelpe nyuddannede i arbejde:

1. Virksomheder, der ansatter nyuddannede, skal have

2. Der skal oprettes en uddannelsespulje, der kan
finansiere kortere efteruddannelseskurser til

3. Nyuddannede skal tilbydes et seksugers indslus-
ningsprogram, der skal give dem klarhed over,
hvordan de kan bruge deres kompetencer til konkret

4. Otte ugers virksomhedspraktik og muligheden for at
komme i privat lgntilskud skal genoptages.

5. Brug af dagpengeklip skal szttes pa standby for

De unge hetaler regningen

En analyse fra Arbejderbevagelsens
Erhvervsrad fra 2013 konkluderer,
at det kan fa langvarige konsekven-
ser, hvis en uddannet gar direkte ud
i leengerevarende ledighed.

Den enkeltes tab er stgrst pa kort
sigt ved dimittendledighed, men selv
10 ar efter at nyuddannede gar ud
i mindst 26 ugers ledighed, er der
tale om markante effekter. Her kan
den ledige nyuddannede forven-
te et indkomstefterslaeb pa 13-17 pct.
sammenlignet med de studiekam-
merater, som ikke blev ledige, kon-
kluderer rapporten.

“Der er en stor risiko for, at de
unge kommer til at betale regnin-
gen i form af lgnefterslaeb og lang ar-
bejdslagshed. Derfor er det helt afga-
rende, at politikerne ikke lader de
unge i stikken”, siger formand for
Dansk Magisterforening, Camilla
Gregersen.

Hun mener, der er brug for en
hjelpepakke til en handholdt ind-
sats, der kan vaere med til at ska-
be flere ansattelser af nyuddanne-
de. For eksempel ved at der kommer

FIRE DM TILBUD TIL
NYUDDANNEDE

De nyuddannede har brug for at ruste sig sa godt

som muligt pa de krav, som bade det private og det
offentlige arbejdsmarked stiller til videnmedarbejdere.
Derfor tilbyder DM fire webinarer, hvor vi setter fo-
kus pa nogle af de centrale kompetencer, som arbejds-
markedet eftersparger.

WEBINAR I:
Projektledelse og
forretningsforstaelse

WEBINAR 2:
Strategisk indsigt og
organisationsforstaelse

WEBINAR 3:
De forskellige roller som videnarbejder
- og evnen til at stille gode spargsmal

WEBINAR 4:
Hvordan bruger jeg mit netvaerk
og skaber forandringer?

Pa dm.dk kan du fa overblik over resten af vores kurser og
som medlem kan du altid ringe til DM pa +45 38 15 66 00,
hvor du kan fa radgivning pa din situation.

midler til at kontakte potentielle ar-
bejdspladser inden for vaekstbran-
cher, sa man kan hgre, hvad de
eventuelt mangler af arbejdskraft.
0Og pa den made gare det lettere at
skabe et match mellem dem og de
nyuddannede.

“Der vil vare faerre jobmulighe-
der den kommende tid. Derfor er
det vigtigt, at vi serger for at ska-
be nogle abninger for de unge. Det
kommer ikke af sig selv, nar arbejds-
markedet er frosset i koma”, siger
Camilla Gregersen.

Var aben over for andre hrancher
@konom og forskningsdirektor ved
det nationale forsknings- og analyse-
center VIVE, Torben Tranaes, mener
dog ikke, at der er grund til at frygte
for dimittendernes fremtid. Han er
ikke bekymret:

“Det er jo veluddannede folk, som
har gode kvalifikationer. De skal nok
fa et job. Det er bare ikke sikkert, at
det bliver deres 1.- eller 2.-prioritet i
forste hug”, siger Torben Tranees.

Og netop det er ogsa budskabet
til de mange dimittender, der ringer
ind til karriereradgivningen i Dansk
Magisterforening.

“Mit rad er, at man er aben over
for andre brancher, end hvad man
havde taenkt sig. For vores medlem-
mer er det vigtigere, at man far no-
get erhvervserfaring, der ger, at man
pa et tidspunkt kan fa drgmmejob-
bet”, siger karrierekonsulent Line
Funch Pedersen.

Derudover opfordrer hun nyud-
dannede kandidater til at holde sig
opdateret omkring, hvilke brancher
regeringen fortsat vil stgtte i form af
hjeelpepakker.

“Det kan godt vaere, at man har
en drgm om at blive projektleder i
en stor kulturinstitution, men det er
maske ikke lige nu, man skal satse pa
det. I stedet kan det veere en fordel
at sgge et job som projektleder i en
af de brancher, der ikke er sa hardt
ramt af krisen, eller som far gkono-
misk stgtte af regeringen. Ogsa selv-
om det er en branche, der ikke ligger
gverst pa ens prioriteringsliste”,
lyder det fra Line Funch Pedersen. B

)

korturl.dk/yn3n
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Nok betaler de en pris nu og de naeste par ar, men nyuddannede
unge er ikke evigt fordemte pa grund af coronakrisen, viser en
undersggelse af tidligere kriser. Men ulighed og marginalisering
risikerer at vokse yderligere, siger eksperter.

ommeren er pa retur,

og udlgbet af statens

lgnkompensation den

29. august varsler et ef-

terar i gra nuancer.

47.000 personer er fort-
sat omfattet af ordningen, mens kri-
sen ifglge Danmarks Statistik allere-
de har kostet 87.000 job.

Men hvilke danskere bliver kri-
sens tabere, og er der nogle vindere?
Ifglge chefgkonom i Nordea Helge

J. Pedersen er det karakteristiske
ved den nuvarende krise, at den har
ramt bredt og dybt pa tveers af bran-
cher. Handel, transport, hoteller og
restauranter i serlig grad, men ogsa
service og sagar fritid og kultur er
hardt ramt, mens ogsa industrien og
eksperterhvervene spas store tab.

Styrelsen for Arbejdsmarked
og rekruttering har registreret
204.530 nytilmeldte ledige fra 9.
marts til 2. august sammenlignet
med 145.022 personer i samme pe-
riode i 2019. Og ledigheden ser ud
til at ramme bredt. Fx har vaeksten
blandt uuddannede veret pa 34,5
pct. siden marts og blandt akademi-
ker 33,4 pct.

“Krisen har ramt savel den lavt-
uddannede servicemedarbejder som
den nyuddannede akademiker. Det
er Kgbenhavns Lufthavn et godt
eksempel pa, hvor du har masse-
afskedigelser pa alle niveauer”, siger
Helge J. Pedersen.

For nyuddannede og kommende
dimittender er der ifglge Bent Greve,
professor og arbejdsmarkedsforsker
ved Roskilde Universitet, saerligt én
udfordring, de nu skal konfrontere:
mangel pa erfaring.

Ingen tror pa, at vaeksten naste
ar kommer tilbage til niveauet fagr
krisen, og det betyder faerre jobop-
slag. Derfor risikerer nogle nyuddan-
nede at havne i langtidsledighed,
fordi de konkurrerer med andre
med hgjere anciennitet, lyder den
typiske vurdering, som ogsa Bent
Greve deler.

Nar han alligevel ikke vil udpege
fx nyuddannede DM-medlemmer
som krisens kommende tabere, skyl-

des det, at de i kraft af deres lange
uddannelse har et afggrende fortrin.
Men det er en fordel, der ogsa satter
dem i knibe.

“Der er ingen tvivl om, at de hgijt-
uddannede har en langsigtet kom-
petencemeessig fordel, som kan bru-
ges til at sgge lidt bredere. Men set
med de unges briller er det et frygte-
ligt dilemma: Hvis de kun sgger in-
den for deres eget felt, sa bliver det
sveert, og omvendt: Sgger de langt
fra deres faglighed, bliver det svaert
at komme tilbage til udgangspunk-
tet”, siger Bent Greve.

Uuddannede haenger fast i indtaegtstah
At unge risikerer at blive tabere i
krisetider, kan illustreres med to
undersggelser, den ene fra Arbejder-
bevagelsens Erhvervsrad i 2012, den
anden en undersggelse fra tenke-
tanken DEA i 2020.

I AE’s analyse af den hgje ung-
domsarbejdslgshed i 1990’erne hav-
de unge uden en erhvervskompe-
tencegivende uddannelse, der var
langtidsledige i 1994, selv efter ti ar
et lgnefterslaeb pa 45.300 kr. arligt
sammenlignet med dem, der ikke
havde veeret ledige.

I DEA’s undersggelse analyseres
dimittender, der kom ud pa arbejds-
markedet under finanskrisen i 2009-
2013 og i perioden 2000-2003, hvor
dotcom-krisen og angrebet pa World
Trade Center fgrte til en periode
med lavere veekst. Undersggelsen
viser en betydelig negativ effekt af at
dimittere i krisetid med et indkomst-
tab pa henholdsvis 26 pct. det farste
ar efter dimission for kortuddanne-
de, 30 pct. for professionsbachelorer
0g 20 pct. for unge med en lang vi-
deregaende uddannelse.

Men undersggelsen viser ogsa, at
lgnefterslebet efter fem ar stort set
er udlignet uanset uddannelsesret-
ning, og for dimittender med en lang
videregaende uddannede afviger
indkomstren fem ar efter dimission
med hgijst 5 pct. pa tvaers af argange-
ne. I gennemsnit er tabet 40.000 kr.
arligt i lebet af de fem ar.

Ifglge Lena Lindbjerg Sperling,
seniorgkonom i DEA, viser analysen,
at der pa sigt ikke er markante lgn-
forskelle, afthaengigt af om man er
“krisedimittend” eller uddannet i en
hgjkonjunktur.
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“Jeg havde forventet, at effekten
ville veere stgrre, men det tyder pa,
at det danske arbejdsmarked er vel-
fungerende sammenlignet med fx
USA, hvor virkningen er langt stgrre
og leengerevarende. I Danmark far
du maéske ikke lige dremmejobbet
med det samme, men sa kan du be-
vage dig videre”, siger hun.

“Vi ved selvfglgelig ikke, hvordan
den nuveerende krise kommer til at
pavirke de nyuddannede, men ana-
lysen viser, at der ikke ser ud til at

Kommunikations-
chef Jeanette
Mayland Olsen

blev kandidat veere et behov for store strukturel-
fra Kebenhavns le tiltag for at fa dimittenderne fra
Universitet de lange videregaende uddannelser
midt under ijob”.

finanskrisen En anden, der ikke tror, at de

og gik arbejds-

kommende nyuddannede vil ople-

lgs i 10 maneder. X 3 3
ve krisen pa samme made som ny-

Dengang skulle

ledige piskes uddannede under finanskrisen, er
til at finde job, Jeanette Mayland Olsen, der i dag
selvom der er kommunikationschef i Tjek. Hun
ikke var nogen, blev kandidat i statskundskab i 2012

mener hun, men

og var herefter ledig i 10 maneder.
i dag er fokus

skiftet til ska- Hun husker peri9den, hvor ledig-

belse af vakst, heden voksede til 40 pct. for sam-

og det er godt. fundsvidenskabelige dimittender,
som den svareste i sit liv.

“Jeg var sindssygt stolt over at bli-
ve kandidat, men ligesom andre ny-
uddannede ledige havnede jeg hur-
tigt i en skammekrog i den offentlige
debat, hvor budskabet var, at alle
kan finde et job, hvis de gor sig uma-

% ge nok. Derfor skulle man piskes.

! Men hver gang jeg sendte en ansgg-
lr ; ning, var der 400 andre, der sggte,
og mange havde mere erfaring end
mig”, forteeller hun.

Derfor valgte hun at deltage i den
offentlige debat og gjorde sig til tals-
mand for det synspunkt, at det ikke
var de ledige, der var noget i vejen
med, men derimod manglen pa job
og et fravaer af politiske vaekstinitia-
tiver. Jeanette Mayland Olsen konsta-
terer, at debatten i dag er helt ander-

ledes end efter finanskrisen.
“Jeg harer ikke nogen tale om
at skaere i dagpengene eller piske
ledige til at sgge job. I stedet for
. taler vi meget mere om, hvilke til-
tag der skal til for at skabe vaekst
. og dermed job. Det er en afggren-
de og positiv forskel fra 2012, ikke
mindst for nyuddannede”, siger hun.

Ogsa Bent Greve vurderer, at situ-
ationen i dag er anderledes end efter
finanskrisen. »
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“Der har bredt sig en erkendelse
af, at man skal se pa, hvad der gger
efterspgrgslen efter arbejdskraft,
frem for incitamenter til at sgge ar-
bejde. Derfor taler vi om feriepenge
frem for arbejdsudbuddet. Diskussi-
onen er den samme i EU, hvor der er
et skifte til en klassisk keynesiansk
efterspgrgselstankegang”, siger han.

Pengepolitikken gavner

dem med formuer

Giver analysen fra DEA og det gge-
de politiske fokus pa jobskabelse hab
om, at de kommende dimittender
trods krisens omfang nok skal finde
fodfeeste pa arbejdsmarkedet, er der
ifolge Helge J. Pedersen et andet om-
rade, hvor de unge vil fa svert ved at
friggre sig fra taberrollen.

Chefgkonomen peger p4, at den
farte pengepolitik i dag gentager fi-
nanskrisens, hvilket vil sige, at man
pumper penge ud pa finansmarke-
derne for at holde samfundsgkono-
mien kgrende.

“Men det kommer bare til at for-
leenge perioden med renter teet pa
nul. Det betyder, at boligpriserne
Igber fra indkomsterne, og de unge
far endnu svaerere ved at komme ind
pa boligmarkedet. Samtidig giver de
lave renter store gevinster pa finan-
sielle formuer som aktier, si krisen
risikerer at ggre formuefordelingen
endnu mere skaev de kommende ar”,
siger han.

Ifplge Danmarks Statistik har ud-
viklingen i den disponible indkomst
da ogsa taget en skeev retning siden
finanskrisen. Fra 2008 til 2017 er de
20 pct. hgjeste indkomster vokset
med 15 pct., mens de 20 pct. lave-
ste indkomster blot er vokset med 3
pct. En typisk forklaring pa udviklin-
gen er skattelettelser i toppen og for-
ringelser i velfeerdsydelser i bunden,
men en ny undersggelse fra CBS
giver en alternativ forklaring, som
ogsa kaster et nyt lys pa coronakri-
sens hjelpepakker.

Ifglge lektor ved CBS Lasse Folke
Henriksen, der har medvirket til un-
dersggelsen af lenudviklingen over
25 4r i 14 hgjindkomstlande, skyldes
den ggede ulighed i det store og hele
lgnforskelle mellem virksomheder.

“Hver gang jeg sendte
en ansggning, var der

400 andre, der sagte,
og mange havde mere
erfaring end mig”.

Jeanette Mayland Olsen, kommunikationschef

“Udviklingen i lgnninger athaen-
ger dybest set af, hvor du arbejder,
og forskellen i lgnninger pa tveers
af virksomheder er steget mar-
kant. Det kan skyldes, at hgjtbeta-
lende virksomheder i stigende grad
koncentrerer sig om kerneaktivite-
ten og derfor outsourcer fx rengg-
ring, pedelarbejde eller kantinen”,
siger han.

Det medforer ifglge Lasse Folke
Henriksen, at arbejdsmarkedet i
hgjere grad opdeles i hgjtbetalende
arbejdspladser og virksomheder el-
ler lgsansatte, der star for lavt betalt
service. Dermed er der ikke leengere
en afsmittede effekt fra de hgjtbetal-
tes gode vilkar til de lavtlgnnede.

En anden mulig forklaring hand-
ler om magt og indflydelse og af-
spejler sig ifolge Lasse Folke Henrik-
sen ogsa i den made, coronakrisens
hjaelpepakker er blevet til pa.

“Hjelpepakkerne har enorme
konsekvenser for ressourcefordelin-
gen pa arbejdsmarkedet og i gkono-
mien, og virksomheder og fagfor-
eninger med et steerkt netvaerk har
en fordel i krisehdndteringens be-
slutningsproces. Her har prekeert
ansatte, vikarer og sma selvstaendigt
erhvervsdrivende haft det sveert. S&
der er en risiko for, at krisen vil for-
steerke en udvikling, vi allerede har
set”, vurderer han.

Krisens dimittender bgr minde
sig selv om, at de befinder sig i en
ekstraordineer situation, hvor der
hgjst sandsynligt vil veerre feerre
job, men samtidig tro pa deres kom-
petencer, siger kommunikationschef
Jeanette Mayland Olsen.

“De skal tage en dyb indanding
og teenke, at det nok gér, og sa ikke
sidde pa laurbzerrene. De skal tveert-
imod vaere meget aktive i deres job-
sggning. Det gelder ikke kun om at
ga efter stillingsopslagene, men ogsa
om at kontakte virksomheder og
satte sig selv i spil”, mener hun.

“Jeg har selv lige veeret ledig pa
grund af en coronaopsigelse og op-
rettede en blog, hvor jeg viste min
faglighed. Jeg er godt klar over, at
jeg har en fordel pa grund af erfa-
ring, men nyuddannede kan ogsa
noget, som ikke alle kan”. W
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DM Netvaerksdanner:
Gratis uddannelse i at danne
og facilitere netveaerk

Vil du starte et feellesskab for antropologer i Syddanmark eller et
netveerk for akademikere i turistbranchen? Eller maske sla et slag for en
mere baeredygtig verden i faellesskab med andre akademikere?

DM Netveerksdanner er en gratis uddannelse i at danne og facilitere
netveerk. Adgangsbilletten til uddannelsen er en ide til et netveerk, som
du har lyst til at seette i sgen sammen med andre DM-medlemmer.

Sa har du lyst til at samle en gruppe mennesker, du deler faglig interesse
eller branche med, eller lave en steerk gruppe, hvor | er engageret i

den samme sag, s@ kom med pa DM’s Netvaerksdanner og fa hjeelp til at
komme i gang.

DM Netveerksdanner 2020

Horsens 22.-23. august
Frederiksberg 12.-13. september

Gratis for medlemmer af DM — tilmeld dig p& dm.dk/netvaerk Magisterforening



CORONAKRISEN Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk - Foto: Liselotte Sabroe/Ritzau Scanpix

Eksperterne er enige:

Vi skal trykke
pa speederen,
ikke bremsen

De gkonomiske vismaend og en raekke organisationer mener, at
samfundsgkonomien fortsat skal stimuleres med hjaelpepakker,
offentlige investeringer og en aktiv arbejdsmarkedspolitik.

Men ordninger, der vedtages i en ekstraordinzer tid, ma ikke fa
permanent karakter, lyder advarslen samtidig.

mien til at abne op for, at vi styrer en

milliarder euro i co-
ronahjelp fra EU
og hjelpepakker fra

den danske statskasse for op til 250
milliarder kroner.

Ikke siden Marshall-hjelpen efter
2. verdenskrig er der pumpet sum-
mer i den stgrrelsesorden ud i sam-
fundet for at holde handen under
virksomheder, institutioner og bor-
gere, hvis job, eksportmarkeder og
indtjening er blevet pavirket af coro-
nakrisen.

Men det bgr ikke stoppe her. Det
mener en rekke eksperter og orga-
nisationer, som Magisterbladet har
talt med.

“Vigtigst af alt er selvfglgelig at fa
styr pa sygdommen. Winston Chur-
chill sagde: “Man skal ikke lade en
god krise ga til spilde”. Det er da

ogsa fristende at bruge coronapande-

rekke udviklinger i en ny retning,
men det skal ggres med vores lang-
sigtsmal in mente”, siger Nabanita
Datta Gupta, der er professor i gko-
nomi ved Aarhus Universitet og en af
de gkonomiske vismand.

Danmark er ikke i samme type
recession som under finanskrisen,
hvor gkonomien i forvejen led af
nogle svagheder, men usikkerhed
kan vaere gdeleggende, sa der skal
ligge en plan og en strategi for anden
bglge, understreger hun.

“Vi star staerkere end under fi-
nanskrisen. Vi har penge pa bogen,
sa vi kan satte ind med stimuli, der
markes hurtigt. Det vigtigste lige nu
er at sikre, at borgerne kan blive ved
med at opretholde deres forbrug?”, si-
ger Nabanita Datta Gupta.

Feriepengene skal udbetales, og
de offentlige investeringer kan med
fordel gges, iseer i projekter, der kan
rulles ud gjeblikkeligt, mener Aar-

“Det er meget tilfredsstillende,
at vi har abnet for flere
studerende og faet efter-
uddannelsen op i gear. Nu skal
forbruget stimuleres, og der
skal fokus pa bolighyggeri og
erhvervsinvesteringer”.

Lars Andersen, direktor i Arbejderbevagelsens Erhvervsrad

hus-professoren.

“Det kan ogsa blive ngdvendigt at
kigge pa, om dagpengene skal forhg-
jes i en periode. Men sa ma vi veere
Kklar til at seenke dem igen, nar kri-
sen er overstaet. Pa den made bli-
ver det en automatisk mekanisme til
at modvirke konjunktursvingninger.
Vi star jo i en ny situation, nar hjael-
pepakkerne udlgber slut august. Det
er dog vigtigt at understrege, at in-
gen af de ordninger, vi setter i gang,

bliver permanente. Vi skal ikke pil-

le ved grundlaeggende strukturer i en
ekstraordinaer tid”, papeger gkono-
miprofessoren.

Uddannelse af alle faggrupper

Savel FH - Fagbevagelsens Hovedor-
ganisation - som Akademikerne har
spillet kataloger ud med forslag til,
hvordan den gkonomiske genopret-
ning skal gribes an.

Grundtonen er den samme som
hos de gkonomiske vismaend: Det er
investeringer og ikke et stramt bog-
holderi, der skal fa Danmark ud af
krisen.

Formand for FH, Lizette Risgaard,
mener, at der er rad til at give tryg-
hed bade til virksomheder og til lgn-
modtagere.

“Alle bliver ramt af den her kri-
se, og hjelpepakkerne kan selvfgl-
gelig ikke fortsaette uendeligt. Men
det er en klokkeklar ngdvendighed,
at vi forhgjer dagpengesatserne mid-
lertidigt. Samtidig kan vi understotte
virksomhederne uden at belaste de
offentlige finanser ved at frigive dan-
skernes feriepenge og forhdbentlig ad
den vej vaere med til at seette gang i
forbruget”, siger Lizette Risgaard.

Hun minder om, at den grgnne
dagsorden ikke gar vaek, og at klima-
loven er vedtaget, selv om corona-
krisen fylder langt mere i landskabet
lige nu.

“Derfor er investeringer i bygnin-
ger og infrastruktur en vigtig del af
FH’s genopretningsplan. Klimatiltag
kan ogsa blive hjulpet pa vej af, at fle-
re unge far plads pa uddannelserne,
og at vi samtidig sikrer relevant efter-
uddannelse til lavindkomstgrupper-
ne, sa vores arbejdsstyrke far de ret-
te kompetencer til at blive en del af
den grgnne omstilling”, siger forman-
den for FH.

Genopretning handler ikke kun
om penge, papeger hun.

“Det er helt utroligt vigtigt, at vi
ikke taler hinanden ned under gulv-
breedderne nu. Der har veret en
steerk opbakning i befolkningen til at
hjeelpe bredt under krisen. Det sam-
fundssind haber jeg ikke bliver sat
over styr inden efterarets forhand-
linger om fx Arne, Else og klodens
fremtid”, siger Lizette Risgaard.

Fokus pa generation corona
I Akademikernes genopretningsplan
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Bkonomerne vil
saette ind, sa vi
undgar tomme
shoppingcen-

tre. Vigtigst for
genopretningen
er, at de offent-
lige investeringer
gges, og det pri-
vate forbrug sti-
muleres, lyder det
samstemmende.
Billedet blev taget
18. marts i Fields i
Orestaden.

1
FH’S
GENOPRETNINGSPLAN

\  AKADEMIKERNES
\" GENOPRETNINGSPLAN

e Styrk dagpengene

* Udbetal danskernes feriepenge

e Sat gang i konkrete klimatiltag

* Fremryk investeringer i offentlige
bygninger og infrastruktur

¢ Giv virksomhederne en gkonomisk

er der et sarskilt fokus pa unge, som
lige har afsluttet eller er i gang med
at afslutte deres uddannelser. For-
mand Lars Qvistgaard vil undga at
tabe en generation, som det skete i
kelvandet pa finanskrisen.

“Det bgr vaere en topprioritet at
styrke mulighederne for generati-
on corona. Gennem en aktiv arbejds-
markedspolitik kan vi ogsa tilgodese
de smé og mellemstore virksomhe-
der, som er hardt ramt af mistet eks-
port”, siger Lars Qvistgaard.

Lige nu er rdderummet stort nok,
og hjemmemarkedet har rettet sig,
men ligesom andre har Akademiker-
nes formand blikket stift rettet mod
udlgbet af hjelpepakkerne.

“Der bliver behov for massive in-
vesteringer. Vi kommer ikke uden
om en malrettet ekspansiv finanspo-
litik, og en stgrre satsning pa forsk-

e Szt gang i det private forbrug
¢ Brug krisen til at seette gangi

den grgnne omstilling

¢ Investeride unge

* Skab et beeredygtigt og steerkt

sikkerhedsnet under alle
handsraekning, og tilskynd til investeringer. o Styrk Danmark som digital frontlgber
¢ [nvester i forskning og udvikling.

ning og udvikling bar selvfolgelig
teenkes ind i den strategi”, mener
Lars Qvistgaard.

AE: Betydelige @ndringer pa vej
Coronakrisen vil lede til betydelige
@ndringer og endda satte skub i en
mere beeredygtig udvikling. Det ser
Lars Andersen, direktgr i Arbejder-
bevagelsens Erhvervsrad, allerede
adskillige tegn pa.

“Der er virksomheder, der gar
konkurs, og brancher, som vil fyl-
de mindre, fx luftfarten og storbytu-
rismen. Til gengeeld er onlinehand-
len gaet fenomenalt godt, og en lille
aben gkonomi som den danske far
ogsa stor gavn af EU’s hjaelpepak-
ker”, siger Lars Andersen.

For en gkonom, hvis skrakscena-
rie var, at svaret pa krisen ville bli-
ve et restriktivt offentligt bogholderi

som efter finanskrisen, er der rigtig
mange gode takter i de stimuli, som
er i gang og pa trapperne.

“Det er meget tilfredsstillende,
at vi har abnet for flere studerende
og faet efteruddannelsen op i gear.
Nu skal forbruget stimuleres, og
der skal fokus pa boligbyggeri og
erhvervsinvesteringer. Infrastruk-
turforhandlingerne har jeg ogsa
store forventninger til”, siger Lars
Andersen.

Pandemien har vist, hvor vigtigt
det er at have en staerk stat, der er
villig til at ga ind og pavirke gkono-
mien i krisetid, mener direktgren for
Arbejderbevegelsens Erhvervsrad.

“Hvis forsikringer, sundhedsvae-
sen og tillid til myndighederne fun-
gerer, s kommer vi bedst ud pa den
anden side. Det har coronaen gjort
tydeligt”, siger Lars Andersen. M
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CORONAKRISEN Af Thomas Battcher - th@dm.dk - foto: Philip Davali/Ritzau Scanpix

Beskaftigelsesminister
Peter Hummelgaard (S)
erkender, at regeringen
bliver ngdt til at kigge

pa dagpengesatserne,
men han vil ikke fortzaelle,
hvornar det sker.

Efter Arne er regeringen
nedt til at se pa dagpengene

Presset for at forbedre de udhulede dagpenge forsvinder ikke, nar coronakrisen
er ovre. Regeringen kan vinde tid med en aftale om tidlig tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet, vurderer politisk kommentator.

en fortsatte udhuling
af dagpengesatsen, der
ikke folger lgnudviklin-
gen, er en sag, som re-
geringen for eller siden
bliver ngdt til at forhol-

de sig til.

Den lave dagpengesats er i lgn-
kompensationsgrad faldet med ca.
20 pct. pa 20 ar, og for brede grup-

per af lenmodtagere daekker dagpen-

gene kun halvdelen af lgnnen. Store

dele af fagbevagelsen har, siden Met-
te Frederiksen (S) tiltradte som stats-

minister, hyppigt advaret om, at ud-
hulingen udger en trussel mod den
danske arbejdsmarkedsmodel.

Den kritik er penibel for Mette
Frederiksen, der netop forsgger at

genetablere et godt forhold til fagbe-
vaegelsen og samtidig signalere, at
hun star for klassisk socialdemokra-
tisk arbejdsmarkedspolitik.

Lige nu har fagforeningerne ac-
cepteret, at fgrste prioritet er en af-
tale om og penge til tidlig tilbage-
traekning for nedslidte, men efter
- og hvis - regeringen far skaffet en
sarlig pension til Arne, vil fagfor-
eningerne intensivere kritikken af
dagpengesatsen.

Ifplge debatter og forfatter Lars
Olsen afviser man i regeringstoppen
ikke, at der er et problem. Tveerti-
mod. Og det skyldes ikke kun fagbe-
vaegelsens vedholdende kritik, eller
for den sags skyld at et stort flertal i
Socialdemokratiets bagland gnsker

“Jeg er ikke i tvivl om, at
regeringen gerne vil

men det er ikke sikkert, at
det bliver pa kort eller
mellemlang sigt”.

Erik Holstein, politisk kommentator
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en forhgjelse af dagpengene i den
nuvaerende valgperiode.

“Jeg tror ikke, der er tvivl om,
at problemet med dagpengene er
helt centralt for det socialdemokra-
ti, som Mette Frederiksen er ved at
skabe, hvor man orienterer sig mod
arbejderklassen og de offentligt an-
satte og er optaget af at indgé en ny
samfundskontrakt med valgerba-
sen. Her er et solidarisk offentligt
dagpengesystem helt afggrende”,
vurderer han.

At udhulingen af dagpengene blev
forstaerket af den sdkaldte mindrere-
gulering, der fulgte med Thorning-
regeringens skattereform i 2012, gar
ikke gnsket om at forbedre dagpen-
gesatsen mindre i regeringen, mener
Lars Olsen.

“Det betyder jo, at Socialdemo-
kratiet selv barer et stort ansvar for
at rettet op pa skaden”, siger han.

Selvom tilslutningen til dagpen-
gesystemet igennem mange ar har
varet forholdsvis stabil, viser tal
fra Danmarks Statistik dog, at an-
delen af danskere over 30 ar, der
ikke er dagpengeforsikrede, er vok-
set fra 16,3 til 19,2 pct. mellem 2010
og 2018.

Erik Holstein: Kan udskydes til neste valg
Sa sent som i 2018 skrev Peter Hum-
melgaard i bogen “Den syge kapita-
lisme”, at deekningsgraden pa dag-
pengene skal gges, og mens han
som beskaftigelsesminister i efter-
aret 2019 i Altinget vurderede, at der
“nok ikke er hverken gkonomisk el-
ler politisk vilje i Folketinget” til en
politisk lgsning, lad der mere opti-
mistiske toner, da han udtalte sig om
sagen til Politiken i starten af august:

“Dagpengesystemets satser er en
udfordring, som vi kommer til at kig-
ge pa, men om det bliver i forbindelse
med denne eller den naeste finanslov,
det kan jeg ikke leegge mig fast pa”.

Ligesom Lars Olsen vurderer po-
litisk kommentator og journalist ved
Altinget Erik Holstein, at regeringen
pa et tidspunkt bliver ngdt til at tage
stilling til dagpengespgrgsmalet og
ogsa gnsker det. Han er dog ikke sik-
ker pa udfaldet.

“Pa det principielle plan er der in-
gen tvivl om, at de vil forbedre dag-
pengene, men regeringen har fore-
taget en prioritering, hvor Arne
kommer forst og siden hen ma-
ske dagpengene, hvis man kan fin-
de midlerne, hvilket er blevet endnu

svaerere efter corona, hvor ledighe-
den er steget markant”, siger han.

“Sa om der reelt kommer et udspil
i denne valgperiode, synes jeg er ret
uklart. Det har en hgj prioritet blandt
de socialdemokratiske fagforeninger,
men de har svaert ved at finde ud af,
hvor midlerne skal komme fra. Sa det
er et klassisk dilemma”, siger han.

Finansministeriet har i et svar til
Folketinget oplyst, at udgiften ved at
ophaeve reguleringen frem til 2023
vil koste 1,1 mia. kr., et belgb, som
Fagbevagelsens Hovedorganisation
har bebudet, at den vil foresta finan-
sieringen af, nar og hvis en aftale om
tidlig pension er pa plads.

Skulle det ikke lykkes beskeefti-
gelsesministeren at finde en finansie-
ring, kan regeringen godt udskyde
en lgsning, vurderer Erik Holstein.

“Det kunne vare i form af, at
man tager det med som et valgtema
til naeste valg. Jeg er ikke i tvivl om,
at regeringen gerne vil konfrontere
dagpengene, men det er ikke sikkert,
at det bliver pa kort eller mellemlang
sigt. Hvis det lykkes at komme igen-
nem med en pensionsreform, kan re-
geringen ogsa sole sig i den i et styk-
ke tid”, siger han. W
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STUDIEVALG Af Benedicte Borelli

Flere laeser
humaniora

Otte procent flere har sggt ind pa en humanistisk
bacherloruddannelse efter mange ars faldende
ansggertal. Dimensioneringen betyder imidlertid, at
der blot kommer to procent flere studerende.

il september starter over 6.000 unge pd en
humanistisk bacheloruddannelse. Her har
studiepladserne for forste gang i mange ar
veaeret i hgj kurs.
Universiteterne har samlet set modtaget
otte procent flere ansggninger til deres hu-
manistiske uddannelser sammenlignet med sidste ar.

Pa Kgbenhavns Universitet er Det Humanistiske
Fakultet for eksempel ikke bare fakultetet med storst
fremgang i antallet af ansggninger i ar. Det har flest
ansggninger pa universitetet samlet set.

Sidste ar var Humaniora ellers det eneste fakultet pa
Kgbenhavns Universitet, hvor antallet af ansggninger
faldt. Dekan pa Det Humanistiske Fakultet Kirsten Busch
Nielsen er glad for den nye situation.

“Det er indlysende glaedeligt, at mange vil studere
det, vi beskaeftiger os med. Anskuet i det store sam-
fundsmeessige perspektiv er det ogsa ... bekraftende
at konstatere, at de unge er interesserede i de fag, som

humaniora deekker, og som kort sagt hand-
[11
Der er god

ler om mennesket i verden, i historien, i
- samfundet”, siger Kirsten Busch Nielsen.
gr“nd '“I at valge Stigningen i ansggninger er bredt for-
- o delt over alle fakultetets uddannelser, for-
humaniora,nar ... ...
man ser, hvordan
- -
den medicinske
- o
viden slas med

“Sggningen var bred i ir. Der har vaeret
H L]
sig selv”.

en betydelig fremgang i sggningen til de
vesteuropaiske sprog, og klassiske fag som
Lone Frank, videnskabsjournalist

historie og filosofi gar ogsa frem. Og sa er
der stor sggning til kommunikations- og
medieuddannelserne”.

Ogsa pa landets gvrige universiteter er
bade sprog og kulturfag gaet frem.

Faculty of Arts pa Aarhus Universitet har oplevet en
stigning i antallet af ansggninger pa 15 procent, hvor
interessen for teologi og tysk saerligt er steget. Ogsa pa
Syddansk Universitet er der kommet fem procent flere
ansggninger til det humanistiske fakultet sammenlig-
net med sidste ar. Og i ar var der for eksempel neesten
dobbelt s& mange ansggere til oldtidskundskab og lit-
teraturvidenskab i Odense.

Ikke plads til alle

Pa trods af den voksende interesse for humaniora er
der kun blevet optaget to procent flere studerende pa
de humanistiske fakulteter denne sommer.

Det skyldes dimensionering, forklarer professor ved
SDU Anders Engberg-Pedersen.

“Dimensioneringen har begranset optagelsestalle-
ne i nogle ar nu, og det er serligt gdet ud over huma-
niora”, siger Anders Engberg-Pedersen, der ud over at
vaere professor ved Litteraturvidenskab pa SDU ogsa
er medforfatter til bogen “Verden ifglge humaniora”
fra 2019.

“Tidligere pa aret besluttede ministeren meget for-
nuftigt, at der skulle oprettes flere studiepladser, men
her er de samfundsfaglige og humanistiske uddannel-
ser blevet totalt overset. Det er dejligt, at flere sgger
ind pa humaniora, men hvad nytter det, nar der ikke
er flere pladser”, siger han.

De mange ansggninger til humaniora betyder dog
ogsd, at der er kommet en hgjere adgangskvotient pa
nogle uddannelser, og det er godt, forklarer Anders
Engberg-Pedersen.

“Der er selvfglgelig ogsa en positiv effekt ved det
store ansggningspres. Nélegjet bliver mindre, nér sgg-
ningen stiger, si de, der kommer ind, er dem med de
bedste studieforudseetninger”, siger Anders Engberg-
Pedersen.

En effekt af krisen

Efter flere &r med humaniorabashing og dalende
interesse for de humanistiske fag kan man maske
undre sig over, hvad der har faet de kommende stu-
derende til at opprioritere retningen ved dette ars
studievalg.

Videnskabsjournalist og forfatter Lone Frank gaet-
ter pa, at Covid-19 har en finger med i spillet.

“Der er god grund til at veelge humaniora, ndr man
ser, hvordan den medicinske viden slas med sig selv”,
siger Lone Frank og fortsaetter:

“Politikerne bruger ikke videnskab, nar de traeffer
beslutninger. De klamrer sig derimod til enkelte medi-
cinske studier, som stgtter netop deres synspunkt. Det
sa vi for eksempel, da Mette Frederiksen lukkede Dan-
mark ned. Det var baseret pd en mavefornemmelse”.

Coronakrisen understreger vigtigheden af kommu-
nikation, fortaller hun.

“Nu ser de unge, hvordan kommunikation er af-
gorende for samfundet. Nu forstar de, at her kan de
gore en forskel”. W

32 Magisterbladet 6 - August 2020




lere og flere sma og mel-

lemstore virksomheder
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Analysen viser desuden, at det i
sarlig grad er humanister med en
uddannelsesbaggrund inden for kul-
turomradet, der det seneste arti
har fundet arbejde i sma private
virksomheder. Omkring hver tred-
je humanist fra uddannelserne op-
levelsesdesign, aestetik og kultur,
dramaturgi og teatervidenskab, film-
og medievidenskab samt kulturteo-
ri og kulturananalyse er de seneste
ar blevet ansat i en lille privat virk-
somhed.

En af dem er 38-arige Sofie Mgn-
ster. Hun har en bachelor i drama-
turgi og er cand.mag. i moderne kul-
tur og kulturformidling. Efter er par
ars projektansettelser med kommu-
nikation, fundraising og eventafvik-
ling inden for teaterverdenen blev
hun i 2015 ansat i startupvirksom-
heden HelloMind. Der har hun ve-
ret siden.

“Jeg blev ansat til at holde fast i
de forskellige trade og aftaler, der
var sat i gang med designere, engel-
ske voice overe og tekstforfattere, og
til at koge et keempe materiale fra
350 forskellige behandlingsmoduler
fra 12 apps ned til 1 app, der skulle
struktureres og organiseres til no-
get, som er meget nemt og intuitivt
at bruge med 2-3 swipes”, siger Sofie
Mgnster.

HelloMind tilbyder gennem en app
avanceret hypnose mod forskellige
typer angst, stress og lavt selvvard.

Selvom Sofie Mgnster kommer
med en baggrund fra teaterverde-
nen, sa har hun arbejdet med store
databaser og arkivering far, og den
forstaelse kunne hun bruge i det nu-
vaerende job.

“Selvom kernen af det, jeg la-
ver, rent indholdsmaessigt er langt
fra det, jeg tidligere har beskeeftiget
mig med, er gvelserne og opgaver-
ne egentlig de samme. Jeg har derfor
kunnet treekke pa meget af det, jeg
allerede havde leert”, siger hun.

Matchet mellem Sofie Mgnster og
HelloMind var sa godt, at samarbej-
det blev forleenget fra de forste tre
maneders projektansattelse til en
fastanseettelse. I dag er der tre ansat-
te og en praktikant i virksomheden.

“Her handler det meget om, at
man bliver hyret efter attitude, og
resten finder man ud af. Nar vi er sa

lille en virksomhed, sa handler det
om dedikation, og at man skal have
mange forskellige hatte pa samtidig.
Jeg skal fx ogsa kunne tage over, hvis
min kollega bliver syg”, siger Sofie
Mgnster.

Humanister er gode til at finde
alternative veje i job

HelloMind er grundlagt af Jacob Stra-
chotta. Han er uddannet kaptajn i
luftvabnet og har efter det arbejdet
med softwareudvikling og uddannet
sig til hypnoterapeut. Han har be-
handlet omkring 10.000 patienter

de sidste 25 ar - og de sidste ar altsa
0gsa gennem en app.

“Vi ledte efter en med projekt-
lederoverblik og erfaring. Der skul-
le vaere en begejstring for vores pro-
dukt, og det skulle vaere en, der
kunne se det keempestore potentia-
le, der ligger i det. Samtidig havde vi
brug for en, der formaede at vere i
et uforudsigeligt miljg, hvor vi hele
tiden skal kunne tilpasse virksomhe-
den”, siger Jacob Strachotta.

Han forklarer, at ansaettelsen af
Sofie Mgnster har givet virksomhe-
den struktur. Det har veeret vigtigt,
at der har varet en til at samle op og
konkretisere pa bade den korte og
lange bane.

“Iszer nar der er mange innovati-
ve ideer i luften. Det har ogsa givet
fokus pa nogle detaljer, som ellers let
kan blive overset i det store billede”.

At et stigende antal humanister
har fundet arbejde i sma og mellem-
store virksomheder, hvor de kan
veere med til at skabe vaekst, afspej-
ler blandt andet, at vi fra 2008 til
2019 har haft hgjkonjunktur, forkla-
rer gkonom i Teenketanken DEA Lu-
kas Hidan.

“Dette punkterer jo myten
om, at akademikere kun

sager joh i store virksomheder
og offentlige institutioner

i de store hyer”.

Lars Qvistgaard, formand, Akademikerne
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“Der vil med tiden komme fle-
re akademikere ud pa arbejdsmar-
kedet, men da den offentlige sektor
ikke forventes at vokse med samme
hast som antallet af personer med
en videregaende uddannelse, bety-
der det, at langt flere hgjtuddannede
skal finde job i den private sektor”,
siger Lukas Hidan.

Formand for Akademikerne Lars
Qvistgaard heefter sig ved, at nu ogsa
arbejdsgivere i sma virksomheder i
stigende grad har fundet ud af, hvad
man far ud af at have hgjtuddannede
ansat - ogsa humanister.

“Det vidner netop om, at nogle af
de kompetencer, som sma og mel-
lemstore virksomheder efterspgrger,
ogsa er specialiserede kompetencer,
som de finder inden for de humani-
stiske fag”, siger Lars Qvistgaard.

“Dette punkterer jo myten om,
at akademikere kun sgger job i store
virksomheder og offentlige instituti-
oner i de store byer. Analysen viser
jo, at mange humanister sgger bredt
og ogsa finder job i sma virksomhe-
der rundtom i landet, og det er da
enormt positivt”, siger akademiker-
formanden.

Potentialet for flere

ansattelser er stort endnu

Selvom der de senere ar er blevet an-
sat langt flere humanister i sma pri-
vate virksomheder, er andelen af hu-
manister i sma virksomheder faktisk
stadig naesten uforandret - 19 pro-
cent i 2018 mod 18 procent i 2008.

Det skyldes, at flere danskere i
samme periode har faet job i sma og
mellemstore virksomheder.

Sa selv om der er sket en fordob-
ling i antallet af humanister, som de
seneste ti ar har faet job i sma virk-
somheder, sa er der stadig et stort
uforlgst potentiale.

Samme pointe kom Tanketanken
DEA frem til i en analyse i 2019 over
de private virksomheder, som anszaet-
ter deres farste akademiker.

Hvis man kigger pa de virksom-
heder, som ikke tidligere har haft en
akademiker ansat, sa var der i 2005
seks procent af dem, der ansatte en
akademiker. 11 ar senere, i 2016, var
der kun fire procent af virksomhe-
derne uden akademikere, der ansat-
te en akademiker. Her er tale om alle




typer af akademikere og ikke blot
humanister.

“S4 der er stadig et uforlgst po-
tentiale, da mange akademikere sta-
dig ikke finder vej ind i sma virk-
somheder uden akademikere ansat.
Og den type virksomheder er der
mange af”, siger Lukas Hidan.

En barriere er ogsa, at mange
sma virksomheder ofte tager det
sikre valg, nar de skal ansette nyt
personale, papeger Lars Qvistgaard.

“Det kan maske veere lidt sveert
for en virksomhed at forsta, hvilke
konkrete kompetencer en akademi-
ker kan bidrage med i det daglige,
hvis man ikke er vant til at arbejde
med akademikere, men flere ana-
lyser har jo vist, at det pa sigt er en
rigtig god investering at ansaette en
hgjtuddannet”.

Udsigten til typen af arbejdsop-
gaver kan veere yderligere en kon-
kret barriere.

“Der er naturligvis forskel pa job
i sma virksomheder, men som aka-
demiker skal man nok ggre sig det
klart, at nar man kommer ind som
den forste akademiker, fir man ty-
pisk arbejdsopgaver, der ikke lig-
ger sa nar det, man forestillede sig
at skulle lave. Omvendt vil der veare
mulighed for virkelig at komme til
at bidrage med sine kompetencer til
bl.a. strategisk kommunikation, le-
delse og produktudvikling og der-
med direkte pavirke videreudvik-
ling af virksomheden”, siger Lukas
Hidan.

Og sa er der lgnnen. DEA’s
2019-analyse viste nemlig, at akade-
mikere, der ansattes i virksomhe-
der uden andre akademikere, tje-
ner 10.000 kr. mindre om maneden
i forhold til akademikere, som er an-

Kulturteori og kulturanalyse

TOP-5 OVER HUMANISTER | SMV’ER PA

UDDANNELSESRETNING

Oplevelsesdesign 40 %

Astetik og kultur 33%

Dramaturgi og teatervidenskab 32 %

Film- og medievidenskab [ 474

32%

Kilde: Dansk Magisterforening pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik, januar 2019

sat i en virksomhed med andre aka-
demikere.

“For en akademiker bliver et job
i en lille virksomhed uden akademi-
kere derfor ofte brugt som spring-
breet til en stgrre virksomhed med
flere akademikere ansat, hvor lgn-
nen ogsa typisk er hgjere”, siger Lu-
kas Hidan.

Jeg er den eneste, som har mit job
Sofie Mgnster ved ikke, hvor leenge
hun bliver i HelloMind. Men hun har
vearet der i nu snart fem ar og trives
med at arbejde i en lille virksomhed.
“Her er der ikke sa langt fra ide til
handling. Nar vi har et samarbejde
med en stor kunde, ser jeg i praksis,
hvor lang tid det kan tage at udvik-
le selv sma ting. Her er der nok mere

mulighed for, at jeg kan fa indflydel-
se direkte pa processer og visioner-
ne for produktet. Det er overvalden-
de at mgde ind pa arbejde og laese
taknemmelige beskeder fra folk, som
har faet hjelp med vores produkt”,
siger Sofie Mgnster.

Hun er alligevel overrasket over, at
hun nu har varet i HelloMind i snart
fem ar. Stor fleksibilitet og indflydelse
pa det daglige arbejde er en stor del
af grunden til, at hun er blevet.

“Nar vi er sa lille et team, bliver vi
ngdt til at sta teet sammen, for ellers
smuldrer det. Derfor har jeg man-
ge kasketter pa og far hele tiden nye
opgaver, og det er meget udfordren-
de. Men vi ved, at vi har et godt pro-
dukt, som fungerer, og som far vok-
sende opmarksomhed”. W

ANTAL Sh,ﬂ VIRKSOMHEDER MED
MINDST EN HUMANIST ANSAT

HUMANISTER | SMA PRIVATE

VIRKSOMHEDER

Udvikling

2008 2018 Udvikling

Antal humanister 4.500

102 % Antal smé virksomheder 3.100 6.000 94 %

Kilde: Dansk Magisterforening pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik,

januar 2019

januar 2019

Kilde: Dansk Magisterforening pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik,
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Aulturnumanister er
mest populaere |
Sma Virksormneaer

Humanister med en uddannelse fra kulturomradet er saerligt populaere i sma virksomheder, viser
ny analyse. Marie Kjeer har en lang videregdende uddannelse i dramaturgi og oplevelsesdesign,
og den baggrund blev vejen til en fastansaettelse i en lille eventvirksomhed i Aarhus.

“Det er en lille virksomhed, hvor jeg  tet og tog derefter en kandidat i ople- ger i det centrale Aarhus taet pa hav-
bliver hert og fir meget ansvar og velsesdesign fra Aalborg Universitet.  nen. Der ville hun hen, og nu har
derfor udvikler mig hver dag, fordi Hun har leenge vidst, at hun ville ar-  hun veeret der i over fire ar. Forst i et
jeg bliver kastet ud i at arbejde med bejde med kultur, men ikke ngdven-  praktikophold, siden som freelancer
projekter, jeg aldrig har prgvet for. digvis i teaterbranchen. under studietiden og i dag som fast-
Det er en keempe bonus og stor moti- Studierne banede vejen for hen- ansat projektleder.
vationsfaktor ved at gi pa arbejde”. de til et job i kulturbranchen. Hun s& “Jeg har lgbende fiet mere pro-
Den 27-rige Marie Kjer er bache- et praktikopslag fra den lille event- jektansvar og mulighed for at udfol-
lor i dramaturgi fra Aarhus Universi-  virksomhed Culture Works, som lig- de mine evner, sa vi sammen kun-
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ne finde ud af, om der eventuelt var
en plads til en fastanseettelse, nar jeg
blev faerdig. Og jeg endte med faktisk
at blive fastansat, fagr jeg overhove-
det havde afleveret mit speciale. Sa
det er en lykkelig historie”, siger Ma-
rie Kjeer.

Culture Works er et kreativt bu-
reau, der udvikler, designer og ska-
ber oplevelser baseret pa kulturelle
tendenser. P4 bare et par ar har bu-
reauet fordoblet antallet af ansatte
til 12 og abnet en filial i Kgbenhavn.
Kunderne teller blandt andre SPOT
Festival, Arla, LEGO og Carlsberg.
Her har Marie Kjeer fra start af fun-
det stor glaede ved at kunne kombi-
nere teori fra uddannelsen med side-
lgbende at arbejde.

“Den teori, jeg har lert pa dra-
maturgi og oplevelsesdesign, har jeg
kunnet tage direkte med mig ned pa
jobbet og bruge i praksis. Min viden
om teorien har ogsa udviklet sig, for-
di jeg har kunnet bruge den direkte
i praksis. Derfor folte jeg, at jeg stod
rigtig steerkt til at fa et job, da jeg al-
lerede havde brugt min akademiske
viden i praksis under studietiden”,
siger hun.

Sma virksomheder ansatter

helst kulturhumanister

Mellem 2008 og 2018 er der sket en
fordobling i antallet af sma virksom-
heder, der har ansat en humanist
som Marie Kjeer. I 2018 arbejdede
9.100 humanister i sma private virk-
somheder. Det er en stigning pa 102
procent pa ti ar, viser en analyse fra
Dansk Magisterforening pa baggrund
af tal fra Danmarks Statistik.

Netop uddannelsen i oplevelses-
design, som Marie Kjar har en kan-
didat i, topper listen over alle huma-
niorauddannelser, som humanister
er mest tilbgjelige til at finde job i
sma private virksomheder med i ba-
gagen. 40 procent af de beskeeftige-
de kandidater fra oplevelsesdesign
arbejder i en lille virksomhed.

“Erhvervslivet efterspgrger i sti-
gende grad forstaelsesmeessige kom-
petencer, som giver indsigt i, hvilke
brugere og kunder de har, og ogsa
sterre indsigt i, hvordan et givent
produkt skaber vardi i den sam-
menhang, det indgar i. Det arbej-
de er noget, som humanister er sar-

ligt gode til, og det er ogsa noget, vi i
sarlig grad arbejder med pa oplevel-
sesdesignuddannelsen”, siger Sgren
Graakjeer Smed, som er adjunkt pa
Institut for Kommunikation og Psy-
kologi pa Aalborg Universitet og un-
derviser pa oplevelsesdesignuddan-
nelsen.

Pa oplevelsesdesignuddannelsen
har de studerende bade korte, in-
tense og mere langvarige projekter,
hvor de samarbejder med erhvervs-
livet. Og der afholdes konferencer,
som skaber en kontaktflade mellem
de studerende og erhvervslivet.

“Det betyder, at de studerende i
langt hgjere grad kan se sig selv pa
arbejdsmarkedet allerede under stu-
dierne, og at virksomhederne far gj-
nene op for de studerendes kompe-
tencer”, siger lektor pad AAU Sgren
Bolvig Poulsen, som ogsa er undervi-
ser pa oplevelsesdesignuddannelsen.

Erhvervslivet har ifglge de to un-
dervisere de seneste ar virkelig faet
gjnene op for, hvad kompetencer in-
den for brugerforstaelse og iscene-
sattelsen af en oplevelse kan give en
virksomhed.

“Sa der bliver en stgrre efter-
sporgsel efter kandidater med den
baggrund og de kompetencer”, siger
Segren Graakjeer Smed.

Den ferste kulturbutik i verden
Culture Works holder til i en af Aar-
hus bys gamle slagterbutikker og har
valgt at omfavne historien. Over de
store facadevinduer ud til Mejlga-

de star der pa et skilt “Kolonial-lager
- kod & paleeg”. Indenfor i det lille
etrumskontor star i midten et langt
mgdebord af sortmalet planketrae
omgivet af stole, og pa vaeggen bag-
ved haenger endnu et skilt, som vid-
ner om butikkens fortid: Palaeg.

I kaelderen star slagterens gamle
saltkar, som Culture Works taenker
skal bruges til nye formal. I butiks-
vinduet star forskellige sma kunst-

KULTURBUTIK

27-arige Marie
Kjaer gik direkte
fra kandidat-
grad i oplevel-
sesdesign til en
fastansattelse
iden lille event-
virksomhed
Culture Works.
Humanister som
hende bliver i
stigende grad
ansat i sma virk-
somheder.

“Hej arhejdsglaede er vigtigere
end at arbejde i en stor virk-
somhed med hegj len og laekker

frokostordning”.

artefakter til salg. Rundtom i det lil-
le lokale sidder en lille handfuld folk
ved computere. Der tales lavmeelt.

“Selvom vi har lange arbejdsda-
ge og er her meget, er vi ogsa rigtig
gode til at lave sociale ting sammen
sdsom at ga i biografen eller ud at
spise. Det foles som at arbejde med
gode venner, og det betyder utroligt
meget for arbejdsmiljget”, siger Ma-
rie Kjeer.

Hun peger hen pa den store bla
vaeg, hvor der star kulturbutik med
hvide bogstaver. Mere end 500 men-
nesker har brugt kulturbutikkens
abne dgre til at danne netvaerk og
opleve kultur. Butikken danner pa
den mide rammen om bureauets gn-
sker om at udvikle Aarhus’ kulturliv
og skabe debat i offentligheden om
“kultur”, og hvordan kultur ogsa kan
vaere et fysisk produkt.

“Her er vi forskellige af baggrund,
men vi er her alle, fordi vi braen-
der for det, Culture Works laver. Det
er lige sa vigtigt som den uddannel-
se og de redskaber, vi hver isar ta-
ger med herind”, siger Marie Kjer og
smiler.

“Her behgver jeg ikke at tage ar-
bejdsjakken pd, nar jeg mgder pa ar-
bejde. Jeg er bare den, jeg er. Og jeg
glaeder mig til at komme pa arbej-
de hver dag, og det er vigtigere end
at arbejde i en stor virksomhed med
hgj lon og leekker frokostordning”,
siger hun. W
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Over halvdelen af DM'erne i
alderen 25-30 ar havde inden
coronakrisen symptomer pa
stress. Kvinderne er hardest
ramt. Det tager fem ar for

en akademiker i fgrste job at
komme til at fgle sig som “et
helt menneske”, siger ekspert.

Foto: Cathrine Ertmann

itte Lambertsen Hjort-

lund har naermest ikke

set sig tilbage, siden

hun fik sin master i an-

vendt biologisk antro-

pologi fra University of
Cambridge i 2017.

Sagt med nordjysk underdrivel-
se er det gaet paent steerkt for den
29-arige museumsinspektgr pa Vest-
himmerlands Museum. Ogsa for
staerkt, erkender hun.

“Jeg har perioder med hjerteban-
ken og sgvnlgshed. Nar jeg ikke far
sovet, skal der ikke meget til, for
jeg bliver kort for hovedet”,
siger hun.

Gitte Lambertsen Hjortlund ken-
der alt til symptomerne pa stress.

“Jeg havde det pa samme made,
da jeg skrev min bacheloropgave.
Dengang opfordrede min laege til, at
jeg sygemeldte mig, men det folte jeg

ikke, at jeg havde tid til”, siger hun.

I travle perioder er Gitte Lambert-
sen Hjortlund taget syg pa arbejde.
Hun er ogsa blevet sendt hjem igen
af kollegerne.

“Jeg er darlig til at stemple ud. Jeg
har bade stor selvbestemmelse og
ledelsens fulde tillid, sa for mig op-
star stressen, nar opgaverne define-
res af omstaendigheder, jeg ikke er
herre over”, papeger hun.

Nedt til at arbejde over

Arkaeologen fra Vesthimmerland er
langtfra den eneste yngre akademi-
ker, der oplever, at fgrste job efter
universitetet kan udlgse bade fysiske
og psykiske stresssymptomer.

Tal fra DM Analyse viser, at hver
fierde akademiker mellem 25 og 30
ar oplever at have et psykisk darligt
arbejdsmiljg. Hver anden har fx op-
levet stresssymptomer den seneste
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5 GODE RAD TIL DIG | DET
FORSTE JOB
SADAN FAR DU EN GOD

START PA ABEJDSLIVET:

1. Bid taenderne sammen det forste ar

Mange nyuddannede oplever sgvn-, hukom-
melses- og koncentrationsbesveer, isaer nar
de starter i deres farste job. For de fleste
bliver det bedre efter et ar. Prioriter at holde
fri, spise frokost med kollegerne og tage
pauser, selv om du har travit. Du arbejder
bedre, hvis du har gode relationer, og du bli-
ver ikke mere effektiv af at spise madpakken
ved computeren.

2. Erkend, at overgangen til arbejdsmarkedet
er et stort skridt

Farst nu skal du til at undersgge, hvad du
kan lide, hvad der er vigtigt for dig, hvor me-
get kolleger, karriere og familie skal fylde i
din hverdag. Kun de feerreste lander dram-
mejobbet i forste hug. Det er noget, du selv
skaber, i takt med at du bliver afklaret og far
erfaring.

3. Vaen dig langsomt til mere ansvar

Mange nyuddannede oplever at tvivle p3,
om de kan klare opgaverne og ansvaret, der
folger med et job. Mind dig selv om, at ingen
har tjek pa alt fra forste dag, og giv dig tid til
at veenne dig til ansvaret.

4. Vear tilbageholdende

Initiativ og handlekraft er godt, men veer op-
maerksom pa, at du i starten er i en intens
leereproces. Brug energi pa at lzere arbejds-
pladsen at kende, dan netvaerk med kol-
leger, og veen dig til din nye rolle. Selv om

du er ivrig, sa hold dig i ferste omgang til
jobbeskrivelsen.

5. Laerdom kommer fra andet end beger

Det kan veere smertefuldt for en akademiker,
at der ikke er tid til at sidde med snuden i
fagbager hver dag. Du vil opdage, at lzerdom
kommer i mange former, og at din faglige ud-
vikling fortseaetter, selv om du ikke konsulte-
rer begerne.

KILDE: Line Palle Andersen og Helle Bach Riis, forfatte-

re til bogen “Fra studie til arbejdsliv”.
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maned, og hver tredje mener, at
arbejdspladsen er praeget af stress.

Kvinderne bliver ramt i lidt hgjere
grad end mandene.

38 pct. af DM’erne i aldersgrup-
pen angiver, at arbejdet tager sa me-
get energi, at det gar ud over deres
privatliv, og lige s& mange siger, at de
kun sjeeldent er involveret i beslut-
ninger pa arbejdspladsen.

Undersggelsens data er indsamlet
i 2019 inden coronakrisen og ligger
pa linje med tidligere ars billede af
de yngre DM-medlemmers oplevelse
af deres arbejdsmiljg.

Tilsvarende konklusioner star at
leese i en rapport, som Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmiljo
(NFA) udarbejdede for Arbejdsmiljg-
radet i marts 2019.

Ifplge NFA’s rapport bliver unge
med en videregdende uddannelse i
hgjere grad end andre grupper folel-

sesmaessigt bergrt af deres arbejde.
Samtidig oplever de akademisk ud-
dannede unge i signifikant hgjere
grad end andre unge, at de er ngdt
til at arbejde over.

Under coronakrisen har de yngre
medarbejdere ligesom de fleste
andre veret lidt mindre stressede,
viser tallene.

Perler fra ar 2500 f.Kr.

P34 Vesthimmerlands Museum bliver
travlheden stgrre, nar store bygge-
og anlaegsprojekter gar i gang i kom-
munen.

Udgravningerne i udkanten af
Aars er sakaldt kapitel otte-arkaeo-
logi: registrering af fortidsminder pa
bygherres regning. De projekter er
sveaere at styre, forklarer museumsin-
spektgr Gitte Lambertsen Hjortlund.

“Trods forundersggelser kender
vi stadig kun til 20-30 pct. af, hvad vi
vil finde i jorden, nar vi begynder at
grave, og hvor stor en registrerings-
og analyseopgave det kaster af sig.
Den uvished er svar at planlaegge sig
ud af”, forklarer hun.

Udgravningerne ma ikke forsinke
bygherre.

“Derfor opererer vi inden for en
ret stram gkonomisk og tidsmeessig
ramme. Det er et stort ansvar at sta
med og der, hvor jeg kan meerke al-
lermest pres”, forklarer hun.

Fordi hun én gang har dyppet tae-
erne i en stresssygemelding, er Gitte
Lambertsen Hjortlund begyndt at
lgbe ture og bor i dag i en stille skov.

“Jeg har det med bare at knok-
le igennem. Det skal jeg passe pa
med. Maske har jeg sveert ved at lade
veare, fordi jeg er vokset op pa en
gard og meget hurtigt blev regnet for
at veere en fast del af medarbejder-
staben”, griner hun.

Alarmerende mistrivsel

Lektor pa Kgbenhavns Professions-
hgjskole Line Palle Andersen har
sammen med Helle Bach Riis skre-
vet bogen “Fra studie til arbejdsliv”,
der undersgger, hvordan unge med
lange videregidende uddannelser op-
lever den farste tid pa arbejdsmar-
kedet.

Der er masser af engagement til
stede, men bade hendes egne og
DM’s analyser afslgrer ogsa et alar-
merende hgijt niveau af mistrivsel,
siger hun.

“Hvis man tror, at det kun er de
psykisk sarbare, der oplever, at tiden
lige efter universitetet er hard, sa
kan man godt tro om igen”, fastslar
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Line Palle Andersen.

At s mange er udfordrede, over-
rasker ikke professionshgjskolelek-
toren.

“Bade leeger, advokater og andre
med meget preacist definerede job-
beskrivelser oplever en identitetskri-
se, nar det frie studieliv bliver aflgst
af en plads nederst i arbejdspladshie-
rarkiet. Leeg dertil, at mange huma-
nister oveni har jobfunktioner, de
bade skal forklare og forsvare over
sgndagsfrokosten hjemme hos fami-
lien”, forklarer Line Palle Andersen.

Hun henviser til den svenske ar-
bejdsmarkedsforsker Sofia Nystrom,
der i analysen “Becoming a profes-
sional” konkluderer, at det i gennem-
snit tager fem ar for en akademiker i
forste job at komme til at fgle sig som
“et helt menneske™:

“Isar det forste ar er en livskrise.
Mange unge bruger ord som “sorg”
og “tab”, nar de beskriver perioden.
Det hanger ogsad sammen med, at de
skal tage afsked med en tid, hvor de
folte sig mere frie”, siger hun.

Det kan fgles bade skamfuldt og
tabubelagt at have det skidt, nar man
har veeret sa heldig at finde arbejde.

“Tit far de unge akademikere at
vide, at de bare skal veere taknem-
melige. De har jo faet bade en dyr
uddannelse og et job”, pdpeger Line
Palle Andersen.

Specialist fra dag ét

For antropolog Stefanie Hansen
Steinbeck handler den arbejdsrelate-
rede stress iseer om, at hun er ansat
i en tidsbegraenset stilling pa CBS,
hvor hun skriver ph.d. om bgrns
museumsoplevelser.

“Uvisheden fylder meget hos mig.
Det samme ggr angsten for, om jeg
gor mit arbejde godt nok. Jeg skal jo
bevise mit vaerd hver eneste dag. Det
koster en del mental energi”, siger
Stefanie Hansen Steinbeck.

Da hun begyndte pa sin ph.d. i
efteraret 2019, var hun sadan set
indstillet pa, at det ville blive sveert
ien periode.

“Men jeg spgrger indimellem mig
selv og mine venner om, hvor leen-
ge det er normalt, at man gar rundt
og er sa smadret, at man ikke orker
mere, nar arbejdsdagen er ovre”,
siger hun.

Stefanie Hansen Steinbeck har

AU

o A T

“Det kan vaere med til at forebygge
stress, at der i de forskellige arbejdsrela-
tioner jeg indgar i, bliver snakket abent
om arbejdsforhold, pres og forventnin-
ger”, siger Mia Dalby Thorup, der arbej-
der med elektronisk musik i natklubben
Culture Box.
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5 GODE RAD TIL CHEFEN
SADAN HJZLPER DU DIN
NYUDDANNEDE
MEDARBEJDER | GANG:

1
FORSTE JOB UDLOSER STRESS

Halvdelen af DM’erne i alderen 25-30 ar har haft symptomer pa stress inden for den
seneste maned, og knap hver anden er gaet syg pa arbejde. Det viser de seneste tal
fra DM’s arbejdsmiljganalyse fra 2019, som ikke var pavirket af corona. | alt svarede

1. L=g en startplan
Du kan ikke forudszette, at en ny medarbejder
ved preecis, hvad du forventer, hvor meget tid

6.056 personer pa spgrgsmal om deres arbejdsmilja.

49 %

44 %

38 %

33%

mener, at deres
arbejdsplads er
preget af stress

arbejder pa
trods af
sygdom

43% 45 %

mener ikke, at der
gares nok for at
forebygge stress

52 %

45 %

har oplevet stress-
symptomer den
seneste maned

B Unge

M Resten

(25-30 &)

boet nogle ar i Storbrittanien, og hun
kan se, at den danske arbejdsplads-
kultur for vidensarbejdere godt kan
medvirke til at hgjne stressniveauet
hos isar de yngre. I England bliver de
fleste ansat i et job pa baggrund af,

at de har en videregdende uddannel-
se, og derefter modtager de traening
pa jobbet i forhold til den stilling, de
skal bestride, forklarer hun.

“I Danmark oplever jeg til gen-
geeld, at nyuddannede humanister
bliver regnet for at vere selvkgrende
specialister, der ikke skal instrueres
i noget, fra dag ét. Den tillid er et tve-
®gget svaerd”, siger hun.

For antropologen har det taget tid
at kunne se tydeligt, hvilke kompe-
tencer hun egentlig tilegnede sig pa
universitetet.

“Jeg er vel egentlig stadig ved at
finde ud af, praecis hvad det er, jeg
kan”, funderer hun.

Tager musikken dybt serigst

Da Danmark lukkede ned i marts,
blev Mia Dalby Thorup sendt hjem
med lgnkompensation fra sit job som
kommunikationsansvarlig pa Culture
Box, en natklub og spillested for elek-
tronisk musik, der ligger i indre Kg-
benhavn.

Det er nu ikke den uventede pau-
se fra arbejdslivet, der har faet den
29-arige cand.mag. i litteraturviden-
skab til i DM’s undersggelse at svare,
at hun ikke har oplevet arbejdsrelate-

ret stress.

“Jeg arbejder i et miljg med et re-
lativt fladt hierarki og bliver invol-
veret i mange beslutninger. Det be-
tyder meget for min arbejdsglaede”,
siger Mia Dalby Thorup.

De ansatte i Culture Box har et
steerkt veerdifeellesskab.

“Samtidig var bade kolleger og
chefen meget opmaerksomme pé at
introducere mig ordentligt til opga-
verne, da jeg startede”, fortaeller Mia
Dalby Thorup.

Culture Box holder fester hver
weekend for bade turister og kaben-
havnere.

“Vi tager alle musikken dybt se-
rigst, arbejder velovervejet og gar i
dybden. For mig er det ogsa fedt, at
jeg selv kan vaere med til at praege
min stilling”, forklarer hun.

Det gar staerkt nogle gange, men
mest af alt har det vaeret dejligt at
springe ind i et projekt, hvor arbejde
og interesser glider sammen.

“Jeg blev feerdig pa universitetet
i september og startede pa Culture
Box i november. Jeg lavede allerede
kulturprojekter, mens jeg stude-
rede, og har ogsa job 10 timer om
ugen som litteraturformidler i Poesi-
ens Hus. Sa overgangen til et lgnnet
arbejdsliv har veret glidende”, for-
teeller Mia Dalby Thorup.

Hun kommer fra et studie, hvor
de fleste tager for givet, at de skal ud
i prekeere job. Derfor forholder man-

en opgave ma tage, eller hvordan man kommu-
nikerer i virksomheden. Udarbejd en oversigt,
og gennemga den med den nyansatte. Et samlet
overblik over arbejdsopgaver og forventninger
giver klarhed og skaber tryghed.

2. Folg op pa mentorordninger

Du kan ikke uddelegere hele ledelsesopgaven til
en mentor. Du skal felge op pa, hvordan den ny-
ansatte har det. Det er ikke givet, at en erfaren
medarbejder deler al information med sin kollega
eller tager sin mentoropgave serigst nok, fx hvis
der ikke er afsat ordentlig tid til opgaven.

3. Dyrk det sociale samvaer

Feellesskabet pa en arbejdsplads er afggrende
for glaeden ved og lysten til at ga pa arbejde. Du
har ansvaret for, at nyuddannede og nyansatte
bliver inkluderet i arbejdspladsens sociale miljg.

4. Dyrk det meningsfulde

Undga kun at give de arbejdsopgaver til den
nyankomne, som er tilovers. Har man bare én
meningsfuld opgave, bliver man mere motiveret
til ogsa at lgse de kedeligere opgaver. Overvej i
samarbejde med din nye medarbejder at formu-
lere et projekt, der udvikler bade virksomheden
og kompetencerne hos vedkommende. Pa den
made undgar | ogsa at tage opgaver fra en an-
den medarbejder.

5. Vis karrierevejene

De fleste akademikere oplever starre arbejds-
glaede, nar de kan udvikle sig fagligt. Og tydelige
karriereveje kan fremme motivationen.

KILDE: Line Palle Andersen og Helle Bach Riis, forfattere til
hogen “Fra studie til arbejdsliv”.

ge i hendes netveerk sig maske mere
kritisk til elementer af arbejdslivet,
vurderer hun.

“Det kan vaere med til at forebyg-
ge stress, at der i de forskellige ar-
bejdsrelationer jeg indgar i, bliver
snakket abent om arbejdsforhold,
pres og forventninger”, siger Mia
Dalby Thorup.

Arhejdspladsen er central arena
Ifglge DM’s analyse er de unges job-
trivsel pa enkelte parametre blevet
bedre under coronanedlukningen.
Fx har 33 pct. af de unge kvin-
der oplevet stresssymptomer den
seneste maned, hvor det gjaldt for
halvdelen i 2019. Blandt mandlige M
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DM’ere i alderen 25-30 ar har hver
fierde haft symptomer pa stress i
den seneste maned. Sidste ar gjaldt
det over halvdelen.

Arbejdstiden under nedluknin-
gen er dalet markant for bade kvin-
der og mand i forste job. Kvinder-
ne angiver, at de arbejder syv timer
mindre om ugen end i 2019, og
meandenes arbejdstid er faldet fra
40 timer til knap 36.

I sin rapport fra 2019 konklude-
rer Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmiljg, NFA, at chefer skal
have langt stagrre fokus pa, at arsa-
gerne til mentale helbredssympto-
mer kan veere mange og ligge uden
for arbejdslivet. Alligevel er arbejds-
pladsen en central arena, hvor der er
mulighed for at hjelpe de unge med-
arbejdere med mentale helbreds-
symptomer, skriver NFA i rapporten.

Ogsa lektor og forfatter Line Palle
Andersen mener, at arbejdsgiverne
bar tage ansvaret for de yngre med-
arbejderes trivsel langt mere serigst.

]
STRESSEN ER DALET UNDER CORONAKRISEN

Hver anden DM’er i alderen 25-30 ar oplevede symptomer pa stress inden for den seneste maned i 2019.
Under coronakrisen har hver tredje kvinde og hver fierde mand fglt sig stressede den seneste maned.

UNGE KVINDER UNGE MAND

har oplevet stresssymptomer den seneste maned

gennemsnitlig arbejdstid

“Det er ikke nok bare at uddele-
gere opgaven til en mentor. Onboar-
ding bar veere en helt central ledel-
sesopgave, sa de nyankomne far et
afseet for at kunne finde sig til rette,
fa gode relationer og lov til at vise,
hvad de kan, i stedet for kun at lgse
rutineopgaver”, siger Line Palle
Andersen.

De unge selv keemper virkelig
bravt, understreger hun:

“Det er imponerende, hvor pro-
fessionelt de gar til veerks i forste job.
Og hvor dygtigt de handterer det,
der er sveert”, siger hun.

Det farste ar skal bare stds igen-
nem, tilfgjer hun:

“Nar forst de kender arshjulet,
begynder det at lysne for langt de
fleste”. W

The Danish Cancer Society

Call for proposals for new members for
the scientific committees

The Danish Cancer Society (DCS) invites institutions, institutes, and
scientific societies that are actively involved in cancer research to
submit proposals for nine new members for two scientific committees
of the DCS.

The two committees consist of Danish and international researchers
and have respectively 13 and 17 members, hereof 2 patient
representatives in each committee. The Danish Cancer Society
encourages nomination of researchers from foreign institutions to
ensure the committees competencies to act.

The committee covering humanistic, social, public health and
epidemiological cancer research has four vacant seats to be occupied by
experienced, active researchers with the following expertise:

* Humanistic/social science - 3 members*

» Public health science/epidemiology - 1 member*

*Two of the four new members must be from foreign institutions.

The committee covering biological, translational and clinical cancer
research has up to five vacant seats to be occupied by experienced,
active researchers with the following expertise:

« Oncological Surgery - 1 member**

« Computational cancer biology - 1 member**

« Clinical and molecular haematology - 1 member**

« Cancer cell biology - 1 member**

« Clinical statistics, epidemiology and trail design - 1 member**

**Four of the five new members should be from foreign Institutions
Deadline for proposals: 1 September 2020

See the full call on our website: www.cancer.dk/forskning/stoette-til-
forskning/opslag/

Kroeftens Bekaeempelses
Psykosociale Forskningsudvalg (KBPF)

Stotte til forskning i psykosociale
aspekter af kreeft

Kraeftens Bekeempelses Psykosociale Forskningsudvalg (KBPF)
indkalder ans@gninger om stotte til forskningsprojekter med fokus
pa psykosociale aspekter af kraeft. Ansegninger inden for alle
forskningstraditioner er velkomne.

Det skitserede forskningsprojekt skal have et klart og
veldefineret psykosocialt indhold, for eksempel i form af fokus
pa kraeftsygdommens emotionelle, eksistentielle, kulturelle,
sociogkonomiske, sociale og relationelle aspekter.

Projektet ma:

» tage udgangspunkt i sundhedsvidenskabelige, socialvidenskabelige,
humanistiske eller tvaervidenskabelige forskningstraditioner og kan
inddrage kvantitative og/eller kvalitative metoder

« pad kortere eller leengere sigt kunne forbedre handteringen af
udredning, pleje og behandling, forbedre livet med kraeft eller livets
afslutning pga. kraeft samt forbedre forebyggelsesindsatser i bred
forstand.

Ansegningsfrist for stette til 2021: 1. oktober 2020

Se det fulde opslag pa vores hjemmeside: www.cancer.dk/forskning/
stoette-til-forskning/opslag/

Bevillingssektionen
Kreeftens Bekeempelse

0
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Studerende stresser
mere under corona

Stress er et stigende faanomen blandt studerende pa landets
universiteter, men faerre har segt professionel hjaelp under lockdown.

DER ER UNDER CORONAKRISEN sket en
stigning i antallet af studerende pa uni-
versiteterne, som ofte oplever stress.
36 procent i 2020 mod 33 procent i
2019 har ofte folt sig stressede under
det seneste semester, viser en ny un-
dersggelse foretaget af Dansk Magi-
sterforening (DM), som neesten 3.000
bachelor- og kandidatstuderende har
svaret pa.

Men det er langtfra alle de stresse-
de, der sgger hjelp. 23 procent af de
studerende, der angiver, at de ople-
ver stress i stgrre eller mindre grad,
har faet hjeelp. Og ifolge undersggel-
sen er der det seneste ar ogsa sket et
markant fald pa 14 procentpoint i an-
tallet af stressramte studerende, som
sgger psykologhjeelp.

Hos Studenterrddgivningen, der
har et landsdaekkende tilbud om gra-
tis psykologhjelp til studerende, ople-

“Det har givet os anledning
til at

sa de passer til de
sarlige omstandigheder
nedlukningen har medfert
og til at lave en kampagne,
hvor vi ger de studerende
opmaerksomme pa, at
de ogsa kan

mens coronaen

haerger landet”

Sebastian Dinesen Jensen, psykolog

ver man ikke den store tilstrgmning.
Der har ikke veeret mange henvendel-
ser over sommeren. Det forteeller Se-
bastian Dinesen Jensen, som er psyko-
log tilknyttet Studenterradgivningen.

For 2-3 ar siden var det er problem,
at det var sveert at fa tid til en psyko-
log hos Studenterradgivningen, og det
ry lider man maske stadig under, selv-
om den leengste ventetid, der har vee-
ret i 2020, er 2-3 uger omkring eksa-
mensperioder. Generelt er udviklingen,
at flere studerende sgger professionel
hjaelp i Studenterradgivningen, men
man har oplevelsen af, at endnu flere
kan fa hjeelp, som pt. ikke tager kon-
takt, fortaeller han.

“Vived, at der er barrierer, som kan
stdivejen for at sgge professionel hjelp
for ens mentale udfordringer, og det
geelder selvfglgelig ogsa de studeren-
de. Det handler serligt om stigma -
bade om det indre: Folk vil generelt ikke
fole sig svage. Og om det ydre: Der er
en frygt for, at folk teenker darligt om
én, hvis man viser, hvordan man har
det”, siger Sebastian Dinesen Jensen.

“Hvor mange skriver lige, at de gar
til psykolog, fordi de er gaet ned med
stress”, spgrger han.

Flere sgger hjalp i det nzere milje
Coronakrisen har ifglge Sebastian Di-
nesen Jensen haft stor indflydelse pa,
at mange ikke har henvendt sig til Stu-
denterradgivningen. De forste 14 dage
til en maned efter 12. marts, hvor uni-
versiteterne blev lukket ned sammen
med store dele af Danmark, henvend-
te mange sig heller ikke, fordi de ikke
troede, det var muligt at tale med en
psykolog.

“Mange studerende var nok ogsa fo-
kuserede pa at fa styr pa nye rutiner

og kunne derfor nok ikke overskue at
sgge hjeelp, selvom de havde brug for
det. Der har fx varet en keempe usik-
kerhed omkring eksamener - bliver
de afholdt og under hvilke former?”
siger han.

Til gengaeld har nogle studerende,
som ellers aldrig ville have mgdt op
fysisk for at sgge hjaelp, taget imod til-
bud om at medvirke i onlineworkshops
eller om at fa et telefonopkald fra en
psykolog.

Ifelge DM’s undersggelse far 57 pro-
cent af de stressede hjalp fra familie
og venner, mens 44 procent far hjelp
pa deres respektive studier.

“Vi havde faktisk feerre henvendel-
ser i starten af marts og frem til pasken
under lockdown i coronakrisen. Men
det vendte, og sa begyndte vi at fa vee-
sentlig flere henvendelser, end vi ple-
jer”, siger Ester Mark, som er studie-
vejleder pa Institut for Kommunikation
pa Kgbenhavns Universitet.

De studerende taler ikke ngdvendig-
vis om stress, men om pres, forklarer
Ester Mark. Boligen er dyr, man skal
arbejde ved siden af studierne, have
tid til venner og familie osv.

Studievejledningen holder i samar-
bejde med Studenterradgivningen der-
for ogsa forskellige oplaeg og har tilbud
til de studerende, hvor man forsgger at
gore opmarksom pa de forskellige for-
mer for stress. For der er forskel. Der
kan vere tale om kortvarig ”stress”
op til en eksamen eller leengerevaren-
de stress med deciderede symptomer.

“Oplever man stress i en kortere pe-
riode fx under eksamener, gar mange
nok ikke i panik over det. Men mange
foler sig generelt pressede over leenge-
re perioder, og det skal man ggre no-
get ved”, siger Ester Mark. M
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STUDIEJOB Af Martin Ejlertsen - me@dm.dk - Foto: Jesper Voldgaard

Hver tredje

mangler .

studiejob

Zﬁi’w

hardert -

Talrige analyser og undersggelser peger pa, at studiejob er den

bedste vej til at finde job efter uddannelse,

men hver tredje

bachelor- og kandidatstuderende pa landets universiteter har ikke
et studiejob. Og kampen om studiejob bliver hardere til efteraret.

alrige analyser og un-
dersggelser peger pa, at
studiejob er den bedste
vej til job efter endt ud-
dannelse for studerende
pa landets universiteter.
Men hver tredje bachelor- og kandi-
datstuderende ved universiteterne
har ikke et studiejob.

Det viser en ny studiestartsun-
dersggelse fra Dansk Magisterfor-
ening foretaget i juni maned, som
2.922 studerende har svaret pa. Her

“Studiejoh betyder mere
end gode karakterer
for jobmulighederne”.

Mie Dalskov Pihl, chefanalytiker,
Arbejderbevagelsens Erhvervsrad

svarer bade hver tredje bachelor- og
hver tredje kandidatstuderende, at
de ikke har studiejob. 45 procent af
de kandidatstuderende svarer, at de
har studierelevant arbejde, mens 22
procent har ikkestudierelevant job.
Blandt bachelorstuderende er det 27
procent, der har studierelevant ar-
bejde, mens 40 procent har ikkestu-
dierelevant arbejde.

En af de studerende, som ikke
har haft et studiejob, er Lisa Klip-
pert. Hun er cand.mag. i italiensk
sprog, litteratur og kultur fra Aarhus
Universitet og har netop afleveret sit
speciale. Som den eneste kandidat i
Aarhus pa det nu nedlukkede fag vel
at maerke. Og sa har hun ikke haft et
studiejob pa noget tidspunkt under
studiet pa universitetet.

”Jeg folte, at jeg ikke kunne enga-
gere og fordybe mig nok i studierne,
hvis jeg ogsa skulle have et studie-

job. S& de forste ar pa studiet var det
et aktivt valg, at jeg ikke ville have et
studiejob, fordi jeg prioriterede stu-
diet og mine sociale relationer hg-
jest”, siger Lisa Klippert.

Efter nogle ar pa studierne fandt
hun ved en tilfeeldighed desuden ud
af, at hun egentlig var berettiget til
SU-handicaptilleeg, da hun har nogle
funktionsnedszettelser.

Sa det sggte hun og fik det. Hun
kom derfor ogsa frem til, at hun
egentlig ikke rigtig har vaeret i stand
til at varetage et studiejob, selvom
hun godt ved, at det er en god vej
ind pa arbejdsmarkedet.

”Jeg har ikke haft et studiejob,
fordi jeg ikke har veeret i stand til at
have et. Det viste sig i praksis ved
mine tidligere studier, da jeg forsgg-
te bade at studere og have et studie-
job ved siden af”, siger hun.

Overraskende, at ikke

flere har studiejob

Alle analyser og den viden, som er
pa omradet, siger, at studiejob er no-
get af det vigtigste for at minimere
risiko for ledighed efter endt uddan-
nelse. Det forteeller chefanalytiker i
Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad
(AE) Mie Dalskov Pihl.

”Studiejob betyder mere end
gode karakterer for jobmuligheder-
ne. Og iseer at det er et relevant stu-
diejob. Nar man skal have et job ef-
ter endt uddannelse, eftersparger
arbejdsgiverne viden og erfaring. Sa
studiejobbet er vigtigt, fordi man her
far praktisk viden under studierne”,
siger Mie Dalskov Pihl.

Som udgangspunkt er det meget
vigtigt at have et arbejde ved siden af
studiet, forteller ogsa Louise Bech
Junge, som er adm. direktgr i virk-
somheden Taskflex, der forbinder
studerende med mindre virksomhe-
der og selvstaendige og pa den méde
giver studerende mulighed for at fa
praktiske og studierelevante udfor-
dringer under studietiden.

”Tallene viser da ogsa, at flere
pa kandidaten end pa bacheloren
har studierelevant arbejde. Men det
overrasker mig, at sa mange ikke har
studiejob overhovedet”, siger Louise
Bech Junge.

Ogsa hun papeger, at studerende
med studiejob generelt star staerke-
re pa jobmarkedet efter studierne, i
serlig grad hvis de har haft et studi-
erelevant arbejde.
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”Med et studiejob viser en stude-
rende, at man kan forvalte mgde-
pligt, arbejde sammen med andre
mennesker, og at man formar at ba-
lancere sit studie og sociale liv med
et arbejde, hvilket kan veere svaert i
praksis”, siger Louise Bech Junge og
understreger:

”Studierelevant arbejde giver
desuden typisk en fod indenfor i
den virksomhed eller den branche,
man madske skal arbejde i efter sin
uddannelse. Derfor har mange stu-
derende, der har haft studierelevant
arbejde, typisk ogsd nemmere ved at
fa en fuldtidsanseettelse bagefter”.

Hurtigere i joh med

studierelevant arhejde

DM’s dimittendundersggelse fra
2018 viste det samme. Nyuddanne-
de, som havde haft et studierele-
vant arbejde under studiet, havde
21 procent stgrre sandsynlighed for
at komme hurtigere i job sammen-
lignet med nyuddannede, som ikke
havde haft et studierelevant job.

”Et studierelevant arbejde giver
de nyuddannede mulighed for at fa
indblik i det akademiske arbejds-
marked, tilegne sig kompetencer, vi-
den og netvark, som de kan bru-
ge, nar de er feerdiguddannede og
skal til at sgge arbejde”, siger Sgri-
ne Storm, som er karrierekonsulent
i DM.

”Har man ikke dette, nar man bli-
ver feerdiguddannet, skal man farst
til at opbygge det, og ens start pa ar-
bejdslivet kan derfor blive mere va-
skelig bade i forhold til at komme
ijob og i forhold til det lgnniveau,
som man lander pa”, siger Sgrine
Storm.

Generelt er der dog en positiv jo-
budvikling for dimittender. Seneste
analyse fra AE i december 2019 vi-
ste, at dimittendledigheden de sene-
ste ar er faldet.

Universiteterne har i ar tilbudt
33.503 studerende en studieplads.
Det er ny rekord. Og med et rekord-
stort optag i samspil med coronakri-
sens indflydelse pa jobmarkedet er
kampen om studiejobbene den kom-
mende tid intensiveret, understre-
ger Mie Dalskov Pihl.

”Jeg teenker, at de unge virke-
lig vil deres studier. Men det er ogsa
min oplevelse, at man pa langt de
fleste studier har et stort fokus pa,
at man ogsa skal skaffe sig praktisk

“Jeg priorite-
rede studiet og
mine sociale
relationer heg-
jest”, siger Lisa
Klippert, cand.
mag. i italiensk
sprog, litteratur
og kultur, der
ikke har haft et
studiejob.

erfaring, mens man leser, og det er
vigtigt”, siger hun.

Flere gnsker job med

frihed under ansvar

DM’s studiestartsundersggelse er
gennemfert i juni mined, og pa det
tidspunkt var mange studerende ifgl-
ge Louise Bech Junge maske i gang
med at skrive deres kandidatopgave.
Derfor har en del maske vaeret meget
fokuserede pa at feerdiggore studier-
ne og har helt frivilligt fravalgt at ar-
bejde i den periode.

“Det skal der bestemt ogsa veere
plads til. Men generelt er jeg af den
overbevisning, og det er de fleste
studerende nok ogsa selv klar over,
at et studierelevant arbejde er vigtigt

for jobmulighederne bagefter”, siger
Louise Bech Junge.

Hun forklarer, at mange studeren-
de har brugt coronakrisen til at revi-
dere, hvornar de vil arbejde, og hvad
et godt studiearbejde egentlig er. Hos
Taskflex sgger flere og flere stude-
rende nemlig i stigende grad et stu-
diejob, hvor de kan arbejde under
parolen ~frihed under ansvar”.

Lisa Klippert har haft udfordrin-
ger med helbredet, som praktisk har
gjort det sveert for hende at tage et
studiejob, og det bekymrer hende.

”Men jeg er den eneste og sid-
ste fra universitetet, der kommer ud
med en kandidat i italiensk. Sa det
ma jeg forsgge at drage nytte af, nar
jeg skal finde et job”, siger hun. W
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DMJX

Boost din
karriere med
videreuddannelse

Det er lettere at vaere omstillingsparat i et jobmarked under forandring, nar du er
godt forberedt. Fa opdateret din viden eller kom godt fra start i din nye karriere med
en faglig opdatering fra DMJX Kurser og videreuddannelse.

Vi har bade enkeltstaende kurser og hele uddannelsesforlgb - og vi skraeddersyr
gerne forlgb til den enkelte virksomhed. Vi glaeder os til at gere dig endnu bedre til
dit arbejde - hvad enten det bliver med fysisk fremmeade eller online.

Du kan veaelge mellem 100 kurser - her er et lille udvalg af
efterarets program:

- Forandringskommunikation - Effektmaling og annoncering
Start 5. oktober pa sociale medier
Start 19. oktober
- | samspil med brugerne
Start 5. oktober - Podcast for professionelle
Start 21. oktober
- Procesledelse
Start 7. oktober - Video i virksomhedens
kommunikation
Start 26. oktober

Find dit naeste kursus pa Danmarks Medie-
dmijx.dk/kurser-og-videreuddannelse og Journalisthgjskole



ADFZERDSFORSKNING Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk SEIOH-ETTTER TSI

Du var hverken bedre

til at vaske haender
eller holde afstand til
andre end den gvrige
befolkning, da Danmark
lukkede ned i foraret.
Men pa visse punkter
har akademikeres
opfarsel alligevel skilt
sig ud under krisen. Det
viser spritny forskning.

kademikerne pleje-

de omgang med fer-

re mennesker, gik mere

systematisk i selvisola-

tion og udviste generelt

en storre tillid til myn-
dighederne end den gennemsnitlige
befolkning, da corona lukkede Dan-
mark ned i foraret.

Sadan ser de forelgbige resulta-
ter ud, nar professor i politologi ved
Aarhus Universitet Michael Bang
Petersen gor regnebrettet op efter
perioden, hvor myndigheder og re-
gering tog de mest drastiske skridt
i forhold til at reducere befolknin-
gens bevagelsesfrihed siden 2. ver-
denskrig.

“Akademikere er hverken mere
pligtopfyldende eller ordentlige end
andre mennesker. Men det meste vi-
denstunge arbejde kan klares digi-

talt, sa det var let for dem at holde
afstand til andre, og det gjorde de”,
forklarer Michael Bang Petersen.

Den hgje grad af tillid til myndig-
hederne har altid ligget lige for hos
akademikerne, siger han.

“Sa leenge de har tillid til, at an-
visningerne baserer sig pa faktuelt
korrekte oplysninger, s er de hgjt
uddannede om bord”, siger Aarhus-
professoren.

Mistilliden til sundhedseksperti-
sen ligger hos en anden befolknings-
gruppe, papeger han.

“Uanset om det er alkohol, moti-
on eller Covid-19 har det altid vaeret
de unge uuddannede mand, der har
svaerest ved at @ndre sundhedsad-
faerd”, siger Michael Bang Petersen.

“Sig, hvad vi skal gere”
Selv har han haft mindst lige sa travlt
som ellers under nedlukningen.
Konkret sad Michael Bang Peter-
sen med til strategimgde pd Magnus
Heunickes kontor, lige inden sund-
hedsministeren pa et pressemgde
praesenterede de efterhdnden legen-
dariske kurver for potentiel smitte-
spredning.

Derudover fik han flikket en akut-
ansggning sammen pd rekordtid til
Carlsbergfondet i samarbejde med
kolleger fra andre danske universi-
teter. Bevillingen har givet forsker-
ne mulighed for at hgste store da-
tamengder hos befolkningen, hos
myndighederne og i medielandska-
bet. Malet er at forstd, hvordan epi-
demien pavirkede folks adfeerd, hvor-
for de @ndrede adfaerd, og hvilken
leerdom vi kan tage med fra 1. bglge.

“Den vigtigste opdagelse, vi har
gjort? At myndighederne i meget vid
udstraekning kan stole pa, at befolk-
ningen er medspillere under en kri-
se. Det har varet bemaerkelsesvaer-
digt, at det store flertal er gaet sa
rationelt til veerks, har sat sig ind i
fakta og har beredt sig psykisk pa
at fglge ordrerne: “Sig, hvad vi skal
gore, og vi gor det”, forklarer Michael
Bang Petersen.

Under normale forhold opfarer en
befolkning sig mere som advokater i
en retssal, nar de vender argumen-
terne for og imod en myndighedsbe-
slutning.

“Under nedlukningen har flertal-
let paskgnnet ekspertisen, baseret
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Akademikere har
altid haft en hgj
grad af tillid til
myndighederne -
og det gaelder ogsa
under corona, for-
klarer adfaerds-
forsker og profes-
sor Michael Bang
Petersen. ”Sa
laenge de har til-
lid til, at anvisnin-
gerne baserer sig
pa faktuelt kor-
rekte oplysninger,
saer de hejt ud-
dannede om bord”,
siger Aarhus-
professoren.

deres adfeerd pa viden og - sddan ser
det ud - prist sig lykkelige for, at no-
gen tog ansvar for krisens handte-
ring. Den ro, det har givet, betyder,
at vi har kunnet sta nedlukningen
igennem med lidt flere af vores ret-
tigheder i behold end andre lande”,
siger Michael Bang Petersen.

Videnskabsfolk, ikke advokater

Pa mikroplan vil erfaringerne fra
coronaepidemien sette sig blivende
aftryk pa iseer ét omrade, mener ad-
faerdsforskeren:

“Vi kan se, at befolkningens be-
kymring falder i takt med smitte-
tallet. Samtidig bliver opmaerksom-
heden pa hygiejne ved med at veere
stabil og hgj. Vi kommer til at vaske
heender og spritte af i lang tid frem-
over”, vurderer Michael Bang Peter-
sen.

Pa makroplan er der langt stgrre
ting pa spil.

”Min opfattelse af myndigheder-
nes kommunikation i starten var, at
der var stor frygt for, at panikken og

@ngstelsen skulle tage overhand, at
befolkningen ville plyndre og stjele,
sa snart gadelamperne gik ud, som i
en amerikansk film”, forklarer han.

Det er pa tide at moderere den
forteelling, han ogsa selv som poli-
tolog har vaeret med til at bringe til
torvs; at folk opferer sig mere som
advokaterne i retssalen end som vi-
denskabsmaend.

”Der er ikke forskningsmaessigt
beleg for at frygte vores adferd i en
krisesituation. Tvaertimod har vi set,
at krisen lgste sig, fordi stat og be-
folkning indgik i et partnerskab. Bor-
gerne har vist staten stor tillid. Og vi
har set, at staten ikke blot bgr, men
ogsa kan vise befolkningen samme
tillid, nar en krise rammer”, siger
Michael Bang Petersen.

Det betyder ogsd, at myndighe-
derne kan ga naeste fase af krisen i
mgde med stgrre sindsro.

”Borgerne skal nok reagere hen-
sigtsmaessigt uden konstante for-
maninger”, siger Aarhus-professo-
ren. W
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GUIDE Af William Leerbeck Meyer - wim@dm.dk - lllustration: Claus Bigum

Dit CV skal ogsa malrettes. Du skal fremhzeve de
kompetencer og resultater i dine tidligere jobs, der
er relevante for netop det job, du sgger nu. Her er

seks rad til det gode CV og den gode ansggning.

FORETAG GRUNDIG RESEARCH

Noget af det vigtigste for
bade dit CV og din ansgg-
ning er, at du foretager
en grundig research pa
den stilling, du seger. Her
skal du finde ud af, hvilke
konkrete arbejdsopgaver,
hvilken viden og hvilke
kompetencer der har den
hgjeste prioritet for ar-
bejdsgiveren. Det kan
man selvfglgelig fa en idé
om ud fra selve jobopsla-
get, men husk, at jobop-
slag kan vezere temmelig
generiske. De er ofte ble-
vet til i en lengere pro-
ces, som flere grupper pa

arbejdspladsen har vee-
ret inde over. Dermed af-
spejler de typisk ikke kun
lederens gnsker, men
ogsa HR’s osv., og der-
for kan de blive meget ge-
nerelle. Hvis du ved, hvad
arbejdsgiveren helt kon-
kret eftersparger, kan du
langt bedre malrette dit
CV og din ansegning.
Gennem din research
vil du formentlig kunne
udarbejde en laengere li-
ste af kompetencer, som
arbejdsgiveren eftersper-
ger, men ga efter at finde
frem til 3-5 kompeten-

cer, der ikke bare er “nice
to”, men “need to” for
arbejdsgiveren.

Du kan researche gen-
nem dit netvaerk og ar-
bejdspladsens hjemme-
side. Og sa er det en rig-
tig god idé at ringe og
sperge uddybende ind
til det, som efterspar-
ges i jobopslaget. Du vil
ved samme lejlighed ogsa
ofte ende med at kunne
lave en lille elevatortale
om dig selyv, i forlengelse
af at | taler om, hvilke op-
gaver der er vigtige for
arbejdsgiveren.




STRUKTURER DIN

Nar du har researchet godt, bli-
ver det nemmere at strukturere din
ansggning. Farst i forhold til over-
skriften. Den skal vaere feengende,
vaekke nysgerrighed og gerne tale
ind i et konkret behov fra arbejds-
giverens side. Her ved du fra din
research, hvad du skal legge veegt
pa.

Den farste del af bradteksten i
ansggningen er din motivation for
at sgge jobbet. Her er det vigtigt
at undga de veerste floskler, fx ud-
trykket “jeg braender for ...”. Forsgg
at finde nogle mere originale for-
muleringer, sa man kan mearke,
at du rent faktisk er interesseret
i jobbet og ikke bare lirer en stan-
dardformulering af.

Dernzest skal du beskrive dine
faglige kompetencer, og her kan du
bygge dine afsnit op om de “need
to”-kompetencer, som du fandt
frem til i din research. Veer konkret
ift., hvordan du kan lgse de udfor-
dringer, som arbejdsgiveren har.

Til sidst skal du skrive lidt om,
hvilke personlige kompetencer
du har. Her gelder det igen om at
undga floskler og forsgge at veere
konkret ift. det, du siger, du kan.

Bradteksten skrives i nutid.

-

SKRIV EN GOD
PROFILTEKST

Start dit CV med en kort profiltekst pa

3-5 linjer, hvor du opsummerer de vigtig-
ste pointer fra din ansggning. Det skal ikke
veere et kronologisk resume af, hvad du
kan, men derimod tale lige ind i opgaven,
du skal lgse.

Hvis du har en erfaring eller kompe-
tence, der er serligt relevant for jobbet, og
som maske kan vare sveer at finde i CV’et,
fx fordi den star langt nede, sa kan du ogsa
fremhzaeve det i din profiltekst. Husk pa, at
arbejdsgiveren typisk i farste omgang kun
hurtigt skimmer CV’et.




MALRET CV’ET

Nar du skriver dit CV, ber du
malrette det. Det vil sige, at
du ud over at skrive en mal-
rettet profiltekst fremhaver
de kompetencer og resulta-
ter i dine tidligere job, som er
sarligt relevante for jobbet.
Fremhaev, hvordan du tidli-
gere er naet i mal med op-
gaver, der minder om det, du
sgger. Her kan din research
komme dig til god hjzelp.

Det er ogsa en god idé
at have en rgd trad mellem,
hvad du har skrevet i din an-
sggning, og hvad der star i dit
CV, sa arbejdsgiveren far et
indtryk af, at det er samme
person, som har skrevet
begge dele.

LAV ET GODT LAYOUT

Du bgar taenke over din malgruppe i dit layout. Hvis
du fx sgger et grafisk job, sa vis ogsa dine grafiske
evner i dit layout.

Derudover er det altid vigtigt, at CV’et er overskue-
ligt og pa maksimum to sider. Du kan fx bruge online-
varktgjerne “Canva” eller “NOVORESUME? til at lave
et layout. De er lette at ga til og har allerede en raekke
skabeloner, som passer til mange typer af job.

| et klassisk CV starter du typisk efter profiltek-
sten med at skrive din erhvervserfaring, hvis du al-
lerede har vaeret nogle ar pa jobmarkedet. Derefter
skriver du dine uddannelser. Hvis du er dimittend,
kan du gere det i den omvendte reekkefglge. Husk
ogsa at bruge en omvendt kronologisk rackkefalge,
sa dine seneste erfaringer og uddannelser star farst.

Nar du har lavet et godt og overskueligt layout, sa
husk, at du ogsa ber tjekke korrektur grundigt. Det
viser, at du er motiveret og har gjort dig umage.

Endelig er der det store spgrgsmal, om du bgr have
et billede pa CV’et. Ikke alle gar det, og i sidste ende
ber du gere, hvad du selv er mest komfortabel med.
Men et billede kan sige meget, og derfor kan det
vaere en rigtig god idé. Gerne et, hvor du befinder dig
inden for rammerne af det job, du seger. Er det et ud-
dannelsesjob, sa kunne det fx veere et billede, hvor
du underviser.

Kawn DE SE. MINDRE

VZER HVERKEN
TRUMP ELLER
GANDHI

| et CV geelder det om at
finde en god balance, nar
man fortzller om sig selv,
hvor man hverken ender
med at blive en “Trump”
eller en “Gandhi”. Det vil
sige, at man pa den ene
side skal veere erlig om,
hvad man kan, og ikke
overdrive det. Ellers kan
det hurtigt give bagslag,
nar der bliver spurgt ind
til det under jobsamta-
len. Man kan ikke - som
Trump - veere den bed-
ste til alt.

Pa den anden side skal
man heller ikke vaere me-
get ydmyg som Gandhi.
Lad veere med at und-
skylde for ting, du ikke
er god til, i ansggningen.
Arbejdsgiveren skal vide,
hvad du kan, og derfor
ber du fokusere pa at for-
telle om dine kompeten-
cer, og hvad du oprigtigt
synes, at du er god til.

Kilder: Konsulent i Konsulent-
huset ballisager Linda @ster-
gaard Serensen og karriere-
radgiver i Dansk Magister-
forening Cecilie Burkal Cohrt.




PRAKSISNZER FORSKNING Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk - Foto: VIA

Hm, det her er et problem. Hvad kan
vi gore ved det?” fortaeller hun.

Ph.d. Cup-vinderen
studerer bern, der
taeller pa fingre

Et studie, der undersgger de mindste skoleelevers talforstaelse,
sikrede adjunkt og ph.d. Pernille Badtker Sunde en 1.-plads i
arets Ph.d. Cup. Det er fgrste gang, at haederen tilfalder den
praksisnaere forskning pa en professionshgijskole.

Folkeskolen skal udvikles
gennem forskning
Ud over at den personlige anerken-
delse giver et keerkomment rygstgd,
er det vigtigt, at det er den praksis-
neere forskning, der blev haedret ved
ph.d.-cuppen, mener arets vinder.
“Det er helt centralt for udvik-
lingen af vores folkeskole, at vi kan
bringe den her type af forskningsre-
sultater i anvendelse ude i klassevee-
relserne. Laererne efterspgrger mere
fagfaglig viden, og der skal nogle

gdelaeggende for bern

matematik. Det betyder
noget for de uddannelses-

senere, og sterrelsen
af deres livsindtjening”.

ruger bgrn i 1.-4. klasse
fingrene, nar de skal
leegge tal sammen? Er
der forskel hos kgnnene
pa maden, de gar til ma-
tematikken pa? Og hvad
betyder de tidlige strategier for deres
talforstaelse siden hen?

Matematisk didaktik blandt de
yngste i folkeskolen har veret om-
drejningspunktet for adjunkt pa VIA
Pernille Bgdtker Sundes forsknings-
projekt.

Studiet har fundet sammenhzenge
mellem bgrnenes regnemetoder i de
forste skolear og deres talforstéelse,
nar de bliver eldre. Den sammen-
haeng er langtfra uvaesentlig, forkla-
rer hun.

“Det kan vaere gdelaggende for
bgrn at have det svaert i matematik.

“Det kan vaere

at have det svaert i

valg, de kan traeffe

Det betyder noget for de uddannel-
sesvalg, de kan traffe senere, og stgr-
relsen af deres livsindtjening. Der-
for er det vaesentligt at vide, hvornar
vi skal sztte ind med mere malret-
tet hjeelp til de yngste”, siger Pernille
Badtker Sunde.

Det var en kisteglad adjunkt, der
i slutningen af juni ogsa kunne kal-
de sig vinder af arets Ph.d. Cup efter
en praesentation, som et enigt dom-
merpanel betegnede som “meget de-
dikeret”.

Pernille Bgdtker Sunde har haft
en sarlig interesse for bgrn med
matematikvanskeligheder, siden hun
begyndte som laerer i de yngste klas-
ser pa Molsskolen.

“Jeg er oprindeligt uddannet bio-
log, sa det var nok min forskernys-
gerrighed, der fik mig til at teenke:

gange meget fa eendringer til i under-
visningen, for det gor en verden til
forskel for bgrnene”, siger Pernille
Bgdtker Sunde.

For den 49-arige VIA-adjunkt var
det lidt af en udfordring at starte sit
forskningsprojekt med bade VIA og
Danmarks Institut for Peedagogik og
Uddannelse, DPU, som tovholdere.

“Jeg skulle lzere to helt nye insti-
tutioner og arbejdskulturer at kende,
og det kan vare svaert at veere til-
knyttet to sa forskellige institutioner
pa samme tid. Som ph.d.-studerende
skulle jeg undervise begge steder og
deltage i institutionernes aktiviteter,
og det var to meget forskellige ople-
velser”, siger Pernille Bgdtker Sunde.

Pernille Bgdtker Sundes forsk-
ningsprojekt stopper ikke her.

”Jeg starter i en postdoc, hvor jeg
far lejlighed til at folge bgrnene i de
starre klasser ogsd, sa jeg kommer
til at bruge en del tid i Belgien i de
kommende ar. Der er temmelig me-
get international forskning vedrgren-
de borns talstrategier, men en del af
problemet hidrgrer noget kulturelt”,
siger Pernille Bgdtker Sunde.

Det var ikke bare vinderen af
ph.d.-cuppen, der kippede med fla-
get, da dommerpanelet havde talt.

“Jeg er meget stolt pa Pernilles
vegne. Det er en milepeel i anerken-
delsen af professionshgjskolernes
vigtige forsknings- og udviklingsar-
bejde. Et skoleeksempel pa anven-
delsesorienteret forskning, som gar
en forskel”, udtalte forskningschef i
Center for paedagogik og dannelse pa
VIA Andreas Rasch-Christensen. W
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HJERTEFORENINGEN SIGER:

MAL TRIVSLEN
HVER MANED!

Hjerteforeningen har i to ar arbejdet aktivt for at forbedre
medarbejdernes psykiske arbejdsmiljg. Direktar i Hjerteforeningen
Anne Kaltoft opfordrer alle organisationer til at ggre det samme.

ver maned far Signe EIl-
krog Friis et kort spgr-
geskema i sin mailboks
pa arbejdet.

“Giver din leder den
sparring, du har brug
for?” eller “Er din arbejdsmangde
overkommelig?”

Det kan veere nogle af spgrgsma-
lene, hun og hendes knap 130 kol-
legaer i Hjerteforeningen skal svare
P4, sa ledelsen ved, hvordan de an-
satte har det.

Resultaterne kommer anonymt
ind til cheferne, og hvis der er dar-
lige malinger, skal de forsgge at lgse
problemerne.

Sadan har det vaeret de seneste to
ar, hvor Hjerteforeningen aktivt har
sat fokus pa medarbejdernes triv-
sel. De faste manedlige malinger er
et af flere initiativer, som har gjort
en forskel pa arbejdspladsen, forkla-
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rer Signe Elkrog Friis, der er politisk
seniorkonsulent i Hjerteforeningen.

“Jeg havde ikke noget darligt ar-
bejdsmiljg, for vi begyndte med ma-
lingerne, men systemet fungerer for
mig. Det er fedt, at ledelsen seetter fo-
kus pa det her. Det fgles, som om vi
hele tiden kommer et lag dybere ind
til, hvordan vi kan fa det bedste ar-
bejdsmiljg”, siger Signe Elkrog Friis.

Hun navner, at medarbejderne
blandt andet har faet mere indflydel-
se pa organisationens dagsorden.

Seniorkonsulent
Signe Elkrog
Friis skal hver
maned svare
anonymt pa,
hvordan hun har
det, i en sakaldt
peakon-maling
pa arbejdet.

“Det er utrolig positivt, at ledel-
sen ser nysgerrigt pa trivsel og gerne
vil lytte til, hvordan vi medarbejde-
re har det. Seerligt vores mandat har
veeret vigtigt for mig. Det giver rigtig
meget arbejdskvalitet, at jeg selv er
med til at treeffe beslutningerne og
kan spille ind med min faglighed”.

En presset branche
Hjerteforeningen er en af tre
NGO’er, som har medvirket i et
projekt om psykisk arbejdsmiljo i
NGO-branchen hos Dansk Magister-
forening (DM).

I samarbejde med konsulent-
bureauet Ingerfair har DM udarbej-
det en raekke anbefalinger og to ar-
bejdsredskaber til fokus pa trivsel og
arbejdsmiljg i NGO-branchen. Mate-
rialet er udarbejdet pa baggrund af
interview med arbejdsmiljoledere,
arbejdsmiljgrepraesentanter, tillids-
reprasentanter og medarbejdere i
organisationerne Dansk Ungdoms
Faellesrad, SOS Bgrnebyerne og
Hjerteforeningen.

Formalet har varet at afdaekke,
hvordan NGO’er effektivt skaber
et sundt psykisk arbejdsmiljg, for-
klarer arbejdsmiljgkonsulent i DM
Seren Bjerregaard Kjeer, der er tov-
holder pa projektet. Han fortaeller,
at DM netop valgte at satte fokus pa
arbejdsmiljg i NGO-branchen, fordi
pengene her ofte er sméa og arbejds-
meengden stor.

“I NGO-branchen hersker der en
seerlig relativisering. Nar alle er feel-
les om at keempe for den store, gode
sag, sd kan det fales smét og ligegyl-
digt at kraeve noget for sig selv og
sine kollegaer. Problemerne pa ar-
bejdspladsen kan synes ubetydelige
og smalige, nar nogen ude i verden
har det vaerre”, siger Sgren Bjerre-
gaard Kjeer og forklarer, at erfarin-
gerne fra undersggelsen blandt an-
det viser, at der skal vaere en kultur
for at kunne seette ord pa proble-
merne pa arbejdspladsen.

“Der er brug for en systematik og
tydelighed omkring arbejdet med
det psykiske arbejdsmiljg. Derfor
har vi blandt andet udviklet nogle
refleksionskort, sa man pa arbejds-
pladsen kan begynde at saette ord
pa, hvad der kendetegner et godt
psykisk arbejdsmiljg”.

DM fokuserede pa tre organisa-
tioner, som har arbejdet mélrettet




med at fa det gode arbejdsmiljg til at
ga hiand i hand med det godggren-
de formal.

“De redskaber og anbefalinger, vi
er kommet frem til i undersggelsen,
er i hgj grad baseret pa erfaringerne
fra Dansk Ungdoms Fallesrad, SOS
Bgrnebyerne og Hjerteforeningen. I
stedet for at fokusere pa udfordrin-
gerne gnskede vi at fremheeve de
gode eksempler”, siger Sgren Bjerre-
gaard Kjeer.

Glade ansatte giver bedre arbejde
NGO’erne har tidligere vaeret i medi-
ernes sggelys i sager om darligt ar-
bejdsmiljg.

12018 beskrev Altinget, hvordan
knap hver tredje akademiker i NGO-
sektoren led under darligt arbejds-
miljg. I den forbindelse stod flere an-
satte frem og fortalte om en stresset
og ustruktureret arbejdskultur prae-
get af uprofessionel ledelse.

En analyse fra DM fra oktober sid-
ste ar viser dog, at NGO’erne og pa-
tientforeningernes psykiske arbejds-
miljg samlet set ligger pa niveau med
andre faggruppers i dag.

Alligevel er det for mange virk-
somheder tabu at tale om medarbej-
dernes tilfredshed, siger direktgr i
Hjerteforeningen, Anne Kaltoft. Hun
tovede dog ikke med at sige ja til at
medvirke i DM’s undersggelse.

“Vi skal gagre op med, at NGO-
branchen er et darligt sted at arbej-
de. Derfor synes jeg ogsa, at det er
vigtigt, at vi kan inspirere andre.
Hos Hjerteforeningen arbejder vi for
en vigtig sag, og derfor er det ogsa
vigtigt, at vi har det godt. Vores or-
ganisation skal vaere stolt af, hvad vi
gor”, forteller Anne Kaltoft.

Hjerteforeningens arbejde med at
gore det psykiske arbejdsmiljg til en
aktiv del af hverdagen startede for
alvor, da Anne Kaltoft overtog jobbet
som direktgr.

“Vores staerkeste ressource er
vores medarbejdere. De skaber al
den verdi og viden, der skal til, for
at vi bedst muligt kan hjalpe vores
medlemmer. Det handler ikke om,
hvorvidt vi har rad til at priorite-
re trivsel, men derimod at det ikke
kan betale sig at lade veere”, forkla-
rer hun.

Derfor er hun ogsa uforstaende
over for, at virksomheder velger at
ignorere darlige trivselsmalinger.

Det er tabu at
tale om medar-
bejdernes til-
fredshed i alt

for mange virk-
somheder, si-
ger direktor i
Hjerteforeningen
Anne Kaltoft.

REDSKABERNE TIL ET GODT PSYKISK

ARBEJDSMILJS FRA DM’S UNDERSOGELSE

Guide ftil pulsmaling: Formalet med en Igbende pulsmaling er at fa et
fortsat fokus pa arbejdsmiljg. Pulsmalingen kan hjzlpe jer med at identificere
indsatsomrader, fordele ansvar, lzegge en plan for initiativer til forbedringer
og med at fglge op pa dem. Det er vigtigt at stille f& spargsmal, fordi det gar
opsamlingen pa svarene mere overskuelig. Desuden kan for mange spgrgsmal
skabe forvirring eller manglende svarlyst.

Refleksionskort til et godt arbejdsmiljg: Hvis | vil forbedre det
psykiske arbejdsmiljg, sa skal | kunne tale om det. Det er én af konklusionerne
fra DM’s undersggelse om det gode arbejdsmiljg pa NGO-arbejdspladser. Men
hvordan szetter man gang i den kollektive samtale om arbejdsmiljget? Ud fra
erfaringerne fra undersggelsen har DM udviklet et szt refleksionskort, der
skal hjeelpe jer med at szette gang i samtalen. | lgbet af spillet kommer i rundt
om nogle faste emner som “et godt samarbejde” og “en god ledelse”, men der
er ogsa fire jokerkort, hvor | selv kan valge emnet.

Lzes mere om DM’s undersggelse pa dm.dk

“Jeg synes, at man som ledelse
har et ansvar for at handtere og pri-
oritere udfordringerne pa arbejds-
pladsen. Det bliver du ngdt til, hvis
du er en professionel organisation”.

Signe Elkrog Friis er enig. Hun
tror, at flere virksomheder er i gang
med at indse potentialet i med-
arbejdernes tilfredshed og engage-
ment.

“Det er fremtiden, det her. Vi er
allerede langt fremme, og der er
mange, som spgrger ind til vores

indsats. Jeg er selv blevet kontaktet
af flere, som gerne vil lade sig inspi-
rere af vores initiativer”.

Udfordringer med arbejdsmilja-
et kan man ikke lgse fra den ene dag
til den anden, siger bade Anne Kal-
toft og Signe Elkrog Friis. Det er en
proces.

“Hjerteforeningen har en masse
ting, som vi fortsat skal arbejde med.
Det her er ikke en ting, man opnar
og satter pa hylden”, siger Signe El-
krog Friis. W
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inspiraton og

kurser | DM

Medlemsmoder

Sadan fastholder du leeringen fra
coronakrisen

17. august 2020 — Online

Det skal du vide, nar
lenkompensationen stopper

26. august 2020 — Online

Debatarrangement om
medarbejderejede kooperativer

2. september 2020 — Kgbenhavn

Aydin Soei: danske fsedre med
minoritetsbaggrund

3. september 2020 — Online

Styrk dig i rollen som konsulent
8. september 2020 — Kgbenhavn

Arbejdsmiljgkonference 2020 —
vejen til et baeredygtigt arbejdsliv
10. september 2020 — Kgbenhavn
28. september 2020 — Aarhus

Karl Marx mellem gkonomi, filosofi
og politik
29. september 2020 — Aarhus

Nudges, broer og barrierer —
sammenhaengen mellem etik og
teknologi

8. oktober 2020 — Kebenhavn

Workshops

Dremmer du om et arbejdsliv
med udgangspunkt i din faglighed?
26. august 2020 — Vejle

Sadan laver du praesentationer
til online mader og webinarer

2. september 2020 — Online

Sadan far | det bedste ud af
organisationsforandringer

21. september 2020 — Aarhus

28. september 2020 — Kgbenhavn

En fremtid som selvstsendig

7. oktober 2020 — Kgbenhavn
8. oktober 2020 — Aarhus

How your research skills can create
value outside academia

15. oktober 2020 — Kgbenhavn

20. oktober 2020 — Aarhus

En fremtid som projektleder |

— kom godt i gang med
projektkarrieren

26. november 2020 — Kgbenhavn
9. november 2020 — Aarhus

En fremtid som projektleder Il

— fa styr pa projektvaerktojskassen
3. december 2020 — Kgbenhavn
16. november 2020 — Aarhus

Karriere-
workshops

Afklar dine lederambitioner

3. september 2020 — Kgbenhavn
10. september 2020 — Aarhus

8. oktober 2020 — Online

5. november 2020 — Online

LinkedIn som karriereredskab
- grundlseggende workshop
9. september 2020 — Online
21. oktober 2020 — Online

11. november 2020 — Online
25. november 2020 — Online

Sadan bliver du ph.d.-studerende

29. oktober 2020 — Online
12. november 2020 — Online

Fastlaeg din karrierestrategi

22. oktober 2020 — Esbjerg

3. november 2020 — Kgbenhavn
5. november 2020 — Aarhus

26. november 2020 — Odense
17. december 2020 — Aalborg

How do we create better well-being
for PhD-students?

3. november 2020 — Aarhus

10. november 2020 — Kgbenhavn



Som medlem af DM har du adgang til inspiration,
ny viden og efteruddannelse.

Her kan du se et udvalg af arrangementer
i den kommende tid.

Den fulde liste finder du altid pa dm.dk/kalender

Arrangementer

DM tilbyder arrangementer for
forskellige medlemsgrupper.

Ledere

Ledelse og design af
forandringsprocesser

1. september 2020 — Online

Morgenmeode for ledere: Forhandling
4. september 2020 — Aarhus

Morgenmode for ledere: Den
motiverende samtale

16. september 2020 — Kgbenhavn

Arsdag for ledere 2020

18. september 2020 — Aarhus
25. september 2020 — Kgbenhavn

Freelancere og selvstaendige

Fa styr pa annoncering pa digitale
medier

25. august 2020 — Online

Prissaetning, forhandling — og det
gode tilbud

21. september 2020 - Online

Undervisning

Evaluering af paedagoguddannelsen
— hvor star vi og hvor vil vi hen?

3. september 2020 — Aarhus

Digitalisering i uddannelserne: etiske
og leeringsmaessige udfordringer

20. oktober 2020 — Kgbenhavn

Seniorer
Pa knae for livet

28. oktober 2020 — Aalborg
Tilmelding: hani@dm.dk

Besog pa 4. Maj Kollegiet

1. september 2020 — Kebenhavn
10. september 2020 — Kgbenhavn

Besgg pa Oresundsakvariet
16. september 2020 — Helsinger

Genforeningens temaer — et jubileeum
med nutidig relevans og kant

16. september 2020 — Aarhus

Kunstvandring pa Fabrikken for
Kunst og Design

24. september 2020 — Kgbenhavn

Dementi af et formodet giftmord
21. oktober 2020 — Aarhus

Magisterforening

Dansk

dm

Kurser

For ledige medlemmer
Excel udvidet kursus
31. august 2020 — Aarhus

Adobe InDesign for begyndere
17. september 2020 — Online

Online bannere
30. september 2020 — Kgbenhavn

Word for ovede
9. oktober 2020 — Online

Excel for begyndere
27. oktober 2020 — Online

Mobilvideo
4. november 2020 — Kebenhavn

Kurser
Leder uden kasket

1.-2. oktober 2020 — Kgbenhavn
Kr. 9.500,- for medlemmer

Intern konsulent

26.-27. november 2020 — Kgbenhavn
Kr. 7.400,- for medlemmer



Debat og blog

Sidste frist for debatindlaeg til nr. 5 er mandag den 8. juni
kl. 10. Debatindlzeg sendes til magisterbladet@dm.dk.

Indlzeg ma maksimalt veere pa 3.000 tegn inklusive mellemrum.
Er et debatindlaeg for langt, vil det blive forkortet af redaktionen.

&

For hvor mange mails skal du
svare pa, far dine lennede timer
er brugt op, og du pludselig ka-
rer pa interessebasis? 0g er lan-
nen den samme, uanset om du
arbejder en tirsdag formiddag el-
ler sendag aften?

Det fleksible arbejdsmarked
saetter store krav til den enkelte,
og her taenkes ikke bare pa selv-
disciplin. Det kraever, at man
konstant er opmaerksom p&, hvor
meget tid man bruger pa sine
Det har vaeret sa dejlig let. forskellige opgaver. 0g selv der

Forelaesning pa Zoom kl. 10, kan det veere svert.
arbejde kl. 12, Skype med studie- For at ringe til chefen og bede
gruppen kl. 13. om lgn for det overarbejde, man

Alt sammen uden at forlade har lagt, er angstprovokerende

[a HJEMMEARBEJDE
A KAN VZERE PORTEN
DRI TIL UDNYTTELSE

og samfundsfag pa
Aarhus Universitet.

Hjemmejob kan betyde, at studiejobbere
ikke far Ign for de timer, de reelt arbejder.

Af Saren Stubkjaer Pedersen

VX{zIUR] SCHOOL OF BUSINESS AND SOCIAL SCIENCES
:R8] AARHUS UNIVERSITY

studieboligens vante rammer eller
veere ikledt andet end et par jog-
gingbukser og en pzn skjorte for
den digitale anstendigheds skyld.
Work-life-balance har in-

- saerligt nar man “bare” er stu-
derende. Der star hundrede an-
dre studerende klar til at tage
over for dig, og erhvervserfarin-
gen er - far vi jo konstant at vide

Ph.d.-stillinger p& Aarhus BSS
Aarhus BSS Graduate School

Aarhus BSS er et af Aarhus Universitets fire fakulteter. Her har

vi samlet de erhvervs- og samfundsvidenskabelige forsknings-
omrdéder i en raekke stcerke og internationale forskningsmiljger.
Mere end 250 ph.d.-studerende er i dag indskrevet p& Aarhus
BSS Graduate School, og hvert dr starter mere end 60 stude-
rende fra hele verden. En ph.d.-uddannelse kvalificerer dig til
en karriere i enten den akademiske verden eller i den private
eller offentlige sektor.

Aarhus BSS Graduate School opsldr nu en reekke ph.d.-
stipendiater med start ved semesterstart den 1. februar 2021.
Lces mere om vores ph.d.-programmer og se det fulde
stillingsopslag pd bss.au.dk/blivphd, hvor du ogsé kan finde
link til ans@gningsformularen og lcese mere om Aarhus BSS
og Aarhus BSS Graduate School.

ANS@GNINGSFRIST
15. september 2020 kl. 12

ANSOGNINGSLINK
bss.au.dk/blivphd
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den for visse brancher veret et - altafgerende for ens fremtid.
buzzword i flere &, men med ud-  Hvorfor sa fremsta besvaerlig?
sigten til arbejdslivet post-co- Det betyder selvfalgelig ikke,
rona er det mere end nogensinde  at det fleksible arbejdsmarked
for ogsa blevet relevant for os - med alle de fordele, det inde-
studerende. For lige s mange holder - skal undgas. Men det
fordele og gleeder det fleksi- stiller starre krav til lederes an-
ble arbejdsmarked giver, lige sa svarlighed over for deres stu-
mange risici er der ogsa. dieansatte, hvis vi skal undga et
Lad mig i denne omgang blot endnu mere ulige arbejdsmar-
fremhaeve én: udnyttelse. ked, og det fordrer en ny varsom-
Udnyttelse lyder voldsomt. Det  hed blandt os studerende selv.
lugter langt veek af en korrupt Der skal veere plads til diskussio-
chef, som gor alt, hvad haneller ~ ner om ens arbejdsforhold pa en
hun kan for at presse flest mu- aben made.
lige penge ud af sine ansatte, alt
imens man star tilbage som en
mezrkelig form for nutidig slave.
Selv hvis din chef harer til
blandt de mest forstaende, og du \
aldrig kunne forestille dig ham el- ¢ )
ler hende vaere sadan, er faren )
stadig reel, for du kan blive ud-
nyttet, uden at nogen af jer er klar
over det.
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GOVERNMENT OF GREENLAND e,

Se de ledige stillinger her

www.naalakkersuisut.gl/da/Naalakkersuisut/Job/Ledige-stillinger



BLIV ABONNENT PA

kunst

MAGASINET KUNST:

* 4 numre a 140 sider

« Temasektion hvor vi gar i dybden med kunsten
« Kvalificerede anmeldelser, reportager og essays
* Interview og portraetter

« Udstillinger, museer, gallerier og auktioner

e * Kunstkalender, boganmeldelser og andet godt

dl( magaﬁSt

NR.2/2020, 29. ARGANG. KR, ggn

TEMA

SKULPTUR. f/

Per Kirkeby, Josefine Winding, SusanngscﬁFnld(-N\elsen m.fl.

P INTRO RABAT
Spar 100 kr. pa dit fgrste ars abonnement, herefter

Danser med bjgeré far du fast 20% medlemsarabat

Fjerklaedte\sbjwrp("élARKEN 1
-~
szndellge kunstneres betydnlng

_~for kunstens historie
Interview med Valefia Napoleone )—-—#
/
Bestil pa dm.dk/medlemskab/kontante-medlemsfordele

BLIV ABONNENT PA

. _ arkitektur/design
arkitektur/design | ©

ARKITEKTUR/DESIGN:

* 4 numre & 100 sider
« Om dansk arkitektur, kunsthandveerk og design
» Temasektion hvor vi gar i dybden med et udvalgt emne

* Interview, portraetter, essays og udstillinger
* Kalender, bog- og filmanmeldelser og andet godt

INTRO RABAT

Spar 100 kr. pa dit forste ars abonnement, herefter far du

fast 20% medlemsarabat INTROPRIS

199 KR.

INKL. FORSENDELSE

Bestil pa dm.dk/medlemskab/kontante-medlemsfordele




