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LEDER Af Camilla Gregersen, formand for DM - Foto: Mads Stahlschmidt

Du er ogsa en af hverdagens helte

Nogle enkelte faggrupper er blevet rost i mediebilledet under co-
ronakrisen. Det forstar jeg godt, for alle vi, der har arbejdet hjem-
me med mindre bgrn om benene, har nok sendt mange laengsels-
fulde tanker til paedagogerne, ligesom vi er taknemmelige for at
mgde det sundhedspersonale, der har den direkte borgerkon-
takt, hvis vi bliver syge.

Men de akademiske faggrupper udfarer ogsa deres arbej-
de samvittighedsfuldt under krisen. Og helt zrligt fortjener I
ogsa anerkendelse for jeres arbejde. Jeg har sendt mange tanker
til medarbejderne i ministerier og styrelser, hvor der har veret
mange sene overarbejdstimer med at fa hjelpepakker forhandlet
og landet, ligesom mange DM-medlemmer ogsa virker inden for
sundhedsomradet.

“Det gode liv
Vi skal ogsa have
faellesskaber for at trives”.

Andre steder er undervisning blevet omlagt pa rekordtid til at
veere online, forskningsprojekter har skullet omlaegges eller om-
brydes, konsulentarbejde har skullet finde helt nye veje, og it-af-
delingerne pa alle arbejdspladser har veret gladende. Mange
administrative planer er blevet kuldkastet og har skullet starte
forfra, ligesom budgetterne pludselig ser helt anderledes ud.

Der er intet, der tyder p4, at vi leverer mindre, selvom vilka-
rene har vaeret svare, og jeg ved, at der pA mange arbejdspladser
bliver arbejdet endnu hardere end vanligt for at lase de mange
ekstra opgaver, som coronakrisen har udlgst. Der er mange, som
har knoklet med at fa enderne til at nd sammen. Som har veeret
omstillingsparate, til de var ved at braekke sig. Alle jer, der har
vist en jernvilje til at lgse de udfordringer, som krisen har bragt
med sig, og har udviklet nye arbejdsmetoder pa rekordtid: I er
ogsa hverdagens helte!

Der er ogsa meget, der har varet fortvivlende og op ad bakke.
Arrangementer har ikke kunnet atholdes, og hele kulturomradet
har veeret lagt ned. Mange freelancere og selvstaendige star over
for det ene aflyste job efter det andet. Og pa privatomradet har vi

HOVEDBESTYRELSEN for DM

FORMAND DM OFFENTLIG DM LEDER

Camilla Gregersen Anders Christian Nina Louise Hallgren
Rasmussen

NZAESTFORMAND, Andreas Bech

DM VIDEN

Anne Bisgaard Pors

Thomas Vils Pedersen  porthe Friis Pedersen

Gregers Lysholm
Pedersen

Mette Sejerup
Rasmussen

set dobbelt s mange opsigelser i dette forar som i samme maned
sidste ar. Det er heftige tider.

Desto mere vigtigt bliver det hurtigt at hjaelpe ledige i job igen
og til sommer at fi hjulpet de nyuddannede ind pa arbejdsmar-
kedet. Vi kan se, at de, der blev nyuddannet eller ledige under fi-
nanskrisen i 2008, ogsa i arene efter havde et efterslab pa lgn og
ansettelsesvilkar. Og det var formentlig en lille samfundskrise
set i forhold til det, vi star over for nu.

Sundhed og gkonomi er naturligt i centrum, men vi ma ikke
glemme, at det gode liv ikke baeres af sundhed og gkonomi ale-
ne. Vi skal ogsa have fallesskaber for at trives. Vi skal have socia-
le sammenhaenge og inspiration til vores tilveerelse.

Jeg mener, der er brug for mere lys pa, hvordan de nye mader
at arbejde og leve pa pavirker os som mennesker. For der er helt
sikkert en masse, vi savner, men der er maske ogsa noget, vi ma-
ske vil tage med videre.

Det hele skal jo ikke ngdvendigvis vaere, som det var fgr Co-
vid-19; teenk blot pa faldet i flyrejser og implikationerne af det for
miljg og klima, ligesom mange har oplevet at arbejde pa andre
mader. Men det er ikke den vigtigste leere. Nej, det vigtigste er, at
vi skal tage vare pa hinanden.

Det kraever selvfglgelig lidt mere at have blik for andres behov
pa afstand, men jeg tror, at vi under denne krise har faet en sti-
gende erkendelse af det menneskelige behov for feellesskab. Og
den omsorg for hinanden skal vi tage med os gennem krisen og
med ud pa den anden side.
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REDAKTORENS KOMMENTAR

Ledighed er vaerre end corona

Jeg vasker heender, og jeg holder af-
stand. Og jeg er lige sa bekymret for
min 86-arige far og mine nare og kare
med kroniske sygdomme som alle an-
dre. Men jeg savner proportioner i den
offentlige debat.

Coronavirussen er ikke s slem, som
vi frygtede - bade fordi vi holder af-
stand, og fordi sygdommen viser sig at
veere mindre dgdelig, end vi farst tro-
ede.

Til gengaeld er det overvaldende,
hvor kraftigt coronakrisen rammer gko-
nomien. Antallet af ledige er steget mas-
sivt.

Samtidig er der sket noget virkelig
merkeligt med den offentlige menings-
dannelse.

Det er mit indtryk af den offentli-
ge debat, at enten er man hensynsfuld,
god, social, solidarisk og gir op i at be-
skytte de eldre og de svaekkede mod
coranavirus. Eller ogsd er man egoi-
stisk, kold, kynisk, ultraliberal og teen-
ker kun pa erhvervsliv, bruttonational-
produktet og job.

“Ledighed og darlig gko-
nomi koster bade livs-
kvalitet og menneskeliv”.

Men det er en falsk modsatning. En
logn af tragiske dimensioner. Ledighed
og darlig skonomi koster bade livskva-
litet og menneskeliv. Hvis der er noget,
der vender den tunge ende nedad, sa er
det en gkonomisk krise. Spgrg bare de
kommende dimittender, hvordan det fg-
les at skulle ud pa arbejdsmarkedet nu.

Det er ikke hensynsfuldt over for de
gkonomisk udsatte, nar vi saetter gko-
nomien pa vageblus. Det rammer time-
lensansatte, freelancere, sma selvstan-
dige, lgstheengende lgnmodtagere og
nyuddannede som en benhérd syngen-
de lussing.

Det, vi har forskningsmaessigt belaeg
for at sige om ledighed og sundhed, er
folgende:

Stigende ledighed medfarer flere
skilsmisser, flere fattige, darligere sund-
hed, mere partnervold, mere ensom-
hed, flere psykisk syge, mere misbrug
og flere selvmord. Ja, vi ved sdgar, at le-
dighed ikke bare rammer den nuvaren-
de generation, men ogsa de arbejdslg-
ses bern, som selv har stgrre risiko for

ledighed, uddanner sig mindre og har
darligere gkonomi.

Nar ordet forsigtighedsprincip bru-
ges af statsminister Mette Frederik-
sen og andre, sa taler de om, at vi skal
veere forsigtige af hensyn til risikoen for
umiddelbar spredning af smitte. Jeg har
ikke hgrt dem tale om et forsigtigheds-
princip i forhold til at gge ledigheden.

Det burde vi begynde at ggre. For
selv om hvert eneste dgdsfald er tra-
gisk, sa er der heldigvis meget fa, som
dor af coronavirus, relativt set.

P4 en ganske almindelig dag der nor-
malt 147 mennesker i Danmark. I skri-
vende stund - den 6. maj - er 503 dgde
af coronavirus i Danmark i alt, hvilket
forelgbig er langt feerre end de 1.680-
5.600, som Sundhedsstyrelsen fgrst an-
slog ville dg - og altsa ikke mange flere,
end der normalt der pa tre almindelige
hverdage. Vi er hverken pa den rgde el-
ler grgnne kurve, men langt under dem
begge.

Til sammenligning dgde 1.644 men-
nesker af influenza i 2018, da vi sidst
havde en ubehagelig sason. Og pa et
normalt ar der 15.330 af kraeft, 12.177 af
hjertesygdomme og 6.640 af sygdomme
i andedraetsorganerne.

Modsat star det til med arbejdslgs-
heden, hvor tallene bliver stadig mere
alarmerende.

Mens de forste forsigtige skon lod
pa, at 10.000 maéske ville miste jobbet
pa grund af corona, sa steg ledigheden
med 46.506 personer fra 9. marts til 29.
april.

@konomien blgder, og det ville vere
meget veerre, hvis ikke vi havde haft en
regering og et folketing, som med ret-
tidig omhu havde sat resolut ind med
hjaelpepakker. Det her er ikke skrevet
for bagudrettet at kritisere regeringen
og Folketinget, som jo hele tiden har re-
ageret pa de foreliggende oplysninger.
Det er skrevet for at minde om, at ledig-
hed faktisk koster liv, livskvalitet og le-
vear pa den lange bane. Det bgr fylde
mere fremover, bade nar vi debatterer,
og nar vi prioriterer.
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SAMFUNDSOKONOMI Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

Coronaskattestigning

eler vandene

44 procent af danskerne er ikke eller slet ikke parate til at samle regningen for
coronakrisen op over skatten. Det overrasker KU-professor, at modstanden er sa
stor midt i en dyb krise.

KUNI2PROCENT af borgerne erklae-
rer sig fuldt ud enige i, at de er pa-
rate til at betale ekstra i skat, nar
regningen skal betales for hjelpe-
pakker til erhvervslivet, for stgtte
til de lukkede kulturinstitutioner
og for de galopperende udgifter
til et stigende antal ledige. Hertil
kommer, at hver tredje erklerer
sig overvejende enige i, at de er pa-
rate til at bidrage ekstra over skat-
ten, mens 44 procent “ikke” eller
“slet ikke” vil bidrage med en co-
ronaskat, nar krisen er overstaet.

Det fremgar af en maling, som
Gallup har foretaget for Magister-
bladet blandt danskere over 18 ar,
der er i beskeeftigelse.

Malingen viser ogsa, at 56 pro-
cent af de beskaftigede, der har
envideregdende uddannelse, ser
positivt eller overvejende positivt

paideen om at gge skatten, mens
neesten halvdelen af de 18-35-ari-
ge og 61 procent af veelgerne i bla
blok ikke eller slet ikke er parate
til at samle den ekstra regning op.

Professor Kasper Mgller Han-
sen, der forsker i holdningsdan-
nelse og veelgeradfaerd pa Keben-
havns Universitet, er overrasket
over, at der generelt ikke er en stgr-
revillighed til at lade skatten stige.

“Vi star midt i den dybeste kri-
se siden 2. verdenskrig. Alle er
ramt eller kender nogen, der er
ramt. Oftest, nar du spgrger dan-
skerne, om de er parate til at be-
tale mere i skat, vil de sige ne;j.
Men jeg havde forventet, at langt
flere ville fole sig forpligtede til
at bidrage til feelleskassen i den
her situation”, siger Kasper Mgl-
ler Hansen.

Den manglende opbakning
kan skyldes flere ting, papeger
han.

“Fx at man ikke fgler sig solida-
risk med alle andre, at man ikke
synes, man har rad, at man ideo-
logisk er imod gget personbeskat-
ning, eller eventuelt at man ikke
har tillid til myndighederne eller
den siddende regering”, forklarer
Kasper Mgller Hansen.

Den ggede ulighed i samfun-
det afspejler sig ogsa i Gallup-ma-
lingens svar, papeger han.

“De ufaglaerte og de yngste
medborgere, der ubetinget lider
mest under krisen, har svaerere
ved at se rimeligheden i, at et er-
hvervsliv, der har tjent millioner
op til krisen, nu far store hjeelpe-
pakker af det offentlige”, siger KU-
professoren.

HVEM SKAL BETALE?

46 procent af de beskzftigede danskere er parate eller overvejende parate til at betale ekstra i skat pa
den anden side af coronakrisen. Blandt de hgjtuddannede geelder det for 10 procentpoint flere.

Jeg er parat til at betale ekstra i skat, nar regningen for coronakrisen skal betales

Alle beskaeftigede over I8 ar

12%

34%

22%

Beskzaftigede med videregaende uddannelse

16 %

Enig
Overvejende enig
Overvejende uenig

40%

Uenig
Ved ikke

Kilde: Kantar Gallup for Magisterbladet, 23.-28. april 2020, 1.019 personer.

21%

22 % 9%

18 % 5%

Var danskerne blevet spurgt,
om de via en coronaskat ville be-
tale mere til permanent gget vel-
feerd, havde opbakningen vaeret
langt stgrre. Det mener direkter
i Arbejderbevagelsens Erhvervs-
rad Lars Andersen. “Derfor er det
ret paent, nar 46 procent allige-
vel melder sig klar eller delvist
Kklar til en skat, som der ikke er
en klar modtager pa”, siger Lars
Andersen.

AE’s direktgr advarer pa det
skarpeste imod, at regeringen
overhovedet begynder at over-
veje en skattestigning i kglvan-
det pa nedlukningen.

“Det vil draebe samfundsgko-
nomien fuldstaendigt, hvis vi ta-
ger penge fra skatteborgerne til
at finansiere de engangsudgifter,
som coronakrisen medfgrer. Vi sa
det sd sent som under finanskri-
sen, hvor politikerne svarede igen
ved at halvere dagpengene og be-
skaere velfeerden. Det tog fire ar,
for samfundsgkonomien var i om-
drejninger igen”, siger Lars An-
dersen.

Der er rigeligt plads pa stats-
budgettet til, at coronakrisen
bliver finansieret ved at gge den
offentlige gaeld i stedet for at saet-
te skatterne op, siger AE’s di-
rektgr.

“Tyskland og USA havde in-
den coronakrisen en bruttogaeld
pa hhv. 60 0g 120 procent af brut-
tonationalproduktet (BNP). I Dan-
mark 1a den pa 30. Det vil maske
koste os yderligere 10 procent at
finansiere de gigantiske midlerti-
dige engangsudgifter, vi har som
folge af krisen, men det kan vores
gkonomi sagtens holde til”, fast-
slar Lars Andersen. W

Magisterbladet 4 - Maj 2020 7



SIDEN SIDST Af Rasmus Lauge Hansen - rlh@dm.dk

Akademikerne vil hav

Sa meget barsel

e hjeelp til dimittender

Nar omkring 81.000 studerende dimitterer til sommer, vil de have
svaert ved at fa job pa grund af coronakrisens gkonomiske konse-
kvenser. Sadan lyder meldingen fra Akademikernes formand, Lars

Qvistgaard.

Akademikerne vil have lempet dagpengereglerne, sa de forste
maneder af dagpengeperioden kommer til at vaere uden forbrug af

den samlede dagpengeramme.

“Hvis vi kigger tilbage i tiden, sa kan vi se, at hver eneste gang
der kommer en gkonomisk krise, sa bliver de nyuddannede ramt.
Nar virksomhederne skal holde sig oven vande, sa ansatter de ikke
nyuddannede, men de erfarne”, siger han.

tager far i forhold til mor

Magadre tager stadig langt storstedelen af barslen. Feedre tager mere,
men det gar langsomt. Det viser tal fra Danmarks Statistik.
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STUDERENDE UNDERSKRIVER APPEL
TIL AARHUS UNIVERSITETS LEDELSE

De studerende mener ikke, at AU har
handteret coronakrisen og dens konse-
kvenser for de specialestuderende opti-
malt. AU har meldt ud, at man ikke me-
ner, at der er lovhjemmel til at udseette
specialefristen, da coronakrisen juri-
disk set ikke vurderes som et “usad-
vanligt forhold”.

“Vi mener, at beslutningen om ikke
at betragte coronakrisen som et usaed-
vanligt forhold i sig selv fuldstaendig
underkender, hvordan de &endrede ar-
bejdsforhold og manglen pa adgang til
studiemiljget pavirker de studerendes
mentale helbred og i serdeleshed vores
mulighed for at aflevere et speciale af
hgj kvalitet inden for den fastsatte tids-
ramme”, skriver de i appellen.

Studerende
kritiserer
stgrre SU-1an

Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet meldte ud i april,
at man ville forleenge ordnin-
gen, der sikrer, at studerende
pa videregéende uddan-
nelser kan fa store SU-lan.
Det mader kritik fra Danske
Studerendes Fellesrads for-
mand, Johan Hedegaard
Jargensen.

“Der bor veere et reelt sik-
kerhedsnet for studerende.
Det er nok den eneste gruppe
i samfundet, der er blevet
bedt om at lane sig igennem
krisen”, siger han.

DSF foreslar, at man i ste-
det haever SU-belgbet med 50
procent eller godt 3.000 kr.

Du kan lzse mere pa magisterbladet.dk

Foto: Unsplash

RUC-MEDARBEJDERE
FOLER SIG FORBIGAET
| ZNDRING AF
KANDIDATUDDANNELSER

RUC’s kombinationsuddan-
nelser pa kandidatniveau er-
stattes af traditionelle kan-
didatuddannelser, som man
kender det fra andre uni-
versiteter. Det er sket uden
medbestemmelse fra medar-
bejdernes side.

Det skriver Forskerforum.

Den manglende inddra-
gelse er noget, der undrer
medarbejdere og studerende
pa RUC. Det forteeller Janne
Gleerup, der er feellestillids-
repraesentant og lektor pa
Roskilde Universitet.

“Folk reagerer pa, at man
ikke forstar, hvorfor det hele
nu skal laves om, hvorfor det
skal ske sa hurtigt, og hvor-
for man ikke bliver inddra-
get”, siger hun.

“Hvis vi fortsat skal have et arbejds-
marked, som er kendetegnet ved
fleksihilitet og tryghed, har vi brug
for et sikkerhedsnet, der er fint-
masket nok til at vaere attraktivt for
alle faggrupper, ogsa dem, der ikke
er klassiske lenmodtagere”.

Lars Qvistgaard, formand for Akademikerne, d. |. maj i et debatindlzg pa altinget.dk

8 Magisterbladet 4 - Maj 2020



I— e .

Ansvarlige investeringer 2019/20

Sammen om
grogn omstilling

Vi har udarbejdet en ny rapport om grgnne
investeringer, ansvarlige frasalg og afkast

PENSIONSKASSEN

Hent den nye rapport pa -\ Magistre
mppension.dk b 4 & Psykologer




Af Lasse Hejsgaard - magisterbladet@dm.dk - Foto: Screendump fra Facehook

Manedens gang pa #/SoMe

)| %
Magisterbladet har vaeret pa nettet og bringer her hgjdepunkter ﬁ"} Qf hyldest t||
fra forarets sma og store retoriske kampe pa de sociale medier.

ﬂ Ozlem Sara Cekic

Behaver ikke ord. Billederne siger alt:) #dkpol

I;; Pia Kjaersgaard ]
Yla_Kjaersgaard

Her modtager jeg 200.000
vaernemasker fra Taiwan, som er en
generes gave til Danmark. Mange
tak, vi har brug for dem for at
begraense coronasmitten.

&

| den grad enig! 2 #fkpo

Pia Kjmrsgaard &

) Knud Erik Andersen (¢

Det er simpeithen useriost og populisme af vaerste
slags. ndr sundhedsminister @Heunicke stiller sig op
| CPH og agerer lossemedarbejder af vaernemidier fra
Kina. Man skulle tro han havde andet at tage sig til
Det kunne Trump ikke have gjort “bedre”

ABSOLUTE JOY

Selvom coronaen fylder vores
feeds, er der heldigvis stadig an-
dre ting, man kan mene noget om.
Et af den forgangne maneds hotte-
ste diskussionsemner var, at kul-
turminister Joy Mogensen til bla-
det Gaffa neevnte Absolute Music
2 pa et spargsmal om hende ynd-
lingsalbum. “Hold da op”, udbrgd
Politikens debatredaktgr Magnus
Barsge pa Twitter og blev fulgt af
mere eller mindre eksplicitte gje-
rulninger rundtomkring pa SoMe.
Kultursnobbglgen naede dog ikke
at vokse sig stor, for den blev ramt
af en langt voldsommere antisnob-
belge, der hyldede kulturministe-
rens arlighed. “Lur mig, om ikke
Absolute Music 2 bliver den game-
changer, som @Joymogensen har
sukket efter. #dkpol”, tweetede poli-
tisk kommentator Henrik Qvortrup.

Et meget delt og rost ind-
slag i coronasagaen kom fra
Norge. Den norske helse-

og omsorgsminister Bent
Hgie valgte pa et presse-
mgde at adressere ungdom-
men med en szrlig anerken-
delse af de afsavn, de ma
lide. For som han siger til de
voksne: Din hytte og din ar-
bejdsplads vil stadig ligne
sig selv, nar det hele er over-
staet, men sadan er det ikke,
nar du er ung. “Varen du fyl-
ler 14 ligger ikke i ro og ven-
ter pa at du skal komme.

Det er ikke mulig & vende til-
bake til sommeren da du var
I17. Russetiden kan ikke spil-
les pa repeat. Neste sommer
finnes ikke nar du er ung”,
lgd det blandt andet i den
usadvanligt fine tale.

MORAL I DOBBELT MAL

SoMe har en modbydelig god hukommelse. Her gar den ud over den
tidligere folketingsforkvinde, der med sma to ugers mellemrum fik
ytret to ret modsatrettede holdninger til det at bruge en veernemiddel-
leverance til at skabe lidt personlig branding.

Coronakrisen har givet efterdgnninger, ogsa blandt sprogngrderne.
Som bekendt blev Danmark “lukket ned” i marts, og nu taler man om
at “a4bne op”. Begge formuleringer er jo lidt til den pleonastiske side,
og serligt den sidste er faldet sprogelskere for brystet. Imidlertid an-
erkender Sprognavnet begge formuleringer, og trumfen var, at nobel-
pristager Johannes V. Jensen i 1922 lod “Norne-Gaest rgre Harpen og
.. aabne op for sin Skat af Kundskab”. Sa matte selv Sgren Pind over-
give sig: “Selskabet mod abne op lukker ned. Det sker, efter at det

er fremkommet, at udtrykket i sin tid blev anvendt af Johannes V.
Jensen. Hans ord og sprog er selve grundtonen i og definitionen pa
det danske sprog”, tweetede Pinden. Men ikke alle gav sig: “Der er sta-
dig en anglicisme, selvom det er JVJ, der har spredt smitten. Og sa er
det udtryk for redundans i det sproglige udtryk. For JVJ var det vel en
modernitetsmarkegr”, skrev historiker Christian E. Skov.

FLAB

Adferdspsykolog og forfatter Anders Colding-Jergensen er en ofte brugt eks-
pert og endvidere i besiddelse af en god portion dunkel humor, som han
her lader ga ud over en gruppe journaliststuderende. For en god ordens

skyld meldte han tilbage, at interviewet blev gennemfart.

Q Anders Colding-Jergensen

Journaliststuderende nr. 117 der skriver i denne uge:
"Ma vi interviewe dig om hvorfor folk tror pa

konspirationsteorier?"

Mig: "I skulle hellere skrive hvorfor regeringen skjuler
sammenhangen imellem 5G og covid-19."

Intet svar endnu.

Var jeg for hard eller skal de lzere det?

MAJESTATSFORNARMER

En af vor mest folkekaere tv-vaerter — Peter Ingemann — satte sin popularitet pa spil, da han tillod sig at kritisere den endnu mere folkekzere dronning —
Dronning Margrethe. Anledningen var et interview i Politiken, hvor dronningen udtalte, at hun ikke var “ganske overbevist” om, at klimaforandringerne
er menneskeskabte. “Med al respekt, deres majestzet, sa pisser De altsa ved siden af potten”, skrev Peter Ingemann pa sin Instagram-profil. Det faldt
ikke i god jord hos mange folgere. “Dronningen har ret til at mene, hvad hun vil, ydermere tror jeg, mange giver dronningen ret”, skrev eksempelvis pro-

filen westhknud.
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ARBEJDSLIV Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

GALLUP-MALING:

Vi er blevet gladere for Zoom,
fleksibilitet og hjemmearbejde

Danskere pa arbejdsmarkedet har i stor stil taget godt imod de nye arbejdsformer, som
har bredt sig under coronakrisen, viser Gallup-maling. Det er op til cheferne, om vi bare
vender tilbage til business as usual, siger forskere.

DANSKERE | BESKZEFTIGELSE er
langt mere positive over nye ar-
bejdsformer som Zoom- og Skype-
mgder, fleksible arbejdstider og
arbejde hjemme fra privaten, end
de var for coronakrisen.

Det viser en maling, som Gal-
lup har foretaget for Magisterbla-
det blandt borgere over 18 ar, der
er i arbejde.

Ifglge malingen er 37 procent
lidt mere positive eller meget
mere positive over for bade flek-
sible arbejdstider og hjemmear-
bejde. Desuden har coronakrisen
@ndret holdningen til onlinemg-
der blandt 42 procent af de ad-
spurgte i en lidt mere eller me-
get mere positiv retning.

Overordnet er meend en anel-
se mere positive over for nye ar-
bejdsformer end kvinder, mens
gruppen af hgjtuddannede stort

set ligger pa linje med borgerne
generelt.

De generelt gode erfaringer
med omstilling til et anderledes
arbejdsliv skyldes ikke mindst, at
Danmarki forvejen ligger pA EU’s
toptre, nar det gelder digitalise-
ring. Det siger arbejdsmarkeds-
forsker Trine Larsen fra FAOS pa
Kgbenhavns Universitet.

“Itinfrastruktur er nogenlunde
pépladsiDanmark, ogefterhdnden
har alle, inklusive 60+erne, feer-
dighederne til at udnytte de digi-
tale muligheder. Vi har vaeret godt
kleedt pa til at favne de nye arbejds-
former”, forklarer Trine Larsen.

En kaempe hefrielse at

kunne undervise

Henrik Lambrecht Lund, der er
lektor pa Center for Arbejdslivs-
forskning pa RUC, vurderer, at

HAR CORONAKRISEN ZNDRET DIN OPFATTELSE AF DISSE ARBEJDSMETODER?

Onlinemader over fx Skype og Zoom

3%

1%

Hjemmearbejde

2%

Fleksible arbejdstider

2%

1%

Meget mere positiv
M Lidt mere positiv
M Uaendret

Lidt mere negativ
B Meget mere negativ
Ved ikke

Kilde: Kantar Gallup for Magisterbladet, 23.-28. april 2020, 1.019 personer.

mange er blevet positivt overra-
skede over, at meget arbejde kan
lade sig gore pa langdistance.

“Flere har faet dbenbaringer
med Teams, Zoom og Skype. Pa
universitetet er det fx en keempe
befrielse for underviserne, at de
overhovedet kan gennemfgre de-
res undervisning, selv om det pae-
dagogisk kan veere frustrerende”,
siger Henrik Lambrecht Lund.

Allerede inden coronakrisen
havde en halv million danskere er-
faring med at arbejde hjemmefra.
Hvorvidt det bliver mere udbredt
efter coronakrisen, kan RUC-for-
skeren tvivle pa.

“Forskning viser, at medarbej-
dere med stor fleksibilitet ogsa har
stgrre arbejdsglaede. Men det far
ikke i sig selv arbejdsgiverne til at
saette medarbejderne mere fri.
Arbejdsgiverne indgar kun afta-
ler om hjemmearbejde og fleksi-
belt arbejde generelt, hvis de ogsa
selv har fordel af det”, siger Hen-
rik Lambrecht Lund.

Heller ikke Trine Larsen fra
FAOS er overbevist om, at krisen
vil ggre hjemmearbejde og Zoom
mere trendy.

“Der vil vaere ledere og med-
arbejdere, der tager det nye med
videre, og andre, der vil tilbage
til business as usual. Malingen vi-
ser, at der ogsa er medarbejde-
re, som er knap sa positive over
for det nye”, papeger arbejdsmar-
kedsforskeren.

Folk har traenet digital etikette

Kommunerne, der sendte samt-
lige medarbejdere hjem, da Dan-
mark lukkede ned, er moderne

arbejdspladser, sa hvis det fort-
sat giver god mening at lgse op-
gaver pa en ny made efter krisen,
kommer det ogsa til at ske.

Sadan lyder vurderingen fra
den konservative borgmester i
Hgje-Taastrup Kommune Michael
Ziegler, der ogsa er formand for
arbejdsgiverorganisationen KL’s
Lgn- og Personaleudvalg. Bevidst-
heden hos de kommunale arbejds-
givere har taget et kvantespring,
fastslar han.

“Vi kommer til at skeere kraf-
tigt ned pa bade transporttid og
fysisk mgdetid. Forleden havde jeg
fx mgde med 12 andre over Teams.
Folk er tydeligvis blevet traenet i di-
gital etikette, hvordan man tager or-
det, oghvad man kan skrive i chat-
ten imens”, siger Michael Ziegler.

Der er ogsa ting, der har fun-
geret mindre godt under nedluk-
ningen.

“Ansattelsessamtaler, fx. Der
er meget, man gar glip af, nar
man ikke har det fysiske mgde.
For yngre, mere uerfarne medar-
bejdere er det ogsa en udfordring
at arbejde hjemmefra”, siger Mi-
chael Ziegler.

Hgje-Taastrups borgmester
har stor tillid til, at de ansatte kan
preestere lige sa fint hjemmefra.

“Vibedgmmer medarbejderne
p4, hvilke opgaver de far lgst, ikke
pa hvor mange timer de har varet
pa arbejde. Men vi ved, at man-
ge ikke har disciplinen til at passe
ordentligt pa sig selv. Sa fleks og
hjemmearbejde skal hegnes for-
svarligt ind med en grundig for-
ventningsafstemning”, siger Mi-
chael Ziegler. H
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Det har vi lsert af coronakrisen:

Hverdagen bliver

Farvel til de store
kontorlandskaber og den

klassiske 9-17-hverdag.

Erfaringerne fra Covid-19
vil for fremtiden aendre
akademikernes arbejdsliv.
Det forudsiger eksperter,

‘som Magisterbladet har -

talt med.
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t enormt samfunds-
eksperiment blev
skudt i gang, da ster-
stedelen af Danmark
blev sendt hjem for at
holde sammen hver
for sig i kampen mod Covid-19.

Pa rekordtid matte vi leere os
at ga pa arbejde hjemmefra.

Selvom de fleste af os er tilba-
ge ved vores skriveborde og mg-
derum, tager vi uundgaeligt erfa-
ringerne med os ind i hverdagen,
forklarer fremtidsforsker Anne-
Marie Dahl.

“Digitaliseringen af arbejdsli-
vet har leenge ligget og ulmet og
boblet, men vi har bare ikke or-
ket at sette os ind i tingene. Nu
blev vi tvunget til det og har gjort
os en masse erfaringer, som end-

da har vist sig at vare positive
indimellem. Maske er et video-
mgde ikke si dumt endda. Maske
er det faktisk mere effektivt end
vores normale mgder. Vi har op-
daget, at der er et enormt poten-
tiale i de digitale lgsninger”, siger
Anne-Marie Dahl.

Hun tror, at vores nyfundne
digitale viden skaber mere flek-
sibilitet og frihed i det fremtidige
akademiske arbejdsliv.

“Nu kan man arbejde nar som
helst, hvor som helst, og nar det
passer os, medmindre man har et
mgde eller en aftale. Man kunne
for eksempel sige, at 20 timer om
ugen er man pa den fysiske ar-
bejdsplads, og resten foregar digi-
talt. Den arbejdsform vi vil se me-
get mere af nu”.




1lebet af corona-
krisen har Ronja
Mannov Olesen
indset, at hun ar-
bejder bedst, hvis
hun tager en pause
midt pa dagen. Nu
haber hun, at hun
kan tage den erfa-
ring med tilbage til
hverdagen.

En hedre hverdag

32-drige Ronja Mannov Olesen er en af
dem, som har tilegnet sig nye rutiner,
mens hun har vearet tvunget til at arbejde
fra spisebordet i sit kollektiv pd Ngrrebro.

Til daglig arbejder hun freelance for
organisationen Ungdomsbyen, hvor hun
underviser og udvikler kurser til skole-
klasser, og sa er hun netop startet som
forskningsassistent pa et kortvarigt pro-
jekt pa ITU, der indsamler viden om hver-
dagens digitalisering i Danmark under co-
ronakrisen. Ronja Mannov Olesen var i
forvejen vant til hjemmearbejde og skif-
tende opgaver, men de seneste maneder
har alligevel leert hende en hel del om,
hvordan hun foretraekker at arbejde.

“Under coronakrisen er jeg blevet be-
vidst om, hvordan og hvornar jeg arbejder
bedst. Jeg har aldrig haft en fuldtidsstilling,
men derimod et kludetzeppe af forskellige
former for betalt og frivilligt ar-
bejde, sa jeg har prgvet mange
forskellige arbejdsformer, men

nu er jeg blevet bekraeftet i,
hvilke rammer der gor mig gla-
dest og mest fokuseret”, forteel-
ler Ronja Mannov Olesen.

For eksempel har hun op-
daget, at hun bedst kan koncen-
trere sig, hvis hun tager en lang
pause midt pa dagen.

“Jeg arbejder bedst ved at ar-

bejde nogle timer om formidda-
gen, hvorefter jeg holder en lang
pause midt pa dagen, og derefter ar-

bejder jeg igen til tidligt pa aftenen.
For mig er den perfekte arbejdsdag
fra 9 til 12 og 15 til 18”, siger Ronja Man-
nov Olesen og forklarer, at hun blandt an-
det bruger pausen pa at dyrke yoga, ga en
lang tur eller tale med en veninde.

“Nar man udfgrer kreativt arbejde eller
vidensarbejde, kan man ikke styre, hvor-
nar man er inspireret. Jeg foler mig mere
kreativ og koncentreret, nar jeg kan samle
indtryk og energi midt pa dagen”. »
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Foto: Privat

Antropolog Sine Plambech er gaesteprofessor pa Yale University. Hun oplevede
epicentret af coronakrisen i New York, hvor hun arbejdede fra sin lejlighed.

“Jeg tror, at vi akademikere har leert, at det kan veaere godt med mere fordybelse i de
enkelte projekter. Det hele behgver ikke at g sa hurtigt, og produktionerne bliver
ogsa bedre, hvis vi far tid til at fordybe os i dem”.

Mere frihed?

Ronja Mannov Olesens fleksible ar-
bejdsgang er faktisk ikke et seertil-
feelde blandt akademikere, forklarer
arbejdslivsforsker ved RUC Henrik
Lambrecht Lund.

“Vi har i mange ar udviklet en
enorm fleksibilitet i vores arbejdstid.
De faste rammer, hvor vi stempler
ind praecis fra 9 til 17, har vi forladt
for lang tid siden. I dag bestemmer
mange selv, hvor meget de vil ar-
bejde, men kun til en vis grad hvor
og hvornar”, forklarer Henrik Lam-
brecht Lund.

Ifplge ham har Covid-19 derfor
ikke skabt fleksibiliteten pa arbejds-
markedet, men den har sat ild til dis-
kussionen om den.

“Det er for blevet diskuteret, hvor
fleksibelt vores arbejde skal vaere, og
den diskussion vil blive forstaerket
efter det her. For mange kan hverda-
gen synes kaotisk, og nu har de op-
levet en ro og en produktivitet, som
de gerne vil have med tilbage pa ar-
bejdet”.

Det lyder da ogsa skent selv at
kunne tage computeren frem, nir
som helst og hvor som helst man vil
arbejde, men det har en bagside, for-
klarer Henrik Lambrecht Lund.

“Forskning viser, at de, som ar-
bejder meget fleksibelt og greense-
lgst, ogsa er dem, der arbejder al-

lermest. Fleksibilitet har en dyr pris, da de 37
timer let bliver overskredet, nar der ikke er kla-
re rammer for arbejdet. Derfor er det ogsa vigtigt,
at hjemmearbejdet bliver brugt fornuftigt og vel-
overvejet, sd man kan finde den rigtige balance,
der rummer bade individuelle behov og organisa-
toriske hensyn”.

Foto: Privat

Moy,
-

Anne-Marie Dahl er enig. Hun op-
fatter fleksibiliteten som et tvezegget
sveerd, da friheden kan skabe enga-
gement, passion og innovation, men
0gsa stress.

“Det digitaliserede arbejdsliv giver
os en stgrre frihed og nogle andre
muligheder, men arbejdet kan ogsa
komme til at fylde for meget. Vi har
nu til opgave at leere, hvornar man er
pa job, og hvornar man er hjemme.
Det kan vaere bade afstressende og
rart selv at bestemme, hvornar man
vil arbejde, men det kan ogsa fa os til
at arbejde endnu mere, hvis det plud-
selig virker naturligt at kigge pa ar-
bejdstelefonen lgrdag aften”.

Ronja Mannov Olesen genkender
den nagende fglelse af, at hun altid
ber arbejde lidt ekstra, nir hun sid-
der derhjemme.

“Jeg har brugt meget energi de
sidste fem ar pa at taenke over, hvor-
dan jeg seetter rammer for, hvornar
jeg arbejder, og jeg synes, at det er
sveert at finde balancen. Jeg har nok
indset, at der ikke findes en perfekt
lgsning”.

Fra fast plads til zoner

Indtil nu har vi brugt de fleste af vo-
res vigne timer i degnet i kontor-
landskaber med faste pladser og sta-

Ulrik Juul var PR-, karma- and communication manager hos Hummel, men blev
afskediget af sparehensyn. For ham er det en mulighed for en ny tilvaerelse.

“Jeg har laenge godt kunnet teenke mig at strikke min hverdag sammen pa en ny

made og gare lidt op med den 8-18-arbejdskultur, jeg er flasket op med. Jeg ser der-
for ogsa min opsigelse som et skub ind i en ny tilveerelse med mere fokus pa det, jeg
braender for og har forstand pa: At kunne fa idealisme, purpose og god forretning til

at ga hand i hand”.
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tionaere computere, men den tid kan
ogsa snart veere forbi.

Erhvervspsykolog Mads Bendixen
hjeelper til daglig virksomheder med
at designe gode arbejdsmiljger i sit
job som chefkonsulent og afdelings-
leder i NIRAS Joblife.

Han tror, at flere virksomheder
med tiden vil indse, at de fysiske
kontorer ikke leengere er helt s ngd-
vendige, nu hvor vi har varet tvun-
get til at prove at arbejde hjemmefra.
Kontorerne skal have en ny funktion
og en ny indretning.

“I en branche som konsulentbran-
chen kan man godt forestille sig, at det
nu giver mening for flere, at man bare
har ét mindre lokale med et rundt
bord i midten med strem og wifi, sa
medarbejderne kan mgdes der, ad
hoc eller planlagt, nar de har brug for
det, og ellers arbejder man bare der-
hjemme”, siger Mads Bendixen.

Den I. april overtog Britt Jensen (S) posten som Redovre Kommunes forste
kvindelige horgmester, da borgmesterkaeden blev overrakt pa et tomt radhus.

“Vi bliver skubbet ud i at bruge en reekke digitale lgsninger, som vi ikke har brugt
sa meget tidligere. Det er en god start til at taenke digital transformation ind i den

kommunale sektor”.

Ifglge ham vil et mindre kontormiljg ogsa give
god mening for nogle virksomheder, da de sa kan
skille sig af med deres store dyre kontorer.

“Krisen rammer jo mange virksomheder hardt
gkonomisk, sd maske vil man spare pa sine omkost-
ninger ved at begraense antallet af kvadratmeter eller
flytte fra en dyr adresse midt i byen. Jeg tror, vi vil se
mere og mere af den tankegang de kommende ar”.

Foto: Amalie Evé Wulff.

Konservator pa ROMU Camilla Jul Bastholm fik en idé, da hun sa, at hospitalerne
manglede masker og andre vaernemidler. Hun startede en indsamling af museernes
vaernemidler, sa de kunne doneres til sygehusvaesnet.

“Der kommer ogsa noget positivt ud af krisen, fordi vi hjeelper hinanden - fx med
mere kontakt til bedsteforzeldre med sms’er, facetime og telefonopkald. Sa nogle
gange kan jeg standse op og taenke, hvordan det er, vi lever til hverdag. Jeg haber,

Foto: Privat

Tobias Otterbring, lektor fra Insti-

tut for Virksomhedsledelse pa Aar-
hus Universitet, mener ogsa, at vi vil
se flere sikaldte aktivitetsbaserede
arbejdspladser, hvor medarbejderen
rykker sig efter opgavens art.

“Pa aktivitetsbaserede kontorer
har man ingen fast plads, men til

at coronakrisen kan fa verden til at bremse ned pa alle fronter”.

gengeeld forskellige arbejdsstationer,
hvor du for eksempel kan holde mg-
der eller arbejde i en stillezone. Den
type kontorlandskab vil for mange
synes bedre end storrumskontor, nu
hvor man ved, at medarbejderne kan
arbejde hjemmefra”, siger Tobias Ot-
terbring, som selv har forsket i stor-
rumskontorerne og deres pavirkning
pa vores arbejde.

Hans forskning viser, at det er
svaerere at veere glad for sit arbejde,
jo flere man sidder sammen i dbne
storrumskontorer.

Han tror derfor ogsa, at mange nu
har erfaret, hvordan de arbejdet me-
get bedre, nar de ikke sidder i sam-
me rum som deres kolleger.

“Det kommer selvfglgelig an pa,
om du ogsd har bern at skulle passe
derhjemme og andre omstaendighe-
der omkring dig, men mange har ind-
set, at deres arbejde er meget lettere
og mere effektivt, nar de ikke bliver
forstyrret”, siger Tobias Otterbring.

Nar effektiviteten stiger
For mange er det maske kommet
som en overraskelse, at de faktisk
har arbejdet meget hurtigere og bed-
re, nu hvor de sidder i stuen i nattgj.
Men det overrasker ikke Mads
Bendixen. Covid-19 gav os nemligen >
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unik mulighed for at kigge vores ar-
bejdsrutiner efter i ssmmene og pro-
ve noget andet.

“Selvom mgder via Skype eller an-
dre digitale lgsninger slet ikke kan
male sig med det fysiske mgde, sa
fungerer det faktisk i nogle tilfaelde.
Man kan i nogle tilfaelde spare tid, for-
di man kommer hurtigere til sagen.
Nogle indser pludselig, hvor meget af
arbejdstiden der tidligere er gaet med
irrelevante mgder og planlaegning”.

Pa Kgbenhavns Universitet er vi-
cedirektgr Jasper Steen Winkel glad
for, at universitetet pa rekordtid fik
omstillet al drift til at forega online.

“Kgbenhavns Universitet afvikler
22.000 onlinemgder om dagen og
bruger en hel vifte af platforme som
fx Zoom, Teams og Skype. Det er
lykkedes, bade fordi mange systemer
allerede var pa plads, og fordi under-
viserne og det administrative perso-
nale har veret dygtige og fleksible

Seren Warthoe startede i sit nye job som international konsulent i AIDS-Fondet,
mens hele landet var lukket ned. Det har vaeret en udfordrende opgave at starte paen
ny arbejdsplads fra stuen, men hans kolleger har taget rigtig godt imod ham online.

“Jeg er blevet bekrzftet i, hvor meget jeg har brug for at vaeere sammen med menne-
sker - uanset om det er venner eller kolleger. Bade til de strukturelle mgder og til de

uformelle mader foran kaffemaskinen”.

til at omstille sig. Covid-19 har tvun-
get alle til at kaste sig over det, ogsa
de tovende. Den usadvanlige situa-
tion har givet alle et sarligt rum at
eksperimentere i”, siger Jasper Steen
Winkel.

Foto: Privat
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Bettina Priihs er selvstaendig organisationskonsulent og hjzelper til daglig virksom-
heder med at forbedre deres arbejdsmilje. Hun har et rad til lederne, sa de kan undga,
at deres ansatte mistrives med arbejdet derhjemme.

“Mange af dem, jeg har talt med, er frustrerede over, at de ikke har pause imellem
mgderne. Det er vigtigt for medarbejderne at fa en pause et par minutter — bade for
det mentale og for arbejdsstillingen. Mit rad til alle virksomheder vil derfor veere, at
de skal szette fem minutter af til sidst, s& medarbejderne kan fa lov til at streekke ben

og ryg og fa et mentalt break”.

Foto: Privat

Han forklarer, at universitetet har brugt perio-
den til at teste de digitale lgsninger og samarbejds-
former.

“Vi har féet prgvet vores struktur og systemer
af. Jeg har for eksempel oplevet, at nogle mgder er
blevet mere beslutningsorienterede og kraever mere

mgdeledelse. Men ogsa at der er mu-
lighed for at arbejde kreativt med
breakoutsessioner og hurtige afstem-
ninger online. Den erfaring vil vi
tage med os videre. Der er sket en to-
tal digitalisering overnight. Den kom
ikke af en strategisk beslutning dre-
vet af ledelsen. Den kom udefra, men
nu er det vigtigt at fi en strategisk
forankring og fokusere pa, hvordan
gevinsterne ved de digitale undervis-
nings- og samarbejdsformer fasthol-
des og bruges klogt fremadrettet”.

I fremtiden kan vi alle sammen
forhabentlig spare en masse tid og
fortsatte det effektive arbejde, hvis
vi tgr eendre vores dagligdag i ste-
det for at treede tilbage i de gamle ru-
tiner.

Det er for eksempel oplagt at
overveje, om vi overhovedet behgver
at arbejde sa mange timer, mener
Henrik Lambrecht Lund.

“Nogle har maske opdaget, at
hverdagen i deres familie fungerer
meget bedre, nar de arbejder hjem-
mefra og selv kan disponere deres
tid. De er sluppet for transporttiden
til og fra arbejde. Nu indser man ma-
ske, at man ikke behgver at arbejde
sd meget som for”, siger Henrik Lam-
brecht Lund.
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Ifglge ham er det slet ikke ngd-
vendigt, at vi har en 37-timer ar-
bejdsuge.

“Der er tidligere blevet tegnet
nogle skreemmebilleder af nedsat ar-
bejdstid, men jeg héber, at flere har
indset, at der ikke altid er en kobling
mellem arbejdstid og produktivitet.
Vi kan stadig veere effektive trods
kortere arbejdstid”.

Men hov, hvad med smalltalk?
Hvis vi i fremtiden skal arbejde mere
hjemme, kommer vi ogsa til at se vo-
res kollegaer mindre. Et faktum, som
nok skreemmer de fleste i disse tider
efter ikke at have set mange andre
voksne end deres roommate, zegte-
feelle eller kassedamen i Rema 1000.

Eksperterne mener da ogsa, at
det er vigtigt, at vi bibeholder vores
sammenhold og fysisk mgdes med
kollegaerne, nar vi kan.

“Det er vigtigt for mennesker at
have gjenkontakt og kommunike-
re gennem kropssprog. Det er afgg-
rende for vores fglelse af sammen-
hold og naervaer pa arbejdspladsen,
sd fredagsbarer og fysiske mgder bar
stadig prioriteres, selvom vi arbej-
der mere hjemme”, siger Mads Ben-
dixen.

Henrik Lambrecht Lund haber
netop pa, at coronakrisen har laert

Elsebeth Krogh er afdelingsleder i Institut for Menneskerettigheder. Hun arbejder
til daglig med ledelse af instituttets internationale afdeling, hvor hun skal serge for
den daglige drift og kontakten til internationale samarbejdspartnere.

“Vi vil formentlig se faerre flyrejser i vores organisation efter krisen, da de digitale
virkemidler kan klare meget af det, vi rejste langt for, far samfundet blev lukket ned
af coronavirus. Og det er pd samme tid positivt for vores klimaaftryk”.

os vigtigheden af det sociale feellesskab i vores ar-

bejdsliv.

“Det er blevet tydeligt for mig, hvad den fysiske
naerhed betyder for arbejdet, vi udfgrer. Det bety-
der enormt meget. Vi kan spare tid pa, at folk sid-
der derhjemme, men det gar ud over kvaliteten af
arbejdet, da de dialogiske processer ikke fungerer

Foto: Privat

pa samme made online”, siger Hen-
rik Lambrecht Lund.

“Jeg siger ikke, at vi skal veere
sammen hele tiden, for jeg tror, at
hjemmearbejde for akademikere er
utrolig vigtigt, fordi man nogle gan-
ge har brug for ro for at fa arbejdet

Sille Bern Jensen arhejder til daglig for FN’s humanitaere organisationskontor OCHA,
hvor hun udarhejder rapporter og analyser af kensproblemer i udsatte lande. Hun har
reflekteret over, at man ikke kan forvente, at mennesker skal kunne levere hele tiden.

“Krisen har lzert mig, at det er o.k. ikke at vaere pa toppen hele tiden og at accep-
tere, at ingen kan forventes at levere pa samme niveau som far. Krisen har en psy-
kisk pavirkning pa os alle sammen, og jeg maerker det pa gget treethed og mindre
koncentration”.

Foto: Privat

til at fungere, men det er vigtigt, at
leeren samtidig er, at vi ikke kan und-
veere det fysiske. Vi skal finde en
middelvej”.

Fremtidsforsker Anne-Marie Dahl
tror ikke, at de fysiske mgder vil for-
svinde. De vil fa en vigtigere, naer-
mest ceremoniel status i det moder-
ne arbejdsliv.

“Jeg tror, at det fysiske mgde
kommer til at have en stgrre be-
tydning i fremtiden, fordi vi er ved
at indse, at den sociale lim mellem
mennesker betyder meget. Jeg tror
samtidig, at der vil komme feerre fy-
siske mgder. I stedet vil man erfa-
re, at nogle typer mgder let kan af-
vikles digitalt, mens andre mgder er
vigtige og fysiske. Nar ens virksom-
hed skal tale udvikling, sa skal man
fx veere i et rum, hvor der er plads til
ideer”. W

Magisterbladet 4 - Maj 2020 17



“De nye kriser opstar
ud af det bla, er kom-
plet uforudsigelige, har
potentielt voldsomme
konsekvenser for man-
ge mennesker og kan
lige sa hurtigt forsvin-
de igen”.

Jacoh Torfing, professor
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Voldsomme begivenheder stiller
nye krav til offentligt ansatte

Ansatte i kommuner og regioner skal indstille sig pa en virkelighed, hvor flere uforudsete haendelser
popper op med stor styrke og voldsomme konsekvenser — og kan forsvinde lige sa pludseligt igen.
Det vil pavirke bade opgaver og arbejdsvilkar, siger professor, der forsker i turbulens.

t stigende antal turbulen-

te heendelser - som co-

ronapandemi, ekstremt

vejr og flygtningestrgm-

me pa motorveje i Euro-

pa - kommer til at een-
dre radikalt pa bade arbejdsopgaver
og vilkar for ansatte i den offentli-
ge sektor.

Sadan lyder vurderingen fra pro-
fessor Jacob Torfing fra samfundsvi-
denskab pa RUC.

Ifolge Jacob Torfing har vi som
samfund brug for at kunne svare
igen pa en helt ny type af udfordrin-
ger med et offentligt beredskab, som
ikke kan etableres inden for de eksi-
sterende rammer.

“Turbulente haendelser kraver
en tilpasningsduelig respons. De skal
handteres situationsbestemt og ska-
lerbart. Nar fx en coronakrise gar fra
0 til 100 pa ganske fa dage, kan myn-
dighederne godt smide de strategi-
er i skraldespanden, som ellers har
kendetegnet arbejdet i den offentlige
sektor: faste kgreplaner, hierarkiske
bureaukratier og simple lgsningsmo-
deller pa gamle formler”, siger Jacob
Torfing.

Medarhejdere skal hgje af for vinden
Vi kan ikke oppebzre et konstant ar-
senal af lgsninger, udstyr og medar-
bejdere, der star klar til at lgse pro-
blemer, som vi ikke engang kender pa
forhand, papeger RUC-professoren.

“I stedet skal vi arbejde en enorm
omstillingsparathed ind i hele den
offentlige sektor. Mange flere opga-

ver vil kreeve, at medarbejderne kan
bgije af for vinden som siv, uanset
hvilken retning den kommer fra”, si-
ger Jacob Torfing.

Selv om kriser som corona, perio-
der med ekstremt vejr og pludselige
flygtningestrgmme er vidt forskelli-
ge, har de ogsa en rakke faellestraek,
forklarer han:

“De nye kriser opstar ud af det
bla, er komplet uforudsigelige, har
potentielt voldsomme konsekvenser
for mange mennesker og kan lige sa
hurtigt forsvinde igen”, siger Jacob
Torfing.

Allerede inden pandemien forske-
de han i, hvilke styringsredskaber
en turbulent virkelighed kraever. Et
eksempel pd god krisestyring fandt
han i en lille norsk kommune, der
uden forberedelse skulle handtere
ankomsten af en stor gruppe af mi-
granter, da flygtningekrisen var pa
sit hgjeste i 2015.

“Kommunen havde hverken
mandskab eller ressourcer til at saet-
te hele pakken i gang fra start - mod-
tagelse, genhusning, skolegang, job
og sprogundervisning. Man haltede
bagefter, fordi det gik sa sterkt, og
man matte lgbende sadle om og byg-
ge oven pa indsatsen i moduler”, for-
teeller Jacob Torfing.

Mere legitimt at fejle

Den moduliserede opgavelgsning
kunne tilrettes, justeres og skaleres,
afhaengigt af hvordan situationen ud-
viklede sig, og hvor mange flygtnin-
ge der blev i kommunen. Nogle af de

samme greb kan bruges i handterin-
gen af corona og andre kriser:

“Det kan vaere ngdvendigt at pro-
ve noget af og sa se, hvordan det vir-
ker. Sa kan det vaere, at man skifter
spor igen senere. Det er ogsa blevet
mere legitimt at fejle. Det kan jo ikke
undgas, nir medarbejderne laegger
spor ud, samtidig med at toget kg-
rer”, papeger Jacob Torfing.

Et andet arbejdsredskab, der kan
justeres og skaleres efter behov un-
der en krise, er kommunernes frivil-
ligindsatser.

“Jobbankerne med frivillige er
under coronapandemien kommet
op at kgre pa rekordtid. Nu har man
i de kommunale beredskaber 10, 50
eller 100 frivillige klar, hvis der bli-
ver brug for dem”, siger RUC-profes-
soren.

Jacob Torfing har i mange ar vae-
ret staerkt kritisk over for de kontrol-
og malstyringsprincipper, som er de
primaere styringsredskaber i stat og
kommuner. Under coronapandemien
er new public management endnu
en gang kommet til kort, siger han.

“Der skal fortsat vare en beslut-
ningskraft gverst i organisationerne,
en retning og et mal og en, der sat-
ter holdet. Men handteringen af den
hidtil alvorligste krise siden 2. ver-
denskrig har givet den tillidsbasere-
de ledelse et ordentligt rygstgd. Det
ber blive en gamechanger for den of-
fentlige sektor, fordi der er brug for
nye, fleksible og skalerbare lgsnin-
ger, nar vi rammes af turbulens”, si-
ger Jacob Torfing. W
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TURBULENS Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk - Foto: Lars Bech

Urtg
omstill

dem, der brat matte sadle om.

orskerne kalder det “agil
organisering” og “turbu-
lens”. Ifglge direktions-
konsulent David Thorning
Christensen var der bare
ikke sa meget at rafle om,
da Slagelse Kommune midt i marts
stirrede ind i et worst case-scenarie
som det italienske: En frygt for et stort
antal dgde og en kommunal sund-
hedsindsats og aldrepleje, der kunne
blive lagt ned af coronapandemien.

“I et kort sekund sa vi lidt radvildt
pa hinanden, og sa lynomstillede vi
hele organisationen til et ngdbered-
skab. Vi fulgte ikke en klar og tydelig
plan, for det var der ikke tid til. Des-
uden har situationen hele tiden krae-
vet, at vi labende tilpassede driften”,
forklarer han.

I starten af marts sad David Thor-
ning Christensen med ansvaret for

at planleegge kommunens deltagelse .

i Folkemgdet pd Bornholm og koor-
dinere k(_npmul}'ens strategixg)'hlkring
venskabsbyer. De opgaver blev par-

keret i gverst skrivé'bo;'({s(skuffe, og ./

: Y _
senere blev Fé}lggmgdét helt aflyst.

Wy /fl"s_tédet/g{l's)é iégng m‘eld._e_it' 4 K'_.’.;
skaffe 45.000 sz __\??l‘né_gflidlér et
VTR i

r‘ i/ : /q:,r'

NI S
i o

sted i Europa og stable en reserve af
medarbejdere pa benene, som kun-
ne indkaldes fra andre steder i orga-
nisationen, hvis krisen eskalerede.
Det var mildt sagt nogle anderledes
arbejdsopgaver, men det var, ogsa
pa et personligt plan, rigtig rart at
handle”, husker han.

100 km fra arhejdspladsen

I det hele taget tilbgd den 45-ari-

ge cand.mag. i kultur og formidling
sin arbejdskraft de steder, hvor han
kunne se et behov.

“Selvfolgelig var og er der graen-
ser for mine beslutningskompeten-
cer, og der er et s@t overordnede
rammer, som jeg arbejder inden for.
Omvendt kan jeg ikke i en krisesitua-
tion gé til en leder, hver gang jeg har
et spgrgsmal. Og isar tidligt i forlg-
bet gik det staerkt”, papeger han. |

Opbygningen af kommunens re-
serve af medarbejdere er ét eksem-
pel pa, at de formelle arbejdsgange
blev skubbet lidt il side. Deterikke !
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Coronakrisen tvang medarbejderne i Slagelse Kommune til
at agere i nuet og omstille sig i et tempo, ingen havde provet
for. Direktionskonsulent David Thorning Christensen var en af

Egentlig var di-
rektionskonsulent
David Thorning
Christensen ved
at planlegge kom-
munens deltagelse
i Folkemgdet: “1
stedet gik jeg i
gang med at skaffe
45.000 saet vaer-

nemidler et s'te_di 7
© Europa”, siger han.

L
e gAY
LM




“Borgernes behov skal sta i centrum. Det
er vi naet naermere under krisen. Der er

fx sket det, at

De styrer efter sund fornuft sna-
rere end efter servicedeklarationerne”.

Frank E. Andersen, kommunaldirektar

“Pa sundheds- og &ldreomra-
det kommunikerer jeg med en cen-
terchef, pa teknik og miljg med en
dygtig sekretaer og pa arbejdsmar-
kedsomradet med Marianne, der
er afdelingsleder. Det er helt ufor-
melt. Mange af dem, der er involve-
ret i arbejdet, har jeg aldrig madt,
og koordineringen foregar fra mit
hjemmekontor 100 kilometer fra ar-
bejdspladsen”, siger direktionskon-
sulenten.

Omstillingen er accelereret
Allerede inden coronapandemien
var Slagelse Kommune godt i gang
med at slanke sit bureaukrati og om-
stille sin organisation til at blive
mere handlingsorienteret. En omstil-
ling, der bl.a. betad et farvel til flere
medlemmer af direktionen i starten
af aret og goddag til et forsgg med
sakaldte “prgvehandlinger”.

Ideen med prgvehandlinger er at
give medarbejderne friere haender til

‘at teste nye arbe]dsgange og priorite- |

‘re i opgaver ths de mener, det giver
-.bed,re .memng og gode resultater

krisen. Der er fx sket det, at med-
arbejderne tattest pa borgerne har
faet stgrre beslutningskraft. De sty-
rer efter sund fornuft snarere end ef-
ter servicedeklarationerne”, siger
han.

Den tveerfaglige krisestyringsstab,
som blev nedsat til at varetage coro-
naberedskabet, har aflgst det traditi-
onelle hierarki i kommunen, forkla-
rer kommunaldirektgren.

“Vi agerer i nuet, moduliserer vo-
res indsatser og arbejder pa tveers af
organisationen, fordi det er ngdven-
digt. Det er opgaven, der satter hol-
det”, forklarer Frank E. Andersen.

I forvejen var der i organisationen
en modenhed til at undersgge, hvor-
dan de kommunale opgaver kan lg-
ses mere differentieret, siger han.

“Vi har en kommunal sektor, som
er indrettet pa industrisamfundets
preemisser med skabelonlgsninger,
der ikke altid passer til vores opga-
ver. Men vi har fiet nogle vigtige er-

faringer med styrings; og/arbejdsfor- b

mer, som vi ogsa skal baere med'os,
.:nar krisen er overstaet” fork}a;rer
1 "
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for den gverste stab. Det har varet
“vildt” at opleve, hvor hurtigt hans
arbejdsplads kunne tilpasse sig vir-
keligheden i en krisetid, siger han.

“Ingen bliver sure eller stiller
sporgsmal. Alle siger ja, nar de bliver
bedt om at klare en opgave. Vi sidder
ikke i situationen og seetter ord pa,
at det, vi gar, er en prgvehandling el-
ler agil organisering. Vi ggr det bare.
Det er sveert nogle gange, men som
oftest fungerer det”, fastslar han.

Lige nu kan det synes fjernt, men
hverdagen vender ogsa tilbage til Sla-
gelse Kommune pé et tidspunkt. De
dage i marts, hvor medarbejderne
omstillede sig i blinde, har sat sig,
vurderer direktionskonsulenten.

“Fgrst og fremmest har vi til-
gaet vores opgaver og metoder pa
nye mader, og vi har taget et hoved-
spring ind i digitaliseringens tidsal-
der. Det tror jeg kommer til at foran-
dre kulturen pa vores arbejdsplads
markant”, siger David Thorning
Christensen.

Det har vaeret en styrke i Slagel-
se, at omstillingen allerede var gaet i
gang, inden krisen ramte.

“Vi er blevet mere vant til at
omstille os hurtigt, og det er ikke
mindst derfor, vi har klaret det ret
godt”, mener han.

Danmark kom ikke i neerheden af
italienske tilstande, og der er p.t. in-
gen overdgdelighed som folge af co-
ronavirus. Alligevel mener kom-
munaldirektgren i Slagelse ikke, at
ngdberedskabet var en overreakti-
or; Tveertimod.

__,' - “Krisen hag tvunget os til at en-
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GENABNING Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

Flere omplaceringer
af akademikere pa ve)

Flere hgjtuddannede i kommuner og regioner vil fa andre opgaver, nar genabningen
tager fart. Det forventer DM, som gennem lokalaftaler er med til at sikre, at lon- og
ansaettelsesvilkar forbliver uzendrede.

FLERE HOJTUDDANNEDE med an-
sattelse i regioner og kommuner
kan forvente at blive omplaceret
til andre opgaver, efterhdnden
som genabningen for alvor tager
fart. Det kan fx vaere, at folkesko-
ler, dagtilbud eller zldreplejen for
at undga coronasmitte far brug
for ekstra haender i en periode.

Det er forventningen i DM,
som har forhandlet lokalaftaler
pa plads med en raekke regiona-
le og kommunale arbejdspladser.
Lokalaftalerne sikrer, at de over-
enskomstansattes lgn- og ansaet-
telsesvilkar er ueendrede, selvom
deien periode skulle fa andre ar-
bejdsopgaver. Aftalerne har en sa-
kaldt solnedgangsklausul og ud-
Igber, nar den ekstraordinaere
coronasituation ophgrer.

Indtil nu har rigtig mange
DM’ere kunnet varetage deres
arbejdsopgaver hjemmefra. Det
forteeller forhandlingskonsulent
i DM Michelle Jensen.

“Men vi begynder at fa mel-
dinger fra tillidsrepreesentanter
og andre AC-organisationer, som
tyder pa, at vi vil se et fortsat be-
hov for omplaceringer, i takt med
at samfundet abner op”, forteel-
ler Michelle Jensen.

Overordnet har DM’erne pa
de regionale og kommunale ar-

“Der har vaeret
en udbredt
accept af, at det
er o.k.

og vo-
res mediemmer
har udvist stort
samfundssind”.

Michelle Jensen, forhandlings-
konsulent

bejdspladser veret positive over
for at blive flyttet til andre opga-
ver, hvis det skulle vise sig ngd-
vendigt, fortaeller DM’s forhand-
lingskonsulent.

“Der har varet en udbredt
accept af, at det er o.k. at blive
omplaceret til andet arbejde i en
ekstraordineer situation, og vores
medlemmer har udvist stort sam-
fundssind”, siger Michelle Jensen.

Du kan ikke sige nej til en om-
placering, tilfgjer hun.

“Men vi har anbefalet, at ar-
bejdspladserne sa vidt muligt
forsgger at matche medarbejde-
re og opgaver ad frivillighedens
vej, ogsa af hensyn til det gvrige
personale”, siger Michelle Jensen.

DM har fiet en del spgrgsmal
fra magistre i det offentlige, som
har spurgt til vilkarene, hvis de fx
bliver sendt pd weekendarbejde
eller skal overga til flydende ar-
bejdstid. Den akademiske over-
enskomst sikrer nemlig, at der kan
forhandles honorering for denne
type arbejde.

“Vi har ogsa faet enkelte be-
kymrede henvendelser, der ved-
rgrer den sundhedsmaessige sik-
kerhed, hvis man fx skulle blive
sendt pa arbejde pa et plejehjem”,
forklarer DM’s forhandlingskon-
sulent.

Konkret har der ikke veeret det
store behov for omplaceringer af
magistre.

“Men jeg har fx haft kontakt
til biblioteksansatte, der lige nu
arbejder i et dagtilbud”, siger Mi-
chelle Jensen.

Forhandlingsafdelingen i DM
har en raekke anbefalinger til,
hvad lokalaftalerne som mini-
mum bgr indeholde:
¢ Muligheder for at flytte medar-

bejdere til andre tjenestesteder

ogtil andre opgaver efter et fri-
villighedsprincip.
Hensyntagen til medarbejder-
nes kompetencer og faglighed.
Hensyntagen til risikogrupper.
Hvilket referenceforhold der
geelder.

Ngdvendig opleering i eventu-
elle nye funktioner.

Sikring af, at alt arbejde kan ud-
fares fagligt og sundhedsmaes-
sigt ansvarligt.

Oprettelse af jobbanker, hvor
medarbejderne kan registrere
deres kompetencer, sa arbejds-
giverne ved, hvilke kompeten-
cer der er at treekke pa.
Arbejdstid, herunder honore-
ring for overarbejde og arbej-
de pa skave tidspunkter.
Afklaring af eventuelle trans-
portomkostninger eller rejse-
tidshonorering i forbindelse
med zndret arbejdssted.
Slutdato for aftalen. W

Du kan lese mere om
lokalaftaler og feelles-
erklaringer fra de faglige

organisationer pa
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SAMFUND

VERDEN VENDT PA
HOVEDET - DECENTRALT
OFFENTLIGT LEDERSKAB

Kurt Klaudi Klausen

Syddansk Universitetsforlag, 2019, 308
sider, 298 kr.

“Verden vendt pa hovedet” iagtta-
ger, at der er sket radikale foran-
dringer i samfundet, som bedst kan
adresseres ved at udnytte den dyna-
mik, der kommer fra neden, dvs. fra
borgere, medarbejdere og decentra-
le ledere. En forudsaetning for, at de
decentrale ledere kan traede i karak-
ter som hybridledere, der kan forene
den teoretiske og den praktiske for-
nuft og bygge de mentale broer i el-
lers dekoblede systemer, er (ud)dan-
nelse. Det er, fordi dannelse baner
vejen for den sunde dgmmekraft og
det moralske lederskab, for det ledel-
sesmaessige format, der kan rumme
inddragelse, for evnen til at fornem-
me de folelser, der rorer sig, og ska-
be mening med det, der sker, ved at
saette tingene i rette perspektiv. Bo-
gen former sig dermed ogsa som et
argument for at bevare fremtidsop-
timismen og for at geninstallere hu-
manismen som en respekt for men-
nesket, en tro pa fornuften og en
moralsk og historisk bevidsthed i
samfundsvidenskab og ledelse.

Se flere bager pa
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HISTORIE

Septemberforliget

Lars Kjelhede Christensen
Aarhus Universitetsforlag,
2020, 100 sider, 100 kr.

I foraret 1899 strejkede jyske
snedkere for at fa mere i lgn,
men arbejdsgiverne naegte-
de at give jyderne samme lgn
som fynske og sjaellandske
kolleger. Den lokale konflikt
udviklede sig til at handle
om retten til at lede og forde-
le arbejdet og fik arbejdsgi-
verne til at lockoute 40.000
arbejdere i hele landet. Bor-
gerkrig kaldte arbejdsgiver-
ne det, sultekrig rabte arbej-
derne. De 107 dages lockout
rystede Danmark, inden ar-
bejdsgivere og lanmodtagere
i september 1899 indgik for-
lig. Naesten lige siden har vi i
skaltaler henfert talt om den
danske model, hvor arbejds-
givere og lgnmodtagere for-
handler lgn, ferie og barsel.
Men maske er modellen ved
at ga op i limningen pa grund
af Ryanair, Uber og EU.

LIGESTILLING

At se med egne gjne
- Mit KVINFO

Elisabeth Mgller Jensen
Forlaget Gladiator, 2019,

335 sider, 329,95 kr.

Bogen er en sprudlende per-
sonlig beretning om en af
de mere lgsslupne femini-
stiske bglger, nemlig begyn-
delsen af 3. bglge i starten
af 1990’erne og de mange
unikke projekter med afsaet
i KVINFOs bibliotek. Samti-
dig er bogen et fuldflaesket
og velargumenteret angreb
pa den ideologiske iver, der
i disse ar rammer overalt i
det danske samfund i form
af nedskeringer, lukninger

og udflytninger. I tilfeeldet
KVINFO udstilles kulturmi-
nister Mette Bocks slagt-
ning af institutionens naesten
60-arige virke med videns-
indsamling og -formidling
punkt for punkt som popu-
listisk symptom pa afmonte-
ring af velfeerdsstaten.

MEDIEVIDENSKAB

Human Rights in the Age
of Platforms

Rikke Frank Jergensen (eds.)
The MIT Press, 2019,
392 sider, $30.00
Today such companies as
Apple, Facebook, Google, Mi-
crosoft, and Twitter play an
increasingly important role
in how users form and ex-
press opinions, encounter in-
formation, debate, disagree,
mobilize, and maintain their
privacy. What are the human
rights implications of an on-
line domain managed by pri-
vately owned platforms?
According to the Guiding
Principles on Business and
Human Rights, adopted by
the UN Human Right Coun-
cil in 2011, businesses have a
responsibility to respect hu-
man rights and to carry out
human rights due diligence.
But this goal is dependent
on the willingness of states
to encode such norms into
business regulations and of
companies to comply. In this
volume, contributors from
across law and internet and
media studies examine the
state of human rights in to-
day’s platform society.

MILJ@

Hvordan skaber vi baere-
dygtig udvikling for alle?

Katherine Richardson
Informations Forlag, 2019,

82 sider, 49,95 kr.

Professor Katherine Richard-
son, der er en af landets fg-
rende forskere, skriver om
det emne, vi ikke kan ven-
de os vk fra: baeredygtig
udvikling. Kort og velfortalt

tegner Katherine Richardson
et billede af de samfunds-
maessige omstillinger, der er
ngdvendige, hvis kommende
samfund fortsat skal trives.
Forst og fremmest argumen-
terer hun for, at vi er ngdt til
at bevage os vk fra en kul-
tur med fokus pa superop-
timering inden for enkelte
sektorer til et fokus pa de in-
teraktioner, hver sektor har
pa andre sektorer, og en mi-
nimering af de negative pa-
virkninger, vores egne sekto-
rers aktiviteter har pa andre
sektorer, dvs. system frem
for sektoroptimering.

FILOSOFI

N

KIERKEGAARD
O
KARLIGHEDENS
KENDETEGN

Kierkegaard og kaerlig-
hedens kendetegn - En
lesning af Kjerlighedens
Gjerninger

Pia Seltoft

Akademisk Forlag, 2020,

224 sider, 299,95 kr.
“Kierkegaards “Kjerlighedens
Gjerninger” er den bog, der
har betydet mest for mig. Det
er den bog, jeg har leest flest
gange. Jeg har slet ikke tal

pa hvor mange. Jeg har haft
den med mig pa forsknings-
ophold, pa ferie, i sofaen,
ved skrivebordet, i undervis-
ningslokalet og pa praedike-
stolen”. Sddan indleder Pia
Seltoft sin nye bog. I sin gen-
nemgang af vaerket behandler
hun bl.a. felgende spgrgsmal:
Kan man kende og genken-
de keerlighed? Kan keerlighed
veere pligt? Hvem er min nae-
ste? Hvilken rolle spiller sam-
vittigheden i mennesket? Pia
Sgltoft saetter saledes fokus
pa kaerlighedens kendetegn,
og med afsaet i Kierkegaards
mesterveerk beskriver hun
keerlighedens vilkar i dag.
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POLITIK

NAR EMBEDSMZEND
LOVGIVER

Jergen Grennegard Christensen, Jorgen
Albaek Jensen, Peter Bjerre Mortensen
og Helene Helboe Pedersen

Djaf Forlag, 2020, 237 sider, 285,00 kr.

I de vestlige demokratier er den
statslige regulering omfattende. Det
geelder ogsa i Danmark. En stor del
af reguleringen sker via bekendtgg-
relser. Nogle er mere vidtgaende end
mange love og griber staerkt ind over
for borgere og virksomheder. Andre
er smallere og tekniske udmgntnin-
ger af lovbestemmelser. Falles for
dem er, at de ikke er vedtaget af Fol-
ketinget, men udformet og sat i kraft
af regeringen og dens embedsmend
efter bemyndigelse fra Folketinget.
Der er i dagens Danmark mere end
fem tusinde gaeldende bekendtgg-
relser. Denne bog er den fgrste store
analyse af brugen af bemyndigelses-
lovgivning. Bogen giver et systema-
tisk overblik over vaksten i brugen
af bekendtggrelser fra 1990 og frem.
Den giver svar p4, hvorfor Folketin-
get i stigende grad saetter sig selv til
side og delegerer regelfastsattelsen
til regeringen og dens embedsmand.

Se flere bgger pa
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KULTURHISTORIE
Museer for folk - 1909

Thomas Bloch Ravn

Aarhus Universitetsforlag,
2020, 100 sider, 100,00 kr.
Endelgse raekker af stengk-
ser. Montre efter montre. Det
var virkeligheden pa dan-
ske museer omkring ar 1900,
hvor fokus var pa fund, forsk-
ning og forhistorie. Men det
ville nyteenkende museums-
folk lave om pa. Nu skulle
menneskers liv i centrum, og
museer skulle veere for no-
gen. Ikke blot om noget. Der-
for sa folke- og frilandsmuse-
er dagens lys, og den fjerne
fortid var ikke leengere vigti-
gere end den neere tid. Kam-
pen stod ogsa mellem hoved-
staden og provinsen. Mellem
Nationalmuseet og de man-
ge nye museer. Men i dag er
diskussionen en anden. Dan-
skerne strgmmer til de kul-
turhistoriske museer, og suc-
cesen rejser det evigt aktuelle
spergsmal: Hvor skal muse-
erne hen i fremtiden? Sa ma-
ske kan der anes nye kampe i
museumshorisonten.

HISTORIE

MIKKEL

KIRKEBEK

DEN YDERSTE
GRENSEZE-

Den yderste graense

- Danske frivillige i de
haltiske uafhaengigheds-
krige 1918-1920

Mikkel Kirkebaek

Lindhardt og Ringhof, 2019,
208 sider, 599,95 kr.

For forste gang kortlegges
en af de mest kontroversiel-
le - og i dag mindst kendte -
affeerer i dansk politik i mel-
lemkrigstiden: udsendelsen
af et privatfinansieret mili-
teerkorps til kamp mod bol-

sjevismen i Sovjet i 1919.
Dansk-Baltisk Auxiliaer Corps
bestod af lejesoldater og ide-
ologisk motiverede frivilli-
ge, som trodsede den officiel-
le neutralitetspolitik og drog
i krig med regeringens hem-
melige accept. Kampene var
uhgrt brutale, og for man-
ge af de frivillige blev delta-
gelsen i de baltiske uathaen-
gighedskrige starten pa en
ny militant aktivisme efter
hjemkomsten. Striden om
den yderste graense kom der-
for ikke kun til at pavirke de
frivillige, men ogsa det dan-
ske samfund i tiden op mod
og under anden verdenskrig.

SAMFUND

BAREDYGTIGHED

— biegreb, felt og kritiky,

Social baeredygtighed
- hegreh, felt og kritik

Katia Dupret og Luise Li
Langergaard (red.)

Frydenlund, 2020, 245 sider,
299,00 kr.

Et helt nyt forskningsfelt,

der fokuserer pa det sociale
aspekt i baeredygtighed frem
for pa gkonomi og vaekst, er
pa vej frem. “Social baere-
dygtighed” giver et indblik i
de forste forskningsresulta-
ter. Vi skal kunne holde ud at
vaere sammen. Bade i dag og
pa langt sigt - lokalt, globalt,
i vores hverdagsliv og i vo-
res naboskaber. Derfor skal
vi tage social baredygtighed
alvorligt, sa vi undgar social
forarmelse og en gget instru-
mentalisering og gkonomi-
sering. I “Social baeredygtig-
hed” ser en reekke forskere
pa, hvorfor den sociale di-
mension af baeredygtighed er
vigtig for vores liv og fremtid.

RELIGION

Skal jeg nu ogsa tro pa
dét, praest? Journalisten
og prasten om kaetteri,
kultur og kirke

Gudmund Rask Pedersen og Pe-
ter Kjelstrup

Eksistensen, 2019, 140 sider,
169,00 kr.

Det er maske ikke sa meerke-
ligt, at mange moderne men-
nesker har sveert ved at tro
pa jomfrufgdsler, vandring
pa vand og Bibelens gvrige
mirakler. Alligevel star fol-
kekirken stadig, og de gamle
bygninger danner ogsa i dag
ramme om danskernes mest
elskede hgjtider og private
merkedage. I bogen bliver
laeseren budt indenfor til en
bade rlig og munter diskus-
sion mellem en journalist og
en folkekirkepraest. Samtalen
tager udgangspunkt i hver
deres fordomme: at journa-
lister stiller dumme spgrgs-
mal, og at preester er for-
stenede i deres tro pa en to
tusinde ar gammel forteelling
om en mand, der kunne lave
vand om til vin.

IDRET

Fra udkant til forkant
- Kampen om gymna-
stikken gennem 100 ar

Hans Bonde

Syddansk Universitetsforlag,
2019, 319 sider, 238 kr.
Ollerup Gymnastikhgjsko-
le fylder 100 ar i 2020, og i
den anledning udgiver sko-
len i samarbejde med Syd-
dansk Universitetsforlag en
bog om skolens farste 100
ar. Bogen er ikke blot et ju-
bileeumsskrift, men har sat
sig for at folge gymnastik-
kens historie fra Niels Bukhs
revolution af mandegym-
nastikken over dens folkeli-
ge gennembrud og til efter-
krigstidens genoplivning og
nytenkning. Ollerup Gym-
nastikhgjskoles udvikling
bliver dermed et prisme,
som hele gymnastikkens hi-
storie i det 20. arhundrede
kan ses igennem.
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USIKKERT ANSATTE Af Martin Ejlertsen - me@dm.dk

MALING:

Coronakrisen har isaer
ramt sma selvstaendige
og lgstansatte

Sma selvsteendige og freelancere er ramt hardest af coronakrisen, mens fastansatte,
studerende og arbejdslgse er ramt mindst. Det mener borgerne ifglge en ny

meningsmaling. lkke underligt, for der har i medierne vaeret meget stor fokus pa isaer
frisgrer og sma restauranter, siger arbejdsmarkedsforsker.

MED EN STIGNING PA over 48.000
ledige siden start marts og talrige
sma og store virksomheder, som
er lukket eller i desperat grad sg-
ger gkonomisk bistand fra staten,
har coronakrisen ramt hele det
danske samfund hardt. Men det er
de sma selvstaendige og lgstansat-
te pa det danske arbejdsmarked,
som iseerlig grad er ramt hardt af
coronakrisen.

I hvert fald hvis man spgrger
borgerne. Det viser en ny repree-
sentativ meningsmaling blandt
1.019 danskere fra slutningen af
april méaned, som Kantar Gallup
har gennemfort for Magisterbla-
det. Her er danskerne blevet spurgt
om, hvor hardt gkonomisk de me-
ner, forskellige grupper er ramt af
coronakrisen. Svaret lyder, at det
er sma selvsteendige, freelancere
og timelgnnede, som er hardest
ramt gkonomisk af coronakrisen.

I meningsmalingen svarer 72
procent af de adspurgte, at min-
dre selvsteendige er “meget hardt
ramt” under coronakrisen. 59
procent mener, at freelancere er
meget hardt ramt under corona-
krisen, mens 33 procent svarer
det samme om timelgnnede.

“Det er klart, at isaer selvstaen-
dige og freelancere kommer i top,
fordi det isaer er dem, der har vae-
ret diskuteret og politiseret utro-
ligt meget omkring i offentlighe-

den. Diskussionen om tryghed
under krisen har handlet meget
om, hvem der raber hgjest med
fokus pé individuelle skaebner”,
siger Henning Jgrgensen, som er
professor pa Institut for Politik og
Samfund pa Aalborg Universitet.

Den vurdering er Lone Jakobs-
gaard, selvstaeendig med kommu-
nikationsvirksomheden Volapyk,
enig i. Hun er ogsa medstifter af
foreningen Danske Soloselvstaen-
dige, der er et talergr for soloselv-
steendige, freelancere og sma virk-
somheder.

“I medierne har der isar vee-
ret fokus pa frisgrer og andre
sma selvstaendige, som er blevet

tvangslukket. Det har gjort kri-
sen meget synlig for danskerne.
Mange har nok ogsa faet gjnene
op for, hvor hardt en sddan krise
rammer soloselvstendige, free-
lancere og folk med sma virksom-
heder”, siger Lone Jakobsgaard.

Mens danskerne ifglge Gallup-
meningsmalingen bedgmmer, at
sma selvsteendige, freelancere og
timelgnnede er hirdest ramt af
coronakrisen, sa mener 15 pro-
cent, at arbejdslgse, 11 procent at
studerende og bare fem procent
at fastansatte er ramt gkonomisk
hardt af coronakrisen.

Den 29. april udmeldte er-
hvervsminister Simon Kolle-

HVOR HARDT MENER DU, AT DISSE
GRUPPER OKONOMISK SET ER RAMT AF

CORONAKRISEN?

Meget hardt ramt Noget ramt
Mindre selvstendige 72 % 17 %
Freelancere 59 % 20 %
Timelgnsansatte lanmodtagere 33% 42 %
Arbejdslgse 15 % 21 %
Studerende 1% 31 %
Fuldtidsansatte lonmodtagere 5% 46 %

Kilde: Kantar Gallup for Magisterbladet, 23.-28. april 2020, 1.019 personer.

rup (S), at lsankompensation og
kompensation til selvsteendige
for manglende omszetning bliver
straksudbetalt senest den 11. maj.

Mange sma selvstaendige ven-
ter desperat pa hjalp, fortaller
Lone Jakobsgaard. Otte ud af ti
soloselvsteendige, som har sggt
kompensationsordningerne, har
stadig ikke faet nogen penge fra
staten, flere uger efter at de har
sggt om hjaelp. Det viser en rund-
sporge, som Danske Soloselv-
steendige har foretaget i slut april
blandt sine 3.200 medlemmer.

“Der er stadig rigtig mange,
som ikke har faet deres penge, og
det er katastrofalt. Det er fgrst nu,
atregeringen har besluttet at fore-
tage straksudbetalinger. Det kom-
mer til at koste mange selvstaendi-
ge livet”, siger Lone Jakobsgaard.

Der er mange sma virksom-
heder og ivaerksattere, som ikke
har fiet en gre og formentlig hel-
ler ikke far det under krisen, pa-
peger Henning Jgrgensen.

“Man burde have satind ilangt
hgjere grad med gkonomisk hjaelp
til sma virksomheder og ivaerk-
sattere. Denne underskov af for-
nyelse fra sma selvsteendige taber
maske mange ars investeringer,
fordi de nurisikerer at lukke. Det
kan langsigtet blive et stort pro-
blem for Danmark”, siger Hen-
ning Jorgensen. W
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LOSTANSATTE Af Martin Ejlertsen-m

s Bech

Mange Lestansatte far
hverken len eller dagpenge

Mange lgstansatte som tilkaldelzerervikar Kathrine Maggie Mitchell Slettegaard har under corona-
krisen mistet jobbet, men kan ikke fa del i regeringens hjaelpepakker. Atypisk ansatte er typisk
sveere at placere i én kasse og falder derfor nemt gennem sikkerhedsnettet, papeger forsker.

egeringen har sagt, at
den vil holde handen
under danske arbejdsta-
gere med en rakke hjael-
pepakker, sa jeg havde
habet, at lgsarbejde-

re som mig ogsa ville f stagtte. Men
der er mange, som star i samme si-
tuation som mig og ikke far stgtte fra
hjelpepakkerne, og flere af os kan
ikke engang fa kontanthjelp. Det er
meget frustrerende”.

Kathrine Maggie Mitchell Slettega-
ard er 23 ar og bachelor fra Roskilde
Universitet i politik og administrati-
on. Hun har taget et halvt ars orlov
fra sin kandidatuddannelse i forvalt-
ning og fik i februar et job som tilkal-
delarervikar pa en folkeskole i Ros-
kilde.

Her var hun ansat pa en kontrakt
med lovning pa cirka 15-20 timers ar-
bejde om ugen. De timer fik hun, lige
indtil coronakrisen lukkede skolen
og store dele af Danmark ned.

Nu har Kathrine Maggie Mitchell
Slettegaard ikke nogen vikartimer el-
ler indkomst leengere. Desuden er
hun ikke berettiget til at modtage
hjeelp fra regeringens hjelpepakker.

“Der kommer jeg i klemme. Jeg
synes, det er urimeligt, at vi er s
mange, der falder uden for hjelpe-
pakkerne. Nedlukningen betyder, at
mange fra den ene dag til den anden
mister arbejdet og nu ikke kan beta-
le husleje, mad og regninger. Sa jeg
synes, det er meget problematisk,
at man velger ikke at hjalpe o0s”, si-
ger Kathrine Maggie Mitchell Slette-
gaard, som er medstifter af Face-

“Det er
med coro-
nakrisen
blevet ty-
deligt, at
en reekke
udsatte
grupper pa
arbejds-
marke-
det falder
igennem
sikkerheds-
nettet”.

Anna lisge,
lektor, FAOS
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bookgruppen for nultimersansatte,
lgsarbejdere og vikarer, der ikke kan
fa hjeelp fra regeringens hjalpepak-
ker, og derfor arbejder for at styrke
forholdene for lgstansatte.

I starten af viruskrisen var hun
meget nervgs for, hvad der skulle
ske, da hun ikke havde nogen opspa-
ring at tage af. Hun kontaktede sin
a-kasse, men her var beskeden, at
hun ikke kan fa dagpenge, fordi hun
holdt orlov midt i sin uddannelse.

“Sa kom jeg i klemme, selvom jeg
havde varet medlem i mere end to
ar”, siger Kathrine Maggie Mitchell
Slettegaard, som nu modtager kon-
tanthjeelp.

“Og jeg er heldig at bo med min
kaereste, som pa davarende tids-
punkt skrev sit speciale og derfor
havde mulighed for at tage dét eks-
tra SU-lan, som regeringen har til-
budt de studerende. Desuden far
han dagpenge, sa vi skal nok klare
o0s. Men det er jo ikke rart, at vi som
studerende og feerdiguddannede stif-
ter yderligere geeld, samtidig med
at virksomheder bare far milliarder
fra staten”, siger Kathrine Maggie
Mitchell Slettegaard.

Mange falder igennem sikkerhedsnettet
Regeringen har siden marts méned
og indtil skrivende stund lanceret

27 hjeelpepakker til knap 400 milli-
arder kr. Men der er huller i sikker-
hedsnettet.

“Det er med coronakrisen blevet
tydeligt, at en raekke udsatte grup-
per pa arbejdsmarkedet falder igen-
nem sikkerhedsnettet. Disse grupper

tjener ofte mindre og bliver der-

for ekstra hardt ramt, nar indteegts-
grundlaget forsvinder. De har ogsa
brug for hjeelp og sikkerhed, men de
falder p.t. uden for hjelpepakkerne”,
siger Anna Ilsge, lektor og arbejds-
markedsforsker pa FAOS ved Kgben-
havns Universitet, som i en arraekke
har forsket i den danske models ud-
fordringer.

Hun forklarer, at det isar er grup-
per af atypisk ansatte, som enten
kombinerer flere indtaegtskilder eller
ikke har garanterede timer pa deres
kontrakt, der nemt falder igennem
sikkerhedsnettet, fordi de er vanske-
lige at placere i én kasse.

“Mange atypisk ansatte har tidli-
gere heller ikke selv stillet krav om
bedre sikkerhed, fordi de ikke har
veaeret bevidste om, hvor usikkert de
egentlig er stillet, nar der kommer
krise. Det er de blevet klar over nu”,
siger Anna Ilsge.

Intet overblik over, hvor
mange der mangler hjalp
Anna Ilsge skal sammen med sin kol-
lega Trine Larsen i et nyt forsknings-
projekt undersgge, hvordan regerin-
gens Covid-19-hjelpepakker pavirker
atypisk beskaftigede pa det danske
arbejdsmarked. Ligeledes vil projek-
tet undersgge, hvad vi kan leere af
pakkerne i forhold til gruppens frem-
tidige sikkerhed pa arbejdsmarkedet.
Der findes nemlig ikke noget sam-
let overblik over, hvor mange per-
soner der ikke er berettiget til stot-
te i hjeelpepakkerne, fordi de falder
uden for rammerne og de opsatte
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krav. De indfanges heller ikke af sta-
tistikkerne i de offentlige registre el-
ler i de surveys, der lgbende udar-
bejdes.

“Men casestudier og interview pe-
ger pa, at mange kombinatgrer fak-
tisk tjener meget lidt. Navnlig inden
for det kunstneriske omrade og ser-
vicefagene. Det kommer nok bag pa
mange, hvor mange smabeskaftige-
de der er, som rammes hardt her og
nu, og som falder uden for hjelpe-
pakkerne af forskellige arsager”, si
ger Anna Ilsge.

En anden stor underbelyst grup-
pe er dem pa nultimerskontrakter
- en ansattelseskontrakt, der ikke
garanterer et mindste antal arbejds-
timer. Det er ikke kun i den private
sektor, men gaelder ogsa fx tilkalde-
vikarer som fx Kathrine Maggie Mit-
chell Slettegaard i det offentlige.

“Laerervikarer er fx gaet fra et
maske fuldt skema til slet ikke at
have noget at lave. De kan typisk
heller ikke sgge stgtteordninger for
selvsteendige. Hvis de er studerende,
vil de kunne sgge om ekstra SU-lan,
men er de ikke det, har jeg svart ved
at se, at disse personer kan fa hjelp
med de nuverende hjelpepakker.
Og sa gar de maske fra en fuld ma-
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nedslan til en indtaegt pa O kroner”,
siger Anna Ilsge.

Hun forklarer, at mange typisk
ikke ved, at de er ansat pa en time-
kontrakt. Det er fgrst nu under kri-
sen, at de bliver bevidste om det.

Stort behov for hjzlp

Tal fra Erhvervsministeriet viser, at

inden for 14 dage i april maned hav-
de over 36.000 selvstaendige og 332

freelancere sggt om gkonomisk stgt-
te via hjelpepakkerne.

Det tyder pa, at der er et stort be-
hov for hjalp, men ogsa at der er va-
riationer blandt sma virksomheders
muligheder for at fa del i de nye stat-
teordninger. Iveerksattere og smébe-
skeeftigede virker til at have svarere
ved at fa del i hjelpepakkerne, pape-
ger Anna llsge.

Hun papeger, at der naturligvis
er brug for meget konkrete krav og
rammer, for at ordningerne ikke bli-
ver misbrugt. Men hun undrer sig
over forskellene i de rammer, som
kombinatgrer skal leve op til for at
fa stgtte, alt efter om de tilhgrer den
ene eller den anden branche.

“Mens kunstnerordningen er
mere rummelig, vil fx mange akade-
mikere beskeaftiget uden for kunst-

Mange lgstansatte
som fx bache-

lor og tilkaldelze-
rervikar Kathrine
Maggie Mitchell
Slettegaard far
ikke en krone fra
regeringens hjal-
pepakker under
coronakrisen.

fagene skulle leve op til andre krite-
rier. Man kan satte spgrgsmalstegn
ved, hvorfor der er den forskel, og
desuden hvor mange kombinatgrer
der rent faktisk kan leve op til disse
meget specifikke krav. Der vil veere
grupper, som falder igennem, for-

di de ikke lever op til kravene”, siger
Anna Ilsge.

Kathrine Maggie Mitchell Slettega-
ard er frustreret over usikkerheden
for fremtiden. Kan hun komme pa
arbejde igen eller ej?

“Det er frygteligt og ret kedeligt
bare at sidde her og vente i uvished”.

Hun gnsker, at regeringen kunne
finde lgsninger for lgstansatte som
hende. Det kunne vaere via midlerti-
dig ret til optjening af dagpenge el-
ler en serlig coronaydelse. I hendes
Facebookgruppe har de skrevet til
politikerne med et gnske om 75 pro-
cents lgnkompensation, hvor der ta-
ges et gennemsnit af de sidste tre
maneders indteegt, for coronakrisen
brgd ud i Danmark.

“Men det er jo forslag til en mu-
lig losning. Det bar vaere politiker-
ne, der kommer med forslag. Ikke
os. Lgstansatte har i forvejen meget
fa rettigheder og har typisk darligere
arbejdsvilkir end mange andre”. W
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T HALVT ARS INDTA
-R FORSVUNDE T

Med coronakrisen er et halvt ars arbejde med ét blevet aflyst for
arbejdsmiljgkonsulent Susi Trolle, som er selvstzendig sammen
med sin mand. Nu star de snart uden indtaegt og er usikre pa,
om de kan fa hjzelp fra enten hjaelpepakker eller dagpenge, uden

T

at de er tvunget til at lukke deres livsveerk.

e fleste virksomheder er
jo lukket ned, og derfor
kan jeg ikke tage ud pa
arbejdspladserne. Den
undervisning, jeg har
planlagt, er desuden
udskudt til efteraret. Jeg kan lave
lidt over Skype og Zoom, men lige
nu er der ikke fokus pa arbejdsmiljg.
Sa hele det forste halve ars arbejde

i 2020 er for mig mere eller mindre
lagt ned, og det er ret problematisk.
Det er klart, at det rammer min virk-
somhed ret bastant”.

Susi Trolle er 57 &r og uddannet
cand.com. fra Roskilde Universitet
og siden efteruddannet i mindful-
nessbaseret stressbehandling,
coaching og konfliktlgsning.

Susi Trolle arbejder som selvstaen-
dig konsulent inden for det psyko-
sociale arbejdsmiljg. Men den type
arbejde har ikke veaeret efterspurgt
i ugevis, hvor coronavirussen har
sendt mange arbejdstagere hjem.

Susi Trolle deler desuden firmaet
Trolle og Kunze med sin mand, som
er psykolog, og han har ogsa veeret
ramt af viruskrisen.

“Langt de fleste har vaeret hjemme
i flere uger nu, og arbejder man hjem-
mefra, har man heller ikke altid den
forngdne ro til fortrolige samtaler
med en psykolog, sa ogsd der har vi
oplevet nedgang i efterspgrgslen efter
vores tjenester”, siger Susi Trolle.

Nu er de begge i syv sind om-
kring, hvad de skal ggre, forteeller
hun.

“Vi har besluttet os for at keem-
pe med naeb og klger for at klare
den. Vi haber, at lempelserne bety-

der, at vi kan komme i gang”, siger
Susi Trolle.

De fglger nyhederne taet og har
ventet pa, om de kan fa del i regerin-
gens hjelpepakker, som de har an-
sggt om.

Susi Trolles mand kunne efter det
farste skridt af den gradvise genab-
ning af Danmark den 20. april fa lidt
gang i sin del af virksomheden. Susi
Trolles situation er lidt mere vanske-
lig, fordi hun skal ud at undervise el-
ler lave procesarbejde i grupper.

Lever afsondret

Susi Trolle og hendes mand for-
soger fra lejligheden i Valby
at holde fast i deres fagli-

ge identitet og i det hele
taget fa en hverdag til at
fungere.

“Vi forsgger ikke at
forfalde til selvynk. Vi re-
noverer vores firmahjemmesi-
de, arbejder pa artikler og udvikling
af nye kurser, som vi forhabentlig
kan salge efter krisen. Og s har vi
faet tid til refleksion og til fx at laese
nogle fagbgger. Det giver en dejlig
faglig opdatering, vi ellers ikke har
haft tid nok til at fa i en travl hver-
dag”, siger Susi Trolle.

Usikker pa dagpengeregler

Bade Susi Trolle og hendes mand er
medlem af en a-kasse, men hun har
ikke vaeret det sa leenge, sa hun er i
tvivl om, hvorvidt hun overhovedet
er berettiget til at kunne modtage
dagpenge. De gnsker dog ikke at luk-
ke firmaet for at kunne fa dagpenge,
papeger hun.
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Susi Trolle er
selvstandig kon-
sulent i psykoso-

cialt arbejdsmilje.
Hun har ansggt
om at fa stette
fraregeringens
hj=lpepakker, da
hendes arbejde i
det farste halve ar
af 2020 er mere
eller mindre vaek
pa grund af coro-
nakrisen.

“Det har jo varet diskuteret, om
selvsteendige skal kunne fa dagpen-
ge uden at veere tvunget til at luk-
ke deres virksomhed, og det burde
man give lov til. Det er jo helt skart at
veere tvunget til at lukke for at kunne
modtage gkonomisk hjelp, for vores
virksomhed er for os som for mange
andre selvsteendige jo netop den bed-
ste mulighed for at komme hurtigt i
arbejde igen”, siger Susi Trolle.

Hun mener, at man under den nu-
vaerende krise burde lave undtagel-
ser for reglerne i dagpengesystemet,
sd ogsa selvstaendige og kombinatgrer
far midlertidig adgang til dagpenge.

Det kunne fx veere undtagelser
i reglerne for, hvor leenge man skal
have vaeret medlem for at kunne
modtage dagpenge, uden at man er
tvunget til at lukke sit firma helt ned.

“Mange er soloselvsteendige og er
endnu sverere stillet, end jeg er. Jeg
kender flere selvstaendige, som ikke
har faet den store lgn endnu, og de
levede allerede far krisen for fa pen-
ge, fordi de tror pd, at deres projekt
kan vokse sig stgrre. For dem er co-
ronakrisen et meget hardt slag”.

Banken tjener pa en svar situation
Hvad vil fremtiden byde? Det over-
vejer Susi Trolle og hendes mand
nu begge kraftigt. De har tilmeldt
sig et webinar hos Kgbenhavns Er-
hvervscenter, hvor de ogsa haber at
komme til at snakke med en revisor,
som kan bista dem med hjeelp. Og de
har undersggt, om de kan fa del i re-
geringens hjaelpepakker.

“Vi ved reelt ikke, hvad vi skal
stille op, hvis vi ikke kan fa hjaelp af

hjelpepakkerne, si det gor os uro-
lige. Vi har erhvervslokaler, som vi
ikke kan benytte, og vi skal stadig
betale husleje. Vi har sendt fakturaer
ud for det arbejde, vi har udfert, og
det far vi betaling for, men det reek-
ker ikke til flere maneder, for vi fak-
turerer for 1-2 maneder ad gangen,
sa snart star vi i en situation, hvor
der ikke kommer flere penge ind”,
fortaeller Susi Trolle.

At de har stéet foran en fremtid
uden manglende indtaegt, betyder, at
Susi Trolle og hendes mand har sggt
deres bank om tre maneders ydel-
sesudsattelse pa et 1an, som de el-
lers afdrager pa.

“Banken er gaet med til tre ma-
neders udseattelse af afdragene, men
tilskriver stadig renter. Det vil sige,
at banken tjener tre maneders ekstra
renter pa, at vi star i en svaer situati-
on. Det er jeg ret fortgrnet over, ef-
ter at bankerne fik bankpakker efter
finanskrisen betalt af samfundet. Det
mener jeg ikke kan kaldes for sam-
fundssind”, fortaeller Susi Trolle.

Kan hjzIpepakkerne hjalpe?

Hun er ellers positivt indstiller over
for indholdet i regeringens hjalpe-
pakker. Alligevel er hun i tvivl om,
hvorvidt alle selvstaendige kan fa
hjaelp.

Den 29. april udmeldte erhvervs-
minister Simon Kollerup (S), at virk-
somheder, der har sggt om lgn-
kompensation og kompensation for
tabt omsaetning til selvsteendige, far
straksudbetaling inden 11. maj.

Susi Trolle og hendes mand har
ansggt om hjeelp gennem kompensa-

tionspakken for selvstzendige, men

havde ved redaktionens deadline 6.
maj endnu ikke hgrt noget nyt der-

fra.

“Sa det bliver lidt speendende, om
og hvornar vi i givet fald kan modta-
ge den gkonomiske hjelp. Det frem-
gar ikke af kvitteringen, da vi afsend-
te vores ansggning, hvornar vi far
svar - kun at der er mange, der sg-
ger”, forklarer Susi Trolle.

Som selvsteendig skal man kunne
pavise sin nedgang i gkonomi under
krisen, men hvad nu hvis man er op-
starter? Det savner hun svar pa.

“Jeg har ogsa planlagt indtaegter,
som er aftalt, men som der ikke er
skrevet kontrakt pa, og hvordan pa-
viser man det? Det kan vare svart
at udarbejde den ngdvendige doku-
mentation for manglende gkonomisk
indteegt, og jeg er sikker pa, at man-
ge selvsteendige, freelancere og kom-
binatgrer kommer i klemme”, siger
hun.

Susi Trolle oplever dog, at med
de seneste ugers diskussion om hjeel-
pepakker har mange faet gje pa, at
selvstaendige og kombinatgrer nemt
kommer i klemme i de nuveerende
rammer pa arbejdsmarkedet.

“Mange er nok blevet meget over-
raskede over, hvor udsatte selv-
steendige er - ikke mindst i en sa-
dan krise. Det er vigtigt, at vi tager
samfundsdiskussionen om at give
ivaerksattere bedre adgang til fx
supplerende dagpenge inden for ri-
melighedens granser, uden at de
skal lukke formelt helt ned, for det
vinder ingen pd”. W
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VI FULGTE RENE GEORG UNDER CORONA:

an svingede mellem at
Ve op og Vild optimisme

Den selvsteendige etnolog René Georg havde aldrig haft mere medvind i sit arbejdsliv, end lige for
coronakrisen ramte. Men sa tikkede aflysningerne ind, og den 31-arige magister har siden haft en
gabende tom kalender — og ingen udsigt til at f& del i statens hjaelpepakker. Magisterbladet har

fulgt René Georg gennem fire uger af krisen.

starten af marts havde René
Georg pudset sine peene-

ste sko og skaffet nyt jakke-
saet til dokumentarfilmfestiva-
len CPH:DOX’ awardshow. Her
var hans seneste dokumentar-
film, “The Garden of Calabria”, en

del af programmet og nomineret til
Next:Wave-prisen, der er festivalens
pris for nye filmtalenter.

Samtidig havde han kalenderen
fuld af opgaver i marts og april og
skulle bade klippe en ny dokumen-

tarfilm, bidrage til en kommende ud-

“Nar jeg kan blive
fotograferet til
artiklen her, kan
jeg vel ogsa snart
komme i gang med
at filme?” siger
dokumentarfilm-
skaberen og an-
tropologen René
Georg.

stilling pa Middelfart Museum og fo-
tografere for Egedal Kommune.
Men pa et salgskursus for selv-
steendige mandag den 9. marts for-
nemmede René Georg, at noget
ikke var, som det skulle vare. Der
var alt for mange sandwich tilba-
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ge pa fadet, og kun en tredjedel var
mgdt op.

Og selvom han normalt ikke ser
nyheder, fulgte han ogsid med i pres-
semgdet onsdag den 11. marts, hvor
statsministeren lukkede landet ned.

“Jeg havde fornemmet, at noget
vigtigt var i geere. Men jeg gik ikke i
panik, iseer fordi jeg som selvsteendig
er vant til, at tingene er foranderli-
ge. Jeg besluttede mig derfor for at se
tiden an og arbejde hjemmefra om
torsdagen, hvor jeg ellers normalt ar-
bejder fra et kontorfaellesskab”, for-
teeller han i telefonen fra sine forael-
dres orangeri i Herning, da vi forste
gang taler sammen i starten af april
- lige inden péske.

Tryg nattesgvn trods aflysninger
Efterfglgende bliver René Georgs op-
gaver aflyst én efter én - eller ud-
skudt pa ubestemt tid.

“Jeg har aldrig haft s meget med-
vind som lige op til krisen. Jeg skul-
le til awardshow - og var tilmed selv
nomineret. Men ligesom alt andet
blev det ogsa aflyst. Sa det var let at
blive negativ, men det er jeg hurtigt
kommet ud over, for det nytter jo
ikke s meget”, siger han.

René Georg er uddannet cand.
mag. i europeisk etnologi - og har
de seneste tre ar arbejdet som selv-
steendig med virksomheden Georg
Works, hvor han forener etnologisk
metode med dokumentarfilmmediet.
Fx i “The Garden of Calabria”, hvor
han folger en syditaliensk familie
over lengere tid og har en “undersg-
gende tilgang i processen frem for at
have udtaenkt historien pa forhdnd”,
som han forklarer det.

Desuden producerer han video-
er til sociale medier for bade private
og offentlige kunder. Det er dermed
ogsa det skabende, der driver ham
- og ikke det gkonomiske, forklarer
den 31-arige etnolog:

“Det er meget vigtigt for mig,
at der er mening i mit arbejde, og
jeg far lov til at lgse og skabe ting.
Jeg ville aldrig kunne sidde i en ren
driftsstilling, og derfor har jeg ogsa
veeret ngdt til at acceptere, at gkono-
mien ofte er et offer”.

Selvom René Georg har faet af-
lyst alle opgaver, ved han i starten

Foto: Brini Fetz

René Georg bru-
ger sin etnologi-
ske uddannelse,
nar han skaber
dokumentarfilm.
Her felger han en
arlig kvaegvan-
dring i Alperne.
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af april, at han ikke kan fa del i sta-
tens hjeelpepakker, da han ikke le-
ver op til kravet om i gennemsnit at
have tjent 10.000 kr. om maneden

i aret op til coronakrisen. Heldigvis
kan han fa dagpenge i en begraenset
periode uden at skulle lukke sin virk-
somhed, da den er godkendt som
“selvsteendig bibeskeaeftigelse”.

Men da mindstesatsen for selv-
steendige blev afskaffet med dagpen-
gereformen i 2017, og dagpengesat-
sen for selvsteendige beregnes ud fra
virksomhedens indtaegt, far René
Georg udbetalt mindre end kontant-
hjzelp. Helt konkret 8.177 kr. for skat.

Alligevel giver den 31-arige ma-
gister udtryk for at have det godt i
starten af april.

“&rligt talt har jeg det godt i den
her krise. Lige siden pressemgdet
har jeg sovet virkelig godt. Det er,
som om den knude i maven, som
jeg tror, alle selvstaendige oplever,
er forsvundet. “Genstartknappen”
har veeret tiltreengt og skabt en ro i
mig, selvom alt er blevet aflyst. Det
har jeg brugt som en anledning til

“Det er ganske enkelt nem-
mere at vaere lsnmodtager,
da arhejdsmarkedet ikke er
indrettet til selvstaendige”.

René Georg, etnolog

at igangseette nye projekter, fx ved
at sgge statte fra fonde, og networke
med folk over telefonen”, fortaeller
han.

Da jeg spgrger, hvordan René
Georg ser pa, at hjelpepakkerne
ikke kommer ham til undszetning, og
at han far mindre end kontanthjeelp
udbetalt i dagpenge, har han igen de
positive briller pa:

“Selvfglgelig er det rart at tjene
penge. Men jeg har heldigvis indret-
tet min virksomhed og liv, sa jeg kan
klare mig for meget lidt. Jeg bor bil-
ligt i et kollektiv, har ingen bgrn og
bil eller store udgifter i virksomhe-
den. Faktisk ser jeg det som en be-
drift at leve for sa fa penge, og det gi-
ver mig en fglelse af samhgrighed
her i krisen at hgre, at mange andre
kulturskabere lever pa samme made
- og derfor heller ikke kan fa gavn af
hjaelpepakkerne. Jeg ville da gnske,
at kulturarbejde var mere anerkendt
rent gkonomisk. Men det er forbil-
ledligt, at s4 mange skaber positiv
forandring uden at ggre det for pen-
genes skyld”.

Nedtur og nye metoder

Da vi snakkes ved halvanden uge se-
nere i midten af april, er det en mere
modlgs René Georg, jeg har i raret.
Han er tilbage i kollektivet pa Ngrre-
bro i Kebenhavn og har siden sidst
faet afslag pa alle de ansggninger,
han har sendt. Desuden har Mette
Frederiksen afholdt endnu et presse-
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mgde, og selvom hun bebudede en
forsigtig gendbning efter paske, vil
store dele af samfundet stadig vaere
lukket ned indtil den 10. maj.

“Det hele ser lidt sveert ud lige nu.

Og ingen aner, hvornar det kommer
til at vende for os kulturarbejdere.
Jeg er lidt bange for, at folk kommer
til at underbyde hinanden pa opga-
ver. Det er virkelig darlig timing, for
jeg havde faktisk momentum lige in-
den krisen - og brugt mange mane-
der pa at lgbe projekter i gang. Men
nu frygter jeg at skulle til at starte
helt forfra, nar vi kommer ud pa den
anden side”, siger René Georg.

Han forklarer sin dalende opti-
misme med “at vaere blevet ramt af
virkeligheden”. Men forsgger ogsa at
tvinge noget ny struktur ind i sit liv
for ikke at havne i “gamingsumpen”.

“Det er sveert at blive ved med at
hive sig selv op, nar man ikke har
kolleger. Sa jeg er begyndt at skabe
noget struktur. Fx ved at skrive ar-
bejdsdagbog hver dag, sa det bliver
synligt, hvad jeg laver, stille vaekke-
uret, meditere og skrive pa to bager
og klippe min naeste dokumentar-
film”, siger han.

Ny hverdag og skillevej

I ugen efter - hen mod slutningen af
april - er René Georg mere fattet og
reflekterende, da vi tales ved. Han
giver udtryk for at vaere faldet mere
til i sin nye hverdag.

“Jeg har svinget som et pendul i
den her krise. I starten kerte jeg nok
pa en energireserve og syntes, de
nye vilkar var spzendende. Men efter
noget tid var det bare ikke sa span-
dende leengere, og bekymringerne
begyndte at banke pa. Men det har
hjulpet mig at fa mere struktur pa
min hverdag. At skrive dagbog har
fx vaeret en god made at handtere
mine bekymringer og angst pa”, for-
teeller han.

Men en kritisk rest har ogsa sne-
get sig ind hos René Georg, og han
peger pa “det interessante i, at hjael-
pepakkerne er skruet sammen ud
fra en idé om, at man ikke kan leve
for mindre end 10.000 kr. om méne-
den, ndr vi er mange, der gor det”.

Den 31-drige etnolog er dog ikke
én, der seetter sig selv i en offerposi-
tion. Han prgver trods vanskelighe-
derne at fokusere pa de positive ting,
forklarer han mig:

“Selvom der er mange nederlag,
sé forsgger jeg at fokusere pd den
leering, der ogsa er i den her pro-
ces. Desuden sover jeg stadig enormt
godt om natten, hvilket jeg ikke har
gjort i mange ar. Det er, som om no-
get af omverdenens pres for fx at tje-
ne et vist antal penge er lettet - og
det er blevet et kollektivt vilkar at
leve med en uvis fremtid - og ikke
bare den selvstaendiges lod”.

Coronakrisen har dog faet den
31-arige etnolog til at kigge mere i
retning af faste fuldtidsstillinger.

“Det er ganske enkelt nemmere at
vaere lgnmodtager, da arbejdsmarke-
det ikke er indrettet til selvstaendige.
Og det kommer ikke kun til udtryk i
dagpengesystemet og hjelpepakker-
ne. Igennem hele min tid som selv-
steendig har jeg oplevet at skulle leere
alting fra bunden omkring det at dri-
ve virksomhed. Derfor er jeg pa det
sidste ogsa begyndt at kigge efter fa-
ste stillinger, fx projektlederstillin-
ger”, fortaeller han og fortsatter:

“Jeg star nok ved en skillevej,
hvor jeg ogsd godt kunne fortsaet-

te som selvstaendig, athaengigt af
hvordan tingene udvikler sig. Jeg
savner dog at vaere en del af et fael-
lesskab. Derfor vil det ogsa veere
oplagt at finde en samarbejdspart-
ner. Lige nu er forste skridt dog at
komme tilbage til kontoret - og fa
sendt “The Garden of Calabria” af
sted til forskellige filmfestivaler og
Disney, som har efterspurgt den
til sin nye streamingtjeneste - dog
uden at love noget. Men hvem ved,
hvad det kan fgre til? Lige nu hand-
ler det i hvert fald om at have ja-
hatten pa”.

Mange abne dere

Da vi snakkes ved sidste gang i star-
ten af maj, lader det til, at René
Georgs jahat-mentalitet har virket.
Han er vendt tilbage til kontorfaelles-
skabet - og blevet tilbudt bade en op-
gave for en ny kunde og en ph.d. pa
Nationalmuseet, som han leenge har
haft et godt gje til, hvis der kan skaf-
fes finansiering til det.

“Lige nu star alle dere pludselig
abne - og min karriere kan tage en
helt ny drejning, hvis jeg har lyst til
det. Jeg er taendt af at fordybe mig i
en ph.d.-stilling, men ogsa af at op-
gradere min virksomhed, fordi jeg
har lert sa meget de seneste ar. Men
jeg ser det ikke ngdvendigvis som en
modsatning. At skrive en ph.d. kan
sagtens vare en investering i min
virksomhed, og jeg vil godt kunne
lgse freelanceopgaver ved siden af”,
siger han.

Men hvis der er noget, René Ge-
org har leert af livet som selvsteendig,
sa er det, at tilvaerelsen er forander-
lig. Derfor vaelger han ogsa “at ka-
ste alt op ad veeggen og se, hvad der
haenger fast”, som han siger.

Iseer fordi han til august starter
pa Jargen Leths nyoprettede filmsko-
le “Ecole de Leth”, der er selvbetalt.
Derfor skal der ogsa helst nogle pen-
ge i kassen inden.

“Sa nu tager jeg ogsa fat i gamle
kunder og samarbejdspartnere for at
hgre, om der er nogle dbninger for
midlertidige stillinger eller opgaver.
For nar jeg kan blive fotograferet til
artiklen her, kan jeg vel ogsa snart
komme i gang med at filme?” griner
han. W
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Et forsikringsfaellesskab
for medlemmer af
Dansk Magisterforening

Som medlem af Dansk Magisterforening kan du forsikre din bolig, dit indbo, cykel, bil, dig selv
og din familie hos Laererstandens Brandforsikring.

Larerstandens Brandforsikring er et medlemsejet forsikringsfaellesskab. Det betyder, at penge-
ne alene arbejder for vores medlemmer for at sikre de bedste priser og de bedste daekninger til
medlemmerne.

Og hvert ar udbetaler vi loyalitetsrabat til medlemmer, der har haft deres indboforsikring hos os i
mindst 3 ar.

Lzes mere om forsikringerne og beregn din pris pa 1b.dk eller ring til os pa 33 48 51 07

Vores forsikringer er flere gange blevet haedret
Forbrugerrdet af Forbrugerrddet Teenks magasin Penge.
Penge Senest har vi fdet ”Bedst i test” pd den samlede
Bedst forsikringspakke af indbo-, ulykke-, bil- og husforsikringer.
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DEC. 2019

Leererstandens Brandforsikring

Laererstandens Brandforsikring — en del af LB Forsikring A/S, CVR-nr. 16 50 08 36, Farvergade 17, DK-1463 Kgbenhavn K




CORONAKRISEN Af Rasmus Lauge Hansen - rlh@dm.dk - Anna Dalsgaard - ada@dm.dk

KRISTINA FALKVIST hjaelper ledige med at fin-
de arbejde under coronakrisen. Hun er chefkon-
sulent hos Akademikerkampagnen.

Akademikerkampagnen udbyder online-
kurser, som skal forsgge at fa akademiker-
nes gjne op for arbejdspladser, hvor de i
forste omgang ikke havde tenkt, at de kun-
ne bruge deres akademiske kvalifikationer.

Selvom de ledige ikke arbejder, kan det
veere stressende at vare ledig nu. De man-
ge nyheder om et arbejdsmarked, hvor der
bliver talt om ansattelsesstop og fyrings-
runder, er ikke motiverende.

“Det handler om, at de ledige skal give
sig selv lov til at holde fri. Det er vigtigt, at
jobsggning og fritid ikke flyder for meget
sammen, fordi det kan give stress blandt
de ledige”, siger hun.

Men snakken om ansattelsesstop og et
arbejdsmarked i dvale passer ikke, forteel-
ler Kristina Falkvist. Derfor opfordrer hun
til, at de stadig optimerer deres profil til en
fremtidig arbejdsgiver.

“Jeg sidder blandt andet selv lige nu
med fem virksomheder, der skal rekruttere
medarbejdere”, siger hun.

AKADEMIKERE
| FRONTLINJEN

Her er fem akademikere, hvis arbejde meget konkret er kommet til
at handle om coronakrisen.

IVAN CHRISTENSEN hj=liper hjemlsse og stof-
misbhrugere under coronakrisen. Mandenes
Hjem har faet til opgave at teste og hjzlpe de
hjemlsse, der ellers ikke har samme mulighed
for at overholde sundhedsmyndighedernes an-
befalinger.

“Vi har faet mulighed for at teste for co-
rona. Vores brugere er udsatte, fordi de
blandt andet er hjemlgse eller stofatheen-
gige, sa det er vigtigt, at vi har mulighed
for at teste dem bade for deres egen sikker-
heds skyld og for at undga smittespredning
i samfundet”.

Ivan Christensen mener, at det politi-
ske lobbyarbejde er blevet en stor del af ar-
bejdet under coronakrisen. Deres brugere
er ikke virksomhedsejere eller menings-
dannere. Det betyder, at han og Maendenes
Hjem bliver ngdt til at tage kampen.

“Vi bliver ngdt til at keempe pa vegne af
dem, der ikke selv kan rabe op. Det er vig-
tigt for os, at coronakrisen ikke kun kom-
mer til at handle om aktiekurser og fly-
rejser, men ogsa om de mest udsatte i
samfundet”.
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Foto: Nils Meilvang/Ritzau Scanpix

PROFESSOR ALI SALANTI er i gang med at ud-
vikle en vaccine mod coronavirus. Han er pro-
fessor ved Institut for Inmunologi og Mikrohio-
logi pa Kebenhavns Universitet.

Han og to andre forskere fra Kgbenhavns
Universitet har ssmmen med samarbejds-
partnere fra andre universiteter og virk-
somheder faet 20 millioner af EU’s forsk-
ningsfond Horizon 2020 og 13 millioner fra
Carlsbergfondet til projektet. Vaccinen, de
er i gang med at udvikle, er til mennesker
med svagt immunforsvar som fx aldre.

“Vi er glade for at have faet tildelt pen-
ge til at udvikle en vaccine mod coronavi-
rus. Vaccineproduktion er et felt, som har
vaeret nedprioriteret i mange ar af medici-
nalvirksomhederne. Det er ikke nemt for
medicinalvirksomheder at overbevise de-
res aktionaerer om, at de skal finansiere ud-
viklingen af en vaccine, der vil tage flere
ar”, siger Ali Salanti.

Selvom de 33 millioner raekker langt i la-
boratoriet, er det ikke tilfaeldet, nar vacci-
nen skal produceres og testes pa menne-
sker, fortaeller professoren.

“Vi haber, at vi kan fa mere finansie-
ring, nar vaccinen skal testes pa menne-
sker. Hvis mennesker er syge, kan de let-
tere tolerere, at der er bivirkninger ved
medicinen. Det samme er ikke tilfaeldet,
hvis det er vaccinen, der ggr dem syge. Me-
dicinalvirksomhederne er bange for, at
mennesker bliver syge af vaccinen pa test-
stadiet”, siger han.

JONAS DAHL leder Randers Regionshospital.
Han er hospitalsdirekter. Han skal serge for, at
alt er, som det skal vaere, for medarbejderne.
Det resulterer i mange meder - ogsa pa dage,
hvor han normalt ville holde fri.

“Vi holder bedre og mere effektive mgder,
i forhold til da krisen startede. Mgder, der
kunne tage flere timer, da vi mgdtes fysisk,
kan vi nu afvikle pa en halv time, maske
fordi der ikke er s& megen diskussion pa vi-
deomgder”, siger han.

Det er vigtigt for ham at sgrge for, at
medarbejderne far vaernemidler, sa de kan
arbejde uden at bekymre sig om smitterisi-
ko. Det er vigtigt for, at de kan yde sa godt
som muligt.

“Regionen har gjort et stort arbejde for
at sikre os veernemidler, og sidste gang jeg
tjekkede, var vi grgnne alle steder. Sa vi
har til mange uger, uden at vi har keem-
pe lagre. Det giver tryghed ledelsesmaes-
sigt og forplanter sig til medarbejderne”, si-
ger han.

Foto: Privatfoto

CAMILLA JUL BASTHOLM hjzelper med at skaf-
fe vaernemidler til coronaberedskahet gennem
sit museumsarbejde. Hun er konservator pa
ROMU og formand for Nordisk Konservatorfor-
bund i Danmark.

“Vi bruger masker, som beskytter mod
skimmelsvamp, og da partikelstgrrelsen
pa skimmel og vira er ens, kan vores ma-
sker ogsa bruges i sundhedssektoren”, si-
ger hun.

Hun har gennem sit hverv som formand
for Nordisk Konservatorforbund i Danmark
samlet veernemidler ind til hospitalerne.

“Nordisk Konservatorforbund i Dan-
mark koordinerer derfor donationer fra
museumsbranchen. Det indebaerer, at vi
sender et samlet overblik til Laegemiddel-
styrelsen, sd de kan se, om de kan bruge
det, der star pa listen over donationer”, si-
ger hun.

Hun er overrasket over, hvor mange der
kan speede til med udstyr til sundhedssek-
toren. 28 museer har doneret veernemidler.
Det er langt mere, end de turde habe pa.

“Vi havde i vores spaede hab tenkt, at
hvis bare de 10 stgrste meldte sig, ville det
veere fint. Det er jo primeert bevaringscen-
tre og de store statsanerkendte og statsli-
ge museer, der ligger inde med veernemid-
ler”, siger hun.
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GUIDE Af Julie Elmhgj - magisterbladet@dm.dk - Illustration: Claus Bigum

HVoR SER PU DIG SELY. - b gode rad

oN ET KYARTAL Sadan
bliver du
chef

Du har lederambitioner

— men er i tvivli om, hvordan
du lander dit farste chefjob.
Her far du derfor seks gode
rad til, hvordan du bringer dig

BRI\ selvistilling til at blive leder.
.5 .
&\

AR
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Sadan bliver
du chef
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OPSOG FEEDBACK

Derudover er det en god ide for
dig, der gerne vil veere leder, at du
opseger feedback. Det kan hjzlpe
dig med at blive afklaret med, hvad
du allerede er god til, og hvor du
skal sette ind for at styrke dine
kompetencer. Det kan veere, at
du allerede er faglig ekspert, men
mangler erfaring inden for kommu-
nikation, strategi og administra-
tion. Det kan ogsa veere, at det pri-
meert er dine personalelederegen-
skaber, som skal udvikles. Under
alle omstaendigheder vil det veere
brugbart for dig at finde en, der
kan give dig kritik og veerdifuld
feedback. Det kan vere din chef,
hvis jeres kemi er god. Ellers
find en i dit netvaerk,
hvilket bringer os frem
'\ til det nzeste rad.

¢l

SPRING UD I DET

Sidst, men ikke mindst, skal du
turde tage springet og ga efter din
drgm om at blive leder. Du kan for-
berede dig nok sa meget, vaere
strategisk og planleegge, men der
kommer ogsa et tidspunkt, hvor du
bliver ngdt til at tage springet. Du
kan ikke sidde og vente pa, at no-
gen kommer og prikker dig pa skul-
deren og tilbyder dig et lederjob.
Muligheder opstar, nogle gange til-
feeldigt. Du er ngdt til at vaere op-
sggende, vedholdende, gore dit
hjemmearbejde og handle, hvis du
skal realisere din drgm om at blive
leder.

VR EN AKTIV
NETVZERKER

Du skal aktivere dit netvaerk. Hvis
du arbejder i en stor organisa-
tion, kan du arbejde pa at skabe

et aktivt netveerk i organisatio-
nen. Ellers ma du skabe netvaer-
ket uden for organisationen. Det
kan fx veere igennem et af Dansk
Magisterforenings mange net-
vaerk. Husk, at du kun yderst sjeel-
dent kan bruge dit netveerk direkte
til at fa et job. Dit netvaerk kan du

i stedet bruge til at fa inspiration,
viden om bestemte brancher og vi-
den om, hvilke kompetencer du ek-
sempelvis er ngdt til at have fo-
kus pa at udvikle, hvis du gar ef-
ter et lederjob i en bestemt virk-
somhed. Mange med lederambitio-
ner har glaede af at traekke pa den
personlige erfaring, som en erfa-
ren leder kan dele ud af i et for-
troligt rum. Her kan man tale om
muligheder og personlige ambi-
tioner og drafte de barrierer, der
skal handteres pa vejen mod le-
delse. Find en mentor - enten gen-
nem DM’s mentorprogram eller i dit
netvaerk. Mange erfarne ledere vil
gerne dele deres personlige rejse
ind i ledelse.

Kilde: Karsten Lodahl Madsen, karrierekon-
sulent, Dansk Magisterforening, og Anne
Mollerup, selvstaendig erhvervscoach.

Pa www.dm.dk/kalender kan du finde aktu-
elle datoer for workshoppen “Afklar dine le-
derambitioner”. Der er ogsa en del informa-
tion om ledelse pé https://dm.dk/din-karri-
ere/leder



PERSONLIGHEDSTYPE Af Lucas Dandanell - magisterbladet@dm.dk

Coroqa kan skahe hedre
forstaelse for introverte

Normalt saetter samfundet ekstroverte karaktertraek over introverte karaktertraek hos
bade medarbejdere og ledere. Men coronakrisen kan zendre det billede, siger forfatter.

PA DE SOCIALE MEDIER har man i
de seneste par maneder kunnet
se, hvordan mange laenges efter
igen at komme ud og have social
kontakt. De sikaldte introverte
personer har dog nydt godt af, at
der ikke har varet lige sa stort so-
cialt pres pa dem under corona-
krisen, som der normalt er.

“Jeg kan slappe mere af. De der
forventninger om, at jeg “bgr” del-
tageiting, er forsvundet med co-
rona”, siger 48-arige Anja Panduro
Pedersen, der er uddannet cand.
mag. i peedagogik og psykologi.
Hun er introvert og star bag for-
eningen Viden om Introversion i
Samskabelse, VIS. En forening,
som arbejder for stgrre forstael-
se for introverte.

En introvert person lader op i
sit eget selskab, mens en ekstro-
vert person lader op i andres sel-
skab. Det er primeert sidstnaevn-
te, der taler om, hvor traels det er
at veere socialt adskilt.

Anna Vedel er forsker i per-
sonlighedspsykologi ved Psyko-
logisk Institut pd Aarhus Univer-
sitet. Hun siger til Magisterbladet,
at coronakrisen har gjort det let-
tere at veere introvert, fordi de in-
troverte kan praestere hjemmefra
uden at blive ramt af “social rast-
lgshed”. Ifglge hende kan tiden
under corona bruges til at satte
nogle tanker i gang, sd man kan
blive mere bevidst om individu-

elle forskelle i behovet for sam-
veer og social interaktion.
“Isolationen kan godt veere
medvirkende til at inspirere eks-
troverte personer til at fa en star-
re forstaelse for - og ikke mindst
accept af - deres introverte ven-
ner og kolleger”, siger Anna Vedel.

Haber pa sterre forstaelse

Anja Panduro Pedersen, der i skri-
vende stund er jobsggende, ha-
ber, at denne periode, der pas-
ser bedre til de introverte, kan
veere startskuddet til, at introver-
te mgder stgrre forstielse pa ar-
bejdsmarkedet.

Hun pointerer, hvordan det
kan vere sveert for en introvert
person at skulle sgge job, da de
fleste virksomheder i jobopslag
leder efter personer, der er dy-
namiske, udadvendte og team-
orienterede - karaktertraek, der
ikke umiddelbart passer pa enin-
trovert person.

Forfatter Anna Skyggebjerg,
der har skrevet bogen “Introvert
- St ved dig selv”, bakker Anja
Panduro Pedersens pointe op.
Hun mener, at det vil vaere keer-
komment at fa gjort op med tan-
ken om, at “de meget talende og
sociale ngdvendigvis er de dyg-
tigste”.

“Forskning viser, at vi som
samfund er sa forbleendet af det
ekstroverte ideal, at vi per intui-

“Jeg kan slappe
mere af.

er
forsvundet med
corona”.

Anja Panduro Pedersen, cand.mag.

tion tilleegger det ekstroverte en
lang rakke positive traek pa be-
kostning af opfattelsen af det in-
troverte”, siger Anna Skyggebjerg.

Anja Panduro Pedersen har
blandt andet pa egen krop meer-
ket, hvordan hun er blevet fra-
valgt til en administrativ stilling,
fordi hun var for introvert, for-
teeller hun.

“Virksomheden vurderede pa
baggrund af en personlighedstest,
at jeg var lidt for meget introvert
til, at de syntes, at jeg ville passe
ind i teamet, selv om jeg passede
til arbejdsrollen”, forklarer hun.

Introverte hliver sjzldnere ledere

I et studie fra 2018 undersggte to
australske forskere sammenhaen-
gen mellem lederstillinger og in-
troversion. Undersggelsen blev

foretaget blandt 184 erhvervsstu-
derende og viste, at det er mindre
sandsynligt, at introverte perso-
ner ender i lederroller. Indtil for
ganske nylig var den brede hold-
ning da ogsa, at ekstroverte perso-
ner generelt preesterer bedre end
introverte personer, da de typisk
er mere dominerende, veltalen-
de, har selvtillid og gode overta-
lelsesevner, hvilket i manges gjne
er vigtige lederegenskaber.

Undersggelsen viste, at intro-
verte ogsd kan blive gode ledere
- hvis de tgr. De introverte viger
dog ofte tilbage for det pres, de
foler, nar de skal patage sig mere
ekstroverte karaktertraek.

Anna Skyggebjerg mener dog,
at man allerede kan se, hvordan
coronakrisen har fort til zendrin-
ger - for eksempel ferre fysiske
mgder. Derudover hiber hun
pa, at man vil fa et mere nuan-
ceret blik pa, hvilke menneskeli-
ge kvaliteter der bliver anset som
attraktive.

AnjaPanduro Pedersen selver
fortrgstningsfuld. Hun fremhee-
ver, at der kan komme en mas-
se godt ud af en gang imellem at
stoppe op og fordybe sig.

“Jeg haber, der kommer noget
nyteenkning ud af det her. At man
teenker det introverte ind i for-
skellige ting og naermere ser det
som en styrke frem for en svag-
hed”, siger hun. W
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KARRIERE Af Marianne Bom - magisterbladet@dm.dk

Antropologerne

Nar smiat tropenjelmen
og udskriver fakturaer

Far gik de rundt blandt indfgdte i eksotiske lande.
Nu studerer antropologer arbejdsgange i det danske
sundhedsveesen, digitale designprocesser og skriver
regninger ud som businesskonsulenter.

er var engang, antropo-
loger forskede i oprin-
delige folk med eksoti-
ske navne som Jukagi,
Punan-Bah og Hauden-
osaunee. Det ggr nogle
af dem stadig vaek. Men et stigende
antal har i de seneste ar kastet de-
res blik pa den naere hverdag i sund-
hedssektoren og almindelige danske
borgere og forbrugeres forbrug af it
og andet. Vi andre mgder dem som
undersggende vasener, der pa veg-
ne af den offentlige sektor eller en
privat virksomhed er pa feltarbejde i
det moderne samfund.

For antropologerne betyder ud-
viklingen, at deres arbejdsmarked er
forvandlet.

I handelssektoren er antallet af
antropologer steget med 257 procent
pa syv ar. I finansverdenen er stig-
ningen pa 121 procent, og inden for
sundhed og socialvaesen er der ble-
vet 59 procent flere antropologer i
perioden fra 2010 til 2017.

Det viser den nyeste statistisk
over arbejdsmarkedet for DM’s sam-
fundsvidenskabelige medlemmer,

og udviklingen bekraeftes pa Institut
for Antropologi pa Kgbenhavns Uni-
versitet.

“Faget har helt sikkert bredt sig”,
siger lektor Hanne Overgaard Mo-
gensen.

“Vi ser i jobopslag, at der er sti-
gende efterspgrgsel efter antropolo-
ger, og vi oplever, at der har veret
et voksende arbejdsmarked. Det har
vaeret bade i det private og i det of-
fentlige, i kommuner, politi og sund-
hedsvasen”.

Selv har hun sine ben, gjne og
grer i flere verdener. I Uganda for-
sker hun i ken og arbejdsmigration
fra @stafrika til Mellemgsten. I Dan-
mark har hun for nylig veeret i felten
for at forske i sine egne fagfellers,
antropologernes, nye roller pa ar-
bejdsmarkedet. Desuden er hun an-
svarlig for deltidsuddannelsen ma-
ster i sundhedsantropologi, som
navnlig sundhedsprofessionelle til-
melder sig.

Mod betaling af kr. 82.000 leerer
de at “overseette” fra en verden til

en anden, som det hedder pa uddan-

nelsens hjemmeside. De bliver kul-

turformidlere mellem “forskellige
fagtraditioner eller mellem behand-
lere og patienter”.

Masteren er en af de seks uddan-
nelser, der pa UddannelsesGuiden.dk
prasenteres med ordet antropologi
ititlen. Andre er teknoantropologi,
market and management anthropo-
logy, pedagogisk antropologi, pada-
gogisk antropologi og globalisering.
Hertil kommer de to klassiske antro-
polog-uddannelser i Aarhus og Kg-
benhavn.

Boom - hvad skete der?

66 procent. Sa meget steg antallet af
DM-medlemmer med en antropolog-
uddannelse pa syv ar frem til 2017,
sa der er i alt 1.061 antropologer i
DM i dag.

137 fuldferte i 2019 en lang vide-
regdende uddannelse til antropo-
log ifelge Danmarks Statistik. Det er
29 flere end i 2009, som har laert om
“menneskers sociale liv, om kulturer
og samfund” og studeret, “hvorfor
folk teenker og handler, som de gor”,
jf. fagets beskrivelse pa Uddannelses-
Guiden.dk.

Hvordan kan man forklare antro-
pologernes udbredelse pa arbejds-
markedet? Har eliten blandt gko-
nomer, overlager, finans- og it-folk
erkendt, at verden ikke kan styres
alene ud fra Excel-ark, behandlings-
planer og algoritmer? Er det derfor,
de indkalder forsteerkning fra den
voksende stamme af antropologer,
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“Det hjelper ogsa pa in-
teressen, at store firmaer
som Lego fortaeller om
succesfulde samarbejder
med antropologer”.

Anne Sofie Secher Banke, crhvervsantropolog

der er uddannet til at udvikle lgsnin-
ger med afsaet i dbne spagrgsmal og
observationer af brugernes hverdag
og kultur?

Ja, det er en del af forklaringen,
siger Hanne Overgaard Mogensen.

“Medvinden skyldes en traethed
over for nogle tendenser, der har va-
ret i samfundet, som “djofisering” og
new public management. Der er op-
stdet et gnske om helt grundleggen-

Anne Sofie Secher
Banke - selvstaen-
dig med firmaet
Antropologen,

der udferer felt-
arbejde for et
firma, der udvikler
e-handelslgsninger.

de at teenke i mennesker og levet er-
faring i stedet for i systemer som jura
og gkonomi. Desuden kan antropo-
loger ogsa teenke sociale grupper og
gruppedynamikker ind”, siger hun.

Det antropologiske studie blandt
antropologer, som hun er med til
at udfere, fokuserer pa erhvervsli-
vet, sundhedssystemet, tveerfaglig
forskning og ledelse. Det afdaekker,
at antropologerne oplever at give
kompleksiteten en stemme i deres
organisationer.

“Vores informanter ser ofte sig
selv og deres egne analyser af ar-
bejdslivets praksis som et alternativ
til “djafiseringen”, som de mener re-
prasenterer en reduktionistisk prak-
sis, eller for sundhedsarbejdernes
vedkommende ogsa et alternativ til,
hvad de opfatter som naturvidenska-
bens reduktionistiske syn pa, hvad
de ynder at kalde “det hele menne-
ske””, skriver forskerne i en artikel i
Tidsskriftet Antropologi nr. 77.

Der er penge i antropologer

Anne Sofie Secher Banke er sprun-
get ud som erhvervsantropolog. Hun
driver enkeltmandsfirmaet Antropo-
logen, der blandt andet leverer un-
dersggelser til et firma, som udvikler
e-handelslgsninger. Den ggede efter-
sporgsel fra erhvervslivet efter antro-
pologer handler om, at der er penge
at tjene, mener hun.

“Mange virksomheder har faet gj-
nene op for, at det betaler sig at inve-
stere i at forsta tingene bedre, inden
man kommer med konklusioner. An-
tropologer er gode til at spgrge i ste-
det for at gaette. Derfor trender an-
tropologerne. Det hjalper ogsa pa
interessen, at store firmaer som Lego
forteeller om succesfulde samarbej-
der med antropologer”, siger hun.

Hendes eget arbejde drejer sig ty-
pisk om at vaere i felten hos kunder-
ne til de firmaer, som efterspgrger e-
handelslgsninger. For eksempel har
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“Husk lige pa, at
man som antropolog
ferst rigtig bliver
vaerdifuld i det
tvaerfaglige samar-
bejde, nar man

- ligesom ingenis-
rer, der arbejder
sammen med antro-
pologer - erkender,
at man ikke har sva-
ret pa alt”.

Gertrud Bligaard, faglig leder

hun veeret i dyreklinikker for at un-
dersgge, hvad der er vigtigt for dyr-
leeger og veterinaersygeplejersker,
nar de kgber medicin. Det viste sig,
at det er afggrende, at der er mu-
lighed for dialog med leverandg-
ren. Den viden kunne hendes sam-
arbejdspartner bruge til at skaffe en
ordre pa et e-apotek med chatfunk-
tion.

For at fa sin egen gkonomi til at
Igbe rundt lgser Anne Sofie Secher
Banke ogsa “almindelige” markeds-
forings- og kommunikationsopgaver.

Sundhed som genstandsfelt
Ogsa sundhedssektoren har faet gj-
nene op for, at den antropologiske
teori og praksis kan hjeelpe til stgrre
succes med behandling og forebyg-
gelse, forteller Rikke Sand Ander-
sen, medicinsk antropolog og profes-
sor MSO ved Aarhus Universitet og
Syddansk Universitet.
“Sundhedsvaesenet inviterer an-
tropologerne indenfor, fordi man
gerne vil have stgrre forstaelse for,
hvorfor folk ikke altid folger de sund-
hedsfagliges radgivning. Hvorfor gar
folk ikke til leegen, hvis de har symp-
tomer pa kraeft? Hvordan interve-
nerer man over for en diabetespa-
tient, der ikke lever sundt? Vi bliver
inviteret ind som kulturoversette-
re, der skal bidrage til at lgse et pro-
blem”, siger Rikke Sand Andersen og

0: Jacob Niels

Gertrud Bligaard
- ekspertise-

chef i radgivnings-
firmaet NIRAS

og formand

for Foreningen

for Erhvervs-
antropologer.

papeger, at antropologien supplerer
og nogle gange udfordrer den medi-
cinske viden om, hvad det vil sige at
vaere menneske og syg.

Antropologien er med til at etab-
lere en forstaelse for “laagmandsper-
spektivet” og har sammen med hu-
manvidenskaberne varet med til at
pege pa, at det er vigtigt at inddrage
patienterne, nar der traeffes beslut-
ninger om behandlinger.

Men nar antropologerne bre-
der sig pa det danske arbejdsmar-
ked, skyldes det ikke kun, at de bli-

ver inviteret indenfor. Det skyldes
ogsd, at der er blevet uddannet flere,
som har skullet finde job, siger Rikke
Sand Andersen, og s har de veret
gode til at “opdyrke” det hjemlige ar-
bejdsmarked.

Tvarfagligt samarhejde
Radgivningsfirmaet NIRAS opkgbte
for nogle ar siden et firma med spe-
ciale i antropologi og sociologi, der
nu er blevet et team med fem ansatte.
“Lad jer guide af de mennesker,
det hele handler om. Borgere, kun-
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der, brugere og medarbejdere har
behov og forventninger, I ikke ved
noget om - endnu”, lyder teksten pa
firmaets hjemmeside. Den faglige le-
der er antropolog Gertrud @llgaard:

“Vi hjeelper kunderne rigtig me-
get, nar der er noget, der er sveert
at forsta. Nar der er en del af virke-
ligheden, hvor man taenker: Hvorfor
er det sadan? Er der noget, vi kun-
ne ggre mere hensigtsmeessigt?” for-
teeller hun.

Afdelingen har blandt andet vee-
ret med til at udvikle TrygFondens
tilgang til at fa danskerne til at stot-
te op om livreddende farstehjeelp.
Afdelingen uddanner ogsa en ny-
hedsorganisation til bedre at forsta
kundernes behov. Ligesom teamet
samarbejder med NIRAS’ ingenigrer,
byplanlaeggere og miljggkonomer,
der har behov for at indarbejde den
menneskelige adfeerdsdimension i
deres radgivning. Hvordan energire-

ANTROPOLOGIEN
PAARBEJDE

Forlaget
Samfundslitteratur
er pa vej med

en ny bog:
“Antropologien
pa arbejde. En
grundbog om

den antropologi-
ske kunnen”, re-
digeret af Steffen
Johncke og
Hanne Overgaard
Mogensen.

noverer man boliger, sa de er rare at
bo i? Hvordan udvikler man storm-
flodslgsninger, som borgerne stgt-
ter op om?

I fritiden er Gertrud @ligaard
formand for Foreningen for Er-
hvervsantropologer, der blev stiftet
for 12 ar siden.

“I dag oplever jeg en enorm lyd-
hgrhed pa uddannelserne. De vil
gerne tilrettelaegge undervisningen
efter aftagernes behov og give kan-
didaterne mulighed for at komme ud
og gore en forskel”, siger hun fra sin
udsigtspost i to universiteters afta-
gerpaneler.

Husk: I har ikke svaret pa alt

Men hvad sa med lgnnen - nr nu
antropologer gor s stor forskel? Far
de sa samme lgn som eksempelvis
ingenigrer? Nej, dér er antropolo-
gerne nok ikke endnu, viser en sam-
menligning af lgnstatistikker for

privatansatte samfundsfaglige kandi-
dater og civilingenigrer.

“Det er rigtigt, at antropologer-
ne bliver efterspurgt i flere sammen-
haenge, men der er endnu ikke man-
gel, som der kan veere pa ingenigrer.
Og det her vil jeg godt have med i ar-
tiklen: Husk lige pa, at man som an-
tropolog ferst rigtig bliver veerdifuld
i det tveerfaglige samarbejde, nar
man - ligesom ingenigrer, der arbej-
der sammen med antropologer - er-
kender, at man ikke har svaret pa
alt”, siger Gertrud @llgaard.

Og sa er vi tilbage ved det antro-
pologiske studie blandt antropolo-
ger. I Tidsskriftet Antropologi skriver
forskerne, at antropologer kan blive
bedre til at erkende, at deres syn pa
verden er et ud af mange mulige. El-
lers kan de med deres fokus pa kom-
pleksitet til tider give samarbejds-
partnere en fglelse af “at blive sat
uden for dgren”. W
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Styrk din karriere
med videre-
uddannelse

Hent kompetencer til din arbejdsplads, eller kom godt fra start i
din nye karriere med et fagligt boost fra DMJX Kurser og videre-
uddannelse.

Det er lettere at veere omstillingsparat i et jobmarked under foran-
dring, nar du er godt forberedt. Fa opdateret din viden med et af
vores mange kurser inden for kommunikation, journalistik, ledelse,
markedsfaring, grafik og sociale medier.

Det nye kursusudbud for efteraret 2020 er ude nu. Vi gleeder os til
at gore dig endnu bedre til dit arbejde - hvad enten det bliver med
fysisk fremmeade eller online.

Find dit kursus pa
dmjx.dk/kurser-og-videreuddannelse
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Arsdag for ledere
plople

Bliv godt rustet til 20’ernes ledelsesopgaver

Et nyt arti seetter nye krav til os som ledere. Vi skal kunne levere
pa samskabelse, baeredygtighed og cirkuleere processer. Samtidig
skal vi kunne slippe kontrollen og idéen om, at vi skal kunne alt
som ledere. Vi skal fortsaette med at spille vores medarbejdere
(og os selv) gode og fa det bedste ud af hinanden.

Pa arsdagen tager vi afsaet i de nyeste tendenser og ger dem

konkrete, sd du gar hjem med bade ny inspiration, netvaerk og
nogle konkrete greb, som du kan bruge i dit daglige arbejde.

Aarhus — 18. september 2020
Kgbenhavn — 25. september 2020

Laes mere pa dm.dk/kalender

BEN
Magisterforening
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MANGFOLDIGHED Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

KU seger hvid mand til
topstilling inden for it

Ekskluderende og stereotypt. Sadan lyder kritikken af et stillingsopslag fra KU, der
soger ny chef for it. Prorektor erkender, at ubevidste fordomme er svezere at undga,
og at universitetet skal arbejde pa at sikre storre bredde i sine annoncefotos.

ENVICEDIREKTBRFORIT pi Kgben-
havns Universitet er en voksen,
hvid og velklaedt herre, der med
brillerne sat op i panden kan ud-
leegge sine visioner pa en made,
sd de unge kvinder spidser grer.

Den tanke kunne man fa, nar
man ser det stillingsopslag, som
KU havde i sgndagens udgave af
Politiken den 26. april i jagten pa
en ny vicedirektgr for it. Med tek-
sten fulgte et billede, der nogen-
lunde skildrer ovenstaende situ-
ation. Og fem dage senere kom
samme handlekraftige herre pa
banen igen, denne gang i en di-
gital annonce, som kgrte i Ber-
lingske.

KU har pa det seneste taget
mange fornuftige mangfoldig-
hedstiltag. Sd meget desto aerger-
ligere er det, at et stillingsopslag
fra universitetet taler direkte ind i
sd mange stereotyper. Det mener
blandt andre professor ved Roskil-
de Universitet Rikke Andreassen,
der er tilknyttet Center for Kgn,
Magt og Mangfoldighed.

“Kombinationen af en hvid
mand, der udstraler handlekraft,
mens to kvinder sidder passivt i
baggrunden og smiler beundren-
detil ham, er sarlig uheldig. Bille-
det er en stereotyp fremstilling af
Akademia som et sted, hvor hvi-

VICEDIREKTOR
KU-IT Kebenhavns Universitet
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stereotyp frem-
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stilling af Akade-

mia som et sted,
hvor

for os andre”.

Rikke Andreassen, professor pa
Roskilde Universitet

de middelklassemand udlegger
sandheden om verden for os an-
dre. Det kunne ggres bedre”, si-
ger Rikke Andreassen.

Henriette Laursen, der er di-
rekter i KVINFO, mener, at KU
fremstiller sig selv pa en made,
sd universitetet risikerer at ga glip
af en reekke gode ansggere til it-
chefstillingen.

“En arbejdsplads skal veere
ekstremt opmaerksom pa, hvor-
dan den visualiserer virkelighe-
den. Opslaget til it-chefstillingen
taler klart mest til en type, der
formodentlig vil sgge jobbet un-
der alle omsteendigheder”, siger
Henriette Laursen.

De signaler, KU sender i sine
rekrutteringsprocesser, bliver op-
fanget bredt og ikke kun af folk,
der er pé jobjagt, papeger Rikke
Andreassen.

“Hverken ord eller billeder er
neutrale. Nar KU treeffer de her
valg i et vigtigt jobopslag til en
chefstilling, sa skaber det fore-
stillinger om, at det er sadan, en
vicedirektgr pa KU ser ud”, for-
klarer RUC-professoren.

Billeder skal afspejle strategi

I en mail til Magisterbladet oply-
ser HR-afdelingen pa KU, at uni-
versitetets billedvalg til brug for

stillingsannoncer er begraenset,
og at det har veeret et vigtigt kri-
terie i den pagaeldende annonce,
at det valgte billede inkluderede
mennesker i arbejdssituationer
pa universitetet.

Prorektor Bente Merete Stall-
knecht har ikke gnsket at stille op
tilinterview i Magisterbladet. Men
hun meddeler, at kritikken giver
anledning til, at universitetet kig-
ger pd muligheden for mere bred-
de i de billeder, man anvender.

“Vores billedvalg, visuelle pro-
fil om du vil, er en vaesentlig del af
KU’s profil. VI er derfor opmeerk-
somme pa den signalvaerdi, der
kan ligge i billedvalget. Udvalget
af billeder skal afspejle de strate-
giske indsatsomrader, som KU ar-
bejder med, og vise den arbejds-
plads, som KU er og skal vere”,
hedder det i en skriftlig kommen-
tar fra Bente Merete Stallknecht.

Nar det kan ga skeevt for en ar-
bejdsplads, der i gvrigt arbejder
aktivt med ken og mangfoldighed,
er det en reminder om, hvor stor
en opmerksomhed det kraever at
komme de ubevidste bias til livs,
siger Rikke Andreassen.

“Vivil fortsaette med at ga lige
ide her feelder, hvis vi ikke aktivt
modarbejder dem”, understre-
ger hun. W
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IVERKSZATTERI Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk - Foto: Lars Bech

FLERE KVINDER
bliver selvstendige sent
| arbejdslivet

Andelen af 55-59-arige kvinder, der har selvstaendig virksomhed, er vokset med 22
procent siden 2008. #MeToo har en del af aeren for, at flere tager springet, siger ekspert.
Samtidig er kvindelige seniorer nu steerkere pa penge, netveerk og uddannelse.

410 ar er andelen af
55-59-drige kvinder, der
arbejder som selvsteendi-

Tal fra Danmarks Sta-
tistik viser, at antallet
af kvinder i aldersgruppen, der har
egen virksomhed, er steget fra 6.224
i 2008 til 7.633 i 2018.

I samme periode faldt andelen af
selvstaendigt beskaftigede maend i
samme aldersgruppe med knap syv
procent.

Ifglge Kim Klyver, der er profes-
sor i entreprengrskab pa Syddansk
Universitet, er flere forhold medvir-
kende til, at der er vaekst i antallet af
kvindelige senioriveerksattere.

“De kvinder, der i dag har 30-40
ar bag sig pa arbejdsmarkedet, har
flere ressourcer, bade menneskelige,

gkonomiske og hvad angér deres fag-

lige netvaerk. De star staerkere i dag,
end samme aldersgruppe gjorde for
10 ar siden”, forklarer Kim Klyver.

ge, steget med 22 procent.
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Abelone Glahn har
udgivet en bog om
at blive selvstaen-
dig som senior.

Samtidig har #MeToo-bevagelsen
en indirekte, men vigtig betydning
for segmentet af kvindelige senior-
ivaerksattere, siger SDU-professoren.

“Kvinderne bliver inspireret af
den fandenivoldskhed, handlekraft
og selvtillid, som de oplever hos
#MeToo-bevaegelsens rollemodel-
ler, ogsa selv om de selv er beskeef-
tiget i helt andre brancher. Kvinder,
der tidligere blev mast af traditionel-
le normer, har i stgrre udstraeekning
faet modet til at sige: Nu gar vi det”,
siger Kim Klyver.

Sprang fra lederjob til egen virksomhed
Susanne Karup er en af dem, der
har valgt at tage springet til en til-
vaerelse som selvsteendig i en moden
alder. Indtil for seks ar siden vare-
tog Susanne Karup en lederstilling.
I dag er hun arbejdsmiljgradgiver og
konsulent med egen virksomhed.
“Efter mange ar som leder havde
jeg det privilegium at fa mulighed for

at starte egen virksomhed. En mu-
lighed, jeg greb, og som har udviklet
sig til at give mig en stor portion dag-
lig arbejdsgleede”, forklarer den i dag
58-arige cand.mag. i paeedagogik og
film- og medievidenskab.

Efter mange ar som lgnmodtager
havde Susanne Kaerup bade lysten
og overskuddet til kun at skulle ar-
bejde med det, hun finder allermest
interessant.

“Jeg hjelper organisationer, sa de
bliver bedre arbejdspladser. Det kan
handle om bade at tackle stress, fin-
de nye samarbejdsformer og hand-
tere konflikter. Jeg har siddet pa ar-
bejdsgiversiden i mange ar, sa jeg
ved, hvordan man understgtter for-
lgb, der stiller bade arbejdspladsen
og medarbejderne bedre bagefter”,
forklarer Susanne Keerup.

I dag har Susanne Kaerup bade
private og offentlige virksomheder
blandt sine kunder. Det gar sa godt,
at kalenderen er fuld. Hun har al-




drig reklameret for eller pushet sin
virksomhed péa de sociale medier. Til
gengald har Susanne Keerup nydt
godt af anbefalinger fra en lang raek-
ke af tidligere samarbejdspartnere.

“Det har betydet meget, at jeg har
bygget oven pa erfaringer fra 30 ars
arbejdsliv, og at jeg har et vidt for-
grenet netveerk, der anbefaler mig til
nye kunder”, siger hun.

Susanne Karup er en klassisk
senioriverksatter

Susanne Kaerup er en pa mange ma-
der Kklassisk senioriveerksaetter. Det
siger forfatter, journalist og fore-
dragsholder Abelone Glahn, der har
beskaftiget sig med omradet i man-
ge ar, og som i februar udkom med
bogen “Senior og selvstaendig”.

“Mange, jeg har mgdt, der er gaet
selvsteendigt efter et leengere ar-
bejdsliv, argumenterer med, at de
ikke laengere gider darlige chefer og
gerne vil have mere indflydelse pa,
hvilke arbejdsopgaver de skal bru-
ge deres tid pa. Enten bygger deres
virksomheder oven pa det, de har
erfaring med i forvejen, eller ogsa
springer de til noget helt andet. Jeg
mgdte fx forleden en ingenigr, der
vil vaere vinbonde”, siger Abelone
Glahn.

Ifplge Ivaerksaetterbarometret
var hver fjerde, der startede en sa-
kaldt vidensintensiv virksomhed
i 2017, kvinde. At det tal kommer
til at vokse fremadrettet, er Abelo-
ne Glahn ikke i tvivl om. Og senior-
ivaerkseaetterne kommer til at sta for
endnu flere virksomheder, vurde-
rer hun.

“Med alderen forsvinder den dob-
beltbelastning, som fglger mange
kvinder, fordi de stadig oftere end
meandene er den primare omsorgs-
person i forhold til bide bgrn og
gamle foraldre. Samtidig ser vi hele
tiden nye rollemodeller”, forklarer
Abelone Glahn.

Pa den lange bane vil det desuden
have en enorm betydning, at leenge-
re barsel til mand og barselsorlov til
selvsteendige kvinder bliver en ret-
tighed”, papeger Abelone Glahn.

Det er “dejligt” for samfundet, at
flere i seniorsegmentet starter egen
virksomhed, siger SDU-professor
Kim Klyver.

“Det der fokus pa, at unge skal
starte op, allerede mens de laser,
eller lige nér de er fardige, er fjol-
let. Forskningen viser, at de ivaerk-
sattere, der har et netvaerk og noget
livs- og arbejdserfaring med sig, star
steerkest”, siger Kim Klyver.

Ud fra en samfundsgkonomisk
betragtning er de selvstaendige pa
55+ dog knap sa veerdifulde.

“De er mere optagede af at leve li-
vet end at skabe liv. De yngre er ri-
sikovillige og fokuserede pa skale-
ring og profit. De zldre har hverken
tiden til at fejle med et projekt og
komme tilbage igen eller ambitioner
om at veekste. For mange bliver are-
ne som selvsteendig til en langsom
udfasning af arbejdslivet”, forklarer
Kim Klyver. H

Susanne Karup
er en af dem, der
har valgt at tage
springet til en til-
vaerelse som selv-
staendig i en mo-
den alder. Indtil
for seks ar siden
varetog Susanne
Kaerup en leder-
stilling. 1 dag er
hun arbejdsmilje-
radgiver og kon-
sulent med egen
virksomhed.



USIKKER BESK/ZEFTIGELSE Af Martin Ejlertsen - me@dm.dk - Foto: Ulrik Jantzen

TOPFORSKERE:

neneste feriepa 12 ar

og sa blev han syg ...

Grundforskning pa topniveau forudsaetter et internationalt nomadeliv med korttidsansaettelser.
De kollegiale feellesskaber fokuserer pa excellente praestationer, men néar karrieren ikke lykkes, sa
rammer usikkerheden og skammen den enkelte forsker hardt, viser ny forskning.

en lange vej mod en
karriere som forsker pa
eliteniveau er brolagt
med usikre arbejdsfor-
hold og en global noma-
detilveerelse. For elitens
grundforskere breender for deres
faglighed og har stor glaede af kol-
legial sparring, men de er ogsa i en
knivskarp, intern konkurrence med
hinanden om fa faste job i et globalt
forskningskaplgb.

Det forteeller ph.d. og etnograf
Karen Lisa Salamon, der sammen
med to antropologkolleger har redi-
geret og udgivet bogen “Prekarise-
ring uden graenser”. Her belyser 12
forskere, hvordan forskellige grup-
per pa arbejdsmarkedet marginalise-
res af prekarisering.

“Som eliteforsker kan man ende
med at vinde Nobelprisen, men man
kan ogsé ende med at falde pa roven
og miste 20 ars forskning og skulle
ernare sig fx som timevikar i udlan-
det uden pensionsopsparing”, siger
etnograf Karen Lisa Salamon.

Debatten om prekarisering hand-
ler typisk om ufagleerte service- og
industriarbejdere, der haegtes af ar-
bejdsmarkedet pga. manglende kom-
petencer, men der findes ifglge Ka-
ren Lisa Salamon et underbelyst
problem i debatten om prekarise-
ring, nr det geelder specialiserede

hgjtuddannede. Det geelder fx de na-
no-forskere, hun selv fulgte som led
i et forskningsprojekt ved Kgben-
havns Universitet.

“I min forskning viser det sig, at
det faktisk kan vaere et stort problem
at veere overskilled (for hgjt uddan-
net, red.). Du kan veere sa specialise-
ret og superkompetent, at der globalt
set kun er fa stillinger pa dit felt. Far
du ikke en af dem i tide, er det svaert
at finde et andet kvalificeret job.

Du kan ikke bruge din oparbejdede
specialviden, der hurtigt foreeldes,
og overskilled kan i praksis hurtigt
blive deskilled i forhold til jobmarke-
det. Det er sveert at uddanne sig ud
af, medmindre du naermest starter
forfra”, siger hun.

Mellem december 2013 og okto-
ber 2017 talte Karen Lisa Salamon
med over 200 hgijt specialiserede
nanoforskere i bl.a. rgntgenlabora-
torier, arbejdshaller og administra-
tionslokaler i Australien, Belgien,
Danmark, Finland, Frankrig, Japan,
Spanien, Storbritannien, Sverige og
Tyskland.

Her fortalte grundforskere pa
gverste hylde om et globalt nomade-
liv med usikre arbejds- og livsfor-
hold. Usikkerhed og korttidsansaet-
telser er omkostninger, langt de
fleste ma betale for at deltage i et kol-
lektivt kaplgb frem mod de fa faste

“Work-life-
balancen er helt
skav i mange for-
skermiljoer, men
det taler man ikke
om”, siger Karen
Lisa Salamon,
ph.d. og etnograf,
der som led i sin
forskning har talt
med 200 hgjt spe-
cialiserede for-
skere om deres
globale nomadeliv.
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forskerstillinger og habet om at opna
anerkendelse og priser.

“Der er et ekstremt staerkt
arbejdsetos i forskningsmiljgerne.
Jeg talte fx med en forsker, som ufor-
melt set ikke har taget ferie i 12 ar.
Under den formelle ferie, som jo skal
afholdes, bruger han tiden til at skri-
ve artikler pa fuld arbejdstid”.

Da han en enkelt gang tog ferie
for at se sine bgrn, som boede med
moren i et andet land, sa blev han
syg. Det blev han ellers aldrig.

“I eliteforskningsmiljgerne er der
ikke noget, der hedder en darlig dag,
at man har en syg mor, som man
skal bruge tid p3, eller at man kan
fa en depression. Det falder alt sam-
men tilbage pa ens renommé, og sa
kan din karriere hurtigt vere fer-
dig”.

Man taler om at vinde

- ikke om at mislykkes

Ifglge Karen Lisa Salamons forsk-
ning er den generelle udskillelse
af hgjtuddannede mennesker, som
glider af karrierestigen, et globalt
feenomen.

Det skyldes ikke mindst, at aka-
demiske strukturer de seneste artier
er blevet mere internationalt strgm-
linede og fra politisk hold styres, sa
komitéer rundtom i verden kan be-
dgmme forskere og yde bevillinger
efter mere universelle fagkriterier.
Den enkelte forsker skal praestere og
veere parat til at flytte efter neeste le-
dige job. Frasorteringen af forske-
re undervejs i preestationsforlgbet er
indbygget i den meget kompetitive
karrierestruktur.

I sine feltstudier har Karen Lisa
Salamon set nogle af verdens foren-
de grundforskere arbejde og leve i
en “knald eller fald”-kultur. Der er
en form for X-faktorlogik, hvor kun
de bedste vinder.

“Work-life-balancen er helt skaev i
mange forskermiljger, men det taler
man ikke om. Arbejdspresset defi-
nerer privatlivet, og jeg har hgrt for-
skere joke med fordelene ved at vaere
skilt og kun have bgrnene halvdelen
af tiden, sa man kan forske igennem
den anden halvdel. Det kan ogsa

veere sveert at lokke familien med til
et tidsbegranset job pa den anden
side af jordkloden”.

I miljgerne tales der meget om ta-
lent og ngdvendigheden af hirdt ar-
bejde. Men man taler ikke om, hvor-
dan det opleves gang pa gang at
mislykkes med at opna projektmid-
ler eller en forskningsansattelse.

Derfor betingede de medvirken-
de forskere i undersggelsen sig ogsa
anonymitet. Forklaring? De befinder
sig inden for et globalt, men smalt
forskningsfelt. Alle kan meget nemt
genkende hinanden pa kryds og
tvaers af jordkloden.

“Der er kun fa job i hvert specia-
le. Hvis deres forskningschefer eller
kolleger ved, at de er staet frem med
kritik af forholdene og deres arbejds-
situation, kan det blive endnu svare-
re for dem nogensinde at fa foden in-
denfor noget som helst sted”.

Den sarbare situation er skammelig
Nanoforskeren “Christine”, er en af
de forskere, der til Karen Lisa Sala-
mon har talt om en social skam, som
er forbundet med den sarbare ar-
bejdssituation. Hun er som midald-
rende ufrivilligt ved at glide af karri-
erestigen. Selvom hun har tilpasset
sig et jobmarked med kortere kon-
trakter, oplever hun nu gradvist at
miste sin status i et vidensfelt, der
hurtigt sendrer sig.

“Med en hgj grad af forsknings-
specialisering er det et problem at
finde betalt arbejde. Jeg har sggt
mange job, men har kun kunnet fa
midlertidige undervisningsjob, der
selv pa fuld tid har givet mig maksi-

“| eliteforskningsmiljserne
er der ikke noget, der hed-
der en darlig dag, at man
har en syg mor, som man
skal bruge tid pa, eller at
man kan fa en depression”.

Karen Lisa Salamon, ph.d. og etnograf

malt 10.000 kr. per maned for skat”,
forteeller Christine i bogen.

Mens Christines situation er pre-
kaer, sa er “Jannik” et typisk eksem-
pel pa en mandlig forsker, der er
mere positiv over for forskermigrati-
on. Han er flyttet mellem kontinenter
flere gange og har skullet leere nye
sprog. Jannik ser positivt pa midlerti-
dige stillinger som en del af gamet.

“For mig personligt sa er det, ja-
men, det her var det sted, hvor
jeg havde mulighed for at bedrive
den forskning, jeg ville. Transfer of
knowledge sker mest effektivt ved
folk, der flytter. Sa kan man sige, at
folk bliver lidt videnskabelige noma-
der”, siger han.

Den hgje grad af migration, som
er en tvungen del af eliteforskeres
karrierestige, rammer kvinderne
serlig hardt.

“Mens de fleste meend tager be-
slutningen om at skifte spor tidlige-
re, udsetter kvinderne den beslut-
ning, typisk fordi de far bgrn midt
i30’%rne, og sa star de som 40-ari-
ge med smd bgrn og har aldrig lavet
andet end grundforskning pa et ma-
ske meget smalt felt. Det gor det rig-
tig sveert - iseer hvis ens mand ogsa
er topforsker», siger Karen Lisa Sa-
lamon.

At konkurrencedygtig grundforsk-
ning i dag indebeerer arbejdsmigrati-
on, stiller ifglge Karen Lisa Salamon
desuden mange danske grundforske-
re svagt.

Mens man i stgrre lande kan vare
heldig at fa job i andre forsknings-
institutioner i hjemlandet, er der i
Danmark nemlig sa fa potentielle ar-
bejdspladser inden for et speciale, at
periodisk jobmigration til udlandet
bliver en ngdvendighed. Det pavir-
ker danske forskeres sociale sikring
og pension.

“Hvis forskningspolitikerne virke-
lig ensker, at Danmark skal konkur-
rere pa dette omrade, og gnsker, at
vi er et af de fgrende vidensprodu-
cerende lande, sa skal man sikre de
folk, som begiver sig ud i dette usikre
felt. Det er en forpligtelse for politi-
kerne og pa universiteterne, som jeg
ikke synes, de lever op tili dag”. M
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NY BOG:

DN har et
ansvar for

9

NISTOrsk
‘eka

Da universiteterne

DM er medskyldig i prekariseringen af universiteterne i dag. DM
afviste nemlig heltidsundervisningsassistenter under oliekrisen,
og det traekker spor frem til i dag. Sadan lyder det i ny bog.

a Dansk Magisterfor-
ening (DM) i 70’erne
sagde nej til undervis-
ningsassistenter pa fuld
tid, sa gjorde man sig
medskyldig i prekarise-
ringen pa universiteterne i dag.

Sadan lyder konklusionen i en ny
bog.

“Prekarisering uden granser”
handler om prekariseringens konse-
kvenser. Og DM er skydeskive i et ka-
pitel, hvor konklusionen er, at DM
var med til at legitimere lgse ansaet-
telser.

Magnus Skovrind Pedersen, ud-
viklings- og kommunikationsdirektgr
i teenketanken Demokratisk Erhverv
og en af forfatterne til kapitlet, me-
ner, at DM har prekariseret sine egne
kernemedlemmer.

“DM har lgbende, men modstrae-
bende accepteret udbygningen af
en langvarig og usikker forskerre-
kruttering. Det skyldes, at tiltagene
ofte indfgres som en del af en pakke-
lgsning, hvor der ogsa indgar ledig-
hedsbekampende tiltag”, lyder det
blandt andet i kapitlet.

Magisterbladet afdeekkede i 2018,
at 49 procent af universiteternes ars-
veerk er dekket af lgse ansattelser,
hvor det kun var en tredjedel i 2002.

Debatten om
heltidsundervisningsassistenter
11970’erne kom oliekrisen, og der
skulle derfor spares pa universite-
terne, men uden at antallet af stu-
derende blev reduceret. De offent-
lige arbejdsgivere gnskede derfor
en stillingsbetegnelse som heltids-
undervisningsassistent som et led
i at fa flere undervisningstimer.
Men det var DM afvisende over for.
DM var bange for, at heltidsunder-
visningsassistenterne ville overta-
ge forskernes stillinger, forklarer
Magnus Skovrind Pedersen. DM var
presset, fordi ledigheden var pa 20
procent blandt magistre pa davae-
rende tidspunkt.

“De privilegerede professorer og
forskere ville ikke ga pa kompro-
mis med egne forhold for at sikre,
at de, der havde det veerst, fik bed-
re forhold. Det har veret en vasent-
lig arsag til, at der er blevet skabt et
arbejdsmarked pa universiteterne,
som er praeget af lgse anseettelser”,
siger han.

Heltidsundervisningsassisten-
ters tid var siledes tankt til at
vere 65 procent undervisning, 25
procent faglig opdatering og 10
procent administration. De ville fa
stgrre jobsikkerhed, pa trods af at

PREKARISERING
UDEN
GRANSER

Upres

Magnus Skovrind
Pedersen er en af
tolv forfattere,
som har bidraget
til bogen. Han me-
ner, at alle fagfor-
eninger - om de
organiserer ufag-
lerte eller akade-
mikere - er ngdt
til at forholde sig
til prekariserin-
gen og dens kon-
sekvenser for det
danske arbejds-
marked.

rseringen

de ikke skulle forske, fremgar det
af kapitlet.

Et spargsmal om prioriteringer

Janne Gleerup, lektor og forsker i ar-
bejdsliv ved Roskilde Universitet,
forteeller, at opggret med prekaere
ansattelser er helt centralt for aka-
demikere.

Da regeringen dengang foreslog
en ny stillingsstruktur med rene un-
derviserstillinger, var DM skeptisk
over for at udvande stillingskvalite-
ten og producere A- og B-hold. Man
onskede ikke at stgtte og dermed le-
gitimere indferelse af ringe stillinger
uden forskningsindhold og dermed
uden karriereperspektiver, forkla-
rer hun.

“Strategien var dengang at sgge
at udgraense de darlige ansaettel-
ser. Man forestillede sig maske, at
man skridt for skridt kunne minime-
re omfanget ved pragmatiske mid-
ler. I dag ved vi, hvor vanskeligt det
er at udrydde de darlige ansattel-
sesvilkar for lgstansatte undervise-
re. Vi vil stadig ngdigt bidrage til at
normalisere en kultur, hvor en stor
gruppe undervisere har nogle darli-
ge lgn- og arbejdsforhold, selvom de
leverer og preesterer pa lige fod med
andre VIP’ere”, siger Janne Gleerup,
der ogsa er medlem af DM’s hoved-
bestyrelse.

Prekariseringen af akademikere
fylder meget hos DM’s medlemmer,
forteeller Janne Gleerup. Hun er i et
tidligere forskningsprojekt kommet
frem til, at mange medlemmer af
fagforeninger er skuffede over deres
fagforening. Netop derfor er det sa
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vigtigt, at DM i dag bekeemper pre-
kariseringen, og de senere ar har det
da ogsa forst og fremmest veeret DM,
som har kampet for forbedringer til
de lgstansatte - fx gennem @ndrede
dagpengeregler, netveerk, medlems-
fora, konferencer, kampagner pa so-
ciale medier, stgtte til forskning etc.

“Forbedring af anseettelsesforhold
handler ogsa om at sikre kvalitet i
undervisningen til gavn for stude-
rende savel som samfundet i bredere
forstand”, siger hun.

Indfer heltidsundervisningsassistenter
Magnus Skovrind Pedersen er klar
over, at der i dag bliver keempet for
de prekaeres situation i DM. Fx med
arbejdet for, at kombinatgrer - be-

skeeftigede, der kombinerer lgn-
modtagerjob med selvstaendig virk-
somhed - hurtigere kan optjene
dagpenge.

Han mener, at man bgr indfg-
re heltidsundervisningsassistenter
som en form for anszttelse. Det vil
blandt andet kunne hjalpe eksterne
lektorer og timelgnnede undervis-
ningsassistenter.

“Det vil betyde, at udsatte grup-
per som fx lgstansatte vil f gget job-
sikkerhed. De vil ikke leengere sak-
ke bagud i forhold til fastansatte pa
grund af mangel pa pension, efter-
uddannelse og social sparring med
kolleger”, siger han.

Det vil ogsa betyde, at flere vil
fa penge for forberedelse til un-

“DM har lghende,

men modstrae-
bende accepte-
ret udbygningen
af en langvarig og
usikker forskerre-
kruttering”, siger
Magnus Skovrind
Pedersen, der

er udviklings-

og kommuni-
kationsdirek-

ter i taenketan-
ken Demokratisk
Erhverv.

dervisning, hvilket ikke er tilfzel-
det i dag.

Janne Gleerup papeger, at en ny
stillingstruktur blev besluttet af Ud-
dannelses- og Forskningsministe-
riet fra arsskiftet, hvor stillinger-
ne studieadjunkt og studielektor nu
i hgjere grad kan bruges til forbed-
ring af deltidsundervisernes ansaet-
telsesvilkar, hvilket DM har arbejdet
aktivt for. Det vil hjelpe de prekert
ansatte.

“Den nye stillingsstruktur gar del-
vist Magnus Skovrind Pedersens kri-
tik i mgde, fordi flere kan fastansaet-
tes til ren undervisning. Man kan
argumentere for, at DM allerede den-
gang skulle have kampet for heltids-
underviserstillinger, idet vi ikke har
faet lgst problemet. Men der er et di-
lemma, for rene undervisningsstil-
linger er heller ikke godt™.

En svaekket faghevagelse

Henning Jorgensen, arbejdsmarkeds-
forsker og professor pa Aalborg Uni-
versitet, fortaeller, at man har set en
stigning i lgse ansaettelser i hele den
vestlige verden. Arbejdsgiverne har
faet mere magt.

“Fagbevagelsen er svaekket. Det
er pa grund af faldende medlemstal
og samlet lavere anerkendelse af fag-
foreningerne. Det gaelder bade fra
politisk hold og fra arbejdsgivernes
side”, siger han.

Henning Jorgensen efterlyser poli-
tisk handling efter svaekkelsen af fag-
bevagelsen.

“Jeg er bekymret for fremtiden
pa det danske arbejdsmarked. Det,
der sker pa det danske arbejdsmar-
ked, er omfattende og truende. Der
skal tages initiativ fra politisk side”,
siger han.

Den ggede prekarisering kan be-
kaempes af fagforeningerne, mener
Henning Jorgensen.

“Hvis fagforeningerne skal gen-
vinde deres magt, skal de have en
storkonflikt. Vi har traditionelt set,
at storkonflikter virkelig rykker ved
folk og far folk til at indse, at kollekti-
vet kan mere end individet. Den nu-
vaerende krise dbner tilsvarende mu-
ligheder for at fa reguleret gkonomi
og arbejdsmarked anderledes, og det
skal fagbevaegelsen hjelpe med til og
vaere ansvarlig for”, siger han. W
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PROFESSOR I DIGITAL-LZERING OM NYT KRAV PA CBS:

‘Det er meget ambitigst

Fra september skal mindst 50 pct. af al undervisning pa CBS leveres online, lyder et
nyt krav, der endnu ikke har veeret forhandlet med de ansatte. Ekspert advarer.

STUDERENDE:
FINT, MEN SVAERT
AT BEVARE
MOTIVATIONEN

“Det har fungeret fint som erstat-
ning, og mange undervisere har
ydet en stor indsats for at fa un-
dervisningen til fortsat at veere re-
levant og narvarende”.

Sadan lyder den positive ud-
laegning af onlineundervisnin-
gen under coronatiden fra Ronja
Ravnskov, forkvinde for de stude-
rende i DM. Hun har ogséa en knap
sa positiv:

“Mit indtryk er ogsa, at det er
sveert at bevare motivationen, nar
man sidder alene derhjemme. Jeg
er meget bekymret for de stude-
rendes trivsel, og hvilken betyd-
ning det har, at man for tiden har
endnu mindre kontakt med sine
undervisere og medstuderende,
end man havde i forvejen”.

Foto: Hans Sendergard

n meget ambitigs mal-

saetning. Sadan vurderer

Thomas Ryberg, profes-

sor i e-learning ved Aal-

borg Universitet, et nyt

krav om, at mindst 50
pct. af den samlede undervisning pa
CBS fra 1. september skal leveres di-
gitalt.

Kravet er den 1. maj rettet til stu-
dienavnene pa CBS, og de skal
“komme med en plan” for omlaeg-
ningen, sidan at det samlede fagud-
bud pa hver uddannelse overholder
kravet.

Ifplge uddannelsesdekan Gregor
Halff skyldes retningslinjen en for-
ventning om, at der trods en dbning
af campus fortsat vil veere krav om
en vis afstand mellem studerende.

Selvom CBS’ ansatte pa papiret
har fire maneder inklusive en som-
merferie til at omlegge deres under-
visning, er der ifglge Thomas Ryberg
tale om en saerdeles kort frist.

“Bare for at seette tingene i per-
spektiv: Open University UK, en ver-
dens stgrste forskningsbaserede
udbydere af online undervisning,
bruger normalt to ar pa at udvikle
et kursus”, siger han.

Thomas Ryberg kalder det samti-
dig en misforstaelse, hvis man fore-
stiller sig perioden med lockdown
som en lakmusprgve for onlineun-
dervisning.

“Man bgr ikke opfatte perioden
som et reelt eksperiment, for dy-
best set er vi kun ved at fa styr pa
teknikken. Vi er pa det stadie, hvor

vi nok har opfundet bilen, men
fortsat udformer den som en he-
stevogn. Sa 50 pct. onlineunder-
visning er voldsomt ambitigst og
en meget ressourcekravende opga-
ve. Men det kan jo vare, at CBS gi-
ver alle undervisere 100 timer til
det her, det ved jeg ikke, og jeg vil
helst ikke tale for eller imod kon-
krete tiltag”.

Ifplge Gregor Halff har universite-
tet sikret sig, at der er “nok” savel it-
support som padagogisk support til
at stgtte de mere end 500 undervise-
re med omlaegningen.

“Ellers skulle underviserne selv
gore det, og det ville jeg undga. Med
hensyn til ekstra kompensation, sa
vil vi sikre, at der er sat timer af til
den ekstra indsats det vil kraeve at
omlaegge undervisning til online,
men vi forventer ikke at give kom-
pensation i form af mere i lgn - det
ville ogsa vere et meerkeligt signal
fra en offentlig institution i et land
midt i en alvorlig krise, hvor de gko-
nomiske udsigter lige nu er usikre”,
siger han.

At netop mindst 50 pct. af under-
visningen skal omlaegges, vakker be-
kymring hos Thomas Ryberg.

“50 pct. virker som et lidt tilfeel-
digt tal, for der er enorm forskel pa
de enkelte fags rammer og didakti-
ske behov. Tit er tankerne bag digi-
tal-leering desveerre ret uklare, altsa
hvorfor vi vil det, og hvad vi vil med
det. Er det et ledelsesprojekt, eller er
det undervisernes gnske”, siger Tho-
mas Ryberg.
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50 pct. af den
samlede undervis-
ning pa CBS skal
fra 1. september
leveres digitalt,
siger ledelsen.

“Men hvis jeg pludselig fik at vide,
at jeg skulle omlaegge al min under-
visning fra efteraret, ville jeg nok
ikke tage searlig kaerligt imod det”.

Selvom CBS allerede for corona-
epidemien havde en malsetning om,
at det meste undervisning i 2023
skal kombinere klasserumsundervis-
ning med onlineteknologi, hvad der
pa CBS og andre steder omtales som
“blended learning”, er 50-procents-
kravet ifglge dekanatets udmelding
alene baseret pa en vurdering af,
hvordan situationen i Danmark vil se
ud i efterdret.

“De 50 pct. er et resultat af fle-
re variable, herunder stgrrelsen af
vores campus, antallet af lokaler og
studerende. Det er faktisk en udreg-
ning”, siger Gregor Halff.

“Vi er fortsat pa det stadie,
hvor man opfandt bilen og for-
mede den som en hestevogn”.

Thomas Ryherg, professor i e-learning, Aalborg Universitet

Men det er baggrunden for at ind-
fore blended learning pé CBS ikke:

“Hvis du laver det pa en smart
made, giver det de studerende ad-
gang til materialer og opdagelser, de
ikke kan fa i et klasseveerelse. Og sa
giver det en bedre udnyttelse af den
faktiske interaktion mellem under-
viser og studerende. Endelig lever vi
i et digitalt samfund, sa det ma ogsa
vaere en del af vores mandat at fa no-
get positivt ud af krisen ved at udvik-
le kvaliteten af undervisningen”, si-
ger han.

Den nye retningslinje har ikke pa
forhdnd veeret drgftet i hovedsamar-
bejdsudvalget pa CBS, oplyser falles-
tillidsrepreesentant for underviserne
Ole Helmersen, men han tage udmel-
dingen fra ledelsen med ro.

“Jeg synes ikke, der er meget
mere at sige, end at vi ma tage en
god dialog. Jeg har ikke oplevet, at
vores ledelse har vearet staerkt nega-
tiv i forhold til at diskutere vores vil-
kar, sa jeg tror ikke umiddelbart, at
det bliver et stort konfliktemne”, si-
gerhan. W

NU SKAL DER
INDGAS
LOKALAFTALER OM
OPHAVSRET

Med et krav om, at 50 pct. af al
undervisning fra |. september
skal veere online, har CBS taget et
stort skridt ind i den virkelighed,
der kan melde sig, nar Danmark
igen lukker op.

Hvem har egentlig rettighe-
derne til de store maengder af un-
dervisningsmaterialer, der deles
online?

Som udgangspunkt er det un-
derviserne, der har rettighederne
til deres undervisningsmateria-
ler, men det kan zndre sig, pa-
peger Morten Rosenmeier, for-
mand for Udvalget til Beskyttelse
af Videnskabeligt Arbejde (UBVA)
under Akademikerne.

“Hvis det bliver szedvanlig prak-
sis, at undervisningsmaterialer
bliver delt online, herunder under-
viserne imellem, sa kan universi-
teterne begynde at fa ophavsret-
ten”, siger han.

| dag er der allerede lokalaftaler
pa CBS, KU og DTU. Ifslge Morten
Rosenmeier vil Akademikerne nu
arbejde for, at der i den naermeste
fremtid bliver indgaet aftaler pa
de gvrige universiteter.
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Debat og blog

Sidste frist for debatindlaeg til nr. 5 er mandag den 8. juni
kl. 10. Debatindlzeg sendes til magisterbladet@dm.dk.

Indlzeg ma maksimalt veere pa 3.000 tegn inklusive mellemrum.
Er et debatindlaeg for langt, vil det blive forkortet af redaktionen.

INNOVATIVT TJEK AF EVNEN TIL
INNOVATION

Af Rico Kongsager (lektor, ph.d.), Nina Baron (lektor, ph.d.) og Ann
Kristina Mikkelsen Bojsen (lektor)

“If you want to change student learning, change assessment”, er
det klogt blevet sagt. Sa hvad ggr en innovationsunderviser med
et forlgb, hvor eksamensformen ikke er tilfredsstillende? Situ-
ationen var, at vi havde et innovationsforlgb pa uddannelsen,
hvor eksamensformen ikke stod mal med selve undervisningen
i innovation - altsa der var en tydelig mangel pa alignment, som
det sa fint kaldes pa underviserlingo. Eksamensformen stod for
gvrigt i misforhold til, hvordan vores dimittender skal anvende
innovation i deres profession efter uddannelsen.

Der métte teenkes kreativt. Vi ansggte Fonden for Entrepre-
ngrskab om en gkonomisk bevilling til at udvikle en ny og inno-
vativ udprgvning af innovationsundervisning pa katastrofe- og
risikomanageruddannelsen pa Kgbenhavns Professionshgjskole
(KP). Projektet blev til vores glaede bevilget.

Forste fase blev et dyk ned i litteraturen pa omradet, men
den gav dog kun en del af svaret, for det viste sig hurtigt, at alle
uddannelser havde udviklet
individuelle, skraaddersyede
lgsninger til at passe til de-
res specifikke uddannelse.

Den helt store udfordring
med netop innovation pa
de videregaende uddannel-
ser er, at det er meget sveert
at opstille klare mal for tak-
sonomier og malestokke for

aflevering af et
evaluering og udprgvning. proce sdokument”.
Eftersom mange entrepre-

ngrielle og innovative kompetencer ikke er direkte malbare og
sdledes kan vaere svare at evaluere og udprgve.

Lgsningen blev at inddrage nogle af vores dimittender, der
havde vaeret pa arbejdsmarkedet et stykke tid, og som arbejder
med innovation ude i praksis. De matte kunne give os svar p4,
hvordan det kunne gribes an. Vi aftholdt en dimittendworkshop,
hvor de kunne give os en unik indsigt i, hvordan organisationer
inden for vores profession anvender innovation i dagligdagen,
og hvordan disse kompetencer kan udprgves under studiet.

Derudover gennemfgrte vi workshops med nuvarende stu-
derende og innovationsundervisere/-konsulenter internt fra KP.
De studerende gav os et indblik i, hvad de taeenker om eksamens-
former, og innovationsundervisere/-konsulenter gav guidelines
om innovationslitteraturens centrale pointer om innovation.

Losningen kom til at besta af flere delelementer. Forst og
fremmest blev semesterets undervisning sendret for at optime-
re alignment, bl.a. ved at lade innovation indga som dimension
i semesterets 10-ugers praktikforlgb. Selve eksamensdelen kom
til at bestd af en pitch af den studerendes produkt og aflevering

“Selve eksamens-
delen kom til at
besta af en pitch
af den studeren-
des produkt og

af et procesdokument, hvori den studerende gennemgar pro-
cessen frem til produktet, herunder dennes anvendelse af inno-
vationsteorier og -vaerktgjer.

Men det vigtigste output fra projektet var udviklingen af helt
specifikke kriterier for vurderingen af pitchen og procesdoku-
mentet, hvilket sikrer validitet i bedgmmelsen af de studerende
og sikrer alignment mellem undervisningen, praktik, eksamen -
og ikke mindst den virkelighed, den studerende mgder efter ud-
dannelsen.

ONLINEUNDERVISNING KAN INVOLVERE DE
STUDERENDE PA HELT NYE MADER. GA |
SKOLE | EGEN SOFA

Af Ditte Kolbaek

Coronavirussen har sendt elever, studerende og leerere hjem.
Men hjzlpen er forbavsende neer. Man behgver faktisk slet ikke
at veere pa uddannelsesstedet for at tilegne sig viden, man kan
bare satte sig i sofaen og teende for pc’en.

Alle uddannelsessteder har it-platforme, som understgt-
ter e-leering, og mange steder bliver de naesten kun brugt til at
leegge materialer ud til de studerende. Men det er kedeligt at
sidde alene og laese pa skeermen dag ud og dag ind, og udbyt-
tet vil som regel ogsa blive ret pauvert. Det er noget mere inte-
ressant at tale med sine kammerater, og det kan man sagtens,
selvom man ikke er til stede i samme lokale. Her kommer et
par forslag:

Grupper pa 4-5 deltagere kan lgse opgaver ved at chatte sam-
men eller skrive sammen i et diskussionsforum i uddannelses-
stedets it-platform. I ethvert fag kan mindre grupper diskutere
et emne. Denne form for opgavelgsning har mange fordele: Alle
kommer til orde - ikke kun dem, som plejer at sige noget. Alle
har bedre tid til at taenke over, hvad de siger, for de fyrer lgs, og
det er en fordel i sprogundervisningen, fordi det tager tid at fin-
de ordene og formulere sig korrekt. Og sa har lezereren mulighed
for at lzese hele diskussionen, og hun kan se, hvordan eleverne
har opfattet opgaven, og hvordan de bruger den viden, de har.
Det giver laereren indsigt i, hvor noget halter, og hvor hun med
fordel kan seette ind, og hvor de studerende brillerer, sa der vir-
kelig er noget at bygge videre pa.

En anden mulighed er, at hele holdet mgdes i en videokonfe-
rence, fx Zoom, Skype, FaceTime eller Google Hangout Groups.
Her dur det ikke, at underviseren holder foredrag i 45 minutter,
sd er de studerende hoppet af for laenge siden. Videokonferen-
cer kraever, at der er to lerere til stede. Den ene forklarer, stiller
opgaver osv., mens den anden holder gje med chatten og besva-
rer spergsmal og kommentarer her. Hvis ingen tager sig af kom-
munikationen i chatten, vil de studerende opgive at bruge den
til ret meget andet end brok.

Videokonference og chat kan optages pa video, og det er jo
en fordel for de studerende, at de kan vende tilbage og repetere
undervisningen, nar de skal skrive opgaver. De to leerere kan ga
tilbage og se, hvordan undervisningen er forlgbet. Det kan de jo
aldrig i det fysiske rum. Sammen kan de evaluere forlgbet og re-
designe og forbedre det til naeste gang.

Onlineundervisning kan involvere de studerende pa helt nye
mader. Flere medier kan tages i brug, fx kan de studerende pro-
ducere sma videoer eller podcasts pa telefonen, de kan bruge
TED Talks eller Serious Games, og deres paratviden kan tjek-
kes i quizzer. De studerende kan fa til opgave at finde relevant
materiale til undervisningen og udarbejde opgaver, og pa den
made kan undervisningen demokratiseres.
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Coronavirussen har sendt os hjem. Fra nu af kan vi undervi-
se pa helt nye mader. Hvad forventer du at andre?

Ditte Kolbzk er ph.d. og master i it og leering og har mange drs er-
faring med onlineundervisning i it-virksomheden Oracle og pd Aal-
borg Universitet.

LAD OS LARE AF KRISER 0G GARANTERE
FREMTIDEN FOR DE UNGE | EUROPA

Af Kira Marie Peter-Hansen, medlem af Europa-Parlamentet for SF

Den nuvarende ungdomsgeneration har vaeret vidne til to af de
stagrste gkonomiske kriser, vi har haft de seneste 100 ar. Hvis vi

ikke vil se en hel generation blive tabt pa gulvet, er vi ngdt til at
komme med hjelpepakker, der ikke kun hjzlper virksomheder-
ne og de mest etablerede pa arbejdsmarkedet.

Ungdomsarbejdslgsheden i EU var knap nok kommet tilbage
til niveauet fgr finanskrisen, fgr coronaepidemien sendte hele
verdensgkonomien ud i en choktilstand. Inden coronaepide-
mien var ungdomsarbejdslgsheden iszer et problem i Sydeuro-
pailande som Grakenland, Spanien og Italien, men desveer-
re kan vi godt forvente, at problemet hurtigt spreder sig til hele
EU. Under finanskrisen laerte vi nemlig, at iseer unge rammes af
arbejdslgshed i kriser, og at de i mange ar ud i fremtiden kan fa
ekstremt svaert ved at fa en fod indenfor pa arbejdsmarkedet.

Det giver desvaerre god mening, for det er ofte de unge, der
star farst for at blive fyret, og som star sidst for at blive ansat.
De rammes af en mur og kan ikke komme ind pé arbejdsmarke-
det, fordi de ikke har lige s meget erhvervserfaring som dem,
der har veret pa arbejdsmarkedet leenge.

Det betyder, at mange unge ma leve alt for leenge under usik-
re ansettelsesforhold og darlige arbejdsmarkedsrettigheder.
Det skyldes, at antallet af folk i usikre ansattelser desverre vok-
ser kraftigt under kriser, da mange virksomheder gger brugen
af meget fleksibelt eller helt gratis arbejdskraft. De unge vil der-
for komme ud pé et arbejdsmarked spakket med nultimerskon-
trakter og ulgnnet praktik.

Konsekvenserne af det raekker langt ud i fremtiden for de un-
ges privatgkonomi. Det bliver svaerere at etablere et familieliv,
og det vil kunne meerkes mange ar efter pa den pension, de ikke
far sparet op. Noget andet, vi lzerte af finanskrisen, var, at man-
ge unge pa grund af fattigdom ender i social eksklusion og far
darligt helbred. Det er et stort problem for unge i hele Europa.

Efter finanskrisen blev der i EU etableret en sakaldt “ungega-
ranti”. Den forpligter medlemslandene til, at alle unge skal tilbydes
enten et job, uddannelse, praktik eller lignende af ordentlig kvali-
tet. Garantien kom desvaerre for sent og var slet ikke effektiv nok.
Arbejdet med at garantere unges fremtid er farst lige begyndt.

Vi skal revidere ungegarantien og bruge den til at opfordre
til nedvendige reformer i de enkelte medlemsstater, sa unge har
adgang til kvalitetsbeskeeftigelse pa trods af krisen. Det gor vi
ved at sikre nok midler til de fonde, der understgtter garantien,
og samtidig skabe et ngdvendigt politisk pres, sa det bliver et
krav hos medlemsstaterne at tage problemet serigst. Det er no-
get, jeg keemper for bliver en realitet gennem mit arbejde i Be-
skeeftigelsesudvalget i Europa-Parlamentet.

Hvis vi ikke ggr noget, risikerer vi at lade en hel generation i
stikken. Is@r hvis vi fokuserer vores indsatser pa det sociale og
beskaeftigelsespolitiske omrade pa den etablerede kerne af ar-
bejdsmarkedet, samtidig med at unge star ude i periferien. Vi
ma bade pa nationalt og europaisk plan dedikere os til at skabe
en ordentlig fremtid for alle generationer.

¥ ""3 Hans Stokholm Kjer kalder sig selv
b professionel projektmager.

SELVSTZANDIG: ER DET NU, DU
SKAL GIVE DIT ARBEJDE VEK?

Det vrimler med freelancere og selvstaendige,
der under coronakrisen udbyder deres arbejde
gratis eller laver giveaways som velggrenhed.
Her er et godt rad: Lad veere.

Af Hans Stokholm Kjer

Pa fora og grupper for freelan-
cere og sma selvstaendige er

jeg stadt pa det ene gratis co-
ronatiltag efter det andet. Sma,
treengte virksomheder, som faler
sig kaldet til at hjeelpe andre ved
at give deres vaerdifulde ydel-
ser veek.

Men er det nu smart?

Nar vi agerer som virksom-
heder, har vi ét primaert formal,
nemlig profit.

Det kan godt vaere, at vi ogsa
gerne vil pavirke verden i den
ene eller anden positive retning,
men nar vi vaelger en virksom-
hed som medie for vores hand-
linger, handler det altsa om at
tjene penge.

En af vejene til at tjene penge
er markedsfaring - herunder
branding. Vi skal vise verden, at
vores produkter og ydelser tilfg-
rer veerdi. Formélet med dette er,
pa kort eller laengere sigt, at no-
gen keber noget i vores butik.

Vi har mange veerktgjer i mar-
kedsfaringskassen: SEQ, an-
noncering, kanvassalg, konkur-
rencer, sociale medier, rabat-
ter, pakkelgsninger og altsa ogsa
giveaways.

En giveaway er et produkt, der
har en vis veerdi, som vi foraerer
veek gratis. Set fra et markeds-
faringssynspunkt med det for-
mal enten at give en smagsprave
pa vores arbejde eller at efter-
lade et positivt indtryk hos po-
tentielle kunder.

Der har vaeret en del histo-
rier i pressen om virksomheder,
som giver ydelser vaek og henvi-
ser til, at de pa mere eller mindre
sggte mader hjelper gavernes

modtagere igennem coronakri-
sen. Presseomtalen - og dermed
dens markedsfaringsveerdi - er
altsa det, man som virksomhed
modtager for sin velgerenhed.

Giv ikke bare din tid vaek - brug
den pa udvikling

“Det koster mig jo ikke noget,
nar jeg alligevel sidder og laver
ingenting, fordi kunderne er lam-
mede af krisen”, synes nogle at
teenke. Det er jeg ikke enig i.

Den tid, du bruger pa at pro-
ducere giveaways, kunne have
vaeret brugt pa at udarbejde en
udviklingsstrategi for din virk-
somhed. Det vil vaere en langsig-
tet indsats, som forhabentlig vil
kaste langt mere af sig end gra-
tistiloud pa et desperat marked.

Mit rad er altsa falgende:

Hvis du som soloselvstendig
eller freelancer valger at give
noget vaek gratis med henvis-
ning til coronakrisen, sa taenk
pa, om det kan betale sig. Er den
markedsferings- eller branding-
veerdi, som din giveaway giver
tilbage, prisen vaerd?

Hvis du er sikker p4, at dine
omkostninger i tid og penge bli-
ver tjent rigeligt ind, sa skyd lgs.
Men hvis du er i tvivl og bare gi-
ver dine vaerdier veek i en tilfel-
dig velgarenhedsmassepsykose,
sé vend om, og brug tiden pa det
der udviklingsarbejde, som du
aldrig har tid til pa grund af den
daglige drift.
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Arbejdsmiljo-
konference 2020

Deltag i Dansk Magisterforenings arbejdsmiljgkonference Programpunkter
2020 og fa viden og redskaber til, hvordan man forebyg-

ger og skaber et godt socialt og organisatorisk arbejds- - De psykologiske dynamikker ved forandringer
milje og oget trivsel med udgangspunkt i arbejdspladsen
som faellesskab. « Arbejdsrelateret stress, sygemeldinger og

tilbagevenden til arbejdet

Akademikere udfordres af konsekvenserne af det

s . « Fleksibel arbejdskultur
moderne arbejdsliv, hvor bl.a. stress, arbejdspres, green-

selpst arbejde og manglende anerkendelse af arbejdet « Kulturer og graenser mellem arbejdsliv og privatliv
kan laegge pres pa den enkelte, samarbejdet mellem
kolleger og det psykiske arbejdsmiljo. + Kan du lede dig selv i det graenselgse arbejdsliv?

« Kend din kultur, din stressforebyggelse

Dansk Magisterforening saetter derfor i samarbejde med o .
og -handtering

Taenketanken Beeredygtigt Arbejdsliv fokus pa, hvordan
man med udgangspunkt i arbejdspladsen som kollektivt
feellesskab kan arbejde med at forebygge og skabe et
godt socialt og organisatorisk arbejdsmilje for at under-
stotte et beeredygtigt arbejdsliv for den enkelte.

K@BENHAVN AARHUS
10. september 2020 28. september 2020
Nationalmuseet, Festsalen Centralveerkstedet, Smedien

TILMELDING dm.dk/arbejdsmiljgkonference

Dansk
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Ikke medlem af DM: KR 999,-




> ._ F
eyiSGex'00z L6 spelal

p

&

-
-

Vi er ikke ens, og vi har brug for forskellige

P E RSO N L I G E Izsninger. Derfor skal bankradgivere lytte,

for de kommer med forslag. P4 den anden

side skader det ikke at vide, hvem man taler
med.

Lan & Spar Bank er ejet af dig og din fag-

BEGYNDER M ED’ forening. D.erfor har \./i med t'idoen opbygget
AT NOGEN LYTTER en szrlig viden om dit fagomrade og men-

nesker med din uddannelse. Vi har ogsa
udviklet fordele, som kommer medlemmer
af Dansk Magisterforening til gode.

Har du spargsmal om gkonomi, bolig eller
pension, giver vi dig svar. Du behgver ikke
at veere kunde. Det er nok, at du er medlem
af DM. Hvorfor ikke benytte sig af det?

Ring 3378 1952
- eller ga pa Isb.dk/dm og book et made.

wo | LanaSpar
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Ansvarlige investeringer 2019/20

Sammen om
grgn omstilling

Vi har udarbejdet en ny rapport om grgnne
investeringer, ansvarlige frasalg og afkast

PENSIONSKASSEN

Hent den nye rapport pa Y Magistre
mppension.dk b 4 & Psykologer




