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LEDER Af Camilla Gregersen, formand for DM

-ellesskabet skal fa 0s

gennem Krisen

For nesten praecis to ar siden sad jeg en aften og skrev leder til
jer om at sta sammen. Om at lgfte i flok. Om at sta skulder ved
skulder. Dengang handlede det om OK18. Men retorikken er ble-
vet hgjaktuel igen nu, hvor hele landet, ja, store dele af verden, er
midt i en krise forarsaget af coronavirus.

Krisen vil koste arbejdspladser. Den vil betyde fyringer. Og
den kaster os ud i en forandret hverdag og et anderledes sam-
fund, som ingen af os har oplevet for. Jeg troede, at jeg havde op-
levet det sveereste som fagforeningsformand under OK18. Men det
her er langt mere alvorligt.

Vi ma indstille os pa, at situationen far konsekvenser. Opgaven
er at sikre, at byrden bliver fordelt ud pa sa mange som muligt,
og at ingen bliver glemt, nar der skal findes feelles lgsninger.

“Vi skal have et faellesskah, der
raekker ud over fag og position, og
hvor vi alle er pa samme side i kam-
pen for, at vores sundhedssystem
ikke hliver overhelastet”.

I sidste uge var vi i dialog med folketingspolitikere om hjeelpe-
pakker til bade private arbejdspladser, selvsteendige, freelancere,
studerende og ledige, hvor sidstnavnte gruppe fik dagpengene
forlaenget med tre maneder, som vi havde foreslaet.

Jeg har oplevet stor vilje fra de politiske partier til at finde 1gs-
ninger, sa ingen bliver glemt. For alle skal kunne komme igen-
nem krisen pa en gkonomisk forsvarlig made. Det er vigtigt, for
at samfundet kan komme gkonomisk pé fode pa den anden side
af pandemien. Intet er vundet ved, at folk bliver desperate og
usikre pa deres indteegt.

Selv om der er oprettet hjelpepakker, er intet som normalt.

I to uger har mange arbejdet hjemmefra for at begraense smitte-
spredningen mest muligt, og mange er nok ogsa ved at fa kuller
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af at veere sa lang tid derhjemme. Szerligt hvis man har bgrneha-
ve, skole og kontor i samme rum. Det er umuligt at passe og un-
dervise sine bgrn og samtidig lgse alle sine vante arbejdsopgaver
til perfektion. Der skal veere gensidig fleksibilitet og rummelig-
hed.

Vi skal holde fast i et faellesskab, der kan rumme, at vi har for-
skellige vilkar. At vores situationer er forskellige. Lykkes vi med
det, vil vi std med et feellesskab, der er endnu staerkere, nar vi
kommer ud pa den anden side.

Vi har pa tveers af hele fagbevagelsen indgaet aftaler med de
offentlige arbejdsgivere, som andrer hverdagen for en del ansat-
te. Det har vi, fordi hele situationen kalder pa fleksible lgsninger.

Vi treeder pa nyt land, hvor nogle kan blive sat til at lgse opga-
ver, der ligger langt fra deres vanlige faglighed. DM vil som fag-
forening selvfglgelig hjeelpe jer med alle spgrgsmal og afklaringer
i en uvant tid, hvor situationen eéendrer sig fra dag til dag.

Nar vi star i en samfundskrise - og det gor vi nu - skal vi rykke
sammen. Vi ma alle bidrage for at redde vores velfeerdssamfund.
Lad os sta sammen pa tveers af sektorer og brancher - lad os vare
overbzrende, undga splittelse og holde fast i faellesskabet.

Vi skal have et feellesskab, der raekker ud over fag og position,
og hvor vi alle er pd samme side i kampen for, at vores sundheds-
system ikke bliver overbelastet, og at samfundet kan kgre vide-
re. Sadan kan vi sikre, at vi alle kommer godt igennem den krise,
som vi star midt i.
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REDAKTORENS KOMMENTAR

Det var sgu tarveligt

Jeg ma indrgmme, at tigren faldt meget,
meget langsomt for mig.

Det er, som om jeg er ifgrt en usyn-
lig kappe, der beskytter mig mod alle de
horrible mediehistorier, vi konstant bli-
ver bombarderet med af de satans jour-
nalister!

Det skal nok ga. Sa er det heller ikke
veerre. Sadan tenkte jeg og afviste coro-
nafrygten som lettere hysterisk.

Og da frygten blev til en reel krise,
var jeg mest optaget af mig selv.

I dagevis gik jeg rundt og mugge-
de over, at min dejlige forarstur til New
York var aflyst.

“Vi kommer til at seette
endnu mere pris pa vel-
feerdssamfundet, ikke
mindst vores offentlige
sundhedssystem’”.

Jeg var en af de tarvelige, som dron-
ningen talte om. Sddan én, der ikke
kunne holde mig fra godt selskab.

Lige indtil en dag i sidste uge, hvor
en af mine allernaermeste ringede og
sagde: “Som kronisk syg, sa skal jeg vel
passe ekstra pa?” Inden for den samme
time fik jeg at vide, at en god ven havde
mistet jobbet pa en hgjskole - han var ti-
melgnnet.

Damn!

Det kom teettere pa. For hvad med
min gamle far pa 86 - den pensionere-
de magister - som sidder mutters alene
i Lohals? Og familie og venners voksne
afkom, der er fanget pa den anden side
af jorden? Freelancere, som har faet af-
lyst de fleste ordrer. Venner, der har
mattet lukke deres butikker med dags
varsel. Hvad med dem?

Det er alvor. Og det kommer teette-
re pa. Det er ikke bare overskrifter pa
breaking-bjeelker. Nogle i omgangskred-
sen eller jeg selv vil have foreeldre eller
nere, der dgr.

Og det kommer til at koste job i en
malestok, som vi nok stadig ikke har
forstaet.

Vi kommer til at sette endnu mere
pris pa velfaerdssamfundet, ikke mindst
vores offentlige sundhedssystem. Og vi

kommer til at veerdsaette, at der er or-
den i gkonomien, sa Folketinget kan
fore den helt rigtige ekspansive keyne-
sianske finanspolitik, hvor man pum-
per penge ud for at holde efterspgrgslen
oppe og hjulene i gang. Det skal til nu.

Og lyt ikke til dem, der derefter vil
sige, at sa har vi ikke rad til den grgnne
omstilling. Det er omvendt. Vi har ikke
rad til at lade veere. Husk at USA investe-
rede i gkonomien umiddelbart efter fi-
nanskrisen i modsatning til Europa. Og
overvandt finanskrisen langt hurtige-
re. Der skal investeres i grgnne job efter
det forste chok.

Pa det personlige plan kommer vi
ogsa til at vise, hvad vi star for. For vi
kan ikke bare overlade det hele til sta-
ten og Mette. Hjeelper vi til, hvor vi kan?
Er vi der for vores neermeste? Har vi
blik for, at venner og familie mister ind-
taegter eller jobbet? Og gor vi, hvad vi
kan, pa arbejdet?

For os, der arbejder i private virk-
somheder - ja, det er en fagforening
ogsa - sa kan vi ikke regne med, at det
her bleeser over, og sd vipper det hele
tilbage, som det var for. Der er et fgr og
et efter coronakrisen. Hvis ikke man
forstar at holde sig relevant de kommen-
de maneder, sa risikerer man at dg.

I DM forsgger vi at svare pa alle med-
lemmers spgrgsmal og hele tiden veere
tilgeengelige med opdateringer og svar
pa dm.dk ift. corona, hjelpepakker mv.
Og pa Magisterbladet bidrager vi med
aktuel journalistik og guider i dagli-
ge opdateringer pa magisterbladet.dk,

i DM’s nyhedsbrev, i din postkasse og
pa sociale medier. Vi forsgger at vaere
teet pa medlemmerne - i overfort betyd-
ning, naturligvis - i en sveer tid.

At kunne arbejde - ogsa selv om det
er i mit kgkken - er for mig en made at
héandtere krisen pa. Jeg haber, at min
kommende krisehdndtering bliver bed-
re end mine farste tossede og tarvelige
vildfarelser.
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CORONAKRISEN Af Pernielle Siegumfeldt - psi@magisterbladet.dk - Foto: Privat

PSYKOLOG:

Vi kan ikke praestere det
samme, nar vi bliver ramt
af det uforstaelige

Indrestyrede magistre falder let i med hensyn til at overpraestere, men det gar ikke i den
nuveaerende situation, advarer psykolog Eva Hertz. Hvis chefen ikke kan se det, ma de

selv szette ord pa, lyder opfordringen: For nar vi bruger psykisk energi pa en krise, bliver
der mindre overskud til andet.

CORONAKRISEN BIDER, og vi skal
indstille os pa, at det bliver veer-
re endnu. Derfor skal vi hver isaer
gore en del mere end sedvanligt
for at pleje vores mentale helbred.

Magistre, der kan vere tilbg-
jelige til at overpreaestere, skal
vaere seerligt opmeerksomme pa,
at hjemmearbejdet ikke flyder ud
over dage, aftener og weekender
og forer til stress.

Sadan siger Eva Hertz, der er
klinisk psykolog, ph.d. og eks-
pert i evidensbaserede metoder

“For du skruer dig
dybt ned i en nega-
tiv tankefaelde,

at krisen ogsa
driver over igen”.

Eva Hertz, psykolog

til forebyggelse af arbejdsrelate-
ret stress.

“Vi kan ikke kgre pa, som om
intet er heendt, og det nytter ikke,
at vi prgver at arbejde endnu har-
dere, fordi vi sidder hjemme. Vi
er ngdt til at erkende, at vi har
mindre overskud til andet, fordi
vi skal bruge psykisk energi pa at
tackle den krise, vi stari”, forkla-
rer Eva Hertz.

Det bliver helt afggrende for de
medarbejdere, der er sendt hjem,
at de lgbende sgrger for at rafle
arbejdsmaessige prioriteringer af
med deres leder.

“Hvad kan reelt lade sig gore,
hvis du for eksempel er hjemme
med bgrn, der ogsa reagerer pa
uforudsigeligheden i situationen?
Hvis chefen ikke gor det af sig selv,
ma du hjelpe med at szette ord pa
det. Vikan ikke praestere det sam-
me, nar vi bliver ramt af det ufor-
staelige”, siger Eva Hertz.

Struktur er psykologisk hjzlp
Gennem foredrag og arrangemen-
ter i blandt andet DM har psyko-
logen faet et indgdende kendskab
til magistre og det akademiske ar-
bejdsmarked.

“DM’erne far lige nu stor gavn
aftre af deres vigtigste spidskom-
petencer: At kunne forudsige,
planlegge og strukturere. Iser
det at skabe sig en ny struktur
i hverdagen ved vi er en kem-

pe psykologisk hjalp”, forklarer
Eva Hertz.

Det hjelper ogsa at handle, ud-
dyber hun.

“For eksempel at tage en ak-
tiv beslutning om at fglge myn-
dighedernes anvisninger i stedet
for at stritte imod og finde huller
i argumentationen, som kritiske
akademikere har for vane. Det er
ogsa en made, vi kan vaere keer-
lige pa over for hinanden, mens
virussen heerger, at vi lader vare
med at mgdes og holder fysisk af-
stand”, siger Eva Hertz.

I takt med at ting i samfundet
lukker ned - for eksempel EM i
fodbold og kulturelle begiven-
heder som dokumentarfestiva-
len CPH:DOX - bliver ogsa flere
arbejdsprojekter sat pa standby
hos mange af de magistre, der er
sendt hjem.

“Det er en darlig idé at forsg-
ge at opfinde nyt. Det er klogere
atbruge den ekstra tid, der for en
gangs skyld er til radighed, pare-
fleksion eller bare pa at lave seer-
lig god mad eller dyrke lidt mere
motion. Andre mennesker er en
modgift mod stress, sa hvis man
kan saette virtuelle mgder op, har
det ogsa en positiv effekt”, forkla-
rer Eva Hertz.

Corona er et kollektivt traume
Generelt skal man prgve at arbej-
de med, hvordan man teenker om

situationen. Det bliver kun vigti-
gere med tiden.

“Nar de dystre bulletiner veel-
ter ind, eller nar ordrebgger -
ikke mindst min egen - bliver
helt tynde, og kunderne afly-
ser mgder, sa er det altsa vig-
tigt at minde os selv og hinan-
den om, at alle bliver ramt af det
her, og vilkarene er harde hele
vejen rundt for gamle og bern,
for privatansatte og for medar-
bejdere i det offentlige. Det her
er et kollektivt traume, men dem
kommer man sig ogsa hurtigere
over end de individuelle”, pape-
ger psykologen.

I en omkalfatrende krise uden
bagkant er det vigtigt at holde fo-
kus pa, hvad der lader sig gare, i
stedet for at beskeeftige sig med
det, der ligger uden for ens kon-
trol.

“Det kan godt vaere, at krisen
bliver langvarig. Men fgr du skru-
er dig dybt ned i en negativ tanke-
faelde, skal du minde dig selvom,
at krisen ogsa driver over igen”,
understreger Eva Hertz.

Imellemtiden kan du prgve at
satte pris pa, at du kan sta pa en
legeplads og kigge pa dine bgrn i
dagtimerne eller tilbringe nogle
ekstra uger i et sommerhus.

“Méske kommer du til at re-
strukturere hele dit liv, nar coro-
naen en dag er forsvundet. Fordi
krisen har gjort dig klogere”. W

Magisterhladet 3 - Marts 2020 7



SIDEN SIDST Af Rasmus Lauge Hansen - rlh@dm.dk

Kollegier hardt ramt af corona

P& landets kollegier, hvor beboerne bor tzet og ofte deler bade
bad og kekken, har man indfert en reekke ekstraordinzere foran-
staltninger. Hovedparten af kollegierne har studerende, der en-
ten er testet positive eller har symptomer pa Covid-19.

Ifalge John Edelsgaard Andersen, der er forstander pa 4. Maj
Kollegiet pa Frederiksberg, drejer det sig om cirka fem procent
af beboerne pa Kebenhavns kollegier og syv-otte procent pa
4. Maj Kollegiet.

“Vi har sat ekstra ind pa renggringen, droppet alle madklub-
ber og sikret os, at szrlige brusekabiner og toiletter i serlige
tidsrum er til radighed for beboere med symptomer”, fortzeller
John Edelsgaard Andersen fra 4. Maj Kollegiet, hvor en beboer

Mange
forskere er
bekymrede
for at miste
jobbet

Mere end en fjerdedel af
forskerne pa landets uni-

versiteter er bekymrede for
at miste jobbet. Det viser

en undersggelse foretaget
af Dansk Magisterforening.
Foreningen har spurgt
medlemmer af Dansk
Magisterforening, hvorvidt
de er bange for at blive fyret.

Foto: Privat

er i karantaene.

“Vi laver mad og anretter i portioner pa engangsservice uden
for hans dgr. Bagefter skal han smide resterne i en sort affalds-
saxk”, fortzeller alumnerad Mai Langkilde.

"Sjovt nok feles fallesskabet endnu staerkere
nu, selv om vi ikke modes fysisk”, siger Mai
Langkilde (forrest th.).

.
Museers gkonomi presset

Efter flere ar med nedskzaeringer far coronavirus store konsekvenser for
museerne. Museerne ser ud til at miste indtaegter fra forskellige former
for aktiviteter, forteeller Flemming Just, formand i Organisationen Danske
Museer.

Poul Erik Tajner, direkter pa kunstmuseet Louisiana, fortaller, at der
stadig er uvished om de samlede konsekvenser.

“Nedlukningen af museet i forelgbig to uger har selvsagt vidtreekkende
konsekvenser for Louisiana bade som attraktion, arbejdsplads og virk-
somhed”, siger han til Magisterbladet.

Men der er forelgbig ingen konkret afklaring pa, om der er gkonomisk
hjeelp pa vej fra regeringen til landets kulturinstitutioner, siger kulturmini-
ster Joy Mogensen (S) til Magisterbladet.

SPBRGSMAL: “JEG ER BAN-
GE FOR AT MISTE MIT JOB”
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Der var 4.870 hesvarelser i under-
sggelsen, hvoraf 582 er forskere.
Det skriver ForskerForum.

Foto: Olafur Steinar Rye Gestsson/Ritzau Scanpix

UDDANNELSES- 0G
FORSKNINGSMINISTE-
REN DISKRIMINERER
MED NYT LIGESTIL-
LINGSPROGRAM

Det sdkaldte Inge Lehmann-
program, som har til formal

at fremme ligheden i kens-
sammensatningen i de dan-
ske forskningsmiljger, dis-
kriminerer maend. Det me-
ner Peter Pagh, som er jura-
professor ved Kgbenhavns
Universitet.

“Ifglge vores aktind-
sigt erkender ministeriet,
at der er en problemstil-
ling i forhold til gaeldende
EU-ret. Men ministeriet for-
holder sig ikke yderligere.
Det mindste, man ma for-

vente, er, at de jo sa forkla-

rer sig. Men det gor de ikke”,

siger Peter Pagh til Science
. L] Report.

kroner. S& mange penge har EU’s forskningsfond bevilget til udvik-
ling af en vaccine mod coronavirus. | konsortiet er der tre forskere fra
Kgbenhavns Universitet, som skal arbejde sammen med eksperter fra an-
dre lande.

“Vi er allerede godt i gang med at designe vaccinen, men det er me-
get dyrt at skalere en produktion op og serge for, at vaccinen er klar til
at kunne blive brugt pa mennesker. Og det ville ikke have vaeret muligt at
goare uden den her bevilling fra EU”, fortaeller lektor Morten Agertoug, der
er en af forskerne, som arbejder pa at udvikle vaccinen.

Foto: Ida Guld
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“Det er abenlyst, at krydspresset
i bsrnefamilierne bliver en kaempe
udfordring, hvis krisen kommer til
at straekke sig over maneder”.

Hans Peter Birk Hansen, tillidsreprasentant i Odense Kommune, om
overgangen fra kontor il hjemmearbejde

Du kan lzse mere pa Magisterbladet.dk.
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PENSION af Martin Ejlertsen - me@dm.dk

Din pension bliver
pavirket af coronavirus

Coronavirus har medfert store usikkerheder pa de globale aktiemarkeder, og det
rammer ogsa de danske pensionsopsparinger. Investeringschef i pensionskassen MP
Pension forklarer, hvordan de handterer situationen, og opfordrer til ro.

DENGLOBALE CORONAPANDEMI har
stor indflydelse pd gkonomien -
ikke mindst pa grund af drasti-
ske fald i aktiekursen.

Coronavirussen far indflydel-
se pa danskernes pensionsopspa-
ring, forklarer investeringschef i
MP Pension, Anders Schelde.

“Det har helt klart ogsa pavir-
ket vores aktieportefglje. Ingen
kender fremtiden. Vi er ngdt til
at forsgge at styre forsigtigt igen-
nem denne krise som under an-
dre kriser”, siger Anders Schelde.

Han understreger, at den nu-
veerende situation er alvorlig. In-
gen kan forudsige, hvordan coro-
navirus kan udvikle sig og pavirke
den globale gkonomi.

“Krisen kan vise sig at dg hen
og vaere veek om 2-3 maneder, men
der er ogs et scenarie, hvor dette
kan udlgse en dyb global recessi-
on, og sa ligner det markedseffek-
ter, der minder om finanskrisen i
2008”, siger Anders Schelde.

“I det tilfeelde er det rigtig
godt at veere en solid, medlems-
ejet pensionskasse som MP Pen-
sion. Vi har den finansielle styrke

til at holde fat i portefgljen, uan-
set hvad der sker, og have det
lange sigte pd og styre igennem
dette”, siger MP Pensions inve-
steringschef.

Over de sidste to ar har MP
Pension reduceret bade det stra-
tegiske og taktiske risikoniveau i
portefgljen for sine investeringer.

Det betyder helt konkret, at an-
delen af aktier er nedbragt sam-
let set med 10 procentpoint, sa
MP Pension i dag har 37 procent
af sin portefglje placeret i aktier,

“Vi har den finan-
sielle

og
have det lange
sigte pa og styre
igennem dette”.

Anders Schelde, investeringschef

hvor aktieportefgljen for to ar si-
den hed 47 procent.

“Sa vores resterende 37 pro-
cent aktier er selvfglgelig pavir-
ket negativt af de seneste dages
fald som folge af usikkerhed pa
markederne over coronavirus, li-
gesom vores investeringer i virk-
somhedsobligationer ogsa er det”,
siger Anders Schelde.

Ingen kender fremtiden

- satag den med ro

MP Pensions investeringschef for-
Kklarer, at investeringer i statsobli-
gationer den seneste tid derimod
har udviklet sig meget positivt,
fordi kurserne er flgjet i vejret,
da investorer er sggt mod “sik-
re havne”.

“Det miks skal vi jo hele tiden
forsgge at have. Viskal have en so-
lid portefolje, sa det samlede re-
sultat over tid er stabilt og godt,
sa vi ogsa kan styre igennem min-
dre gode tider som nu”, siger An-
ders Schelde.

Men skal man som pensionsop-
sparer overveje at indbetale min-
dretil sin pension idissetider, hvor

coronavirus pavirker aktiemarke-
derne?

“Ingen kender fremtiden, si
det handler om at have det lange
sigte pa og ikke handle overilet.
Bade som kunde og som pensions-
kasse. Den 9. marts for preecis 11
ar siden ramte markederne bun-
den efter finanskrisen, men siden
har vi haft nogle rigtig gode ar, sa
det havde veeret meget skidt ikke
at holde fast”, siger Anders Schel-
de og understreger, at markeder-
ne over tid gar mest op.

“Man skal som pensionskunde
derfor tage det med ro og fortseet-
te med sine indbetalinger, for vo-
res investeringer handler om det
lange sigte for at sikre et godt af-
kast over en arrakke”, siger An-
ders Schelde og papeger:

“Nar vi fokuserer pa det lan-
ge sigte, er der ikke grund til at
bekymre sig mere over corona-
virus end andre kriser som fx fi-
nanskrisen i 2008”. W

Magisterbladet 3 - Marts 2020 9



Af Lasse Hejsgaard - magisterbladet@dm.dk

Manedens gang pa 7 SoMe ---‘:

Magisterbladet har vaeret pa internettet og bringer her .
hgjdepunkter fra marts’ sma og store retoriske kampe

pa de sociale medier.

YO METTEF

Der blev brudt ny vej for krisekommunikation, da Mette Frederiksen
skulle fortzelle befolkningen om de drastiske tiltag mod corona-
spredningen. Statsministeren valgte nemlig at tage konsekvensen

af det, vi bgrneforzeldre for leengst har mattet erkende: At en flok
amatgrentertainere pa YouTube har mere gennemslagskraft blandt
barn og unge end samtlige skrevne og teletransmitterede professio-
nelle medier. Hun valgte at alliere sig med youtuberen Alexander Husum
og brugte ham og hans YouTube-kanal med 383.000 abonnenter til
et ekstraordinaert pressemgde, hvor de fortalte om at droppe highfive
og krammere. Det var, som Blak rappede for nogle ar siden: Mette hun
var nede med det ...

Soren og Mette

Coronakrisen skabte en akut autoritetsbegejstring, som ikke mindst er
kommet til udtryk pa SoMe. Farst og fremmest omkring statsminister
Mette Frederiksen, der i ngdens stund har faet lidt af et statsmands-
gennembrud. “Hvis Mette Frederiksen sagde, jeg skulle putte mindre
smgr pa bredet eller lave morgengymnastik, sa er det lige far, jeg tror,
jeg ville gare det. #autoritetstro #coronavirus”, tweetede Enhedslistens
Pelle Dragsted, der bestemt ikke slar sig op pa at tale magten efter mun-
den. Den anden store helterolle er gaet til Sundhedsstyrelsens direk-
tor, Seren Brostrem. Et meget populart FB-opslag kom fra UCN-lektor
Steffen Helledie, der opremsede Brostrgms generalieblad og konklude-
rede: “Hvis Sgren siger hop, sparger du ikke hvorfor, men hvor hgjt”.
Og sa la det jo lige til det intertekstuelle hgjreben at omtale kriseledel-
sen som “Sgren og Mette”.
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EN HJZLPENDE
HAND FRA
FARMANDI4

Folkekirkens Ngdhjlp matte
droppe sin landsindsamling pa
grund af coronaudbruddet, men
valgte i stedet at lancere den som
en “virtuel indsamling”. “I far ikke
en bgjet femare”, skrev Twitter-
profilen Farmandi4 surt til den an-
noncering. Men Farmand|4 ken-
der ikke SoMe-folkets luner. “Jeg
har lige doneret 400 kr. i dit navn.
Feliz Navidad du!” svarede profi-

len Claus Rendbjerg, og sa rullede la-

vinen, som @Noedhjaelp naturlig-
vis ikke var sen til at ride med pa:
“Hjeelp @Farmandl4 med at samle

mest muligt ind. MobilePay et valg-

frit belgb til 14400 - og husk at
skrive @FarmandI4 i kommentar-
feltet”. Mindre end to dage efter
havde donationerne under navnet
Farmandl4 rundet 25.000 kroner.

Hgtid
for in-
troverte

For en Svend Brinkmann, der
ynder at dissekere folkesjae-
len offentligt pa SoMe, har
coronaudbruddet med alle
dens psykosociale konse-
kvenser veret en travl tid.
Her en af mange betragtnin-
ger: “Mens vi ger alt, hvad vi
kan, for at drage omsorg for
eldre og sveekkede menne-
sker, er det vel samtidig til-
ladt at gleedes en smule over,
at den hargende coronavi-
rus giver zre og verdighed
til et mere introvert liv? Ikke
flere kram med fremmede
mennesker eller store, lar-
mende menneskemangder!”

FORTIDSROVER

Nar verden er af lave, kan det
vaere rart med nogle sma vi-
suelle afstikkere til den-

gang, for verden gik af lave.
En af Facebooks mange mu-
ligheder er gruppen “Gamle
Kgbenhavn”, som har rundet
60.000 medlemmer. Formalet
er i al enkelhed at dele histori-
ske billeder af hovedstaden og
omegn, og det kan blive til en
hel del billeder med tilhgrende
anekdoter, der popper op pa en
ellers lang hjemmearbejdsdag.
Sjovest er det, nar afsenderen

Norrebrogade 53 A.
11970 flytter Otto Brandeburg ind hos
Jorgen Ryg i hans 3-vaerelses lejlighed
pa Norrebrogade 53 A.

ikke ved, hvor billedet er taget, og den feelles SoMe-hjerne viser sin kolos-
sale kraft og opklarer mysteriet pa fa minutter.

I —
HOJSKOLE TIL HUJEMMEFOLKET

Det er ikke kun folkeskoleundervisningen, der kan opretholdes med moderne, digitale kommunikationsmetoder. Brandbjerg Hajskole, der som alle hgj-
skoler matte give eleverne coronafri, tog en for den folkelige dannelse og lagde hgjskoleundervisningen ud som livetransmission pa Facebook.
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PENSIONSKASSEN

Hent den nye rapport pa N Magistre
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KARRIERE Af Anna Dalsgaard - ada@dm.dk - Foto: Julie Avery, Rigsarkivet

Arkivdetektiven finder dem,
der pludselig arver millioner

Arkivkasserne i Rigsarkivet gemmer pa masser af historier om mennesker, der er bundet
sammen uden at vide det. Vi mgder dem i tv-serien “Forsvundne arvinger” pa DR, som har
forvandlet den usynlige arkivhgrd Adam Kronegh til et kendt ansigt.

fter at have sneget sig

rundt langs arkivreoler-

ne blev Adam Kronegh

pludselig kendt, da farste

sason af tv-serien “For-

svundne arvinger” blev
vist pa DR i slutningen af januar 2018
og bandt over en halv million seere
til skeermen uge efter uge.

“Jeg bor pa Ngrrebro, og der gor
man en dyd ud af ikke at se den type
programmer, sa de, der genkender
mig, lader, som om de ikke ggr. Men
hvis jeg er uden for Kgbenhavn, kan
jeg tydeligt meerke, at folk kigger en
ekstra gang”, siger han.

“Det var virkelig maerkeligt at
vaenne sig til eksponeringen, for jeg
har jo ngrdet i mange ar og nydt det
i det skjulte”, siger Adam Kronegh,
arkivar i Rigsarkivet og en af hoved-
personerne i samtlige afsnit af “For-
svundne arvinger” pa DR.

Han forteeller, at nogle af kolle-
gerne nok er lidt treette af ham, for-
di forespgrgslerne til Rigsarkivet er
steget markant efter udsendelser-
ne, da rigtig mange har fundet ud af,
hvad man konkret kan bruge Rigsar-
kivet til.

“Men de fleste kolleger er rigtig
stolte af, at vi er blevet mere synli-

“Der findes ahsolut en del dan-
skere, som far at vide, at de

havde en rig onkel, som de ikke
kendte fil, og som de nu arver”.

Adam Kronegh, arkivar i Rigsarkivet

ge, og at vores popularitet er steget
adskillige grader. Det er fedt”, siger
han.

Fluen pa vaeggen

Da DR kontaktede Adam Kronegh
for at hgre, om han ville deltage i
tv-serien, gik forespgrgslen videre

til Rigsarkivets presseafdeling. Den
nye tv-serie skulle handle om at fin-
de sleegtninge til afdede, som efterla-
der sig arv uden arvinger, og Adam
Kronegh syntes, det var en fanta-
stisk ide.

“Jeg har tit foretaget undersggel-
ser i Rigsarkivet, hvor jeg har taenkt:
Hold da op, jeg ville gerne veere en
flue pa vaeggen, nar de her personer
far at vide, at de har otte halvsgsken-
de, og det giver serien jo mulighed
for”, siger Adam Kronegh.

Da Rigsarkivet arbejder under ar-
kivloven, hvor der er en 75-ars gran-
se, nar det handler om personfgl-
somme oplysninger, var der en del
formelle ting, der skulle pa plads, for
samarbejdet kunne starte.

“Vi skal selvfplgelig overholde og
veerne om arkivloven. Vores presse-
ansvarlige, den juridiske chefkon-
sulent og ledelsen sagde heldigvis
ja, pa betingelse af at alle implicere-
de parter gav tilladelse. Bade bobe-
styrere, domstole og bergrte fami-
liemedlemmer og arvinger. Og sa fik
vi en kontrakt med alt det formelle
og arkivlovsmaessige pa plads”, siger
Adam Kronegh, som til april kan ses
iseson fire, hvor episoderne er for-
leenget fra 45 minutter til en time.

“En ting er, at jeg synes, arkiva-
lier er dybt fascinerende. Men det
kom bag pa alle, ogsa mig, at man

kunne producere feengslende tv for
sd mange mennesker i alle aldre ba-
seret pa arkivalier, som for mange
andre fremstar som noget rovkede-
ligt”, siger han.

De manglende brikker

Adam Kronegh har sin kontorplads
bag nogle reoler i et keempestort fael-
leskontor med et bord midt i rum-
met, som medarbejderne bruger, nar
de holder pauser. I den ene ende af
bordet ligger et stort puslespil med
masser af puslebrikker, som er ved
at blive lagt, og som alle kan byde
ind pa. Lidt leengere henne pa bordet
ligger en stak krydsogtveerser.

Pause eller ej. Puslespil og kryds-
ogtvarser gar fint i spaend med det,
som Adam Kronegh og kollegerne er
optaget af og beskaeftiger sig med: at
finde manglende brikker og fa dem
til at passe sammen. Hans drivkraft
er at finde mennesker og de ofte be-
synderlige historier, der gemmer sig
i arkivet, som i virkeligheden ikke er
sd stort, som det syner pa tv, hvor
DR har filmet med droner. Men det
er stadig imponerende.

Man lukkes forst ind i en lufttaet
sluse, som sgrger for en konstant
temperatur i magasinerne i den nye-
re bygning pa Kalvebod Brygge ved
havnefronten i Kebenhavn. Rigsarki-
vet er for nylig flyttet fra de histori-
ske gamle bygninger over for Christi-
ansborg, hvor det har ligget i 299 ar.
Mange vil sikkert huske det smuk-
ke gamle arkiv fra DR’s julekalendere
om arkivnissen Pyrus.

Magasinforholdene pa den nye
adresse er noget af det ypperste, der
findes til arkivalier.
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De ligger stablet med en kasse i
hver skuffe i de 14 meter hgje og 40
meter lange reoler, som star pa hjul,
og som langsomt rykker fra hinan-
den, nar man trykker pd en knap,
sd man kan komme ind imellem re-
olerne. Inspirationen kommer fra et
hollandsk kyllingeslagteri, hvor de
frosne kyllinger blev opbevaret pa
samme made som arkivkasserne i
Rigsarkivet.

Det er hgjden pa reolerne, der
gor den orangegule truck til et ngd-
vendigt arbejdsredskab. Adam Kro-
negh har truckcertifikat til trucken,
som naermest er blevet et ikon for tv-
serien og bruges til at hente arkiva-
lier frem fra arkivet. Certifikatet var
medvirkende til, at han blev arkivde-
tektiven i tv-serien.

Trucken kan komme otte meter
op i hgjden, og Adam Kronegh viser,
hvordan man lige sa snildt kan fa fat
i den arkivkasse, man har brug for,
ved farst at kgre op i den lille lift,
som lige kan rumme to personer, og
derefter bruge en scanner, som far
en robotarm med store gummidutter

til naermest at suge arkivkassen ud
fra sin hylde.

Gamle klimadata dukket

op ved et tilfalde

Tilbage pa kontorpladsen peger
Adam Kronegh pa sin opslagstav-

le med utallige billeder, papirlapper
og print.

“Ham der”, siger Adam Kronegh
og peger pa et billede af en aeldre ud-
seende mand i militzeruniform med
svungent overskaeg.

“Han havde en meget maerkelig
mission, som kan blive nyttig for os i
dag. Han hed Mathisen og var en mi-
litermand, som gik pa tvungen pen-
sion efter krigen i 1864, hvor vi fik en
ordentlig rgvfuld”.

Efter pensionen skulle Mathisen
finde noget andet at lave og begynd-
te at registrere data fra skibslogbg-
ger.

Det er let at se, at Adam Kronegh
er begejstret for de fire protokoller
med brunnistret hiardt omslag, som
indeholder Mathisens skibsdata. Han
har med flot og klar handskrift ind-

fart skibsnavne, arstal, position, luft-
temperaturer og optegninger af sg-
grees i fine kolonner.

“De her data er helt unikke, fordi
han ogsa har registreret temperatu-
ren. Det betyder, at lige si snart man
indtaster en position i Google Maps,
far du skibets position. Og med sa
meget data over sa lang tid far vi
faktisk et globalt historisk tempera-
turkort”, siger Adam Kronegh, som
fandt protokollerne ved et tilfaelde.

Han vil nu forsgge at puste liv
i Mathisens data, og det er faktisk
hans nye job i Rigsarkivet: At finde

relevant materiale i de 450 kilometer

lange arkivalier og stille det til radig-
hed, sa det giver mening, eksempel-
vis for forskere.

Men selv om han har faet nye ar-
bejdsopgaver, skal han stadig med-
virke i seeson fem, som Rigsarkivet
og DR er blevet enige om at lave.

“Jeg har spurgt kollegerne, om en

af dem vil binde tradene sammen i se-

rien, men de melder pas, sa det bliver
mig igen”, siger Adam Kronegh, som
glaeder sig til de nye optagelser. W

“Hvis vi ikke
finder de band, der
er mellem to ellers
fremmede men-
nesker, sa er der
ikke nogen, der gor
det”, siger Adam
Kronegh, som er
kendt som arkiva-
ren fra tv-serien
“Forsvundne
arvinger”.
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AKRISEN Af Benedicte Borelli - beh@dm.dk

Da jobbet
yttede ind

De seneste uger har
Danmark veeret genstand
for et enormt eksperiment
I omorganisering af
arbejdslivet. Kontorpladsen
er blevet udskiftet med
dagligstuen og kollegaerne
med familiemedlemmer.
Der er behov for klare
arbejdsstrukturer

og aftaler for at

holde humgret og
arbejdsdisciplinen oppe.

Det er nu, vi begynder at f ¥
opleve, hvad der mangler, /
nar man kun arbejder gen- . /
nem teknologi. Det er vig- 1

tigt, at bade chefer og med-

arbejdere er meget bevid- q
ste om at holde kontakten
og ogsa stadig have de ufor-

melle snakke med kollega-

erne. Modelfoto Lars Bech.

erbladet 3 - Marts 2020




e fleste danskere viagner

for tiden op til et helt

anderledes arbejdsliv.

En af dem er Ma-

rie Louise Bro Pold, der

til daglig arbejder som
specialkonsulent og beskeeftiger sig
med studievejledning pa Aarhus Uni-
versitet.

Hun sad hjemme i sin sofa i Aar-
hus, da statsminister Mette Frederik-
sen (S) annoncerede, at alle uddan-
nelsesinstitutioner ville blive lukket,
og at offentligt ansatte skulle arbejde
hjemmefra.

“Jeg sad og skrev frem og tilbage
med nogle kollegaer i en Messenger-
trad, imens pressemgdet stod pa. Vi
skrev om, hvordan vi skulle handte-
re endringerne i vores arbejde. Som
vi forstod det, méatte vi gerne komme
pa arbejde torsdag, men fra om fre-
dagen skulle vi blive hjemme”, siger
Marie Louise Bro Pold.

Men der gik ikke lenge, for le-
delsen pa Aarhus Universitet sendte
en mail ud til ansatte og studerende
om, at alle skulle blive hjemme alle-
rede fra torsdag morgen.

“Vi var dog godt forberedt, da en
stor del af vores arbejde foregar digi-
talt, sa jeg gik ikke i panik, da jeg fik
besked om at blive hjemme. Det gi-
ver nogle udfordringer, men da jeg
er vant til at arbejde i onlinesyste-
mer, fungerer det fint. Men der skul-
le aflyses mange mgder, og vi skulle
finde nye méader at hindtere vejled-
ningen af de studerende pa. Jeg var
dog lige inde forbi universitetet og
hente nogle ting, men ellers har jeg
arbejdet hjemme lige siden”.

Det vildeste eksperiment

Marie Louise Bro Pold er langtfra
den eneste. Langt de fleste akademi-
kere har i de seneste uger rykket de-
res pc’er og papirer hjem i daglig-
stuen.

Det er en omveltning for hele
samfundet, forklarer lektor ved Cen-
ter for Arbejdslivsforskning pa RUC
Peter Busch-Jensen.

“Det er et vildt eksperiment i for-
hold til vores livsstil, vi oplever lige
nu. Jeg teenker, at mange lige nu er
i gang med at leere om teknologiske
hjeelpemidler, de tidligere har tgvet
med at tage i brug, men nu er tvun-
get til at kigge pa for at kunne ggre
deres arbejde hjemmefra”, siger Pe-

ter Busch-Jensen, der selv arbejder
hjemme i disse dage.

“Der er ingen tvivl om, at vi som
befolkning nok vil veere mere tekno-
logiparate efter det her. Hvis situati-
onen fortsatter meget leengere end
14 dage, tror jeg dog ogsa, vi vil bli-
ve klogere pa, hvad der kan mangle,
nar vi kun arbejder gennem teknolo-
gi. Al den sociale veerdi, videndeling
og arbejdsglaede, der skabes i det fy-
siske samver med kollegaer”.

Han pointerer, at der er veerdi-
fulde kvaliteter i det fysiske mgde og
i den uformelle ramme, som nemt
overses, men som er afggrende for
vores kommunikation med andre
mennesker og oplevelse af mening
og arbejdsfeellesskab.

“Der sker noget andet, nar vi er i
samme rum og har gjenkontakt. Det
er en anden form for mgde, som er
vigtig for os mennesker. Nar vi kom-
munikerer digitalt, forsvinder noget
af dette imidlertid, og det vil vi ma-
ske ogsa pa sigt opleve i denne situa-
tion”, forklarer Peter Busch-Jensen.

Onlinemgder, interaktiv undervis-
ning og mailkorrespondancer med
kollegaer er nogle af de greb, mange
arbejdspladser har gjort brug af for
at fa arbejdslivet til at fungere uden
fysisk kontakt.

Blandt andre mgdetjenesten
Webex oplyser, at de over den se-
neste maned har haft en voldsom
vaekst i antallet af virtuelle mgder,
efterhdnden som Covid-19 har spredt
sig til store dele af verden.

Radgiver fra lenestolen

I Kenneth Petersens kontor i huset
nord for Kgbenhavn er internetfor-
bindelsen ogsé afggrende for, at han
nu kan udfore sit arbejde som mar-
keds- og kundechef i MP Pension.

“Jeg star for alle relationerne ud
af huset til for eksempel DM og gym-
nasieskolerne. Det betyder, at jeg
normalt deltager ved AC-klubmg-
der og giver personlig radgivning til
medlemmer. Nu hvor alle vores ud-
advendte aktiviteter er blevet aflyst,
tilbyder vi i stedet virtuelle mgder,
sd nu radgiver jeg fra leenestolen”, si-
ger Kenneth Petersen.

Allerede for Mette Frederiksen
sendte de offentligt ansatte hjem,
havde MP Pension nogle dage forin-
den truffet en beslutning om at op-
rette en turnusordning, si kun halv-

Foto: Privat

“Nu har jeg fjern-
synet kerende og
minder mig selv
om, at jeg er en del
af noget storre.
Vi skal jo igennem
det her sammen”,
siger markeds- og
kundechef i MP
Pension Kenneth
Petersen fra sin
hjemmearbejds-
plads.

delen af de ansatte var pa arbejde ad
gangen.

“Jeg synes, at beslutningen om at
oprette en turnusordning var rigtig,
da vi saledes kunne beskytte bade
medarbejdere og kunder mod virus-
sen. Det betgd ogs4, at jeg allerede
arbejdede hjemmefra, da Mette Fre-
deriksens pressemgde fandt sted”,
forteeller Kenneth Petersen og ud-
dyber:

“Vi har vaeret meget grundige i
vores planlaegning og har gjort me-
get ud af at betrygge medlemmerne
om, at vi stadig er der for dem, og at
de stadig kan komme til os”.

Pressechef i MP Pension Christian
Gundtoft er enig.

“Vi kan sagtens radgive med-
lemmerne gennem telefonmgder
og Skype, ligesom vores gvrige mg-
der nu ogsa er elektroniske, sa vi ar-
bejder videre og er altid til tjeneste
for vores mange medlemmer”, siger
Christian Gundtoft.

Bade han og Kenneth Petersen
fortaeller, at de dog savner at se de-
res kollegaer, eftersom kommunika-
tion og sparring er vigtige elementer
i deres arbejde.

“Normalt gar jeg meget rundt i af-
delingerne og opsnapper historier
til vores digitale platforme og de so-
ciale medier og hgrer, hvad der sker,

“Jeg fik hurtigt gkuller. Jeg
synes, at det er virkelig hardt”.

Simon Christensen, lektor i matematik
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og hvad medlemmerne og medar-
bejderne har pa hjerte. Det kan man
ikke, nar man arbejder hjemme, sa
jeg frygter, at jeg mister dette vigti-
ge input i mit arbejde”, siger Christi-
an Gundtoft.

Serg for et socialt fazllesskab pa jobbet
Chefpsykolog hos Hartmanns A/S
Louise Dinesen forklarer, at det er
meget normalt, at man savner kolle-
gaerne og faellesskabet, nar man som
nu er tvunget til at arbejde hjemme-
fra i en given periode.

“Det er vigtigt, at man sikrer, at
der stadig er et feellesskab pa ar-
bejdspladsen. Det kan man for ek-
sempel gore, ved at man indgar nog-
le faste Skype-aftaler om morgenen
og om eftermiddagen. I det hele ta-
get bgr man faktisk kommunikere
hyppigere, end man plejer, fordi det
skaber en fglelse af at vaere forbun-
det. Nogle arbejdspladser opretter
for eksempel Facebook-grupper, som
kan give en oplevelse af forbundet-
hed”, siger Louise Dinesen.

Hun forklarer, at selvom man er
i karantane eller pa hjemmeophold
i disse uger, sa er det vigtigt, at man
er i en form for kontakt med andre
mennesker. Socialt samveer pavirker
nemlig bade vores velbefindende og
vores arbejdsevne.

“Hjemmearbejdspladsen er ikke
hensigtsmaessig, hvis den bryder
med vores relationer. Den virker
kun, hvis vi har en forbindelse til an-
dre mennesker. Derfor er det vigtigt,
at man gar ud og far noget frisk luft
og taler med andre i samme situati-
on, sa vi kan blive aflastet og mind-
ske stress”.

Louise Dinesen foreslar derfor, at
man aftaler faste tidspunkter, hvor
man videochatter eller taler i telefon
med sine kollegaer.

“Det er en god idé, hvis ledelsen
satter nogle faste rammer for bade
kommunikationen og realistiske ar-
bejdsopgaver, sa alle ved, hvad de
skal ggre. Det skal signaleres, at vi
kan bruge hinanden og skal hjalpe
hinanden igennem denne periode”.

Hun snakker selv med sine kolle-
gaer fra Hartmanns A/S dagligt og
udveksler erfaringer. Siden presse-
mgdet har de nemlig haft travlt med
at radgive bade virksomheder og
medarbejdere om udfordringer i de
nye arbejdsgange.

Foto: Privat

“Vi far rigtig mange henvendelser
i de her dage om oplevelser af bade
magteslgshed, kontroltab, forvir-
ring, jobusikkerhed og bekymring,
men ogsa om handletrang og lyst til
at hjeelpe”, siger Louise Dinesen.

“Jeg talte blandt andet med en
kvinde forleden, der havde svart ved
at veenne sig til hjemmearbejdet. Hun
var dybt frustreret over sine nye ar-
bejdsgange, fordi hun nu sad klistret
til telefonen fra morgen til aften. I
den forbindelse talte vi om pauser og
om at italesatte oplevelserne over
for sin chef og sine kollegaer, sa de
kunne tale om arbejdsmetoderne og
sammen finde en lgsning”. .
Marie Louise Bro
Pold har delt et
hillede af sin pri-
vate arbejdssta-
tion pa Facebook
for at dele erfarin-
ger med venner og
kollegaer.

En kamp for koncentrationen

Lektor i matematik ved Aarhus Uni-
versitet Simon Kristensen er en af
dem, som sidder alene i disse dage
og arbejder. Han maerkede hurtigt
et stort afsavn i forhold til sine kol-
legaer.

“Jeg fik hurtigt gkuller. Jeg synes,
at det er virkelig hardt”, siger Simon
Kristensen, som skulle have varet
pa orlov i udlandet i disse maneder,
men som nu har set sig ngdsaget til
at aflyse turen.

“Jeg ved ikke, om det er, fordi jeg
er vred over, at min tur er aflyst, eller
om det er, fordi jeg er frustreret over
at veere alene, men jeg synes, at det
er sveert at holde koncentrationen”.

Simon Kristensen har blandt an-
det vaeret ude at kgbe en printer, for-
di han med egne ord bliver bims,
hvis han skal se ind i en computer
hele dagen.

Erhvervspsykolog Louise Dinesen
forklarer, at det er vigtigt, at man
forsgger at skabe kontinuitet og en
rutine i den nye hverdag.

“Det er en god idé, at man star
op, pa samme tid som man plejer,
og at man holder fast i en daglig ru-

“Vi far rigtig mange henvendel-
ser i de her dage om oplevelser
af hade magteslgshed, kontrol-
tah, forvirring, jobusikkerhed og
bekymring, men ogsa om hand-
letrang og lyst til at hjselpe”.

Louise Dinesen, chefpsykolog hos Hartmanns A/S

tine. Men husk at tage pauser. Nor-
malt gar vi jo hen til kaffeautomaten
og far os en snak, nu skal vi aktivt
huske os selv pa pauser og pa at reek-
ke ud og vare i kontakt med andre”,
forteeller Louise Dinesen.

Sektorformand for DM Viden og
lektor ved Aarhus Universitet, Olav
W. Bertelsen, er pa nuverende tids-
punkt ikke alvorligt bekymret for de
danske forskeres arbejdsgange.

“Der er meget stor forskel pa, hvor-
dan det pavirker folk, athaengigt af
hvilken forskning de har, men nar det
er sagt, sa er der masser af andre ting,
man kan lave. Selvom det er uprak-
tisk, kan de fleste godt fa en maned
eller to til at ga med fornuftige ting,
for eksempel at studere de nyeste og
mere klassiske ting inden for deres
eget omrade”, siger Olav W. Bertelsen.

Han er til gengeeld spaendt pa,
hvordan det kommer til at forlg-
be med onlineundervisningen, som
mange universiteter har pabudt de-
res undervisere at varetage, mens
hjemmekarantanerne star pa.

“Ideen om fjernundervisning kan
godt bekymre mig, eftersom det
endnu er uvist, hvordan det kom-
mer til at fungere. Det bliver vi for-
habentlig klogere pa i lgbet af de for-
ste 14 dage”.

Pa grund af sit planlagte sabbati-
cal skal Simon Kristensen ikke un-
dervise dette semester. Men han for-
star kollegaernes store bekymring
for, hvordan de skal lgse opgaven
med at undervise flere hundrede stu-
derende via et webcam.

“Hvordan underviser man 200
forstedrsstuderende uden en tav-
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le? Og hvilket udstyr skal man bru-
ge til at optage med? Det er nogle af
de spgrgsmal, som jeg ved, at mange
af mine kollegaer tumler med i dis-
se dage”.

Lektor pa RUC Peter Busch-Jen-
sen er pa én gang glad for mulig-
heden for fiernundervisning, men
ogsa bekymret.

“Jeg ved ikke, hvor meget uni-
versitetsledelsen har taenkt over,
at undervisere har meget forskel-
lige betingelser for fjernundervis-
ning. Har man fx det udstyr, det
kraever derhjemme? Er man alene,
eller har man tre bgrn rendende?
Fjernundervisning er aldrig bare et
spegrgsmal om redskaber. Det er et

stgrre socialt og leeringsmaessigt ud-

viklingsprojekt, der i denne her si-
tuation er fuldt af usynlige koordi-
nerings- og planleegningsopgaver”.

Selvom vi pa bagsiden af denne
samfundskrise formentlig alle sam-
men vil vaere en smule bedre til at
betjene vores arbejdscomputere
og mailsystemer, kan der dog ogsa
veere en bagside af medaljen, hvis
du spgrger Peter Busch-Jensen.

“Jeg haber, at politikere og uni-
versitetsledelsen husker pa, at
flernundervisning er ngdunder-
visning. Det er bestemt bedre end
ingenting, men er ogsa et kvali-
tetstab. Det skal vi veere eerlige om-
kring. Hvis ikke, gor vi det nemt
at overse kvalitetsforskellen, og sa
kan jeg veere meget bekymret for,
at erfaringen om, at fjernunder-
visning og hjemmearbejde virke-
de “pa papiret”, hurtigt overseet-
tes til begejstret tale om “uhgstede
potentialer i de her lgsninger”. Det
ville veere en katastrofe”.

Peter Busch-Jensen er ikke den
eneste, som glader sig til at kom-
me tilbage til sit kontor og norma-
le liv. Alle, Magisterbladet har in-
terviewet, svarer, at de haber, at
kontoret snart flytter tilbage pa ar-
bejdspladsen. W

Her finder du DM’s
svar og gode rad

DM har samlet en reekke sporgs-
mal og svar om coronakrisen og

hjelpepakker her

https://dm.dk/raad-og-svar/
coronavirus

CORONAKRISEN Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk - Modelfoto: Lars Bech

Enlige foraeldre er

vanskeligt stillede

Chefer ma reekke handen ud og sikre, at bgrnefamilier

— og seerligt enlige foreeldre -

der er sendt hjem, ikke selv

skal handtere krydspresset mellem hjemmejob og barn.

ork-life-balance er
pludselig blevet en
helt konkret udfor-
dring for bgrnefa-
milier, der er sendt
pa hjemmearbejde
og samtidig har bern, der ikke kan
komme i skole og institution.

Dansk Magisterforening (DM) har
faet et stigende antal henvendel-
ser fra foraeldre, der har svaert ved
at balancere hensynene. Blandt an-
det derfor opfordrer DM nu til, at pa-
raplyorganisationen Akademikerne
stiller mere praecise krav til de of-
fentlige arbejdsgivere.

Det forteller forhandlingschef
Louise Kanstrup Petersen.

“Vi har bedt om at fa nogle klare
udmeldinger fra arbejdsgiverne om
prioritering af arbejdsopgaver. Vi vil
vare sikre pd, at arbejdsgiverne har
forstdelsen for, at det i mange tilfael-
de og af flere arsager ikke er muligt

at flytte arbejdsopgaverne hjem i pri-
vaten, uden at det seenker effektivite-
ten”, siger Louise Kanstrup Petersen.

Seerligt de enlige forzeldre er van-
skeligt stillede, uddyber hun.

“I DM tager vi dialogen centralt
med arbejdsgiverne om vilkarene for
at arbejde hjemme i karantaenesitu-
ationen, men jeg haber ogs4, at che-
fer og medarbejdere lokalt vil ggre
alt, hvad de kan, for at tale ordent-
ligt sammen, vise hensyn og finde
lgsninger i al fordragelighed”, siger
Louise Kanstrup Petersen.

Selv om vi alle har en forpligtel-
se til at holde samfundet kgrende, er
coronakrisen ogsa en ngdsituation,
papeger DM’s forhandlingschef.

“Og det ma aldrig veere op til
den enkelte ansatte at handtere
krydspresset. Sa risikerer vi bare, at
antallet af stresssygemeldinger stiger
brat i kglvandet pa coronaen”, sige
Louise Kanstrup Petersen. H
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9 GODE RAD TIL LEDERE:

Sadan far du medarhejderne
gennem krisen

Coronavirussen har vendt op og ned pa arbejdslivet. Det saetter store krav til lederne,
der har ansvaret for at skabe trygge og ordentlige rammer for arbejdet. Her er en
ledelsesradgivers bedste rad.

lle ansatte er sendt
hjem. Kunderne holder
sig veek.

Det er i krisesituati-
oner som denne, vi har
brug for gode ledere,

der kan fgre virksomhed og medar-
bejdere sikkert gennem stormen. Det
mener Jens Dalgaard, der ejer ud-
dannelsesvirksomheden TACK, som
underviser og uddanner bade priva-
te og offentlige ledere.

“Det er vigtigt at bevare roen, s
du kan skabe dig et overblik over si-
tuationen og ikke tage forhastede be-
slutninger. Der er brug for, at du som
leder szetter en tydelig retning, som
medarbejderne kan stgtte sig op ad”,
siger Jens Dalgaard.

HER FAR DU HANS NI BEDSTE RAD:

1. SE IGENNEM KRISEN
“Drop det, der ikke er vigtigt. Skyd
opgaverne i 14 dage til at starte med,
og fokusér pa kernen i din forret-
ning. Jeg har selv sagt til vores med-
arbejdere, at vi i forste omgang tager
lgnsamtalerne lidt senere.
Coronaudbruddet er et midler-
tidigt vilkar, vi ikke kan ggre noget
ved. Derfor giver det som leder bed-
re mening at kigge forbi krisen end
ind i den. Lige nu er det vigtigere
end nogensinde at have et langsigtet
fokus med de ting, I setter i sgen. Og
at vi som ledere har en vision, som
medarbejderne kan navigere efter,
nar de foler, det hele braender pa”.

2. AFSTEM | LEDERGRUPPEN
“I skal mgdes dagligt i lederteamet
og fa talt sammen om, hvad der skal

Godt rad ftil le-
dere. Nar l intro-
ducerer nye reg-
ler og direktiver,
som medarhej-
derne skal efter-
leve, sa serg for,
at det ikke bare
bliver sagt i te-
lefonmeder, men
ogsa kommer ud
pa skrift. Folk
skal have mulig-
hed for at dykke
ned i teksten,
hvis de senere
bliver i tvivl om,
hvad der egentlig
blev sagt.

ske, og hvordan I handterer de aktu-
elle udfordringer.

Det skaber uro, hvis medarbejder-
ne hgrer forskellige ting fra forskelli-
ge ledere. Omvendt skaber det gen-
nemsigtighed og ro, hvis I er enige
om tilgangen”.

3. VR EFFEKTIV I DIN
KOMMUNIKATION
“I en krisetid er klar kommunikation
helt afgerende.

Planlaeg kommunikationen fra le-

delsen pa faste tider. I vores organisa-

tion holder vi morgenmgde kl. 8.30
og forteeller pa 10 minutter, hvad
der skete i gar, og hvad der skal ske i
dag. Det giver samtidig medarbejder-

ne mulighed for at stille spgrgsmal til
det, de gar og tumler med.

Kommunikér klare beslutninger,
der viser, at I har en idé om, hvor I
vil hen. Men fortael ogsa, at tingene
kan aendre sig i morgen.

Hellere for meget information end
for lidt”.

4. GENTAG HOVEDBUDSKABET
“Jeg har som leder to hovedbudska-
ber i den her situation. 1: Vi skal sik-
re vores medarbejderes ve og vel. 2:
Vi skal have orden i forretningen.
Find dine hovedbudskaber, og
gentag dem. Det viser, at du som le-
der holder fast i kursen for virksom-
heden, ogsa i en krisetid”.
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5. SKRIV BESLUTNINGERNE NED
“Nar I introducerer nye regler og di-
rektiver, som medarbejderne skal ef-
terleve, sa sgrg for, at det ikke bare
bliver sagt hgijt pa telefonmeder,
men ogsa kommer ud pa skrift efter-
folgende.

Folk skal have mulighed for at
dykke ned i teksten, hvis de sene-
re bliver i tvivl om, hvad der egent-
lig blev sagt”.

6. STA TIL RADIGHED

“I en krisesituation bliver lederens
rolle central, og du kommer til at
tage flere beslutninger i det daglige
arbejde end sadvanligt. Det er der-
for enormt vigtigt at veere synlig og
til rddighed.

Jeg er selv opmerksom pa altid at
tage telefonen. Hvis jeg ikke kan tage
den, fordi jeg er i mgde, ringer jeg
tilbage sa hurtigt som muligt”.

7. DEL SUCCESERNE - GERNE
HURTIGT OG UFORMELT

“Lige nu er det nemt at fokusere pa
alt det negative. S meget desto vig-
tigere er det som leder at skabe en
kultur, hvor I deler succeserne med
hinanden - for eksempel nar I klarer
en opgave godt, og jeres kunder er
glade for jeres arbejde.

Skab en platform, hvor det er
nemt. Vi har selv oprettet en Whats-
App-gruppe, som vi bruger til de
hurtige beskeder, og det fungerer
rigtig godt, fordi det er mere ufor-
melt og umiddelbart. Det er en plat-
form, vi ikke normalt bruger, men
den er effektiv i denne her situati-
on”.

8. FANG USIKKERHEDERNE

“Vi er i en situation fyldt med usik-
kerheder og dommedagsprofetier.
Ogsd pa en arbejdsplads kommer der

Netvaerk

Flere medlemmer i DM har etableret en raekke
spaendende netvaerk, som du kan blive en del af.

Her ser du et udpluk af de nyeste:

Antropologiklubben Aarhus
Antiracistisk Netvaerk

Netveerk for Antropologer i Sydjylland

Netveaerket KULT — etnologer og antropologer i KBH

Akademikere i Turisme

Netveerk for Humanister i den Offentlige Debat

Audiologisk, Audiologopaedisk & Logopaedisk

Fagligt Netveerk

FleksAjob — netveerk for akademikere i flexjob

Netveerk for ikke-voldelig og assertiv kommunikation

Netveerk for akademikere i Nordsjeelland

Du kan se alle netveerk

og s@ge plads pa dm.dk/netvaerk

til at cirkulere rygter og forkert in-
formation. Det skal vi som ledere
fange og korrigere.

Find ud af, hvem der er kilden til
de forkerte oplysninger - ikke for at
sla folk i hovedet med det, men for
at forklare, hvordan tingene egent-
lig heenger sammen. Og tag usikker-
hederne op pa det daglige morgen-
mgde”.

9. OPRETHOLD ALVOREN
- PAS PA MED HUMOREN
“Som ledere er en af vores vigtigste
opgaver at vere rollemodeller. Det,
vi siger og gar, setter en standard.
Derfor er det vigtigt at opretholde
en alvor i det, vi star i.
Som leder er det simpelthen for-
budt at lave jokes og bruge ironi eller
sarkasme lige nu”.

Dansk
Magisterforening
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Aktiekurserne er
faldet under corona-
krisen. Her ses den
amerikanske bgrs
NYSE under den
voldsomme nedtur
d. 16. marts.

oronavirus

vil koste mange job

Coronavirus kommer til at ramme den danske gkonomi hardt indtil efteraret. Nu er
spergsmalet, hvor hardt det vil g& ud over akademikernes job.

tatsminister Mette Fre-
deriksen (S) har sagt det
tydeligt.

“Vi kommer ikke
igennem det her som
land, uden at det har

omkostninger. Virksomheder kom-
mer til at opleve tab. Der er nogle,
der vil miste deres arbejde, desvaer-
re”, sagde hun blandt andet.

Mange danskere spgrger sig selv,
om de er i fare for at miste deres
job. Spgrger man Jan Stgrup Niel-
sen, chefanalytiker for dansk gkono-
mi i Nordea, er situationen alvorlig,
men ser man isoleret pa magistrenes
job, er de formentlig forholdsvis for-

skanet ssammenlignet med andre fag-
grupper.

“Det, vi tror vil ske, er, at gkono-
mien kommer til at ga i sta i et halvt
ar. Det vil betyde recession og stigen-
de arbejdslgshed. Det vil isaer ram-
me serviceindustrien, koncerter,
spillesteder osv., og sa ser vi typisk
ogsa, at industrien er hurtig til at til-
passe sig”, siger han.

Traekker krisen i langdrag, vil det
dog ogsa begynde at ga ud over aka-
demikernes job i den private sektor.
Det s man fx under finanskrisen.
Imidlertid pointerer Jan Stgrup Niel-
sen, at man ogsa sa, at der til gen-
geeld blev ansat flere i den offentlige

“Akademikere
i radgivnings-
branchen
arbejder
bl.a. med
facilitering
af netveerk,
workshops,
messer osv.,
og deterder
en voldsom
opbremsning
inden for”.

Kent Damsgaard,
direkter i Dansk
Industri

sektor som et led i en ekspansiv fi-
nanspolitik.

“Det er en metode til at saet-
te gang i hjulene igen. Man pumper
simpelthen penge ind i samfundet
ved at ansatte flere”, forklarer Jan
Stgrup Nielsen.

Han pointerer, at det p.t. bestemt
ikke er Nordeas vurdering, at Dan-
mark er pa vej ind i en ny finanskri-
se, og at den danske gkonomi op til
coronakrisen har veeret i god form.

“Vores hovedprognose er, at vi vil
se et par maneder med voldsom til-
bagegang. Men til efteraret forven-
ter vi en modreaktion, en slags ket-
chupeffekt, hvor folk bliver mindre

20 Magisterbladet 3 - Marts 2020



nervgse, og hvor de finansielle hjeel-
pepakker samtidig giver et loft til
gkonomien, og det vil traekke vaek-
sten hurtigt op igen”, forteeller Jan
Stgrup Nielsen.

Prognosen beror pa, at corona-
krisen ikke ender i en katastrofe, og
at usikkerheden gradvist bliver min-
dre. Da corona er et helt nyt faeno-
men, kan ingen med sikkerhed spa
om fremtiden, understreger Jan Stg-
rup Nielsen.

Radgiverbranchen er ramt
Samme melding lyder fra Dansk In-
dustri.

“Lige nu er vi i en meget usikker
situation. Ingen ved, hvor udviklin-
gen ender, men det kommer til at ko-
ste rigtig mange arbejdspladser. Det
vil uden tvivl have store konsekven-
ser”, siger Kent Damsgaard, direktgr
i Dansk Industri.

Ligesom Nordea papeger han, at
krisen isaer gar hardt ud over luft-
fartsindustrien o.l., men han ser
ogsa en mere bred pavirkning af er-
hvervslivet.

Han ser fx allerede nu, at akade-
mikere inden for radgivningsbran-
chen bliver ramt hardt af krisen.

“Akademikere i radgivningsbran-
chen arbejder bl.a. med facilitering af
netvark, workshops, messer osv., og
det er der en voldsom opbremsning
inden for”, forteeller Kent Damsgaard.

Derudover risikerer mange virk-
somheder et likviditetsproblem.

“Virksomhederne far sverere
ved at betale deres regninger. De har
sveerere ved at fa underleverancer
frem, og lgnbyrden stiger, nar folk
ikke kan mgde pa arbejde”, forklarer
Kent Damsgaard.

Han hilser regeringens hjeelpe-
pakker velkommen.

“Vi havde fra start opstillet tre gko-
nomiske scenarier. I det farste scena-
rie lykkedes det at inddeemme de gko-
nomiske virkninger ved corona, sa det
ikke blev et stgrre problem for gko-
nomien. Det lgb er kgrt nu. I det an-
det scenarie bliver bestemte sektorer
meget hardt ramt, og ogsa det brede
erhvervsliv bliver ramt, men dog i et
omfang, hvor det kan klare sig igen-
nem med de rette hjelpepakker. Det
er der, vi er nu. Og sd er der det tred-
je scenarie, hvor vi ser en generelt sti-
gende arbejdslgshed, som kan bide sig
fast”, siger Kent Damsgaard.

“Det skal vi - arbejdsmarkedets
parter og politikerne - for alt i verden
samarbejde om at undga”, mener han.

Ringe i vandet

Nar hele gkonomien potentielt kan
blive hardt pavirket, pa trods af at
ikke alle sektorer direkte rammes af
coronapandemien som fx rejsebran-
chen, sd skyldes det en slags ringe

i vandet-effekt. Det fortaeller lektor
ved CBS Birthe Larsen.

“Nar folk er bange, sa begynder
de at teenke mere over, hvad de gor.
Folk begraenser fx deres aktiviteter i
det offentlige rum, og dermed falder
deres forbrug ogsa”, forklarer hun.

Det lavere forbrug kan fare til fy-
ringer og lgnnedgang i nogle sekto-
rer, og dermed bliver kgbekraften i
samfundet generelt ogsa lavere, hvil-
ket igen kan fore til, at andre sekto-
rer ogsa far det svaerere, ma fyre osv.
Dermed kommer der et chok i efter-
sporgslen efter varer.

“Det er en slags omvendt ekspan-
siv effekt, en negativ spiral, ligesom
man sa det under finanskrisen. Om
det nar sa vidt, ved vi dog ikke end-
nu. Det handler om, hvor lang tid
denne her situation varer ved, og si-
tuationen udvikler sig jo hele tiden”,
siger Birthe Larsen.

Samtidig ser vi nu et “udbuds-
chok”, fortaeller Birthe Larsen, efter
at en stor del af samfundet er blevet
lukket ned.

“Det vil sige, at der er en direkte
begransning af vareudbuddet. Nar
medarbejderne gar hjem, kan virk-
somhederne ikke producere deres
varer. Og uden produktion seelger de
ikke noget. Samtidig har de nogle fa-
ste udgifter til fx lgnninger, som de
ikke kan komme uden om. Det kan i
sidste ende betyde, at virksomheder-
ne er ngdt til at fyre medarbejdere”,
forklarer Birthe Larsen.

Det er denne cocktail af nedgang
i bade efterspgrgsel og udbud, som
regeringens hjelpepakker og afta-
le med arbejdsmarkedets parter skal
forsgge at modvirke, mener hun. H

Her finder du DM’s svar og gode rad

DM har samlet en reekke sporgs-
mal og svar om coronakrisen og
hjelpepakker her

https://dm.dk/raad-og-svar/
coronavirus

REGERINGENS HJZELP
TIL ERHVERVSLIVET

For at minimere antallet af afske-
digelser er fglgende initiativer sat i
veerk:

*Regeringen har sammen med ar-
bejdsmarkedets parter forhandlet
en aftale om lenkompensation igen-
nem til medarbejderne i de virksom-
heder, der ellers skulle have fyret et
stgrre antal medarbejdere.

*Virksomheder skal fgrst betale
moms og A-skat fire maneder se-
nere end normalt. Det skal gge de-
res likviditet.

*Den “kontracykliske kapitalbuffer”
er frigivet. Det vil sige, at en szerlig
beholdning penge, som bankerne er
blevet palagt at opspare, nu ma bru-
ges, sa bankerne bedre kan modsta
eventuelle tab og har starre spille-
rum ift. at give virksomheder lan.

e Arbejdsgiverne far en refusion fra
staten, fra farste dag en ansat bliver
syg af coronavirus eller bliver sat i
karantzene pa grund af sygdommen.

»Staten garanterer en del af de lan,
som bankerne giver til de virksom-
heder, som mister penge pa grund af
coronavirus.

*Virksomheder far mulighed for at
sztte medarbejdere ned i tid i en
midlertidig periode. Medarbejderne
vil i den periode fa supplerende
dagpenge.

*Regeringen har ogsa vedtaget en
hjeelpepakke til de selvstaendige og
enkeltmandsvirksomhederne, der
ogsa er hardt ramt pa grund af afly-
ste og udskudte ordrer.

Kilde: regeringen.dk og dr.dk

CORONA KAN KOSTE
50.000 JOB

De i skrivende stund seneste bereg-
ninger fra Dansk Industri viser, at co-
ronavirus vil koste mellem 30.000 og
75.000 job alene i 2020. 75.000 er
worst case-scenariet. Tallet vil ifglge
Dansk Industris beregninger ende

pa 50.000, hvis der kommer kontrol
over situationen inden sommeren.
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“Jeg har faet aflyst
syv foredrag pa et
degn. Hele forarets
Indtaegt er vaek”

KRISEN Af Nanna Balslev - magisterbladet@dm.dk - Foto Julie Hjort

Coronakrisen rammer selvstaendige benhardt. Mange freelancere,
forfattere og selvstaendige konsulenter har mistet deres levebrgd
pa grund af aflyste foredrag, workshops og undervisning. En af dem
er sociolog og forfatter Aydin Soei, der har mistet flere maneders

indtzegt pa 24 timer.

“De faerreste er
klar over, hvor fa
penge man tjener pa
at skrive hsger. Sa
foredragene er det,
der finansierer min
naeste hog”.

Aydin Soei, sociolog og forfatter

et hele var ngje plan-
lagt. Efter et ars re-
search og forberedel-

se udkommer sociolog
og forfatter Aydin Soeis
femte bog, “Faedre - for-
teellinger om at blive til (som far)”,
hvor maend med anden etnisk bag-
grund end dansk fortaeller om deres
faderrolle, 27. april pa Gads Forlag.
Ligesom andre forfattere og konsu-
lenter er Aydin Soei selvstaendig med
enkeltmandsvirksomhed og finansie-
rer sine bgger igennem foredrag - for
kommuner og NGO’er.

Sa da statsminister Mette Frede-
riksen (S) 11. marts varslede lukning
af landet og sendte offentligt ansatte
hjem og udstedte forbud mod at for-
samles mere end 100 mennesker, be-
gyndte de forste aflysninger af tikke
ind i Aydin Soeis mailbakke.

Et degn efter statsministerens ud-
melding havde han féet aflyst fore-
drag og workshops svarende til et

halvt ars indteegt. Hans indtaegt de
naeste tre maneder er dermed for-
svundet, for han far ikke refusion for
aflyste foredrag, selv om de er aftalt
pa skrift og booket i kalenderen.

“Jeg har faet aflyst syv foredrag
pa et degn. Hele forarets indtaegt er
vaek. Det er meget usikkert, hvad der
kommer til at ske. Maske kan nogle
af mine foredrag rykkes til efteraret,
men alt er jo aflyst, og hele forarets
kulturforbrug kan nok ikke rykkes til
efteraret”, siger han.

Ligesom andre soloselvstaendi-
ge og alle magistre med mindre virk-
somheder befinder Aydin Soei sig
i en seerlig kattepine i dagpengesy-
stemet. Han er ikke lgnmodtager, s
hvis han skal have ret til dagpenge,
skal han lukke sit firma og hjemmesi-
de, som er hans levebrgd.

Tjener ikke penge pa hager
Aydin Soei er cand.public. i sociologi
og medborgerskab fra Syddansk Uni-
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Sociolog og forfat-
ter Aydin Soei er

i gang med at un-
dersage, om han
kan sgge kompen-
sation igennem re-
geringens hjalpe-
pakke til enkelt-
mandsvirksom-
heder og mindre
selvstandige virk-
somheder.

versitet og The New School for Social
Research i New York. Siden 2007 har
han udgivet fem bgger om bande-
grupperinger og radikalisering, bl.a.
“Vrede unge meend” (2011) og “For-
soning” (2016), der skildrer hans fa-
miliehistorie.

Men selv om han har udgivet fle-
re bager, atheenger hans gkonomi
af foredrag og workshops for social-
radgivere, SSP-medarbejdere og po-
litikere.

“De feerreste er klar over, hvor fa
penge man tjener pa at skrive bager.
Sa foredragene er det, der finansie-
rer min neeste bog. Som foredrags-
holder er foréret og efteraret afgo-
rende for, at min gkonomi haenger
sammen. De fleste kommunale kon-
ferencer ligger her i foraret, sa det er
et kritisk tidspunkt, krisen rammer”,
siger Aydin Soei, der ofte bruges som
ekspert om tosprogede og radikali-
sering og har arbejdet for bl.a. DR og
Radio 24syv.

“50 procent af min arbejdstid
som forsker er pro bono. Dels for-

di jeg ikke tjener penge pa bager,
dels fordi jeg holder foredrag for for-
eninger eller feedregrupper, der ikke
har budget til mange tusinde kroner
for et foredrag, som de har i en stgr-
re kommune. Jeg laver det, jeg gor,
fordi jeg synes, det er vigtigt”, siger
Aydin Soei og fortseetter:

“Sa jeg plejer at sige til kommu-
ner, der betaler 10.000 kroner for et
foredrag, at de ogsa er med til at fi-
nansiere de foredrag, jeg holder for
foreninger for to flasker rgdvin”.

Ferst indtaegt til september

Aydin Soei har veeret selvstaendig si-
den 2007, hvor han udgav sin farste
bog, “Skyld”. Han valgte at blive selv-
steendig, fordi det giver ham mulig-
hed for at tilrettelaegge sit arbejdsliv
selv. Han kalder sig selv privilegeret,
fordi han bor billigt og har begraen-
sede udgifter.

SADAN KAN DU
HJELPE
FREELANCERE 0G
SELVST/ZENDIGE

I. Maske er der plads til at booke
og forudbetale et foredrag eller
en workshop til efteraret.

2. Stgt din lokale boghandler, de-
buterende forfattere, forskere
og digtere.

3. Krisen kommer til at ramme
samfundet bredt. Du ved aldrig,
om din faste freelancer er din re-
daktgr om et ar. Sa ker god stil,
og betal frem for alt til tiden.

4. Hvis du er arbejdsgiver, sa op-
ret et klippekort, hvor du beta-
ler efterarets opgaver nu.
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“At veere selvsteendig har givet
mig en masse frihed, fordi jeg kan
vare hjemme med min sgn pa syv
ar uden at have darlig samvittighed.
Jeg har en opsparing og har indrettet
mit arbejdsliv efter, at der kan kom-
me uforudsete aflysninger eller gko-
nomisk nedgang. Men jeg havde al-
drig forudset, at jeg ville blive lagt
ned af en virus”, siger Aydin Soei.

“Selv hvis det ikke er et skreek-
scenarie, sa betyder krisen, at jeg re-
elt forst far en indtaegt fra midten af
september. Jeg har en fast laeserskare,
fordi jeg har udgivet flere bager. Selv
om jeg ikke lever af mine bgger, sa er
der en gruppe af SSP-medarbejdere,
leerere og socialradgivere, der kgber
dem. Men jeg kan godt blive bekym-
ret for debuterende forfattere eller
fagpersoner. Som det ser ud nu, bli-
ver alle foredrag, oplasninger, al un-
dervisning og alle workshops aflyst i
hvert fald til og med maj. Og hvis det
star pa meget leengere, sd kommer
det til at ga ud over min neeste bog”.

Mere empati og solidaritet
Aydin Soei er i gang med at undersg-
ge, om han kan sgge kompensation
igennem regeringens hjaelpepakke til
enkeltmandsvirksomheder og min-
dre selvstaendige virksomheder. P.t.
forsgger han at tage en uge ad gan-
gen, men han er glad for, at det ikke
kun er de store virksomheder, der
far en gkonomisk handsraekning.
“Det er nu, arbejdsgiversiden skal
vise, at den er solidarisk med os. Alle
os, der er en del af kulturlivet og for-
eningslivet og tit bliver set som nogen,
der kan undveeres. Jeg skulle have
holdt et opleeg pa et SST-treef i slutnin-
gen af april, som er blevet aflyst.

“Jeg haber, at de her
uger bliver en pa-
mindelse om at hu-
ske pa dem, der be-
finder sigien
prekaer og usikker
arhejdssituation, og
endnu mere pa dem,
der er mest udsatte
i samfundet”.

Aydin Soei, sociolog og forfatter

De har faktisk tilbudt mig at fa
halvdelen af mit honorar, mod at
jeg holder foredraget samme sted i
marts 2021. Det synes jeg er god stil”,
siger Aydin Soei.

Han mener selv, at redaktorer,
mellemledere og fastansatte kan
vaere solidariske ved fx at kontakte
faste freelancere under krisen for at
genbooke et foredrag, en workshop
eller opgave i fremtiden.

“Den mistede indtaegt for mig er
en pamindelse om, hvor matador-
spilsagtigt det er at tjene til huslejen
ved at stille sig op og plapre lgs i en
times tid om udsatte bgrn og famili-
er for sd at tage hjem igen og overlade
det praktiske arbejde til andre. Der er
mange, der befinder sig i samme pri-
vilegerede position i det daglige, og
som ikke holder oplaeg pa baggrund
af ars ulgnnet arbejde og research”,
siger Aydin Soei og fortsaetter:

“Jeg haber, at de her uger bliver
en pamindelse om at huske pa dem,
der befinder sig i en prekaer og usik-
ker arbejdssituation, og endnu mere
pa dem, der er mest udsatte i sam-

lavkonjunktur opstar der typisk ster-
re forstdelse for arbejdslgses vilkar.
Maske den nuveerende undtagelses-
tilstand ligeledes kan fgare til, at det
gar op for folk, at alle kan vaere i fare
for at miste deres job. At arbejdslg-
se ikke ngdvendigyvis selv er ude om
det. Og at fortaellingen om Dovne-Ro-
bert ikke holder i en krisetid”, siger
Aydin Soei og hentyder til 10’ernes
retorik om, at det skal kunne betale
sig at arbejde.

Han mener endda, at samfundet
pa leengere sigt kan laere noget om,
hvem der reelt kan undveeres i krise-
tider. Men ogsa hvordan vi tilrette-
leegger vores arbejdsliv.

“Maske forer det her til en ompri-
oritering af vores arbejdsliv. Vi er al-
lermest vaek, nar vores bgrn er sma.
Maéske leerer vi, at det faktisk er me-
get fedt at vaere sammen med vores
bgrn. Jeg tror pa, at det kan fore til
en storre grad af empati og solida-
ritet pa tvaers af sociale skel i hvert
fald inden for nationalstatens graen-
ser. Det er mere usikkert, hvad der
sker med Europa”, siger Aydin Soei.

Aydin Soei har last alle de litte-
raere klassikere om livet efter anden
verdenskrig og er selv opvokset i kgl-
vandet pa Berlinmurens fald. De sid-
ste 13 ar har han isar interviewet
efterkommere af flygtninge, migran-
ter og indvandrere, der er flygtet fra
krig og nad.

“I krisetider er det altid de svage-
ste i samfundet, der rammes, dvs.
hjemlgse, fattige, psykisk syge, sa
prekariatet, de sma virksomheder og
de lgstansatte. Vi bliver alle sammen
ramt af den her krise i en eller an-
den grad”, siger han.

“Lige nu blgder iseer hotel- og re-
staurationsbranchen samt kulturli-
vet. Men coronakrisen kommer til at
pavirke Danmarks gkonomi mange
ar, er jeg bange for. Og nar folk i den

HJZELPEPAKKE DEKKER 75
PROCENT AF SELVSTZNDIGES TAB

18. marts lancerede regeringen en hjzlpepakke, der de
naeste tre maneder skal deekke 75 procent af tabet for
selvstaendige og sma virksomheder med op til 10 an-
satte. Pakken betyder, at alle selvstaendige og sma virk-
somheder med op til 10 ansatte kan blive gkonomisk
kompenseret, hvis de oplever tab pa mere end 30 pro-
cent af deres omsatning.

De vil kunne fa en kompensation, som daekker op til
75 procent af tabet og maksimalt 23.000 kr. om mane-
den over tre maneder i perioden 9. marts til 9. juni.

fundet”. gvre middelklasse bliver ramt, sa
tror jeg, at tingene kommer til at zen-
En ny virkelighed dre sig. Maske til det bedre. Det ha-
Selv om han er personligt ramt af de  ber jeg”. W
gkonomiske konsekvenser af corona-
krisen, synes Aydin Soei samtidig, at
det er en spaendende tid, hvis man
tager de sociologiske briller pa. For-
di alle lag i samfundet kommer til at
blive ramt, bade selvstaendige, store
virksomheder og lgnmodtagere.
“Spgrgsmalet er, om der kommer
en stgrre solidaritet, eller om folk
lukker sig mere om sig selv. Under

Her finder du DM’s
svar og gode rad

DM har samlet en rekke spogrgs-
mal og svar om coronakrisen og

hjeelpepakker her

https://dm.dk/raad-og-svar/
coronavirus
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CORONAKRISEN Af Benedicte Borelli -

Hvordan kan man som ledel-

® sesgrge for, at medarbejderne
forbliver motiverede, selvom alle er
isolerede og arbejder fra deres pri-
vate hjem?

“Det veerste, man som leder kan
gore, er at antage, at medarbejder-
ne ikke ved, hvad de skal gare, og
betragte dem som mindreveerdi-

ge til at lgse problemer. Det ska-

der motivationen, hvis lederne som
en tankpasser halder informati-

on ned over medarbejderne der-
hjemme. Den form for kontrolrums-
tankegang gdelaegger de ansattes
folelse af mestring og tillid, som net-
op er vigtig, nar vi som nu er ramt
af krise og udsat for et gigantisk kon-
troltab over vores liv og hverdag.

Det er ogsa vigtigt, at man som le-

der giver sine medarbejdere plads og
autonomi til at organisere deres ar-
bejdsdag pa nye mader. Situationen
skal handteres, sa det giver mening
for deres arbejdsliv, men ogsé deres
privatliv, som lige nu endrer sig med
hjemmearbejde, bgrn, som er hjem-

me, bekymringer for pargrende mv.”.

Hvad sa med det sociale ar-

o bejdsmiljg? Kan man vedlige-
holde det, mens lockdownen star
pa?

“Det er ekstremt vigtigt, at man som
leder sikrer, at der stadig er et fael-
lesskab pa arbejdspladsen. Det kan
man for eksempel gare ved at opret-
te sms-kader, faste videomgder om
morgenen og eftermiddagen, hvor

heb@dm.dk - Foto: Hanne Paludan

man tjekker ind og hgrer, hvordan
alle har det. I det hele taget bgr man
teenke pa, at man skal kommunike-
re inkluderende og hyppigere, end
man plejer, fordi det skaber en fglel-
se af at vaere forbundet. Det er noget
af det mest beskyttende, ledere kan
gore: at sikre et trygt miljo i en utryg
situation.

Ledelsen kan ogsa med fordel ind-

drage de tillidsvalgte, som er vant
til at maerke folelser og stemninger
pa arbejdspladsen. Tjek ind hos hin-
anden og hgr, hvordan folk har det
med deres nye arbejdsformer. Lad
eventuelt de tillidsvalgte ringe til an-
satte og fa pa den made en status pa
arbejdsmiljget, og hvor der skal sat-
tes ind”.

Hvordan sgrger man sa for, at
e man far et godt made elektro-
nisk?
“Indga nogle klare aftaler om ram-
merne for mgdet, inden I begyn-
der. Hvad er forventningerne? Hvor-
dan gar vi det? Pa den méde har I
allerede indgaet nogle psykologiske
kontrakter for, hvordan det vil bli-
ve, og kan saledes forhabentlig und-
ga uoverensstemmelser. Derudover
er det vigtigt, at I ogsa taler om an-
det end arbejde. Man skal ikke un-
dervurdere fordelen ved pauser og
det uformelle i vores arbejdsliv, og
derfor er det ogsd en god idé, at man
lige vender noget andet end arbej-

det, nar man taler sammen over tele-

fon eller videokonference”.

“Man skal
kommu-
nikere
hyppigere,
end man
plejer, fordi
det skaber
en fglelse af
at veere for-
bundet”.

Louise Dinesen,
erhvervspsykolog

Erhvervspsykolog
Louise Dinesens rad
til arbejdslivet

Louise Dinesen er chefpsykolog i Hartmanns A/S og har speciale i
kriseradgivning og arbejdsmiljg. Vi har spurgt hende, hvordan ledere
savel som medarbejdere bedst handterer azendringerne i vores arbejdsliv.

Hvad sa med konflikter? Hvor-
® dan handterer man dem, nar
man ikke ser sin chef og sine kolle-

gaer face to face?

“Der er ingen tvivl om, at konflikt-
niveauerne stiger i situationer som
denne. Det skyldes, at man bliver
mere desmmende og mindre nysger-
rig, nar man er presset og bange. Vi
ved fra forskning, at konflikter kan
opsta, nar der er uklare krav i arbej-
det, hgje folelsesmaessige krav, og
nar vi er socialt isolerede. Teknologi,
vi ikke er vant til at bruge, kan ogsa
vaere en stressfaktor for oplevelsen
af kompetence.

Forst og fremmest skal bade de
ansatte og ledelsen veere bevidste
om, at konfliktniveauet stiger. Tal
om, hvad I godt kunne tenke jer var
anderledes, og ga ind i et lgsnings-
fokuseret sprog, hvor I snakker om,
hvad I kunne ggre, frem for hvad I
ikke bryder jer om”.

Lige nu ved ingen, hvornar det
e slutter. Har du et rad til, hvor-
dan vi kan bevare vores optimisme
og arbejdsglaede?
“Jeg tror, det er vigtigt, at vi ikke tror,
vi ved alt - bide som medarbejdere
og som ledelse. Denne her konflikt er
meget sammenvaevet og kompleks,
sa vi ma opgive vores gamle lgsnings-
mgnstre og forstd, at lige nu ma vi
tage en dag eller arbejdsopgave ad
gangen. Det vigtigste er, at vi passer
pa hinanden og holder gje med hin-
andens reaktioner pa afstand”. W
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GUIDE Af Julie Elmhgj - magisterbladet@dm.dk - lllustration: Claus Bigum

b gode rad FASTHOLD RYTMEN

til hjemmearbejde

DIN HVERDAG

Det er vigtigt, at du forseger at
fastholde den samme arbejds-
rytme og struktur, som du havde,

Coronavirus har sat Danmark pa pause. De fleste da du mdte ind pa arbejdsplad-

arbejder hjemme. Her far du seks gode r&d til, hvordan S [ GIRT GO L CCTE A7 D
. ] ] : skal arbejde i samme tidsrum,

du far det optlmale ud af situationen. som du ville gare, hvis du skulle

ADSKIL SA VIDT
MULIGT ARBEJDE 0G
FAMILIELIV

Det greenselose arbejde er et stort
problem for akademikere. For
mange akademikere er det ikke
unormalt, at man tager arbejdet
med hjem. Men det er stadig en
uvant situation for mange at skulle
arbejde hjemme hele tiden eller det
meste af tiden.

Nar man arbejder hjemme, sa bli-
ver privatsfeeren og arbejdssfzeren
udvisket, og det vil ske i endnu hg-
jere grad, nar du arbejder hjemme
pa grund af coronavirus.

Du skal derfor - sa vidt muligt -
prgve at adskille dit arbejdsliv og dit
privatliv, sa du kan arbejde koncen-
treret. Det kan du fx ggre med en
fast arbejdsstation.

Det kan have konsekvenser for
dig, hvis du ikke tager hgjde for at
adskille det. Det kan fx forarsage
frustration, hvis du feler, at du hver-
ken kan levere pa hjemmefronten
eller arbejdsfronten, fordi du hele
tiden sidder med et gje pa arbejds-
computeren og et gje pa familien.

Men i praksis kan det selvfal-
gelig veere meget sveert eller umu-
ligt at adskille de to ting. Hvis du
fx har to sma bgrn og en agte-
feelle, der arbejder i sundhedssek-
toren, sa er det naturligvis begraen-
set, hvor store dine muligheder er
for at arbejde koncentreret over
leengere tid. Du skal derfor huske
at forventningsafstemme med din
chef om, hvad du kan foretage dig
derhjemme, sa vedkommende ved,
hvad han/hun kan forvente, og kan
planleegge efter det.
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mgde pa arbejdspladsen. Det

er godt at have en form for fast
struktur i sin hverdag, da det vil
give dig et bedre workflow og af-
laste dig mentalt.

Det kan maske virke fristende
at udnytte den ggede autonomi
ved hjemmearbejde, men ud over
at give dig et darligere workflow
haemmer det ogsa dine kolleger.
Dine kolleger vil have svearere ved
at fa kontakt til dig, hvis du arbej-
der pa skaeve tidspunkter, og det
modvirker den tillid og klare kom-
munikation, som er ngdvendig,
nar du arbejder hjemme.

Hvis du gerne vil arbejde uden
for de normale arbejdstider af
hensyn til bgrnepasning, sa skal
du melde det klart ud til din chef,
sa han har mulighed for at plan-
legge efter det og vide, hvornar
han/hun skal kontakte dig.




FAEN
ARBEJDSSTATION

Det vil vaere godt for dit hjemmear-
bejde, hvis du har mulighed for at
indrette en arbejdsstation. Endnu
bedre, hvis du kan szette et helt vee-
relse af til det. Det vil hjeelpe med
mentalt at szette dig op til at ar-
bejde, nar den nzermeste forstyr-
relse ligger og lurer.

Nar du szetter dig ved din ar-
bejdsstation, indikerer du over for
bade dig selv og dem, du bor med,
at du arbejder og har behov for at
have koncentreret arbejdstid. Det
geelder ogsa dine eventuelle bagrn.

Hvis du ikke har mulighed for at
dedikere et helt rum til hjemmear-
bejde, sa kan det vaere godt at de-
dikere et sted i din bolig. Det kan
fx veere et hjgrne i dit hjem eller et
skrivebord.

A ﬂ

'\

Magisterbl3




GUIDE Fortsat

FASTYRPA
ERGONOMIEN

Uanset hvilke muligheder du har for
at indrette en god arbejdsstation, sa
husk, at fysioterapeuter anbefaler, at
du hyppigt skifter arbejdsstilling.

Nar du arbejder hjemme, skal du
sa vidt muligt have styr pa ergono-
mien. Det vil sige, at du skal have en
arbejdsstation i hjemmet, hvor du
kan sikre dig, at du kan fa en ordent-
lig arbejdsstilling, sa du kan undga
belastningsskader.

Nar du udfaerer hjemmearbejde, er
der mulighed for, at du kan komme til
at sidde mange timer uden pauser. Du
skal derfor vaere opmaerksom pa, at
du har udstyr, der sa vidt muligt pas-
ser til dig, sa du ikke afslutter hjem-

mearbejdsdagene med ondt i en-
ten nakke eller ryg.
Ud over den rette arbejdsstil-
ling er det vigtigt, at du holde
pauser lgbende, mens du arbejder.
Pauser er vigtige for at undga be-
lastningsskader pa leengere sigt. Det
er individuelt, hvor mange pau-
ser man har brug for, men ame-
rikanske Jon Cinkay, ekspert
i ergonomi ved Hospital for
Special Surgery, forteeller til
Wall Street Journal, at en
god tommelfingerregel er,
at du skal forlade dit skrive-
bord mindst en gang i timen for
at straekke din krop ud.

HAV EN KLAR
DAGSORDEN, 0G VAR
FORBEREDT TIL
MODER

Det er vigtigt, nar | holder mgder on-
line, at du og dine kolleger er velforbe-
redte. Det vil sige, at dagsordenen til
madet skal vaere sendt ud pa forhand,
sa | kan na at forberede jer til de en-
kelte punkter pa dagsordenen.

En god ide kan veere at starte mg-
derne uformelt - iszer i denne tid.
Dine kolleger kan veere pavirkede af
coronavirussen. De kan enten selv
vaere smittede, eller de kan have fa-
miliemedlemmer, der er blevet smit-
tet. Derfor er det en god ide at starte
madet i en uformel tone, sa man far
en forstaelse for den enkelte kollegas
situation.

FASTHOLD
KOMMUNIKATIONEN
MED
ARBEJDSPLADSEN

Klar kommunikation er vigtigt, nar
vi arbejder hjemme, fordi du ikke
har den samme kontakt med ar-
bejdspladsen, som du normalt ville
have. Du skal derfor fastholde kon-
takten med dine kolleger lgbende,
mens du arbejder hjemme.

Du skal gare det klart for dine
kolleger, hvornar de ma kontakte
dig. Det vil gare, at du undgar, at
de kontakter dig, nar du holder fri.
Du kan blandt andet markere i de
feelles magde- og mailplatforme som
fx Microsoft Outlook, hvornar de
ma kontakte dig. | kan ogsa internt
aftale, fx at | ringes ved hver mor-
gen kl. 09.00.

Den klare kommunikation geel-
der ogsa i forhold til sygdom og
konkrete opgaver. Du skal afklare
med din chef, hvilke opgaver du
skal lgse, og hvornar opgaverne
skal veere lgst.

Hvis du bliver syg, skal du melde
dig syg - ligesom du normalt ville
gore, hvis du skulle mgde ind pa
arbejdspladsen.

Kilder: Karen Albertsen, fhv. seniorforsker
ved Det Nationale Forskningscenter for Ar-
bejdsmiljs og nu medejer af TeamArbejdsliv,
og Cecilie Burkal Cohrt, konsulent i Dansk
Magisterforening.
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NYE BOGER

MELLEM KEJSERENS XINA 06
GEME KOENHAYN

HISTORIE

KINAFARERNE

- MELLEM KEJSERENS
KINA 0G KONGENS
KOBENHAVN

Benjamin Asmussen
Gads Forlag, 2019, 288 sider, 349,95 kr.

Farewell and a thousand percent!
lod gnsket om en god profit fra den
kinesiske kabmand, da den sid-

ste danske Kinafarer forlod Canton
i1834. I de foregaende hundrede ar
havde kaempestore fregatter fast sej-
let mellem Danmark og Kina for at
bringe den eftertragtede te, porce-
leen og silke til Europa og velstand til
kongens riger. Det Danske Asiatiske
Kompagni, der havde monopol pa
handelen, var rammen om et kultur-
mgde og erhvervseventyr, der nap-
pe siden er set mage til i Danmarks-
historien. Valdige formuer blev tjent
i kolonialismens tid og var med til at
opbygge Kgbenhavn og rigernes vel-
stand samt binde netveerk sammen
pa tveers af kloden. Bogen forteeller
historien om de mennesker i Dan-
mark, Norge og Kina, der gjorde den
globale handel mulig i sejlskibenes
tid - om lange sgrejser, skatte tjent
og mistet, sorg og glaeede og om fasci-
nationen af den forunderlige kinesi-
ske verden.

Se flere bgger pa

magisterbladet.dk. %

PADAGOGIK

Tegn pa sprog - Literacy
i sprogligt mangfoldige
klasser

Helle Pia Laursen

Aarhus Universitetsforlag,
2019, 236 sider, 299,95 kr.
Gennem ti ar fulgte en grup-
pe forskere fem klasser fem
forskellige steder i Danmark
for at blive klogere pa, hvor-
dan leese- og skriveundervis-
ningen kan tilretteleegges, sa
den tager hgjde for den sta-
dig stigende sproglige diver-
sitet i uddannelsessystemet.
I bogen prasenterer Hel-

le Pia Laursen, der var le-
der for forskningsprojektet
Tegn pa sprog, centrale re-
sultater herfra. Bogen inde-
holder naeranalyser af bar-
nenes interaktion med skrift
og af klassernes skriftsprogs-
praksisser og peger herigen-
nem pa konkrete paedagogi-
ske udviklingsmuligheder.

ANTROPOLOGI

Klassiske
og moderne
antropologiske
tenkere

KIRSTEN HASTRUP ceas

nnnnnnnnnnnnnnnn

Klassiske og moderne
antropologiske tankere

Kirsten Hastrup (red.)

Hans Reitzels Forlag, 2020,
600 sider, 460 kr.

Bogen er en indfegring i den
sarlige teenkning, som an-
tropologien har fostret. An-
tropologien voksede ud af en
stigende interesse for at for-
sta den globale mangfoldig-
hed i slutningen af det 19. ar-
hundrede, hvor hele verden
var kendt og opmalt. Sam-
tidig vidste man stadig me-
get lidt om, hvordan enkelt-
samfund hang sammen. Det
blev der radet bod pa gen-

nem det etnografiske feltar-
bejde, der opstod som en ny
videnskabelig metode. I bo-
gen preesenteres centrale an-
tropologers arbejder gennem
intellektuelle portreetter.

SAMFUND

Os og dem - Identitets-
politiske akser, ideer og
afsporede debatter

Silas L. Marker og Vincent F.
Hendricks

Gyldendal, 2019, 215 sider,

250 kr.

Ord som identitetspolitik,
kraenkelseskultur og politisk
korrekthed er blevet en fast
del af den offentlige debat.
Men ofte ender diskussio-
nerne i et polariseret os mod
dem: maendene imod kvin-
derne, folket imod eliten og
ytringsfrihedsforkeemperne
imod de kreenkelsesparate.
Enten er du med dem, eller
ogsa er du med os, og du kg-
ber altid hele pakken. Bogen
traeder et skridt tilbage. Med
aktuelle eksempler - bade de
store geopolitiske og de nzere
fra hverdagen - giver bogen
en introduktion til identitets-
politiske kampe inden for
ken, race, nationalitet og so-
cialklasse. Hvilke positioner
strides pa feltet, og hvad er
deres vigtigste pointer, ideer
og uenigheder?

LITTERATUR

Thomas Pynchon in
Context

Inger H. Dalsgaard (red.)
Cambridge University Press,
2019, 410 sider, £ 89.99

Det er en samling af 44 rela-
tivt korte kapitler af fageks-
perter om forskellige emner,
der belyser den amerikanske
kultforfatter Thomas Pyn-
chons omfattende livsvaerk.
Bogen fungerer som en ind-
foring i Pynchons forfatter-
skab for nye laesere og stude-
rende og som et opslagsveerk
for akademikere, der vil ud-
vide deres viden inden for
bestemte emner. Bogens

forste 13 kapitler gennem-
gar steder og historiske pe-
rioder, der pavirker eller af-
spejles i Pynchons romaner.
De folgende kapitler belyser
de mange forskellige emner,
som Pynchon har bearbejdet
og udviklet i de sidste 50 ar.
Den sidste gruppe af kapitler
fremstiller og kritiserer for-
skellige leesemader, der kan
anvendes for at forsta denne
populare forfatters specielle
plads i den amerikanske lit-
teraturs kanon.

LEDELSE

Kunstnerisk
lederskab

PReflsione om
kit of et

Refleksioner om kunst
og ledelse

Lars Peter Nielsen

Reflex Odense, 2019, 44 sider,
100 kr. + forsendelse ved hen-
vendelse pa reflex@pc.dk

Bogen abner et vindue ind i
kunstens verden og omsaet-
ter erfaringer og oplevelser
fra ledelse i kunstens ver-
den til almene refleksioner
og indsigter om ledelse og le-
derskab. I fem letleeste ka-
pitler mgder vi dirigenten,
teaterinstruktgren, skuespil-
leren, operasangeren og bil-
ledkunstneren - kunstneri-
ske ledere og performere,
hvis serlige arbejdsform in-
den for det enkelte felt bli-
ver til steerke billeder pa de
forskellige sider af lederska-
bet, som udgves i andre ty-
per organisationer og virk-
somheder. Bogen er blevet
til pa baggrund af observati-
oner af kunstneriske proces-
ser i symfoniorkester, teater
og opera og ud fra interview
og samtaler med kunstneri-
ske ledere og performere.
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REKRUTTERING Af Marianne Bom - magisterbladet@dm.dk - Foto Jesper Voldgaard

‘[t you're good enough,
you're old enough

Marketingfirmaet Dentsu Aegis beder ikke om alenlange cv'er. | stedet satser den
globale spiller med 43.000 ansatte pa at rekruttere studerende og nyuddannede
kandidater. Her fik Anne Mathilde Hansen drammejobbet efter et praktikforlgb.

glger man strgmmen i
Aarhus A forbi de hip-

pe caféer, hvor gaester-

ne hygger sig under oran-
ge varmelamper, kommer
man til den jyske division
af et af verdens stgrste, globale mar-
ketingbureauer: Dentsu Aegis Net-
work.

Man skal bare lige op til 2. sal
ad en anonym, smal trappe. S star
man midt i verdensfirmaet, der ifgl-
ge hjemmesiden er “built for the di-
gital economy”. Det betjener 11.000
kunder pa 143 markeder og er befol-
ket af 43.000 “passionate people”.

Anne Mathilde Hansen har faet et
fast job, mens hun stadig laeser.

“Jeg er sadan en person, der vil
give mig selv 100 procent, hvis jeg
kan meerke, at det er et speendende
og godt sted at arbejde”, siger hun.

Siden 1. januar 2020 har hun vee-
ret fastansat client manager i Carat,
et mediebureau i Dentsu Aegis-fami-
lien. Hun sprang som 25-arig direk-
te i job efter at have veeret i praktik i
virksomheden sidste efterar.

Her er dgren nemlig aben for ta-
lent, ogsa selv om cv’et ikke er langt.
Parolen fra Dentsu Aegis Networks
direktgr i Danmark lyder:

“If you're good enough, you're
old enough”.

Bgvlet ECTS-regnskah

Anne Mathilde Hansen elsker sit ar-
bejde, og det lykkedes hende at fa
det, fordi hun ofrede sin sommerfe-
rie sidste ar. I stedet for at nyde som-
meren gik hun til eksamen for at op-
tjene ECTS-point nok til at vaere i
praktik pa fuld tid. Det var ngdven-
digt, fordi det pa cand.merc.-studiet

lentsu Ag

kraever 30 ECTS-point at fuldfgre et
semester, og praktikken gav kun 15.

Anne Mathilde Hansen er ikke
den eneste studerende, der har sta-
et i det dilemma. Ifglge tal fra Dan-
marks Evalueringsinstitut (EVA) gi-
ver alle universiteter pa naer Aalborg
Universitet faerre end 20 ECTS-point
for praktik - ogsa kaldet projektori-
enterede forlgb - pa kandidatuddan-
nelser (2016-tal).

Aalborg Universitet uddeler 25
point og har samtidig den stgrste an-
del af studerende, der kommer ud i
erhvervslivet (36 procent).

I Danmark deltager hver tred-
je universitetsstuderende i et projekt

Anne Mathilde
Hansen var en
del af marketing-
firmaet Dentsu
Aegis Networks
sakaldte Young
Guns-program.
Praktikanterne
far blandt andet
undervisning

i strategi- og
analysevaerktgjer,
en mentor og
meder med deres

praktikansvarlige.

“Her feler jeg, at jeg kan
ga pa arbejde som mig selv”.

Anne Mathilde Hansen, client manager

pa en arbejdsplads i lgbet af uddan-
nelsen. Mere erhvervsrettet under-
visning er et gnske fra politikerne,
og studielederne pa universiteterne
mener ifglge EVA, at praktik forbed-
rer mulighederne for job.

Prav dig af i en virksomhed

Flere af Anne Mathilde Hansens
medstuderende valgte praktikken
fra, fordi det var for bgvlet at fa stu-
diet til at heenge sammen. Selv er
hun glad for sit valg.

“Praktik er den mulighed, du har,
for at fa dig afprevet i erhvervsli-
vet. Maske er du heldig og far lige sa
gode muligheder som jeg. Maske er
du ikke heldig. Men under alle om-
steendigheder bliver du klogere pa
dig selv og din fremtid. Det er det
helt sikkert veerd, selv om du skal
give den en skalle pa sommersko-
len”, siger hun.

30 Magisterbladet 3 - Marts 2020



DENTSUS NETWORKING MED STUDERENDE

Dentsu Aegis Network har tre programmer til samarbejde med studerende:

*Young Guns - praktikforlgb pa fuld tid i et semester

¢ Potential Pool — en netvaerksgruppe for studerende, der har interesse for

karriere i den digitale bureaubranche

*Dentsu Brand Battle — seks hold dyster om bedst at lgse en caseopgave for

en af virksomhedens kunder.

STUDIELEDERE POSITIVE OVER FOR PRAKTIK

Studieledere pa universiteterne er meget tilfredse med de studerendes lae-
ringsudbytte af projektorienterede forlab som fx praktik. De studerende far
indsigt i egne kompetencer, praktisk erfaring med uddannelsens teorier og
metoder - og gget netvaerk og jobparathed. Samtidig bygger samarbejdet bro.
Arbejdsgiverne far kendskab til uddannelsen og bidrager til beskaeftigelse af

kandidater.

Kilde: “Overblik over udbredelsen og rammerne for projektorienteret forleh”, EVA, 2016

NETVZRK ER VIGTIG VEJ TIL JOB

De tre mest brugte rekrutteringskanaler for virksomheder i Danmark er

stillingsopslag, netvaerk og LinkedIn.

76%

Opslaede stillinger

58%

Netvark

51%

LinkedIn

Kilde: Rekrutteringsanalysen, 2019, fra konsulenthuset Ballisager

Hvorfor er det sa vigtigt for stude-
rende at komme ud i erhvervslivet?

“Fordi arbejdsgiverne godt kan
lide, at man har erfaring, og det for-
bedrer ens muligheder for at fa et

job relativt hurtigt efter endt studie.

Desuden er det meget givende per-
sonligt, og man far en fornemmel-

se af, hvilken type arbejdsplads man
foler sig hjemme i”, siger Anne Ma-
thilde Hansen, der trives godt med,
at man hos Dentsu ikke behgver at
have albuerne ude:

“Kulturen hos Dentsu er rigtig
god. Her foler jeg, at jeg kan ga pa ar-
bejde som mig selv. Mine kollegaer

er alle utroligt dygtige og ambitigse, men det ser jeg
kun som en fordel, fordi vi ikke kun er ambitigse pa
vores egne vegne, men ogsa pa hinandens”.

Praktik under studiet bliver af nogle kritiseret
som gratis arbejdskraft. Hvad mener Anne Mathilde
Hansen om det?

“Det er sveert at have en bastant mening om. Jeg
kan godt se, at det er en fordel for virksomhederne.
Men samtidig giver praktikken store muligheder for
at leere noget og for at fa erfaring i erhvervslivet”, si-
ger hun.

Praktikanter er “Young Guns”

Pa Dentsu Aegis Networks kontor i Aarhus var der

13 praktikanter samtidig med Anne Mathilde Han-
sen. De var en del af virksomhedens sakaldte Young
Guns-program, som tager praktikanternes leering se-
rigst. De far blandt andet undervisning i strategi-

og analysevarktgjer som Google Analytics og Index
Danmark. De far tilbudt en mentor, og hver tredje
uge har de mgde med deres praktikansvarlige, hvor
de sammen planlegger forlgbet. Virksomheden lyt-
ter reelt til de studerendes gnsker, siger Anne Mathil-
de Hansen.

Som praktikant geelder det om at komme ud af
sneglehuset og artikulere sine gnsker.

“Nar man er i praktik, skal man selv tage ansvar
for at forme forlgbet, hvis man har mulighed for det.
Det er faktisk rigtig fedt at turde hoppe ud i noget
og mene noget om, hvad man gerne vil prgve. Og sa
skal man turde sige nej, nar de kommer med noget,
man ikke har mulighed for at prioritere, ogsa selv
om det kan foles graeenseoverskridende forste gang”.

60 nye skriveborde pa fire ar

Da Anne Mathilde Hansens praktik naermede sig
afslutningen, fik Carat en ny kunde, og hun blev
spurgt, om hun ville ansattes med det samme. Det
var ikke nogen nem beslutning, for det indebeerer, at
hun i de kommende maneder bade skal skrive spe-
ciale og arbejde pa fuld tid for store kunder som
JYSK, HiFi Klubben og HTH.

“Jeg sagde ja, fordi jeg teenkte, at det var en helt
fantastisk mulighed. Derudover teenkte jeg, at nar
jeg tidligere kunne komme her hver dag som prakti-
kant og skrive en opgave pa 40 sider, s kan jeg ogsa
arbejde, mens jeg skriver speciale pa 90 sider sam-
men med min specialemakker”, siger Anne Mathil-
de Hansen.

For hun var i praktik, arbejdede Anne Mathilde
Hansen som receptionist og studentermedhjeelper i
huset, sa relationen til arbejdspladsen gar flere ar til-
bage. For virksomheden er relationer til studerende
en vigtig kilde til arbejdskraft.

60 nye skriveborde er der i lgbet af de seneste fire
ar sat op her i kontorlandskabet pa bredden af Aarhus
A. Antallet af medarbejdere er fordoblet i den perio-
de, og nasten halvdelen er rekrutteret gennem virk-
somhedens netverksaktiviteter for studerende. W
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KARRIERE Af William Leerbeck Meyer -

®
O[S

EGGS Design

akademikere med en samfundsvidenskabelig baggrund stiger.

kademikere er mere ef-
tertragtede end nogen-
sinde for i konsulent-
branchen. Fra 2010 til
2017 er der kommet 26
pct. eller knap 3.700
flere akademikere i job i konsulent-

branchen. Iszr antallet af samfunds-

videnskabelige akademikere er ste-

get - de udger ca. 40 pct. af veksten.

Humanisterne folger efter, de ud-
gor ca. 21 pct. af vaeksten. Det vi-
ser nye beregninger, som Dansk Ma-
gisterforenings analyseafdeling har
foretaget pa baggrund af tal fra Dan-
marks Statistik.

“Vi lever i en tid, hvor tingene
er mere komplekse. Hvor virksom-
hederne hurtigere skal lancere de-
res ydelser og tilpasse sig, og hvor
en kombination af flere discipliner
og evner ofte er ngdvendig for at
lgse en opgave. Fx kombinationen
af it-evner og evnen til at teenke kre-
ativt”, fortaeller Henriette Sgltoft,
branchedirektgr for DI Radgiverne,
om baggrunden for, hvorfor akade-
mikerne er s eftertragtede i konsu-
lentbranchen.

Hun fortzeller, at det ikke kun er
akademikernes dybe faglighed, der
er efterspurgt, men ogsa evnen til at
kunne samarbejde med folk, der har
en anden baggrund og andre evner
end en selv.

“Et eksempel er hele klimadags-
ordenen, og hvordan vi lgfter den.
Her er vi ngdt til at se pd adfeerds-
endringer, gkonomi, teknik, politik
- alt muligt. Man er med andre ord
ngdt til at teenke holistisk og tvaer-

fagligt”, siger Henriette Sgltoft.

Hun bemeerker ogsa, at det ikke
kun er konsulentvirksomheder-
ne, der har gget opmerksomhed pa
akademikerne. Akademikernes op-
meerksomhed pa konsulentbranchen
er ogsa stigende.

“Nar jeg er ude pa uddannelsesin-
stitutionerne, har det vaeret en aha-
oplevelse for bade de ansatte og de
studerende, hvor mange akademi-
kere konsulentbranchen faktisk be-
skaeftiger. Kendskabet til konsulent-
branchen er ikke sarlig hgjt alle
steder, og de studerende taenker ikke
ngdvendigvis i de baner”, siger Hen-
riette Sgltoft.

Johbet som konsulent
En af akademikerne, der har fundet
job i branchen, er Rikke Frederik-
sen, der er servicedesigner i det nor-
ske konsulentbureau EGGS Design
og har en kandidatgrad i antropologi
fra Aarhus Universitet.

Hun forteeller, at hun i hgj grad
trives i branchen, selvom den kan

“Som konsulent meder jeg
mange forskellige mennesker
og verdensperspektiver. Den
ene dag taler jeg med hiv-
patienter, den naeste med
norske skuespillere”.

Rikke Frederiksen, konsulent i EGGS Design
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nsulentbrancnen
Ker samt ere

Antallet af akademikere i konsulentbranchen har vaeret i kraftig vaekst. Iszer antallet af

vaere kraevende.

“Arbejdet kan da godt vaere hardt.
Der er mange ting i spil hele tiden
- pa en made er vi hele tiden til ek-
samen. Fgrst i et forlgb skal vi til en
form for skriftlig eksamen, nar vi
skal vinde en kontrakt. Sa en mundt-
lig eksamen, nar vi skal holde work-
shops og arbejde med kunderne”,
forteeller hun.

Kravene bliver ofte opvejet af
spendende muligheder.

“Selvom det er hardt, ville jeg
ikke undveere det. Jeg kan godt lide
uforudsigeligheden. Som konsulent
meder jeg mange forskellige men-
nesker og verdensperspektiver. Den
ene dag taler jeg med hiv-patienter,
den naeste med norske skuespillere”,
siger Rikke Frederiksen.

Hendes daglige arbejde som “ser-
vicedesigner” handler overordnet
om at “binde virksomheder sammen
med brugerne”, forklarer Rikke Fre-
deriksen.

“Vi ser pa, hvad brugerne har af
behov i forhold til oplevelser og tje-
nester, i sammenhaeng med hvad
virksomhedens strategi er samt dens
vision og ressourcer”, siger hun.

I den proces er samarbejde vig-
tigt.

“Som konsulent bliver du hele ti-
den sat i nye team, og du skal arbej-
de med nye kunder inden for omré-
der, som du ikke kender i forvejen.
Derfor er det ogsa vigtigt, at du er
god til det tvaerfaglige samarbej-
de. Kunden kan merke det med det
samme, hvis I ikke er gode til at sam-
arbejde”, siger Rikke Frederiksen.




Vejen ind i konsulenthranchen

Rikke Frederiksens vej ind i konsu-
lentbranchen ligner den, som man-
ge andre akademikere har haft: Hun
startede som freelancer. I fire ar var
hun selvstaendig konsulent. Ved et
tilfaelde herte hun fra en bekendt om
servicedesign, og senere blev hun ef-
ter et kaffemgde ansat inden for den
gren af konsulentbranchen, som hun
stadig er en del af.

Da Rikke Frederiksen startede pa
antropologi pa Aarhus Universitet, 1a
det dog ikke i kortene, at hun skulle
arbejde i en konsulentvirksomhed.
Hun forestillede sig snarere, at hun
skulle redde gadebgrn. Antropologi-
uddannelsen har heller ikke traditio-
nelt veeret en uddannelse rettet mod
erhvervslivet.

Rikke Frederiksen
er uddannet
antropolog og
arbejder som
konsulent i
EGGS Design.

“Pa argangene for min var antro-
pologiuddannelsen i hgj grad ret-
tet mod forskning og undervisning.
Vi var den forste argang, der skulle
ud at vaere anvendt”, fortaeller Rikke
Frederiksen.

Hun var treet af de klassiske aka-
demiske diskussioner om, hvorvidt
man overhovedet kunne sige no-
get om noget, mens hun til gengaeld
faldt for den del af studiet, hvor man
fik mulighed for at bruge de meto-
der, hun laerte, i praksis.

“Jeg synes, at feltarbejde er
enormt interessant. Jeg fandt ogsa ud
af, at jeg trives med at skabe noget og
ikke blot analysere. En klassisk an-
tropolog kigger tilbage, mens man
som servicedesigner kigger frem”,
forteeller Rikke Frederiksen. W

STIGNING I ANTALLET AF
KONSULENTER MED AKADEMISK
BAGGRUND

Grafikken viser stigningen i antallet af konsulenter med
lang videregaende uddannelse fordelt pa hovedomrade
fra 2010 til 2017. 1 2010 var der 13.930 konsulenter pa
fuldtid med lang videregaende uddannelse. | 2017 var
tallet 17.610.

Sundhedsvidenskab
Naturvidenskah
Teknisk

Humaniora

Samfundsvidenskah

Kilde: Dansk Magisterforenings analyseafdelings udregninger
pa baggrund af tal fra Danmarks Statistik.

DISSE KOMPETENCER
EFTERSPORGER
KONSULENTBRANCHEN

| forlengelse af boomet i konsulentbranchen ople-

ver konsulentvirksomhederne rekrutteringsproblemer.
Mange oplever, at de ikke far nok ansggere, eller at an-
saggerne ikke har de rette kompetencer, viser en sparge-
skemaundersggelse fra Dansk Industri. Ifalge undersg-
gelsen eftersparger konsulentbranchen:

Forretningsforstaelse

Kernefaglige kompetencer

Praktiske kompetencer

Evne til at szlge

Virksomhedsrelevante fag

Formuleringsevner

Andet

It-kompetencer

Kilde: DI Radgivernes undersggelse “Hsjtuddannede er
radgiverbranchens dna”.
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Aldrig har vi haft sa
meget information
lige ved handen, men
aldrig har vi vaeret
mindre autonome.
Sadan lyder advars-
len fra professor
Vincent F. Hendricks
i ny bog.




VIER IKKE SELVS TANDIGE
MENNESKER T DEN DIGITALE VERDEN

Menneskets autonomi er udfordret i den digitale verden. Det mener professor i formel
filosofi og leder af Center for Information og Boblestudier Vincent F. Hendricks, der er
aktuel med bogen “Vend verden”.

“It was the best of times, it was the
worst of times”. Sddan lyder det i
Charles Dickens’ novelle “A Tale of
Two Cities”. En passende made at
beskrive techgiganternes indflydel-
se pa. For aldrig har vi haft sa meget
information lige ved handen, men al-
drig har vi veeret mindre autonome.

Jeg mader Vincent F. Hendricks
pa KUA, hvor Det Humanistiske Fa-
kultet er placeret. Han ligner ikke
stereotypen pa en professor. Han
beerer store sglvringe, en olivengrgn
turtleneck og sorte leederbukser.
Mens han felger mig op pa sit kontor,
fortaeller han kort om formalet med
at skrive bogen “Vend verden”.

“Mit mal er at skabe refleksion
hos leeseren”, lyder det kort fra pro-
fessoren i formel filosofi.

Swipe, zap og scroll. Noget, de fle-
ste af os formentlig gor hver dag. Ta-
lemaden “Det er sundt at kede sig” er
udfordret. Techgiganterne og de so-
ciale medier sgrger for, at vi hele ti-
den har noget at beskaftige os med.

“Det centrale ved at vare borger
er udfordret i den tid, vi lever i”, si-
ger Vincent F. Hendricks, nar han
skal beskrive techgiganternes indfly-
delse pa den made, vi lever pa. De
sociale medier pavirker os nemlig
mere, end vi tror, forteller han.

Religion sociale medier
Techgiganterne har faet en naesten
guddommelig evne til at forudse og
styre, hvad mennesker gor pa deres
digitale enheder. Denne evne kan
skabe ekkokamre.

“Mange mennesker vil sige, at de
er autonome og selvstendigt ten-
kende pa internettet. Det er oftest
bare ikke sadan, det reelt forholder
sig”, siger han.

Techgiganter som Facebook,
Twitter og Google bliver ofte rost for
at give alle mennesker en stemme
i demokratiet. Det star dog i skarp
kontrast til, hvordan det forholder
sig, mener Vincent F. Hendricks.

“Det er noget bullshit, at internet-
tet og sociale medier i sig selv er de-
mokratiserende. Det interessante
er ikke, hvorvidt du har en profil og
hermed en stemme. Det interessan-
te er, hvorvidt du bliver hart. Det er
to vidt forskellige ting. Den almene
borger bliver ikke hgrt i samme grad
som en influencer”, siger han.

Vincent F. Hendricks har ikke selv
en profil pa Facebook. Han gar glip
af bade nyheder og oplysninger, for-
di meget information i dag gar igen-
nem Facebook. Facebook har si stor
en brugerandel af befolkningen,
at det er blevet hverdag for mange
mennesker, og det ggr det sveert at
stille noget op.

Vincent F. Hendricks er kritisk
over for, at det er private heender,
som styrer store dele af den demo-
kratiske proces.

“Det bekymrer mig, at de platfor-
me, hvor meninger brydes, og der
hvor vi kan veere uenige med hinan-
den, er pa private heender. Det er en
grundpille i demokratiet, at vi kan
diskutere dbent med folk, vi er ueni-
ge med, og den diskussion foregar
nu pa sociale medier. Det er proble-
matisk, fordi techgiganterne ikke er
forpligtede over for demokratiet”, si-
ger han.

Vincent F. Hendricks siger, at der
kan blive tale om et sakaldt corpo-
krati. Corpokrati er et begreb, som
er kendetegnet ved, at det er sto-
re firmaer, som star for at varetage
samfundets vigtige funktioner som

demokratiske processer og diskus-
sioner. Det er skreemmende, i sam-
menheng med at vi er naet over
mod et mere postfaktuelt samfund,
mener professor Hendricks.

“Hvis techgiganterne som Google,
Twitter og Facebook kun taenker pa
profit pa bundlinjen, sa er vi pa vej
et sted hen, hvor corpokrati og post-
faktuelt samfund gir hand i hand”,
siger han og fortsatter:

“Zuckerberg udtalte i forbindel-
se med Cambridge Analytica-skanda-
len, at folk selv ma skelne, om det er
fake news, de leser. Det er ikke godt
for demokratiet, hvis sa store spillere
som Facebook ikke ggr op med fake
news, og det kan have store konse-
kvenser for demokratiet”, siger Vin-
cent F. Hendricks.

Alligevel er der hab. Forskning
og specielt humaniora har en vigtig
rolle i at lgse problemer som kam-
pen mod misinformation. Humani-
ora kan svare pa spgrgsmalene, der
handler om, hvorfor der er misinfor-
mation pa nettet.

“Der har ofte varet en forteel-
ling om, at humaniora ikke kan veere
med til at adressere de store udfor-
dringer. Humaniora har traditionelt
haft fokus pa kultur, tillid, ansvar og
respekt, og det er vigtige begreber i
en verden, der bliver mere og mere
globaliseret. Det er det, vi har brug
for nu”, siger han. W

VINCENT F, HENDRICKS

Professor Vincent
F. Hendricks’ nye
bog, “Vend ver-
den”, handler om
techgiganternes
indflydelse.

“Det er noget bulishit, at
internettet og sociale me-
dier er demokratiserende”.

Vincent F. Hendricks, professor
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Arrangementer,

Inspiraton og

kurser

Workshops for
ledige

Malret dit CV og din ansagning til
jobbet

22. april 2020 — Odense

19. maj 2020 — Aalborg

Charme, selvtillid og leekkert cv
15. maj 2020 — Kgbenhavn

Kommuniker mere
forretningsorienteret

15. maj 2020 — Aarhus

Kom godt i gang med
kompetenceafklaring

22. april 2020 — Aalborg
13. maj 2020 — Odense

Uopfordret ansggning — bliv mere
malrettet i din tilgang

21. april 2020 — Aarhus

13. maj 2020 — Kebenhavn

2.juni 2020 — Odense

| DM

Medlemsmoder

Vindermentalitet for akademikere
23. april 2020 — Aarhus

En fremtid som projektleder |

23. april 2020 — Kgbenhavn
30. april 2020 — Aarhus

Styrk dig i rollen som konsulent
5. maj 2020 — Kgbenhavn

Fald godt til i forste job
6. maj 2020 — Aarhus

En fremtid som projektleder Il
11. maj 2020 — Aarhus

Praktisk konflikthandtering
26. maj 2020 — Aarhus

Baeredygtighed og verdensmal
10. juni 2020 — Kgbenhavn

Fa styr pa dine kompetencer
og din motivation

6. maj 2020 — Esbjerg

Workshops

LinkedIn som karriereredskab
21. april 2020 — Aarhus

22. april 2020 — Aalborg

6. maj 2020 — Odense

26. maj 2020 — Kgbenhavn

Fastlaeg din karrierestrategi

6. maj 2020 — Viborg

4. juni 2020 — Kegbenhavn
16. juni 2020 — Aarhus

17. juni 2020 — Aalborg

Sadan far | det bedste ud af
organisationsforandringer
15. juni 2020 — Aarhus
22.juni 2020 — Kgbenhavn

How your research skills can create
value outside academia

12. maj 2020 — Kgbenhavn

18. maj 2020 — Aarhus

2.juni 2020 — Odense



Som medlem af DM har du adgang til inspiration,

ny viden og efteruddannelse.

Her kan du se et udvalg af arrangementer
i den kommende tid.

Den fulde liste finder du altid pa dm.dk/kalender

Kurser

Mobilvideo
2. juni 2020 — Aarhus

Den faciliterende projektleder
— kun for ledige

13.-14. maj 2020 — Aarhus

Infografik med online-veerktgjer
— kun for ledige

18. maj 2020 — Aarhus

Fundraising
23.-24. april 2020 — Kgbenhavn

Regnskab og gkonomistyring for
ikke-gkonomer

27.-28. april 2020 — Kebenhavn

Creative Writing
11.-12. maj 2020 — Kgbenhavn

Leder uden kasket
26.-27. maj 2020 — Kebenhavn

Intern konsulent — skab resultater
og relationer

28.-29. maj 2020 — Kgbenhavn

Styrk din evne til at leere fra dig
2.-18. juni 2020 — Kgbenhavn

BEN
Magisterforening dm

Malrettede arrangementer

DM tilbyder arrangementer rettet
specielt mod forskellige medlems-
segmenter.

Freelancere og selvsteendige

Skal vi arbejde sammen?
Fordele og ulemper for den
soloselvsteendige

24.-25. april 2020 — Frederiksdal

Seniorer

Du kan deltage, hvis du er
seniormedlem af DM og samtidig
er medlem af en af DMs regionale
seniorafdelinger.

Dementi af formodet
giftmord i Skt. Petersborg

15. april 2020 — Aarhus
Tilmelding: pgra@dm.dk

Moler pa Mors

28. april 2020 — Nordjylland
Tilmelding: hani@dm.dk

Udflugt til Brahetrolleborg

29. april 2020 — Brahetrolleberg
Tilmelding: sosc@dm.dk

Edmund Burke — Konservatismens
profet

29. april 2020 — Kgbenhavn
Tilmelding: ingrid.sylvest@email.dk

Egtvedpigen — lokal eller ej?
6. maj 2020 — Odense
Tilmelding: sosc@dm.dk

Besgg pa Besaettelsesmuseet

7. maj 2020 — Nordjylland
Tilmelding: pgra@dm.dk

Besgg pa 4. Maj Kollegiet pa
Frederiksberg

13. maj 2020 — Keobenhavn
Tilmelding: aase.riis@ishoejby.dk

Besag pa Oresundsakvariet i
Helsingor

3.juni 2020 — Helsinger
Tilmelding: klavsbender@yahoo.dk

Udflugt til Ertebglle og Neesby Dale

9. juni 2020 — Ertebolle
Tilmelding: hani@dm.dk



IBM-ALGORITME FORUDSIGER,
HVORNAR DU SIGER OP

Ifglge Ginni Rometty, IBM’s administre-
rende direktgr, har IBM udviklet et pa-
tenteret program, der med 95 pct. sik-
kerhed kan forudsige, hvilke ansatte der
vil sige op. Ifglge Rometty analyserer
programmet store datamaengder, hun
vil dog ifelge CNBC ikke ud med hvil-
ke. Men i en artikel i Harvard Business
Review afslgrer professorerne Brooks
Holtom og David Allen, hvordan sadan-
ne forudsigelser er mulige alene ved
hjaelp af offentligt tilgeengelige data som
fx jobanciennitet, antal tidligere ansat-
telser, analytikeres ratings af virksom-
heder og anonyme ansattes vurdering af
virksomheder. Ved hjeelp af datakilder-
ne blev ansatte rangeret efter sandsyn-
lighed for jobskifte. IBM er langtfra det
eneste firma, der havder at kunne for-
udsige jobskifte. Fx havder den cloud-
baserede platform Visier at have hjulpet
med til at reducere medarbejderomseet-
ningen i banken BBVA USA med 44 pct.

k - lllustration: Adam 0.

MADER,
chefen kan
overvage dig pa

Facebook og Google overvager vores privatliv.

Men teknologien giver ogsa arbejdsgiverne uanede
muligheder for at overvage medarbejdernes mindste
skridt. Med sakaldt “workplace analytics” kan man fx
med meget stor sikkerhed forudsige, om en medarbejder
vil sige op. Magisterbladet har samlet 9 af de mest
opsigtsvaekkende eksempler pa nye HR-veerktgijer.

ACTIVTRAK OVERVAGER BRUG AF IKKE-
RELEVANTE HJEMMESIDER PA ARBEJDET

Lgsninger, der overvager ansattes aktivi-
teter pa internettet, er talrige. En af dis-
se, ActivTrak, sporer, hvilke hjemmesider
ansatte besgger, og hvor meget tid ansat-

te bruger pa uproduktive hjemmesider. An-

dre lignende lgsninger er LumOffice, Work-
puls, CleverControl og Time Doctor.

TERAMIND FINDER ILLOYALE
MEDARBEJDERE

Amerikanske Teramind heevder at ser-
vicere 2.000 virksomheder og monito-
rerer stort set alt: Ansattes brug af web-
sider, programmer, e-mails, overfgrsler,
sggninger, instant messaging, tastatur-
anslag, screenshots osv. Teraminds soft-
ware kan bade generere “medarbej-
derprofiler” gennem kvantificering af
effektivitet og overvage data i realtid
for at identificere misteenkelige aktivite-
ter, opdage mulige trusler og sikre over-
holdelse af virksomheders interne ret-
ningslinjer. “Vores redskab er ekstremt
steerkt, det kan bruges uetisk”, vedgar
Teraminds direkter, Isaac Kohen, i Fi-
nancial Times.
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HUMANYZE SPORER DIN
FYSISKE GOREN OG LADEN

Virksomheden Humanyze, som tidligere
MIT-forskere star bag, kombinerer analyser
af data fra ansattes brug af fx Micostoft Of-
fice Exchange med data om ansattes fakti-
ske fysiske beveegelser, samtaler og inter-
aktion. Det sker ved hjelp af en chip, som
blandt andre Bank of America har benyt-
tet. Undersggelser viser, at medarbejdere
med gode netverk, regelmaessig socialise-
ring og kommunikation med andre pa kon-
toret ogsa er de mest produktive. Det fik
banken til at &ndre de planlagte pauser i
arbejdstiden, hvilket har gget produktivite-
ten med 23 pct., skriver Humanyze pa sin
hjemmeside. Det lyder maske futuristisk,
men faktisk startede Bispebjerg Hospital al-
lerede i 2014 et samarbejde med Hitachi,
hvor de ansattes bevegelser blev registre-
ret med henblik pa en bedre indretning af
et nyt hospital.

AMBIT ANALYTICS OVERVAGER
MEDARBEJDERNES MGDEKULTUR

Mgder kan vare effektive, nar medarbejde-
re skal samarbejde og udveksle ideer, men
de kan ogsé veere draebende og uproduk-
tive. Ambit Analytics tilbyder virksomhe-
der at ggre medarbejdere til bedre mgde-
deltagere ved at optage og analysere, ikke
bare hvem der siger noget og hvor lenge,
men ogsa sprog, fx om man stiller abne el-
ler lukkede spgrgsmadl, ja, selv toneleje og
folelser. Ambit Analytics’ kunder teeller for-
uden virksomheder ogsi uddannelsesin-
stitutioner, som bruger programmet til at
give studerende feedback. Blandt kunder-
ne er University of Melbourne og Universi-
ty of California.

000001 ("=
(111117

MICROSOFT MYANALYTICS HJZELPER
DIG MED AT OVERVAGE DIG SELV

Hvis “people analytics” handler om at
skabe gget produktivitet, hvorfor sa ikke
begynde med at analysere sig selv? Det
er netop, hvad Microsoft siden 2016 har
tilbudt brugere af Office 365-vaerktgjet
MyAnalytics. Funktionen giver lgbende
overblik over brugen af timer i mgder,
pa Outlook, opkald, overarbejde og sa-
kaldt “fokuseret” arbejdstid. MyAnaly-
tics kommer ogsa med “forslag til, hvor-
dan du kan arbejde mere effektivt - fx
ved at skeere ned pa antallet af uproduk-
tive mgder”. Microsoft tilbyder et lig-
nende produkt til arbejdsgivere, Work-
place Analytics, der ogsa fx “afdakker
samarbejdsmgnstre, som skaber stgr-

re omsatning og mere effektiv ledel-
se”, som Microsoft skriver pa sin hjem-
meside.

MED HOWDY MALER DU
DIN TRIVSEL HVER 14. DAG

Arbejdspladser skal mindst hvert tredje
ar undersgge arbejdsmiljget i en sakaldt
APV, men med den danske app Howdy
sker det hver 14. dag i form af fem per-
sonlige spgrgsmal, som medarbejderne
skal svare pa. Det er blandt andet tilfeel-
det i Skat, hvor det dog er frivilligt, om
man vil benytte appen. Hvis Howdy re-
gistrerer for lav trivsel hos en medarbej-
der, kan man uopfordret blive kontaktet
af en psykolog, ligesom appen hver ma-
ned sender en samlet anonymiseret rap-
port til lederne for de enkelte afdelinger
og team.

GAMMELDAGS OVERVAGNING AF MAILS

Nu og da er der historier i danske me-
dier om chefer, der har luret i ansat-

tes mail, men hvor udbredt er det? Fak-
tisk ret udbredt ifglge en rundspgrge
blandt 279 medlemmer af Prosa. Blandt
de medlemmer, der arbejder i en it-af-
deling, oplevede 31 pct. i 2010, at chefen
kiggede med.

ISAAK LOKALISERER “INFLUENCERS”
0G FORHINDRER NEDSLIDNING

Hvordan skaber man forandringer uden
at basere dem pa fordomme og diskri-
mination? Svaret kunne veere Isaak fra
StatusToday, der analyserer samarbejds-
mgnstre i organisationer. Isaak bruger
algoritmer til at vise chefen, hvem der
er en potentiel “influencer” eller “for-
andringsagent”, og hvor godt de samar-
bejder i et team. Det hele ved hjaelp af
tilgeengelige data fra mails, mgdeaktivi-
teter, kalendere m.m. Isaak er ogsa op-
meerksom pa ansatte, der arbejder i iso-
lation fra deres kolleger eller er lang tid
om at svare pa en mail, hvilket kan skyl-
des et for stort arbejdspres. Det giver le-
dere mulighed for at adressere savel ik-
keopdagede talenter som problemer i
arbejdsmiljget, for det er for sent, hav-
der firmaet. Ifglge StatusToday moni-
torerer Isaak mere end 130.000 ansat-
te i USA.

Magisterbladet 3 - Marts 2020 39



OVERVAGNING Af Thomas Battcher - th@dm.dk - Foto: Ulrik Jantzen

din lgn’?

dataindsamlingen.

or blot 99 dollars om ma-
neden kan du med flotte
visualiseringer og letfor-
staelige grafer overvage
alle dine medarbejderes
handlinger i realtid. Du
kan til enhver tid fglge med i, hvor-
dan de samarbejder, hvem der er pa
vej til at ga ned med stress, eller hvil-
ke talenter du skal satse pa.
Indsigten, du far adgang til, er
alene baseret pa datavidenskab og
algoritmer, der analyserer medar-
bejdernes mailflow, opkald, logfiler,
mgder med mere.
Mere end 1.000 virksomheder
har pa lidt mere
end et ar kgbt den
cloudbaserede lgs-
ning fra engelske
StatusToday, som den
anerkendte konsulentvirk-
somhed Gartner har ud-
naevnt til “cool vendor”.

aftryk er objektive data, som vi bru-
ger til at beskrive samarbejdet i en
virksomhed. Vi kan kortlaegge ansat-
tes trivsel, og om de er overbebyr-
dede, uden brug af surveys, som er
subjektive, eller vi kan identificere
det, jeg kalder “super connectors”,
som er steerkt forbundne med andre
i virksomheden og nyder meget hgj
grad af tillid, uden at det ngdvendig-
vis afspejler sig i deres formelle rol-
le”, siger Ankur Modi, direktgr i Sta-
tusToday, til Magisterbladet.

“Medarbejdernes digitale fod-

Skal kunstig
Nntelligens afgore

g Store danske virksomheder er begyndt at overvage
medarbejdernes digitale spor for at forsta, hvad de har
gang i og med hvem. Magisterbladet har madt chefen
for sakaldt “people analytics” i Novo Nordisk, Jacob
Jeppesen. “Don't get creepy” er hans ledetrad for

Ankur Modi bekrafter, at dan-
ske virksomheder er blandt Status-
Todays kunder, ligesom han forsik-
rer, at overvagningen respekterer
savel de europaeiske GDPR-regler
som enkeltlandes persondatalove.

StatusToday er langtfra et ene-
stdende faanomen. Magisterbladets
research viser, at en lang raekke ud-
bydere tilbyder “people analytics”
eller “HR analytics”, som er det
produkt, Ankur Modi tilbyder. Og
ideen om, at ledelsesbeslutninger
kan forbedres takket veere stati-
stiske indsigter i medarbejdernes
data, er ikke forbeholdt cloud-
baserede startups. Ifglge Deloit-
tes arlige “Global Human Capital
Trends” vurderede 83 pct. af alle
nordiske virksomheder i under-
sggelsen, at people analytics var
en “hgj prioritet i deres organisa-
tion”.

Store konsulenthuse som McKinsey
er hoppet pa vognen og spreder bud-
skabet om, at kombinationen af evi-
dens og analyse repraesenterer et
seismisk skift for human resource ma-
nagement.

“Avanceret analyse kan drama-
tisk forbedre den made, organisatio-
ner identificerer, tiltraekker, udvikler
og fastholder talent pa”, skriver Mc-
Kinsey pa sin hjemmeside, mens IBM
havder, at de har en algoritme, der
med 95 pct. sikkerhed kan forudsige,
hvilke medarbejdere der er pa vej til
at sige op.
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Novo: Derfor virkede

talentprogram ikke

Store danske virksomheder som
@rsted, Vestas og Novo Nordisk har
oprettet eller er ved at oprette af-
delinger, der beskeeftiger sig med
people analytics. I Novo hedder af-
delingen People Analytics and Re-
porting, og de forelgbig fem medar-
bejdere ledes af ph.d.-studerede ved
CBS Jacob Jeppesen, der har en kan-
didatgrad i computer science. Magi-
sterbladet har mgdt ham i Novos glo-
bale hovedkvarter i Bagsvard.

Som det fgrste neevner han den
moralske problemstilling. Monitore-
ring af medarbejderes digitale aftryk
er et gmtdleligt emne pa et dansk ar-
bejdsmarked, der bryster sig af en
hgj grad af tillid.

“Man kan se rigtig meget i data,
og der bliver registreret rigtig man-
ge data. Derfor siger vi: don’t get
creepy. Fx har vi i et projekt kigget
pé interne udvekslinger af mails,
men vi spurgte medarbejderne om
lov, og vi kiggede hverken pa ind-
hold eller emnelinjen, kun pa sel-
ve udvekslingen”, siger Jacob Jep-
pesen.

Som andre store virksomheder
har Novo fokus pa udviklingen af ta-
lentfulde kvinder, og i det konkre-
te projekt undersggte Jacob Jeppesen
og hans team netvarksdannelsen
blandt mandlige og kvindelige sa-
kaldt “high potentials”.

“Det, vi kunne se ved at analysere
deres mailudvekslinger, var, at maen-
dene havde et meget diverst netvark
bade opad og til siden, hvilket var
anderledes for de talentfulde kvin-
der. De netveerker ikke i samme grad
opad”, siger han.

“Det, vi kunne se ved at
analysere deres mailudveks-
linger, var, at maendene havde
et meget diverst netvaerk bade
opad og til siden, hvilket var
anderledes for de talentfulde
kvinder. De netvaerker ikke i
samme grad opad”.

Jacoh Jeppesen, Head of People Analytics and Reporting, Novo Nordisk

“Men den indsigt har man ikke
brugt i vores talentprogrammer,
hvor man mere har fokuseret pa
at skabe netveerk mellem talentful-
de kvinder. Vores studie viste, at det
bedste for dem ville vaere at fa et net-
veerk med en mandlig leder”.

I et andet projekt er analysegrup-
pen i gang med at undersgge en
hgjtydende afdeling, der er ramt af
stress.

“Det er ca. 50 personer, der ar-
bejder med strategi. Hypotesen er,
at der er overengagement, og at der
kommer et burnout. Sé ideen er, at
vi gerne vil finde disse medarbejde-
re og intervenere, fgr de bliver syge”,
siger han.

Jacob Jeppesen peger pa, at de
stgrste omkostninger ikke er syge-
meldinger, men de beslutninger, der
treeffes for inden.

Undersggelsen af de potentielt
udsatte medarbejdere kombinerer
sporgeskemaer og spil, der maler de-
res koncentrationsevne.

“Forestil dig, at man skal legge
strategien for et nyt produkt. Hvis
man har symptomer, der ggr, at man
ikke kan kondensere komplekse in-
formationer, ja, sa kan det jo ga ud
over strategien”, siger Jacob Jeppesen.

HR ser pa afvigelser, people
analytics pa sammenhange
For at forklare, hvorfor people analy-
tics repraesenterer et paradigmeskifte
i tilgangen til HR, bruger han Novos
egen HR-afdeling som eksempel.
“For HR er det traditionelt afvi-
gelserne, der er interessante, for-
di det er dem, der skaber risici. Det
har man sd jura og ansattelsesret til
at handtere. Men for os, der arbej-
der med statistik, er det tveertimod
gennemsnitsbetragtningerne, der gi-
ver indsigt, og det er det paradigme-
skifte, man forsgger at indfore med
people analytics”.

Naeste skridt er netvaerksanalyser

Og perspektiverne er ifglge Jacob
Jeppesen store. Fx naevner han pree-
dikative modeller, som hans afdeling
har udviklet, der forudsiger, hvem
der forlader Novo, med 88 pct. sand-
synlighed.

Han neevner ogsa jevnligt de eti-
ske dilemmaer. Fx salger LinkedIn
et produkt, der kombinerer HR-data
med LinkedIn.

Jacob Jeppesen er Head of People
Analytics and Reporting i Novo Nordisk.
Han er bl.a. i gang med at undersege
stressproblemer i en hgjtydende afde-
ling. “Ideen er, at vi gerne vil intervenere,
for de bliver syge”, siger han.

“Det kunne vaere interessant
at bruge LinkedIn til at undersg-
ge, hvad der definerer vores top-
performende ledere. Eller undersgge,
om der er kompetencer, der facilite-
rer feerre fejl. Resultaterne kunne sa
bruges i rekruttering eller talentud-
vikling”, siger han og tilfgjer sa:

“Men igen, don’t get creepy. Vi
bliver ngdt til at arbejde pd medar-
bejdernes mandat”.

Ligesom Ankur Modi er Jacob Jep-
pesen optaget af netveerksanalyser,
som han ogsé beskeeftiger sig med
isin ph.d. Og mens han ikke neerer
store forhabninger til cloudbaserede
lgsninger, er han overbevist om, at
kontekstbaserede analyser vil kunne
skabe stor vaerdi pa sigt. Ogsa i Novo
Nordisk.

Ideen er, at netveaerk, eller rettere
sagt deres sammensztning, pavirker
den made, individer og grupper ska-
ber og anvender viden pa. Fx er det
pavist, at netveerk, der er staerkt ind-
byrdes forbundne i en organisation,
er gode til at videreudvikle kendte
ideer, men ikke ngdvendigvis gode
til at fa nye ideer.

“Sa ved at afdakke interne net-
vaerk kan du fa veerdifulde informati-
oner, som ikke afspejler sig i det for-
melle hierarki. I sidste ende betyder
det, at du kan skabe gkonomiske in-
citamenter til at facilitere overfarsel
af viden og skabelse af nye produk-
ter”, siger Jacob Jeppesen. W
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DANSK MAGISTERFORENING SKAL HAVE NYT BRAND:

-1 tiden kommet til
et nyt navn’?

Dansk Magisterforening skal vaere en fagforening for alle akademikere, ikke
kun dem, der kalder sig selv magistre, mener formanden. Hovedbestyrelsen
arbejder med DM’s brand — og maske et nyt navn.

iden er inde til en radi-
kal forandring af Dansk
Magisterforening. Sa ra-
dikal, at selv navnet er
op til diskussion. Det er

den grundlaeggende tan-

ke bag udviklingen af DM, som DM’s
hovedbestyrelse arbejder med.

Der er omfattende aendringer pa
tegnebreettet. Foreningen skal ud-
vikle nye relevante servicer til med-
lemmerne - ikke mindst digitale - og
der skal udvikles en ny visuel iden-
titet og muligvis findes et nyt navn.
Det hele skal basere sig pa en kerne-
fortaelling, der skal gare det tydeligt,

“Jeg oplever, at
akademikere af
alle slags er drevet
af en smuk pas-
sion for at gere en
forskel i samfun-
det og pa de en-
kelte arbejdsplad-
ser. Det har vi til
faelles”, siger DM’s
formand, Camilla
Gregersen.

hvorfor Dansk Magisterforening er
en relevant fagforening for eksiste-
rende og potentielle medlemmer.

“Jeg haber, vi kan ggre det tyde-
ligt, at vi er en fagforening, der for-
mer fremtiden for akademikere.

Og at vi bliver kendt for at nytaenke
strukturerne omkring arbejdslivet
og karrieren og for at skabe staerke
netveerk mellem medlemmerne. Hvis
jeg skulle skaere det ned til én vision,
kunne det vaere: “Sammen former vi
fremtiden for akademikere””, siger
formand Camilla Gregersen.

“Det skal vaere tydeligere, at vi er
et steerkt feellesskab, som er abent
og relevant for alle akademikere - og
ikke en lukket klub for folk med be-
stemte uddannelser. Det er jo den
fordom om DM, jeg ellers mgder af
og til”.

Hvorfor er det ngdvendigt at gen-
tanke Dansk Magisterforening?

“Mange tror, vi er en fagforening
udelukkende for humanister. Jeg hg-
rer ogsa tit, at vi er en fagforening
for gymnasielaerere. Og det er jo, for-
di mange ikke ved, hvad en magister
er. Det er et lidt gammeldags udtryk,
som naermest ikke engang bliver
brugt af os selv. Og derfor har vi
brug for at teenke og opfare os pa en
anden made, end vi har vaeret vant
til”, siger Camilla Gregersen.

Er du bange for, at DM mister med-
lemmer, hvis ikke foreningen skifter
kurs?

“Det kan i hvert fald godt ske. Og
det betyder faktisk noget, hvor man-
ge vi er. Lige nu har vi flot indflydel-
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se pa overenskomster, lovgivning og
rammebetingelserne for det akade-
miske arbejdsmarked. Men det er
klart, at der vil blive lyttet mere til
vores stemme, hvis vi er 100.000
medlemmer, end hvis vi er 50.0007,
siger Camilla Gregersen.

Et nyt navn kan vare pa vej

Det er konsulentbureauet Kontra-
punkt, hvis gvrige kunder taeller @r-
sted, Noma og Glyptoteket, der leder
udviklingen. Bureauet har gennem-
fort interview med omtrent 40 eksi-
sterende og potentielle medlemmer,
medarbejdere i sekretariatet, poli-
tikere og eksterne aktgrer foruden
en handfuld workshops og strategi-
ske analyser af de gvrige akademiske
fagforeninger.

Kontrapunkts anbefalinger skal
diskuteres og godkendes af DM’s ho-
vedbestyrelse. Indebarer strategien
et navneskifte, skal dette vedtages af
kongressens 270 medlemmer - om
end udbruddet af coronavirus kan
betyde, at arbejdet bliver forsinket.

“Jeg kan ikke i dag sige, om vi i ho-
vedbestyrelsen vil anbefale et navne-
skifte. Men det er en relevant snak at
tage, synes jeg. I sidste ende er det et
valg, som skal afggres af de kongres-
delegerede”, siger Camilla Gregersen.

Hun var for nylig til et digitalise-
ringsseminar, hvor hun faldt i snak
med en gruppe it-uddannede aka-
demikere, der fortalte hende, at de
ikke folte sig hjemme i DM. Hvorfor?
spurgte hun dem. Hgr bare navnet,
sagde de.

“Dansk Magisterforening er et
navn, som folk enten fgler sig umid-
delbart hjemme i eller umiddelbart
ekskluderet af - selv om de faktisk
hgrer til hos os. Og det nytter ikke,
hvis halvdelen af det akademiske felt
foler sig ekskluderet pa forhand. Sa
far vi ikke den tveerfaglighed og bred-
de, som jeg ellers ser som vores store
styrke”, siger Camilla Gregersen.

Mange fagforeninger har en ker-
nefaglighed eller profession, som
feellesskabet er centreret om. Hvad
skal medlemmerne samles om, nar
de kommer fra alle dele af den aka-
demiske verden?

“Vi skal fokusere pa det veerdiba-
serede feellesskab frem for titlen pa
dit eksamensbevis. Jeg oplever, at

akademikere af alle slags er drevet af
en smuk passion for at ggre en for-
skel i samfundet og pa de enkelte ar-
bejdspladser. Det har vi til feelles”, si-
ger Camilla Gregersen.

Idéen om at skifte navn er ikke
ny. Det er en diskussion, der jevnligt
er blevet taget op fra forskellige si-
der, ikke mindst i DM’s 100-ars jubi-
leeumskampagne for to ar siden. Det
er nu pa tide at treeffe en beslutning,
mener Camilla Gregersen.

“Jeg synes, vi skal tage en kvali-
ficeret beslutning og sa bruge ener-
gien pa at sikre gode arbejdsforhold
og vilkar for medlemmerne. Der skal
veere en god proces omkring navn,
men navnet er jo ikke det vigtigste -
det vigtigste er at levere den bedste
understgttelse, sparring og organise-
ring til medlemmerne”.

“Vi skal forsvare viden og faglighed”
Sidste ar vedtog kongressen nyt prin-
cipprogram, nyt arbejdsprogram og
nye vedtaegter for Dansk Magister-
forening. Det har blandt andet bety-
det et langt storre fokus pa netverk,
som medlemmerne selv faciliterer,
og mere malrettede digitale tilbud til
medlemmerne. Kongressen vedtog
ogsa et mal om, at DM skal vaere den
foretrukne fagforening for en stgrre
andel af landets akademikere.

De beslutninger skal der nu byg-
ges videre p4, siger Camilla Gre-
gersen. Hendes vision er et fag-
ligt feellesskab, der ikke kun beriger
medlemmerne selv, men ogsa sam-
fundet. DM skal vaere dem, der for-
svarer viden og faglighed.

“Akademikere drives af at gagre
en forskel og skabe resultater base-
ret pa viden. Og det er der brug for,
hvis de store samfundsudfordringer
skal lgses - hvad enten det handler
om at mindske smitterisikoen under
en pandemi eller finde mader at gen-

“Mange tror, vi er en fag-
forening udelukkende for
humanister. Jeg herer ogsa
tit, at vi er en fagforening for

gymnasielaerere”.

Camilla Gregersen, formand

nemfgre den grgnne omstilling pa”,
siger hun.

“Samtidig oplever jeg, at veerdien
af akademisk arbejde er under pres
for eksempel i form af fake news og
humanistbashing. Der er det vig-
tigt, at vi har en faglig organisation,
der forsvarer akademikerne og de-
res vigtige virke. Jeg tror, DM kan fa
en staerk position ved at keempe den
kamp”, siger Camilla Gregersen.

“Vi skal vaere den fagforening, der
vedvarende og insisterende arbejder
for at skabe gode arbejdsvilkar, som
er grundlaget for at f4 viden bedst
muligt ud i verden - uanset om du er
ansat i det offentlige eller private el-
ler er selvstaendig”.

DM skal vaere en livsledsager

De forelgbige anbefalinger fra Kon-
trapunkt lyder blandt andet, at DM
skal veere bedre til at tilbyde indivi-
duelle ydelser, der giver umiddelbar
veerdi til det enkelte medlem, for ek-
sempel mere malrettet karrierevej-
ledning.

Malet er, at DM skal fgles lige s&
relevant for den nyuddannede data-
log som for den garvede universitets-
lektor, den privatansatte humanist
med bgrnefamilie, jobsggende og
den leder, der efter 30 ar pa arbejds-
markedet nu vil afslutte arbejdslivet
som selvstendig.

“Arbejdsliv er i dag mere flyden-
de end nogensinde, og mange skif-
ter jeevnligt ikke bare job, men ogsa
branche og sektor. Det er de ferre-
ste, der kommer til at fa en 40-ars
slipsenal fra arbejdspladsen som ju-
bileeumsgave - eller bare kan fejre
10 ar i samme virksomhed for den
sags skyld. Det betyder, at den enkel-
te akademiker far brug for mere per-
sonlig sparring til at navigere gen-
nem arbejdslivet, og det skal DM
tilbyde. DM skal vaere en livsledsa-
ger, der folger og hjelper dig, uan-
set hvor du arbejder, og hvor i livet
duer.

Og sd skal DM tilbyde feellesska-
ber, bade dem, der er pa arbejds-
pladser og omkring forholdene i be-
stemte brancher, og dem, der opstar
ombkring faelles fagpolitiske interes-
ser som fx klima. Sa det er en stor
ambition at skabe det her - det bliver
spendende”. W
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oadan bliver du interessant
for ernvervslivet

Selv om du er i gang med en forskeruddannelse pa HUM eller SAMF, kan du fa brug for at finde
job uden for universitetet. Derfor skal du kunne forklare, hvordan din viden om vikingesprog eller
organisationsformer i Sibirien kan skabe vaerdi i en virksomhed.

Kasper Pape
Helligsge er an-
tropolog og i fuld
gang med at for-
berede sig pa et
arbejdsliv uden
for universite-
tet. Han arbej-
der pa et ph.d.-
projekt sammen
med it-virksom-
heden Systematic
i Aarhus og
handboldklub-
ben Bjerringbro-
Silkeborg (BSH).

h.d.erne fra HUM og
SAMF Kklarer sig rigtig
godt pa arbejdsmarke-
det. Fx viser universi-
teternes egne tal, at 97

procent af de samfunds-

videnskabelige ph.d.er fra Kgben-
havns Universitet er i arbejde, mens
nasten 94 procent af de humanisti-
ske ph.d.er fra Aarhus Universitet
har job, et ar efter at de er faerdige.

En stor del af dem fortsaetter i
midlertidige forskerstillinger pa uni-
versiteterne og satser pa en fastan-
sattelse pa laengere sigt.

Beregninger, som Lena Lindbjerg
Sperling, ph.d. og gkonom i Taenke-
tanken DEA, har foretaget for Magi-
sterbladet, viser saledes ogsa, at 69
procent af alle humanistisk uddan-
nede ph.d.er og 64 procent af alle
samfundsvidenskabeligt uddanne-

de, som dimitterede mellem 2007 og
2011, stadig var pa et universitet et ar
efter dimissionen.

“Men resten af ph.d.erne skal fin-
de sig et arbejde uden for universi-
tetet, og de har brug for at leere at
omsaette forskerkompetencerne, sa
erhvervslivet forstar, hvad de kan”,
siger Vibeke Broe, ph.d.-karriererad-
giver pa Aarhus Universitet.
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Van dig til at oversaette dine
kompetencer og dine resultater

Det er generelt vigtigt, at forske-

re kan forklare, hvad de laver, i et
sprog, som de fleste forstar, sa derfor
har Aarhus Universitet en erhvervs-
og karrieresatsning i gang, som hen-
vender sig til ph.d.-studerende og
yngre forskere.

“Vi tilbyder fx workshops om
kompetenceafklaring, sa forskerne i
hgjere grad har fokus p4, hvordan de
kan bruge deres kompetencer ogsa i
erhvervslivet”, siger Vibeke Broe.

“Men forskere og ph.d.-studeren-
de fra humaniora er ikke dem, der
bruger karriereradgivningen mest,
og nogle finder forst ud af, at de har
brug for os, nar de er feerdige og star
uden job”, forteeller hun.

Til gengeeld ser de lidt flere fra
samfundsvidenskab, isaer dem fra
politik og psykologi.

“De to grupper har fortsat meget
fokus pa det offentlige arbejdsmar-
ked, men vi oplever en stigende op-
maerksomhed pa stillingsfunktioner
i det private erhvervsliv”, siger Vibe-
ke Broe.

Annette Hgjen Sgrensen har haft
stor succes med at oversatte sine
kompetencer fra en ph.d. i klassisk
arkaologi til kompetencer i det pri-
vate erhvervsliv.

“Nar jeg kigger vak fra det
fagspecifikke og ser pa mine kom-
petencer i helikopterperspektiv, har
jeg lavet alt muligt. Jeg har arbej-
det med mange projekter i forskelli-
ge kulturer bade herhjemme og in-
ternationalt, og jeg har arbejdet med
digitalisering og implementering af
databaser”, siger Annette Hgjen Sg-
rensen, som valgte forskerkarrieren
fra, da den var sveer at forene med et
familieliv med bgrn.

“Jeg deltog i udgravninger og kon-
ferencer, og jeg elskede det. Men det
duede ikke at vaere veek i sa lang tid
ad gangen”, sige Annette Hgjen Sg-
rensen, som er seniorkonsulent i
konsulenthuset Metier Scandinavia,
der lever af at saelge viden i form af
kurser, radgivning og systemlgsnin-
ger inden for projektledelse.

Og hvordan bruger hun sa sine
kompetencer fra den klassiske arkae-
ologi?

“Jeg bruger hele min uddannelse
til at veere ekstremt omstillingsparat.
Jeg kan vende mig rundt og seette mig

ind i et nyt emne. Mit kulturkendskab
betyder, at jeg kan undervise man-

ge mennesker fra forskellige fag og
virksomheder, og takket vaere mine
udgravningsrejser har jeg let ved at
satte mig ind i andres hverdag”, si-
ger Annette Hgjen Sgrensen, som un-
derviser i projektledelse og certifice-
ringskurser, giver rad og sparring om
styring af projekter i virksomheder.

Ph.d.-projekt med private virksomheder
Kasper Pape Helligsge er i fuld gang

med at forberede sig pa et arbejdsliv

uden for universitetet.

Han har en kandidatgrad i antro-
pologi og skriver nu ph.d.-projekt i
teet samarbejde med it-virksomhe-
den Systematic i Aarhus og hand-
boldklubben Bjerringbro-Silkeborg
(BSH). Kasper Pape Helligsge under-
sgger, hvordan organisationer fast-
holder og udvikler en teamkultur,
der fremmer preestationer pa hgijt ni-
veau.

Kasper Pape Helligsge er ikke fast
besluttet pa, om han vil forske vide-
re pa universitetet.

“Det er fantastisk privilegeret at
fa lov til at undersgge noget i tre ar,
og jeg elsker at have sa meget tid til
at ngrde med mit projekt, men jeg
drgmmer ikke om en langvarig uni-
versitetskarriere”, siger han.

Uden for universitetet vil han
foretraekke det private, hvor han har
gode erfaringer.

“Jeg er tiltrukket af den umiddel-
bare respons og samarbejdet. Man
kan afprgve noget hurtigt, fejle og
prove igen. Det er mit indtryk, at der
er et stgrre mentalt overskud i det
private”, siger Kasper Pape Hellig-
sge, som hver dag gver sig i at over-
satte sin viden.

“I begyndelsen af projektet har
jeg kigget meget abent pa hand-
boldklubben og undersggt, hvordan
teamet kan praestere pa et vedvaren-
de hgijt niveau uge efter uge igennem
en hel saeson”, siger Kasper Pape
Helligsge, som har fundet ud af, at
holdet er meget tydeligt i alt det, det
gor, og at selv sma detaljer har en
betydning for praestationen.

“Det har jeg sammen med leder-
ne i Systematic forsggt at oversaette
og seette ind i en kontekst i Systema-
tic. Det er to vidt forskellige organi-
sationer, sd man kan ikke altid over-
satte en til en”, siger han.

. Kommuniker i et sprog, som ikke er alt for akademisk, og
traen dig i at formidle kompliceret stof.

2.0verszt dine kompetencer til et sprog, som folk uden for den
akademiske verden forstar.

3.Fokuser pa flere kompetencer. Hvis du dremmer om at vaere
kommunikationsmedarbejder pa Vikingeskibsmuseet i Ros-
kilde, skal du have en plan B.

4.Fokuser pa lgsninger. Pa universitetet er man problemorien-
teret, men erhvervslivet efterspsrger losninger.

5.Fortzl, hvad du kan. Hvis du fx er antropolog, er du nok god
til at nuancere og stille spargsmal ved selvfglgeligheder. Det
betyder, at du kan satte spgrgsmalstegn ved den herskende
logik i virksomheden.

6.Brug tiden som ph.d.-studerende til at bygge netvaerk til
fremtiden. Sig ja til det, du bliver indbudt til, og v dig i at for-
midle din forskning. Din vaerdi stiger eksponentielt med eks-
poneringen uden for murene.

7.Teenk ud af fagligheden pa fx humaniora. Hvad har du ellers
lavet, fx som studenterjoh, og tenk det ind i generelle kom-
petencer, som andre kan forsta.

8.Kom ud af komfortzonen. Du har fx styret et ret stort pro-
jektitre ar. Det er en bedrift at gore det godt og til tiden, for
hvis du ikke formar at styre projektet og prioritere, kommer
du ikke igennem.

Kilder: Vibeke Broe, karriereradgiver, AU, Kasper Pape Helligsge, ph.d.-stu-
derende, AU, Annette Hejen Serensen, seniorkonsulent i konsulenthuset Me-
tier Scandinavia

Plads til flere i det private
Beregningerne fra Teenketanken
DEA viser, at 21 procent af alle hu-
manistiske ph.d.er arbejder i det of-
fentlige uden for universiteterne et
ar efter dimissionen, og 10 procent
arbejder i det private. De tilsvaren-
de tal for de samfundsvidenskabeli-
ge ph.d.er er 21 procent i det offentli-
ge og 15 procent i det private.

Der er saledes plads til, at
ph.d.erne fra HUM og SAMF far gje
pa mulighederne i det private, og at
universiteterne gor det nemmere for
erhvervslivet at finde kandidater. En
arbejdsgiver, som Magisterbladet har
talt med, synes fx, det er sveert at
finde ph.d.er fra HUM og SAMF.

“Vi har sveert ved at skabe kon-
takt og finde ud af, hvad de arbejder
med, fx ndr vi sgger pa universite-
ternes hjemmesider”, siger Michael
Moos-Bjerre, direkter og partner i
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Kasper Pape
Helligsge la-
ver ph.d.-projekt

handboldklub-
ben Bjerringbro-
Silkeborg (BSH).
Han fglger der-
for ogsa nogle af
klubbens kampe.

analyse- og konsulentbureauet Moos-
Bjerre.

“Begge parter kan sikkert ggre
det bedre og i hgjere grad raekke ud
efter hinanden. Jeg bruger en del
tid pa at drikke kaffe med forskel-
lige folk. Det handler om at skabe
netvaerk og ggre sine hoser grgnne
hos hinanden, men vi bliver sjael-

dent kontaktet direkte af ph.d.er”, si-
ger han.

Anne Marie Pahuus er prodekan
og ph.d.-skoleleder pa Arts, som ud-
danner humanistiske ph.d.er pa
Aarhus Universitet, og hun erken-
der, at der skal ggres en ekstra ind-
sats for at styrke dialogen mellem
virksomheder og universitetet om
udnyttelsen af den viden, der findes
hos naeste generation af humanisti-
ske forskere.

“I Aarhus har vi abnet en ny plat-
form, iveerksatterhuset “The Kit-
chen”, hvor vi sammen med virk-
somheder og kommuner afprgver
nogle udviklingsidéer”, siger Anne
Marie Pahuus.

“Vi holder ogsa arlige konferencer
med flere hundrede deltagere. Se-
nest under overskriften “High Tech
- Human Leadership”, hvor vi sam-
men med erhvervslivets parter sggte
efter aflgseren til det offentliges brug
af sdkaldt new public management

- og faktisk ogsa fandt den, nemlig
i det at lede med dgmmekraft”, si-
ger hun.

Nogle af de gange, det er lykke-
des Michael Moos-Bjerre at finde den
rigtige forsker, har han oplevet lan-
ge svartider, der gor samarbejdet be-
sveerligt. Det kan skyldes et clash
mellem den made, man arbejder pa i
det private, og maden, man arbejder
pa pa universitetet.

“Det er rigtigt, at der af og til kan
vaere en konflikt imellem konsu-
lentbureauers korte intensive dead-
lines og vores forsknings- og un-
dervisningshjul”, siger Andreas de
Neergaard, prodekan og ph.d.-sko-
leleder for ph.d.erne ved Det Sam-
fundsvidenskabelige Fakultet ved
Kgbenhavns Universitet.

“Men det kan man nu ofte lgse,
mener jeg. Vi arbejder meget sam-
men med eksterne og byder en-
hver henvendelse velkommen”, siger
han. H

magisterbladet

Sa mange gange blev Magisterbladet citeret i danske medier i 2019.
Dermed blev Magisterbladet Danmarks fjerdemest citerede fagblad.
Det viser en opggrelse fra Infomedia.

Lzes de daglige nyheder pa

magisterbladet.dk.
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Abelone Glahn
Frydenlund, 2020, 272 sider, 229 kr.

“Senior og selvsteendig” er bogen til
dig, der naermer dig eller har naet
pensionsalderen, men som ikke er
feerdig med arbejdsmarkedet. Du
har stadig lyst til at arbejde, men pa
en ny made - som selvsteendig med
egen virksomhed. “Jeg far brugt alt
det, jeg kan lige nu”, “Det er som at
veere ung igen” og “Jeg besluttede,
at jeg kun ville lave lystfyldt arbejde.
Jeg har tjent det halve, men varet
dobbelt sa glad”. Sadan forteeller tre
af de medvirkende i “Senior og selv-
steendig”. Abelone Glahn har inter-
viewet 14 seniorer om, hvorfor de er
gdet selvsteendig i den tredje alder.
At ga selvsteendig som 60+er hand-
ler ikke om hurtig veakst, flere ansat-
te og lange arbejdsdage. Snarere om
lyst, frihed, mening og identitet og
om at fa brugt de kompetencer, man
har oparbejdet igennem et langt liv,
eller om at virkeliggore en drgm,
mens der stadig er tid. Bogen gi-

ver dig inspiration og vejledning til,
hvordan du kan komme i gang med
din egen lille virksomhed, selvom du
er fyldt 60+

Se flere bgger pa

magisterbladet.dk. @

KUNST

Dead or Alive! Tracing
the Animation of Matter
in Art and Visual Culture

Gunhild Borggreen, Maria
Fabricius Hansen og Rosanna
Tindbaek (red.)

Aarhus Universitetsforlag,
2020, 425 sider, 449,95 kr.
The image is an ontologi-

cal paradox; it is made of
dead matter, yet appears to
be alive. For centuries, ar-
tists have created images

of the living world - images
that are static and yet pos-
sess the power to bring to
life a frozen moment in time.
While this tension has con-
stituted a fundamental chal-
lenge for as long as theories
on the nature of images have
existed, recent scholarship
has rekindled interest in the
question of what images “do
to us”. Despite the rational
discourse of Modernity, we
must acknowledge that we
view images as half-living en-
tities. “Dead or Alive!” ad-
dresses the perpetual rele-
vance of images’ enigmatic
life-likeness.

MUSIKHISTORIE

Rytmikeren Bruckner

Uffe Lange

Multivers, 2020, 546 sider,
349,95 kr.

Anton Bruckners symfoni-
er har altid veeret forfulgt af
fordomme. De omtales for
det meste som “Wagner-ef-
tersnakken”, som omstaende-
lige og usammenhzngende,
og Richard Strauss konklude-
rede engang pa en turne til
en bekendt: “Sadan kompo-
nerer bgnderne hjemme hos
0s”. Denne bog afviser dis-
se fordomme som overfladi-
ske. Gennem grundige ana-
lyser placerer den Bruckner
som en agte viderefgrer (li-
gesom Brahms) af den beet-
hovenske symfoni, men da
den gaengse musikopfattel-
se og musikforskning altid
har overset, at selve rytmen
er af fundamental betyd-

ning for bade form og udtryk
i musikken, og at dette i hgj
grad ogsa geelder Bruckners
musik, er han blevet misfor-
staet.

SAMFUND

ENKELT, RETFARDIGT
0G EFFEKTIVT?

Velferdssamfundet
- enkelt, retfaerdigt og
effektivt?

Bent Greve
Hans Reitzels Forlag, 2020,
184 sider, 300 kr.
Kan den danske velfaerdsmo-
del overleve i en stadig mere
globaliseret verden? Mange
gkonomer og analytikere si-
ger nej. Bent Greve, profes-
sor pa RUC, siger ja.

I bogen kritiserer han de

traditionelle gkonomiske me-

toder og fremstillinger, der
bruges til at vurdere og ana-
lysere den danske velferds-
stats fremtidige udvikling.
Bogen diskuterer en raekke
af de myter og dogmer, der
cirkulerer i den offentlige de-
bat. Bogen er skrevet som et
indlaeg i den lgbende diskus-
sion om samfundets indret-
ning og udvikling og kan lae-
ses af alle.

LEDELSE

Transparens og kontrol-
tab - om forretnings-
udvikling, giganter og
ledelse i en digital tid

Martin Jagd Graeser og Rasmus
Frelund Thomsen

Gads Forlag, 2019, 136 sider,
199,95 kr.

Verden forandrer sig hurtige-
re end nogensinde, presset
fra de store globale techvirk-

somheder bliver staerkere ar
for ar og rykker ved alle vel-
kendte strukturer. I en di-
gital tid skal der teenkes og
handles helt anderledes,
uanset om vi taler forret-
ningsudvikling, markedsfo-
ring eller ledelse. Denne bog
giver en tankevakkende hi-
storielektion i den digita-

le revolution, vi befinder os
midt i, og forklarer, hvordan
den har skabt en helt ny gko-
nomi. Og det er bogens pa-
stand, at ngglen til succes i
denne digitale gkonomi ikke
kun er betinget af teknolo-
gi og digitalisering, men i hgj
grad ogsa af vores menne-
skelighed og evne til at forsta
og samarbejde med andre.

LITTERATUR

GENSYN MED =
DENSTORE =
FORTALLING |

Gensyn med den store
fortaelling

Jakob Brennum

Eksistensen, 2019, 170 sider,
178 kr.

Den store forteelling er dad,
siger postmodernisterne. Det
moderne, individuelle men-
neske ser ikke sig selv i en
historisk, kulturel, politisk
eller religigs ramme, men
skaber sit eget liv og sin egen
forteelling. Som sa meget an-
det, der engang satte ram-
merne for vores samfund og
vores perspektiv pa verden,
er den store forteelling ble-
vet uaktuel. I bogen veekker
forfatter Jakob Brgnnum den
store forteelling til live og ta-
ger den under keerlig be-
handling. Hvordan ser den
ud? Hvilken indflydelse har
den haft? Og er det sandt, at
den ikke har betydning laen-
gere?
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FALLESSKABERV/ERDI
FALLESSKABERIDEER
FALLESSKABERMAL
FALLESSKABERHANDLING

FALLESSKABERFORANDRING

Vaer med til at praege dit
regionale netvaerk for tillidsvalgte

Med netveerkene far | faellesskaber med andre tillidsvalgte, hvor | far en
let og struktureret adgang til hinandens erfaringer og metoder.

Fem regionale netveerk for tillidsvalgte er nu etableret. Engagerede kerne-
grupper af tillidsvalgte i din region arbejder lige nu med at planleegge de
forste initiativer og arrangementer i dit lokalomrade. Uanset hvilket regionalt
netveerk, du er tilmeldt, er det faelles formal at arbejde mod konkrete,
malbare resultater, som forbedrer lgn- og arbejdsvilkar.

Meld dig ind i dit regionale netvaerk

Vi har opdelt landet i fem netvaerk, og alle
tillidsvalgte er som udgangspunkt medlemmer af
netveerket i deres region. Dog skal du selv tilmelde
dig, da vi ikke ma gere det for dig i forhold til
persondataloven.

Hold oje med dit regionale netvaerks aktiviteter pa
dm.dk/tillidsvalgt/netvaerk-for-tillidsvalgte eller
find dem pa Facebook.

Start dit eget netveerk eller find et,
der passer

Mindre netveerk bliver dannet efter behov og far
lov til at leve sa leenge, der er brug for dem. Sa hvis
du har en udfordring eller en god idé til et emne,
der kan komme op at flyve i et netvaerk, er der ikke
langt til at starte et nyt, ligesom du kan ga med i et
af de netveerk, der allerede er opstaet.

Dansk

Magisterforening

dm



KULTURPOLITIK Af Benedicte Borelli - heb@dm.dk

TIDLIGERE KULTURMINISTER:

“Ingen ter pille

ved museerne”

Embedsmaendene har udviklet en “kareklar model” for ny kulturstotte,
men den nye kulturminister tover. Tidligere kulturminister Mette Bock (LA)
forudser, at det ender i syltekrukken. Det kraever nemlig politisk mod, og

det manglede ogsa, da hun selv var minister.

ITOARFORSBGTE den tidligere kul-
turminister Mette Bock (LA) at
gennemfgre en reform af tilskud-
dene til landets statsanerkendte
museer. Det lykkedes ikke, men
en “kgreklar model” endte pa
den nuveaerende kulturminister
Joy Mogensens (S) bord.

Dengang sagde Mette Bock til
Altinget, at hun havde fuld tillid
til, at aftalen ville blive gennem-
fort af den nye minister, men i
dag er hun ikke sa sikker.

“Hvis man skal gennemfgre re-
former, sd ma man have modet til
at tage noget af stgtten fra nogle
af de statsanerkendte museer og
maske tilmed fratage enkelte mu-
seer statsanerkendelsen for at ska-
be dynamik. Der er brug for po-
litisk mod, og jeg er bange for, at
det ikke kommer, da der altid er
lokalpatriotiske folketingsmed-
lemmer, der med nab og klger
vil keempe mod reformer”, siger
Mette Bock, der selv forlod dansk
politik efter et nederlag ved EP-
valget i maj.

Mens hun var kulturminister,
kom forarbejdet til en reform i
hus, forklarer hun.

“Vinedsatte to visionsgrupper
og havde talrige museumsfolk in-
volveret i processen. Jeg var selv
med til en masse mgder og besgg-
te rigtig mange museer. Ud fra det
blev der udviklet en beregnings-
model, hvor man kan se, pracis

hvilken betydning forskellige en-
dringer vil have for de enkelte mu-
seer. Forarbejdet ligger altsa klar.
Nu kraever det bare handling”.

Iapril meddelte Kulturministe-
riet, at forhandlingerne om muse-
umsreformen alligevel ikke ville
blive gennemfort inden somme-
rens folketingsvalg.

“Der manglede ogsd poli-
tisk mod, da jeg var der. Det er
svert at rgre ved det her, nar in-
gen vil veere upopulare. Jeg on-
sker den nuveerende minister alt
det bedste, men jeg forstar, at det
er svart”.

lkke den ferste
Mette Bock er ikke den forste kul-
turminister, som forgeves har for-
sggt at pille ved museumsstgtten.
Allerede i2013 undersggte den da-
varende minister Marianne Jel-
ved (R) sagen og derefter Bertel
Haarder (V) i2015. Begge gange pa
opfordring fra Dansk Folkeparti.
Dansk Folkepartis kulturordfg-
rer, Alex Ahrendtsen, har i flere

“Det er svaert at
rere ved det her,
nar ingen vil vaere
upopulaere”.

Mette Bock, tidligere kulturminister

ar keempet for en politisk ompri-
oritering af midlerne til de stats-
anerkendte museer, sa faerre pen-
ge gar til moderne kunstmuseer
som Louisiana og Arken og fle-
re til kulturhistoriske museer -
iseer dem uden for hovedstaden.

Dansk Folkeparti var derfor
ogsa hurtig til at spgrge den nye
kulturminister, Joy Mogensen,
hvornar hun havde i sinde at feer-
digggre aftalen. Ministeren svare-
de pa Kulturmgdet Mors i august,
at forhandlingerne formentlig vil-
le komme i gang i foraret 2020.

I dag regner den stedfortrae-
dende kulturordfgrer i Dansk Fol-
keparti, Pernille Bendixen, dog
ikke med, at museumsreformen
kommer pa forhandlingsbordet
forelgbigt.

“Lige nu star vi i forste om-
gang over for medieforhandlin-
gerne, og her vil ministeren nok
ogsa skulle traeffe nogle upopulee-
re valg. Sa jeg kan ikke forestille
mig, at hun lige efter har lyst til
at kaste sig ud i endnu et betaendt
projekt”, siger Pernille Bendixen
og understreger, at hun godt for-
star, at ministeren gerne vil gagre
sig populeer.

“Jeg synes bare, at det er
brandeergerligt, at jeg som ny kul-
turordferer ser projekter kuldsej-
le regering efter regering. Det her
er abenbart et omrade, som man
ikke tgar pille ved”.

Intet er sikkert

Det er stadig uklart, om der kom-
mer en museumsreform i foraret.
I en mail fra Joy Mogensen til Ma-
gisterbladet skriver hun, at hvis
der kommer en museumsreform,
sa bliver det ikke Mette Bocks mo-
del.

“Det bliver ikke Mette Bocks
museumsreform, jeg vil foresla
Folketinget at ga videre med. Det
er ikke af manglende mod, men
af manglende lyst, at jeg ikke fort-
saetter ad det spor, som bade hun
og de forudgiende borgerlige kul-
turministre ikke kom i mal med.
Det, der ligger fra den tidligere
regering, ligner en administrativ
omfordelingsgvelse mere end et
politisk prioriteret fokus”.

Joy Mogensen lover ikke, at der
er nye forhandlinger pa vej.

“Jeg er interesseret i en muse-
umsreform, hvis man kunne lave
en reform, som preemierede mu-
seerne for at veere mere relevante
for flere borgerne og for eksempel
belgnner det, at man far nye bru-
gergrupper ind. Det er i de retnin-
ger, mine tanker gar, men det er
for tidligt at sige noget om, hvor-
nar og om vi far nye forhandlin-
ger om en museumsreform”, star
der i mailen. W
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KULTURPOLITIK Af Benedicte Borelli - beb@dm.dk

Politikernes

skader kulturlivet

Der er meget at vinde, hvis de politiske partier tar tage kulturen alvorligt. Sadan
lyder det fra to prominente stemmer i dansk kulturliv. De er treette af, at politikere
nedprioriterer kulturpolitikken. Regeringen ma i gang, lyder opfordringen.

ige nu venter de ansatte

pa landets statsanerkend-

te museer spaendt, mens

kulturminister Joy Mo-

gensen (S) stadig ikke har

fremlagt et ellers bebudet
forslag til en museumsreform. Ifglge
tidligere kulturminister Mette Bock
(LA) har skiftende ministres berg-
ringsangst i drevis bremset reformer
af museumsstgtten.

Den ikke fremlagte reform er et
godt eksempel pa, hvordan kultur-
politikken nu i mange ar har sta-
et efterladt tilbage, mens der er ble-
vet diskuteret integrationspolitik og
topskat.

Folketingspolitikerne fatter ikke
laengere vigtigheden af kulturpolitik,
siger Morten Hesseldahl, der er ad-
ministrerende direktgr pa Danmarks
stgrste forlag, Gyldendal.

“De politiske partier forstar ikke
veerdien af kunst og kultur i dag. De
betragter det som flodeskum. En
ekstra gevinst, man kan bringe pa
banen, nar alt det vigtige er handte-
ret”, siger han.

Ifolge Morten Hesseldahl er den
fravaerende kulturpolitik udtryk for,
at vi har glemt, at samfundet skal be-
tragtes som en helhed.

“Det er vigtigt, at der er bgrneha-
ver, selvom man ikke har bgrn. Det
er vigtigt, at der er motorveje, selv-
om man ikke har bil, og det er vig-
tigt, at man kan foretage hofteope-
rationer, selvom ens hofte er fin. Det
er ogsa vigtigt, at der er en national-
scene og en kunst og kultur, ogsa
selvom man ikke selv er interesse-
ret i ballet. Det er det helhedsblik pa
samfundet, jeg synes er géet tabt”.

FoL 2019 A dk - llustration: Llustra

DERFOR HOLDER DE K/&FT:

Kulturkampen er en

landmine for S

Socialdemokratiet star til at fa regeringsmagten, men hvad er partiets kulturpolitik?
Gruppeformand Henrik Sass Larsen kritiserede, at pengene nu gar til den mest eliteere
kultur, som faerrest bruger. Men naestformand Mogens Jensen lukkede hurtigt ned for den
diskussion. Hvorfor? Kulturen skal diskuteres, ellers forsvinder opbakningen til at bruge

penge pa kultur, siger eksperter.

optakten til valgkampen ske-
te der noget sjeldent. Flere so
cialdemokrater satte gang i en

kulturdebat, og partiets grup-
peformand, Henrik Sass Lar-
sen, kritiserede den etablere-

de kultur for at veere alt for eliteer i

1
“Hvis du Kigger pa, hvad man
bruger de kulturelle kroner ti, sa er
det Det Kongelige Teater, det er sym

foniorkestre rundtomkring, det er
biblioteker, hvor der snart ikke kom-
mer nogen mere, det er ballet, det

er Klassisk musik og alt muligt an-
det. Desto ferre og desto snzevrere
det er, desto flere penge bruger vi pa
det, ser det ud tl. Hvor jeg siger, det
er ikke, fordi man i storstilet grad
stotter kulturen sédan mere bredt,
folkeligt. Det far folk lov til, synes
Jeg, selv at betale”.

Prjournalistens naeste sporgsmal
var derfor, om man skulle skzere i
tilskudder.

“Nej, nej, det har jeg ikke sagt.
Altsi, jeg kunne godt tenke mig, at
der var utrolig mange, der egent
lig lerte det”, svarede Henrik Sass
Larsen.

Samtidig blev formanden for Dan-

‘mange ar var Klar til at veere primus
motor for en kulturpolitisk debat om

marks Socialdemokratiske Ungdom,
Frederik Vad Nielsen, citeret i Al
tinget for at sige, at den nuvzerende
kulturpolitik er en »de facto-omfor-
deling fra almindelige til rige men:
nesker, si den kreative klasse og de
kulturradikale kan hygge sig i nogle
statsbetalte museer og institutioner”,

stotten til kulturlivet.
Ikke en diskussion af, om der skal

saettes penge af til kultur, for det er

deringeni$, som taler for at afskaf-

fe, men derimod en diskussion af,

om vi bruger stotten pa det rigtige.
Men Meningsdannerdanmark

var rasende over politikerens poin-

Det virkede umiddelbart, som om
Socialdemokratiet for forste gang i

te om, at kulturen primeert er for eli-
ten. Blandt andet skrev journalisten

Reimer Bo et vredt debatindleeg i Jyl-
Tands-Posten under rubrikken “Nu
skal jeg sige dig en ting, Henrik Sass,
inden du far alt for godt gang i dit
Kulturfiendske fakkeltog”, o i Politi-
Ken skrev musikeren Christian Sch
‘miedescamp, at Henrik Sass’ udtalel
ser om kultur “bygger pé fordomme
og uunderbyggede fornemmelser,
som intet har at gore med det kultur-
liv, jeg kender”.

Sterligt udtalelsen om, at bibliote-
Kerne ikke er folkelige og velbesogte,
vakte ogs kritik blandt danskerne,
som modsagde politikeren pé de so
ciale medier.

Det gik derfor hurtigt fra at vaere
en reel debat om prioritering i kul
turlivet til en forsvarstale for den ek
sisterende kultur pa sociale medier
ogi landets aviser.

Kun Dansk Folkeparti tar
diskutere kulturpolitik
Socialdemokratiets naestformand og
Kulturordforer, Mogens Jensen, gik
s rette med Henrik Sass’ udtalelse
vedrorende de danske biblioteker pa
Twitter, efter at Magisterbladet hav-

Det stgjende omrade

Op til sommerens folketingsvalg var
der for en kort stund en spirende
kulturdiskussion i gang, da Social-
demokratiets davaerende gruppefor-
mand, Henrik Sass Larsen, kritisere-
de den statsfinansierede kultur for at
veere alt for eliteer.

Han satte spgrgsmalstegn ved,
hvorfor staten serligt bruger penge
pa kultur, som ifglge ham kun inte-
resserer storbymennesker, og flere S-
politikere gav ham ret. Blandt andre
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Op til somme-
rens folketings-
valg kritiserede

Socialdemokratiets
davaerende grup-
peformand, Henrik
Sass Larsen, den
statsfinansierede
kultur for at vaere
alt for elitaer, men
trak hurtigtiland

igen.

DErgringsangst

Mattias Tesfaye (S) udtalte i et inter-
view med Information, at kulturbe-
grebet treengte til at blive mere fol-
keligt.

Men lige sa hurtigt som diskussio-
nen opstod, lukkede Socialdemokra-
tiet den ned, da Meningsdannerdan-
mark rasede i dagbladet Politiken til
forsvar for den eksisterende kultur.

Politikerne tgr ikke rgre kulturen
med en ildtang, fordi de ved, at den
nemt kan ggre dem upopulere, siger
debatter og direktegr i Have Kommu-
nikation Christian Have.

“Det er et komplekst omrade, og
det er lidt af et minefelt. Derfor er
det ogsa vigtigt, at man som politi-
ker har en klar vision pa omradet,
hvis man gar ind i det. Det mangler
partierne i dag, og derfor taenker de
sikkert ogsa, at det ikke er kampen
vaerd”, siger Christian Have og forkla-
rer, at kulturomradet altid vil stgje:

“Det er mennesker, som har me-
ninger, og som siger dem hgijt. Der-
for kan man ikke gennemfore re-
former, uden at der kommer stgj pa
linjen”.

Formand for Danmarks Socialde-
mokratiske Ungdom Frederik Vad
Nielsen er enig.

“Vi mangler store kulturpolitiske
visioner, men vi mangler ogsa et kul-
turliv, som vil diskutere. Kulturlivet
raber pa flere penge, men vil have
dem inden for de eksisterende struk-
turer. Lige sa snart man begynder
at tale om at eendre noget for at ggre
plads til noget nyt, si raber de op i
spalter og sendeflader”, siger Frede-
rik Vad Nielsen og fortseetter:

“Politikerne er bange for den
modstand, de vil mgde, hvis de gar
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ind i kulturpolitikken. De frygter
vreden fra medieklassen og kulturli-
vet, som de samtidig higer efter an-
erkendelse hos. Min personlige ople-
velse har i hvert fald varet, at mange
politikere godt kan lide at veere i
kridthuset hos kunstnere og kultur-
folk”.

Mere end bare kroner og gre
Kulturminister Joy Mogensen mener,
at kulturlivet selv har et ansvar for,
hvordan kulturpolitikken italesattes
i samfundet. Hun mener, at kultur-
livet selv har brugt gkonomi som en
malestok for, hvad kulturpolitik er.

“Det er lidt en genganger fra de
sidste 20 ars kulturdebat, at kultur-
personer efterlyser “visioner”. Jeg
har pa en eller anden made lyst til
at erkleere mig enig. Men pa en om-
vendt made. Min oplevelse af den
kulturpolitiske debat, efter at jeg
blev kulturminister, er, at flere eller
faerre penge til kulturlivets etablere-
de institutioner er blevet malestok-
ken for kulturpolitik”, skriver hun
i en mail til Magisterbladet og fort-
satter:

“Flere penge til institutioner og
projekter er lig med en bedre kul-
turpolitik. Det betyder, at kulturli-
vet risikerer at blive set som en saer-
interesse, et erhverv eller en stand,
der argumenterer for sine interesser.
Hvis vi skal undga det, skal formalet
med kulturpolitikken std meget kla-
rere for danskerne”.

Joy Mogensen opfordrer derfor
Christian Have og Morten Hesseldahl
samt resten af kulturscenen til at
hjaelpe med at flytte kulturdebatten i
en mere meningsfuld retning.

“Vi er ngdt til at genetablere for-
malet med vores kulturpolitik, hvis
Haves og Hesseldahls bekymring om
manglende engagement i kulturpo-
litikken skal imgdekommes. Hvor-
dan vi gar det? Det ma og skal kul-
turlivet - og det er ment meget bredt
- vaere med til at give svarene pa”,
skriver hun.

Christian Have mener, at bade
han selv og Morten Hesseldahl i de
seneste ar netop har rejst spgrgsma-
lene om, hvordan kulturen bliver
mere relevant for flere. Men han gi-
ver ministeren ret i, at flere bar ggre
det samme.

“Der er brug for flere fra kultur-
livet, som stiller de her spgrgsmal.

Det kan uden tvivl ggres bedre. Men
sagen er den, at der tidligere ikke
har veeret nogen reaktion fra kultur-
politikerne, nar for eksempel Hessel-
dahl og jeg har rejst de her spgrgs-
mal. Men det ser der ud til at veere
nu, hvis ministeren mener, hvad hun
siger, og det gleeder mig”.

Kulturen skal samle os

Bade Christian Have og Morten Hes-
seldahl tror, at mange politikere tg-
ver i kulturpolitik, fordi de ikke ved,
hvad kultur egentlig kan.

“Enten forstar de ikke kulturens
potentiale, fordi de ikke har leert det
i deres opvakst, eller ogsd har de
udmeerket set det, men veelger be-
vidst at lade det ligge”, siger Christi-
an Have.

Morten Hesseldahl tror mest pa
det forste.

“Politikerne har glemt, at kultur-
politikken historisk set var grund-
pillen i det demokratiske samfund,
hvor man byggede idéen om et feel-
les Danmark. Hvis vi ikke ser, at vi
er indlejret i historien, sa mister vi
forbindelsen bagud og noget funda-
mentalt humanistisk. Hvordan skal
vi udvikle fortaellingen om at veere
menneske og dansker, hvis vi ikke
kan huske, hvad vi kommer af”,
sporger Morten Hesseldahl.

Det skader samfundet, hvis poli-
tikerne ikke har den empati, som lit-
teratur, teater, film, musik og andet
kultur bidrager med, mener han.

“Politik handler om at levere lgs-
ninger pd konkrete problemer, og de
lgsninger bliver bedre, hvis man har
den dbenhed og det mulighedsrum,
som kunsten er med til at skabe. Vi
mister altsd nogle begavede bud pa,
hvad forteellingen om Danmark kun-
ne veere, hvis politikerne ikke inte-
resserer sig for kulturen”.

Morten Hesseldahl haber derfor,
at flere politikere vil engagere sig i
kunst og kultur.

“Hvis Mette Frederiksen ville
vise mindre bred og flere hager
frem pa sociale medier, ville det

gere en forskel”.

Morten Hesseldahl, direkter pa Gyldendal

“Nér politikerne udtaler sig om,
hvad der ligger pa deres natborde, sa
er det sjeeldent noget mere avance-
ret end Stieg Larsson. Det er arger-
ligt. Hvis Mette Frederiksen ville vise
mindre brgd og flere bgger frem pa
sociale medier, ville det ggre en for-
skel. Det er jeg sikker pa”.

Dansk Folkepartis domaene

Kan du kende forskel pa, hvad So-
cialdemokratiet og Venstre mener
om kultur? Formentlig ikke.

Dansk Folkeparti derimod har en
klar kulturprofil, som blandt andet
handler om at prioritere land frem
for by, kulturarv frem for moder-
ne kunst og revyer frem for eksperi-
menterende teater.

Partiet har brugt kulturpolitikken
som veerdigrundlag, pointerer Mor-
ten Hesseldahl.

“Dansk Folkeparti har vaeret eks-
tremt god til at bruge kulturpolitik-
ken til at profilere sin politik. I de ar,
hvor DF voksede, havde partiet hele
tiden kultur pa dagsordenen. Modsat
alle de andre partier, sa havde DF en
profil, man kunne genkende”.

Af samme grund mener Christian
Have, at der er meget at vinde for de
partier, som tgr have en klar kultur-
politisk profil.

“Der er et mulighedsrum nu,
som aldrig har veeret stgrre, bade pa
landsplan og pa kommunalt plan.
Der er efterspgrgsel efter en vaer-
didebat og fordybelse. Derfor er det
dem, der har en klar kulturprofil om
3-5 ar, der vil blive set og prioriteret
af veelgerne”.

Selvom bade Christian Have og
Morten Hesseldahl haber, at rege-
ringen og Joy Mogensen vil turde sta
frem og italeszette kulturlivets veer-
di og potentiale, tgr de ikke hébe pa
for meget.

“For mig at se er det ikke synd for
kulturverdenen. Den skal nok kla-
re sig. Det er derimod synd for alle
dem, som ikke har forstaet, hvad
den betyder for livskvaliteten og for
det fremtidige samfund. Det er synd
for borgerne, fordi vi mister poten-
tialet”, siger Christian Have.

Kulturminister Joy Mogensen op-
lyser per mail, at det ikke er sikkert,
at hun vil gennemfere en museums-
reform. W
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ille Rosentoft valgte i
2016 at sige sit faste aka-
demikerjob op og seel-
ge alt, som familien eje-
de, for at sejle jorden
rundt med mand og

tre bgrn, som blev til fire undervejs.
Nu er hun tekstforfatter, korrektur-
leeser, foredragsholder og har skabt
Freeliving.dk.

Marie Chimwemwe Degnbol valg-
te at forlade et job som ph.d.-stipen-
diat pa Kgbenhavns Universitet i
2015. Nu er hun handicaphjalper pa
deltid og producerer en podcast om
mennesker, der som hun selv har
foretaget en U-vending i livet. For at
fa det til at lobe rundt har
familien lagt tilvaerelsen om.
De bor i bofellesskab, dyrker
grontsager, kgber stort set
kun genbrug og forsgger at
leve baeredygtigt.

Betina Herlgv Mgller deler et job
med en kollega i teaterbranchen.

Og sa er der Anders Boisen, som
er innovationskonsulent i Aarhus
Kommune 27 timer om ugen. Ud
over det har han bygget sig et tiny
house og har arbejdet frivilligt i et
fodevareselskab, der hjelper gkolo-
giske landmaend med at salge gront-
sager billigere uden om distributg-
rerne.

Less work-hevagelsen breder sig
For bare 20 ar siden satte de faer-
reste spegrgsmalstegn ved, om en
karriere for fuld skrue og unger
i institution var den bedste
model for arbejds- og fa-
milielivet. Nu popper
kritikerne af mo-
dellen op over-
alt i landet.

Ifplge ph.d.-stipendiat Sofie Marie
Billekop vender flere og flere akade-
mikere ryggen til et traditionelt lgn-
modtagerliv. Hun er selv en af dem
og skriver en ph.d. pa Roskilde Uni-
versitet pa deltid.

“Flere og flere finder andre mader
at arbejde pa for at dyrke uathaengig-
heden pa et minimalt budget”, siger
Sofie Marie Billekop, der skriver om
feenomenet blandt vidensarbejde-
re. Hun kalder det for less work-be-
vaegelsen.

“De, der gnsker at arbejde pa an-
dre mader, er ofte idealister, der hel-
lere vil bruge deres tid pa at dyr-
ke en meningsfuld interesse end pa
at tjene penge og jage rundt. Klima-
bevidstheden er et gennemgaende
traek”, forklarer hun.

Mange af dem, som Sofie Marie
Billekop taler med i sit forsknings-

projekt, har ligesom hun selv oplevet -

stress, meningslgshed eller en folel-

se af, at der er mere bullshit end sub-

stans i det moderne arbejdsliv.

“De savner narveer, og de indstil-
ler sig pa en usikker gkonomi for at
fa tid til det, de synes er vigtigere”,
forklarer hun.

Mange forlader et kraevende
og stressende joh
Cille Rosentoft var en af dem, som
havde ondt i livet som fastansat aka-
demiker i et kreevende job og med
sma bgrn. Hun arbejdede i en arraek-
ke som konsulent i EVA, Danmarks
Evalueringsinstitut, og som under-
viser og kvalitetsmedarbejder pa en
erhvervsskole.

“For mig har det aldrig varet en
protest imod det almindelige ar-

1to ar arbejdede
Cille Rosentoft
som digital
nomade pa en
42-fods sejlbad.
1 efteraret 2019
havde hun kontor
ienvan.

Efter lange
overvejelser
valgte Marie
Chimwemwe
Degnbol at sige
sin forskerstil-
ling op. 1 dag er
det blevet et per-
sonligt og poli-
tisk projekt at ga
imod stremmen,
sa hverken hun
selv eller plane-
ten braender op.

“Hvorfor skal man kaempe for
bedre forhold, hvis arbejds-
markedet bliver sa fleksibelt
og individualiseret, at folk
ikke laengere hliver et faelles-

Janne Gleerup, ph.d. og lektor pa Roskilde Universitet og medlem af

DM’s hovedbestyrelse.

bejdsliv, som flertallet lever. Men jeg
har insisteret pa at gere noget godt
for mig selv og familien og ikke lade
mig begranse”, siger Cille Rosentoft,
som er cand.mag. i kultur- og sprog-
mgdestudier.

Marie Chimwemwe Degnbol valg-
te ogsd at gore noget godt og ngdven-
digt for sig selv, da hun i 2015 valgte
at sige sin forskerstilling op pa Ke-
benhavns Universitet, fordi hun var
teet pa at breende ud.

“Identitetsmaessigt var det en stor
beslutning at vende universitetet
ryggen. Jeg arbejdede jo med noget,
som var vildt speendende. Men pa et
tidspunkt, hvor jeg havde sma bgrn,
depression i familien og en lang pe-
riode, hvor jeg ogsa passede min
terminalt syge mor, kunne jeg ikke
spande skruetvingen hardere”, for-
klarer Marie Chimwemwe Degnbol,
som er cand.scient.adm.

I dag har hun og hendes kaereste
lagt hele tilvaerelsen om og bor i bo-
feellesskab i Ballerup, dyrker en del
grontsager, kgber stort set kun gen-
brug og forsgger at leve baeredygtigt.

“Det er blevet bade et person-
ligt og et politisk projekt at ga imod
stremmen og indrette vores liv pd en
made, sa hverken vi selv eller plane-
ten braender op”, forklarer hun.

Downsizing er kodeordet for Anders
Anders Boisen har ogsa skruet ned
for den konventionelle arbejdstid,
men det betyder ikke, at han arbej-
der lidt. Tveertimod.

“Det er det pluraliserede arbejds-
begreb, der inspirerer mig. At nog-
le aktiviteter er lonnede, og nogle
er ulgnnede. At nogle arbejdsfor-
mer opbygger den gkonomiske ka-
pital, mens andre styrker ens socia-
le kapital. Derfra er der ikke langt til
at straebe efter, at jeg skal blive bade
selvforsynende og CO,-neutral”,
siger Anders Boisen, som er cand.
mag. i oplevelsesgkonomi.

Og han er ikke nogen firstmover.
Tvaertimod, mener han. Den sakaldte
downsizingbevaegelse er i vild vaekst
og etableret med bade facebookgrup-
per og andre virale communities som
omdrejningspunkt.

“Vi er andelsbevagelsen tilsat so-
ciale medier. Der er vildt god energi >
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i at fglge med i, hvordan andre i ver-
den arbejder pé at downsize. Det gar
mit eget projekt bade mere realistisk
og habefuldt. Og samtidig henter jeg
praktiske tip til, hvordan jeg far et
muldtoilet eller et solcelleanleeg op
at kore”, forklarer han.

Som innovationskonsulent i Aar-
hus Kommune 27 timer om ugen ar-
bejder han efter de 17 verdensmal.
P.t. arbejder han pi at sikre borger-
inddragelsen i et baeredygtigt byud-
viklingsprojekt.

En livsstil som Anders Boisens
kraever ogsa, at han selv begranser
sine udgifter til det minimale, og det
er hans tiny house et godt eksempel
pa. Her bliver den minimale plads
udnyttet, og han kan blive fuldkom-
men selvforsynende.

At downsizingtankegangen far
vind i sejlene akkurat nu, tror han
ikke er tilfaeldigt.

“Dommedagsklokkerne har leen-
ge bimlet meget hgjt i klimadebat-
ten. Derfor lytter vi til de mere enkle
historier om mennesker, der griber
til handling og selv tager ansvar for
at vende en udvikling”, siger Anders
Boisen.

De hejtuddannede er frontlghere

En del pile peger i retning af, at det
er de hgjtuddannede, der er frontlg-
berne i den bevagelse, som handler
om at finde alternative mader at ind-
rette sit liv pa, inklusive arbejdslivet.

Sidste ar viste en undersggelse
fra Dansk Magisterforening saledes,
at over en tredjedel af dem, der ikke
selv kan placere deres arbejdstider,
er utilfredse med jobbet.

Ligesa viser nye tal fra Danmarks
Statistik, at mens 16 procent af hele
arbejdsstyrken i Danmark gnsker at
arbejde faerre timer om ugen, drgm-
mer 21 procent af de beskeeftige-
de med lange videregdende uddan-
nelser om at arbejde mindre. De er
skarpt efterfulgt af dem med korte
eller mellemlange videregaende ud-
dannelser, hvor 20 procent har sam-
me gnske.

De nye tal stammer fra Danmarks
Statistiks interviewundersggelse Ar-
bejdskraftundersggelsen og viser
ikke overraskende, at det er i de ar,
man stifter familie og har fuldtids-

job, at gnsket om at arbejde feerre ti-
mer fylder mest.

“Lysten til at ga ned i tid tager et
ngk opad, nar folk runder de 35 ar,
hvilket er en alder, hvor mange stif-
ter eller har stiftet familie og har
smd bern”, forklarer fuldmaegtig i
Danmarks Statistik Martin Faris Sa-
waed Nielsen pa Danmarks Statistiks
hjemmeside.

Men gnsket gar ikke vaek, nar bgr-
nene vokser til. Kigger man pa de
45-54-arige og de 55-64-arige, gnsker
henholdsvis 17 og 18 procent stadig
at arbejde mindre end fuldtid.

Nye arbejdsformer udfordrer
ligestillingen

Det er ikke tilfaeldigt, at Magisterbla-
dets historier om alternative arbejds-
former handler om én mand og fire
kvinder. Det stemmer ret godt over-
ens med tal fra Dansk Magisterfor-
enings arlige medlemsundersggel-
se, som viser, at det sarligt er unge
kvinder med bgrn og eldre kvinder,
der gnsker stgrre frihed til at veelge
flere fridage. 8 ud af 10 deltidsansat-
te DM’ere er saledes ogsa kvinder.

En anden undersggelse viser, at
50 procent flere kvinder end meend
er ufrivilligt pa deltid.

At s mange kvinder gnsker at ar-
bejde mindre eller er tvunget til det,
bekymrer Janne Gleerup, som er
ph.d. og lektor pa Roskilde Universi-
tet og medlem af DM’s hovedbesty-
relse.

Less work-bevaegelsen kan vere
med til at speende ben for ligestillin-
gen.

“Fordi kensrollerne ligger sa dybt
i vores kultur, skal vi aktivt arbejde
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Ph.d.-stipendiat
Sofie Marie
Billekop har
vendt ryggen til
et traditionelt
lenmodtager-
liv og skriver en
ph.d. pa Roskilde
Universitet pa
deltid om work
less-bevaegelsen.

To gange har
Betina Herlgv
Mgller delt et
fuldtidsjob med
to forskellige
kolleger pa te-
atret Carte
Blanche i Viborg.
“Det har vaeret
en kaempe ge-
vinst bade for
mig og for min
arbejdsplads”, si-
ger hun.

“Hvis et stigende antal akade-
mikere ikke bliver fuldf beta-
lende skattehorgere efter at
have taget lange uddannelser
pa SU, sa kan det blive svaert at
tilbyde deres bsrn og bernebsrn
den samme gratis service”.

Nabanita Datta Gupta, skonomisk vismand og professor

for at mindske dem og vedligeholde
ligestillingen. Ellers forsvinder den.
Og det bliver sveerere, hvis kvinder-
ne ikke er pa arbejdsmarkedet med
samme vilkar som mandene”, siger
Janne Gleerup.

Hun mener, at jo lgsere anseettel-
se man har, desto stgrre er risikoen
for at falde ind i traditionelle kgnsrol-
lemgnstre, hvor det er kvinderne, der
skal varetage de hjemlige forpligtelser.
Hvis de alligevel arbejder freelance
hjemmefra, kan de jo lige si godt ryd-
de op og hente bgrn og lave mad.

Bent Greve, som er professor i
samfundsvidenskab ved Roskilde
Universitet, har en anden mulig for-
klaring.

“Kvinder er generelt bedre til at
tage vare pa sig selv. De er gode til at
sige stop, nar de er ved at blive stres-
sede, hvorimod mend kgrer sig selv
leengere ud”, forklarer han.

Det handler om at finde

en baredygtig vej

Hvis flere og flere - ogsa hgjtuddan-
nede - dropper fuldtidsarbejdet pa
grund af stress eller problemer med
at fa tid til familielivet, er der god
grund til at tage det dybt alvorligt,
mener gkonomiprofessor Nabanita
Datta Gupta fra Aarhus Universitet,
som ogsa er gkonomisk vismand.

“Sa bliver vi ngdt til at kigge en
ekstra gang pa, hvordan vi kan skabe
mere fleksibilitet, maske inkorporere
en stgrre frihed i nogle perioder el-
ler tilrettelaegge arbejdslivet pa helt
andre mader. For det er helt klart en
udfordring for velfeerdsstaten, hvis
mange erhvervsdygtige hgjtuddan-
nede stempler ud”, fastslar Nabanita
Datta Gupta.

Ifplge professoren er selve sam-
fundskontrakten mellem generatio-
nerne pa hgjkant.

“Hvis akademikere ikke bliver
fuldt betalende skatteborgere i et
langt arbejdsliv efter at have taget
lange uddannelser pa SU, kan det
blive sveert at tilbyde deres bgrn og
bgrnebgrn den samme gratis ser-
vice”, siger Nabanita Datta Gupta.

Den holdning er Cille Rosentoft
ofte stgdt pa, efter at hun solgte alt,
tog bagrnene ud af skolen og tog pa
jordomsejling.
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“Vi kender alt til den modstand,
man mgder, nar man gar imod sam-
fundsnormen. Mange har beskyldt
os for at tjekke ud af feellesskabet
med vores keempe egoistprojekt”,
forklarer Cille Rosentoft.

“Men free living handler ikke om,
at man vil holde fri hele tiden. Det
handler om at arbejde pa en made,
sd vi ogsa passer pa os selv i stedet
for at yde, yde, yde og nogle gange
blive syge af det. Jeg har aldrig veeret
sa glad for at arbejde, som jeg er nu,
hvor jeg selv kan bestemme hvornar,
hvor og med hvad. Og i dag tjener jeg
endda mere, end jeg gjorde, da jeg
var fastansat”, siger Cille Rosentoft.

Marie Chimwemwe Degnbol med-
giver, at det godt kan blive et sam-
fundsgkonomisk problem, hvis for
mange hgjtuddannede ender med
ikke at bruge deres uddannelse. Men
der er noget galt, nar man ikke kan
passe sine syge bgrn uden at fgle sig
forkert.

“Og det er veerdifuldt, hvis vi,
som ikke kan trives i det arbejdsliv,
der ligger foran os, formar at finde
en anden mere baredygtig vej”, si-
ger hun.

“Jeg haber, det kan medvirke til
en strukturel udvikling af arbejds-
markedet, sd problemer og lgsnin-
gerne ikke bliver individualiserede,
som det i hgj grad er tilfeeldet nu”.

Fellesskabet skal sta for
velferdsopgaverne

Det @konomiske Rad mener, at en
arbejdsuge pa 30 timer vil koste 60
milliarder kroner om aret, og Na-
banita Datta Gupta mener, at ogsa
den grgnne omstilling og folkepensi-
onen kan blive vanskelig at finansie-
re, hvis de yngre arbejder mindre, og
befolkningen samtidig bliver eeldre.

“Selv om flere maske vil belaste
systemet mindre, fordi de ikke sen-
der deres bgrn i institution eller selv
passer deres gamle foraeldre, sa vil
velfaerdsstaten sta med en kaampe
ekstraudgift, som den ikke kan finde
deekning for”, siger hun.

@konom i Arbejderbeveegelsens
Erhvervsrad (AE) Sofie Holme Ander-
sen deler hendes bekymring:

“Det kan veere til stor gleede og
gavn for den enkelte og for en fami-
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Anders Boisen
arbejder 27
timer i Aarhus
Kommune, er
frivillig og har
bygget et lille
bitte hus.

lie, at en foreelder gar ned i tid, men
det er ikke en trend, vi skal heppe pa
set fra et samfundsgkonomisk per-
spektiv”, siger hun.

“Hvis det skyldes en klimabe-
vidsthed, og at folk treeffer et per-
sonligt valgt om at tjene mindre og
forbruge mindre, sd ma vi indret-
te samfundet derefter. Men det skal
med i regnestykket, at den grgnne
omstilling sa vil blive dyrere, og at
gron vaekst ikke ngdvendigvis er mi-
nusvakst. Det er for eksempel ogsa
vaekst, nar vi bygger flere vindmel-
ler”, siger Sofie Holme Andersen.

Anders Boisen har en bachelor i
virksomhedskommunikation og af-
viser gkonomisk vakst som en hold-
bar model.

“Jeg tror ikke pa, at vi kan have
en evigt voksende gkonomi. Der-
for ser jeg et behov for, at vi teen-
ker i modeller for velfeerd, der byg-
ger mere pa de sociale relationer og
netvaerk. Mange af de opgaver, som
vi i dag lader velfeerdssamfundet om
at lgse, vil i fremtiden skulle lgses af
frivillige netveerk”, mener han.

“Vores communitytankegang dri-
ver udviklingen frem. En beeredygtig
fremtid kraever, at vi satser pa sma-
virksomheder og netvaerk af borgere
og virksomheder, der organiserer sig
om at skabe velferd i deres lokalom-
rader”, siger han.

Alternative arbejdsformer ma ikke
blive en exitstrategi for A-holdet

Mens Anders Boisen mener, at fal-
lesskabet skal drive udviklingen, er
Janne Gleerup bekymret for, at det
faglige faellesskab gar tabt. Hun me-
ner, at det frie arbejdsliv er et tveaeg-
get sveerd, for selv om det kan funge-
re godt for den enkelte, bliver vi ogsa
mere sarbare, og derfor bar fagbe-
vaegelsen veere skarpt opmaerksom
pa udviklingen.

“Det kan blive et problem for fag-
bevaegelsen, hvis arbejdsmarkedet
bliver sa fleksibelt og individualiseret,
at folk ikke leengere har et feellesskab
med hinanden. Sa bliver det sveert at
fa gje pa, hvorfor man skal samle sig
i en fagbeveegelse og kaeempe for bed-
re forhold”, siger Janne Gleerup, som
forsker i prekarisering pa RUC og er
medlem af DM’s hovedbestyrelse.

Hun ser et dilemma mellem in-
dividuelle og kollektive hensyn. For
hvordan styrker vi de individuel-
le handlemuligheder uden at svaek-
ke det kollektive kompas og handle-
kraften?

“Balancegangen er at imgdekom-
me de grupper, der gnsker mere flek-
sibilitet i deres arbejdsliv, uden at
gore det pa bekostning af dem, der
gerne vil have stabile og indkomstsik-
rede rammer”, siger Janne Gleerup.

Mens less work-bevaegelsen inde-
holder positive gnsker om at skrue
ned for stress og jag, sa er det ogsa et
symptom pa et arbejdsmarked, der
er blevet sa presset, at folk ser sig
ngdsaget til at g i et individuelt selv-
forsvar mod strukturelle problemer,
mener Janne Gleerup.

DM skal bade vaere imgdekom-
mende over for dem, der vil orga-
nisere sig anderledes end 9-17, og
samtidig bruge deres kritik til at for-
bedre det traditionelle arbejdsmar-
ked, siger Janne Gleerup.

“For det farste skal man raekke ud
til de grupper, der gnsker at arbej-
de pa andre mader. Samtidig skal vi
have afdaekket arsagerne til, at ram-
merne og mulighederne pa det tra-
ditionelle arbejdsmarked ikke er at-
traktive. For maske er svaret, at
mainstreamarbejdsmarkedet skal
@ndres, og det har vi brug for hjelp
til fra dem, der siger fra over for
det”, siger hun.

“Det er rigtig speendende, hvor-
dan vi nyteenker det meningsful-
de arbejdsliv. Det har vi - og klo-
den - skrigende behov for. Men det
ma ikke ske pa en made, hvor det er
forbeholdt de steerkeste pa arbejds-
markedet pa bekostning af de sva-
geste. Alternative arbejdsformer ma
ikke blive en exitstrategi for A-hol-
det, mens B-holdet skal leve med de
darlige job. Det er arbejdsmarkedets
parters ansvar at sikre, at det ikke
sker”, siger Janne Gleerup. W

Las hele temaet pa
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Sog efter Alternative
arbejdsformer.
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DET RESPEKTFULDE AFSLAG

Nikolaj Hedegaard Hyttel, cand.mag.

Arbejdsmarkedet! Nogle vil kalde det for et produkt af konkurren-
cestaten, andre vil kalde det for dynamisk, hvor arbejdskraften
folger konjunkturerne. Det lyder jo meget godt det hele, men hvad
sd, nar der er alt for meget arbejdskraft til alt for fa stillinger?

Her kunne man passende fremhaeve et citat fra noget sa or-
dinzert som en popsang: “The Winner Takes It All” lyder det s
smukt i ABBA’s hit fra 1980, en seetning, der kan fagres direkte
over pa arbejdsmarkedet, for nar der kan veere over 300 ansgge-
re til en stilling, sa kan der kun vare én vinder. Hvem skal have
sine dremme opfyldt, og hvem ma samle skuffelsen op, bearbej-
de den til en ny portion entusiasme, der kan braendes af pa den
neeste ansggning? Selv en ildsjeel kan slukkes, hvis modstanden
er hard og ligegyldig nok.

Det er fantastisk at fi den famgse opringning, hvor man aner-
kendes for sit cv, sin personlighed og fulde kompatibilitet med re-
sten af personalegruppen. Ja, det er fantastisk at fa tilbudt jobbet.

Vinderen tager sa sandelig det hele. Men hvad med de reste-
rende 299 ansggere? Hvordan forholder man sig til dem? Det er
aldrig sjovt at skulle give en trist besked, slet ikke til en kandi-
dat, man kunne fornemme virkelig gerne ville jobbet, men som
sd ikke passede ind af den ene eller den anden grund. Mit rad vil
her vere: Veer forst og fremmest eerlig over for kandidaten. Det
kan veere hardt at skulle pdpege en manglende kemi, men det er
bedre end en veritabel smoothie af “undskyldninger”, fx at kan-
didaten bor for langt veek, for hvorfor blev vedkommende si
overhovedet kaldt til samtale? Vaer eerlig og konkret. Sa far den
afviste kandidat noget at arbejde med. Det kunne jo teenkes, at
“problemet” netop var noget, der kunne andres, sa en ellers kva-
lificeret kandidat kan fa sine dremme opfyldt.

Som arbejdslgs ser man en bred palet af forskellige afslag lige
fra det meget personlige og neesten undskyldende til det direkte
ubehgvlede.

Desveerre er der fremkommet en kedelig kultur, hvor man
naermest er ligegyldig over for de kandidater, der ikke kom igen-
nem. Eksemplet kan vaere, at man glemmer at kontakte de 4-5 an-
dre, der har varet til samtale. Man far aldrig ringet som lovet, og
de bliver som resten af feltet spist af med en autogenereret mail
fra en rekrutteringsmail med det bekvemme fornavn noreply@

Der er ingen tvivl om, at det er et keempe arbejde at skulle bear-
bejde 300+ ansggninger og give alle et fornuftigt svar pa deres an-
sggning. Men der er en gevinst ved at prioritere tiden til at give et
ordentligt afslag, for hver af disse kandidater er, pa godt og ondt, en
potentiel ambassader for virksomheden. Gar de videre med et ar-
ligt og respektfuldt afslag, ja, maske endda med et skulderklap, sa
er der stor chance for, at de fremadrettet vil tale paent om virksom-
heden og maske endda anbefale den. Her skal der ikke megen fan-
tasi til for at forestille sig, hvad en negativ oplevelse vil resultere i.

I kan glemme en kandidat blandt 300, men kandidaten glem-
mer aldrig jer og det maerke, I saetter.
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TENK DIG OM. HVAD
KAN DU GORE FOR DE
SELVSTZANDIGE?

Det er ikke synd for os lgnmodtagere, at vi
bliver sendt hjem og skal arbejde med bgr-
nene pa armen eller misser vores efterud-
dannelse pa grund af coronavirussen. Det er
til gengaeld synd for de selvsteendige og free-
lancerne, mener chefredakter Jakob Elkjaer.

Vi bliver nadt til at holde sam-
men og bevare proportionerne.
Det er en krise.

Selvfolgelig skal vi passe pa
de gamle og svage, som kan de
af corona.

Derfor er det ikke synd for os
lenmodtagere med fast lan, at
vi ikke kommer pa efteruddan-
nelse. Det er heller ikke synd,
nar vi bliver sat til at arbejde
hjemmefra, i det omfang vi kan,
eller bliver tvunget til at holde
noget ferie. Og det er slet ikke
synd, hvis vi far besked pa at
stille op for feellesskabet og ar-
bejde over.

Det er en krise, og det ma vi
leve med, ja, maske endda vare
stolte af.

Sadan er det.

Til gengeeld er det synd for
de selvstendige og freelancere,
som risikerer at matte dreje
ngglen om pa den hiks, som de
har kaempet heroisk for i arevis.

Teenk pa alle de dygtige op-
legsholdere, undervisere, kon-
sulenter, kunstnere, grafikere
og fotografer, som far aflyst
masser af ordrer eller udskudt
dem til efteraret.

Og teenk pa alle de sma
tomme butikker og cafeer, som
skal lazgge en manedsleje pa
20.000 kr.

Likviditet er det springende
punkt for mange sma virksom-
heder. Mange af dem kommer til

at dg, hvis vi ikke teenker os om
og statter dem. Bade som sam-
fund, som virksomheder og som
enkeltpersoner.

Sa kaere redaktarer, ledere
og mellemledere. Det er nu, vi
skal teenke pa de freelancere
og selvstaendige, som arbej-
der for os! Kan vi gare noget for
dem? Det er altsa ikke let i for-
vejen at veere en lille iverksaet-
ter i Danmark. Hvis du gerne vil
kunne bruge dem efter krisen,
sa er det nu, du skal gere no-
get. Ellers har de drejet noglen
om og er pa dagpenge, nar du
skal bruge dem igen.

Sa overvej, om der er en reg-
ning, du ikke har betalt.

Overvej, om du kan teenke ud
af boksen og give dem et andet
job, som styrker dit produkt el-
ler din virksomhed.

Overvej, om du kan give dem
et forskud pa det arbejde, du
har skudt til september (hvis du
mé). Og hvis du har fem leve-
rancer de kommende maneder,
sa kan du méske betale dem
alle sammen nu i et klippekort?
Tag en snak med dem for at se,
om du kan hjzlpe pa en eller
anden made.

0g taenk pa dine venner og
bekendte, som er selvstan-
dige eller freelancere. Kan de
fa det til at haenge sammen?

Er der noget, du kan gare for
dem? W
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Spar tid

Har du ikke allerede tilmeldt
dit DM-medlemsskab til
betalingsservice, sa gor det
nu og spar tid i fremtiden.

dm.dk/minside
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Lektor i dansk sprog og
kultur i udlandet

Felgende universiteter i udlandet har ledige
tidsbegreensede lektorater til beseettelse fra efterdr
2020:

Canada: University of British Columbia i
Vancouver (fra 1. september 2020)

Polen: Adam Mickiewicz-Universitetet i
Poznan (fra 1. oktober 2020)
Spanien: Universidad de Granada

(fra 1. oktober 2020)

Beseg vores hjemmeside www.ufm.dk/
lektoratsordningen, hvor detaljerede stillingsopslag
med jobbeskrivelser kan ses.

Den enkelte lektor anseettes af universitetet i
udlandet. Styrelsen for Forskning og Uddannelse
formidler anseettelsen via indstillinger fra
Lektoratsudvalget.

Ansegning

Ansegningsfristen til Granada og Vancouver er tirsdag
den 14. april samt mandag den 20. april for Poznan.
Lektoratsudvalget forventer at afholde samtaler i uge
17 og 18, enten i Kebenhavn eller via Skype.

Opslag — Knak Cancer

Igen i 2020 uddeler Kraeftens Bekaempelse Knaek Cancer-midler til
kraeftforskningsprojekter. Temaerne ligger inden for rammerne af
Kraeftens Bekaeempelses tre pejlemarker frem mod 2025 “Et skridt foran
kraeft’, ‘Social ulighed i kraeft” og ‘Ingen skal st alene med kraeft’. Der
kan sages om midler indenfor fglgende temaer:

Et dansk kraeftforskningscenter, op til 20 mio. kr.

@nsket er at fa etableret et forskningscenter, der bidrager med forsk-
ningsresultater pd hgjt niveau, som samarbejder mellem alle relevante
kreeftenheder i Danmark, og som medvirker til at forskningsresultaterne
implementeres i de relevante kraeftenheder i Danmark.

Forskning i tidlig diagnose, op til 10 mio. kr.

Jo tidligere i sygdomsforlgbet en kraeftsygdom behandles, jo bedre
er sandsynligheden for, at behandlingen lykkes. Dette skal ske pa en
effektiv mdde med sa fa ungdvendige henvendelser til egen lege og
med sa fa ungdvendige undersggelser og behandlinger som muligt.

Unge talentfulde kraftforskere, op til 10 mio. kr.

Kraeftens Bekaempelse gnsker at styrke talentudviklingen i dansk
kraeftforskning. @nsket er, at to til tre unge uafhangige forskere far
mulighed for at gennemfare enestaende og ambitigse projekter inden
for alle aspekter af kraeftforskning.

Forskning i strategier mod behandlingsresistens, op til 10 mio. kr.
Behandlingsresistens er et af de starste problemer i den moderne
kreeftbehandling og skyld i de fleste dedsfald blandt kraeftpatienter.
Behandlingsresistens opstar enten pd grund af eksisterende mod-
standskraeft mod behandlingen eller ved udvikling af modstandskraft
under en behandling, fordi kraeftcellerne har evne til at tilpasse sig.

Forsknings- og udviklingsinitiativer med henblik pa at
mindske ulighed i kraft, op til 10 mio. kr.

Kreeftens Bekeempelses og en rakke andre centrale aktgrer pa
sundhedsomradet har fokus pa ulighed i sundhed, herunder ulighed

i kreeft. Uligheden star i vejen for, at alle mennesker far gavn af de
fremskridt, der gares inden for forebyggelse og behandling af kreeft.
Kraeftens Bekaeempelse vil fremme og statte aktiviteter med henblik pa
at mindske uligheden og lgfte de svageste grupper.

Tvarfaglig forskning i rehabilitering, tidlig palliativ indsats
og pleje i forbindelse med kraft, op til 10 mio. kr.

Der er behov for mere viden om metoder til at sikre den bedst mulige
tveerfaglige indsats i rehabilitering, tidlig palliativ indsats og pleje af
kraeftpatienter med fokus pé kraeftpatienters behov.

Forskning i sjeldne kreftsygdomme, 10 mio. kr.

Mange sjeeldne kreeftsygdomme karakteriseres ved, at de har darlig
prognose, at det er sveert at finde ekspertise og evidens, og at der ofte
kun findes fa behandlingsmuligheder. Der er darligere overlevelse for
mange sjeldne krefttyper, end for de hyppige kraftformer.

Forskning i HPV relateret kraft i Danmark, op til 5 mio. kr.
Der er stort behov for mere viden om HPV-relateret kreft og de

problemstillinger, der bredt set knytter sig hertil.

Se de fulde opslag samt vejledning pa vores hjemmeside
www.cancer.dk/bevilling

Kraeftens Bekaeempelse
Bevillingssektionen
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MASTERUDDANNELSE WWW.MDO.AAU.DK

DATADREVET
RGANISATIONSUDVIKLING (MDO)

HELHEDSTANKENDE DATALEDERE

MDO uddanner helhedstznkende dataledere med blik for bade organisatoriske, tekniske og etiske aspekter af
datadrevne projekter. Uddannelsen er tvaerfaglig og kombinerer konkret indsigt i nye datateknologier med viden
om organisationsudvikling og dataetik.

EN VERDEN AF NYE DATAMULIGHEDER O0G -UDFORDRINGER

MDO henvender sig til humanistiske og samfundsvidenskabelige medarbejdere i bade den offentlige og private
sektor. Uddannelsen er relevant for dig, der arbejder med organisatoriske analyseopgaver, udviklingsprocesser,
implementering, HR-opgaver eller ledelsesopgaver. Du laerer at mestre digitale analyse- og designmetoder, som
er centrale, nar du skal udvikle din organisation ved hjzlp af nye data.
-

AALBORG UNIVERSITET KOBENHAVN

KONTAKT: ANDERS KOED MADSEN, LEKTOR

AKMA@HUM.AAU.DK, 6128 7747

NN

(( AALBORG UNIVERSITET

INSTITUT FOR KULTUR O0G LARING

AALBORG UNIVERSITET 9940 8005
K@BENHAVN KULTUR-LAERING@HUM.AAU.DK

Technical
University of
Denmark

Professor

Entrepreneurship Didactics

DTU invites applications for a position as Professor in the field of Entrepreneurship Didactics. The professor will be part of
the newly established Centre for Technology Entrepreneurship (DTU Entrepreneurship) and is expected to take the lead in
building up a research team with the drive, vision, and talent to elevate our research and teaching activities within the
area of entrepreneurship didactics.

() Deadline 10 April 2020

TECHNOLOGY FOR PEOPLE. DTU develops technology for people. With our international elite research and study
programmes, we are helping to create a better world and to solve the global challenges formulated in the UN's
17 Sustainable Development Goals.

Hans Christian @rsted founded DTU in 1829 with a clear vision to develop and create value using science and
engineering to benefit society. That vision lives on today.

DTU has 11,500 students and 6,000 employees. We work in an international atmosphere and have an inclusive, Read more at
evolving, and informal working environment. Our main campus is in Kgs. Lyngby north of Copenhagen and we

have campuses in Roskilde and Ballerup and in Sisimiut in Greenland. Cal’eer,dtu,dk
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Et forsikringsfaellesskab
for medlemmer af
Dansk Magisterforening

Som medlem af Dansk Magisterforening kan du forsikre din bolig, dit indbo, cykel, bil, dig selv
og din familie hos Laererstandens Brandforsikring.

Learerstandens Brandforsikring er et medlemsejet forsikringsfaellesskab. Det betyder, at penge-
ne alene arbejder for vores medlemmer for at sikre de bedste priser og de bedste daekninger til
medlemmerne.

Og hvert ar udbetaler vi loyalitetsrabat til medlemmer, der har haft deres indboforsikring hos os i
mindst 3 ar.

Laes mere om forsikringerne og beregn din pris pa lb.dk eller ring til os pa 33 48 51 07

Vores forsikringer er flere gange blevet haedret
Forbrugerridet af Forbrugerrddet Taenks magasin Penge.
Penge Senest har vi fdet *Bedst i test” pd den samlede
Bedst forsikringspakke af indbo-, ulykke-, bil- og husforsikringer.

i test

DEC. 2019

Leererstandens Brandforsikring

Leererstandens Brandforsikring — en del af LB Forsikring A/S, CVR-nr. 16 50 08 36, Farvergade 17, DK-1463 Kgbenhavn K
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PA CBS EXECUTIVE
SOMMERSKOLE

VI GLADER OS TIL AT KUNNE AT S o
FORSAMLES IGEN PA CBS EXECUTIVE S © EOm e
SOM”ERSKO LE TIL AUGUST — Digitalisering

— Finansiering og @konomi

Bliv klogere pa dine udfordringer og _ Forretningsudvikling, Strategi
andres erfaringer pd vores 3-5 dages og Innovation
kurser mélrettet ledere og specialister. — Ledelse og Organisation

— Politik og Samfund

GB %ﬁ%ﬂ:\”’: Tilmeld dig pd sommerskole.



