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Fri eller ufri sektorforskning?

- lad det mest dramatiske spgrgsmal pa tam konference om Forskningskommissio-
nens betzenkning. Ingen skulle have noget klinket, mens man spaendt venter pa fi-

nansloven den 29. januar

- ATV-konference den 15. januar

"Man tiltreekker ikke unge forskere ved at rabe man-
traet 'forskningsfrihed', men ved at sikre dem akade-
misk uathengighed, ved at vaerne det akademiske
milje, ved at give mulighed for indflydelse i, hvad
der forskes i ...", sagde DTU's nye rektor Lars Palle-
sen og tilfojede sa en los bisetning: "Jeg har selv
veeret ansat 1 sektorforskningen, og det er min erfa-
ring, at forskningen i sektorforskningen er athengig
af, hvad ministeren gerne vil hore ..."

Den bisztning udleste en skarp reaktion fra Viden-
skabsministeriets departementschef Leo Bjernskov
(foto): "Jeg er meget uenig; sadan opfatter jeg ikke
sektoren, og det gor sektorforskerne heller ikke ..."

Ordskiftet - som DTU-rektoren ikke forlengede -
var det mest ophidsende intermezzo pad ATV's (Aka-
demiet for de Tekniske Videnskabers) konference om
Forskningskommissionens betenkning.

Praemisserne skal veere klare

I Forskningskommissionens betenkning anbefales,
at "hver enkelt sektorforskningsinstitution gennem-
gds for at vurdere, om og i givet fald hvordan der
yderligere kan skabes hensigtsmassige, forpligtende
samarbejdsrelationer med andre forskningsinstitutio-
ner eller andre enheder gennem egentlige fusioner
eller konsortiedannelser". I Bjornskovs mere bramfti
fortolkning - ud fra den nye regerings grundlag -
betyder det, at der skal ske en gennemgang af sektor-
forskningen med henblik pa at finde ud af, hvad der
rent faktisk er sektorforskning, som er nedvendig for
ressortministeriet, og hvad der ikke er - som dermed
kan overga til ministeriet. Det indgér saledes kun
meget indirekte en vurdering af, om sektorforsknin-
gen er "fri" eller "ufri" af, hvad ministeren ensker.

Til ATV-forum'et - der har latente speendinger
mellem pro- og anti-sektorforskning -floje - fortalte
departementschefen, at heringssvarene pa forsk-
ningskommissionens beteenkning bakkede op om en
gennemgang af sektorforskningen, men at en forud-
saetning bliver, at preemisserne for en sadan gennem-
gang skulle veere klare og fastleegges pa forhand.

Videnskabsministeriet har bedt Danmarks Forsk-
ningsrad om at patage sig styringen af denne gen-
nemgang (se side 3).

"Der bliver ikke ruttet med pengene"

ATV-konferencen bar praeg af en stemning af mens-
vi-venter-pa-regeringens-finanslov, der offentlig-
gores den 29. januar. Ingen ville pé forskud leegge
sig ud med den nye regering ved at fremsatte drama-
tiske spekulationer om konsekvenserne af en even-
tuel minus-finanslov pa forskningens omrade.

Og departementschef Bjernskov - der var for-
mand for Forskningskommissionen - loftede ikke
sloret for finanslovsforslaget: "Jeg kan kun sige, at
der bliver ikke ruttet med pengene - men det er jo al-
lerede sagt, at forskningen tilfores 400 mio. kroner.
Det er en pulje, som laves pa provenuet fra salget af
telelicenserne i efteraret. Hvorfor sa ikke bevare opti-
mismen, glede os over de 400 mio. kroner og sa di-
skutere, hvad de penge skal bruges til?".

Han kunne - eller ville - imidlertid ikke besvare
sporgsmalet om, hvordan de 400 mio. kr. fremkom:
Skal de ses i relation til den tidligere SR-regerings
besparelsesforslag pa 180 mio. kr. pa universitetsom-
radet? Eller er det den bevilling til forskning, som
uddeles effer at forskningen og undervisningen pa
universiteterne har veeret udsat for en procentbe-
sparelse? 2
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Eksperttyranner?

arstale 2002:

"Vi tror pa, at mennesker er bedst til selv at
veelge. Vi behover ikke eksperter og smagsdom-
mere til at bestemme pd vore vegne.

[ de senere ar er der ved knopskydning skudt et
sandt vildnis af statslige rad og neevn og institutio-
ner op over alt. Mange af dem har udviklet sig til
statsautoriserede smagsdommere, som fastslar,
hvad der er godt og rigtigt pd forskellige omrdder.

Der er tendenser til et eksperttyranni, som risi-
kerer at undertrykke den frie folkelige debat. Be-
Jfolkningen skal ikke finde sig i lofiede pegefingre
fra sakaldte eksperter, der mener at vide bedst.
Eksperter kan veere gode nok til at formidle faktisk
viden. Men nar vi skal treeffe personlige valg, er vi
alle eksperter”.

Hvad mener statsministeren: Er vi forskere
smagsdommere, udegver vi eksperttyranni? Og skal
vi fole os forurettede over statsministerens nytars-
tale, som et korstog mod ekspertviden?

@ igt ansatte forskere er faktisk ansat til at veere
pecialister pa bestemte omrader, som efter bedste

faglige evne skal udvikle og formidle den fremmeste
viden inden for deres omrader. Sektorforskningen -
dvs. ministeriernes forskning - har faste forsknings-
forpligtelser, der ikke alene skaber kontinuitet i ar-
bejdet, men ogsa sikrer, at institutterne har det mest
komplette datagrundlag pa de respektive omrader.
Dette indeberer, at forskerne ikke alene skal skabe
forskningsresultater, men ogsa at de skal producere
samfundsnyttige resultater.

Sagen er jo, at det at skabe anvendelige resulta-
ter for samfundet der betaler for forskningen, er
med til at stimulere forskerne. Dvs., at forskerne
ikke alene far andre og bedre ambitioner end blot at
publicere resultater, men at de ogsa oplever den
dybe tilfredsstillelse, der er ved at producere resul-
tater, som vil blive brugt.

Hvis man sidder i en stilling, hvor man er eks-
pert i et fagomrade, er det ikke sjovt at fa at vide at
"befolkningen skal ikke finde sig i loftede pege-
fingre fra sakaldte eksperter, der mener at vide
bedst. Eksperter kan veere gode nok til at formidle
faktisk viden. Men nar vi skal treeffe personlige
valg, er vi alle eksperter." Gelder det fx pesticider,
fiskebestandenes storrelse, niveauer af luftforure-
ning (fx det daglige ozonniveau), eller kemikalier,
der gor mand impotente?

Der er et element af samme mistenkeliggorelse
i regeringens dedsliste, der lukker eller nedskaerer
navn og rad. Selv om der er en vis fornuft i at ryste
posen engang imellem, sa organer ikke sander til,

Stsminister Anders Fogh Rasmussens udtalte i sin

sé baerer regeringens massakre prag af et ideolo-
gisk korstog, hvor befolkningen gives det generelle
indtryk, at rdd og n@vn - og eksperter - blot er
fryns og bureaukrati! I praksis vil nedleeggelsen
imidlertid i nogle tilfeelde betyde, at faglighed og
saglighed bliver ofret, og man kan tilmed frygte en
"afdemokratisering", hvor den kvalificerede sam-
fundsdebat bliver ofret. Og virkeligheden er mere
kompliceret, evt. nar det udbasuneres, at der er en
milliardbesparelse bag lukningen, for nogle nevn
og rad har rent faktisk samfundsopgaver, som skal
loses. Hvem er det sa, der skal foretage radgivnin-
gen: Skal private konsulentfirmaer fx betales for at
lose opgaverne - og bliver det billigere?

% som forskere melde hus forbi. Vi er stolte

over den nye viden vi frembringer og bidrager med
til »vort moderne velferdssamfundet«. Et
velferdssamfund hvis ekonomiske veekst er athan-
gig af forskning og ny viden.

Vi danskere er dbenbart sa kloge, at vi uden vi-
dere selv kan tolke vanskeligt forstéelige forsk-
ningsresultater og forsta deres betydning. Sa kloge
at vi ikke har behov for at forskerne (de statsansatte
smagsdommere) raber vagt i gevaer nar de oprigtigt
mener der er behov herfor. Hvis forskerne ikke ma
lofte pegefingeren handler det kanske om ulyst til
at lade sig distrahere af ubekvemme fakta og om at
satte hensyn til okonomiske interesser over hensyn
til borgerne og miljoet, el. endnu mere uforstéeligt,
om dansk snaversyn, oftest udtrykt i »Janteloven«
par. 3: "Du skal ikke tro du er klogere os ..."

Man kan jo ikke vide hvorfor vor statsminister
rejser kritikken af eksperter, men det er en ubeha-
gelig kritik, der stoder mange internationalt aner-
kendte forskere. Man ma habe at statsministeren
onsker at der bygges bro mellem politikere, forsk-
ning, erhvervsliv og fx brugersynspunkter, for at
der skabes sammenhang mellem viden, vakst og
velfeerd.

Kombinationen af politik og ekspertviden har
lzenge nydt opmarksomhed i den offentlige debat,
ved den stadigt sterre betydning og indflydelse,
som forskningsbaseret viden har for politiske be-
slutninger og for samfundsekonomien.

Derfor ma man som forsker pa trods af statsmi-
nisterens nytarstale habe, at der forst og fremmest
leegges op til at politiske beslutninger treeffes pa et
forskningsbaseret fundament og til en styrkelse af
den gensidige respekt mellem alle de personer, der
arbejder pa et felles mél, »den moderne velferds-
stat,« hvad enten de er forskere, administratorer, el.
politikere.
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Sterkt Videnskabsministerium
- mod ny ekspansion?

Fra at vaere en miniput som Forskningsministerium er det blevet senior med regeringsskiftet. Og magten
kan tilmed ekspanderes pa bekostning af andre ministeriers sektorforsknings-omrader

Videnskabsministeriet (feellesnavn for
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og
Udvikling, red.) blev med regeringsskif-
tet en svaervagter. Man fik overflyttet en
reekke nye omrader fra Undervisningsmi-
nisteriet: Universiteterne, DTU, Dan-
marks Paedagogiske Universitet, handels-
hejskolerne, adgangsreguleringen, taksa-
meterbevillinger, Byggedirektoratet, Rek-
torkollegiets sekretariat m.m.

Malt pa ekonomien vokser Viden-
skabsministeriet fra ca. 2 mia. til 11 mia.
kroner, hvilket forst og fremmest skyldes
overforslen af universiteternes forskning
og undervisning (fra Undervisningsmini-
steriet).

Som en del af mangvren blev en lang
reekke kontorer og ca. 40 embedsmand
ogsa overflyttet. Det geelder fx

- direkter Jens Peter Jacobsens kontor
for universitetsuddannelserne,

- direkter Rene Bugge Bertramsens
universitetskontor samt

- kommitteret Rudolf Straarup med
universitetsbevillingerne.

Erhvervsministeriet afgav

I storre ubemaerkethed blev ogsa "forsk-
nings- og innovationspolitikken" overfort
fra Erhvervsministeriet, hvilket indebar
overforsel af knap 60 medarbejdere. Re-
geringen signalerede hermed, at man vil
samordne indsatser pa undervisning og
forskning pa universiteterne med er-
hvervsfremme. Ministeriets formal er -
hedder det - at sikre samspillet mellem
erhvervslivet, forsknings- og uddannel-
sesmiljoerne samt at styrke koordinatio-
nen i forhold til erhvervs- og innovations-
politikken.

En reekke institutioner og rad er knyt-
tet til ministeriet - blandt andre universi-
teterne, Forskningsstyrelsen, Forsknings-
center Risg, Telestyrelsen, Statens Infor-
mation, Rektorkollegiets sekretariat,
GTS-institutioner, Center for Sensortek-
nologi, Center for anvendt IT, Radet for
Teknologisk service samt radet for Inno-
vation. Yderligere yder ministeriet sekre-
tariatsbistand til blandt andre Danmarks
Forskningsrad, Telebrugernzvnet, og Te-
leklagenavnet.

Yderligere ekspansion?

Der ligger i formuleringer i regerings-
grundlaget, at sektorforskningen under
alle ministeriet kan blive udsat for en eva-
luering 1 2002 med henblik pa, at der
eventuelt overfores omrader og penge
herfra til "den frie forskning" pa universi-
teterne. Det kan betyde, at de sektor-
omrader, der ikke daekker mere specifikke
(rekvirerede) forskningsfelter underleegges
Videnskabsministeriets koordination.

I praksis kan det betyde en egentlig
ressortoverflytning, men ogsé en model,
hvor nogle af de betydelige forsknings-
midler som henherer under sektor-
ministerier (fx Miljeministeriet) under-
leegges en central instans, nemlig viden-
skabsministeriet.

Regeringsendringen har abnet helt
nye perspektiver for ndrede strukturer,
hvilket ligger i regeringens signaler i
form af regeringsgrundlaget og i form af
indsattelse af "svagere" ressortministre
end i den tidligere SR-regering.

De seneste kampe om egentlige res-
sortoverflytning fra sektorministerier til
en mere central instans foregik ved opret-

Ingeniorerne gik ud
- andre pa vej ind

Videnskabsminister Helge Sander

telsen af Forskningsministeriet i 1993,
hvor departementschef Knud Larsen for-
sogte at fa overfort ressortomrader, men
tabte striden - formentlig fordi steerke de-
partementschefer og ressortministre mod-
satte sig enhver tanke om at afgive om-
rader.

FORSKER forum

Mens IDA's hovedbestyrelse i november besluttede, at IDA trakker sig ud af det redaktionelle samarbejde
om FORSKERforum, sé er andre grupper pa vej ind i bladsamarbejdet:
Dansk Farmaceutforening har besluttet, at FORSKERforum skal udsendes som en service for de ca. 250
forsknings- og undervisningsansatte, og bladet udsendes derfor straks til denne gruppe. (Foreningen er fore-
lobig repraesenteret i redaktionen ved lektor Lars Kamp Nielsen, KU-Ferskvandsbiologisk Laboratorium).
I Jordbrugsakademikernes Forbund samt i Dyrleegeforeningen er der pt. serigse overvejelser om at

indga i bladsamarbejdet.

Ogsé de forskningsansatte leeger m.fl. under Laegeforeningen overvejer en deltagelse, og potentielt
interesserede modtager forelabig numrene 150 + 151 som introduktion.

Hvad angér de ca. 400 individuelle ingenigrabonnenter er der fortsat mulighed for at modtage bladet. IDA
administrerer abonnementet og udsender saledes i januar girokort desangéende.
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Relativt fa kvinder
i europ=isk forskning

EU-rapport placerer Danmark pa en niendeplads, nar det gzelder
ansaettelser af kvindelige universitetsforskere

Det har lenge veeret kendt, at i Danmark
er kvindelige forskere steerkt underre-
prasenteret i forhold til deres mandlige
kolleger. Og nu er det ogsa et faktum, at
procentandelen af kvindelige forskere i
Danmark halter langt bagud i forhold til
procentandelen af deres forskende kens-
feeller i de fleste andre EU-lande.

En EU-rapport, Women in public
research and higher education in Eu-
rope, placerer Danmark pé en niende-
plads med tilsammen 21% kvindelige ad-
junkter, lektorer og professorer. Kun Hol-
land, Belgien, Irland og Tyskland ligge la-
vere placeret end Danmark. EU-gennem-
snittet er 27%. Finland er helt i top med
35%.

Fagvariationer

Andelen af kvindelige forskere varierer
ikke kun fra land til land, men ogsa fra
fag til fag - uden noget regelmaessigt
menster, hvad angér fagene eller de vi-
denskabelige discipliner:

Inden for naturvidenskab topper Por-
tugal med 48% kvindelige forskere, mens
Holland ligger i bund med 8%. Danmark
ligger pa EU-gennemsnittet, nemlig 23%.

EU-gennemsnittet for kvindelige for-
skere inden for de tekniske videnskaber er
det laveste af alle fagdicipliner, nemlig
12%. Igen ligger Portugal i top med 29%
og Danmark lige over gennemsnittet,
nemlig 13%.

Kun inden for jordbrugsforskning ind-
tager de danske kvinder en topplacereing
i forhold til deres kensfzller i resten af
EU, nemlig 43% - med et EU-gennemsnit
pa 28%.

Andelen af kvindelige forskere regnet
ud samlet for de fem videnskabelige ho-
veddicipliner udger 26%. Kun hver fjerde
EU-universitetsforsker - adjunkt, lektor
og professor regnet under ét - er altsd
kvinde.

Flere kvinder i sektorforskningen

Endnu et sldende trek i denne sammen-
haeng er, at jo hejere i forskerhierarkiet
man kommer, desto feerre kvinder er der.
Eller sagt pa en anden made: Andelen af
kvindelige professorer sammenlignet
med andelen af mandlige professorer er
langt mindre, end tilfeldet er for kvinde-
lige adjunkter og lektorer.

P& EU-plan er kun 11% af alle profes-
sorer kvinder. De tilsvarende tal for hen-
holdsvis adjunkter og lektorer er 32% og
28%. I Danmark er procentandelene for
kvindelige adjunkter, lektorer og profes-
sorer henholdsvis 34%, 20% og 8%. Det
land i EU, hvor procenten af kvindelige
professorer er storst, er Finland med 18%.
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I sektorforskningsinstitutionerne er
kvindelige forskere gennemgaende bedre
repraesenteret end pa universiteterne. Det
geelder stort for alle EU-landene og for
alle de videnskabelige dicipliner. For
Danmarks vedkommende ser tallene
séledes:

Ikke bare Rip, Rap og Rup

Hvad er sd darsagen (-erne) til denne for-
fordeling af kvinder i forskerstillinger,
specielt pd professorniveau?

"Erfaringer og materiale fra andre dele
af verden peger p4, at vi skal soge forkla-
ringerne i mange andre retninger, end vi

end kvinder i andre lande? Og hvorfor er
kvindefag og mandefag ikke de samme i
alle lande?

Som et eksempel navner hun, at kvin-
der i Tyrkiet klarer sig fantastisk med
hensyn til andelen af professorer - fordi
der i Tyrkiet er en lang tradition for, at
kvinder skal have en uddannelse, da det
giver familien &re, et anliggende for forst
og fremmest kvinder i modsatning til
penge, der er mandenes anliggende.

Et andet eksempel er, at man i Saudi
Arabien gerne ser detrene lase matema-
tik, fordi faget er forbundet med klassiske
studier, stor viden og prestige.

Universiteter
Naturvidenskab 14%
Teknisk videnskab 13%
Sundhedsvidenskab 32%
Jordbrugsvidenskab 43%
Hum. og samf. 32%

Sektorforskning
26%
20%
50%
37%

38%

gor i dag. Vi skal meget leengere end de
almindelige Rip, Rap og Rup- og glasloft-
forklaringer. (Glasloftet er et usynligt
loft, der satter greenser for, hvor langt
kvinder kan na i systemet, red.). Spargs-
mélene skal stilles meget bredere, end de
som regel bliver. Og det gaelder ogsa
denne rapport fra EU. Det er ikke nok at
forske i forskellene som sadan, vi ber for-
ske i grundene til forskellene, som jo
langt fra er systematiske, nar vi sammen-
ligner de forskellige lande og videnska-
ber."

Ordene er Elisabeth Vestergaards,
ph.d. i etnografi og socialantropologi og
forskningsleder ved Analyseinstitut for
Forskning - og forfatter til bl.a. publikati-
onen Gender and Disciplin i Nordic
Research (omtalt i FORSKERforum nr.
147, september 2001).

Efter hendes mening ma &rsagerne til
den skeve fordeling af forskerstillinger
pa ken seges ogsa i bl.a. kulturelle, dem-
ografiske og historiske forhold. Hvis man
vil lave politiske initiativer, ma disse tage
deres udgangspunkt i de egentlige arsa-
ger, som man kun finder frem til ved at
lave nogle storre europaiske sammenlig-
nende studier. Hvorfor har man fx i nogle
lande n@sten ingen kvindelige forskere
inden for en given disciplin, mens man i
andre lande har mange kvindelige for-
skere inden for samme disciplin? Hvorfor
kan kvinder i nogle lande lettere avancere

Klasse vigtige end ken

Béde i Portugal og Sydamerika har man
traditionelt mange kvinder i fysik og i
ovrigt mange kvindelige professorer,
fordi overklassen i de lande har fundet -
og finder - det vigtigt, at kvinderne gor
karriere. Et eksempel pa at klassen er
vigtigere end kennet, forklarer Elisabeth
Vestergaard.

Spergsmalet er, om der er nogle en-
kelte grundleeggende forklaringer eller et
mylder af forklaringer p& feenomenet
kvinders underreprasentation i forsker-
stillinger i forhold til mend. Elisabeth
Vestergaard sd gerne et internationalt
hold forskere nedsat til at undersege dette
feenomen. Ogsa hvorfor der i dette
sporgsmal er umiddelbare forskelle mel-
lem de germansk-protestantiske lande pa
den ene side og de romansk-katolske
lande pa den anden side.

Uanset hvad kulturen, demografien og
historien matte fortelle, sa synes den
kendsgerning, at kvinder i langt mindre
omfang end mand overhovedet soger for-
skerstillinger, at vere en hovedarsag til,
at de er underreprasenteret i forskersta-
ben. Bertel Stahle dokumenterede i sin
bog Alder, kon og rekruttering i dansk
universitetsforskning, at kvinder i mindre
grad end maend seger forskerstillinger. 1
1997 var andelen af kvinder blandt samt-
lige ansegere til professor-, lektor- og ad-
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junktstillingerne kun 20%.

"Problemet er ikke, at kvinder ikke kan
fa de stillinger, de soger. Problemet er
snarere, at de slet ikke soger," siger Eli-
sabeth Vestergaard. I gvrigt et faktum, der
efter hendes fornemmelse er ved at ud-
vikle sig til et generationsproblem, idet
heller ikke mandene synes ivrige efter at
sege universitetsforskerstillinger."
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Arhus: 67-arige

uretmaessigt fyret

Det naturvidenskabelige fakultet ved
Arhus Universitet métte ikke indfore en
67-arig aldersgreense, nar denne graense
ikke omfatter alle universitetets fakulte-
ter. Universitetsloven angiver en fzlles-
ramme for hele universitetet, hvor rektor
er den averste ansvarlig for fakulteternes
gkonomi og for uansegte afskedigelser.
Derfor kunne der ikke kunne indferes
serregler for et fakultet med henvisning
til serlige besparelsesplaner.

Det har en opmand i en faglig voldgift
netop afgjort og palagt Arhus Universitet
at betale en kompensation pa i alt
600.000 kr. il fire leerere for uretmassig
afskedigelse: "urimelig og ikke begrundet
1 deres eller universitetets forhold".

Opmanden gav hermed fagforenin-
gerne ubetinget medhold i deres
pastande. DM og IDA havde indbragt
sagen, fordi man fandt den en omgaelse
af akademikeroverenskomstens bestem-
melser om beskyttelse mod ikke-rimeligt
begrundede afskedigelser og som stri-

dende mod forvaltningsmaessige ligheds-
principper. Og Aarhus Universitetet fik
underkendt sin fortolkning af Det natur-
videnskabelige Fakultet som "en selv-
steendig styrelse" adskilt fra andre fakul-
teter.

Med til opmandens konklusion herer,
at den indferte 67-ars regel (til erstatning
af 70-ars graensen) kun tilsyneladende var
absolut (objektiv), men beroende pa et
skon: Mens de generelle afskedigelses-
bestemmelser kraver en konkret indivi-
duel vurdering, si var Arhus' 67-ars regel
udformet sadan, at dekanen/rektor vil-
karligt kunne undlade at foretage en
sadan vurdering (og blot afskedige) eller
veelge at beholde enkelte 68-arige (uden
nermere begrundelse). I den konkrete
sag havde Arhus Universitet faktisk for-
lzenget anszttelsen for to personer til
fortsat anszttelse til de fylder 70 ar, men
det samme tilbud fik de fire afskedigede
senior-medarbejdere altsd ikke.

DTU-rektors nye radgivere

Fem top-erhvervsfolk skal fungere som DTU-rektor
Lars Pallesens personlige radgivere

Allerede inden Lars Pallesen tradte til
som ny rektor for DTU den 1. november
2001 tovede han ikke med at definere
DTU som et erhvervsuniversitet. "Indu-
strien skal inddrages i videst muligt om-
fang, bade hvad angér uddannelsesind-
hold og forskningsprioritering. (...) Virk-
somhederne ma have en tro pa, at DTU
ved, hvad der eftersperges 1 industrien.
Og i det omfang det er nodvendigt, ma vi
tage kontakt til industrien."

Sadan faldt hans ord i et interview
med FORSKERforum (nr. 148, oktober
2001). Rektor forestillede sig et advisory
board, bestdende af en reckke af ham ud-
valgte industrifolk, der skulle radgive og
vaere med til definere ingenieruddannel-
sernes indhold og retning.

Industriens behov

Nu Zar rektor Lars Pallesen fundet sine
personlige radgivere eller sin advisory
group. Den kommer til at besta af fol-
gende fem top-erhvervsfolk: adm. direk-
tor Erik Sprunk-Larsen, H. Lundbeck
A/S, adm. direktor Alf Duch-Pedersen,
Danisco A/S, adm. direktor Jorn Kilde-
gaard, GN Store Nord as, adm. direktor
Flemming Bligaard Pedersen, Rambgill,
og adm. direktor Jorgen Mads Clausen,
Danfoss, A/S.

"Sammen med mig skal gruppen ikke
tenke pd i dag eller i morgen, men tenke
ar fremad. Et universitet skal ikke lose

dagens problemer eller dagens forsk-
ningsbehov i industrien, for dem klarer
industrien selv. Det, vi skal serge for, er,
at det, industrien skal leve af om 10, 15
og 20 ar bliver stettet op allerede i dag.
Det gor vi gennem den forskning og ud-
vikling, vi laver, men ikke mindst gen-
nem den uddannelse, vi giver vores stu-
derende. De studerende skal i dag have en
uddannelse, der kan understette industri-
ens behov om 15, 20 eller flere ar frem i
tiden," siger Lars Pallesen.

Ikke uforpligtende

"Selvfalgelig har jeg selv en idé om, hvor
det baerer hen. Det har DTU's forskere og
ovrige ledelse ogsa, men det vil vi meget
gerne supplere med idéer fra de menne-
sker, der sidder pa topniveau i erhvervsli-
vet. Deres opgave er jo den samme som
vores, nemlig at se fremad," siger rektor.

Advisory group skal medes to gange
om dret. P4 moaderne vil rektor leegge
frem, hvad DTU har tenkt og industrifol-
kene, hvad de har teenkt om, hvor er-
hvervslivet bevaeger sig hen. Det vil for-
mentligt fa en reekke konsekvenser for
samspillet mellem DTU og erhvervslivet.

"Advisory group er ikke et gensidigt
uforpligtende forum. Vores idéer skal
krystallisere sig ud i den virkelige ver-
den," slutter rektor Lars Pallesen.



Stillingsstruktur pa Riget

Rigshospitalets stillingsstruktur for ikke-leegelige akademikere er endelig pa plads.
I Odense vil de gerne efterligne. Og i Arhus har amtet afvist en stillingsstruktur

I princippet blev det allerede 1 1999 af-
talt, at der skulle indferes en stillings-
struktur for ikke-leegelige akademikere
pa Rigshospitalet, men af flere forskel-
lige arsager blev den ikke straks fort ud i
livet: De enkelte centres personalekonsu-
lenter stod lidt famlende over for, hvor-
dan stilingsstrukturen skulle bruges, in-
formationerne om strukturen har i nogle
tilfeelde veeret lidt mangelfulde, og sidst
men ikke mindst har de mange fondsan-
satte 1 forhold til stillingsdimensionerin-
gen ikke gjort sagen lettere.

"Rigshospitalet er jo en stor og kom-
pliceret organisation, men personaleafde-
lingen har veeret meget positiv over for
indferelsen af en stillingsstruktur. Fra le-
delsens side har der ikke varet nogen
egentlig modvilje, ja faktisk er det jo le-
delsens initiativ, at vi nu har en stillings-
struktur," siger tillidsrepraesentant for
magistrene pa Rigshospitalet, Lars
Ryder.

Ikke svigte fagligheden

I al korthed gar stillingsstrukturen ud pa
folgende: Man starter typisk i et 3-arigt

forskerfoleb som ph.d.-studerende. Efter
disse tre ar evalueres den enkeltes indsats
med henblik pé at fortsatte i karrierefor-
lobet. Falder evalueringen positivt ud
fortsaettes i endnu et 3-arigt decideret
forskningsforleb, og falder evalueringen
efter disse tre ar ogsa positivt ud, fast-
ans@ttes man som seniorforsker eller
forskningsleder.

"Der har nogle steder veeret lidt mod-
vilje mod disse evalueringer, men ikke
hos mine medlemmer pa Riget, for vi
mener, at hvis man vil havde sig i en for-
skerkarriere, ber man ogsa kunne leve op
til en evaluering - alt andet ville veere et
svigt af fagligheden," slr Lars Ryder
fast.

I samme &ndedrag pointerer han, at
med disse evalueringer skal den enkelte
s til gengaeld ogsé have reelle mulighe-
der for og tid til virkelig at forske. "Som
forsker har man en forskningsforplig-
telse, og typisk vil det vaere i den anszt-
tende afdelings absolutte interesse, at
man faktisk far den mulighed og ikke
druknes i rutinearbejde, som mange i
sektorforskningen oplever det."

Huvis det skulle ske - at man druknes i
rutineopgaver - ma man bruge de vark-
tejer, der er for at rette op pa det, siger
Lars Ryder. Enten gennem medarbejder-
samtalerne eller gennem sin tillids-
repraesentant, der s& ma g til ledelsen
og rabe vagt i gever.

Fordele: Kvalitet og synlighed

Fordelene ved en stillingsstruktur er
mange:

For det forste sikres forskningskvalite-
ten 1 og med, at den bliver evalueret to
gange, inden man bliver fastansat som
forsker eller afdelingsleder.

For det andet kommer tillegsstarrelser
og -tidspunkter ind i faste rammer og sy-
stemer. Det er vigtigt ikke alene pa grund
af tillegget som sddan, men ogsé fordi
tillaeg skal ses som et konkurrencepara-
meter, som fx universiteterne hele tiden
har kunnet gore brug af og derved veret
et hoved foran i kampen om de bedste
forskere. Med tillaegsstrukturen er der
sikret en parallelitet mellem forskerstil-
linger i univesitetsverden og forskerstil-
linger i dette tilfelde hospitalsverden, i
hvert Rigshospitalets.

For det tredje fremmer det synlighe-
den at have en titel som forskningsleder
eller seniorforsker. Det kan have en posi-
tiv virkning pa omverdenens indstilling i
situationer, hvor der ansgges om fonds-
bevillinger eller seges samarbejdspart-
nere i udlandet. "For erlig talt," siger
Lars Ryder: "Hvad er egentlig en viden-
skabelig medarbejder eller en cand.sci-
ent. pa Rigshospitalet - altsd én uden

nogen stillingsbetegnelse? At vi nu kom-
mer til at hedde noget, er ogsa i institutio-
nens interesse."

Alt andet lige vil Rigshospitalet i dag
std bedre rustet, nar der skal rekrutteres
nye ikke-legelige akademikere - for nu er
karrierevejene fastlagte, og der skal ikke
kempes om hvert eneste tilleg, mener
Lars Ryder, der regner med, at stillings-
strukturen vil vere fuldt udbredt pa hele
Rigshospitalet om nogle méneder.
gvrigt som det eneste af hospitalerne i
H:S-samarbejdet. H:S har afvist en lig-
nende struktur pa de gvrige hospitaler i
samarbejdet.

Trist i Arhus

Ogs4 for hospitalerne i Arhus Amt har
der veeret forhandlet stillingsstruktur -
men uden resultat. Amtet ensker ingen
automatik i ydelsen af kvalifikationstil-
leg og ensker desuden, at "lonstrukturen
skal afspejle de lokale forhold séledes, at
det skal vaere muligt at honorere for for-
skellighed, ligesom der skal vaere mulig-
hed for, at der kan ske en afvejning af
kvalifikationer i forhold til funktioner".

Tillidsreprasentant for magistre, in-
genigrer og arkitekter pd Universitetsho-
spitalerne i Arhus, Frode Engbaek,
havde ellers fremlagt et gennembearbej-
det forslag til stillingsstruktur - men altsa
forgaeves. Amtet svar er, at "amtet over-
vejer, om amtet ensker en amtsaftale ved-
rorende ansatte i egentlige forskerstillin-
ger. Hvis dette er tilfeldet udabejder
amtet forslag til amtsaftale."

"Det besveerligger arbejdet meget. Vi
har ingen normer og skal nu forhandle fra
sag til sag. Lonpolitikken er uddelegeret
til det enkelte hospital, og der ma slaget
sé slés for en stillingsstruktur," siger
Frode Engbak.

Odense: Kopierer Riget?

I Odense er tillidsrepraesentant Ole
Blabjerg mere optimistisk - selv om man
dér slet ikke er startet pa forhandlinger
om en stillingsstruktur for ikke-laegelige
akademikere. For omkring et halvt siden
stillede dekan for Det medicinske Fakul-
tet, Mogens Horder, sig positivt over for
en aftale, der kunne sikre videnskabelige
medarbejdere nogle rimelige karriere-
veje. Prasenteret for Rigshospitalets af-
tale om en stillingsstruktur siger Ole
Blabjerg:

"En tilsvarende aftale hos os kunne
lose en del problemer. Fx de konkurrence-
problemer vi har med universitetsverden
om at tiltreekke de bedst kvalificerede for-
skere. Jeg vil bruge Rigshospitalets aftale
som udgangspunkt for at fa forhandlet
noget tilsvarende igennem i Odense."
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For meget Kulturministerium

- i sagen, lyder kritikken af Det Elektroniske Forskningsbibliotek

I sidste nummer af FORSKERforum (nr:
150, december 2001) rejste redakter Jor-
gen Burchardt kritik mod den stedmo-
derlige behandling af dansk forskning i
Danmarks Elektroniske Forsknings-
bibliotek (DEF).

Burchardt kritiserer DEF for ikke at
levne Den Danske Forskningsdatabase -
som er et delprojekt under DEF - over
dansk forskning tilstrekkelig opmark-
somhed. Midlerne er efter hans mening i
alt for hej grad gaet til indkeb af uden-
landske licenser, daglig drift og IT-om-
stilling pa de enkelte involverede forsk-
ningsbiblioteker. Hans vision er en data-
base over al dansk offentligt betalt forsk-
ning med fri og gratis adgang. "Basen
kan blive et redskab, som et lille sprog-
og kulturomréde ma have for at modvirke
den engelsksprogede dominans". Hans
bekymring gér primert pd den humanisti-
ske og samfundsvidenskabelige forsk-
ning.

Den femérige bevilling pa 209 mio. kr.
udleber med udgangen af 2002. Nar eller
hvis projektet skal viderefores, ber der
efter Burchardts mening laegges betydelig
mere vagt pd forskningsformidling end
pa "at statte biblioteker" - derfor ber et
eventuelt DEF 11 hedde Danmarks Elek-
troniske Forskningsformidling - med tryk
pa formidling. Endelig ber ogsa forsk-
ningsinteressser vare mere styrende for
projektets fortsattelse - og ikke bibliotek-
sinteresser, som tilfeldet er nu efter Bur-
chardts mening. Der er get for meget
Kulturministerium og bibliotek og for lidt
Forskningsministerium i projektet, haev-
der han.

Begraedeligt

Bo Ohrstrom, vicedirektor i Biblioteks-
styrelsen og projektansvarlig for DEF, er
enig med Jorgen Burchardt i, at dansk
forskning er for fravaerende i DEF. "Det
er begradeligt, at der er udfert forskning,
som samfundet ikke ved noget om og
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derfor heller ikke kan udnytte:Jeg vil
mene, vi fremover skal:legge krefter i at
dokumentere og formidle den danske
forskning."

En af drsagerne til den danske forsk-
nings manglende synlighed er efter
Ohrstrdms mening, at "universiteterne og
andre ikke er gode nok til at tenke DEF
ind i deres forskningsformidling. DEF
laver de tekniske rammer, sa andre nemt
og gunstigt kan levere data, men vi kan jo
ikke tvinge nogen til at gere det. Vi kan
kun informere, hjlpe og skubbe pa."

Bo Ohrstrom vil ikke helt afvise, at
der er géet lidt "bibliotek i sagen", men
"det er nu en gang lettere at samarbejde
med nogen, man kan fé gje pa (bibliote-
kerne, red.) end pa en stor flok "diffuse"
forskere og universiteter," siger han. Der-
imod afviser han helt Jorgen Burchardts
kritik af, at der er gaet "for meget Kultur-
ministerium" i sagen: "Burchardt er helt
pa fejlspor. DEF har tre ligeveerdige op-
dragsgivere (Forsknings-, Undervisnings-
og Kulturministeriet, red.). Det er jo et
bibliotek, vi har lavet, men faktisk sorte-
rer de fleste af de involverede biblioteker
ikke under Kulturministeriet, men under
Ministeriet og Videnskab, Teknik og Ud-
vikling"

Selv taver Bo Ohrstrdm ikke med at
kalde projektet en succes: "Vi har faet
skabt et baeredygtigt samarbejde mellem
bibliotekerne med et felles fodslag, som
ikke er set for."

Vanskelig dialog

En anden af styregruppens medlemmer,
Annette Winkel Schwarz, sat ind af uni-
versiteternes Rektorkollegium og direkter
for Danmarks Tekniske Videncenter pa
DTU, er enig med Bo Ohrstrdm i, at "dia-
logen med forskerne ikke har veret let".
Dertil kommer, at det efter hendes me-
ning "ikke for alle har veeret indlysende,
at en del af DEF's bevilling skulle anven-
des til at etablere et funktionelt datasy-

stem for dansk forskning, sa universiteter
og evrige forskningsinstitutioner kunne
lzegge data ind og i evrigt gere brug af
systemet". Hun mener heller ikke, at
"synspunkterne ngdvendigvis har veret
sammenfaldende mellem de tre ministe-
rier". Hun er enig med Jergen Burchardt
1, at det 1 hej grad er Kulturministeriets
og bibliotekernes fingeraftryk, der er sat
pa projektet.

Hvad angér pengene til Den Danske
Forskningsdatabase, har de dog ikke
veret helt sd sma som Burchardt havder
- der er brugt omkring 5 mio. kr. og ikke
som pastdet 1,4 mio. kr.

Mentalt umuligt

Om DEF fortsetter efter 2002, hvor den
nuvarende bevilling udleber, star hen i
det uvisse. Ingen i de tre ministerier, som
FORSKERforum har talt med, ter spa,
om DEF kommer pa Finansloven for
2003. Der er udarbejdet et opleeg til Fi-
nansloven for 2003, men "det var jo
under den gamle regering. Jeg vil ikke
kunne forsta, at vi ikke skulle kunne
overbevise de bevilgende myndigheder
om, at vi skal fortsette. Mentalt kan jeg
ikke umiddelbart finde et argument for at
lukke projektet," siger Bo Ohrstrom.

Ogsd Annette Winkel Schwarz mener
det "uteenkeligt, at det nye Videnskabsmi-
nisterium ikke skulle interessere sig for
dette oplagte emne".

"Dansk forskning har i hej grad brug
for, at der videreudvikles en god infra-
struktur for savel formidling af viden #/
forskningen som om forskningen, herun-
der at der kommer mere gang i dansk
elektronisk forskningspublicering. Det er
vigtigt at synliggere ikke mindst smalle -
og dansksprogede - forskningsomréder,"
siger hun. Men, tilfgjer hun: "Den elek-
troniske forskningsformidling ber vere
en integreret del af det videregdende ud-
dannelsessystem."

i




LIVSINDTAGT

OK:
Universitetslaererne
kobler AC af

Livsindkomster (privat
. = -
Sluiningen af dcomber og det har indkomst) for forskellige

veret de forste folere mellem parterne

i starten af januar. Fra arbejdstagersi- llddanIIE|Sesgl'll Pper (i“dEkS) .

den varetages akademikerforhandlin-
gerne i staten af en delegation, som er

nedsat af ACs centpale forhandlingsud- - venstrespalte: Sammenlignelig disponibel indkomst 1998.
valg for den offentlige sektor. , - hgjrespalter: Udviklingen i forskellige gruppers livsindkomster 1988-98
Undtaget herfra er imidlertid univer-
sitets- og forskningsomradet, hvor for-
handlingerne varetages af en delega- 1996
tion, som bestar af universitetslerere Akyvalaret
og forskere fra de samme organisatio- _dieponibal _ Seesd=100 1% 192 195 1993
ner, som var involveret 1 forhandlin- T ————————r——y —  Nen ———
gerne om stillingsstrukturen 1 2000
(DM, DIQF, IDK Foreningen af speci- 2 Brigge o wiley e 7 B E
alleger samt J ordbrugsakademikerne). 163 Bawdel of konfor L -
DM's formand Ingrid Stage er forhand- 90 Eovitwdeliy aheydee 4 47 & 5
lingsleder for delega‘uonen Argumen- o Micsal artwrider n W %
tet for denne model er, at det er bedre o5 Marings- og tordelecanlddal ™o T3
at forhandtler}rlle sdeilv har de grob}cei;1le}[‘, ) Offendig xmat 61 G0 55 &7
som man forhandler om, inde pa live Spechibrte
og derfor har et indgaende kendskab til - = Faglige Bt ® ® & 3 <«
de serlige forhold og problemer, som
gl pa universitets- og fo rskmngsomra- 1:; Barkussitient l:; lg l:: 1;:
et. Butik
Organisationernes krav handler 105 Kool n” W M B
primart om lenforbedringer, om be- 104 Elekiriler i 1 ey 109
skyttelse af arbejdstiden specielt hvad 1) Mrer g MO W
forskningen angdr, sd den ikke kun skal 95 Brgge o kil | evrigt B 90 51 90
udfor a} Ll({)elé for a’enf betahlrg ar be]dfind 100 Mekaniker 8 oL L 102
- samt forbedringer for ph.d.-stipendia-
ter med henblik pa afhjelpning af den 180 o W 10 18 10
vanskelige rekrutteringssituation, som 1wl Jurn o medal | evrigt 17 1% 105 105
universiteterne star over for om ganske Eart vidertghoods
f ar. 117 Ertrredvaliiog B2 9r 4 M
Arbejdsgiverne har ikke formuleret 114 PoilitTboet] et 1 131 1m 12
krav, s man er tilsyneladende ikke in- % s ™M W TT
teresseret i realitetsforhandlinger af 105 g 107 0 106

universitetskravene. De forelobige son-
deringer - den 15. januar, hvor det

fmste forhandlingsmade pa omradet 3 1w 13 167

411
it

endnu ikke har veeret afholdt - tyder pa, 105 L I
at det er arbejdsgivernes opfattelse, at 109 N ® M B
alle problemer Fa universiteterne blev 116 1s8 1:2 47 149
lost ved fornyelsen af stillingsstruktu- Langs vidersglaade

ren. Chrilingeaiae

X Specielt fra firll(ansminii[eriets si‘(lie :ﬁ S — :g 1: :3 ::i

ar der veret @nske om at komme til et

hurtigt forlig pa AC-omradet, og hvis 1G5 Buatiers - wikge 1L 12 100
det lykkes arbejdsgiverne at opna et LB Jarist I® 172 112 16
centralt forlig for de store anszttelses- L35 Lag2 13 1% 183 18

omrader (af statsansatte akademikere: 114 Mt videinloit 130 1% 13 17
fuldmegtige m.fl.), er udsigterne for ooty 182 154 192 135

en imedekommelse de sarlige univer- . . 3 . !
sitetskrav ikke gode & Jarm.: Bmadere Hvarimdiomad ori 1988 7,7 mmio. kro, 1 1902 8.3 i b,
11066 9.1 mio. br. agi 1998 9.9 min_ kr,

Jo Kilde: Det okonomiske Rads sekretariat
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Visse uddannelser betaler sig

Laeger og jurister m.fl. har livsindkomster, der er halvanden gang staerre end de lavtlennedes. Men
naturvidenskabskandidater har tabt lenandel i de sidste ti ar

Det betaler sig at tage en uddannelse. Jo
hejere uddannelse, jo hgjere lon, viser de
okonomiske vismands beregninger af
livsindkomster for forskellige faggrupper.
Det lonner sig i det lange perspektiv at g&
pa universitetet, og trods lave indkomster
i studietiden, s& hentes det mere end rige-
ligt ind senere i karrieren.

En lege, en civilingenier, en ekonom,
en jurist har 35-45 pct. hejere disponibel
livsindtaegt end gennemsnittet i den er-
hvervsaktive befolkning, viser statistik-
ken. Vismandene har i sine beregninger
brugt smedens indteegt som malestok (in-
deks 100, se tabellen med wkvivaleret
disponibel indkomst), men det er misvi-
sende for gennemsnittet af de erhvervs-
aktives indteegter, som i 1998 var ud-
trykt ved den ufagleerte specialarbejder.

Der er relativt sma forskelle i for-
brugsmuligheder hos de enkelte uddan-
nelsesgrupper i Danmark, konstaterer
vismandene. [ praksis er legernes, civil-
ingenierernes m.fl.'s indkomster kun om-

kring halvanden gang sterre end den la-
veste gennemsnitlige indkomst, lyder en
af vismandenes konklusioner om den
danske fordelingspolitik.

Variationerne daekker over, at den er-
hvervsaktive befolkning groft sagt bestar
af en million lavtlennede ufaglerte (fx
kvindelige arbejdere, offentligt ansatte),
en million faglerte samt en million med
mellemlange/lange uddannelser.

Naturvidenskabelige kandidater
har tabt len

Statistikken over lenudviklingen
1988-92-96-98 viser, at der er sket en
vis lenudjevning (se tabellen over livs-
indkomster).

Smedens livsindkomst har overhalet
folkeskolelzrerens, og smedens har ind-
hentet humanistens.

Akademikergruppen ikke har haft den
samme lonstigningstakt, som andre grup-
per. Iser er det pafaldende, at de naturvi-
denskabelige kandidater tilsyneladende

ikke har formaet at opretholde deres lon-
niveau. Statistisk set har de mistet hele 25
pet. af livsindkomsterne siden 1988, hvil-
ket kunne give stof til de igangverende
overenskomstforhandlinger!

Statistikken ser pa livsindkomst for ty-
piske personer inden for de enkelte ud-
dannelseskategorier. Den skelner ikke
mellem offentlig og privat ansttelse,
men konstaterer dog, at nogle kategorier
er praeget at flertallet heri er offentligt
ansat (fx humanister), hvor lennen er la-
vere end i det private.

(Til almindelig orientering: Lonfor-
skellen mellem offentligt ansatte og
privatansatte er ca. 14 -21 pct. (jf hhv.
DM's lonstatistik september 2001 og
DJOF's lonstatistik fra sept. 2000 for

- r)).
ikke-chefer))

kilde:
http://www.dors.dk/rapp/dors107.htm
(s. 171-198)

Humanister tjener som smede

Humanister er akademisk lavindkomstgruppe set i livs-perspektiv

En humanistisk kandidat med 5-6 rs ud-
dannelse pa universitetet kommer ikke til
at tjene mere i livsindkomst end en smed
De ender pa en (brutto-) livsindkomst pa
ca. 11,3 mio. kroner, som fraregnet per-
sonlige skatter svarer til et disponibelt
beleb pa 7,0 mio. kroner.

Det er indkomstfakta fra de ekonomi-
ske vismands rapport:

"Den lille indkomstforskel mellem
smeden og humanisten skyldes, at huma-
nister ikke tjener noget i studietiden, at
deres erhvervskarriere starter senere, at
de som gennemsnit har lengere ledig-
hedsperioder samt at humanister primeert
finder arbejde i den offentlige sekter og
ikke i den private" forklarer overvismand
Torben M. Andersen, der er professor pa
okonomisk institut i Arhus, der ger op-
mearksom pa, at der er tale om gennem-
snitsbetragtninger:

"En humanist, som kommer hurtigt ud
pa det offentlige arbejdsmarked, folger
den akademiske lonskala og dermed
andre akademiske grupper. Men en del
humanister har mere atypiske karrierer og
det afspejles i statistikken".

Vismaend: For mange humanister?

Vismandene foreslar, at universitetsstu-
derende skal have halveret deres ret til
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stipendium fra seks til tre ar. Filosofien
er, at de universitetsuddannede kan se
frem til en vasentligt hejere livsindkomst
end andre grupper. De skal saledes i
hejere grad vaere med til at betale deres
egen uddannelse - hvilket vil virke ud-
jevnende pa livsindkomstforskelle.

Argumentationen gelder dog i mere
eller mindre grad for de enkelte akademi-
kergrupper, og mindst for humanisterne?

"Vi har primert taget udgangspunkt i
at se, hvordan der kan geres noget ved
fordelingsmekanismerne uden at det be-
tyder merudgifter. Og SU-forslaget geel-
der alle; teknisk vil det vaere sveert at ar-
gumentere for serlige SU-regler for hu-
manister", siger overvismanden, der gor
opmerksom pé, at nye SU-regler og livs-
indkomst-perspektiver maske vil moti-
vere nogle unge til at fravaelge et humani-
stisk studium.

"Nar sa mange humanister oplever ar-
bejdsleshedsperioder, skyldes det méske at
for mange laeser humaniora? Nye SU-reg-
ler kunne maske i hajere grad fa flere til at
teenke pa deres arbejdsmarkedssituation ..."

Vismaend: Ikke normativ
vurdering af humanister

Er det en absolut svaghed, at har flere ar-
bejdslashedsperioder, har svaerere ved at

bide sig hurtigt fast i et fast job, ikke
umiddelbart kan ga ud i vel afgreensede
standsprofessionsjob som fx ingenierer,
jurister eller leeger?

"Rapporten tager udgangspunkt i en
analyse af lennen. Nogle vil havde, at
humanister i offentlig beskeftigelse un-
derbetales. Vi analyserer ikke humani-
sters kvalifikationer, men konstaterer, at
de har flere ledighedsperioder og svarere
ved at finde ansattelse end andre - og at
der derfor mé veere for mange af dem.
Der ligger ikke normativ vurdering af hu-
manister i det, bare en konstatering af, at
sadan er det givne arbejdsmarked", svarer
D@R-formanden.

Men nér vismandene siger, at der er
for mange humanister, er der sa ikke en ri-
siko for at overse vaerdien i humanister
som en fleksibel kvalifikation, der udfyl-
der nye eller serlige opgaver i samfundet?

"Absolut. Vi har alene lavet en snver
okonomisk baseret uddannelses-kalkule,
men analyserer ikke mere vardibaseret
ud fra samfundsinteresser og -behov ..."



LEDELSE & STYRING

Akademisk mac’'donaldisering:
I-a l‘ge, medium, small

- siger doktorafhandling om uddannelses- og forskningspolitikken i Norge:

Standardisering, kontrol, kalkulerbarhed m.m.

Mange universitetsfolk og forskere i
Norge er frustrerede og utrygge ved deres
arbejdssituation. De oplever, at akade-
misk frihed og fri kritisk forskning er
under pres fra en stremlining af de hejere
uddannelser og fra nyliberalistiske strom-
ninger. De stilles over for krav om at
skulle veere "statstjenestemand" i traditi-
onel forstand samtidig med, at de skal
agere som lokale entrepenarer og fond-
raisere.

Sadan lyder direktor Svein Methe
vurdering af den norske situation. Han er
direkter for ingenigromradet ved hagsko-
len i Buskerud (i Norge hedder det bade
universiteter og hogskoler, red.) og har
skrevet sociologisk doktorathandling om
norsk uddannelses- og forsknings-
politik i de sidste tiar. Afhandlingen ba-
serer sig pa kvalitative dybdeinterview
med 15 videnskabeligt ansatte og 15 stu-
denter. Oveni har han s analyseret en
reekke uddannelsespolitiske dokumenter.

Mere styring

"Jeg prover at reflektere, hvad der sker,
ndr nyliberalistiske styringsidealer - som
folge af oget globalisering - moder den
nordiske socialdemokratiske styringstra-
dition ved universiteter og hegskoler",
siger Mehre. "[s@r den nyliberalistiske
'new-public-management' -filosofi har
faet gennemslag i akademia. Her skal der
styres efter mél og standardiserede
storrelser, og faglige - akademiske -
spergsmal om kvalitet og relevans bliver i
stadig storre grad lavet om til administra-
tive sporgsmal. De som styrer behaver
ikke have sezrlig viden om feltet, men i
hejere grad vere i stand til at admini-
strere ud fra generelle principper om or-
ganisationer og firmaer".

Han kan ikke sige, at den offentlige
forskningsfinansiering i Norge fungerer
som et planmaessigt styringsinstrument.
Hvis det er tilfeldet, sa sker det indirekte
gennem en udsultning:

"For ansatte ved universiteter og hogs-
koler er det storste problem, at der er s&
lidt tid til forskning og at den tid, de har
til radighed, ofte er opstykket. Selv om
det méske forskes lige sd meget som for,
sé& sker en sterre del af forskningen nu i
forskernes fritid! Reducerede offentlige
bevillinger forer ogsa til, at flere ansatte
ma sege privat finansiering - noget som
bidrager til at mindske den frihed, som
den enkelte principielt har til at veelge
tema og problemstillinger".
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Hamburgere og uddannelse

I Norge er tendensen dog langfra sa enty-
dig som i Australien, England, Canada og
USA:

"T Norge er vi efterhdnden landet i en
blandingssituation, hvor forskerne endnu
skal veere statstjenestemand efter en
socialdemokratisk rationel tradition, men
samtidig have pligter og rettigheder som
ogsa skal tilpasses markedets krav om
indtagter og fleksibilitet. Det gor faglig-
heden tvetydig og ikke altid lige nem at
fa til at hange sammen", siger Mathe.

"I Norge er vi efterhanden
havnet i en slags blandings-
situation, hvor forskere
endnu skal veere statstjene-
stemaend efter en socialde-
mokratisk rationel tradi-
tion, men samtidig have
pligter og rettigheder som
ogsa skal tilpasse sig marke-
dets krav om indtaegter og
fleksibilitet

Han bruger udtrykket akademisk
mc'donaldisering:

"Lighederne mellem at uddanne unge
mennesker og at producere hamburgere
er storre end vi vil vere ved. Et vigtigt
element er effektivisering. Uddannelses-
malet er, at det skal ga s& hurtigt som mu-
ligt. Kravene om gennemstremning af
studenter bliver stadig steerkere og bade
studenterne og lererne bliver lennet for
succes pa dette omrade. Det samme sker
igennem den storstilede institutionssam-
menlagning i sektoren. Effektivitetsge-
vinster har vaeret mélsatningen".

Ogede krav om kvantificering af ud-
dannelses- og forskningsaktiviteten er et
andet vigtigt kendetegn:

"Hamburgerkaden har sit salgs- og
driftsprincip, som gar ud pa at kategori-
sere og kvantificere produkterne som
large, medium og small, og ikke mindst
manisk telle aktiviteten, sadan at om-
kostningerne er under kontrol. En sddan
form for teelling og evaluering er sterkt
accellereret i vores sektor".

Et tredje typisk traek er kravet om kon-
trol, hvor standardiserede tests og evalue-
ringer hele tiden skal overvage produkti-
onen, sddan at den ikke afviger fra kravet
til ensartet kvalitet:

"] akademia genfindes dette i det rela-

tivt tunge norske eksamenssystem, men
ogsa 1 det tilforte krav om gentagne rap-
porteringer. Flere og flere bliver tillige
medt med krav om fast kontortid og om
at veere tilstede pa en helt anden méde
end tidligere", lyder direktorens dia-
gnose.

Nyliberal ideologi:

Mindre offentligt engagement

Det er "akademisk kapitalisme", nér sta-
ten - jf. nyliberal ideologi - reducerer det
offentlige engagement og kreever, at lere-
og forsknings-institutioner selv skal
skaffe penge, og nar erhvervslivet kan
stille krav til universiteterne om tilgeenge-
lighed og samarbejde.

Reduktionen giver sig tvetydigt ud-
tryk, og atheenger delvis af, hvem der sid-
der pa regeringsmagten. Pa den ene side
fremmede den afgdede arbejderparti-
regering forslag om egede bevillinger til
de hejere uddannelser og forskning (pa
1.4 mia. kroner). P4 den anden side bidra-
ger gremarkning af budgetter ikke til en
generel forbedring af den gkonomiske si-
tuation ved universiteter og hagskoler,
samtidig med, at grundbevillingerne re-
duceres pa grund af en reduktion af antal-
let af studiepladser.

"Det klareste eksempel pa ensket om
et reduceret offentligt engagement findes
1 den nye uddannelsesministers signaler
om, at de statslige universiteter og hogs-
koler kan omdannes til selvsteendige sel-
skaber og reguleres af serlove. Det kan
indebare en gget magt til institutionernes
ledelse, bade nar det gzlder styring af un-
dervisning og forskning, skonomidispo-
sitioner og ikke mindst i personalesporgs-
mal", siger han og vurderer, at situationen
kan komme til at ligne den amerikanske,
hvor stor dele af undervisningen pa
grundniveau gives af "part-timers" med
darlig lon, med svagere kvalifikationer
end fastlerere og med mindre institution-
stilknytning.

Fagkundskaben
bliver entrepengrer

" fremtiden er det ikke nedvendigvis
sddan, at den faglige prestige skal vokse
ud af dygtighed til at undervise eller for-
ske. Fagkundskaben skal i stedet veere en-
trepenerer”.

Et af treekkene ved Mcdonaldiseringen
er, at driften skal vere "forudsigelig". Sy-
stemet kan ikke tillade, at produktionen
far individuelle sertraek. Produkterne bli-
ver standardiserede og driften bliver lagt
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an pa, at den bliver gkonomisk kalkuler-
bar. Spergsmal om kvalitet bliver admini-
strative spergsmal, jf. de styringsredska-
ber som kommer ud af 'new-public-
management'.

"Problemet med siddanne systemer er,
at midlerne efterhdnden bliver vigtigere
end de overordnede mal for uddannelse
og forskning. Hvad sker der med de kriti-
ske holdninger til kundskab eller af alt
som ikke kan laeres gennem sadanne
stromlinede produktionsformer?", spor-
ger han.

Det er akademisk kapitalisme, nar sta-
ten - jf. nyliberal ideologi - reducerer det
offentlige engagement og kraver, at lere-
og forsknings-institutioner selv skal
skaffe penge, og nér erhvervslivet kan
stille krav til universiteterne om tilgaeenge-
lighed og samarbejde: "Nu er det ikke
nedvendigvis sédan, at den faglige pre-
stige skal vokse ud af dygtighed til at un-
dervise eller forske. Fagkundskaben skal i
stedet veere entrepenerer”.

Et af treekkene ved Mcdonaldiseringen
er, at driften skal vaere "forudsigelig". Sy-
stemet kan ikke tillade, at produktionen
far individuelle sertraek. Produkterne bli-
ver standardiserede og driften bliver lagt
an pa, at den bliver gkonomisk kalkuler-
bar. Spergsmal om kvalitet bliver admini-
strative spergsmal, jf. de styringsredska-
ber som kommer ud af 'new-public-
management'.

"Problemet med sadanne systemer er,
at midlerne efterhdnden bliver vigtigere
end de overordnede mal for uddannelse
og forskning. Hvad sker der med de kriti-
ske holdninger til kundskab eller af alt
som ikke kan laeres gennem sadanne
stromlinede produktionsformer?", spor-
ger han.

Den korporative lzereanstalt

Der har i den internationale diskussion
veret tale om oprettelsen af det korpora-
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tive universitet - i trekanten universitet,
stat og erhvervsliv, og den tendens kan
Mothe ogsd iagttage i Norge: "Et godt ek-
sempel er ideen om, at leerestederne skal
blive selvsteendige selskaber, hvilket kan
betyde, at styrelserne ved universiteter og
hegskolene far eksternt flertal, og at de-
partementet fortsat skal udnavne styrel-
sesmedlemmer. Kombinationen af eks-
terne styrelsesrepraesentanter med sterke
neringslivsinteresser og institutionsledel-
ser - som praeges stadigt steerkere af
New-Public-Management -tankegangen -
kan fore til en langt steerkere markedsori-
entering end i dag", siger han.

"Et andet eksempel pa tattere koblinger
mellem stat, marked og hgjere uddannel-
sesinstitutioner er oprettelse af aktieselska-
ber, der skal drive 'oppdragsforskning’,
men hvor vejen til etablering av markeds-
orienterede undervisningstilbud er kort.
Dette er selvfolgelig ikke bare negativt,
men kan let fore til et uheldig adskillelse
mellem undervisning og forskning".

Resignation blandt laererne
Lererne og forskerne reagerer pé alt dette
med et resigneret kompromis, hvor man
forseger at fa dagligdagen til at glide:
"De fleste af de interviewede lagde
meget vagt pa ensket om at fa kontrol
over deres tid og arbejdsdag. Alle palagte
opgaver forsegges rationaliseret ned.
Mange havde det enskemal at pladsere
arbejdet med undervisning og vejledning
pa bestemte tider af aret, gerne taet pa ek-
samen. Flere folte, at de desvaerre var
nedt til at skeere ned pa tiden, som bruges
pa studenterne ...", slutter Mathe, der er
ansat pa en "hegskole", hvor undervis-
ningsbyrden traditionelt er stor.

Henv.: Norsk Forskerforum 10/2001.

www.mcdonaldization.com/main.shtml

Kritik af Forsknings-
kommissionen

- mangler problemformulering og analyse

"Beteenkningen diskuterer kort, hvad der er god le-
delse, bl.a. pd institutniveau, men erkendelsen preeger
ikke beteenkningens forslag. Sammenhang mellem
problemformulering, analyse og konklusion - som vi
kraever at de studerende mestrer! - praeger i det hele
taget ikke kommissionens arbejde i relation til temaet
ledelse".

Forskningskommissionens behandling af spargs-
mélet om universitetsledelse far ikke den mest flatte-
rende bedemmelse af statskundskabslektor Hanne
Foss Hansen:

"Problemformuleringen er stort set fraveerende.
Alle teet pa universiteternes dagligdag kan - som per-
soner, der er teet pa andre sektorer og brancher - give
eksempler pa bade god og mindre god ledelse. Men
hvor er argumentationen og dokumentationen for, at
der skulle eksistere et serligt massivt ledelsesproblem
pa universiteterne? Er universiteterne darligere ledet
end organisationer i andre dele af samfundet?", spor-
ger hun i en minuties gennemgang af styrker og svag-
heder i beteenkningen. Hun konstaterer, at der i det
hele taget mangler egentlige undersegelse af universi-
tetsledelse, af ledernes erfarings- og kompetencebag-
grund, af ledelsesform og - tilretteleggelse, af ledel-
sesinitiativers implementering og betydning m.v.

Konsekvensanalyse?

Foss Hansen - som forsker i universitetsforhold og -poli-
tik - konstaterer, at beteenkningen arbejder med det ind-
forstaede udgangspunkt, at den nuveerende ledelsesform
og -struktur ikke er i stand til at mede dagens udfordrin-
ger. Men dette udgangspunkt diskuteres ikke. Uden naer-
mere at indkredse problemet gar kommissionen direkte
til anbefalingerne: At rektor og dekaner fremover skal
veare aremalsansatte samt at Konsistorium skal omdan-
nes til en bestyrelse med eksternt flertal.

"Som laeser savner man ogsé en konsekvensanalyse
af forslaget om oprettelse af styrelser med eksternt
flertal. Der findes udenlandske undersogelser af, hvil-
ken rolle bestyrelser spiller i offentligt finansierede
organisationer, herunder uddannelsesinstitutioner. Og
nogle undersegelser peger pa, at der er en vis risiko
for, at bestyrelser bliver domineret enten af interesser
(fx via organisationsrepraesentanter) eller af politisk
teenkning (via politiske udpegninger) ..."

Det undrer hende, at centrale forslag slet ikke di-
skuteres: "Hvorfor skal alle universiteter pr. definition
udstyres med samme overordnede ledelsesstruktur?
Og hvis de endelig skal, hvorfor sé ikke afvente, at der
hestes nogle drs erfaringer med de nye strukturer pa
DTU og DPU?"

Skud fra hoften

Hun kalder det skuffende, at beteenkningen pé det
maske mest kontroversielle omréde - universitetsle-
delse - ikke er bedre funderet:

"Mens for eksempel afsnittet om forskningens fi-
nansiering er grundigt og fornyende, sd kunne man
have forventet og ensket en mindre overfladisk be-
handling af ledelsessporgsmélet. I stedet for en vi-
densfunderet anbefaling ser det ud til, at man har
skudt fra hoften ud fra holdninger og normer, der var
blandt kommissionens medlemmer".

Kilde: "Forskningspolitik i vidensamfundet - styrker
og svagheder i Forskningskommissionens beteenkning”
(Samfundsekonomen nr. §/2001).
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Faglighed contra palitik

De fagligt-saglige interessenter pa universiteterne advarer mod indferelse af bestyrelser med eksternt
flertal og mod udpegede ledere, mens eksterne interessenter fra arbejdsgivere og fagbevaegelsen
stotter bakker zendringer op. Den politiske afgerelse skal maske folges fra Folketingets tilhgrerloge

Der er lagt op til en skarp konfrontation
mellem de faglig-saglige interessenter og
de politiske, hvis den nye borgerlige rege-
ring satter en &ndring af universiteternes
ledelse pa dagsordenen. Det viser en gen-
nemgang af heringssvarene pa Forsk-
ningskommissionens betenkning.

Her viser der sig en klokkeklar mod-
saetning i de sort-hvide reaktioner:

Sort:Samtlige universiteter leegger af-
stand til Forskningskommissionens for-
slag om bestyrelser med eksternt flertal
pa universiteterne og de fleste stiller ogsa
sporgsmal ved det hensigtsmassige i ud-
pegede ledere. Mange kritiserer samtidig
selve analysen for at vere utilstrekkelig.

Hvid: Erhvervslivet, fagbevagelsen
m.fl. roser beteenkningen for, at der
leegges op til, at 'samfundsinteresser' kan
fa indflydelse pa universiteternes ledelse.

Universiteterne frarader
fundamentale aendringer

Fellesorganet Rektorkollegiet siger
overordnet: "Rektorkollegiet finder ikke,
at Forskningskommissionens forslag til
en bestyrelsesmodel er umiddelbart an-
vendelig som model for danske universi-
teter. Hele problemstillingen kraever en
langt mere nuanceret tilgang og analyse
af, hvordan de enkelte universiteter bedst
kan tilretteleegge deres ledelsesstruktur,
sd den passer til det enkelte universitets
serlige forhold og fremtidige udfordrin-
ger".

KU's heringssvar understreger, at uni-
versiteternes uathengighed af politiske
og andre interesser sattes pa spil med
forslaget om ekstern bestyrelse og ansatte
ledere: "KU finder, at den nuvarende
valgform sikrer legitimiteten, og ser ikke
nogen egentlig dokumentation for, at det
er nodvendigt at foretage de foreslaede
@ndringer. KU moder de globale og lo-
kale udfordringer med en ny handlings-
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plan i den for geeldende lovgivning".

RUC finder det "uhensigtsmassigt at
kopiere ledelsesstrukturen fra industrien i
universitetsverdenen".

Det steerke teknisk-naturvidenskabe-
lige fakultet ved Aalborg Universitet
kritiserer beteenkningen for at benytte
"for ringe dokumentation", hvorved der
opnas "en for ringe argumentation" bag
anbefalingerne: Et godt eksempel er le-
delsesforslaget, som "snarere bygger pa
en subjektiv vurdering end en objektiv
analyse".

Handelshgjskolen i Kebenhavn
kommer med en grundleggende gennem-
gang og kritik af "ufuldsteendige analy-
ser": Afsnittet om universitetets ledelses
mangler helt sammenhang mellem ana-
lyse og konklusion/anbefaling - og man
er ikke overbevist om, at kommissionens
forslag til ledelsesmodel er den rigtige.
Der ma derimod vare mulighed for for-
skellige modeller, "saledes at der kan ska-
bes overensstemmelse mellem ledelses-
form og den enkelte institutions opgave-
profil, sterrelse og udviklingsniveau med
hensyn til samspillet med omverdenen".

AC far ros af ministeriet

AC - som er den feelles forhandlingspar-
aply for universitetsfagforeningerne DM,
DJOF ml. - legger i et bemarkelsesver-
digt svar ikke eksplicit afstand til ledel-
sesforslagene. AC undviger udtrykkelig
afstandtagen ved at fremsende og anbe-
fale et tidligere strukturforslag fra AC's
bestyrelse.

Det lzses i Videnskabsministeriet som en
politisk abning i forhold til de vrige sort-
hvide reaktioner. Departementschef Leo
Bjernskov skamroser AC’s indlaeg: “jeg
har hert, at der ikke var enighed om op-
leegget i AC-kredsen. men jeg vil gerne
rose AC-oplagget for en dben og klar til-
gang til de vigtige spergsmal, fx om styr-

ket universitetsledelse og en @ndret ledel-
seskultur m.m.” (ved AT V-konference 15.1).

Opbakning fra

eksterne interessenter

Over for de faglig-saglige indvendinger
star den positive opbakning til beteenk-
ningens forslag fra forskellige eksterne
interessenter. Det er méske ikke sa over-
raskende, alt imens kommissionens for-
slag vil give dem sterre indflydelse pa
universiteternes styring og arbejde.

De eksterne svar gér ikke nermere ind
pa kvaliteten 1 betenkningens analyser og
forslag. Arbejdsgiverne i Dansk Industri
stotter forslaget om en bestyrelse med
eksternt flertal som den everste strategi-
ske ledelse samt ansatte rektorer og deka-
ner: "Ledelsen (skal) sattes i stand til at
foretage en overordnet prioritering af ind-
satsomrader, og dermed ogsa settes i
stand til at nedprioritere de mindre gode
forskningsomréder", hedder det. Ubundet
af kollegiale hensyn og traditioner skal
ledelsen have frihed til at treeffe "de ned-
vendige strategiske beslutninger".

Lenmodtagerne i LO - som er interes-
seret i flere danske arbejdspladser i indu-
strien - siger det endnu mere firkantet:
Nar rektor og dekaner ansattes af en eks-
tern bestyrelse, s& mindskes deres kolle-
giale "athengighed" af personalet pd uni-
versitetet, "hvorved de principielt far let-
tere ved at treffe beslutninger, der ikke
nedvendigvis vil blive opfattet lige posi-
tivt af alle grupper af ansatte og stude-
rende pa det enkelte universitet". LO an-
befaler samtidig en s@rlig opprioritering
af forskningen inden for omrader, "hvor
der kan konstateres et sarligt behov; ikke
mindst for at styrke de videre anvendel-
sesmuligheder".

Den mest usminkede chauvinisme ses
hos interesseorganisationen Dansk Han-
del og Service: Universiteterne "skal for-
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pligtes til et samspil med erhvervslivet,
hvilket konkret skal udmente sig i, at
konsistorium omdannes til en bestyrelse,
hvor der er et flertal af eksterne repracs-
entanter", hedder det.

Tvang til samarbejde
med den private sektor

Nogle af de eksterne interessenter mener
samtidig, at universiteterne skal tvinges
til at samarbejde med den private sektor.
DI mener séledes, at universiteternes re-
sultatkontrakter er "en oplagt styringsme-
kanisme", fx ved at dele af de offentlige
forskningsbevillinger forst udleses ved
samarbejde med andre institutioner eller
virksomheder.

Ogsa LO taler om "forpligtende sam-
arbejde". Og Dansk Handel og Service
foreslar ligefrem oprettelse af "aftager-
paneler", nye meriteringsregler for for-
skere samt netvaerkscentre, der skal stotte
samarbejdet mellem forskere og det
regionale erhvervsliv.

Henvisning: Horingssvar vedr. Forsk-

ningskommissionens beteenkning

Aremals-
ansattelser

Forskningskommissionen anbefaler are-
mélsansattelser af professorer. Den tids-
begransede ansattelse - med eventuel
mulighed for tilbagegang i lektoratet -
skal gares attraktiv gennem en hgjere lon.
Forslaget far bade positive og negative til-
bagemeldinger.

ATV (Akademiet for de tekniske vi-
denskaber) mener, at det vil vaere "uhen-
sigtsmassigt": Kombinationen af almin-
delige professorater og tidsbegraeensede
forskningsprofessorer ber opretholdes
samtidig med, at man gor de danske for-
skerstillinger mere attraktive, forst og
fremmest ved at sikre rigeligere og sta-
bile skonomiske rammer for forskningen.

Handelshejskolen i Arhus advarer
om, at en generel overgang til tidsbeg-
reensede professoransettelser vil inde-
beere en steerk forringelse af universitetets
rekrutteringsmuligheder. Hajskolen anbe-
faler i stedet, at den nuvaerende centralt
fastsatte professornormering ophaves, sa
det bliver en del af det lokale selvstyre at
fastsette bemandingen.

I den anden greft star arbejdsgiverne i
Dansk Industri, som mener, at aremals-
ans&ttelse og hejere lon til professorer vil
kunne skubbe positivt pa forskeres mobi-
litet. Og DI anbefaler tilmed, at kravet om
aremalsansettelser udvides til at dekke
alle videnskabelige medarbejdere i den
offentlige forskning, hvilket angiveligt
skulle age den generelle mobilitet.
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Det radgivende

system

Forskningskommissionens forslag om en centralisering af radgivningen i
et organ - Danmarks Forskningsrad - og sammenlagning af de nuveerende

seks forskningsrad til tre mades med skepsis i forskningsverdenen

Forskningskommissionen foreslar de ek-
sisterende 6 rdd sammenlagt til tre (Fx.
Sundhed, naturvidenskab / teknik samt
humaniora / samfundsvidenskab, red.).
Hermed genoplives et forslag fra Knud
Larsen-udvalget i 1996, som imidlertid
led et (uklart) politisk skibbrud i Folke-
tinget.

Handelshgjskolen-Kebenhavn ger op-
mearksom pa, at kommissionen undlader
at diskutere den faglige afgreensning:
"Netop den faglige afgransning har veret
et af de heftigste stridspunkter ved de tid-
ligere forsog pa at sammenlagge forsk-
ningsradene, og man har formentlig ikke
onsket at reaktivere gamle fronter ..."

Det Kongelige Danske Videnskaber-
nes Selskab mener, at den nuvarende
struktur har fungeret tilfredsstillende og
at kommissionen ikke argumenterer for,
men kun heevder eller antyder, at den nu-
veerende struktur er "uigennemsigtig og
ineffektiv".

Centralisering i

Danmarks Forskningsrad

Den uafthengige radgivning af regering
og Folketing skal samles og styrkes i
Danmarks Forskningsrad, lyder kommis-
sionsforslaget.

Det vil styrke det politiske element i
systemet, lyder underteksten i flere svar.
Tydeligst i RUC's: "RUC anerkender on-
sket om at styrke og forenkle forsknings-
radgivningsstrukturen. Universitetet er
dog sterkt tavende over for kommissio-
nens ide om at samle al forskningsradgiv-
ning i et magtfuldt administrativt system,
der kan komme til at undergrave universi-
tetsledelsernes mulighed for at lede og
prioritere pa de enkelte universiteter. Det
ber undgas, at forskningsradgivningen og
de statslige forskningsfonde er politisk
styret. Samtidig ber det sikres, at syste-
met har et reelt ekonomisk raderum".

Men ogsd Handelshgjskolen i
Kebenhavn er kritisk over for centralise-
ringsideen: "Hvis al rddgivning skal sam-
les i det nye Danmarks Forskningsrad bli-
ver afstanden mellem dem, der arbejder
konkret inden for omradet - forskerne pa
institutionerne - og dem, der har retten til
at radgive endnu leengere end den er i
dag. Det kan svaekke kvaliteten af den
radgivning, der gives, specielt nr radgiv-
ningen vedrerer fagomrdder eller fagligt
betingede udviklingstendenser".

Arbejdsgiverne:
Direkte erhvervsindflydelse

Forslaget om centralisering stottes af
flere eksterne interessenter. Dansk Han-
del og Service ser en dbenbar mulighed
for at fa direkte indflydelse. Man konsta-
terer, at der hidtil kun er afsat 9 pct. af de
bundne programmidler til forskning og
innovation i servicesektoren, hvilket er en
underprioritering af dette sarlige "ind-
satsomréade".

De chauvinistiske interesser er tyde-
lige, nér arbejdsgiverorganisationen an-
befaler, at rddgivningssystemet skal spille
en mere central (politisk) rolle for forsk-
ningens udvikling og styring: "Derfor
finder Dansk Handel og Service, at der
skal udpeges erhvervsrepraesentanter til
det forskningsradgivende system for at
afspejle bredden i erhvervslivets viden-
produktion og -eftersporgsel, saledes at
videnservice pa lige fod med de traditio-
nelle erhverv - industri og landbrug - skal
sikres plads i det forskningsradgivende
system".

Forskningsforum: Principielt enig

Det eneste forskningsrad, som har svaret
pa heringen, er det, som bliver mindst be-
rort af en sammenlagning: Det sund-
hedsvidenskabelige forskningsrad.
Men rédet er alligevel betenkelig ved en
reduktion af antallet af rad og radsmed-
lemmer pa et tidspunkt, hvor det
tvaerradslige samarbejde er inde "i en
overordentlig dynamisk fase". Desuden
har rddsmedlemmernes antal stor betyd-
ning for, hvor repraesentativt radssyste-
met er for den danske forskningsverden
og for "den nedvendige faglige
deekning".

Forskningsforum - forskningsradenes
gverste organ - har svaret taktisk afven-
tende pé beteenkningen. Der tages ikke
eksplicit stilling til det konkrete forslag
om sammenlagning af ridene. Man ngjes
med at tilslutte sig de overordnede prin-
cipper og forslag i beteenkningen, fx:

"Princippet om, at overordnede priori-
teringer skal foretages af det politiske sy-
stem pa en dben og gennemskuelig made
efter uathengig, analytisk velfunderet og
overordnet forskningspolitisk radgiv-

ning".
¢



LASERBREV

Benchmarking
- replik til indsigelser

I november modtog Analyseinstitut for
Forskning (AFSK) et udkast til notat om
Forskningsvogtning eller forskningsud-
vikling fra Finn Hansson og Frode Fre-
deriksen (H&F), Handelshgjskolen i
Kabenhavn. Notatet indeholder en kraftig
kritik og afvisning af den benchmarking-
model, som er beskrevet i en rapport og
et par notater fra AFSK. Deres konklusio-
ner bygger imidlertid pa tre fatale misfor-
staelser af den foresldede benchmarking-
model, nemlig

- At formalet med benchmarking er

forskningsevaluering,

- At der sattes lighedstegn mellem

benchmarking og DEA-analyse

- At DEA-analysen kraever kvalitativ

vurdering af mélene for forskning.

AFSK valgte derfor at give fyldige
kommentarer til notatet, selv at udarbejde
et nyt notat om DEA-analysens vagtbe-
regning (se www.afsk.au.dk) og at opfor-
dre til et made eller atholdelse af et fel-
les seminar om benchmarking. Alligevel
er notatet sendt ud i en nasten usendret
udgave; det citeres i ForskerForums sid-
ste nummer og er optaget i Dansk Socio-
logi 2001/4. Derfor ma AFSK bede om
en replik.

Formalet med benchmarking er i
AFSKs og i mange andres opfattelse at
fungere som et ledelsesvarktej, hvor le-
delsen ved involvering af de ansatte sy-
stematisk maéler og vurderer egne resulta-
ter og processer sammenlignet med de
bedste miljoers resultater og processer for
at fa impulser til at forbedre sig eller -
med Bogetofts og Bukhs ord - at unders-
tette leringen mellem institutionerne.
Det er derfor helt irrelevant, nar H&F 1
deres notat afviser den beskrevne metode
som helt ubrugelig pa basis af dens evne
til forskningsevaluering. Faktisk er AFSK
ganske enig med H&F i advarslen om at
bruge metoden med det formal for gje.

DEA-analysens rolle ved benchmar-
king er at veere den fase i benchmarking-
processen, der giver en indikation af,
hvilke andre miljoer de deltagende mil-
joer med fordel kan sammenligne sig
med. I de oplaeg og foredrag, som AFSK
har holdt om benchmarking siden rappor-
tens udgivelse, beskrives benchmarking-
processen ud fra 6 faser:

1. Udvelgelse af deltagende miljoer

2. Udvelgelse af indikatorer (sammen

med miljoerne)

3. Miéling (DEA-analysen anbefales)

4. Identifikation af miljeer til at sam-
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menligne sig med (Best Practices)

5. Kvalitative sammenligninger

6. Revision af strategi, mél og mile-

pzle

Det er siledes misvisende, nar H&F i
deres notat fastholder at sette lighedstegn
mellem benchmarking og DEA-"meto-
den". AFSK mener heller ikke, at ben-
chmarking, endsige forskningsevalue-
ring, ber vare baseret pd en ren DEA-
analyse. Det, som AFSK's rapport viser,
er, at DEA-analysen synes at vere et ro-
bust og godt varktej til fase 3 i en ben-
chmarking af den fornavnte type.

Det er teknikken bag DEA-analysen,
der gor den til et velegnet instrument til
den kvantitative maling. Det skyldes, at
der ved flere typer "produktion" - f.eks.
artikler i refereed tidsskrifter, bogbidrag,
patenter, Ph.D.-indskrevne, samarbejdsre-
lationer - og flere typer "input" - f.eks.
professorer, lektorer, eksterne midler -
m4 laves en sammenvejning af hhv. pro-
duktions- og inputmélene for at beregne
et produktivitetsmal. Det kan DEA-algo-
ritmen lgse ved at beregne et serskilt sat
af veegte for hvert miljeo. Hvert miljos
vaegtset fastsattes, sa forholdet mellem
den malte produktion og inputtet giver
den hejest mulige veerdi, dog arbitrert sat
til max. 100. Denne verdi kaldes effici-
ensen. Samtidig ma ingen andre miljoer
dog fa en efficiens, der overstiger 100,
ndr det samme vaegtsat bruges. Hvert
miljg far altsa sit eget vaegtsat og derved
tages der hensyn til hvert miljos specielle
profil. Er der alligevel et andet miljo, der
klarer sig bedre, selv med miljoets egne
vaegte, sa bliver miljoet ikke efficient.

Der foretages ved den beregning ingen
kvalitetsvurdering eller rangordning mel-
lem de forskellige typer produktion - eller
input - for veegtenes vardier varierer fra
miljo til milje. Kun ved at sztte restriktio-
ner pa vagtene - f.eks. at vaegten for re-
fereed artikler skal vare sterre end vaeg-
ten for ikke-refereed artikler - kan en vis
form for rangordning inddrages, se notatet
om vagtningen pad AFSK's hjemmeside.

Det er derfor ikke korrekt, nar H&F
anklager resultaterne for at vere urime-
ligt skaeve og det er helt forfejlet, nar de
bruger megen plads pa at vurdere gruppe-
ringen af publikationerne. DEA-analysen
vil jo netop sikre, at hvis f.eks. sociologi
har en speciel profil, sa bliver det tilgode-
set - og det er faktisk heller ikke alle soci-
ologi-miljeer, der far dérlige efficiens-
scorer.

Ogsa professor Per Nikolaj Bukh og
professor Peter Bogetoft (B&B), der var
vejleder og censor pé oecon.-specialet
bag rapporten, kommenterer rapporten i
ForskerForum. AFSK er naturligvis glad
for, at nogle af de forskere, der har arbe;j-
det meget med DEA-analyser, gor op-
marksom pa, at DEA-analysen er et vel-
kendt redskab og har veret anvendt i are-
vis. AFSK deler dog ikke den overord-
nede kritik af processen i rapporten. Pro-
cessen skulle mangle formél, ikke vare
veltilrettelagt, ikke bidrage med metodisk
nyt og ikke vere eksperimenterende.
Rapportens kapitel 2 er ment som en be-
skrivelse af formalet med benchmarkin-
gen svarende til B&B's "understatning af
lzeringen mellem institutioner". Ligeledes
giver specialeskriveren pa systematisk vis
den teoretiske ramme, og hun valger at
undersege DEA-analysen empirisk, at
indsamle oplysninger om alle samfunds-
videnskabelige institutter for 3 ar, at be-
skrive forskellige modeltyper metodisk
og vurdere dem gennem eksperimentelle
beregninger. Noget andet er, at rapporter
fra AFSK har til formal at indgé i den
danske debat om forskning, og de er der-
for skrevet med en anden maélgruppe for
gje end f.eks. til videnskabelige artikler.

B&B's konkrete kritik af sammenligne-
ligheden mellem juridiske og andre insti-
tutter findes ikke rimelig. P4 side 104-05
i rapporten er det netop undersegt og
pavist, at den relative placering mellem
ikke-juridiske institutter ikke @ndres ved
at fjerne de juridiske institutter fra DEA-
analysen - og sddanne folsomhedsanaly-
ser ber jo altid laves i en DEA-analyse,
hvis der er tvivl om sammenlignelighe-
den.

Til sidst vil AFSK understrege, at vi
gerne vil medvirke til, at debatten fore-
gér pa et kvalificeret niveau. Derfor har
vi holdt en rekke oplaeg i forskellige
forskningsmiljeer om benchmarking og
derfor prover vi at fd gennemfort en "rig-
tig" benchmarking efter ovennavnte 6-
fasede plan - det er AFSK i forhandlinger
om i to typer af forskningsmiljeer. Ende-
lig overvejer AFSK, under hvilken form
et seminar om benchmarking af forsknin-
gen kan afholdes.

Forskningsleder, dr.merc.
Peter S. Mortensen
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LASERBREV

Arhus:

FORSKERforum (mis-) tolker

I den disciplin, jeg er oplert i pd univer-
sitetet, er det en uomgangelig metodisk
regel, at man ikke ma anvende det, der
teknisk hedder "argumentum e silentio",
altsa at "indlegge" egne tolkninger, hvor
(de skriftlige) kilder tier. Denne metodi-
ske regel gelder tilsyneladende ikke for
medarbejdere 1 Rigsrevisionen og slet
ikke i FORSKERforum, hvor man oven i
kebet tillader et "argumentum ex argu-
mento e silentio".

Jeg tenker konkret pA FORSKER-
forum nr. 150, december 2001, hvor det
pa side 9 hedder: "Selv om universitetet
(nemlig Aarhus Universitet) kunne se
frem til et uventet underskud pa 40 mio.
kr. sa gjorde rektor Lehmann og dekan
Karl Pedersen ingenting, lyder Rigsrevi-
sionens kritik", og senere "pé dansk hed
kritikken laden-sta-til".

Da Rigsrevisionen (NB her som analy-
seinstitut, ikke som regnskabsrevisor)
ikke har ment at kunne operere med andet
end skriftlige kilder, har man afskéret sig
fra at kunne belyse, hvordan en 3.-kvar-
tals-analyse med et potentielt underskud
af den navnte sterrelsesorden kunne vare
et redskab i sikringen af, at arets resultat
blev et beskedent overskud.

Aarhus Universitet har naturligvis gjort
sig umage for at forklare ministeriet,
hvordan den reelle ressourcestyring fore-
gér, og er desuden ikke afvisende overfor,

at man md indlaegge et supplerende st af
skriftlige kilder, hvis ens omverden, her-
under ens kontrollanter ikke formar at fa
et retvisende billede ud af de kendte kil-
der, herunder selvsagt ikke mindst arets
regnskab med dets opgerelse af det fakti-
ske regnskabsresultat for hele aret.

For at lette "tavshedens" ellers sa fas-
cinerende sler en smule skal jeg af hen-
syn til FORSKERforums lesere gerne
oplyse, at den omtalte 3. kvartals-analyse
kun i meget beskedent omfang handlede
om det problem, der bestér i, at der i
nogle ar er sket midlertidige overfersler
til Det Naturvidenskabelige Fakultet fra
andre dele af universitetet, og at det er
besluttet, at denne proces ma ophere og
overforslerne begynde at ga den modsatte
vej (hvis det reelt er et problem).

En kyndig kommentator ville vel have
spurgt sig frem til denne realitet. Men det
er som bekendt ikke forste gang i histo-
rien, at der er skrevet en "spendende”
fremstilling pé basis af en negativ udlaeg-
ning af en silentium-situation.

I naive og optimistiske stunder kunne
man tro, at et tidsskrift med navnet
"FORSKERforum" ikke ville veere ste-
det, hvor man skulle finde sddanne frem-
stillinger.

Henning Lehman, rektor, dr.phil.

Svar:

Kan gerne veere, at Aarhus Universitet
ikke fortolker Rigsrevisionens bemeerk-
ninger helt sa dramatisk som FORSKER-
Jorum, men leeserne kan selv domme ud
fra folgende, som er et blandt flere citater
fra rapporten:

"Okonomirapporten af 25. august
2000, der forudsiger et underskud pa
40,2 mio. kr., er som tidligere nceevnt ikke
suppleret af okonomiske analyser eller
vurderinger af muligheden for besparel-
ser. Rapporten er forelagt konsistorium
til orientering ved et mode den 12. okto-
ber 2000. Det bemeerkes pa madet til
konsistorium, at sdfremt prognosen hol-
der, er alle reserver brugt ved udgangen
af aret. Derudover afstedkommer situati-
onen ingen kommentarer eller reaktioner.
Efter Rigsrevisionens opfattelse bor en
forventning om et underskud pa omtrent
hele universitetets opsparing afsted-
komme reaktioner fra ledelsen i form af
stillingtagen til situationen" (s. 50)

For en god ordens skyld skal tilfojes,
at FORSKERforum to gange sogte at ind-
hente dekan Karl Pedersens kommentar
til Rigsrevisionens kritik. Han ringede
imidlertid aldrig tilbage.

Abonnér pa sidste nyt:
www.forskeren.dk

Forvirring om forsknlngspenge
I den f@rste uge afJanuar lgd den darlige nyhed, at forskning og universiteter skulle
spare 100-400 mio. kroner. Ugen efter var den glade contranyhed s3 statsministerens
lofte om, at den nye regering vil tilfgre omradet 400 mio. ekstra kroner.

Det fremgar imidlertid ikke nazermere, hvad de 400 mio. ekstra kr. er set ) forhold
til. Hyis det ses i forhold til den tldllgere SR-regerings besparelsesforslag pa 180 mio.
kr. pa universitetsomradet, s& kan VK-regeringens ekstrabevilling i bedste fald be-
tyde, at universiteterne hoIder niveauet fra ar 2000. Men universiteterne vil fortsat
ligge under 1998- bevillingen, som i gvrigt har veeret et af Danmarks Forskningsrads
pejlemaerker (i radets anbefaling af, at forskningen burde tilfares 700 mio. kr.).

Det fremgar heller ikke naermere, hvordan de 400 ekstra mio. skal fordeles: til frie
midler contra mere bundne mdsatser til universiteter, sektorforskning eller forsk-
ningsrad, til offentlig indsats eller erhvervsfremme OSV.

Det har ikke vaeret muligt at fa en kommentar fra videnskabsminister Helge San-

der. (09. jan.2002)

FORSKER/forum Nr. 151 januar 2002




Postbeserget blad nr. 57091
(8245 ARC).

Hvordan
man far

Nobelprisen

| december blev Nobelprisen uddelt. Leo
Esaki, der fik prisen i fysik i 1973, har fem
gyldne regler for, hvad man ikke skal gere,
hvis man gerne vil have den ...

Videnskab er den institutionaliserede kunst at
undersgge. Den skaber de nedvendige informatio-
ner for en systematisk forstaelse af vores fysiske
og menneskelige omgivelser. Teknologi derimod
er anvendelsen af videnskabelig viden til losning
af sociale og ekonomiske problemer. Videnska- —
beifat Frermalartal T et o cravibadt st i A, e s L
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