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Medvind pa cykelstierne

Valglefterne var sserdeles gyldne fra savel Venstre
som Socialdemokrater inden valget d. 8. februar

Gyldne lofter eller valgfleesk? Hverken Anders Fogh
eller Lykketoft har endnu lovet bedre vejr eller med-
vind pa cykelstierne, men ellers konkurrerede par-
terne pa at jonglere med tocifrede milliardlofter

til forskning og udvikling. Pa trods af bevisligt fal-
dende bevillinger, mens de havde magten over pen-
gene, skortede det ikke pa valglofter fra landets to
storste partier, Venstre og Socialdemokraterne.
Det lod som sgd musik for dem, som gnsker investe-
ringer bag festtalerne om ‘Danmark som forende vi-
denssamfund’.

Partiernes lofter ligner hinanden til forveksling,
savel i tal som i malsetninger. AC har imidlertid sogt
at skeere igennem forvirringen med en analyse af,
hvad partierne faktisk lover.

AC: Socialdemokraternes lgfter bedst

Venstre lover milliardinvesteringer i "forskning, ud-
vikling og uddannelse”, men undgar behzendigt at
forteelle, hvorndr pengene skal falde og hvad de neer-
mere skal ga til. Men ved nerlesning fremgér, at
universiteterne og forskningen skal dele milliarderne
med folkeskolen, erhvervsuddannelserne og stude-
rende, der skal kunne tage deres penge med til stu-
dier i udlandet, siger AC-analysen: Venstres plan er
i virkeligheden en nedjustering af tidligere lofter, for
man har skruet ambitionerne ned fra 5 til 4 mia. kr.
i2010.

Ved en direkte sammenligning af programmernes
precise lofter vinder Socialdemokraterne, iseer fordi
S lover straks efter en valgsejr i 2005 at bruge penge
pa forskning og uddannelse, konkluderer analysen. (I
forhold til Barcelona-mélseetningen om 1 pct. af BNP
til forskning og udvikling i ar 2010, er der ogsa meget

elastik i Venstres lofter, fordi V ikke forteeller, hvad
man mere preecist vil investere i og hvordan erhvervs-
livet indgar).

Bade SR- og VK-regeringerne sparede
AC-analysen karer Socialdemokraterne for at have

de klareste lofter, men analysen omtaler ikke parti-
ets faktiske handlinger. Universiteternes taksameter-
bevillinger faldt med 10 pct. i de seneste otte dr, hvil-
ket indikerer, at bade den tidligere SR-regering og den
nuveerende VK-regering skar i uddannelsesbevillin-
gerne!

Og hvad angar bevillinger til forskning, sa er be-
villingerne faldet under den nuveerende VK-regering
(fra 0,83 til 0,76 pct. af bruttonationalproduktet), men
ogsa den tidligere SR-regering blev kritiseret for fal-
dende bevillinger til omradet i perioden 1998-2001!

AC-analysen ser ikke pa finansieringen af valglof-
terne. Og her er der faktisk en forskel, idet regerin-
gen vil scelge eller ompostere statslige aktiver, fx Post-
Danmark, mens Socialdemokraterne vil stramme den
lempelige danske selskabsbeskatning og lade veere
med at betale s& meget tilbage pa udlandsgeelden.
Begge parter betoner dog i sine opleeg, at nye bevillin-
ger i hoj grad skal malrettes mod erhvervslivet.

ACs analyse analyserer ikke andre partiers udspil,
fx De Radikales eller SFs, der har forskning og ud-
dannelse som centrale dele af deres valgprogram.

jo

(Kilde:
ACs hjemmeside og partiernes valgprogrammer)
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Af lektor LEIF SONDERGAARD,
fmd. for universitetsleererne i DM

Moralkodeks, ledelse
og ahenhed

december faldt de sidste bestyrelsespladser pa

plads i Kebenhavns Universitets bestyrelse. Der-
med er alle de danske universiteter i gang med den
liberalisering af universitetsledelsen, som den nye
universitetslov indebeerer — og det er en udvikling,
som mange af os ser speendt pa:
Vil det betyde en af-akademisering af universite-
terne? Vil universiteterne miste deres eliteere status,
hvor kun den objektive sandhed gelder? Eller vil uni-
versiteterne ogsa opleve de negative sider af det er-
hvervsliv, som har veeret modellen for den nye styre-
form; skandaler, mere eller mindre skjulte aftaler og
handlinger der ikke helt lever op til et hgjt moralko-
deks?

etop i december kunne man pa den New

Zealandske universitetsleererforenings hjem-
meside leese om en sddan handling, der ikke var
helt fin i kanten. New Zealandske universiteter har
bestyrelser ligesom de danske og dertil et studen-
ter-betalingssystem, som inspirerede Christchurch
Teknologiske Universitet til at indkebe et EDB
kursus fra en privat udbyder og derefter udbyde det
som efteruddannelseskursus. Det tjente universitetet
ganske godt ved.

Der var imidlertid nogle af dem, der havde delta-
get i undervisningen, der klagede. De mente univer-
sitetet var lige smart nok, idet undervisningen sort
set kun bestod i udlevering af en CD-rom. Der blev
indledt en uatheengig undersogelse, der afslgrede at
universitetet til indkeb af kurset havde brugt ca. 50
mill. Kr (13 mill. NZ$), hvoraf ca. 19 mill kr (5 mill.
NZ8$) var direkte fortjeneste til det private firma -
der vel at meerke havde et medlem af universitetets
ledelse som direktor og storaktioneer. Universitetets
ledelse heevdede overfor undersegelseskommissio-
nen, at den godt var klar over disse forhold, men ikke
kunne se nogle interessekonflikter eller noget odigst
i sagen! Heldigvis forte sagen til politisk stormvejr i
det New Zealandske parlament.

Nu vil nogle nok hzevde, at noget sadant ikke
kunne finde sted i Danmark. Her vil den hgje mo-
ralske standard umuliggere sadan noget gkonomisk
fnidder! Men sidste ar kunne vi her i FORSKERfo-
rum leese om en bilsag, hvor en rektor pa et univer-
sitet — der gor en dyd ud af at veere "erhvervsrettet” i
forretningsforelse og veerdigrundlag — forst fik nej i
ministeriet til at lave bilordning, men derefter bare

lavede den ved lidt kreativ omgdelse. Da sagen si kom
frem i offentligheden haevdede ledelsen skiftevis, at
den ikke kendete til sagen eller at der da ikke var noget
forkert ved forvaltningen. Og det tilsynsforende mi-
nisterium deltog i bagatelliseringen ved at sige, at
frynsegodet var lavet i god tro’- pa trods af det tidli-
gere ministerielle forbud mod den slags.

Af den sag kan leeres, at vi skal passe pa med at
pudse glorien for tidligt; vi er méaske pa vej veek fra
de ideelle og elitere veerdier, der styrede det "gamle”
universitet.

fhensyn til universiteternes omdemme og inte-

gritet i samfundet er det vigtigt at opretholde et
hejt moralkodeks ikke blot i forskning og undervis-
ning, men ogsa i forvaltningen og i beslutningspro-
cesserne. Det er for eksempel vigtigt, at bestyrelsens
beslutninger har legitimitet hos de ansatte; at de
forstar beslutningerne, og at beslutningerne lever op
til de akademiske idealer. Hvis universitetsforskere
kan sige god for beslutningerne, vil de ogsa have legi-
timitet i samfundet.

I denne sammenheeng spiller medarbejderrepree-
sentanterne en vigtig rolle (og her ma man i parentes
beklage, at de, der skal levere det afgorende arbejdet,
VIPerne, er sa darligt repraesenteret i bestyrelserne).
Medarbejderrepreesentanterne skal veere bindeled-
det mellem de eksterne medlemmer i bestyrelsen og
den akademiske verden pa universiteterne. Men det
kan de kun veere, hvis der er dbenhed om bestyrelsens
arbejde. Og her kan det forudses, at det i seerlig grad
bliver medarbejderrepreesentanternes rolle at sikre
rammerne om dbenheden og at formidle informa-
tion til de ansatte. Desvzerre ser det ud til, at nogle
universitetsbestyrelser rutinemeessigt lukker derene
under vigtige medepunkter, samt at mange univer-
siteters hjemmesider er lidt informative. Der er for
darlig information om medepunkter, om det frem-
lagte beslutningsgrundlag m.m. Og der er for fa mu-
ligheder for at kunne komme til orde, hvis kontro-
versielle beslutninger skal til debat, skal tages eller er
blevet taget.

Det md laves om nu, inden tingene gror fast. El-
lers vil ledelsesbeslutninger for medarbejderne blive
noget fjernt, som de ikke vil engagere sig i og som de
kun vil rette sig efter i det omfang, at det ikke gar pa
tveers af egne interesser. Og hvis det sker er det klas-
siske akademiske universitet virkelig pa retur.
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Sander tahte

magtkamp — uden at kny

Undervisningsminister Ternaes kerte universiteterne og Videnskabsministeriet over, da hun
gennemtrumfede at CVU-mellemuddannelser kan fa universitetstitel - uden at titelkriterierne

forbindes med kvalitetskrav

Undervisningsminister Ulla Tornees (V) ig-
norerede fuldstendig partifeellen Helge San-
ders - og universiteternes - indvendinger, da
hun i ly af juleferien trumfede de nye krite-
rier for CVU’ernes universitetstitel — "Uni-
versity College’ — igennem.

P4 universiteterne er man forargede over,
at Tornaes korte deres saglige indvendinger
over. Og man undrer sig over, at Sander var
sd ligeglad med universiteternes interesser, at
han fandt sig i at tabe magtkampen. Han ne-
jedes med at melde universiteternes interes-
ser ind pd embedsmandsniveau, men i prak-
tisk politik ville han ikke slas for sine institu-
tioners interesser.

Og sa blev der udskrevet folketingsvalg
— og Sander slap forelgbig for videre tiltale,
fordi han maske kan se frem til en mere inte-
ressant ministerpost.

Ministerierne afdramatiserer

Tornzes’ embedsmend afdramatiserer og vil
ikke kalde handlingen for en krigserklze-
ring: “Bestemt nej, Undervisningsministe-
riet skal ikke have 'universitetslignende in-
stitutioner’. Ministerierne har derimod lavet
en feelles rapport — et enighedspapir - som
de udmeldte kriterier ligger indenfor. Sa jeg
ser ingen uenighed”, siger kontorchef Jor-
gen Winther.

Videnskabsministeriet vil heller ikke
dbent overdramatisere konflikten, eller for-
tolke den som en magtkamp mellem Tor-
nzes og Sander om, hvem der definerer pree-
misserne: "Det drejer sig om en fortolkning
af de fagligt-administrative kriterier. Viden-
skabsministeriet pegede i horingssvaret pa,
at der leegges op til et kvalitetsstempel, som
ikke adskiller sig fra de kvalitetskriterier for
‘en god institution’, som allerede eksisterer
idag for de nuveerende CVU'er”, siger vice-
direktor Rene Bugge Bertramsen, der ikke
vil ind i en fortolkning af, om der er overens-
stemmelse mellem enighedspapiret og sa ha-
ringen og de udmeldte kriterier.

Videnskabsministeriet og Rektorkol-
legiet: Hvor er kvalitetskriterierne?

Undervisningsministeriet gennemforte i no-
vember en lynhoring af de kriterier og den
procedure, som CVU’erne skal igennem for
at fa titlen “University College”. Der kom en
sjeeldent skarp reaktion fra Videnskabsmi-
nisteriet, der kreevede en styrkelse af akkre-
diteringsprocessen, sa “kriterierne blev gjort
langt mere konkrete og kvantificerbare og i
langt hojere grad gjort mdlbare i form af fx
resultatmal og succesmdl”. Ellers er det van-
skeligt at anvende “University College” som
et kvalitetsstempel.

Vicedirekter Rene Bugge Bertramsen fra
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Videnskabsministeriet forklarer: "Viden-
skabsministeriets horingssvar bemzrkede,
at hvis en sektor skal kunne beere en bestemt
titel, sa skal titlen svare til en bestemt type
aktiviteter og et kvalitetsniveau. Universi-
tetstitlen svarer séaledes til det hgjeste kvali-
tetsniveau, og der er ikke mange af CVU’er-
nes godkendelseskriterier, som har relation
til indhold, aktiviteter og kvalitetsniveau.
Men vi ma konstatere, at Undervisningsmi-
nisteriets vurdering er, at der er taget hojde
for hgringssvarene”.

DTU: CVU'erne forsker ikke,
sa titlen er misvisende

Videnskabsministeriet refererede eksplicit
til universiteternes heringssvar, dvs. at man
stottede universiteternes indvendinger. Rek-
torkollegiet sagde i sit svar, at der ikke er
tale om faglige godkendelseskriterier, men
neermere politisk-administrative kriterier,
som ikke ville gavne kvaliteten eller bidrage
til klarhed i udlandet over, ivad CVU'er er.

Og DTU - som star i en konkurrence-
forhold til CVU-ingenigrskoler, der gerne
vil have universitetstitlen - kaldte den nye
titel for misvisende, fordi forskning fore-
gar pa universiteterne og ingenigrskolerne
ikke forsker. DTU efterlyste i det mindste
serigse krav til den praktiske udferelse af
den kreevede “forsknings-tilknytning” m.m.
og undrede sig over manglende serigsitet i
CVU'ernes forskningstilknytning.

Men Undervisningsministeriet ignore-
rede indsigelserne, indfgjede nogle kosmeti-
ske eendringer og satte uden videre godken-
delsesproceduren i gang ved to dage for jul
ved at overgive dette til Evalueringscentret
(EVA) til videre foranstaltning.

Undervisningsministeriet:
Universiteterne har ikke krav pa
seerlig opmaerksomhed

Der er ikke lagt op til i EVAs godkendelses-
panel, der skal uddele universitetstitlen, at
universiteterne fir en stemme. Undervis-
ningsministeriet mener ikke, at universite-
ternes svar skulle have seerlig opmeaerksom-
hed:

“En hering har jo mange forskellige par-
ter, og horingssvarene danner grundlag for
en samlet vurdering. Den har vi foretaget, og
foretaget nogle mindre sendringer i forhold
til heringsudspillet fra november. Nar der
ikke er sket storre justeringer skyldes det, at
det forste udkast levede op til kravene”, sva-
rer kontorchef Jorgen Winther.

Undervisningsministeriets ansvarlige em-
bedsmand synes ikke, at Videnskabsministe-
riets eller Rektorkollegiets heringssvar var
seerligt skarpe:

Kort inden folketingsvalget blev udskrevet ndede Ulla
Tornaes som undervisningsminister at udmelde nogle
kriterier for CVU-universiteter. Hun lyttede ikke til viden-
skabsminister Sanders - og universiteternes - protester

“Det er en fejlfortolkning at kalde svarene
sjeeldent skarpe’. Jeg kender ingen steder,
hvor sadanne kriterier er mere konkrete. Det
skal foretages et skon, som ikke kan heenges
op pd et eller to kriterier. Der er for eksem-
pel ikke faste kriterier for godkendelse af er-
hvervsskoler eller universiteter, og jeg har al-
drig hert, at udbuddet af universitetsuddan-
nelser sker efter en godkendelse pa grundlag
af konkrete kriterier. Det skal altid foretages
en samlet sagkyndig vurdering”.

Videnskabsministeriet:
Nu ma vi se i praksis ...

I Videnskabsministeriet vil vicekontorchef
Bugge Bertramsen ikke kalde Undervis-
ningsministeriets solokersel for en 'gennem-
hulning’ af ministeriernes tidligere enig-
hedspapir.

”Jeg kan da godt forsta, hvis nogle pa uni-
versitetet kalder Undervisningsministeri-
ets kriterier og procedure for en gennemhul-
ning. Men om det bliver sadan, mé jo sté sin
prove i praksis, nar vi ser, hvordan Evalue-
ringscentret vil gribe kriterierne an og hvad
der godkendes som "University Colleges”.

Selv om universitetstitlen griber ind i Vi-
denskabsministeriets ressortfelt, sa er god-
kendelsen af CVU’er som "University Col-
lege’ suverzent Undervisningsministeriets
domene. Og Bugge Bertramsen bekreaefter
da ogs4, at Videnskabsministeriet ingen ind-
flydelse far pa godkendelserne. Man ma af-
finde sig med — pa linie med alle andre — at
blive orienteret om, hvem der far titlen. .

Jja



Deltidsansatte fyres pa humaniora

For to maneder siden havde KU-humaniora ikke skonomiske problemer. Det har de nu - og bade tillids-
meend, institutledere og studerende er utilfredse med forvaltningen af et budgetoverskud i 2004.

Prodekanen afviser kritikken

Til trods for at det har veeret klart fra star-
ten, at pengene kom til at mangle i 2005, blev
problemerne forst tydelige for studielederne
ilgbet af efterdret. Deltidslerere ikke blevet
forleenget her ved semesterstart, og flere del-
tidsleerere vil miste deres arbejde til sommer.

Nu kritiseres proceduren: I 2003 havde
KU’s humanistiske fakultet et overskud pa
30 mio. kr. Og for at imgdega nedgang i fler-
arsaftale-midlerne brugte man broderpar-
ten af overskuddet til at fylde budgethul-
lerne i 2004. Fakultetet fortsatte i altsa 2004
pa 2003-niveau, selv om indtegterne var ve-
sentlig lavere. I stedet for at fordele over-
skuddet ud over flere méneder og méske flere
budgetér, sa blev 20 mio. kr. brugt i 2004.
Springet mellem 2004 og 2005-budgettet er
altsd blevet meget stort, og januar 2005 har
veret en kold opvagnen i mere end en for-
stand for de humanistiske fag.

Tillidsmanden: Panik far jul

"Det er selvfolgelig ikke meningen, at fakul-
tetet skal kere med overskud. Det er farligt,
fordi det kan komme til at hedde sig, at man
ikke kan bruge de offentlige midler ordent-
ligt. Sa det overskud har skullet keres ned.
Men det ufornuftige er, at man bare har kert
for fulde sejl gennem hele 2004 vel vidende, at
nar man kom til arets slutning og skulle leegge
budgetter for 2005, sa havde man 20-25 mio.
kr. mindre at leegge budget med,” forteeller
feellestillidsmand Henrik Prebensen.

”"Man skulle selvfolgelig i stedet have ska-
ret aktiviteterne ned maned for maned, sa
det ikke alt ssmmen skete i slutningen af
aret, det havde veeret meget rimeligere. For
folk gér jo i panik i meget hej grad,” siger
Henrik Prebensen, der understreger at hu-
manioras aktuelle gkonomiske problemer
altsa ikke primzert skyldes faldende STA-
produktion.

Studenterne: Smafag rammes

Nedskeeringen svarer til en ti procents re-
duktions i budgetterne pa de driftsmessige
ting. S& det er primeert papir og computere,
der skal skeeres ned pé. Den samlede bespa-
relse pa humaniora pa undervisningen er 7,7
mio. kr, hvoraf noget kan vindes ind pa aben
uddannelse og eksaminer. Alt i alt skal der
netto spares ca. 5 mio. kr. pd undervisning
og det er altovervejende deltidslerere, der
ma holde for. Det har i praksis medfort et an-
seettelsesstop.

Et af de institutter, der bliver hardt ramt,
er det nye storinstitut Institut for Tveerkul-
turelle og Regionale studier, der rummer
en lang reekke smafag. Fagene er mere sar-
bare overfor reduktioner i deltidslererne og
blandt andet Carsten Niebuhr Afdelingen
har mange smd sprogfag som tyrkisk, persisk,
hebraisk, som kun har en eller to fastansatte

VIPere. Deltidslererne tager sig af storstede-
len af sprogundervisningen. De studerende
pd Carsten Niebuhr er oprorte over den
pludselige budgetreduktion, som gor deres
sma fag endnu mindre:

”Vi star overfor et studie, som er blevet
totalt udvandet, der er ikke megen akade-
misk integritet tilbage,” siger Maja Gildin
K., der er hebraisk-studerende.

"Det virker som om humanister er over-
flodige i det her samfund, fordi vi ikke pro-
ducerer en hard vare. Mellemgsten er kon-
stant pa dagsordenen, men alligevel er per-
sisk, hebraisk, arabisk og tyrkisk truet akade-
misk. Det heenger ikke sammen,” siger hun.
De studerende er ogsa utilfredse med, at de
nzesten ingen information fér.

Institutleder skal
spare 30-40 pct. pa deltidslaerere

Institutleder Ingolf Thuesen beklager, at de
studerende ikke har fiet nok informationer
og at meddelelsen om nedskeeringerne har
skabt panik blandt ansatte og studerende.
Men han mener ikke, at det kunne veere an-
derledes.

"Vividste forst i lobet af efteraret, at
denne besparelse kom. Turbulensen i gko-
nomiforholdene er simpelthen for voldsom.
Vi kan klare udsving pa to-tre procent uden
dramatik og panik. Men ti procent, det er
stillinger, telefon, beger, tjenesterejser, alt
det sjove, der gor, at vi overhovedet kan fun-
gere. Det er der ikke plads til mere. Og vi kan
ikke leve med, at styringen er sa uprecis,”
siger Ingolf Thuesen.

Han er enig med de studerende i, at der
ikke altid er ssmmenheeng mellem, hvad
samfundet eftersporger, og hvad man satser
pa akademisk:

"Hver gang der er en begivenhed i Mel-
lemgsten kan vi seette to personer af til bare
at stille pressen tilfreds med oplysninger.
Alene det, at vi kan forsta de arabiske TV-ka-
naler og oversette dem til pressen, betyder
utrolig meget. S det ikke er CNN, der skal
veere kilden hver gang,” siger Ingolf Thuesen.
Han skal spare 30-40 procent pé eksterne
lektorer og undervisningsassistenter i lobet
af aret — hvilket primeert vil give problemer
ved efterarssemesterets start, fordi mange
kontrakter udlgber til sommer.

"Vores problem er, at deltidsleererne leerer
folk at tale meget vanskelige sprog, som ki-
nesisk og arabisk. Vi vil gerne give de stu-
derende kommunikative sprogkompeten-

cer, og det er ogsa det, erhvervslivet haber pa.

Deltidsleererne er utrolige vigtige, fordi de
gér ind og treener sprog med de studerende,
men det kreever mange timer,” siger Ingolf
Thuesen.

Er det sd de fastansatte, som skal under-
vise?

Isaer smafag som fx tyrkisk, persisk, arabisk og
hebraisk rammes af nedskaeringer

”Jeg har sveert ved at leegge det pa de fast-
ansatte, for sa skal man tage af deres forsk-
ningstid. Man vil nok forsege at @ge under-
visningsbyrden pa de fastansatte lektorer
med ti procent, men allerede nu kerer det
treegere. De synes ikke, de kan lgbe steerkere,
og der er meget stress,” siger han.

Feellestillidsmand Henrik Prebensen ser
ikke helt sa sort pd fremtiden og mener ikke
nedvendigvis, der skal tages fra forskningsti-
den: "Man kan justere pa forberedelsestider
til undervisning og vejledning. Nogle steder
har man faktisk kert med for store vejled-
ningstider.”

Prodekanen:
At administrere en umulig situation

Kritikken af administrationen af gkonomien
bider ikke pa prodekan pa humaniora, Thor-
kil Damsgaard Olsen.

"Man kunne velge sd mange forskellige
méder at administrere en umulig situation
pa, og dette er den lgsning, vi har valgt. Der
er ingen smertefri mader at administrere en
indteegtsnedgang pa,” siger han.

"Den lobende reduktion maned for maned
lader sig i virkelighedens verden ikke gore i
en undervisningsbutik med undervisnings-
semestre. Det er aldeles umuligt at admini-
strere et undervisningssemester, hvor der er
13 timer med de studerende den ene méned
og 11 den neeste maned og ti den tredje. De
administrative konsekvenser og det kaos, det
ville medfere, er uoverskueligt,” siger han.

Han mener heller ikke, at han har forholdt
institut- og studieledere oplysninger om si-
tuationen.

"Det har ikke veeret nogen hemmelig-
hed, at vi var pa sidste side af eventyrbogen i
2004, og at der ville blive en kold opvagnen i
2005. Studielederne har vidst det hele aret.”

nbc
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Smafag med store problemer

Sma fag kommer ofte ekstra i klemme, fordi
selv sma besparelser rammer hardt. Sprog-
lige smafag har tilmed det problem, at de er
meget folsomme for den studentersggning,
som smitter af pd indtjeningen.

KU'’s Institut for Tveerkulturelle og Regi-
onale studier — tidl. Carsten Niebuhr-Insti-
tuttet - er en samling af smafag, og her man
yderligere belastet af to strukturelle proble-
mer. Dels befinder instituttet sig i det, insti-
tutleder Ingolf Thuesen kalder et "ledelses-
vakuum,” mens man venter pa en ansat le-
delse. Og han gnsker ikke at treeffe store be-
slutninger om at nedleegge fag eller reducere
dem til ukendelighed pa vegne af en ansat in-
stitutleder.

Instituttets andet problem er, at man fra
og med 2006-budgettet forlader det gamle
budgetsystem og overgar til sakaldte krone-
budgetter, hvor institutterne selv skal for-
valte alle pengene (ogsé lonkronerne, der
hidtil er blevet fordelt af fakultetet). Men in-
stituttets smafag har sveert ved at tjene til-
strekkeligt med STA'er (studenter som be-
star eksamen) til at overleve. Det stilles der-
for som et abent spergsmal, ivor meget der
skal til for at opretholde et forskningsbaseret
fag, for finansloven raekker ikke til en fuld-
tidsstilling pa visse fag.

”Jeg mener ikke, man kan reducere et fag
til mindre end én fastansat lektor. Reduce-
rer man det leengere ned, sa eksisterer det
ikke, sa er det bare et tilvalgsfag pa linie med
mange andre. Min anbefaling er faktisk, at
man ikke har et fagligt miljg med mindre der
er to lektorater i faget,” siger Ingolf Thuesen.

Med de nye kronebudgetter ser det dog
ikke ud til, at man kan fastholde et fagligt
miljo pa alle de sma sprogfag: "Hvis fakul-
tetsledelsens model bliver gennemfort, sa
vil mange af de sma fag blive reduceret til
uigenkendelighed”, spar han, der ser frem til
neermere forhandlinger herom.

nbc

Arhus-humaniora
slipper for VIP-fyringer

AU/Humanioras meget omtalte sparerunde
klares uden fyringer, meddeler fakultetet i en
pressemeddelelse. Tilstreekkeligt mange VI-
Pere har nemlig taget imod tilbuddet om en
frivillig aftraedelsesordning. En enkelt TAPer
er blevet afskediget, mens resten af besparel-
serne er fundet ved ikke at genbeszette ledige
stillinger. Krisen er primeert opstaet, fordi de
drhusianske humanist-studerende har gaet
mindre til eksamen end normalt de sene-

ste semestre. Derfor har STA-produktionen
veeret for darlig til at opretholde antallet af
stillinger pa fakultetet.

Krisen er altsa afverget i gjeblikket, men
der er ikke mulighed for at hvile pa laurbeer-
rene, siger dekan Bodil Due.

"Det kan ikke skjules, at situationen stadig
er meget alvorlig, og at de kommende bud-
getter forudseetter fremgang i STA-produkti-
onen samtidig med en stram gkonomisk sty-
ring for at skaffe balance i fakultetets gko-
nomi. Vi SKAL ganske enkelt forbedre gen-
nemforslen, der mange steder er langt under
50 procent,” siger Bodil Due.

nbc
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Foulum skal
spare 19 jobs

Danmarks JordbrugsForskning star igen overfor et sparekrav.
Nedskeeringerne skyldes delvist omprioriteringer i forbindelse
med oprettelsen af Familieministeriet

Efter nogle harde nedskeeringsrunder i 2001-
2002 troede sektorforskningen, at de fik et
pusterum. Men i Foulum skal de pé den igen,
for basisbevillingen er skaret med 11,5 mio.
kroner, og det kan koste ti TAPere og fem
VIPere stillingen. Ifglge DJFs direktor Arne
Jensen er der ingen vej udenom fyringer.
"Det rammer os ekstra hardt, at man
skeerer pa basisbevillinger, fordi alle eksterne
midler fra forskningsradene, forskningspro-
grammer og EU kreever medfinansiering. For
hver krone vi har i basisbevilling, skaffer vi
naesten to kroner eksternt. Derfor svarer re-
duktionen i basismidler til en omseetnings-
nedgang pa ca. 30 mio. kr., og det er sa kraf-
tigt, at vi er nedt til at udmente det i perso-
naletilpasninger,” forklarer han.

Forskningsfelter nedlaegges ikke helt
Besparelsen skyldes dels regeringens ge-
nerelle effektivisering og dels en omdispo-
nering af Fedevareministeriet: "Der udlgb
nogle bevillinger, som man ikke kunne fa er-
stattet, og sa valgte man at snuppe pengene
nogle andre steder. Og en del af smerten
endte sa hos 0s.”

Det er fire afdelinger, der denne gang ma
holde for: Afdelingerne for jordbrugsteknik,
havebrugsproduktion, plantebiologi Mark

og Stalddrift. Der bliver dog ikke tale om
at nedleegge forskningsfelter helt, selvom
nogle afdelinger bliver hardt ramt.

"Vi forseger at kvalificere vores reduktio-
ner, sa godt vi kan, for vi har jo stadig en for-
pligtelse til at veere kleedt sa godt pd som mu-
ligt til fremtiden — selv pa et reduceret ni-
veau. S& der er ingen omrader, der forsvinder
helt,” siger Arne Jensen.

Naturlig afgang?

Det er ikke bestemt pa alle afdelingerne,
hvordan afskedigelserne skal forega, og om
nogle af fyringerne kan klares med natur-
lig afgang. Det er op til de enkelte afdelinger
sammen med personaleenheden at finde ud
af i lobet af de neeste maneder. Dem, der gar
pa efterlon eller pension, vil blive forhandlet
individuelt, og der vil ogsé blive brugt penge
pa dem, der skal videre i karrieren og maske
omskoles.

"Vivil selvfolgelig bruge alle muligheder,
der er til radighed, for at gore livet sd let som
muligt for de mennesker, det gar ud over. De
har fortjent bedre og kan jo i hvert fald ikke
gore for det,” slutter direktoren Arne Jensen.

nbc

Fyringstrussel pa KU
trukket tilbage

Kgbenhavns Universitet truede kort for jul
en litteratur-lektor, der har veeret ansat i 36
ar, med bortvisning. Institutlederen bad fa-
kultetets sekretariatschef tage sig af klager
over lektoren for ikke at have givet admini-
strationen oplysninger om specialestude-
rende trods tre rykkere, for at han trods ryk-
kere ikke havde afleveret eksamensspargsmal
til tiden og for ikke at have besvaret e-mails
fra studerende.

Lektoren selv kaldte de administrative
forsemmelser for grundlese, og savel stude-
rende som forskere protesterede mod bort-
visningen (i Berlingske Tidende).

Bortvisning forudsztter en grov mislig-
holdelse af anseattelsesforholdet i det kon-

krete tilfeelde, om der er taget af kassen, for-
seetlig tilsideseettelse af tjenestepligter, grov
illoyalitet m.m. Det kan ogsa spille ind, om
medarbejderen tidligere har faet en advar-
sel vedrerende lignende forhold med en til-
kendegivelse af, om at gentagelse vil med-
fore fyring.

I forbindelse med de lovpligtige partsho-
ringer gik DM ind i sagen, og i midten af ja-
nuar blev der indgaet aftale om, at KU trak
bortvisningstruslen tilbage mod at lekto-
ren — der er over 62 dr — opsagde sin stilling
pr. 1. januar 2006. Tiden indtil da er han pa
forskningssemestre, dvs. fritaget fra under-

visning.



Ingen lektorstilling til hver

Og mange unge forskere ma fortsat leve et usikkert liv med tidsbegrasnse

1)

Kun hver tredje adjunkt eller person i ad-
junkt-lignende stilling far faktisk et lektorat
bagefter. Nogle bliver slemt skuffede, fordi de
oplever at lande i en blindgyde, mens andre
finder andre karriereveje. Det fremgar af rap-
porten ”Hvor gik adjunkterne hen, da de
gik ud?” fra Center for Forskningsanalyse.

Rapporten belyser overgangsfrekvensen
fra adjunkt- til lektor-niveauet pa universi-
teterne, og det er en opfelgning pa den @n-
drede stillingsstruktur fra 2000, hvoraf det
fremgik som intention, at der normalt skulle
slas en lektorstilling op, nar en adjunktstil-
ling udleb. Stillingen ville dog ikke veere for-
beholdt adjunkten, der skulle sgge stillingen
i konkurrence med andre — og dermed risi-
kerede at blive overhalet.

Rapporten er udarbejdet efter fagforenin-
gernes krav om, at det skulle underseges om
intentionerne faktisk blev opfyldt i perioden
efter 2000. Hovedtesen var, at stersteparten
ansat i ‘almindelige adjunkturer’ ville fort-
seette i lektorater, at ogsd en del af de andre
(forskningsadjunkter eller andre adjunktbe-
tegnelser) ville blive lektorer — men at ho-
vedparten af de andre ville fortsaette med at
forske.

Fagforeningerne:
Klart skuffende overgangsfrekvens

Undersogelsen viser, at kun en tredjedel af
alle adjunkter eller ansatte i adjunktlignende
stillinger gik over i et lektorat. Blandt dem

i ‘almindelige adjunkturer’ (tre-arige kon-
trakter) var overgangsfrekvensen dog hgjere,
nemlig 50 pct. , forteeller rapportens forfat-
ter, seniorforsker Kamma Langberg.

"Nar rapporten anforer, at det var vores
tese, at 'storstedelen’ af adjunkterne ville ga
over i et lektorat, sa havde vi regnet med en
overgangsfrekvens pa 75 pct. for de ordinsere
adjunkturer — men rapporten forteeller, at
den kun er 51 pct. Det er altsa ferre, end vi
forventede”.

Fagforeningerne udtrykker skuffelsen
mere kontant:

"Det er klart skuffende. Stillingsstruktu-
ren fra 2000 havde som intention, at antallet
af tidsbegreensede stillinger skulle begraen-
ses og at de ordinaere karriereveje via adjunk-
turet skulle forbedres. Der star i den indle-
dende beskrivelse, at adjunktstillingen skulle
veere forste trin i et samlet karriere-forlgb —
selv om Videnskabsministeriet/Forsknings-
ministeriet insisterede pa abne opslag, sa ad-
junkten kom i konkurrence med andre om
’sin stilling”, siger faglig konsulent i DM,
Jens Vraa-Jensen.

Kun 75 pct. fik opslag at sage pa
Undersogelsen viser ogsa, at kun 75 pct. af
de ordineere adjunkter faktisk oplever, at der
bagefter kommer et lektoropslag, som de kan
soge pa:

"Det er ogsé klart skuffende og pa kanten
af intentionerne, for det er et absolut krav i
stillingsstrukturen, at der skal ske opslag af
en lektorstilling ved adjunkturets udleb, og
det kunne universitetet kun undlade opslag
i tilfeelde af, at de ’”dokumenterbart’ ikke har
haft penge til at aflonne en lektor pa omra-
det. Man métte vel g ud fra, at nar univer-
sitetet i langt de fleste tilfeelde kunne plan-
leegge opslag af et ordineert adjunktur, s&
kunne de vel forudse, at der tre-fire ar efter
skulle opslas et lektorat”, siger DM-konsu-
lenten, der dog ogsa ser positive aspekter:

"Undersogelsen viser, at to ud af tre far
det lektorat, de har segt (75 pct. far et opslag
at sege pa og 50 pct. far faktisk et lektorat).
Det forteeller, at adjunkterne faktisk er kva-
lificerede — og det bekreefter, at man lige sa
godt kan indfere et generelt system, som hvi-
ler pa oprykning efter positiv fagkyndig be-
demmelse. Det ville gore karrierevejen mere
dben og tiltreekkende”

‘ ‘ At kun halvdelen af ad-

junkterne far en lektorstilling,
er klart skuffende i forhold til
intentionerne

Han kalder karrierevejen pa universitetet
for "et forhindringsleb” over ph.d. til adjunk-
tur — et seks til otte-arigt forleb uden sikker-
hed for fortsat anseettelse. Men Videnskabs-
ministeriet vil ikke veere med pa oprykning
efter positiv bedemmelse som den eneste
mulighed. De insisterer pa, at universiteterne
skal have valgmuligheder, dvs. at de ikke skal
binde sig til som fast regel, at en adjunkt —
selv efter et vellykket adjunktforlgb — skal
kunne overga til en lektorkarriere.

Adjunkt-lignende
ansattelser en blindgyde

Undersggelsen forteeller, at universiteterne
ikke har levet op til ambitionerne om at redu-
cere antallet af tidsbegreensede ansettelser.

"Det er skuffende, at under halvdelen af
de ansatte i adjunktlignende ansatte i 2000-
2004 var ansatte i det ordinzere adjunktur
(tre-drige kontrakt). Det peger p4, at univer-
siteterne treekker hardt pa denne gruppe som
tidsbegreenset forskningsansatte, og at der
ikke er den ngdvendige vilje eller gkonomi til
at sikre karriereveje for de unge”, konstaterer
DM-konsulenten.

Undersogelsen viser med stor tydelighed,
at anseettelser udenfor den ‘ordineere tre-arige
adjunktstilling’ er problematisk i karriereper-
spektiv. Kun 13 pct. af disse ender nemligien
lektorstilling, selv om det fremgar, at hoved-
parten af dem faktisk har ambitioner om en
karriere som universitetsforsker.

Rapporten forteller, at en stor del af de
ikke-ordineere adjunktforlgb var ansettel-
ser ved naturvidenskab pa Arhus Universi-
tet, "hvor man bevidst undlader at sl almin-
delige adjunkturer op”, som der star i rap-
porten.

Hertil siger DM-konsulenten: "2000-stil-
lingsstrukturen forsegte at indfoje de under-
visningsmeessige krav som ligeveerdige krav
for at undga en praksis som flere fakulteter
— specielt naturvidenskabelige — havde, hvor
man ikke inddrog den peedagogiske kvali-
ficering — og hvor de peedagogisk kvalifice-
rede, ordinere adjunkter senere blev kort
over at lektoransegere, der havde haft mere
tid til at forskningskvalificere sig. Rapporten
viser, at iseer naturvidenskab i Arhus aben-
bart har set stort pa intentionerne: De har
slet ikke haft ansat nogle i ordineere adjunkt-
stillinger, og de ma derfor se stort pa den pee-
dagogiske kvalificering og pé kravet om, at
der opslas et lektorat ved udlgbet af en ad-
junkt-lignende ansettelse. Det er uholdbart
for bade undervisningen og for de unge for-
skeres karriereperspektiver.

Nyt: Universitetet kan vaelge model

Der er fra 1. januar 2005 indfert mulighed
for oprykning til lektor, hvis adjunkten bliver
bedomt lektorkvalificeret efter adjunktpe-
riodens udlgb. Det betyder, at indforelse af en
slags 'tenure-track’ efter engelsk eller ameri-
kansk forbillede nu er blevet en mulighed for
universiteterne.

Universiteterne har dog ikke pligt til at

lave den type karrierestillinger, men kan
veelge at fortseette med den gamle model.
De kan velge enten at lave et adjunkt-opslag
som en fast stilling (tenure-modellen) eller
som hidtil anseette en adjunkt i tidsbegraen-
set stilling, hvor der efterfolgende kan soges
pa et lektoropslag.
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anden adjunkt

de ansaettelser, fortaeller ny rapport

Som noget nyt fremgar ogsa, at der ved
opslaget af adjunkturet skal fremga, om der
er tale om en tidsbegreenset eller tidsube-
greenset (fast) stilling.

"Universitetet kan frit veelge model, og
den nye stillingsstruktur er ikke en styr-
kelse af adjunkternes karrieremuligheder, for
universiteterne kan frit veelge at lade veere
at opsla faste adjunktur-stillinger. Men da
det fremgar af vores undersogelse, at mange
bliver skuffede, nar det efter deres adjunk-
turforleb gar op for dem, at der ikke er en
lektorstilling til dem, sd vil jeg kalde det en
forbedring, at universiteterne fremover pa
forhand skal klargere karriereperspektivet

At

for dem, sd de ikke lander i en uventet blind-
gyde”, siger Kamma Langberg. .

Hun ter ikke spa om tenure-stillingerne’
har en fremtid, for indtil nu har universitetet
ikke villet udstede den slags garantier:

"Universitetets motivation til at opsl&
faste adjunkt-stillinger er karrierepleje; at
man vil fastholde dbenlyse talenter gennem
lofte om et karriereforleb allerede fra ad-
junkturets start. Men omvendt har jeg da
ogsé hort en forskningsleder kalde de faste
adjunktstillinger for problematiske, fordi de
bliver sveere at slippe af med ....” .

jo

Ny stillingsstruktur

Pr 1. januar 2005 tradte en revision af uni-
versitetsstillingsstrukturen i kraft. De vee-
sentligste eendringer i forhold til den tidli-
gere aftale er:

+ at der indfores en valgmulighed for uni-
versiteterne mellem to ligestillede anseet-
telsesformer for adjunkter. Man kan veelge
enten at folge den traditionelle med opslag
af tidsbegreensede adjunkturer (nu med mu-
lighed for op til fire ars ansattelse) eller man
kan opsla en varig stilling, hvor overgang til
lektoranseaettelse sker pa baggrund af en po-
sitiv bedemmelse, men uden dbnet opslag af
lektoratet,

« at mulighederne for barsels- og adop-
tionsorlov er blevet tilpasset den nye lov-
givning og aftaler pa omradet, og arbejds-
giverne skal forleenge en tidsbegreenset an-
satte i videreuddannelsesstillingerne (ph.d.,

adjunkt og post.doc) med den del af orloven,
som ligger inden for den oprindelige ansaet-
telsesperiode,

+ at de separate kategorier som geestelek-
tor og —professor nedleegges og fremover in-
deholdes i kategorierne lektor og professor,

+ at der indferes en stillingskategori som
seniorrddgiver pa de omrader, hvor der er
indfusioneret tidligere sektorforskningsin-
stitutioner, som varetager myndighedsopga-
ver,

Derudover er det aftalt, at ordningen med
mulighed for ansettelse af undervisnings-
adjunkter forleenges til udgangen af august
2005. Det er aftalt, at stillingsstrukturen for
sa vidt angdr deltidsansatte undervisere m.fl.
tages op til dreftelse i 2005, nar den anlagte
voldgiftssag om vilkarene for D-VIP er af-
sluttet.
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Galathea-plan under opsejling

Galathea-ekspeditionen har netop per 1. februar af-
sluttet den forste ansegningsrunde af projektforslag.
Havekspeditionen Galathea 3 skal efter planen lgbe af
stablen fra august 2006 til februar 2007, og det er iszer
havforskere, men ogsa for eksempel zoologer, biologer,
antropologer, klimaforskere og geologer, der kan sgge
om at komme med.

Forskningsstyrelsen indkaldte den 20. december,
pa vegne af Dansk Ekspeditionsfond, idéer til projek-
ter, og ekspeditionsfonden vil nu pa baggrund af de
indkaldte ansggninger lave en sejlplan. Men har du
ikke féet s@gt inden 1. februar, og vil du gerne med ud
pa verdenshavene, fortvivl da ikke: Forst i maj 2005 vil
der blive indkaldt egentlige ansggninger til projektet,
og man kan stadig na at sege, hvis ens projekt ellers
passer pa den sejlplan, der bliver udarbejdet.

Det bliver en biolog, der kommer til at st i spidsen
for Dansk Ekspeditionsfond. FORSKERforum nzevnte
i sidste nummer, at kammerherre Sgren Haslund-
Christensen skal veere formand for fonden, og nu er
48-arige Morten Meldgaard sa blevet udnzevnt til di-
rektor. Han er uddannet fra KU og har en ph.d. i ark-
tisk zoologi. Han har en vis erfaring med kombinati-
onen af ledelse, friluftsliv og forskning, eftersom han
tidligere har veeret direktor i Lejre Forsggscenter og
Dansk Polarcenter. Senest kommer han fra en stilling
som direktor for kulturhuset Nordatlantens Brygge pa
Christianshavn.

nbc

AU markedsfarer valg-eksperter

I erkendelse af, at journalisterne, der deekker valgkam-
pen, sjeeldent har tid til at lede efter nye forskere, har
AU udsendt en publikation med titlen "Ekspert-vink-
ler” pa Folketingsvalget. Det er tredje gang, at AU ud-
sender listen.

Listen, med en lang reekke forskere og emner, rum-
mer ikke de mest velkendte og oplagte statskund-
skabsforskere, men tilbyder i stedet mere utraditio-
nelle vinkler pa folketingsvalget. For eksempel om
’samtalenormer under tv-debatter’ og om retorisk
strategi.’ Eller om 'dansk folketingsvalgs historie’ og
"arsagen til udleendingedebattens store rolle.” Andre
forskere kan udtale sig om, hvad strukturreformen
vil betyde for udviklingen i sundhedsveesenet. Og er
"fedme et problem i Danmark?” — absolut ogsa et rele-
vant problem at fa belyst.

nbc

Konference efter taesk til laerer

Den 1. februar afholdt KU en konference i kolvandet
pa det overfald, som en leerer fra Carsten Niebuhr Af-
delingen var udsat for i oktober 2004, fordi han havde
leest hejt af koranen.

Det anser KU for at veere et sa alvorligt anslag mod
ytringsfriheden, at universitetet afholder en konfe-
rence om emnet. Den forste halvdelen kommer til at
handle om islam, den anden vil handle om lovgivning,
tabu, censur, universitetshistorie, evolutionsbiologi,
kristendom og forskningsfrihed.

Institutleder Ingolf Thuesen understreger, at der
ikke var tale om en islam-konference, selv om halv-
delen af konferencen var sat af til emnet: ”Vi opfatter
ikke islam som noget problem, men islam er en stor
del af anledningen til, at vi er landet i denne her situ-
ation. Sa vi starter med den arabiske verden, som er
Europas neermeste nabo og den, vi for tiden har kul-
turmede med. Udgangspunktet er overfaldet, der
havde med islam at gore, sa derfor er vi ogsa nedt til at
runde emnet af.”
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Mangel pa konkurrence?

Rapport forteeller, at der kun er en ansegger til hvert andet stillingsopslag pa universitete
behover ikke at betyde manglende konkurrence, for udskilningslabet far stillings-besze!

benhard, siger rapportens forfatter

”Vi skal have mere konkurrence om universi-
tetsstillingerne. Ingen er tjent med mistanke
om nepotisme”, konstaterede videnskabs-
minister Helge Sander i sin pressemedde-
lelse efter en aktuel undersogelse af forsker-
rekrutteringen i perioden 2001-03. Han hen-
viste til en ny rapport, der forteeller, at over
halvdelen af stillingerne i perioden 2001-

03 blev besat med kun én kvalificeret anse-
ger. Samtidig beseettes neesten tre fjerdedele
af stillingerne med en intern ansgger. Om-
fanget af intern rekruttering er saledes ste-
get merkbart i forhold til sidste opgerelse fra
1998-2000.

I godt hver tredje stillingsbesettelse var
der kun én ansgger til stillingen. Og lidt over
halvdelen af alle professor-, lektor- og ad-
junkt-stillinger blev gennemfort med kun én
kvalificeret anseger pr. stilling.

Rekrutteringsforskeren:
Masser af konkurrence

Alarmen over den manglende konkurrence
om stillingerne blev videregivet i dagspres-
sen. Men hovedmanden bag undersegelsen
afdramatiserer:

"I den bedste af alle verdener, s er kon-
kurrence om stillingerne og valgmulighe-
der mellem forskellige ansggere en god ting.
Men man kan ikke veere sikker p4, at det for-
bedrer kvaliteten. For at fa et mere retvi-
sende billede af, om det er et problem, at der
kun er én anseger til en stilling, sd ma man
sperge pd institutterne”, forklarer seniorfor-
sker Bertel Stahle.

"Man skal jo veere opmeerksom p4, at for-
skerhverdagen er fyldt med konkurrence, sa
jeg ved ikke, om man kan konkludere, at der
er for lidt konkurrence ved stillingsbeszet-
telserne. Undersggelsen er en ré statistik,
som ser isoleret pé selve ansegningssitua-
tionen. Men virkeligheden er jo, at der har
veeret masser af konkurrence for et lektorat
skal opsldas. Der er konkurrence om ph.d.-
stipendier, om adjunkturer, om penge fra
forskningsrddene, osv. I den forstand har en
ensom anseger til et lektorat maske tidligere
i karrieren skilt nogle af sine konkurrenter
fra, og det kan man ikke se i en statistik”

Han forklarer, at da konkurrencen og se-
lektionen sker lgbende i forskersamfundet
behgver den ikke vise sig ved selve stillings-
besaettelsen. Nar en stilling bliver slaet op
inden for stadig mere specialiserede forsk-
ningsomrader og stadig smallere fagfelter,
har de fleste kvalificerede sandsynligvis en
god fornemmelse af, hvem der for tiden er
bedst kvalificeret til stillingen.

”’Og da der neppe er mange tilfeldighe-
der i universiteternes stillingsbeszettelser,
skal man veere meget overbevist om sine kva-
lifikationer og chancer, for man seger den
opslaede stilling”.

Tilveekst i tidsbegraensede anseettelser
'mso’: Med seerlige opgaver

I tidrsperioden 1993-2003 er det samlede
antal professorer, lektorer og adjunkter vok-
set fra 4500 til naesten 6200.

I trearsperioden 2001-03 blev der gen-
nemfert neaesten 1800 professor-, lektor og
adjunktansettelser. I gennemsnit blev der
drligt ansat 115 professorer, 240 lektorer og
240 adjunkter. Professor- og adjunkt-katego-
rien er vokset, mens antallet af lektoranseet-
telser er de samme som i 1990erne.

I sin pressemeddelelse fremhaever viden-
skabsministeren positivt, at der samlet er
kommet flere universitetsforskere. Forsker-
staben er vokset med 3-4 pct. svarende til
170 professorer og 170 adjunkter, mens der
er blevet 120 feerre lektorer, forteeller stati-
stikken. Men ministeren fortier, at tilvek-
sten iseer er sket i tidsbegreensede stillinger.

En stor del af tilveeksten sker nemlig i tids-
begrensede anseettelser (i den supplerende
stillingsstruktur), for eksempel som forsk-
ningsprofessor mso ("med szerlige opga-
ver”). Knap halvdelen af de 170 nye professo-
rater’ er saledes ikke faste stillinger, men tids-
begreensede forskningsprofessorater.

Samtidig er der sket en overraskende
veekst i stillinger, der besaettes uden opslag.
Mens hver femte professoranseettelse i 1998
hver tidsbegreenset, gjaldt det for hver anden
12003.

“ “Man skal jo veere op-

maerksom pa, at forskerhver-
dagen er fyldt med konkur-
rence, sa jeg ved ikke, om man
kan konkludere, at der er for
lidt konkurrence ved stillings-
besaettelserne. Undersogelsen
er en ra statistik, som ser isole-
ret pa selve ansegningssitua-
tionen. Men virkeligheden er
jo. at der har vaeret masser af
konkurrence for etlektoratskal
opslas. Der er konkurrence om
ph.d.-stipendier, om adjunktu-
rer, om penge fra forskningsra-
dene, osv. En ensom ansoger til
et lektorat har maske tidligere
skilt konkurrenter fra

Problem for rekrutteringen

Rapportens forfatter: "At s mange ansattes
i tidsbegreensede stillinger er overraskende,
fordi det star i modseetning til de intentio-
ner, man har haft om at skabe flere faste stil-
linger, s en universitetskarriere kan blive
mere attraktiv. Det heenger ikke sammen, at
der nogle steder er rekrutteringsproblemer,
og at man samtidig anseetter folk i stillinger,
der ikke giver rimelig sikkerhed for fremtidig

ansettelse. I mange tilfeelde er det dog ved
mso-professoraterne tale om tidsbegreensede
professor-opryk for lektorer, som efter mso-
ansettelsen skal ga tilbage til lektoratet,”
siger Bertel Stahle.

"Der er samtidig et sneevrere strategisk
sigte med stillingsbeseettelser ‘med scer-
lige opgaver’. De pageeldende far en begren-
set forskningsfrihed i forhold til de ansatte
i de faste stillinger, fordi de tidsbegreensede
skal forske i det seerlige, udpegede felt. Om
det er positivt eller negativt — og seerlig at-
traktivt og rekrutteringsvenligt - ma man
jo sporge de 'seerlige’ forskere om. Nogle vil
maske finde det befriende med klart define-
rede rammer, andre vil méske opleve det som
snaerende. Og hvad sker der, hvis mso’eren
undervejs gnsker skifte forskningsretning?”

Myte: Alderspukkel

Bertel Stahle mener dog samtidig, at under-
sogelsen afkreefter nogle myter om forsker-
samfundet. I det seneste tidr har der lydt ad-
varsler om, at der var en "alderspukkel”, idet
store argange skulle pensioneres pa samme
tid, mens der ikke skulle veere yngre kandi-
dater nok til at overtage stillingerne. Proble-
met er ogsd blevet kaldt "2000-problemet”,
”2005-problemet” eller "2010 problemet” —
alt efter, hvornar de store alderspukler for-
ventedes at ga pa pension.

Men de advarsler er klart overdrevne,
mener Stihle med henvisning til, at det er en
misforstaelse at heevde, at en stor del afgar pa
pension inden for fa ar. Det er sadan, at hvis
40-50 pct. afgar inden for en tiarig periode,
ville han kalde det "en ganske moderat for-
nyelsestakt”. Det svarer til en arlig persona-
leomseetning pa 4-5 procent, dvs. ansettel-
sen i en fast stilling ville streekke sig over 20-
25 ar, hvilket er betydeligt leengere end en ty-
pisk professorkarriere i dag.

I dag er det faktisk sadan, at aldersfordelin-
gen er ganske jeevn i forskerstaben, hvis man
samler personalet i femarsintervaller, 30-34-
arige, 35-39-arige osv. op til 60-65-drige. Det
videnskabelige personale var i 2003 stort set
ligeligt fordelt pa alle alderskategorier, dog
med en marginal overvaegt af 55-59-arige,
som Stdhle dog kalder ubetydelig.

Aldersfordelingen varierer dog noget mel-
lem hovedomraderne, séledes at humaniora
har flest wldre og teknik flest unge. Pa KU er
en ud af 20 ansatte humanister under 35 ér.
Mere end hver tredje pd humanoria er i al-
dersgruppen 50-59 ar. Sundhedsvidenskab
og naturvidenskab har flest teet pa pensions-
alderen, idet hver femte er over 60 ar.

Stahle: Hgj professoralder
ikke unaturligt

Den gennemsnitlige alder for anseettelsen i
2001-03 var 48 ér for professorer, 40 ar for
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t - men det
telser er

lektorer og 35 ar for adjunkter. (Gennem-
snitsalderen var hgjest pa humaniora: 50, 42
0g 39, og lavest pa naturvidenskab med 46,
380g32ar.)

Politikere kraever ofte lavere anseettelses-
alder m.m. Det fremfores som et problem, at
rekrutteringsalderen er for hgj, nar for ek-
sempel fire ud af ti professorer ved ansettel-
sen er 50 ar eller eldre. Hertil siger Stéhle:

"Det er en problematisering, som ikke
tager hensyn til, at forskerverdenen i hgj
grad er praeget af progression i kvalifikatio-
nerne. Da gennemsnitsalderen for nyuddan-
nede kandidater i Danmark er en af de hgje-
ste i verden og ph.d.-graden opnds i 35-rs-
alderen (inden for humaniora i 39-40-arsal-
deren) samtidig med at andelen af professor-
stillinger i Danmark er betydeligt lavere end
iandre lande, sa er det slet ikke unaturligt,
at professorstillinger i Danmark forst opnds
ien sen alder. Men det gor naturligvis ikke
forskerkarrieren p& de danske universiteter
seerligt attraktiv”.

Ministerieforslag:
Rekruttering uden opslag

Videnskabsministeriet har foresléet nye an-
seettelsesregler, hvor det almindelige fortsat
skal veere abent (internationalt) opslag, men
med mulighed for at ledelsen/rektor kan be-
seette stillinger uden abent opslag. I stedet
skal kan der nedszettes en "sogekomite”, der
diskret finder den bedste kandidat, som an-
settes, hvis et bedommelsesudvalg finder
denne kvalificeret.

Stéhle har det noget dobbelt med forsla-
get: "Der er da et modseetningsforhold mel-
lem, at ministeriet pa den ene side kreever
dbne opslag for at fa s& meget konkurrence
som muligt og pd den anden side afskaf-
fer abne opslag og gor anseettelsesprocedu-
ren mere lukket. Men pé den anden side kan
det maske veere hensigtsmeessigt inden for
specifikke fagomrader at afsoge et begreen-
set marked, for man gar ind i en administra-
tivt og tidsmeessigt kreevende anseettelses-
proces. Det er jo ikke ualmindeligt, at pro-
fessorbesaettelser tager 1-2 ar. Og hvis man
ogsa far mulighed for at tilbyde ekstraordi-
neere lon-, arbejds- og forskningsvilkar, som
kan tiltreekke en anerkendt topforsker til in-
stitutionen, behover afvigelsen fra normal-
situationen med dbne opslag ikke veere en sa

tosset idé”.

Bertel Stahle: En forskerstab i forandring
(UNI-C, januar 2005)
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Lektor eller professor
uden opslag

- siger forslag til ny ansasttelsesregler,
der giver stor magt til ledelsen

Videnskabsministeriet har i drevis argu-
menteret imod, at adjunkter skulle have ga-
ranti for at overga til en lektorstilling, hvis
de blev kendt kvalificerede. Argumentet har
bl.a. veeret, at "abne opslag” skulle sikre kon-
kurrence om stillingerne. Nu har ministeriet
lanceret et forslag til ny anseettelsesbekendt-
gorelse, som aflyser abne opslag og fri kon-
kurrence ...

Forslaget tildeler stor magt til de nye uni-
versitetsledelser, for de far mulighed for at
besette lektorater og professorater uden op-
slag. Som "hovedregel” skal bade professo-
rater og lektorstillinger slas op internatio-
nalt. Men med undtagelse af adjunktstillin-
gen giver forslaget til anseettelsesbekendtge-
relse groft sagt rektor mulighed for at an-
sette, hvem han/hun matte enske uden op-
slag. Med undtagelse af lektorater og profes-
sorater kan stillinger beszttes uden bedem-
melsesudvalg, som dog skal erstattes af en
sagkyndig persons bedemmelse.

I stedet for at folge de seedvanlige proce-
durer med lektor- eller professor-stillings-
opslag, kan rektor nedsatte en "sggekomite”,
som skal undersgge markedet for kandidater
til et professorat eller lektorat. Og hvis rek-
tor eller dekanen finder en seerligt kvalifice-
ret kandidat og hvis denne bedemmes "klart
bedre kvalificeret end andre potentielle kan-
didater af et ordingert bedemmelsesudvalg,
s& kan stillingen besaettes uden opslag.

Der er andre radikale tiltag i bekendtge-
relsen. Ifolge Videnskabsministeriets for-
slag — som netop har veeret igennem en ho-
ring kan

- tidsbegreensede stillinger beseettes uden

opslag og alene pa baggrund af én sag-
kyndig persons bedemmelse

- timelonsstillinger beszttes uden opslag

og alene pa baggrund af én sagkyndig
persons udtalelse

- stillinger finansieret via ekstern bevil-

lingsgiver kan beseettes uden opslag og
alene pa baggrund af én sagkyndig per-
sons bedemmelse

- anseettelse i kombinationsstillinger be-
seettes uden opslag eller alene pa bag-
grund af én sagkyndig persons udtalelse.

- ansettelse som undervisningsadjunkt
kan beseettes uden opslag og alene pa
baggrund af én sagkyndig persons udta-
lelse

- ansettelse som ph.d.-studerende sker
uden bedgmmelsesudvalg.

DM: Bryder med principperne

Hensigten med eendringen at angiveligt at
gore rekrutteringsprocessen mindre admini-
strativt tunge og tidskreevende samt at give
bedre mulighed for at styre rekrutteringen.
Det anfores séledes om rekruttering af ph.d.-
studerende, at formélet er at give universite-
terne mulighed for strategisk talentrekrut-
tering og hurtigere rekruttering af unge, lo-
vende forskertalenter fra ind- og udland.

Videnskabsministeriet fremhaever som et
veern mod nepotisme), at der er krav om at
ordineere bedemmelsesudvalg skal have et
flertal af eksterne personer (ikke-ansatte pa
universitetet).

DM har i sit heringssvar protesteret mod
forslaget, idet det grundleggende bryder
med princippet om ensartede procedurer og
dben konkurrence ved beszttelse af viden-
skabelige stillinger ved universitetet. Det
abner for en reekke mere eller mindre vilkér-
lige anszettelser, der ikke giver reelle karre-
riemuligheder: Dermed gores det ikke seer-
ligt attraktivt for potentielle forskertalenter
at pdbegynde en forskerkarriere i Danmark.

(Kilde: Ansettelsesbekendtggrelse af ...,
se wa.fsk.dq ..)
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ARBEJDSMILJO

Psykisk arbejdsmiljs kan nu males

Nu er det blevet muligt at kortlaegge det psykiske arbejdsmiljo for det videnskabelige personale pa uni-
versiteterne. En arbejdspladsvurdering er et veerktgj til et godt psykisk arbejdsklima

46 &

Stress, isolation og misundelse er nogle af de
ting, der kan give et darligt psykisk arbejds-
milje. Darlig kommunikation, manglende ind-
flydelse og for fa ressourcer, er andre arsager.

Men nu er der hab for de VIPere, sikker-
hedsrepreesentanter, tillidsmeend og institut-
ledere, der gerne vil gore noget ved den dar-
lige stemning. Branche-arbejdsmiljeradet
for undervisning og forskning, hvor Dansk
Magisterforening sidder som repraesentant
for AC, har nu udarbejdet et omfattende
sporgeskema til brug for arbejdspladsvurde-
ring (APV), som er mélrettet helt specifikt
pa universitetsforskere. Hvis APV lyder be-
kendyt, sé skyldes det, at de fleste arbejdsplad-
ser allerede har lavet en APV, men typisk af
det fysiske arbejdsmiljo. Forst nu er der ud-
arbejdet et sporgeskema om psykisk arbejds-
miljo til VIPerne.

Tabuiseret omrade
Undersagelserne skal hjeelpe institutle-
derne og sikkerhedsreprasentanterne/
tillidsmeendene til at finde ud af, hvor de
mere uudtalte problemer pa instituttet lig-
ger. Og dermed ogsa hvordan man kan gere
noget ved dem.

"Det er meget tabuiseret pa universite-
terne at tale om psykisk arbejdsmiljg, man
snakker helst ikke om det. Universiteterne er

Fakta om APV:

Arbejdspladsvurdering er en
kortleegning af arbejdsmiljget,
som folges op af en beskrivelse
af problemerne, en handling-
splan og en plan for opfalgning
pa problemerne. Arbejdsplads-
vurdering er lovpligtig ifalge
Arbejdsmiljsloven og foretages
af sikkerhedsgruppen pa arbejd-
spladsen.

En APV handler bade om det
fysiske og det psykiske arbe-
jdsmilj@, og den skal revideres
mindst hvert tredje ar. Hvis der
sker vaesentlige aendringer i
arbejdsforholdene, skal sikker-
hedsgruppen lave en ny APV.
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meget preget af 'den lukkede dors politik;
hvor enhver passer sit. Man kender ikke hin-
andens forventninger,” siger Lisbeth Moller,
konsulent i DM, der har veeret med til at ud-
arbejde sporgeskemaet.

"Nar man er forsker, folger der et stort an-
svar med. Det er godt — men det er ogsa be-
lastende, og filmen kan nemt knaekke,” siger
hun og henviser til, at DM i 2004 sendte 21
medlemmer alene fra undervisningsomra-
det til psykolog som direkte folge af deres ar-
bejde. Habet er, at APVen kan afdeekke pro-
blemerne tidligt og sikre, at medarbejderne
ikke kneekker sammen — uanset om det skyl-
des stress, darlig ledelse eller konstant keevl
med kollegaerne.

Bliver sat ord pa problemerne

Skemaet rummer en meget lang raekke
spergsmal indenfor forskellige omrader.
Spergsmalene handler blandt andet om in-
stitutlederen, forskernes og TAPernes rela-
tion til hinanden, om man er tilfreds med
sine arbejdsopgaver, om man kan opfylde in-
stituttets forventninger, om man har tid nok
til sin undervisning, om evalueringerne fun-
gerer, om man har tilstreekkeligt meget ind-
flydelse pa, hvilke administrative opgaver,
man far, etc, etc.

Og de store skemaer kan faktisk hjzelpe in-
stitutlederen til at lokalisere nogle problemer,
siger institutleder Sabine Kirchmeier-An-
dersen pé Institut for Datalingvistik pd Han-
delshgjskolen CBS. Hendes institut har veeret
provekanin for udarbejdelsen af skemaet.

"Veerktojet hjeelper institutlederen til at
prioritere og seette ord pa fornemmelser.
Problemerne bliver mere tydelige. Af og til
kan det veere sveert som leder at vurdere, om
det kun er en enkelt medarbejder, der har et
problem, eller om der er tale om et generelt
problem,” siger hun. "Man finder simpelthen
ud af, hvor meget der er om snakken. Man
gor et latent problem til et aktuelt problem,
og dermed kan man ogsa begynde at arbejde
hen imod nogle losninger”.

Institut for Datalingvistik har ti VIPere.
Selv om undersogelsen generelt viste, at in-
stituttet havde et godt arbejdsklima, sa af-
deekkede den ogsa nogle problemer.

"Der vil altid veere nogle ting, som der
skal gores noget ved. Som leder stresser man
derudaf og glemmer af og til at have dimen-
sionen med psykisk arbejdsmiljo med. Sé jeg
syntes, det var rart at lave undersogelsen -
ogsa som kontrol af mig selv.”

De yngre mest isolerede

Undersggelsen viste blandt andet, at medar-
bejderne ikke folte, at de talte nok med hin-
anden - endog folte sig lidt isolerede: "Det
har givet anledning til en meget god snak
om, hvordan vi er fysisk organiseret, og der
vil blive lavet om pé det, nu da vi alligevel
skal flytte bygninger. Séledes, at vi ogsé far
en mere uformel vidensdeling,” siger Sabine
Kirchmeier-Andersen.

Testen pd instituttet viste ogsa, at det ofte
er de yngre forskere og ph.d-studerende, der
foler sig mest isolerede. Det kan DM nikke
genkendende til:

"Det er typisk ph.d.erne, der har sveert ved
at finde sig til rette. De er bange for at sige fra,
blandt andet fordi det maske betyder, at de
ikke kommer i betragtning til stillinger. Der-
for skal det veere legitimt at tale om psykisk
arbejdsmilje,” forklarer Lisbeth Moller.

Initiativet fra institutterne selv

Det er typisk sikkerhedsrepreaesentanterne
eller institutlederne, der skal tage initiativ
til at fa lavet APVen. Men tillidsrepraesen-
tanterne og medarbejderne kan ogsa hen-
vende sig til sikkerhedsrepraesentanten, hvis
de foler, at undersogelsen er tiltreengt. Det
er sikkerhedsgruppen, der skal veere med til
at vurdere svarene og finde ud af, hvad man
skal stille op med resultatet. Mange steder
involveres tillidsrepreesentanten ogsa i dette
arbejde. Hvis problemerne er meget tunge og
omfattende kan man bruge eksterne konsu-
lenter og handlingsplaner til at fa dem lost.

nbc

Skemaerne kan downloades pa www.ar-
bejdsmiljoweb.dk/Sikkerhedsarbejdet/
APV/Materiale_om_APV/APV_paa_
forskerarbejdspladser.aspx
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Mistrivsel, depression

- vrede, sarbarhed, tidspres, nervgsitet og sundhed. Tag et psykisk
temperaturcheck, og brug stress med omtanke, siger chefpsykolog
Jorn Beckmann, der har skrevet en selvhjaelpsbog

For meget arbejde? Ddrlig okonomi? Vak-
lende cegteskab? Konflikter pd arbejdet?

Det kan veere mange sma og store fakto-
rer, der kan udlese en personlig krise. Men
det er ikke altid, man lige akkurat kan seette
fingeren pa, hvad der udlgser den. Ofte kom-
mer det darlige humer, tvivl, treethed og
uoplagthed, snigende.

Nu har chefpsykolog og professor pa
Odense Universitetshospital, Jorn Beck-
mann, skrevet en bog, der former sig som et
langt spergeskema. Her kan man alene og
ial stilfeerdighed gennemga en lang reekke
spergsmal indenfor for eksempel mistrivsel,
vrede, sarbarhed, depression, tidspres, nervo-
sitet og sundhed. Og dermed tage temperatu-
ren pa sin egen psykologiske sundhed.

”Som forsker vil man jo helst fremsta
steerk, nodig blotte sig, man vil nedig have
mennesker til at overskride ens intimsfeere.
Og derfor spiller man langt mere cool, end
man egentlig er. Hvis man er i harde, ambi-
tigse forskermiljoer, s skal man nedig have
et preedikat af, at man er svag. Derfor deek-
ker man over sine svagheder. Men det er vig-
tigt at fd gjort noget ved det, hvis man har
det skidt,” siger Jorn Beckmann, der har set
mange eksempler pa konsekvenserne af ikke
at adressere problemerne.

"Ligesom ledere opdager forskere tit stress
for sent. Arbejdet er sa speendende, at de
forst for sent opdager, hvor meget arbejdet
slider p& dem. Folk bryder ned uden varsel —
fra at have veeret dynamiske og aktive gir de
ned med et ordentligt brag.”

Ingen er perfekt

Jorn Beckmann forteeller, at det er mere
mistrivsel i den danske befolkning, end man
skulle tro. Folk, der fremstar perfekte og
ufejlbarlige, har ofte meget at skjule:

"Man forseger at kompensere for sin
ulykke ved at udstrale det modsatte. Der er
denne her eksistentielle infektion med, at
man skal leve tre liv pa én gang, og alle har
travlt”.

Psykologen erkender, at nogle af rddene i
bogen kan virke banale og uhyre enkle. Men
det gor dem ikke mindre veesentlige: "Det kan
vere svert at identificere og lose sine egne
problemer, fordi vi er alene med dem. Alle vi
normale mennesker har nogle mini-vrang-
forestillinger, som gor, at vi oplever situatio-
nerne pa en anden made, end de er. Man kan
for eksempel komme til at opleve en negativ
bemeerkning som rettet mod en selv”.

"Jeg bruger et billede med at fa pudset
sine indre briller: Alle kan treenge til at fa
identificeret hvor pa dine briller, du har plet-
ter og til at fa pudset pletterne veek, sa du kan
se tingene mere realistisk. Men hvis man er
alene med problemerne, kan det veere sveert
at se pletterne,” forteeller han.
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Forskeres trestrengede arbejdsbyrde

Stress og for meget arbejde skal identificeres,
fordi det ikke bare gar ud over ens egen livs-
kvalitet, men ogsa ens forskning.

”Alle de ting, man ikke far gjort, ligger
som tikkende bomber og presser pa og sveek-
ker ens neerveer og intuitive, kreative evne.
S& hvis man definerer forskning som andet
end simpelt handveerk, men mener at en del
af forskningen er kreativt udviklingsarbejde,
nyteenkning og evnen til at seette tingene pa
hovedet, sa bliver man dérligere i stand til at
lgse sin arbejdsopgave, hvis man er stresset.”

Om forskernes trestrengede arbejdsbyrde
med forskning, undervisning og administra-
tion, siger Jorn Beckmann:

"Hvis du ikke er seerligt glad for at under-
vise og ogsa har en betydelig administrativ
byrde, sé bliver de arbejdsopgaver til meget
belastende, speerrende faktorer. Og forsknin-
gen kommer i sidste ende, nar du er stresset,
problemfyldt, treet - og det kommer der sjeel-
dent nogen szerlig god forskning ad af.”

Udnyt stressen konstruktivt

Losningen er en klar prioritering og erken-
delsen af, at man ikke er Vorherre. Selv om
man er en ambitigs forsker og samtidig ogsa
gerne vil veere et godt familiemenneske og en
fornuftig forward pa fodboldholdet:

"Uanset hvor ambitigs man er, bliver man
ngdt til at afgere, hvor man kan springe over
hvor geerdet er lavest. Du kan ikke springe
over, hvor det er hgjest pa alle omrader, for
s& breekker du benet - eller der af hjerteslag.
Man ma prove at gore det lidt nemt for sig
selv. Og sige: Hvad er den minimale tid og
energi, jeg kan leegge i det her, sadan at det
stadig fungerer. Og bliver gjort ordentligt.
Det er hele tiden et spergsmal om at afveje
udbyttet op mod den tid, man investerer.”

Men lidt stress skal der dog til. Stress kan
faktisk veere overordentligt gavnligt i pres-
sede perioder, hvor man skal have noget fra
handen i en fart. Men man kan ikke blive ved
med at veere stresset:

"Nul stress ender i den rene monotoni.
Lidt stress giver adrenalin og fighting spi-
rit og det er fint og glimrende. Men kurven
kneekker, hvis man bliver ved med at presse
sig selv, for s& gar ydeevnen hurtigt ned. Man
skal have vilje til at dosere stressen, sd man
udnytter den som et skarptslebent sveerd -
uden at hugge sig selv i foden,” siger han.

nbc

"Psykisk Sund og Steerk,” af Jorn Beck-
mann, 350 sider, 298 kr., forlaget HCM
Publishing.

Se ogsd www.psykisksund.dk

Test dig selv

Mistrivsel: Er det ydre belast-
ninger, som saenker din trivsel?

“Hvis du i laengere tid har vee-
ret praeget af utilfredshed, hvis
noget nager dig, eller hvis du
bekymrer dig meget, vil savel
krop som psyke efterhanden ud-
mattes og reagere med traethed
og manglende energi. Ligeledes
kan langvarig stress, altsa belast-
ninger, som overstiger dine res-
sourcer, bevirke @get traethed og
manglende koncentration.
Undersgg belastninger (bade
de ydre og de indre) i din hver-
dag. Prov at finde andre hand-
lemuligheder og muligheder for
stotte.

Prov en ngje registrering af

din tid og dine aktiviteter. hvad
foretager du dig dagen igennem
fra du star op, til du gar i seng.
Skriv ned, hvad du foretager dig
i alle dine vagne timer. Gor dette
i to uger. Deraf vil det fremgs3,
hvad du konkret bruger din tid
til, hvor den forsvinder hen, og
hvad du rent faktisk opnar.

Vi har ofte en tendens til at
nedvurdere vores eget aktivitets-
niveau.

Du kan ogsa registrere, om der
er lyst involveret i aktiviteten.
Foretag en vurderin gaf den

lyst, som er forbundet med dine
handlinger, pa en skala fra 1

til 5, hvor 1-tallet symboliserer
ulyst og 5-tallet en hgj grad af
lyst. Undersag skemaerne bag-
efter.

Er der overraskelser?

(A15 ud af A1-A6 i Beck-
manns mange tests, der skal
hjaelpe den enkelte til at ana-
lysere sin situation og lede til
en selvhjzelps-strategi).




GOD LEDELSE?

"Enkelte vil synes, at jeg har ve

Ledelse pa universitetet har veeret undervurderet - siger yngre forsker, som har sat

Da den opsegende reporter spurgte i for-
skerverdenen til eksempler pé et succesfuldt
miljo med god ledelse, var der mange som
skruede et lidt skeevt og undvigende smil pa.
Og sé& beklagede de, at de ikke kendte et sa-
dant milje i en sa udfoldet form, sa de ville
neevne navne. Og slet ikke deres eget miljo ...

Maske er det udtryk for den akademiske
verdens hovmod, at man er frygteligt darlige
til at rose hinanden. Maske findes de miljger
slet ikke. Men ved mere iheerdige foresporgs-
ler kom der dog ét navn op: Institut for Le-
delse, Politik og Filosofi (LPF) pa Handels-
hgjskolen i Kebenhavn. Det bliver rost for at
veere et fagligt dynamisk og fornyende miljg,
et tveerfagligt miljo, hvor man formar at ar-
bejde sammen. Succes’en kan simpelt méles
pa en stor tilveekst i personalet — herunder
50 anseettelser og 20 fratraedelser — samt en
stigning i instituttets indtaegter fra fire til 10
mio. kroner pd bare tre ar.

"Joe, det er da en succeshistorie, med
plusser og minusser. Og jo, ledelse er da en
del af succes’en”, vurderer Seren Barlebo
Rasmussen (tidl. Wenneberg) ubeskedent.
Han - der er 39 ar gammel - har veeret insti-
tutleder i de sidste tre ar:

"Ledelse pa universitetet har veret under-
vurderet. Nar det er sveert at fa folk fra miljoet
til at seette navn pa ‘god ledelse’ pa universite-
tet, og anerkende at ledelse er ngdvendig, sa
skyldes det universitetets interessefelt. Sekto-
ren har et strukturelt problem, idet man tra-
ditionelt har prioriteret faglighed som kerne-
kompetence. Selvforstaelsen har veeret, at fag-
ligheden har givet sig selv, og at det egentlig
ikke var noget, man talte om. Men voksende
krav om samarbejde, koordinering og strate-
gisk udvzelgelse nodvendigger i stigende grad
ledelse til at understotte kerne-aktiviteterne
og til at formidle relationerne til omverdenen.
Det er da ogsa min oplevelse, at der er vok-
sende forstaelse for dette”.

Og Seren Barlebo hester personligt roser
som leder i omverdenen og blandt de fleste af
de ansatte pa LPF. Men han - der aldrig har
lagt skjul pa, at han ser en karriere i at veere
leder — er netop belgnnet med et nyt leder-
job. Handelshgjskolens rektor har udpeget
ham som leder af det sproglige fakultet. Men
det er ikke temaet for dette interview. Det
handler om ’ledelse pa universitetet’.

Forandring nemmest i opbrudsfaser

Hvad gor LPF til en succeshistorie?

"Plusserne er, at omverdenen synes vi er
interessant og vil seette penge i os. Det er
fordi, vi ikke bare er en konsulentbiks, men
et forskningsbaseret miljo, der publicerer og
deltager i konferencer osv. Det er en succes,
fordi de ansatte synes, at det er blevet sjovere
og vigtigere at stille krav til professionalisme
og kvalitet. Det har til tider veeret hardt, men
det har ogsé veret praget af arbejdsglaede”.

Det vigtigste af de smd ting, som gjorde det
til en succes?
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"Instituttet opstod som et skraldespands-
institut i 1996 af institutter, som et sammen-
skudsgilde af institutter, der var blevet over-
flodige andre steder. Det opstod neermest
ved en tilfeeldighed. 30-40 personer fra mil-
joer, humanister og samfundsfolk, der var
blevet til overs, blev sat sammen, blev tvun-
get til at lave noget sammen. I stedet for at
opfatte sig som pd hotel’, begyndte folk at
lave noget sammen pa tveers. Det blev et
team, hvor vi udviklede os sammen. Vi blev
mere forretningsorienterede.

Udviklingen overraskede os selv, for det er
nok atypisk i forskermiljger, at man sa hur-
tigt omstiller sig til at veere udviklingsori-
enterede. Normalt vil der veere nogle, som
treekker sig tilbage med deres forskningsfelt,
og dermed modarbejder den proces, som var
ngdvendig i dette tilfeelde”.

“ Dum strategisk ledelse

er, at det dikteres, hvor man
skal vaere om fem ar, at i mor-
gen skal du gore sadan og sa-
dan. Det kan ikke lade sig gore,
for forskning er uforudsigelig.
God strategisk ledelse handler
om at saette nogle pejlemaer-
ker op

P& en made var vi heldige at opsta som et
skraldespands-institut. Det er nemlig meget
nemmere at forny sig i en opbrudsfase end at
skulle gore det pa et forankret, traditionelt
institut. Er man et institut i erkendt krise, et
nyoprettet institut, et sted med et hurtigt ge-
nerationsskifte, sa er det meget nemmere at
lave fornyelse. Pa et institut med traditioner
vil folk sige "hvorfor skal vi lave noget om, det
gdr jo meget godt’.

Ikke at der er noget darligt i tradition og
inerti, for det er en del af kernekompeten-
cerne pa universitetet, en grundleeggende
faglighed. Men det skal ogsé veere sadan, at
man skal kunne forny sig, vende sig mod nye
emner og relationer, for eksempel i erhvervs-
livet. Det er et dilemma, som man skal veere
smart for at handtere i traditionelle organi-
sationer”.

Det seerlige ved
universitetets arbejde og kultur

Men for reporteren sperger videre, bryder

Barlebo ind for lige at forteelle om det seer-

lige ved universitetet:

"P& universitetet skal tre hensyn priori-

teres

1. at forskningen har sin egen logik. Det er
ikke det samme som, at forskeren selv
skal bestemme, hvad han vil lave, men at
det afstemmes med den internationale
forskningsverdens prioriteringer,

2. atuddannelsesaktiviteten prioriteres
hojt. De studerendes fremtid heenger pa
deres studenterliv, fagligt som socialt, li-

gesom fremtidens samfund er helt af-
heengig af, at de far den bedst mulige ud-
dannelse. De studerende skal veere kon-
ger, der kan kreeve noget af os,

3. atsamfundet har brug for en kritisk
vagthund, for en institution der star for
dannelse og identitets-skabelse og tek-
nologi-udvikling — alt ssmmen noget,
der bidrager til gkonomisk vekst og vel-
feerd. Universitetet har en rolle som vi-
densopsamler, som ikke bare skal tema-
tiseres pa den snevre facon, som forsk-
ningsformidling og som en strategisk
overvejelse. ”

Men hvad har det sa med ledelse at gore?

"Ledelse skal prioritere de tre hensyn,
som gerne kan veere modstridende. For-
skerne vil gerne have nyudvikling, erhvervs-
livet og ministerierne kreever noget andet.
Der skal ofte prioriteres med knappe res-
sourcer.

Hvis de tre hensyn gik uproblematisk op i
en enhed, sa behgver man ikke ledelse.

Udfordringen er at forstd, hvornar man
skal prioritere det ene frem for det andet.
Man skal finde et administrativt-politisk be-
slutningssystem, der er handlekraftigt, og
hvor de enkelte dele afvejes sagligt. Som in-
stitutleder tog jeg rollen som instituttets an-
sigt udadtil og som koordinator. Der skal
vere stor autonomi for de enkelte mellem-
ledere til at treeffe beslutninger. Forsknings-
ledere skal handtere forskningsprioritering
inden for deres felt. Men det nytter for ek-
sempel ikke at studielederen tager alle be-
slutninger vedrgrende uddannelserne, for
han vil uvilkarligt veegte det ene aspekt af de
tre aspekter. Sa i de tilfeelde, hvor der er dis-
harmoni, mé de enkelte gruppeledere sztte
sig sammen med institutlederen, som sa ma
treeffe den endelige beslutning, der afvejer de
tre ovennaevnte hensyn”.

En leder har ogsé stor betydning for mil-
joet og attituden:

”En ting, der ikke virker godt som ledel-
sesstil er for eksempel at melde ud ' skal tale
peent til hinanden’. Det er jo en tom mani-
festation, for det afspejler vel det spor, som
den darlige leder traekker, nar han taler dar-
ligt om dem, som ikke er der: Darligt om sine
medarbejdere, nar han er ssmmen med top-
ledelsen — og darligt om topledelsen, nar han
er sammen med medarbejderne. Det burde
veere omvendt, at den gode mellemleder re-
preesenterer bdde topledelsen og medarbej-
derne.

Darlig ledelse er ogsa praeget af syndebuk-
teenkning, hvor andre parter altid kritiseres:
Politikerne, ministeriet, de andre universite-
ter, erhvervslivet eller andre. Det blokerer for
indsigt i, at vi selv kan gore tingene bedre og
at der er plads til forbedringer”.

Om universiteternes tornerosesgvn
- og bevarelse af traditionen

"Universiteterne har i nogen grad veeret lul-
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eret et dumt suvin’

tset hardt pa ledelse - og haft succes med det

let ind i en tornerosesgvn — en isolation fra
omverdenen - som vi skulle ud af. Her er der
sket meget i det seneste tidr. Men udfordrin-
gen ligger i virkeligheden i, at universiteterne
selv tager initiativet og gar foran i omstil-
lingsprocessen. Ellers risikerer vi en situa-
tion, hvor eksterne krav om forandring bety-
der, at dagsaktuelle dagsordener styrer uni-
versitetets udvikling, eller at politikere eller
erhvervsliv overtager prioriteringerne. Pres-
set udefra ma aldrig veere sddan, at omverde-
nen styrer universitetet, for det vil undermi-
nere universiteternes eksistensberettigelse:
Videnstraditionen, grundforskningen og ud-
viklingen af studenternes brede kvalifikati-
oner”.

“ Og sa har det da ogsa

haft personlige omkostninger
for nogle. Nogle blev squeezet
ud ...

"Et forskningsmiljo pa universitetet skal
ikke bare lgbe efter det nye og moderne. Vi
skal ikke prove at veere konsulentbikser, for
der kan vi ikke konkurrere for vi er darligere,
slovere og langsommere end de gode konsu-
lenter. Men konsulenterne kan ikke give den
tyngde, som forskningsbaseringen kan. Og
den styrke har universiteterne, bl.a. pa bag-
grund af den solide faglighed og tradition.
Den skal man holde fast i”.

Hvorndr er der for meget strategisk le-
delse?

"Dum strategisk ledelse er, at det dikteres,
hvor man skal veere om fem ar, at i morgen
skal du gere sadan og sadan. Det kan ikke
lade sig gore, for forskning er uforudsigelig.
God strategisk ledelse handler om at seette
nogle pejlemeerker op, sette nogle forvent-
ninger og sztte de hgjeste standarder. Ledel-
sen tager ansvar for processen, og de ansatte
for det faglige indhold. Den gode leder hjzel-
per forskerne med at drive — facilitere — pro-
cessen. Hvis jeg som leder begynder at kloge
mig pa den bedste forskningsagenda pa an-
dres forskningsomrader, s skulle jeg fyres
i morgen. Men hvis den menige forsker tror
at han ved bedst i sit lille hjorne, sa skal han
ogsa fyres, hellere i dag end i morgen...”.

"Forskningsprioriteringer er da konflikt-
fyldt omrade. Hvis jeg som leder peger p4, at
forskningsomrade X er der penge i, og at det
politisk er udpeget som satsningsomrade —
men forskningsgruppen siger, at internatio-
nalt er det altsa Y, som er fremtiden, s skal
vi balancere hensynene. Og er vi smarte, sd
satser vi pd Y samtidig med at der ogsd gores
noget ved X”.

Om at veere et dumt svin

"Men selvfolgelig var der ogsa negative ele-
menter. [ de forste ar havde folk utrolig
travlt. De skulle lave det, de lavede tidligere
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plus noget andet — og sé skulle vi leere at ar-
bejde sammen. Der blev lobet steerkt, og der
var behov for stress-handtering. Et ar matte
da ogsa erkleres for roens ar’, dvs. at der
ikke matte seettes nye initiativer i gang.”

”"Og sd har det da ogsa haft personlige
omkostninger for nogle. Nogle blev squeezet
ud. De var ikke med pa at arbejde sammen.
Ensomme ulve, hvor de veerste af den type
mener, at lige deres forskningsdagsorden er
den rigtige og at de bedst loser den solo — og
den type har det sveert, for de er enten pap-
hoveder eller genier, og sjeeldent det sidste.

Men de ensomme ulve har haft det sveert i
vores miljg, og var menneskeligt og ledelses-
meessigt det storste problem. Der har veeret
afvejninger mellem konsekvensen af insti-
tuttets udvikling og sé de personlige, menne-
skelige hensyn.

Enkelte vil synes, at jeg har veret et dumt
svin. Som leder har jeg ikke veeret bange for
at ga ind i konflikter. Jeg har nogle gange for-
talt folk, at de ikke gjorde deres arbejde or-
dentligt eller at deres attitude til institut-
tet var forkert. Jeg opfatter det sadan, at det
var mig som leder, som skulle prioritere feel-
les hensyn og standarder. Jeg oplever ogsa,
at der med tiden opstod en feelles forstaelse
for, at det var ngdvendigt. Nogle har lige-
frem bagefter erkendt, at der maske i situati-
oner ikke blev handlet i deres interesse, men
at det bagefter var godt, at der blev truffet en
beslutning i stedet for at konflikter l4 og ul-
mede. Som leder ma du tage ubehagelige be-
slutninger, det er et utopisk milje, hvis du
gor, som om der ikke er menneskelige kon-
flikter”

"Hvis der ikke skabes den rette attitude
i miljoet, sa vil der veere en stemning, hvor
man taler ledelsen imod og der politiseres pa
gangene. Men med tiden opstér der i forbin-
delse med god og &ben ledelse en forstaelse
for nodvendigheden af de beslutninger, som
tages. Og jo, selvfolgelig kan det ogsa heenge
sammen med, at der er sket en vis udrens-
ning blandt dem, som var negative og imod”.

"Den svereste beslutning som leder har
veeret situationer, hvor jeg har mattet for-
teelle gode kolleger - tidligere studiekamme-
rater — at uanset hvor godt vi kender hinan-
den og uanset at de har haft en god tid pa in-
stituttet, s ville jeg ikke prioritere en fast
stilling til dem. Det er sveert at agere som
professionel leder og seette sig ud over de
personlige relationer”.

Og sa var klokken 16.18, Seren Barlebo
gjorde opmeerksom p4, at mormor’en har
hentet sgnnen i institutionen og kommer
forbi med ham derhjemme kl. 16.50. Og der
kommer man bare ikke for sent, s intervie-
wet sluttede her.

Derfor ndede han slet ikke at forteelle om
sit nye job som dekan pa det sproglige fakul-
tet, hvor han startede pr. 1. januar. .

jo

Syv skarpe til Saren Barlebo:

1. Hvad gor dig stresset — og hvad er dit mid-
del mod stress?

"Jeg har sveert ved at blive stresset, men det
g4 mig p4, hvis kopimaskinen eller pc’en dril-
ler. Mit middel mod stress er at tage hjem i god
tid. Jeg sidder ikke pa arbejdet efter klokken 18.
Og sa prioriterer jeg opgaver, siger for eksempel
nej til ting”.

2. Arbejder du i weekenden?

"Jeg prioriterer et velfungerende privat- og fa-
milieliv meget hojt. Sa vel arbejder jeg i week-
enden, ndr det vel at merke passer ind i fami-
lielivet”.

3. Hvorndr har du sidst veeret konfliktsky?

"Den fornemmelse i kroppen af pyha, det er
en grim én, som jeg helst vil gd udenom’? P4 ar-
bejdet er det faktisk lang tid siden, for alvor
maske hele to dr siden. I privaten er det ikke s&
lang tiden siden; det har ikke noget med min
kone at gore, men hvad det handlede om, tilho-
rer privatlivets fred”

4. Er du god til at veelge dine krige med omhu?

"Ta, de fleste vil sige, at jeg er god til at priori-
tere det, som er vigtigst.

5. Har du nogle overspringshandlinger?

Svar efter nogen beteenkningstid: "Dagligt
rutinearbejde. Det vil jeg gerne organisere mig
ud af — lees: Fa andre til! Jeg er mere igangseetter
end bogholder. Derfor gor det ondt, nar jeg skal
skrive lange administrative mails, og ikke bare
kan klare det med en hurtig personlig samtale”.
6. Har du en hobby, der ikke er relateret til
jobbet?

"Det er faktisk vigtigt, at man har interesser,
som ikke har noget at gore med ens job. Og jeg
er lystfisker, og sa har jeg en odegard i Sverige
med evigt handvzerkeri. Og sa leser jeg bager
om Niels Bohr, con amore”.

7. Er der nogen, du specielt beundrer?

”Niels Bohr og min favoritbog er Abraham
Pais’ biografi om ham. Han havde stor person-
lig integritet, bade som menneske og leder. Hans
biografi forteeller ogsa om de negative sider, for
meget arbejde, stress og et personligt sammen-
brud. Men i eftermelet var han maske den for-
ste forskningsleder, som fik folk til at arbejde
sammen om den videnskabelige revolution fra
den Newton’ske mekanik til kvantemekanikken.
Hvor Einstein var fysikkens hjerne, sa var Bohr
hjertet. Samtidig med sin professionelle karriere
opretholdt han hele livet igennem kontakten til
de gamle venner.

Men - og det siger jeg ikke for at fedte — jeg
er imponeret af Handelshgjskolens rektor Finn
Junge Jensens lyst til at skabe noget omkring sig,
at veere entreprenant og keere sig om hele sin or-
ganisation”.




Fup kun blandt offentlige forskere ...

Det er tilsyneladende kun offentlige forskere, som kan
lave videnskabelig uredelighed. Det er logikken i Vi-
denskabsministerens nye udspil til bekendtggrelse om
de videnskabelige uredelighedsudvalg, UVVU. Ifglge
dette kan privatansatte forskere, praktiserende leger,
studerende, forskningssygeplejesker m.fl. indklages for
fup. Ministerens begrundelse er, at der er tale om en
precisering af den nuvaerende bekendtggrelse, idet en
statslig bekendtgorelse ikke juridisk kan palsegge pri-
vate at veere underlagt uredelighedsreglementet.
Bekendtggrelsen mader steerk kritik hos UVVUs
formand, landsdommer Henrik Waaben ogi ATV, der
kalder det en kunstig sondring mellem offentlig og
privat forskning, hvor det burde veere lige sa kritisabelt
at snyde begge steder. AC — paraplyen for de akademi-
ske fagforeninger — siger i sit horingssvar, at sondrin-
gen mellem privat og offentlig forskning vil veere en
barriere for samarbejdet pa tveers af sektorer, hvis of-
fentlige forskere bliver palagt skrappere krav end pri-
vatansatte forskere. At flere og flere projekter foregér
i offentligt og privat samspil mudrer yderligere kon-
trolmulighederne. Det vil samtidig blive fuldstzendig
uigennemskueligt for legmand, hvorndr der er tale om
forskning, som er fup og hvornér ikke.
Videnskabsministeren afdramatiserer fritagelsen
af de private forskere med, at private virsksomheder
frivilligt kan tilveelge UVVU som kontrolinstans for
seres forskeres redlighed.

Fupudvalgets afvisninger

Der blev behandlet 17 sager for UVVU (Udvalgene
vedr. Videnskabelig Uredelighed) i 2003, fremgar det
af radets arsrapport. Heraf afviste man at behandle de
10 klager med skiftende begrundelser: Fordi klagen
var for generel, fordi det var usandsynligt at klagen
kunne fore til patale, fordi den overskred forzldelses-
fristen pé fem dr, fordi der var tale om en faglig uenig-
hed, fordi en leerebog ikke kan kaldes "forskning”, eller
fordi det blev vurderet at der ikke var handlet forseet-
ligt eller groft uagtsomt (projekt under Magtudred-
ningen).

Den storste sag, som udvalget afgjorde, handlede
om Lomborg, der som bekendt blev frikendt for egent-
lig uredelighed.

Fupudvalget demte kun en forsker for uredelighed
det dr. Det var en klage over en naturvidenskabelig
forsker, som blev indklaget for konstruktion af data. Et
seerudvalg under UVVU (ad hov-udvalg) vurderede, at
data delvist var konstruerede og ikke kunne vere ba-
seret pa autentiske malinger, samt at der var steerke in-
dicier for, at resultater gengivet i en artikel pa veesent-
lige punkter ikke gengav autentiske malinger. UVVU
demte uredelighed, idet der var sket en forfalskning af
det videnskabelige budskab. Den omhandlede artikel,
der var blevet trykt, blev trukket tilbage af tidsskriftet.

Ellers skete der en del frikendelser, bl.a. af Arne
Astrup for ikke at have forsinket offentliggarelse af sin
sukkerforskning.

Blandt afgerelserne er ogsé en salomonisk, hvor en
forskningsledelse var indklaget for uredelighed, idet
en ledelse sagte at blokere publicering af en artikel om
tobaksforbrug og dedelighed, som var et biprodukt af
et storre forskningsprojekt. UVVU afgjorde, at klage-
rens ret og pligt til at publicere vejede hojere end le-
delsens (administrative) indvendinger, og at klageren
derfor ikke stred mod "god forskningsskik” ved at pub-
licere. Men pé den anden side ville UVVU ikke patale
publiceringsforbuddet som uredeligt eller usagligt,
fordi det var en fortolkning af en samarbejdsaftale og
fordi der var forstaelse for, at storre datameengder un-
derkastes en vis forsknings-styring. .
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Fejden mellem Christen Serensen og SDUs ledelse handlede forst «
psykisk arbejdsmilja, siger Videnskabsministerie

"En begmand til Rektor og lederne pa Syd-
dansk Universitet. Ministeriet erkender langt
om lenge, at min klage faktisk er berettiget
— men for at Rektor og SDUs ledelse ikke skal
tabe for meget ansigt, glider ministeriet af pa
veesentlige omrader”.

Sédan fortolker skonomiprofessor Chri-
sten Serensen den udtalelse, som Viden-
skabsministeriets jurister har lavet i den ver-
serende fejde pa Syddansk Universitet.

”Jeg har selvfolgelig klaget, fordi jeg
mener, at SDUs rektor og ledelse har handlet
i strid med reglerne og mod selve livsnerven i
et universitets virke. Videnskabsministeriets
udtalelse bekrefter berettigelsen i min klage
et langt stykke, og det er en begmand til le-
delsen. Men ministeriet prover sa at sende
nogle redningsbade ud, sa rektor ikke taber
for meget ansigt”, siger han.

Han siger, at ministeriets udtalelse inde-
beerer to seerdeles principielle aspekter for de
ansatte. Ministeriet udvider ledelsesrettens
grdzone, sa ledelsen kan lede ved hjeelp af et
gummibegreb, som kaldes "psykisk arbejds-
miljo’. Og ministeriet siger god for, at ledel-
sen har ret til at blande sig i, hvad universi-
tetsleerere har af bijob.

Nu venter professoren sa speendt pa Om-
budsmandens fortolkning af sagen, herunder
ministeriets svar. Men der kan ga et halvt til
et helt ar, for det sker.

Faglig fejde farte
til tvangsforflytning

Fejden udsprang af, at gkonomiprofessoren
kritiserede tre fagkollegers rapport — udar-
bejdet som et privat konsulentjob - om er-
hvervsudviklingen pa Fyn. Christen Seren-
sen kaldte i juni 2003 rapporten for “dilet-
tantisk” og "svag”1 et indleeg i Fyns Stiftsti-
dende, og han underbyggede senere sin kritik
i en videnskabelig artikel.

Rektor Jens Oddershede mente imidler-
tid, at ekonomiprofessoren overskred gren-
serne for god takt og tone, og beskyldte ham
for illoyalitet, samtidig med at han mente, at
gkonomiprofessoren misbrugte universite-
tets navn ved at indkalde til et mede pa uni-
versitetet. Sagen eskalerede med diverse gen-
sidige beskyldninger og kulminerede kort for
jul 2003, da Christen Serensen blev tvangs-
forflyttet fra @konomisk Institut.

I Christen Serensens gjne handlede det
hele om, at SDUs ledelse simpelthen ville
standse kritikken af de tre kollegers konsu-
lentarbejde. Han klagede til Videnskabsmi-
nisteriet, men fik klagen afvist. Derefter kla-
gede han til Ombudsmanden, der bad Vi-
denskabsministeriet om en udtalelse, og den
foreligger nu - efter neesten et ars beteenk-
ningstid.

1936-2005: Vide rammer
for forskeres ytringsfrihed

Ministeriets udtalelse til Ombudsmanden
konstaterer - med henvisning til et respon-
sum af Stephan Hurwitz fra 1936 - at "green-
serne for en tilladelig faglig kritik” ... er ....
“endog meget vide”. Hvis en forsker publice-
rer videnskabeligt, ma man ogsé veere ind-
stillet pa den heraf folgende offentlige kritik,
for sa vidt kritikken er faglig og ikke person-
lig eller knyttet til andre forhold end den fag-
lige genstand.

P4 den baggrund udtaler Videnskabsmi-
nisteriet, at Christen Serensens kritiske arti-
kel mod de tre kolleger — ”Fyn er fin — eller
er den” — ikke gar laengere end det fagligt til-
ladelige - uden at ministeriet vil gore sig klog
pa det fagvidenskabelige indhold.

"Denne udtalelse giver min ageren fuld
opbakning, helt i forleengelse af at det sam-
fundsvidenskabelige forskningsrad har ud-
talt, at min artikel er "forskning’. Og det er en
alvorlig begmand til Rektors bastante indgri-
ben”, mener Christen Serensen.

Psykisk arbejdsmilje

- et nyt gummibegreb

Men sa tilfgjer ministeriet et nyt aspekt til
sagen: "Imidlertid er der i de senere ar kom-
met et betydeligt fokus pa det psykiske ar-
bejdsmiljo, sddan at medarbejderne ikke
skal téle at blive udsat for mobning og anden
form for utilberlig kritik pa deres arbejds-
plads”.

Ministeriet henviser til bekendtgerelse nr.
559 af 17. Juni 2004 fra arbejdstilsynet om
“arbejdets udforelse”. En ledelse er saledes
forpligtet til at sikre, at der pa universitet er
en debattone, der ikke pavirker den enkel-
tes psykiske sundhed, udtaler ministeriet og
peger pa, at arbejdspladsen “kunne stille krav
til formen, fremgangsmadden og tidspunktet
for en faglig kritik’.

Og det far ministeriet til at konkludere:
"Hvad angar den konkrete sag er det vores
opfattelse, at ledelsen af Syddansk Universi-
tet ikke har forsegt at leegge utilberlige bin-
dinger pa en forskers ytringsfrihed eller mu-
lighed for at deltage i den faglige debat, men
alene af hensyn til det psykiske arbejdsmilje
har forsegt at sette begraensninger pé frem-
gangsmaden for og formen pé en faglig kri-
tik”.

Christen Serensen blev helt paf, da han
leeste denne del af udtalelsen:

"Det er til at grine ad. Mobning og psykisk
arbejdsmiljg er helt nye begreber i denne sag,
og det er ministeriets egen opfindelse. Hver-
ken de tre kombattanter i denne faglige fejde
- som offentligt har takket mig for at rejse
den faglige diskussion — eller Rektor har pé
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)m takt-og-tone i videnskabelige disputter. Nu handler den ogsa om
ts jurister - der udvider ledelsesrettens grazone

noget tidspunkt neevnt ordet mobning eller
psykisk arbejdsmilje. Det er jo helt absurd at
indfeje et sadant gummibegreb i denne sag,
der jo tilmed handler om et privat konsulent-
job — og jeg kan kun forstd det som en despe-
rat redningsbad til Rektor”.

Q@konomiprofessoren kalder det ogsa en
redningsbad, ndr ministeriet konstaterer, at
der kunne veere tvivl om, hvorvidt Christen
Serensen udtalte sig pa universitetets vegne,
da han indkaldte til et mgde med repraesen-
tanter for erhvervslivet pd Fyn for at disku-
tere erhvervsudviklingen i lyset af hans kriti-
ske artikel, der polemiserede mod de tre kol-
leger.

"Men havde ministeriet ikke sdet denne
tvivl — som jeg mener er uberettiget - ville
ministeriet for det forste veere kommet i
klemme med ministeriets oprindelige besva-
relse. For det andet kan tvivlen bruges til at
redde Rektor ud af en klemme, for hvis tviv-
len ikke var saet, sa ville Rektors indgreb
veere et uberettiget indgreb i min ytringsfri-
hed”, siger Christen Serensen.

Rektors ret til at blande
sig i bi-jobberi
"Ministeriet prover at glide udenom sporgs-
malet om de tres arbejde, der er et privat
konsulentjob, er i universitetets tjeneste.
Rektor har jo iheerdigt forsvaret noget, som
var de tres bijob, mens jeg har papeget, at det
egentlig burde veere uden for hans bemyn-
digelsesfelt. Han forsvarede de tres private
bijob, selv om det retteligt var ham uved-
kommende. Rektor siger, at private bijobs
ogsa vedrorer universitetet og ministeriet
giver ham ret — uden at begrunde det.”
Christen Serensen siger, at det er en
meget principiel sag:
"Rektor konstaterer altsd — og ministe-
riet bakker fortolkningen op - at han ogsd
har ret til at blande sig i de ansattes bijobs. I
mine gjne har han ingen bemyndigelser til
at blande sig i bijobs, hvis de ansatte vel at
meerke opfylder deres almindelige arbejds-
forpligtelser pa SDU. Han skal da ikke blande
sig i, hvad jeg laver som formand for Arbejds-
beveegelsens Erhvervsrad eller i Landsskatte-
retten - og han behover heller ikke forsvare
mig, hvis nogle kritiserer mit arbejde. Det
ville veere en helt uholdbar glidebane”.

Politik i sagen
Christen Serensen er overbevist om, at der er
gdet politik i sagen:

"Det har taget ministeriet et ar at svare
Ombudsmanden. Hvorfor skulle det tage et
ar at sammenfatte Howitz’ responsum fra
1936 pa en halv side? Henger det mon sam-
men med, at SDU lige skulle have udpeget
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rektor Oddershede, inden de afgav en ud-
talelse, som kritiserede hans handtering af
denne sag?” sporger han.

"Ministeriet er ikke interesseret i, at en af
den nye universitetslovs steerkeste ledere skal
have en alvorlig neese — ligesom de er uvillige
til at give DT U-rektor Pallesen en alvorlig
naese for hans fri bil. Ministeriet bruger pa-
faldende stor energi pa at bortforklare eller
bagatellisere deres handlinger”.

- Det ligner en vendetta mod rektor Od-
dershede?

"Det kan du godt kalde det. Rektor har
anfegtet min forsknings- og ytringsfrihed.
Pa baggrund af en principiel sag er jeg ble-
vet personligt forfulgt. Der er personer pa
SDU, som har ment at kunne skyde frit pa
mig, fordi de havde Rektors fulde opbakning.
Hvis Rektor havde erkendt, at han ikke skulle
have forsvaret de tres bijobberi, fordi der var
tale om privat arbejde som var universite-
tet uvedkommende, sa havde den sag jo ikke
veeret meget leengere. Men Rektor vil ikke
indremme sine fejltagelser”.

SDU-rektor Jens Oddershede selv vil
ikke kommentere sagens konkrete elemen-
ter: “Der er ingen tvivl om, at vores opfattel-
ser af, hvor greenserne gar i kollegiale rela-
tioner er forskellige. Lad os nu afvente Om-
budsmandens udtalelse. Men i mellemtiden
vil jeg vil udsende et forsonligt signal, om vi
dog ikke kunne blive enige om nogle samar-
bejdsformer, som alle parter kan leve med i

fremtiden”.

Erhvervslivet dominerer bestyrelser

Neesten 50 erhvervsfolk sidder nu tungt i universite-
ternes bestyrelser og kan for alvor begynde at gore
deres indflydelse geeldende, sa universiteternes priori-
teringer far mere en erhvervsrettet kurs:

Vi har faet seerdeles alsidige bestyrelser med en
betydelig erhvervsinteresse og erhvervsfolk af en
sadan kaliber, at det repreesenterer superligaen”, ud-
talte en useedvanligt tilfreds videnskabsminister San-
der (dagbladet Bersen d. 12. januar).

Mange af erhvervsfolkene kommer fra den medici-
nalindustrien. Et enkelt firma — Haldor Topsge - er sé-
meend repraesenteret i to bestyrelser, nemlig DTUs og
KUs. Neesten alle bestyrelsesformeend stammer fra er-
hvervslivet, og formanden for de 12s formandsgruppe
er thv. B&O-chef Anders Knutsen. .
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Udrensning pa DTU

Der var genvalg til tre eksterne medlemmer af DTUs
bestyrelse, da bestyrelsesformand Mogens Bundga-
ard-Nielsen i de sidste dage i december ny-konstitu-
erede sin bestyrelse. Men bestyrelsesformanden be-
nyttede lejligheden til at skille sig af med bestyrelsens
eneste kvindelige medlem, lektor Karen Sjorup. Kil-
der pa DTU tolkede det som formandens utilfredshed
med, at Sjorup af og til har veeret uenig med de andre
eksterne bestyrelsesmedlemmer, idet hun har haft en
mere ‘blod holdning’til bl.a. DTUs drift og til graden
af medarbejderindflydelse.

Ny-konstitueringen markerede samtidig en udvi-
delse af bestyrelsen fra 7 til 10 medlemmer. Der blev
plads til to ekstra eksterne medlemmer fra det private
erhvervsliv (fra Carl Bro og Haldor Topsge) samt til en
ekstra student.

Det eksterne bestyrelsesflertal samt studenterne
blokerede, at det videnskabelige personale skulle re-
preesenteres med flere end den nuveerende ene repree-
sentant. Bestyrelsen bestar herefter af 6 eksterne og 4
interne — godkendt af Videnskabsministeriet. .
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DPU: Farvel til Inge Thygesen

Fhv. departementschef Inge Thygesen er ikke lengere
bestyrelsesformand for Danmarks Paedagogiske Uni-
versitet. Hun blev i midten af januar erstattet af bi-
skop Kjeld Holm fra Aarhus, som var menigt medlem
af den tidligere bestyrelse siden opstarten i 2000. Be-
styrelsens nye sammensetning med de eksterne med-
lemmer neevnt forst:
+ Jarl Bengtsson, tidligere direkter for CERI/
OECD
+ Lone Dirckinck-Holmfeld, forskningsprofessor
pa Aalborg Universitet
+ Kjeld Holm, Biskop Aarhus Stift (Formand)
+ AnneE. Jensen, medlem af Europaparlamentet
+ Hans Edvard Nerregaard-Nielsen, formand for
direktionen for Ny Carlsbergfondet
« Uffe Gravers Pedersen, vicerektor for Europa-
skolen i Culham, England
« Niels Rosendal Jensen, lektor ved Institut for
Paedagogisk Sociologi, repreesentant for de vi-
denskabelige medarbejdere
+ Seren Kruse, adjunkt ved Institut for Curricu-
lumforskning, repraesentant for de videnskabe-
lige medarbejdere
+ Jorgen Johansen, servicemedarbejder i IT og
Service, repraesentant for de teknisk-admini-
strative medarbejdere
+ Anne Birthe Due, kandidatstuderende, repree-
sentant for de studerende
+ Lotte Mundus, kandidatstuderende, repreesen-
tant for de studerende.
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\VIP-info pa KU

Henrik Prebensen, nyvalgt VIP-medlem til
bestyrelsen pa KU, har nu oprettet en hjem-
meside for at holde kontakt med de ansatte,

han repreesenterer. Og for at skabe abenhed

om bestyrelsens arbejde

Han stillede sig spergsmalet: Hvordan
holder jeg kontakt til de 2500 ansatte, som jeg
repreesenterer i bestyrelsen? Og hvordan sor-
ger man som VIPer for, at bestyrelsesmedlem-
met fremforer netop ens egne synspunkter til
moderne?

Pa |www.prebensen.net/bes1 holder han
VIPerne orienteret om, hvad der foregar i be-
styrelsen og man kan ogsé finde dagsordener,
vedteegter, forretningsorden og aktuelle de-
batter, blandt andet om taksametersystemet.
Der er ogsé henvisninger til bestyrelsens
egen hjemmeside, hvor man kan finde sup-
plerende information.

"Det er en bestraebelse pa at holde folk
orienteret om mit arbejde i bestyrelsen og
skaffe mig viden om deres synspunkter, sa
jeg kan berette, hvad der rorer sig,” forkla-
rer han. "Jeg har ingen praktisk mulighed for
at rende rundt og holde moder med alle. Og
folk er heller ikke seerligt ivrige efter at g til
mgder — fremmedet bliver mindre og min-
dre”.

Abenheden maksimal

Han mailer ogsa direkte til VIPerne for at
gore opmaerksom pa bestemte nye tiltag i be-
styrelsen, men vil bruge denne model med
omtanke: "De skal kunne orientere sig, hvis
de har lyst. Men folk skal ikke modtage s&
mange mails, at de oplever det som spam.”

Bestyrelsen har ved sin konstituering
vedtaget en passus om dbenhed, som Henrik
Prebensen er rigtig godt tilfreds med. Aben-
heden skal veere maksimal, det vil sige den
samme som der gjaldt under den gamle sty-
relsesordning for konsistorium og fakultets-
rad. Dagsordener, bilag, beslutningsreferater
leegges pa nettet, og moderne er der offentlig
adgang til. Punkter, der undtagelsesvis mé
behandles for lukkede dere, behandles sidst
pd moderne.

Henrik Prebensen forventer ikke, at de-
rene vil blive lukket seerligt tit:

"Der sidder 11 tapre mennesker i besty-
relsen, og jeg kan ikke forestille mig, at de er
bange for at sige noget, der ikke ma hores. Jeg
har aldrig forstaet det synspunkt, at &benhed
ville tvinge bestyrelsen til at fore forhandlin-
ger i hemmelighed.”
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"Hou, lige et gj

FORSKERforum var med pa en lytter, da Kebenhavns Universitets nye bes

Det er ikke til at vide, om det var spil for gal-
leriet — fire journalister — at Kebenhavns
Universitets nye universitetsbestyrelses for-
ste mode den 12. januar kl. 14.00 forleb fred-
sommeligt og i god tone. Stemningen var lidt
famlende og prevende, men det var vel ikke
sd underligt, nar man tager i betragtning, at
man forst skal finde sin arbejdsform.

Bestyrelsesmedlemmerne skal forst leere
hinanden at kende, for der maske aftegner
sig reelle uenigheder, og man finder sine alli-
erede. Taget ud fra medets markeringer pa de
vigtige punkter — Udviklingskontrakt 2005,
Budget 2005 samt vedteegterne — aftegnede
der sig ikke en uenighed mellem de eksterne
og de interne medlemmer. Og det var ikke
fordi medet var tonlest, for der faldt sameend
o0gsd — iscer i sidebemeerkninger — nogle
spidse markeringer.

Formelt set var det mest historiske gjeblik

kl. 14.20, da rektor Linda Nielsen symbolsk
métte vige bordenden til fordel for den nye
bestyrelsesformand, Bodil Nyboe Ander-
sen, som i enighed var blevet valgt i minut-
terne forud. Hermed var Rektor i forsamlin-
gen reduceret til embedsmand, som gennem-
gik budgettet for 2005 punkt for punkt. Pee-
dagogisk fortalte hun om studenterindtegter
fra STA og ejendomsforhold i CEA - "I skal
nok fa en forkortelsesliste til neeste mede”

— og om humanioras seerlige problemer, om
forskningsvogtningen og om satsningsom-
rader m.m.m. I 25 minutter preesenterede
Linda Nielsen universitetet ved at surfe gen-
nem regnskab 2004 og dette ars budget. Og
da hun syntes, at det var nok, sprang hun
styringsvant videre til at forteelle om udvik-
lingskontrakten.

Men da blev hun afbrudt fra borden-
den: "Hov, lige et gjeblik. Inden vi gar videre
skal vi lige hore, om der er spergsmal”, lod
spergsmalet fra Nyboe Andersen.

Og det var der da, selv om den nye besty-
relse faktisk slet ikke kan fa indflydelse pa
2005-budgettet, for det er det afgaede Konsi-
storiums ansvar.

Den eksterne repreesentant, erhvervs-
manden Claus Brestrup, luftede bramfrit, at
der er for mange ministerielt snaerende band,
for eksempel i ansattelsesbekendtgorelsen
med en langsommelig procedure. Rektor er-
kleerede sig helt enig, og rektoratet arbejder
skam allerede for forenkling inden for rets-
sikkerhedens rammer.

Breestrup: "Ja, ja. Men retssikkerhed tager
jo ikke sd lang tid ...”

Den anden eksterne erhvervsmand, Hen-
rik Topsee, spurgte til "det klassiske rade-
rum” i budgettet, si der kunne laves sats-
ninger pa udvalgte omréder i lobet af aret.
Bestyrelsesformanden erkleerede sig enig
heri, men udelukkede dog, at bestyrelsen
ville fa noget spillerum i det lagte budget
for 2005.

Sé var klokken 14.52 og tiden var inde til
neeste punkt pa dagsordenen: Udviklings-
kontrakten med Videnskabsministeriet,
hvor bestyrelsesformanden tydeligvis havde
sat sig ind i tingene pa forhdnd, og ridsede
rammerne op.

Hvad er succeskriterierne for udviklings-
kontrakten, lod et sporgsmal. Det besvarede
den bisiddende embedskvinde, universitets-
direktor Else Sommer: At der i kontrakten
ikke ligger kvantitative krone-og-ore —mal,
men at det i hgj grad er op til universitetets
selvstyre — det vil sige bestyrelsesstyring.

Som en udlgber bemeerkede sprogprofes-
soren Jorn Lund, at udviklingskontrakten
skal afleveres til administrative generalister,
uden at der for eksempel skal males forsk-
ningscitationer: "Man skal veere opmerksom
p4, at Bjorn Lomborg er den mest citerede
danske forsker — men at det ikke nedvendig-
vis er det mest meriterende for ham”

TAP-repraesentanten ville gerne have ind-
arbejdet noget personalepolitik i udviklings-
kontrakten, men det mente Linda Nielsen nu
herte under de "interne overvejelser”.

Braestrup spurgte, om det virkelig stadig
er sadan, pa trods af formelt selvstyre, at mi-
nisteriet skal bestemme, hvilke uddannelser
der udbydes. Han mente, at udviklingskon-
trakten er et formelt dokument, som mini-
steriet skal have, men at det star bestyrelsen
frit for at leegge et andet dokument ovenpd,
som ministeriet ikke nedvendigvis skal
kende til, og sa tilfojede han en biseetning: "I
det hele taget skal vi gore, hvad vi kan, for at
afvikle os fra ministeriet”.

Det kickstartede et velforberedt indleg —
inklusive overheads - fra Breestrup, der i syv
punkter opridsede de vesentligste bestyrel-
sesopgaver: Ledelseskultur, attraktive pro-
fessoranseettelser, prioriteringer, kvalifice-
ring af terre’ uddannelser m.m.

Det var sveert at kommentere, men VIP-
repraesentanten Henrik Prebensen betonede,
at KU i sin kontakt med myndighederne ogsé
ber klargere for myndighederne, hvad der er
uhensigtsmeessigt: "Armsleengdeprincippet
betyder, at de ber behandle os som voksne
mennesker”.

Bestyrelsesformanden bekendtgjorde, at
bestyrelsen pa sit nzeste mode skal have KUs
"veerdigrundlag” til generel droftelse. Hun
sammenfattede som bestyrelsens "forelgbige
opfattelse” af udviklingskontrakten, at mi-
nisteriet skal have det, som ministeriet skal
have, og at der sa vil veere en over-/underbyg-
ning til de formelle krav.

Sa var der pause, hvilket satte bestyrel-
sen over for sin forste alvorlige test. I tilknyt-
ning til medelokalet var der nemlig kun et
toilet. Ikke at det medferte alvorlige logi-
stikproblemer, men sddanne patreengende
praktikaliteter kunne forlede mindre beslut-
ningssteerke bestyrelser til bestemte beslut-
ningsprocedurer, jf. Parkinsons lov: “Den tid,
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eblik. Inden vi gar videre ...

tyrelse holdt sit ferste made. Det foregik abent og fredsommeligt, dog med enkelte spidse sidebemaerkninger

(Foto: Lizette Kabré)

12. januar 2005. Familiefoto med de sammenbragte 6 eksterne og 5 interne (set fra venstre):

det tager at treeffe en beslutning, er omvendt
proportional med dens betydning, veerdi
eller vigtighed”. Derfor tager Parkinsons-be-
styrelser millionbeslutninger pa fa minutter,
mens cykelskure kan diskuteres i timevis.
Men felden med at drefte bestyrelsens toi-
letforhold faldt KU’s nye bestyrelsen ikke i -
og man havde bestaet test nr. et.

Sa var tiden inde til droftelse af det tredje
vigtige punkt: Universitetets vedtaegter og
bestyrelsens forretningsorden.

Her undrede det udenlandske medlem,
den svenske professor Boel Flodgren, sig over
detaljeringsgraden i den danske universitets-
lov: "Det er ikke set andre steder”.

Breestrup mente, at vedteegterne skulle
veere kortfattede, ikke for specifikke og
uden noget ungdvendigt — og heller ikke her
kunne han neere sig for et hip til myndighe-
derne: "Bestyrelsen behover jo ikke sporge
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ministeriet, som er uforudsigteligt”.

Henrik Topsee betonede noget af det,
som maske kan blive kilde til kontrovers i
bestyrelsen: At bestyrelsen kan prioritere
forskningen gennem ’lgbende strategisk ud-
velgelse’. Han blev dog bledt modsagt fra
andre parter, svenskeren og VIP-repraesen-
tanten, som pegede p3, at vedteegterne ikke
skulle veere for bastante og instrumentelle.
Vedteegterne burde ikke kun veere tidens
buzzwords “velfeerd og velstand”, men burde
ogsé indeholde ord som ”demokrati og vi-
densudvikling”.

Det er formuleringer, som skal balanceres
af. Sprogprofessoren mente med henvisning
til "veerdigrundlaget”, at det ma bestyrel-
sen formulere sig ud af: "Der er lidt for meget
grundlovstale over det”.

Bestyrelsesformanden foreslog nedsaet-
telse af et redaktionsudvalg: ”Vi ma preve os
med nogle formuleringer, hvoraf det fremgar,

1. Jorn Lund, Det Danske Sprog- og Litteraturselskab.

2. Henrik Prebensen, Lektor, Institut for Engelsk,
Germansk og Romansk (valgt vip'er).

3. Ingrid Kryhlmand, HK-faellestillidsrepraesentant
(valgt tap'er).

4. Jens Kristiansen, Juraprofessor (valgt vip‘er).

5. Fhv. Nationalbankdirektar Bodil Nyboe Andersen
(formand).

6. Claus Braestrup, Administrerende direkter, H.
Lundbeck A/S.

7. Katrine Mgller, Stud.scient.soc. (valgt).

8. Poul Erik Tgjner, Museumsdirekter, Louisiana.

9. Rie Kjeer Poulsen, Stud.mag. (valgt).

10. Henrik Topsge, Direktgr, Haldor Topsge AfS.

11. Boel Flodgren, Professor i Handelsret, Lunds

Universitet.

at 'one-size-fits-all” ikke opfylder alt”.

Og hvad angik den anden vaesentlige test
pé bestyrelsesmadet, sa bestod bestyrel-
sen ogsa den. Alle var tilsyneladende enige
om som en demokratisk dyd, at der skal her-
ske fuld abenhed om bestyrelsens arbejde — i
modsaetning til andre universitetsbestyrel-
sers politik, hvor reglen neermest er lukkede
dore. Pa KU skal moderne vzre dbne, dorene
skal kun lukkes under helt seerlige omsteen-
digheder. Og som en service for tilhererne
vil bestyrelsesformanden soge at placere de
lukkede punkter sidst pa dagsordenen.

Magadet sluttede kl. 17.00, hvorefter der var
mere uformelt samveer og en middag. Det var
et lukket punkt, hvor reporteren ikke invite-
ret med. Sa hvad der blev lavet af korridoraf-
taler og alliancer her, far vi nok aldrig at vide.



Bilen holder fortsat stille

Jordska

Meade med pressen: Jor

Sagen om rektor Lars Pallesens ulovlige
bilordning pd DTU er fortsat ikke afslut-
tet. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har nee-
sten brugt fire méneder pa at vurdere, om
det DTUs tilknyttede selskab IPU handlede

i strid med selskabslovgivningen, da rektors
frynsegode blev flettet ssammen med hans
millionlen pa DTU. Ifglge selskabslovgivnin-
gen skal der veere vandteette (skonomiske)
skotter mellem et selskab og dets stifter.

Vedrgrende

Christen Sarensens tvangsforflytning

Sidste december kunne man i dagspressen
leese, at universitetsbetjente en sondag,

var gdet ind i en professors kontor pa SDU,
pakket hans papirer og bager i hans fraveer,
og flyttet alt til et kontor pé et andet institut.

Professoren var Christen Serensen.

Ingen beklikkede hans faglige kompetence.
Tvangsforflytningen var sket pa grund af in-
terne kollegiale uenigheder, og ikke pa grund
af kritik over hans faglighed eller embedsfo-
relse. Som leser fik man indtryk af, at han
nu skulle varetage sine faglige aktiviteter fra
et andet institut. Uanset det utrolige ved, at
et overgreb af denne slags kunne foregd i da-
gens Danmark, beroligede man sig selv ved
tanken om, at undervisnings- og forsknings-
retten, trods alt var blevet tilgodeset ved det
nye arrangement.

Ifolge novembernummeret af ForskerFo-
rum er Christen Serensen nu, et dr senere,
frataget fagansvaret i alle hans fag under
henvisning til, at han nu er flyttet til et andet
institut. Isin tid var tvangsflytningen blevet
forsvaret med, at den var uden betydning for
Christen Serensens faglige virke, idet hver-
ken stillingsindhold eller arbejdsvilkér ville
blive eendret.

Detaljerne i uenigheden far offentlighe-
den formentlig aldrig klarhed over. Sédanne
komplicerede forlgb ender tit med pastand
mod pastand. Men er det skitserede forlob
korrekt forstéet? Er en professor ved SDU
forst blevet tvangsflyttet til et andet insti-
tut med lofte om uzendrede arbejdsvilkar,
og herefter blevet frataget fagansvar med vi-
dere, med den begrundelse, at han nu sid-
der ved et andet institut? Hvis det er korrekt,
kan vi andre universitetsansatte forskere
ikke sidde sa kafkask en situation overherig.
P4 et eller andet tidspunkt begynder man at
veere medansvarlig, hvis man ikke proteste-
rer over indgreb i forskningsfrihed og akade-
misk etik. Det tidspunkt er kommet nu.

Den 21.12.2004

Henrik Hansen, lektor, KU
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Jakob B. Madsen, prof., KU
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Nini Praetorius, docent, KU
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Libby Arcel, lektor, KU

Hans Hertel, prof., KU

Vibeke Mencke Nielsen, prof., Kunstakadem.

Susanne Lunn, lektor, KU

Claus Bundesen, prof,, KU

Mariane Hedegaard, prof. KU

Jesper Mogensen, lektor, KU

Carl-Johan Dalgaard, lektor, KU

Benny Karpatschof, lektor KU

Kim Esmark, adjunkt, RUC

Finn M. Sommer, lektor, RUC
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Daniel Fleming, lektor, RUC.

Frans Gregersen, prof., KU

Gretty M. Mirdal, forskningprof., dr.phil, KU
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Lektoren sad anden juledag i stilfeerdig mor-
genmad med sin familie. Som de fleste andre
landet over. Lidet anede han, at denne mor-
gen blev den sidste i flere uger, hvor han
havde masser af tid til ubekymret at nyde til-
verelsen. Pludselig ringede telefonen nemlig
— med TV2 Nyhederne i den anden ende.

"Ved du, der har veeret et stort jordskeelv
i Sumatra?”

"Neeh, det ved jeg vitterlig ikke,” svarede
lektor pa Geologisk Museum Erik Schou
Jensen, der derefter matte lade familie veere
familie og styrte af sted til sin arbejdsplads
pa Geologisk Museum. Kort tid efter skulle
han /ive pd TV2, og der blev ogsa travlt med
at finde materiale til grafikker og baggrund.

Jordskaelvsforsker

Erik Schou Jensen er populert sagt jord-
skeelvsforsker, og hvad var hans forste reak-
tion pa jordskeelvet?

”At det var slemt. Selvfolgelig er det fag-
ligt speendende, men menneskeligt er det be-
stemt ikke sjovt.”

Hans speciale er dynamisk geologi. Hans
forskning har mest knyttet sig til de paleeo-
zoniske sedimenter og vulkanske bjergar-
ter pa Jeloya og den centrale del af Oslo-fjor-
den. Siden 1981 har han veeret forskningsfri-
taget og arbejdet for Geologisk Museum som
professionel formidler, hvor han blandt andet
laver udstillinger og hjemmesider, tager sig af
folkeskoleklasser, underviser pé folkeuniver-
sitetet og holder foredrag. Kombinationen af
en fagligt relevant baggrund og gode formid-
lingskundskaber gjorde Erik Schou Jensen til
den mest brugte “ekspert” under tsunamien.

Erfaringerne med TV-mediet

Hvad gjorde han for at holde sig ajour med si-
tuationen, der neermest udviklede sig fra time
til time?

"Jeg havde det ene fjernsyn kerende pa BBC
og det andet pd CNN. Pd den made havde jeg
de samme kilder som journalisterne, og de
behgvede ikke at briefe mig,” forteeller han,
der havde det fint med at kunne st til radig-
hed for pressen med sin viden, selv om det
odelagde juleferien.

Og hvad er betingelserne, nar man skal

pa TV?

"TV-journalisterne er utroligt sede, men
hele situationen er jo meget stresset. Og man
skal acceptere, at man kun far halvandet
minut. Derfor skal man sige det veesentlige
forst og svare sa hurtigt man kan.”

Briefede han journalisterne om, hvad de
skal sporge om i de direkte udsendelser?

"Egentlig ikke. Vi snakker lige kort samme
inden, sa studieveerten foler sig tryg. Andre
af mine kollegaer, som ikke er helt sa erfarne,
kan blive nervese og begynde en lang udred-
ning og sa blive klippet af. Og sa har ingen
faet noget ud af det. Man skal teenke pa det
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dskeelvsforsker Erik Schou Jensen talte i telefon i 14 dage efter Tsunami’en den 26. december

som staccato: Man skal sige lige det veesent-
lige,” forteeller han om TV-interviews.

"Det andet, der er vigtigt, er, at man ender
med det menneskelige aspekt: Man kan godt
formidle stringent naturvidenskab, men man
skal hele tiden huske, hvad det har af men-
neskelige konsekvenser: Hvad kan det bru-
ges til, hvorfor skal vi vide det, hvorfor er
det slemt nogle steder og ikke andre? Ellers
ender det med at blive for langharet,” siger
Erik Schou Jensen, der ser sin rolle som den,
der midt i den hektiske debat om ded og ode-
leeggelse, bringer lidt fornuft og naturviden-
skab ind i pressen: Hvordan kan man komme
videre? Kan man undga eller forudsige jord-
skeelv i fremtiden?

Da Sumatra flyttede sig 36 meter

Hvordan er sd hans erfaringer med avis-jour-
nalister?

"De skrivende er meget forskellige, de for-
ste, der henvender sig, er ofte ganske unge og
uerfarne. De er helt pa bar bund og har lige
faet stukket en opgave ud. Men sa forspger
jeg at anskueliggore det sa godt, jeg kan. Og
det er selvfolgelig min force, at jeg kan for-
midle til den forudsetningslese,” siger han.

Senere hen, nar der bliver plads til bag-
grunden for katastrofen, blev han kontak-
tet af de erfarne videnskabsjournalister, som
ofte ogsa tidligere har deekket naturkata-
strofer.

"De vil meget gerne skrive rigtigt, og
meget ofte far jeg tilsendt deres artikler og
skal agere ‘skrubtudse-fanger” Men det er
altid utrolig stresset, for de vil gerne have
den igen et kvarter efter. Men de er altid
meget interesserede i at hore, hvad jeg siger.
Og de slutter selv af, nar de synes, de har faet
nok.”

Dirlige erfaringer med pressen har Erik
Schou Jensen naesten ingen af. Historien
om, at Sumatra havde flyttet sig 36 meter pa
grund af Tsunamien lgb verden rundt, og i
et enkelt Ritzau-telegram kom det dog til at
fremsta som om den danske ekspert bekreef-
tede nyheden - som var forkert og som det
derfor var vigtigt at fa manet i jorden:

"Hvis man sidder i en bus, og den hop-
per 36 meter pa fa sekunder, sd ender man jo
nede i bunden af den. Sa hvis Sumatra havde
flyttet sig 36 meter, sa ville der slet ikke veere
noget tilbage pa gen; det ville vaere veeltet alt
sammen,” griner han.

Bagefter: Det lange seje treek

De fleste spergsmal fra pressen kunne han
svare umiddelbart pa, men af og til kom der
spergsmal, hvor han matte kontakte sine kol-
legaer fra GEUS, geolog Tine B. Larsen og
geofysiker Dorthe Dahl-Jensen.

"Jeg vil gerne gi’ et sa rigtigt svar som
muligt. Sa hvis der er tid, finder jeg sva-
ret, blandt andet pa GEUS. Ellers ma man

FORSKERforum Nr. 181 februar 2005

vove det ene gje og habe, at det gar godt. Det
gor det som regel, nu har jeg jo beskeeftiget
mig med det i meget lang tid efterhdnden og
skrevet boger om det,” forteeller han.

Erik Schou Jensen talte i telefon i 14 dage
i treek efter katastrofen og da telefonen holdt
op med at ringe, begyndte en anden slags op-
gaver. Nu begynder det lange, seje traek, hvor
forskerne skal drage fordel af den opmeerk-
somhed, som tsunamien har medfort:

"Vi skal leere noget af det. Der er jo den
solstralehistorie fra England med den lille
pige, der havde hort efter i geografitimen:
Hun vidste, at nar vandet lob vzek, sa var det
med at komme vk, sa skulle man ikke ud og
samle fisk op fra stranden. Dén viden vil jeg
gerne veere med til at give videre,” forklarer
han og fremhaever, at danskerne rejser mere
og mere og dermed ogsa oftere og oftere be-
veeger sig i omrader, der er mere farefulde
end de danske.

Ambassader for faget

"Man kan ikke forhindre jordskeelv, vi bliver
nedt til at leve med den jord, vi har. Men lige
pludselig sidder man altsa i Sri Lanka eller
Thailand, og si skal man have i baghovedet,
at man er rejst ud i et omrdde, hvor naturen
arter sig anderledes end derhjemme. Man
beveger sig udenfor den trygge verden og
kan ikke bare ringe 112.”

Nu skal Geologisk Museum lave en ud-
stilling om emnet, som skal vises til museets
mange besggende folkeskoleklasser, og der
skal laves en hjemmeside, som skoleeleverne
kan bruge til deres projekter. Gode skolebg-
ger om naturkatastrofer er der desvaerre ikke
mange af.

"Det er lidt eergerligt, at vi ikke kan
komme igennem til forlagene, for leererne er
pa herrens mark. Jeg ville rigtig gerne lave
nogle letforstaelige skolebeger, for det er i 6-
9. klasse, at man rigtig bliver fanget af vold-
somheden. Det er dér, de skal fanges ind.
Men i dag skal man faktisk have penge med
hjemmefra, hvis man vil skrive en bog,” suk-
ker Erik Schou Jensen, der ogsa tager sin
rolle som ambassader i geologi, meget al-
vorligt.

”Vihar beseg af 7000 skoleelever om aret
og nu kommer der endnu flere interesserede
efter tsunamien. Det er sjovt nok en meget
positiv oplevelse: Der kommer sddan nogle
harde gutter med heengebukser og kasket-
ten vendt bagleens. De er meget seje, men sd
sporger de og far forklaringer og synes fak-
tisk, det er rigtig speendende. Bagefter kom-
mer de og siger tak og giver hand. Og s er
de ikke s harde nysere, fordi de har faet en
viden, som de kan bruge til noget. Med de
unge tenker jeg ligesom til fjernsynet: Man
skal huske det menneskelige aspekt, sa folk
forstar, hvorfor de skal interessere sig for
det.”

Lektor Erik Schou Jensen er fgdt d. 31. Juli 1938 i Kg-
benhavn. Han er matematisk student fra Efterslaegt-
selskabets Skole i 1957, og bestod den naturhistorisk-
geografiske skoleembedseksamen med hovedfag i
Geologi i januar 1965.

1966 ansat ved Institut for Almen Geologi ved Kg-
benhavns Universitet, i 1969 lektor i “Lithologisk og
strukturel analyse”. 1981 realokeret til Geologisk
Museum for der at deltage i museets udadvendte
aktivitet, herunder i seerlig grad varetage kontakten
til folkeskolen, gymnasiet og andre uddannelses-
institutioner.

Der er ogsé begyndt at indlgbe en lang
reekke bestillinger pa foredrag over hele lan-
det. Der skal laves udstilling og hjemmeside.

Forstaende kone

Og séa var der lige alt det, Erik Schou Jensen
ellers skulle have beskeeftiget sig med i sin
juleferie — familien, for eksempel.

"Det hjelper at have en forstaende kone.
Vi forskere er jo vanskelige at veere gift med,
for jeg laver jo ikke andet, vel? Ofte til langt
ud pd natten,” siger han, der stadigveek for-
sker lidt og i hvert fald ser frem til at afslutte
en raekke forskningsprojekter, nar han om
fa ar bliver pensioneret. Der var ogsa et bog-
projekt, som blev forsinket af tsunamien:

"Redaktionen ville gerne have, at jeg leeste
den sidste, faglige korrektur i ferien. Og de
sad jo og rev sig i haret, fordi den ikke blev
feerdig - de havde bade en grafiker og en
trykker klar. Men jeg matte prioritere - og
TV2 kunne jo ikke vente,” siger Erik Schou
Jensen.

nbc



Maskinel magasinpost

ID-nr. 42026

Afsender:
Postbox 777

7

7000 Fredericia

Maskinel magasinpost

P P DANMARK

”En forskergeneration tahes

Unge forskere er saerligt udsat for afslag hos forskningsradene.
Og det fremmer ikke karrierelysten eller generationsskifte

Forskningsverdenen er for de tuffe. Kun hver tredje adjunkt-
rekrut far faktisk et lektorat bagefter, viser en ny statistik om
de ringe karriereudsigter for unge forskere. De unge forskere
er henvist til som post doc.’s at sege forskningsradene om
penge for at holde karrieren i gang.

Men radene gav afslag til fire ud af fem ansegere i novem-
ber. Og afslag rammer iseer de unge forskere, s forsknings-
rads formeend ser pessimistisk pa talenternes karrieremulig-
heder:

"Afslagsprocenten er helt klart udtryk for, at de institut-
ter, der er kunder i vores butik, er gkonomisk klemte. Og der
er en tendens til, at iseer flere og flere unge forskere, som er
ansat pa lgse midler, sgger. Hvor de tidligere kun var ansat fa
ar pa lese midler, sa kan folk i dag sidde pa lose midler i utro-
lig mange dr. Sa det er da et udtryk for, at der ikke er tilstreek-
keligt med ressourcer til at absorbere de mest talentfulde for-
skere pa institutionerne” siger formanden for det jordbrugs-
og Veterineervidenskabelige forskningsrad Per Kudsk: "Det er
grundleggende uansteendigt, at folk skal leve pé lose midler i
s mange ar”.

Bekymrende mange post doc.-ansggninger
Situationen bekreeftes af humanioras radsformand Poul
Holm, der mener at der seges om sterre belob nu, og at det
dermed bliver sveerere at impdekomme dem:

”Sa er der ogsa et vedholdende hgjt pres pa generations-

skiftet, bade pa ph.d. og post doc-niveauet. Vi far helt klart
flere post doc. -ansegninger, hvilket er steerkt bekymrende,
for man kan se, at vi er i fuld gang med at skabe en ny genera-
tion, der maske bliver tabt pa jorden. Der er ikke stillinger, og
humaniora-fakulteterne er pa grund af nedgang i STA-indtje-
ningen begyndt at afskedige eller i hvert fald ikke genbeseette
stillinger. S& post doc.s er de eneste jobs, der er at fa”, siger
han og slutter:

"Den generation, vi har haft travlt med at fa uddannet, den
parkerer vi, og haber vi kan plukke af den om fem og ti ar.
Men det bliver nok meget sveert.”

Formanden for det sundhedsvidenskabelige rad har en af-
slagsprocent pé 85: "Men for at sikre et generationsskifte
har ridet prioriteret seerlige virkemidler til post doc.’s, sa dér
er afslagsprocenten nede neer 60! Post doc’erne har vist, at
de kan, og vi synes, det er vigtigt, at der ikke ofres en masse
penge til ph.d-uddannelse, der ikke forer til noget”, forteel-
ler Raben Rosenberg. "Men uanset hvad vi gor, sa eendrer det
ikke ved, at der er for lidt penge i forhold til talentmassen”.
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