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DPU: Grumse; honus til rektor B

Tidligere bestyrelsesformand Inge Thygesen gav resultatlon til rektor Schmidt i strid
med Finansministeriets vejledninger. Hun udleste 100 procent resultatlen - 60.000
kr. — selv om rektor pa det vigtigste punkt kun havde veeret en 50 procents succes
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12000-2001 udbetalte Danmarks Paedagogiske Univer-
sitets bestyrelsesformand to gange 30.000 kr. i resultat-
lon til sin rektor uden at der forela en resultatkontrakt
og tilmed uden en begrundet bevillingsskrivelse.

Og da bestyrelsesformanden fra 2002 fik taget
sig sammen til at skrue en resultatkontrakt sammen
med rektor bestod den blot af fem-syv indsatsomra-
der uden neermere angivelse af succesmal og —veegt-
ninger.

Og 2003 lavede hun et besynderligt regnestykke
for udbetaling af arets resultatlon. Selv om rektor Lars
Henrik Schmidt kun fik en score pa 50 procent pa det
formentligt vigtigste punkt ("effektivisering af admi-
nistration og initiativer over for et faretruende un-
derskud,”), 60 procent pa et andet ("samarbejdet med
bestyrelsesformanden”) og helt undlod at vurdere et
tredje ("realisering af spareplan og administrationsre-
form,”) sa udbetalte hun 100 procents resultatgodtge-
relse eller 60.000 kr.

En skinkontrakt

Med sin uortodokse forvaltningsstil udnyttede Thy-
gesen universitetslovens brede ramme for chefernes
selvstyre til at skenne og disponere bag lukkede dere.
Thygesens forvaltning er godt nok ikke i harmoni
med Finansministeriets vejledning, der siger, at re-
sultatlon i sin rene form er baseret pa forhandsaftaler,
der konkretiserer koblingen af lon og objektivt mal-
bare resultater. I kontrakten ber der ske en veegtning
af malene og disse skal veere "klart og entydigt formu-
leret”. Endelig skal resultatlonnen udbetales efter en
pointscore efter forhdnd aftalte kriterier.
"DTU-rektors resultatkontrakt et er en skinkon-
trakt, der slet ikke lever op til vejledningens krav”,
mener docent Verner C. Petersen, der har forsket i,

Folg de seneste nyheder pa: www.forskerforum.dk

ning. Og maleidioti nar DJFs direktor
belgnnes for at DJF afholder to inter-
nationale konferencer om aret

hvad regler og malinger betyder for ledelse og medar-
bejdere. "Der er knap tale om en forhandsaftale. Ma-
lene er ikke konkrete. Der star ikke noget om veegt-
ning i resultatkontrakten. Inge Thygesens udbetaling
af resultatlen er foretaget efter en ukendt og komisk
procentregning, som helt arbitreert ender pa 100 pro-
cent malopfyldelse efter at delmal kun er opfyldt 50-
60 procent. Andre mal er angiveligt opfyldt 120 pro-
cent, men vejledningen siger faktisk, at overopfyldelse
er udtryk for uambitigse malseetninger.”

Finansministeriet indrommer, at kontrakten ikke
lever op til vejledningen: ”Vi anbefaler, at man pinder
mélepunkterne mere ud, sa man far nogle konkrete
holdepunkter ved resultatopgerelsen. Men aftalen er
ikke ulovlig”, siger kontorchef Marianne Brinch-Fi-
scher.
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visningsministeriet et nyt eksempel pa sin magt-
fulde forvaltningsform. Det gjorde hun ogsé i efter-
dret 2003, hvor hun gav sig selv ekstra magt igennem
et seerjob som "konsulent” for rektor Lars-Henrik Sch-
midts daglige administration. I praksis suspenderede
hun den davzerende direktor.
Ifolge Verner C. Petersen afslorer eksemplet absur-
diteter i resultatlonnen: "Forst laver Finansministerie
en overdetaljeret vejledning. Og sa sidder der relativt
magtfulde personer og tildeler resultatlegn efter arbi-
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sens manglende mal og den senere resultat-evaluering
er jo ikke begrundet, men grebet ud af luften ...”
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Af lektor LEIF SONDERGAARD,
fmd. for universitetsleererne i DM

Hvad er en forsker uden
forskningspenge?

de i samfundet er der fra alle sider rift om

universiteternes produkter: Forskningsresul-
tater og kandidater. Ligesom is og cola pa en varm
badestrand. Men ligesom pa badestranden taenkes
der ikke pa hvordan og under hvilke forhold disse
produkter frembringes. De skal bare veere der og hele
tiden blive bedre, og der skal flere af dem.

Politikerne siger hele tiden, at de stotter universi-
teterne ved at give flere penge til omréadet, sa derfor
kan de ogsa forvente at fi mere og af bedre kvalitet af
bade forskningsresultater og kandidater.

Men hvordan ser forskerne, der skal leverer va-
rerne egentlig pd det: Hvordan ser det ud set
fra den enkelte forskers arbejdsplads? Er der kommet
flere penge? Er forholdende blevet bedre i den nuvee-
rende regerings tid?

Svaret er klart, det er blevet veerre. Der er nogle
fd anvendelsesorienterede omrader, hvor forskerne
har faet flere penge, men de fleste forskere har feerre
penge nu end tidligere. Universiteternes basismidler
bliver feerre og feerre, fordi de angiveligt forogede be-
villinger bliver spist op af generelle automatiske ar-
lige 2% nedskeeringer, de sékaldte effektiviseringer,
og som regeringen ikke har villet annullere. Hertil
kommer nye opgaver der paleegges universiteterne,
endrede administrativ praksis’, hvorved universi-
teterne skal betale for noget der tidligere har veeret
“gratis” samt ogede krav om medfinansiering.

Som pa de fleste universiteter gar alle mit insti-
tuts basismidler til at betale lon, husleje og telefon.
Jeg far som forsker ikke en krone i driftsmidler til
min egen forskning fra universitetet. Jeg skal altsa
personligt selv skaffe ressourcer til at opfylde min
forskningsforpligtigelse (- det svarer til at stabesjak-
ket pa Storebeltsbroen selv skulle have beton med
hver morgen!).

Den eneste mulighed er at soge eksterne mid-
ler fra forskellige fonde. Men konkurrencen om
disse midler bliver storre og storre. Ved den sene-
ste runde af uddelinger fra de statslige forsknings-
rdd var succesraten kun 10-20%, hvilket i interna-
tional ssmmenheng er skandalest ringe. Succesra-
ten, dvs. antallet af ansegninger forskeren skriver for
een giver resultat, har veret steerkt nedadgdende de
sidste mange ar, og ser ikke ud til at blive forbedret i
det nye Forskningsradssystem. Man ma se i gjnene,
at der ved de kommende uddelinger vil veere mange,
som ikke kan fa midler, og som derfor ikke kan ud-
fore den obligatoriske forskning.

g det vil ikke ramme nulforskere eller forskere

med darlige projekter. Allerede nu indremmer
Forskningsradene at de forkaster projekter, der er ab-
solut stetteveerdige, fordi der ikke er penge nok.

Hvad agter man gore ved de forskere, der ikke har
penge til deres forskning: Vil man fyre dem? Lade
dem ga ned pa halv tid?

Mange ville sige, de bare kunne skifte til nano-
bio- eller IT-teknologi, der hvor pengene er. Ja, men
problemet er bare, at hvis alle sagte derover, sd ville
der selv her ikke veere penge nok til alle.

Problemet med mangel pd basismidler er ikke
alene den enkelte forskers, men ogsa universitetets
ledelse: hvis forskerne ikke har penge til at forske for,
hvordan kan bestyrelsen sé lave den strategiske plan-
leegning som Videnskabsministeren forventer skrives
ind i udviklingskontrakterne?

Og hvad med den forskningsbaserede undervis-
ning?

Endelig kan man sperge, om medlemmerne i en
professionel bestyrelse vil finde sig i, at de ikke kan
lave deres arbejde, fordi der ingen ressourcer er?

Problemet bliver ogsa det danske samfunds: Hvor
skal ideerne til nye teknologier komme fra, hvis
grundforskningen er lammet af pengemangel? Sam-
fundet mé forvente, at om ikke mange ar vil de nye
asiatiske gkonomier overhale vesten, nar det dre-
jer sig om udnyttelse af kendte teknologier som bio-,
nano- og IT-teknologi.

Hvis Danmark skal overleve, skal resultater fra
nye forskningsfelter kunne treekkes ud af grund-
forskningen for at understotte industrien med et flow
af ny viden og dermed skabe gget innovation inden-
for helt nye forskningsomrader. Men det haster med
at fa rettet op pa basisbevillingerne, inden alt for
mange forskningsomrader bukker under pa grund af
pengemangel.

Nir politikerne skal opfylde Barcelona mélet
inden 2010 (ved mindst at bruge en procent af BNP
til offentlig forskning), ma vi steerkt anbefale at poli-
tikerne allerede nu beslutter, at mindst to tredjedele
af dette belgb afsaettes til universiteternes basismid-
ler, og at denne opfyldelse skal pabegyndes allerede
fra neeste finansar. Jo leengere man venter, jo flere
forskningsomréder vil bukke under. Og jo mindre vil
vores muligheder veere for at finde pé nye teknologier
i fremtidens globaliserede verdenssamfund.
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Spag Erhverus-Taenketank

- stillede ikke drastiske forslag pa forskningsomradet

Méske havde KU-rektor Linda Nielsen deem-
pet dem. Resultatet er i hvert fald, at okono-
miminister Bendt Bendtsens Erhvervs-Taen-
ketank ikke fremkom med neer sa drastiske
forslag pa universitets- og forsknings-omra-
det, som nogle frygtede.

Tenketankens mest radikale bud hand-
ler om skattelettelser til de rige: Lavere top-
skat, lavere skat pa aktieavance og fradrag
for rengering og havearbejde — det sidste for
at komme sort arbejde til livs. Og sa skal der
ske en oget udlicitering, sd private overtager
opgaver, som i dag er offentlige.

Det er traditionelt hgjliberalistisk tanke-
gods. Det var tankens opgave at se pa, hvad
erhvervslivet kan gore sig for at ruste sig til
fremtiden - men alle forslagene handler fak-
tisk om, hvad det offentlige kan gore for at
forbedre forholdene for erhvervslivet.

Enkelte andre drastiske forslag bliver det
dog til. Leerere pa de hgjeste skoletrin i folke-
skolen skal veere universitetsuddannede. De
studerende skal kun kunne fa SU i den nor-
merede studietid.

Hardere prioriteringer

- men hvem skal prioritere?

Pa den positive side presser Erhvervs-taenke-
tanken p4, for at regeringen opfylder Barce-
lona-kravet om, at det offentliges andel skal
vere 1 pct. Teenketanken foreslar (forslag 7),
at de offentlige bevillinger vokser fra det nu-
veerende niveau pa 12 mia. kroner til 16 mia.
2010. De pgede midler skal fore til en bety-
delig storre produktion af forskere.

Derimod er Teenketanken tvetydig pa det
mest interessante punkt for universiteterne:
Om der skal ske en flytning af den offentlige
indsats fra universiteternes forskning / ba-
sismidler til mere erhvrvsrettede strategiske

kasser og til erhvervs-innovation.

Tanken foreslar nemlig (forslag 8), at der
skal ske en oget strategisk prioritering af de
offentlige midler, bl.a. er den erhvervsmzes-
sige relevans ikke prioriteret hgjt nok. Nye
midler skal derfor g til strategiske satsnin-
ger med et betydeligt erhvervsmeessigt po-
tentiale — i dben konkurrence.

Det fremgar derimod ikke, vem der skal
prioritere. Det hedder, at strategiske satsnin-
ger "ikke skal smores for tyndt ud”. Universi-
teterne — og deres bestyrelser - skal beslutte,
hvilke strategiske satsninger, de skal satse pa.
Men hvem der ellers skal prioritere millio-
nerne er der ikke noget bud pa.

Tanken neevner, at det strategiske forsk-
ningsrad har alt for fa penge, og en efterseet-
ning neevnes lige, at man ikke ma glemme
“grundforskningen”, hvor tanken dog behaen-
digt undgar at neevne de frie forskningsrad.

Samling af eliten i enkelte miljaer

Tanken foreslar (forslag 9) ogs4, at der skal
veere fokus pa elitemiljger: "Pa flere omrader
kan det betyde, at de bedste kreefter samles
under een felles hat pa et eksisterende uni-
versitet”. En anden mulighed er konsortier.
En tredje mulighed er at samle en raekke ek-
sisterende aktiviteter i et nyt universitet, det
samlede antal universiteter ma dog ikke blive
foraget.

Teenketankens forslag var imgdeset med
spending, fordi 9 af de tolv medlemmer var
hentet i erhvervslivet, som regeringen gerne
lytter til. KU-rektor Linda Nielsen var eneste
kyndige i den offentlige forskning og i uni-
versiteterne.

(Se www.fraemtidensvaekst.dk)

Lafterige forskningsomrader

Nu kerer prioriteringstoget: Danmarks
Forskningspolitiske rad har bedt den danske
forskningsverden om at udpege fremtidens
kernefelter. Universiteter, universitetshospi-
taler, sektorforskningen, GTS’ere m.fl. kom-
mer til at knokle i sommer og i eftersom-
meren. Den 16. september er der nemlig ho-
ringsfrist for Radets hering om "scerligt lofte-
rige forskningsomrdder’.

Malet er identifikation af omrader, som
ber prioriteres hgjt. Derfor er institutionerne
blevet bedt om at udpege, hvad institutio-
nerne mener er deres “nuveerende kernefel-
ter” og hvad der er “spirende kernefelter’.

Radet anviser en raekke - kvantitative -
indikatorer for udpegning af forskningsfel-
terne: Publiceringer, citationer, erhvervs-
messig betydning, (ikke at forveksle med)
samfundsmeessig betydning, samt eksterne
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forskningsindteegter og internationalt sam-
arbejde.

Heringsanmodningen er sendt centralt
til institutionerne, herunder universite-
terne, hvis forskningsmiljoer og fagomrader
er tvunget til at markere sig, safremt de vil
neevnes blandt institutionens kerneomrader
og have en fremtid i den offentlige forskning.
Danmarks Forskningspolitiske Rad vil nem-
lig bruge identifikationen til at komme med
forslag til, hvorledes der kan ske "en optimal
udnyttelse af ressourcerne”.

Det Strategiske Forskningsrad har al-
lerede skudt sin prioritering af (se side 9:
”"Nano og fodevarer”).

(se - under rad og udvalg)

juni-august 2005

DPU: Lars Henrik Schmidt fortsaetter

DPUs bestyrelse med biskop Kjeld Holm i spidsen
valgte enstemmigt at lade Lars Henrik Schmidt fort-
seette pa posten, begrundet “i hans store erfaring, han
hidtidige resultater og hans visioner”.

Der var to tunge modkandidater til rektorposten,
der dbent vedkendte sig deres kandidatur: hhv. profes-
sor Niels Egelund og lederen af Learning Lab, Hans
Siggaard Jensen — men der var hele fire kandidater
med i oplabet.

Lars Henrik Schmidt har i sin rektorperiode siden
2000 gennemfort administrative og faglige reformer,
som ikke har veeret lige populéere blandt det akademi-
ske personale, men som politisk har veeret betragtet
som en ngdvendig ombrydning af den fhv. Leererhgj-
skole og som har veeret initieret af fhv. bestyrelsesfor-
mand Inge Thygesen.

Niels Egelund var en kandidat, er har veeret kritisk
over for Lars Henrik Schmidt forvaltning. Og s& har
han VK-regeringens sympati med sin medievante tale
om 'disciplin og faglighed’ i skolen og sin medvirken
til PISA-undersggelsen. Senest har statsminister Fogh
Rasmussen belgnnet ham med en udpegning til rege-
ringens hgjprofilerede Globaliseringsrad. Men besty-
relsen valgte altsd at satse pa den nuverende rektor og
sta imod de politiske vinde.

Besettelsen af rektorposten startede en hidsig ryg-
tebers pa DPU, bl.a. cirkulerede rygter om, at nogle af
bestyrelsesmedlemmerne - for de havde set ansoger-
feltet - havde ‘committed’ sig til Lars Henrik Schmidt,
hvilket forvaltningsretligt ville gore dem inhabile i be-
styrelsens rektorvalg.

AU: Kamp om rektorpost i Arhus

Nuvzerende rektor for Aarhus Universitet, politologen
Niels Chr. Sidenius — der har veeret valgt rektor i den
vanskelige overgangsperiode til den nye universitets-
lov - fik en politisk tung modkandidat, da AU’s besty-
relse behandlede de indkomne ansggninger til rektor-
posten.

Lauritz B. Holm-Nielsen har nemlig sogt stillin-
gen. Han har veeret administrator i mange &r, men har
en forskerfortid pd netop AU, hvor han var naturvi-
denskabsdekan 1976-79. Han er pt. udviklingsradgiver
i Verdensbanken, men er en kendt skikkelse i danske
forskningspolitiske kredse som medlem af diverse rad
og udvalg gennem arene. Han er pt. medlem af Grund-
forskningsfondens bestyrelse, var medlem af Forsk-
ningskommissionen (2000-2001), var tidligere rektor
for Forskerakademiet m.m.

Det er AU’s bestyrelse med adm. dir. Jens Bigum
fra Arla i spidsen, som skal udpege universitetets rek-
tor. Naturvidenskabelige kandidater forventes at sta
steerkt hos Bigum, der er agronom. Det forlyder, at der
har veeret mindst fire kandidater til samtale, men at
bestyrelsen ikke kunne blive enige om at besatte po-
sten ved madet d. 27. maj.

KU: Rektorstilling opslaet

Kobenhavns Universitets rektorstilling blev opslaet d.
29. maj med ansegningsfrist d. 12. august. Bestyrelsen
skal udvelge kandidaten. For at komme i betragtning
til stillingen skal ansegeren have forskningsmzssige
kvalifikationer pa professorniveau, erfaring med un-
dervisning fra videregaende uddannelser samt med le-
delse — og det forste krav om forskningsmeessige kva-
lifikationer vil formentlig diskvalificere en del poten-
tielle ansggere, fx den tidligere generaldirektor i DR,
Christian Nissen. Den nuveerende rektor Linda Niel-
sen har siddet pa posten siden 2002, valgt for en fire-
arig periode.


http://www.vtu.dk
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Chefernes selvstyre: Bestyrelsesformand udbetalte bonus til DPUs rektor efter et skan, som hun ikke beg

Det var ingen hemmelighed, at kemien mellem
Inge Thygesens og Lars Henrik Schmidts ka-
rismatiske personligheder ikke var den bed-
ste under hendes formandsperiode i 2000-
04. Rektor fik sdledes kun 60 procents god-
kendelse i bedemmelsen af hans samarbejds-
evnei2003.

Alligevel fik rektor udbetalt fuld resultat-
lon det dr. Onde tunger kunne past4, at Thy-
gesens udbetaling af bonus pa 60.000 kr. til
rektor Lars Henrik Schmidt var gensidige
hold-keeft-penge. Pengene faldt i december
2003 — inden arets udgang — efter at rektor
havde accepteret, at Thygesen i oktober tiltog
sig dobbeltmagt, idet hun ved siden af job-
bet som bestyrelsesformand indsatte sig selv
som "konsulent” i administrationen (se FOR-
SKERforum dec. 2003). Det var en usedvan-
lig dobbeltkasket, som tillod hende at se rek-
tors administration over skuldrene.

2000-01 var der slet ingen kontrakt

FORSKERforum blev forst neegtet aktindsigt
i rektor Lars Henrik Schmidt resultatlgns-
kontrakt. Men efter pres blev der givet akt-
indsigt — som viste, at der slet ikke var lavet
en resultatkontrakt for 2000-01. Den davze-
rende bestyrelsesformand pa DTU, Inge Thy-
gesen, havde udbetalt to gange 30.000 kr. i
resultatlen til rektor uden at der foreld en re-
sultatkontrakt og derefter uden en begrun-
det bevillingsskrivelse.

Men denne forvaltningsform bagatellise-
res nu i Finansministeriet, som siger, at det er
muligt at udbetale "engangsvederlag” til che-
fer og at Thygesen blot er upreecis i termino-
logien: "Hvad de har gjort pi DPU er ikke i
overensstemmelse med det, vejledningen nor-
malt kalder resultatlon. Men i cheflonsafta-
len er der mulighed for at udbetale engangs-
vederlag. Bevillingshjemlen er inden for den
samme ramme, resultatlon og preestationslen,
s& fremgangsmaden er ikke ulovlig”, siger kon-
torchef Marianne Brinch Fischer.
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Hun tilfojer, at de manglende bevillings-
skrivelser heller ikke er i strid med forvalt-
ningsretten, for pa lokallensomradet behg-
ver myndigheden ikke at begrunde sine be-
slutninger.

2003: Halv succes med fuld udbetaling

Thygesens brede dispositionsret blev lidt
indskreenket i september 2002, hvor hun for-
fattede en resultatkontrakt, der forment-

lig er den korteste i Danmarkshistorien. Den
angav fem brede indsatsomréader uden neer-
mere angivelse af succesmél eller —vaegtnin-
ger. Efter et loseligt skon enedes Thygesen
og rektor inden arets udgang bare tre ma-
neder efter om, at DPU "har gennemgaet en
tilfredsstillende udvikling”, at Lars Henrik
Schmidt havde opfyldt resultatkontrakten
100 procent, og at han derfor fik hele ram-
men pé 60.000 kr. udbetalt.

12003 blev resultatkontraktens mal ud-
videt til syv korte punkter (se ill.). I Thyge-
sens resultatopgerelse vurderer hun kortfat-
tet succesen pa de enkelte punkter: VIP-re-
kruttering (120 pct.), optaget pa kandidat-
uddannelser (100 pct.), kvalitetssikring (100
pct.), effektivisering af administration og ini-
tiativer over for et faretruende underskud (50
pct.), samarbejdet med bestyrelsesforman-
den (60 pct.) samt ombygningsprojekt (120
pct.). Det sidste mélepunkt — "realisering af
spareplan og administrationsreform” — ind-
gar ikke i malet, hvilket ogsa ville have veeret
problematisk, idet succesen allerede blev op-
gjort inden arets udgang i december 2003.

P4 trods af, at succesen kun var 50 pro-
cent pd et vigtigt punkt — gkonomien — af-
gjorde Thygesen imidlertid, at malopfyldel-
sen var 100 procent — og Lars-Henrik Sch-
midt fik udbetalt hele rammen pa 60.000 kr.

"Det er ikke i overensstemmelse med,
hvad vi anbefaler. Bestyrelsesformanden
har optimeret skonnet over indsatsen. Men
der er som sagt mulighed for et sadant sken;

¢ realisering af spareplan og administrationsrefarm

Lars Henrik Schmidts resultatkontrakt for 2003 bestod af 7 brede indsatspunkter uden at der pa forhdnd var

fastsat succesmal eller -vaegtninger
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DPUs fhv. bestyrelsesformand Inge Thygesen.

Efter i mange dr at have vaeret magtfuld “isdron-
ning” i Undervisningsministeriet blev hun fyret som
departementschef i 1993. Sa blev hun kommitteret i
Finansministeriet, hvor hun som 70-érig blev pensio-
neret 1. juni. Nu har Videnskabsministeriet sd ansat
hende som konsulent med henblik pa udredning i fi-
nansiering af uddannelser i internationalt perspektiv.

der er som sagt ikke noget "kriminelt” over
fremgangsméden”, siger kontorchef Mari-
anne Brinch-Fischer fra Personalestyrelsen
(Finansministeriet).

Hun siger, at de manglende eller meget
kortfattede resultatopgerelser — for eksem-
pel tilleegsordet “tilfredsstillende” — ikke er
i strid med forvaltningsretten, for pa lokal-
lensomradet behgver myndigheden ikke at
begrunde sine beslutninger (jf. en nylig Ho-
jesteretsdom).

Finansministeriet: Mulighed for sken

Thygesens forvaltning er helt i strid med Per-
sonalestyrelsens vejledning, der siger, at re-
sultatlen i sin rene form er baseret pa for-
handsaftaler, der konkretiserer koblingen af
lon og objektivt malbare resultater. I kon-
trakten ber der ske en veegtning af mélene
og disse skal veere "klart og entydigt formu-
leret”. Endelig skal resultatlonnen udbetales
efter en pointscore efter pa forhand aftalte
kriterier.

Personalestyrelsen indremmer, at kon-
trakten ikke lever op til vejledningen. Men
det er ikke noget problem: "Vi anbefaler, at
man pinder malepunkterne mere ud, si man
far nogle konkrete holdepunkter ved resul-
tatopgerelsen. Men aftalen er ikke ulovlig”,
siger kontorchef Marianne Brinch-Fischer.

Groft sagt: Der er ikke krav om scerlige
mdlepunkter eller standarder, resultatopgo-
relser og i sidste ende er udbetaling af resul-
tatlon helt op til bestyrelsesformandens indi-
viduelle skon?

"Bevillingshjemlen giver mulighed for et
sadant sken, ja. Det vaesentlige er, at ledelsen
vurderer hensigtsmeessigt i forhold til situa-
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rundede. Helt i orden eller absurd?

tionen, s& man far den bedste effekt. Det vur-
derer bestyrelsesformanden ud fra myndig-
hedens synspunkt”.

Finansministeriet:

Vejledning - ikke regler

Reglerne om cheflon er altsd sa rummelige, at
Inge Thygesen ikke behovede at folge Finans-
ministeriets vejledning: Der er ikke preecise
bevillingsregler pd omrddet, sd hun stort set
kunne udbetale resultatlon efter sit eget skon
- og uden at begrunde det neermere?

"Nu seetter du det meget bredt op. Vi ser
gerne at myndigheder folger vejledningen,
men de behgver ikke at gore det”.

Finansministeriet vil altsd ikke advare
mod en praksis som denne pa DPU: Forst ud-
betaling af resultatlon uden kontrakt, der-
neest en resultatlon-kontrakt uden konkrete
mdlepunkter?

"Der er som sagt brede rammer. Og vi
har ikke i sinde at ga ind og nedlegge forbud
mod udbetaling af resultatlon og preestati-
onslen i den form, nej”.

Mens Inge Thygesen var bestyrelsesfor-
mand var hun ogsé kommitteret i Finansmi-
nisteriet. Men kontorchef Marianne Brinch-
Fischer bagatelliserer ikke for at deekke over
en af ministeriets egne ansatte:

"Nej, absolut ikke. Og s vidt jeg ved, er
hun ikke leengere ansat i ministeriet”.

Ledelsesforsker: Pseudo-legitimation

Verner C. Petersen — der bl.a. forsker i, hvad
regler og malinger betyder for lederes og
medarbejderes adfeerd — kalder Finansmini-
steriets meldinger absurde:

“Finansministeriet laver forst detaljerede
vejledninger, som skal keres ned over den
offentlige sektor. Ude i virkeligheden tager
nogle denne vejledning alvorligt og finder
pé detaljerede, kvantificerbare — mere eller
mindre pseudorationelle — mal (som kan
virke fordrejende pé organisationens indre
arbejde). Og sa sidder der relativt magtfulde
personer og tildeler resultatlon efter arbi-
treere kriterier — for Inge Thygesens mang-
lende mal og resultatopgerelse er jo grebet
ud af luften”.

At Finansministeriet accepterer frem-
gangsmaden er absurd, efter at de har skruet
et stort system sammen, siger han: "Og nu
siger de sa, at det bare er en vejledning, men
ikke regler. Det er altsd pseudolegitimation
af, at magtfulde personer far redskaber til at
disponere uden at begrunde; til at tildele re-
sultatlon bag lukkede dgre”, siger Verner C.
Petersen og slutter:

"Maske drejer det sig i virkeligheden slet
ikke om rationelle mél og aftaler, men om at
parterne skruer en aftale sammen, og deref-
ter bare skal udvise politisk teeft! Finansmi-
nisteriet burde vist genoverveje, hvad resul-
tatlen egentlig gor godt for”. .

o
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DTU: Pallesens
hemmelige kontrakt

Rektor Lars Pallesen vil ikke lade offentligheden se sin personlige
resultatkontrakt — og er formentlig den eneste topleder i staten,
der trodser Ombudsmanden og Finansministeriet

DTUs rektor er enestdende hemmelighedsfuld om sin resultatkontrakt. Til gengaeld ved alle efterhdnden,
hvordan Pallesens bil ser ud. Hvis nogle er i tvivl, sa holder den her, foran DTUs administrationsbygning. Samt
nederst pa siden

Det rager ikke offentligheden eller DTUs an-
satte, hvad der star i DT U-rektor Lars Palle-
sens resultatkontrakt. Han vil nemlig — trods
flere anmodninger - ikke give FORSKERfo-
rum aktindsigt.

Pallesen bliver hermed formentlig den
eneste af statens 60-80 topchefer, som ikke
vil udlevere sin personlige resultatkontrakt.
Det stér i skarp kontrast til, at Ombudsman-
den for nylig har udtalt, at resultatkontrak-
ter i det mindste bor veere omfattet af "mer-
offentlighed”, dvs. aktindsigt i videre om-
fang end loven giver ret til, bortset fra i om-
réder belagt med tavshedspligt (fx personlige
forhold). Ombudsmandens udtalelse forte
til, at Personalestyrelsen fremlagde resultat-
kontrakter for 27 statslige topchefer. Nogen-
lunde samtidig fik FORSKERforum uden be-
greensninger udleveret alle direkterkontrak-
ter fra sektorforskningens direktorer.

Afvisningen ikke begrundet

Kun DPUs og DT'Us rektorer naegtede akt-
indsigt, da FORSKERforum spurgte, men
dette reviderede DPU, da FORSKERforum
henviste til Ombudsmandens og Personale-
styrelsens henstilling.

Men rektor Pallesen negter fortsat akt-
indsigt. Afvisningen af aktindsigt kan kun
begrundes i personfolsomme oplysninger
eller i konkurrence-forhold til andre institu-
tioner, og reglen om meroffentlighed bety-
der, at disse elementer kan tages ud, hvoref-
ter der kan gives aktindsigt i resten.

DTU har ikke givet en begrundelse for af-
visningen. Der er saledes uvist om der bag
hemmelighedskreemmeriet ligger, at kon-

trakt indeholder penible passus’er - fx at Pal-
lesens succes males pa nedprioritering af be-
stemte fagomrader, pad konkurrencen med
Aalborgs ingeniorer eller pa indforelse af in-
citamenter for de ansatte (fx tillaeg eller bil-
ordninger).

Pallesens resultatkontrakt er indgaet med
bestyrelsesformand Mogens Bundgaard-
Nielsen og Videnskabsministeriet naegter
at kende til denne (jf. folketingssvar $1293).
FORSKERforum har klaget til ministeriet
over afvisningen.

Ikke leengere

hemmeligholdte kontrakter
Resultatlonnen udbetales ud fra mere eller
mindre objektive — kvantificerbare — mal.
De er opbygget hierarkisk, saledes at % er til-
passet institutionens resultatkontrakt og re-
sten personlige mél (jf. Personalestyrelsens
retningslinier i "Effektiv opgavevaretagelse

i staten”).

"Derfor forekom det absurd, at direktor-
kontrakter indtil nu har kunnet hemmelig-
holdes, eftersom mélene deri pavirker samt-
lige medarbejderes aktivitet”, siger docent
Verner C. Petersen.

Personalestyrelsen matte i april — efter
pres fra Ombudsmanden — opgive hemme-
ligholdelse af direktorkontrakterne, der hid-
til har kunnet tilbageholdes, fordi der angi-
veligt var tale om "private forhold, og at of-
fentligggrelse kunne vanskeliggore forhand-
linger om nye kontrakter (Jyllands-Posten d.

8. maj).
o




FORSKNIN

Uhellig alliance legger pres

Akademikernes Centralorganisations top har lavet enighedspapir med arbejdsgivere
- i modstrid med ACs egne forsknings- og universit

Universitetsbestyrelser skal prioritere deres
penge og indsatser. Og en storre del af uni-
versiteternes basismidler skal udloddes i fri
konkurrence. Og sa skal offentlige forsk-
ningspenge sendes i dbent udbud, sé private
virksomheder ogsé kan fa del i pengene.
Sadan lyder nogle radikale forslag, der
kunne stamme fra regeringsgrundlaget, men
som sdmeend kommer fra Akademikernes
Centralorganisation — paraplyen for bl.a. de
universitetsansattes fagforeninger. AC sgger
at fa politisk indflydelse gennem dannelse
af en uhellig alliance’ med arbejdsgiverne i
Dansk Industri og med industrifagbeveegelsen
(i CO-Industri) i et enighedspapir om forsk-
ning og universiteter. Det blev preesenteret 17.
maj ved en konference med 200 deltagere.

Helge Sander tradte vande

De tre parter kaldte selv udspillet for et de-
batopleg” og markerede, at de neeste ar vil
lave "helérsstatus” pa det. Den mere eller
mindre &benlyse hensigt med treparter-

nes oplaeg er at leegge pres pa regeringen, sa
denne allerede i 2006-finansloven giver en
mia. kr. ekstra til forskningen og derefter op-
trapper bidraget indtil 2010 (jf. Barcelona-
ambitionen). Her ligner forslaget til forveks-
ling det opleeg, som KUF-formand Jens Od-
dershede spillede ud med.

Parterne fik dog absolut ingen lofter fra
den tilstedevaerende videnskabsminister
Helge Sander. Han holdt et halv time langt
opleeg, der tradte vande med klicheer som
"Godt er ikke godt nok. Vi skal veere endnu
steerkere. Vi skal have verdens bedste univer-

ACs politisering

af universiteterne i 2001

ACs uhellige alliance minder om ACs
indspil i universitets-reformens indle-
dende fase i 2001. Her lob AC med pa
politikernes gnsker om universitetsbe-
styrelser med eksterne flertal og nye le-
delser m.m. (se FORSKERforum nov.
2001) — under store protester fra de uni-
versitetsansatte.

ACs indspil dengang fungerede som
en accept af politikernes afdemokratise-
ring — bestyrelser, afskaffelse af valgte
ledere m.m. Men indspillet 14 helt i for-
leengelse af andre magtfulde interesse-
gruppers indspil, f.eks. Dansk Industris
og CO-Metals besyv.

ACs daveerende indspil var et for-
sog pa at fa politisk indflydelse. Hensig-
ten var at foresla en handel, en slags give-
and-take: Universiteterne forpligtede sig
til at finde nye ledelsesmodeller mod at
fa en tre-arig okonomisk flerarsaftale.

Som bekendt fik universiteterne de
nye ledelsesformer - men der kom ingen
flerarsaftale.

Den uhellige alliance: CO-industris formand Thorkil E. Jensen, DI-formand Ole Krog samt AC-formand Sine
Sunesen

siteter. Vi skal omscette forskning til faktura”
og lignende. Videnskabsministeren taler for-
mentlig i klicheer, fordi han har forbud af fi-
nansministeren mod at sige noget som helst
om gkonomi - hvilket dybest set var det AC,
DI, CO-Metal og forsamlingen gerne ville
here noget om.

Upopulere forslag for forskerverdenen

I den feelles enigheds navn gar AC dermed
pd kompromis med forskningens brede inte-
resser, ndr det geelder, ivad de ekstra forsk-
ningspenge skal ga til. Udspillet omtaler iseer
erhvervsrettede mal, 'innovation’ og de der-
til knyttede videnskaber (naturvidenskab,
teknologi og medicin). Det fremgik tydeligt
af ACs forskreep til offentliggerelsen, hvor
ACs neestformand Lars Bytoft, der ogsa er
formand for ingenigrerne i IDA, betonede

at forskning her betyder "et steerkt viden-
skabeligt miljg for teknologi- og markeds-
dreven innovation”, dvs. hvor man tager ud-
gangspunkt i kunder og marked og erhvervs-
fremme (Borsen d. 17. maj).

Det var en klar politisk veegtning over for
politikerne, selv om AC-formand Sine Sune-
sen pa konferencen retferdigvis i sin mundt-
lige kommentar naevnte, at opleegget kun
daekker det, som de tre parter kunne blive
enige om og at andre aspekter, hvor AC har
seerinteresser, ikke er med. Grundforskning,
’fri forskning’ samt humaniora og samfunds-
videnskab nzevnes saledes ikke.

Enighedspapiret presenterer derfor for-
slag, der ikke er de mest patreengende — og
méske ligefrem er upopuleere i forskerverde-
nen. Det foreslas saledes, at universitetsbe-
styrelser skal kunne oprette stillinger i ho-
jere lonrammer samt have frihed til at be-
lgnne de dygtigste medarbejdere — hvor de
universitetsansatte ved, at det ikke giver flere
penge i systemet.
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Eller forslaget om, at flere af universiteter-
nes basismidler ber udbydes i aben konkur-
rence, fordi for mange midler gives som ba-
sisbevillinger. Hermed bidrager opleegget til
at legitimere regeringens forseg pd at flytte
fra basismidler til konkurrencemidler.

Eller forslag om medfinansiering: "En en-
dret ratio mellem basis- og konkurrence-
midler bor ogsa fore til en storre fleksibilitet
iforhold til krav om medfinansiering fra in-
stitutionerne”. Det blev dog medt med en ad-
varsel: Bruno Hansen fra Danmarks Forsk-
ningspolitiske Rad papegede, at den omsig-
gribende medfinansiering binder forsknings-
bevillinger pa den enkelte institution og den
samlede forskningsindsats - hvorved et ned-
vendige selv-dispositionsrum formindskes.

Eller forslaget om, at samspillet — og der-
med samfinansieringen — mellem virksom-
heder og forskning understottes f.eks. gen-
nem forskningskonsortier, hvilke vil binde
forskningsindsatsen til bestemte "givne te-
maer”.

Eller forslaget om, at langt flere offent-
lige forsknings- og udredningsopgaver sen-
des i &bent udbud, sa de ogs er ébne for pri-
vate firmaer.

En mia. kroner ekstra
til forskning allerede i 20067

Det var DI-direktor Ole Krog, som knyt-
tede bemaerkninger til den gkonomiske an-
befaling af, at der allerede i 2006 bor falde en
mia. ekstra af til forskning. Og sa blev de til-
stedeveerende politikere afkravet et ja eller
nej til, om de stottede dette:

Helle Thorning Schmidt (S): "Ja, det
sagde vi allerede under valgkampen. Og milli-
arden var vel at meerke finansieret. Regeringen
siger, at de vil det samme, men deres finan-
siering siger noget andet. De har for eksempel
lige skaret ned pa fedevareforskningen”.
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 pa regeringen

)g industriarbejdere om forskning og universiteter

etsmedlemmer

Per Orum Jorgensen (Kons.): "Det er jo
helt gratis for oppositionen at love en gra-

tis omgang, nar det er virksomhederne, som

skal betale. Men regeringen har ambitigse
mél, jo”.

Hanne Severinsen (V): “Regeringen be-
straeber sig meget pa at finde en mia. til
neeste ar, ja. Og nér regeringen lover 10 mia.
indtil 2010, s er det jo bare et minimum
... (afbrudt af mumlen og spredt latter fra
salen).

Marianne Jelved (RV): "Jo, vi har en mil-

liard til naeste ar”.

Bag kulisserne:
AC karte universitetsinteresser
over

AC er paraplyorganisationen for forskel-
lige akademikerfagforeninger, men uni-
versitetsgruppen er voldsomt uenig i
ACs nye uhellige alliance med arbejds-
givere i Dansk Industri og industriarbej-
derne i CO-Metal.

Parternes feelles "enighedspapir” har
saledes ikke veret droftet i ACs forsk-
nings- og uddannelsesudvalg, men har
veeret topstyret af AC-formand Sine Su-
nesen og ACs sekretariat. Og det blev
forst fremlagt for offentligheden — her-
under universitetsfagforeningerne — pa
konferencen.

I ACs forretningsudvalg blev enig-
hedspapiret undsagt af DMs formand
Ingrid Stage i flere maneder. Ogsa for-
manden for DJ@Fs overenskomstan-
satte, Sgren Burchardt, gjorde indsigelse,
dog kun mod den manglende omtale af
samfundsvidenskab (og humaniora).

Bag AC-bureaukratiets lukkede dore
protesterede DM-formanden mod op-
leegget, fordi det "lagde sig i halen pa
Dansk Industri”. Hun havde sveert ved
at se, hvordan AC pé den ene side kunne
have en forsknings- og uddannelsespoli-
tik baseret pa universiteternes, forsker-
nes og forskningens interesser og pa den
anden side skrev under pa noget, der i
kraft af den ensidige erhvervspolitiske
vinkel udhulede det forste.

Bag kulisserne gennemtrumfede fler-
tallet — med AC-formand Sunesen og
med stotte fra ingenigrerne i IDA, der
har veekstinteresser til feelles med Dansk
Industri og CO-Metal — papiret, med
den begrundelse, at ACs mulighed for
at fa indflydelse p& denne bane var langt
storre, nar man indgik strategiske allian-
cer med andre veegtige parter.

Kontrakt med de studerende

Og hvad angér universitetsuddannelserne
bruger enighedspapiret regeringens egne
slagord, nar det anbefales, at der indgés 'kon-
trakter’ med de studerende. Der skal ske "en
forventningsafstemning” mellem den stude-
rende og universitetet. Kontrakten forpligter
den studerende til at veere aktiv, og universi-
tetet forpligter sig til at levere god undervis-
ning og vejledning "overfor hver enkelt stu-
derende”.

Og ved fremleggelsen understregede AC-
formand Sine Sunesen over for en tavs mini-
ster Sander, at der er en uheldig relation mel-
lem taksametersystem og nedadgaende be-
villinger pa den ene side og synkende kvalitet
pa den anden.

Og sa foreslar enighedspapiret indferelse
af en stipendieordning, hvor en uddannelses-
konto folger den enkelte studerende, hvilket
synligger dennes uddannelsesvalg og studie-
adfeerd. De studerende skal kunne tage sin
personlige konto med til udlandet - angive-
ligt skruet sammen pa en made, si det ikke
vil ga ud over institutions-bevillingen pr.
taksameter — forstaet sidan, at de populeere
uddannelser ikke vil miste penge.

Jelved: Hvad for en kvalitet?

Enighedspapiret foreslar mere styring og
kontrol i form af indforelse af "lgbende over-
vagning af uddannelsernes kvalitet”. Et "na-
tionalt kvalitetsbarometer” skal veere nogle-
instrument i den samlede overvégning af
universitetsuddannelser for at skabe gen-
nemsigtighed og opmeerksomhed om det
danske universitetsuddannelses-niveau, ud-
viklingstendens og internationale stade, siger
enighedspapiret, der fortseetter: "Det er mu-
ligt at konstruere et kvalitetsbarometer, der
over tid folger centrale nogledata, der hver
iseer repreesenterer en del af det samlede kva-
litetsbillede”.

Kontrakttenkningen og den ubestemte
kvalitetskontrol blev madt af et skarpt mod-
indleeg pa konferencen: "Jeg bryder mig ikke
om regeringens tankegang om, at vi skal lave
kontrakter med hinanden, der efterfolges
af"fakturaer’ m.m. Tillid og ansvar er gode
danske ingredienser, som har fort vores sam-
fund langt”, sagde den radikale leder Mari-
anne Jelved. Og henvendt som en direkte
kommentar til ACs mislykkede made at poli-
tisere p4, fortsatte hun:

"Udspillet taler meget om kvalitet, men
AC, DI og CO-Metal burde definere indika-
torerne nzermere inden for det nzeste halve
ar — eller overlade det til universiteterne selv,
i samarbejde med bl.a. aftagere. Ellers er mit
frygtscenario, at politikere og embedsmeend
vil fastleegge definitionerne.” .

jo

Fra viden til veekst og beskeaeftigelse
(www.di.dk)

FORSKERforum Nr. 185/186

juni-august 2005

Forskningens bevillingsbarometer:
INTET NYT

Der er intet nyt fra videnskabsminister Helge San-
der, hvad angar regeringens udmentning af de 10
mia. til forskning samt diverse. Kilder forteeller, at fi-
nansminister Thor Petersen suvereent styrer pro-
cessen, men har store vanskeligheder med at finde
forskningspengene. Universiteterne frygter mere
og mere, at regeringen vil gore alvor af at skeere i
grundbevillingerne og leegge disse ud i aben kon-
kurrence.

FORSKERforum genoptrykker derfor scenario’et
fra sidste nummer:

SCENARIO:
Hvad regeringens 10 mia. kr
vil ga til 2006-2010?

-

Eksperternes 15 mia.?

FORSKNING  4-6 mio.
- herunder
innovation

DIVERSE
(o 1)
8

Uni-uddannelse 1 mio. £
=

Folkeskole 2 mio. 4
5

Voksenuddannelse £
S

Erhvervsstotte  1-2 mio. o

Sgjlen til venstre er et scenario over, hvad regeringen kan
teenkes at bruge sine 10 mia. pd, hvor forskningen er over
den vandrette skillestreg, og diverse er under skillestregen.
Sojlen til hgjre er eksperternes bud pa, hvad Barcelonamalet
kraever ...
FORSKERforum vil lsbende opdatere sgjlerne, hvis rege-
ringen kommer med nye meldinger indtil finansloven i
efterdret.
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INTERVIEW

Innovation — politikernes tryll

Buzz-wordet innovation breder sig som en steppebrand i regeringens forskningspolitik og i embe
Alt skal vaere innovativt og med pa noderne. Eller ’brugerdrevet innovation’. Men hvad m

Innovation i forskerverdenen har eksiste-
ret lige s leenge, som der har veret forskere.
Man far en idé, opfinder en ting, seetter den
i produktion og selger den. Det er pd mange
méder en proces, som har fulgt menneskehe-
den siden neandertalerne.

Alligevel er ordet innovation forst for
nylig kommet til at spille en rolle i regerin-
gens forskningspolitik. Til gengeeld dukker
det i dag stort set op i alt, Videnskabsmini-
steriet trykker.

Men hvad er innovation for det forste, og
hvorfor spiller det sd stor en rolle i dagens
forskningspolitik?

Manden, der kan svare pa spgrgsmaél an-
gdende innovation, hedder Leon Lerborg.
Han er direktor i Momentum, et idéhus, der
ligger i Scion DTUs forskerpark i Horsholm
og som er en forening, der har en lang raekke
kommuner og virksomheder som medlem-
mer. Huset beskeeftiger sig professionelt med
innovation, netveerksopbygning, samarbejde
mellem offentlige og private virksomheder,
men laver ogsa traditionel teambuilding og
organisationsudvikling.

"Populeert udtrykt: Kreativitet er at fa en
idé, innovation er at fore den ud i livet. Lidt
mere preecist: Innovation er hele den proces,
fra man far en idé, til den er udbredt i et so-
cialt milje. Hvis vi tager kondomets udbre-
delse: Innovation er opfindelsen, testningen,
markedsforingen og det, at det faktisk bliver
brugt af en stor del af verdens befolkning,”
forklarer Leon Lerborg.

4.

Leon Lerborg

Fodekeedetankegang

Men der er flere forskellige skoler og mader
at fore innovation ud i livet pa.

"Videnskabsministeriet for eksempel har
meget fokus pa teknologi, naturvidenskab
og vidensoverforsel. Nar de taler om innova-
tion, sa er det den klassiske med opfindelser
fra universiteterne og videre ud til faktura.
Det er en fodekaedetankegang,” siger han
uden at sige noget om, hvordan "grundforsk-
ning” og "fri forskning” relaterer sig til rege-
ringens forstaelse af innovation .

"Mens Mandag Morgen og Erhvervs- og
Qkonomiministeriet teenker innovation lidt
bredere, der taler man om iveerksztteri, net-
veerker, vidensdeling og den socialt ansvar-
lige virksomhed. Altsd, hvordan udnytter vi

—

den danske viden om bernehavepeedagogik,
s& det kan blive en eksportvare? Men rent
faktisk er der ikke noget ministerium, der
tager sig af den innovation, som sker i sam-
fundsvidenskab og humaniora,” papeger
Leon Lerborg, der selv er cand. mag. i stats-
kundskab og filosofi.

Sveert at planlegge

Hvorfor er regeringen sd ivrig for at kede
forskning og innovation sammen?

"Der er ikke nogen lige linie fra forskning
til faktura, og der er heller ikke en simpel
sammenheng mellem forskning og innova-
tion. Det er ikke til at planleegge - sadan kau-
salt - at seette sig ned og sige: Nu vil jeg have
innovation og sa regne bagleaens pa hvilken
forskning, vi skal have,” siger han.

"Man kan ikke sige, at al innovation har
en videnskabelig baggrund. Det er som at
se to mennesker danse, det er ikke til at se,
hvem der forer hvem, men der er en vis sam-
klang.”

Brugerdrevet innovation dukker ogsd op
som begreb. Men hvad vil det sige?

”Godt spergsmal! Et muligt svar er, at
brugerne besidder en sékaldt tavs viden om
mulige produktforbedringer. Det svarer til
antagelsen om, at mange medarbejdere be-
sidder tavs viden om mulige procesforbed-
ringer. I en vis forstand har man leenge an-
vendt brugersynsvinklen i innovationspro-
cesser. Det nye er, at man systematisk er be-
gyndt at anvende mere sofistikerede afdeek-
ningsmetoder i form af observation, fokus-
grupper, eksplictering af tavs viden via an-
vendelse af metaforer, etc.”

Innovationssnak er udlgst

af bekymring for fremtiden

Det er et abent spergsmal, hvad politikere og
embedsmaend vil opna ved at bruge innovati-
onsbegrebet i store og sma sammenhaenge:

FORSKER/forum

"Alle siger, vi skal innovere, fordi globali-
seringen — et andet af tidens trylleord - ger,
at alting forandrer sig sa skidehurtigt. Men
for det forste mener jeg, at man kan stille
sporgsmalstegn ved, hvor hurtigt det egent-
lig gar: IT-teknologien og andre moderne
teknologier beveeger sig ganske vist hurtigt,
men alt det sociale star temmelig stille —
folks menneskelige relationer er der ikke sket
tilsvarende meget med. Institutionsomradet
star ogsa temmelig stille. Sd det handler ogsa
om, at det er blevet veeldig fint at have fyldte
kalendere og travlt. Og noget af det er jo fake,

‘ ‘ Jeg ser masser af miljger,

der ikke er innovative, fordi de
aldrig har tid til at fordgje noget
Leon Lerborg

for selvfolgelig er der huller i en kalender.
Men ingen kan sige: Jeg har en halvtom ka-
lender! Sa dor man,” siger Leon Lerborg.

"Innovation er géet hen og blevet et hot
ord: Men til grund for al den snak om det,
ligger bekymring. Nogle mener, at bekym-
ringen kun tilherer de tilbagestaende, uud-
dannede, der stemmer pa Dansk Folkeparti,
dem, der er bekymrede for globaliseringen
og EU. Mens alle vi andre i toppen har alle
mulighederne og scorer kassen pa det.”

Det handler ogsé om out-sourcing, som
det ses netop nu pa slagterierne:

”Og der er selvfolgelig nogen, der ikke
anser det for et problem, at alle de lavtlon-
nede jobs ryger til @sten, fordi vi overlever
pé de hgjteknologiske jobs. Men det gor vi
bare ikke, det er ogsa en trussel mod de hgjt-
uddannede,” siger han.

”Og nedenunder alle de hér modeord for-
nemmer jeg en dyb bekymring: Vi har ikke
samme damp pé som tidligere i Europa, ar-
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eord

Ismaendenes terminologi.
ener de egentlig?

bejdsmoralen og den store forteelling er veek.
Alle siger, vi er et videnssamfund, og at vi ar-
bejder meget. Men reelt er vi mere et fritids-
samfund, et feriesamfund, et forbrugersam-
fund. Og derfor har alle pa fornemmelsen, at
vilever pa lant tid og har behov for en grund-
leeggende forandring.”

Travlhed skaber ikke innovation

Leon Lerborg beskriver innovationsproces-
sen som en firetrins raket. Trin et er dér,
hvor man saetter sig ind i sagerne og tilegner
sig andres tanker. Man tilforer ikke noget
selv. Trin to er den personlige tilegnelse,
hvad mener jeg om det? Hvor man finder sine
egne synspunkter, men ikke har orden pa
dem. Trin tre er der, hvor brikkerne falder pa
plads, hvor man faktisk har faet en ny tanke.
Og trin fire er implementeringen.

Men den proces er der meget sjeeldent
tid til. Folk har alt for travlt til refleksion, og
derfor kommer de feerreste videre fra trin ét.

"Jeg ser masser af miljoer, der ikke er in-
novative, fordi de aldrig har tid til at fordeje
noget. De er aldrig alene, de fiser og flagrer
til moder. Lige s snart de er ude i deres bil,
s& teender de for musikken, og s larmer det.
Og sa far man et miljg, hvor der ikke sker
noget nyt. En idé kan brede sig fra person til
person og skabe en massebevaegelse, hysteri
og mode. Som det skete med IT, nano-tek og
bio-tek: Det skyller over jordkloden og alle
lgber efter det som lemminger. Men idéen er
fuldstendig uforandret og det er ikke inno-
vation. Der er fandme mange, der ikke teen-
ker sig meget om.”

Innovation kraever refleksion

Momentum har til huse i en bygning, der ser
lidt anderledes ud end en normal kontorbyg-
ning. Og huset er netop skabt til reflektion.
Der er et centralt hovedrum, der har kekken
og kontorpladser pé en &ben platform i 1. sals
hgjde. Hovedrummet er et stort treeguly, der
er bakket som et sohejland og har en se med
guldfisk. Parketgulvet bugter sig og man kan
ligge pa afsatserne og lytte pa en foredrags-
holder.

Og nar man sa har hert et eller anden
vigtigt i hovedrummet, sa kan man ga ind
i de forskellige tilstadende rum, for eksem-
pel skrige-rummet: En lille celle med spejle
over det hele, hvor man kan std og kigge pa
sig selv og koncentrere sig om, hvad man
lige har hort. Og eventuelt skrige, hvis man
er meget frustreret over det, der lige er ble-
vet sagt.

"Vi skal folge med hastigheden ved at
veere langsomme. Fordybelse og ro er fuld-
steendig afgerende.”

nbc

se: www.momentum-nord.dk
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Strategi: Nano og fedevarer

Det strategiske Forskningsrad udvalgte 10 platforme, som dansk
forskning ber satse seerligt pa. Platformene blev defineret ud fra
212 forslag, og bioteknologi-sektoren fik sit.

Og fedevareindustrien var en aktiv lobbyist,
viser FORSKERforums gennemgang

Tidens forskere er tilsyneladende enige med
politikerne og forskningsadministratorer i,
at "nano-teknologi” er fremtiden forsknings-
felt for dansk forskning. Eller ogsé ved for-
skerne bare, hvilke buzz-words de skal satse
pé, hvis de vil have penge.

En nermere gennemgang af de 212 ind-
komne forslag til Det strategiske Forsknings-
rad — der blev brugt til at prioritere 10 "In-
novationsaccellerende Forskningsplatforme”
forskningsfelter med veekstpotentiale — for-
teeller nemlig, at de fleste forslag rettede sig
netop mod nano-omrédet og bioteknologi-
omrédet. Hvert ottende af de indkomne for-
slag rettede sig mod disse felter, og de blev
belgnnet af forskningsradet med tre plat-
forme ud af de ti udvalgte. ”1. Fra nanoviden-
skab til nanobaserede produkter” og 2. Bio-
logisk produktion — nyttige produkter fra for-
nybare ressourcer” samt det mere medicinsk
preegede "3. Sundhedsindsats med basis i
biologiske forskningsmekanismer”.

Hermed fik den bioteknologiske og den
medicinske industri deres store andel i pri-
oriteringen. FORSKERforums gennemgang
af de 212 forslag forteeller, at Danisco og Da-
nish Crown har gje pa omradet, mens for-
bavsende fé af de store medicinalfirmaer
meldte forslag ind — hvilket maske skyldes, at
har s store forskningsafdelinger, at de initie-
rer deres egen forskning.

Fadevareindustrien igen

Fedevareindustrien var derimod en meget
aktiv lobbyist, der meldte mange forslag ind.
Fodevareomradet er en del af ovennaevnte
bio-forskningsfelter, men man fik ogsé sin
seerlige platform: *4. Sunde og sikre fodeva-
rer”. Det bemerkelsesveerdige ved dette om-
rade er maske, at forslagene var signeret
nogle af de rigtigt tunge industrivirksomhe-
der: Danisco, Chr. Hansen, Carlsberg Forsk-
ningscenter, Landbrugsradet, Lundbeck,
Danske Slagterier — ofte sammen med de of-
fentlige aktorer.

Nogle platforme ser ud til at vaere udvalgt
pa et mere spinkelt grundlag. Det strategiske
Forskningsrad fremheevede i sin pressemed-
delelse om de ti platforme ”5. Vand - frem-
tidens strategiske ressource” — selv om der er
relativt fa (3-4) vand-forslag blandt de ind-
komne forslag. Men dette omrades hgje pri-
oritetet kan ogsa skyldes seerlig bevagenhed
fra formanden Peter Elvekjeer, som er direk-
tor i Grundfos, der som bekendt producerer
vandpumper m.m.

Nogle omrader udpeget
pa tyndere grundlag

Der kom forslag ind vedr. vedvarende energji,
hvilket ikke overraskende var fremsat af bl.a.
RISQ og Vindmelleindustrien. Men RISQ,
Danfoss og Halldor Topsge stillede ogsa for-
slag, bl.a. om solvarme og breendselsceller og
brint, s& platformen 6. Vedvarende energi
sat i system” handler udtrykkeligt ikke kun
om vind.

Nogle omrader synes udvalgt, fordi det
strategiske forskningsrdd har ment, at det
métte veere med, selv om det ikke teel-
ler tungt blandt forslagene. Et omrade som
”7. Globale designdrevne produktionsplat-
forme” synes at veere udvalgt pa et grundlag,
der ikke foreligger beskrevet blandt de ind-
komne forslag. Ogsd et omrade som "8. Hoj-
teknologisk instrumentudvikling — en dansk
spydspids” synes medtaget, fordi det er et in-
dustrifelt, som skal vere blandt de offentligt
stottede omrader.

Den mest samfundsvidenskabelige plat-
form er ”9. Brugerdreven innovation og for-
retningsudviking i vidensokonomien”. Og et
méske-humanistisk omrade "10. Individper-
spektiv i fremtidens sundhedsveesen” er sveert
at fa gje pa blandt de 212 forslag.

Vurderet ud fra de indkomne forslag kan
det undre, at et omrade som byggeri ikke er
medtaget, for 10-15 af de indkomne forslag
handlede om byggeproduktion, byggemateri-
aler, boliger m.m.

Forslag til fri afbenyttelse i andre
cigarkasser: Hgjteknologifonden, RTI

Det strategiske forskningsrad stillede sig
med de ti forslag op i keen omkring rege-
ringens 10 mia. kroner til “forskning og di-
verse”. Radet stiller sig op i keen af interes-
senter, sammen med de frie forskningsrad og
universiteterne (s basismidler).

Men rédet har ogsé lavet udpegningen
for at medvirke til at prioritere den danske
forskning. De anferer uskyldigt, at "konkur-
renterne” i regeringens andre cigarkasser
(Hojteknologifonden, Ridet for Teknologi og
Udvikling) forhabentlig kan se potentialet i
de ti platforme og vil seette penge i dem.

De ti platforme blev udvalgt ud fra 212
indsendte forslag, der samlet set repraesen-
terede deltagere fra 308 universitetsenheder
eller personer, 256 virksomheder, 83 afdelin-
ger fra sektorforskningen samt 56 branche
og —interesseorganisationer.

(se de 212 indkomne forslag pa

Forsk.dﬁ)
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OPLEVELSESOKONOMI

Hajt har og vindfrikadelle

Til konference, hvor kulturarbejdere og businessfolk klogede sig pa, hvad “oplevelses
Men ingen mente at et Center for Oplevelsesakonomi vil booste noget

Der gik ikke lang tid, for de ca. 200 tilhgrere
pa den spanske trappe pa Statens Museum
for Kunst, begyndte at vande sig. Godt nok
var der lagt hynder ud til konferencen om
"oplevelsespkonomi”, men trappetrinnene
var smd og benene skulle krolles sammen
under tilhgrerne, hvis man ikke skulle sparke
de nedenfor siddende - eller i det mindste
smudse deres tgj.

Trappen ser altsa smart ud — og der er
hgjt til loftet — men det er sa som sa med an-
vendeligheden, kunne tilhorerne konstatere.
Og sporgsmalet har sikkert meldt sig hos
flere, om det samme kunne siges om emnet
Yoplevelsesokonomi,” som der var indkaldt til
konference om. Hvad er substans — og hvad
er fascinerende indpakning?

Imellem alle buzz-words’ene var der en
speendt forventning om seancen — sagt pa
godt dansk - ville blive hgjt har og vindfri-
kadeller.

Pa fornavn

Baggrunden for Videnskabsministeriets kon-
ference var en udvalgsrapport om emnet
”Danmark skal vinde pa kreativitet: Per-
spektiver for dansk uddannelse og forsk-
ning i oplevelsesokonomi”. Her stilles for-
slag pa omradet, der omfatter merkantil, kul-
turel og kunstnerisk virksomhed. Blandt ud-
valgets medlemmer var en Legodirektor, en
filmproducent, en Tivolidirekter, en messedi-
rektor, en fodbolddirektor, en museumsdirek-
tor, en fhv. dekan fra Handelshgjskolen CBS.
Og sa eks-fodboldspilleren Michael Laudrup,
som dog ikke dukkede op pé konferencen.
Sprechstallmeisteren, kommunikations-
og marketingsdirektor pa Det kongelige Te-
ater, Kresten Schultz-Jorgensen, havde i
hvert fald faet det rigtige ben ud af sengen.
Han susede rundt for foden af trappen med
headset, let brille og tilbagestroget flode-
har, og var pd fornavn med de fleste. Havde

Oplevelsesgkonomi: En
raekke sektorer, brancher og
fagomrader, der systematise-
rer at tiene penge pa kulturel
og kunstnerisk virksomhed.
Det kan veere alt fra service-
medarbejderen i Tivoli til den
udgvende kunstner. Oplevelse-
sgkonomi florerer iszer inden-
for: Mode, billedkunst, musik,
turisme, forlagsvirksomhed,
sportsbranchen, arkitektur,
design, reklame, m.m.m. Et
eksempel er den amerikanske
kaffekaede Starbucks, der har
gjort det til en oplevelse at ga
pa kaffebar. Merveerdien er
oplevelsen — kaffen er blevet et
biprodukt.
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Der var ingen FCK’ere med til konferencen - og ingen naevnte klubben med et ord, selv om den nok er den mest
vellykkede danske fusion mellem en kultur og sa kommercialisme

Laudrup veeret der, havde han nok sagt "Du,
Michael”. I stedet matte han nejes med at
byde velkommen ved at sige:

”Ole” til Ole, fhv. dekan Ole Stenvin-
kel Nielsson fra CBS. "Du vil nu lofte den
helt mulige opgave pa et kvarter at forteelle
os om arbejdsgruppens anbefalinger,” sagde
Schultz-Jergensen veloplagt, henvendt til
formanden for den af Videnskabsministeri-
ets nedsatte arbejdsgruppe, der havde udar-
bejdet en reekke anbefalinger om, hvordan
Danmark kan booste oplevelsesgkonomien.

Sander uden 100 mio. i lommen

Men forinden havde videnskabsminister
Helge Sander erkleret, at "oplevelsesgko-
nomi” var et nyt og veesentligt emne, men
ogsd et modeord, der bliver brugt og mis-
brugt. Og han forsikrede, at selv om Brian
Mikkelsen havde méttet melde afbud, sa var
der stor interesse i regeringen for oplevelse-
sokonomi.

"For hovedspergsmalet er: Hvad skal
vileve af fremover? Og er fodekeeden fra
grundskole til forskerskole ordentlig?” sagde
minister Sander med sin hyggelige, jyske
rost. Imidlertid matte han skuffe nogle i for-
samlingen, for han havde altsa ikke 100 mio.
kr. med i lommen til en nyt Center for Ople-
velsesgkonomi. De penge métte forsamlin-
gen se i vejviseren efter indtil videre.

Og mens tilhgrerne uroligt rykkede deres
popo’er rundt pa den harde trappe, sé beret-
tede Ole Stenvinkel Nielsson om udvalgets

FORSKERforum

anbefalinger. Om hvordan Danmark frem-
over vil kunne tjene penge pa kunst, kultur
og kreativitet.

Herunder fremheevede Stenvinkel, at
gruppen ville anbefale oprettelsen af dét cen-
ter, som Sander altsa lige havde konstateret,
der ikke var penge til.

Og det var ikke sveert at forstd CBS-de-
kanen derhen, at skulle det center forank-
res et center ét sted, s métte det ske pa CBS.
Dét var en preemis, der siden blev heftigt an-
feegtet.

Kunstnernes og de kreatives ejerskab

Et af de helt store temaer pa konferencen
var, hvordan man bygger bro mellem dem,
der med et meget vidt begreb blev define-

ret som "kreative” — heriblandt bade dem,
der far idéer til forlystelser i BonBon-land og
kunstmalere — og dem, der har forstand pa
at tjene penge. Nogle kom fra den ene tradi-
tion, nogle fra den anden, og det dominerede
indleeggene.

Eventmager Christian Have, der har be-
fattet sig med oplevelsesgkonomi lang tid for
termen overhovedet blev opfundet, mang-
lede nogle relevante ting i udvalgets rapport:
"Hvordan far vi kunstnerne til at tage ejer-
skab i den kommercialisering, der skal ske
af deres kunst? Og maske vigtigere: Hvor-
dan undgar vi, at denne proces odelegger
kunstens DNA og skaber fejlmutationer,”
spurgte Christian Have syrligt ud i forsam-
lingen, der havde frit udsyn gennem glasru-
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,okonomi” er.

derne til @stre Anlaegs stavgengere og mo-
tionslabere.

”Og hvordan sikrer vi uforudsigelighe-
den, ndr vi nu skal have disse forsknings-
og uddannelsescentre. Kunsten trives altsa
ikke altid bedst dér,” papegede han og slut-
tede med at sl et slag for praktik, at fa fing-
rene ned i suppedasen og fa fiasko: "Man
leerer rigtig meget af fiaskoer, det kan jeg tale
med om!”

Skaber en BA
i oplevelsesgkonomi kreativitet?

En anden barsk kritiker var direktor fra TV2
Interaktiv/Sputnik, Rune Bech. Han star-
tede med at definere dagens emne som "at
undga at misse morgendagens Beatles”, altsa,
hvordan bliver vi bedre til at gennemskue,
hvad der bliver hot i morgen? Og han anfeg-
tede gruppens store veegt pa okonomi sna-
rere end oplevelse:

"@konomi-delen kan optimeres, men det
er den kreative proces, der er den vigtige!
Hvordan skaber man det vanvid, der er vig-
tigt? Det er ok med et center, hvis katalysa-
toren er vanvid. Og en BA og en MA i ople-
velsesgkonomi: Skaber det vanvid? Generelt
er gruppens anbefalinger meget merkantile,
men folk skal sgu veere skere, for at det lyk-
kedes,” sagde han.

Ogsa rektor Linda Nielsen fra KU og pro-
fessor Poul Holm fra SDU var inde pa det
samme:

"Det er ikke nok at implementere mer-
kantile kompetencer. Hvilke oplevelser skal
kompetencerne bygges pa? Og et center ma
ikke blive isoleret pa ét universitet, det skal
spredes,” sagde Linda Nielsen.

Humanisten: Ikke sla plat pa kultur

”Vi skal ga efter indholdet: Det giver ikke
mening kun at snakke om eventmaking. En-
hvre kan gennemskue, at man ikke bare skal
sla plat pa en kulturbegivenhed, som det
skete med H.C.Andersen-showet,” sagde
Poul Holm — formand for det humanistiske
forskningsrdd — i korridoren til FORSKERfo-
rum. Heller ikke han naevnte FCK.

Ved den afsluttende panel-debat afgik
idéen om et centralt Center for Oplevelse-
sokonomi ret definitivt ved deden. Kun én
i panelet synes det var en god idé — og et
meget lille mindretal af tilhorerne. Sa vicedi-
rektor i Videnskabsministeriet, René Bugge
Bertramsen, matte i sin afsluttende kom-
mentar konstatere, at havde demokratiet
noget at skulle have sagt i den sammenhaeng,
sd fik centret ikke nogen gang pd jord.

Men som minister Sander havde startet
med at konstatere, sd var der jo heller ikke
penge til det.

nbc
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Kunstigt andedrat til
fgdevareforskning

Det nadstedte Danmarks Fadevareforskning har faet 20 mio. kr.
i ar, sa institutionen kan opfylde 'sine forpligtelser’.
Dermed saettes 45 stillinger pa vageblus

Regeringen har sammen med Dansk Folke-
parti strikket en aftale ssmmen, der gor, at
Danmarks Fgdevareforskning ikke skal ef-
fektuere alle de 117 varslede fyringer. Ved en
ekstrabevilling pa 20 mio. kr. er der sikret
ca. 45 ud af de 117 stillinger, og saledes kan
en del fyringsvarsler traekkes tilbage. Det har
skabt en vis lettelse hos bestyrelsesmedlem
og tillidsmand pa institutionen, Kit Granby.

"Det er jo altid keerkomment, at der kom-
mer penge, og det er da en lettelse, at vi ikke
skal af med sa mange som forst antaget. Men
det er klart for enhver, at vi jo stadig er ude i
en reduktion i forhold til udgangspunktet,”
siger hun.

Problemer udskydes for en tid

Der har tidligere veeret kritik af, at nedskee-
ringerne pa DFVF rammer skaevt, sa toksiko-
logi, kemi og fodevaresikkerhedsomradet bli-
ver ramt relativt hirdere. Men den fordeling
bliver der ikke eendret ved, siger bestyrelses-
formand Johannes Due:

"Fordelingsnaglen er relativt den samme,
som den altid har veeret.”

Det fremgar ogsa af aftalen, at der er ind-
géet aftale om "yderligere midler” fra 2006 til
2009. Men hvor mange der er tale om, og om
det er et belgb, der tilsvarer de 20 mio. kr.,
fremgar ikke.

Kit Granby: "Hvis ikke der kommer ligesa
mange penge neste ar, er der stadig ikke ba-
lance i regnskabet. Nu har man mulighed for
at genansette nogle af de fyrede, og det gor
man jo sa. Men far man ikke mindst 20 mio.
kr. oveni vores basis til naeste ar, sa skal man
ud og fyre de samme folk, som netop er ble-
vet genansat, neeste dr en gang til, og det kan
jo ikke veere meningen. Det ville veere helt

umenneskeligt,” siger hun og minder om, at
fyringer har en inkubationstid pa mellem et
halvt og trekvart ar, for det kan ses pa regn-
skabet.

”Sa far man ikke det samme tilskud neeste
ar, sa skal det meldes ud nu.”

Bestyrelsesformand Johannes Due har
o0gsa noteret sig den uldne formulering i af-
talen, men siger:

"Det er mit klare indtryk, at de 20 mio. kr.
vi far, er permanente. Sa haber vi selvfolgelig
pa, at der kommer et yderligere loft, men det
ved vi ikke noget om endnu.”

Fusionsgevinster?

I den indgéede aftale skal det ogsa analyse-
res, om der er noget at vinde ved at leegge
nogle af de fire lokaliteter, DFVF ligger pa,
sammen. Det er besluttet politisk, at afdelin-
gen for virologi pa een Lindholm skal blive,
hvor den er, selvom det er et kostbart sted

at have den liggende. Men ellers er bdde be-
liggenheden af Arhus, Morkhej og Frede-
riksberg i spil. Formentlig skal afdelingen i
Morkhgj flytte til Frederiksberg. Det har Kit
Granby ingen principielle problemer med:

"Vivil bare gerne vide hvor meget det ko-
ster, og om man kan finde en anlegsbevilling
til det. Hvis man ikke giver penge til flytnin-
gen og ombygningen, sa skal man tage det fra
vores basisbevilling, og s er der til sidst ikke
penge til forskningen.”

Johannes Due oplyser, at sammenleeg-
nings-budgetter findes om 3-5 méneder.
Derefter vil det blive besluttet, hvilke afde-
linger der skal leegges sammen og hvor meget
det vil koste.
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Flere
dyriege-
studerende

Manedens positive: KVL ager op-
taget med knapt 30 procent til
naeste sommer. Og felger bevil-
linger med til ombygninger og et

nye dyrehospital i Taastrup

KVL gger optaget af dyrlegestuderende fra
neeste ar — fra 140 til 180, nar semesteret
starter i efterdret 2006. Der bliver skabt flere
og flere jobs, som appellerer til dyrleger, og
arbejdslgsheden er i forvejen meget lav —
neermest ikke-eksisterende, siger studiechef
Agnete Vibholt fra KVL.

"Der har i mange ar stort set ikke vaeret
nogen ledighed for dyrleeger. Lidt som pa det
human-medicinske omrade har der faktisk
veeret problemer i visse dele af landet med at
fa besat de stillinger, der var sldet op,” forteel-
ler hun.

"Desuden er der mange nye omrader, hvor
veterineerer ogsa vil veere oplagte kandida-
ter - indenfor den biomedicinske verden,
indenfor kontrolomradet og indenfor den
mere grundvidenskabelige, veterinzre forsk-
ning. Der er ogsa et potentiale i en interna-
tional ssmmenheng, for eksempel indenfor
ulandsomradet.”

Fokus har altsa flyttet sig fra, at langt de
fleste dyrleeger tidligere blev praktiserende
dyrleeger. Men dette omrade er nu ogsa vok-
sende, iseer indenfor familie-husdyrsomra-
det. Sa altialt er der altsa brug for en hel del
flere kandidater.

Flere penge

Som en sjelden positiv-historie er merop-
taget fulgt af en ekstrabevilling via finans-
loven, s& der kan laves nogle om- og tilbyg-
ninger pd KVL samt et nyt hospital pd KVLs
grund Pometet i Taastrup. Internt har uni-
versitetet ogsa mattet rykke rundt pa res-
sourcerne, sa der er kommet flere penge til
de institutter, der skal foresta undervisnin-
gen.

Dyrleegeuddannelsen pa KVL har igen-
nem mange r veeret en seerdeles populer
uddannelse og i gjeblikket ligger optagelses-
kvotienten pé 9,5-9,6. Agnete Vibholt for-
venter ikke nedvendigvis, at kvotienten vil
falde til neeste efterar:

“For ar tilbage loftede vi optaget fra 120
til 140 uden at det slog igennem pa kvotien-
ten. Det er et meget populeert studie, og der-
for gor vi ogsa meget ud af at vejlede folk or-
dentligt, inden de soger. Sa de ikke soger,
hvis de slet ikke har en chance for at komme
ind”.

nbc
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Sektorforsknin

Der er relativt stor forskel pa direkterernes lenninger. Nogle er an:

RIS@s direktor Jorgen Kjems er topscoreren
blandt sektorforskningsinstitutionernes di-
rektorer. Men der findes tre-fire direktorer
pa nogenlunde samme niveau.

Der er relativt stor spredning i lennin-
gerne (her opgjort som totallen, dvs. inkl. re-
sultatlen og pension). Direkteren for Insti-
tut for Folkesundhed far saledes kun 65 pct.
af, hvad RIS@-direktoren far. Lonforskelle er
iseer begrundet i de nye lonformer: Dem med
aremalskontrakter far 100-150.000 i tilleeg
som et risikotilleeg pd 15-25 pct. oveni den
ordingere lon. Og dermed distancerer de sig
klart fra "tjenestemeend” pd gammel lon.

’Sammenlignelighed i lgnnen er ofte en
mere betydningsfuld faktor end lenniveauet,
ndr offentlige lederes lon fastlegges. Og
blandt sektorforskningens direktorer er der
relativt stor spredning. Man kan forvente, at
nye aremalsansatte direktorer vil soge lon-
niveauet udlignet — bl.a. andet som folge af
FORSKERforums sammenligning”, konsta-
terer docent Verner C. Petersen, der forsker
iledelse, herunder hvad regler og malinger
betyder for lederes og medarbejderes adfeerd.

Tre lgnniveauer

Sektorforskningsdirektererne er lonmees-
sigt tilsyneladende delt i flere lag, viser FOR-
SKERforums gennemgang af de 13 storste
institutioner:

A-gruppen, der tjener over 1.1 mio. kro-
ner, f.eks. direktererne i RIS®, Danmarks
Jordbrugsforskning, Seruminstituttet og Sta-
tens Byggeforskningsinstitut.

Og sa er der en B-gruppe med GEUS-di-
rektoren og DBI-direktoren samt Danmarks
Miljeundersogelsers direktor.

Og endelig er der en C-gruppe med lgn-
ninger under millionen, f.eks. Danmarks Fg-
devareforskning, Socialforskningsinstituttet,
Skov og Landskab, Institut for Folkesundhed
m.fl,, som alle har det til feelles, at de ikke er
dremalsansatte.

Docenten fra Handelshejskolen i Arhus
mener ikke, at lgnniveauet er bemeerkelses-
veerdigt hojt for disse offentlige ledere pa
store institutioner med mange ansatte og
stort ansvar. Til sammenligning tjener tople-
dere i KFX-registrerede industrier i gennem-
snit seks mio. kroner arligt.

Starrelse betyder noget - og dog
Institutionens storrelse har klart betydning
for udmalingen af lonnen. RISO star med en
af de hojeste finanslovs-bevillinger, og det
afspejler sig i direktorens lon. Ogsa GEUS og
DMU er store institutioner med relativt hgje
direktgrlgnninger.

Men ogsa andre forhold end storrelsen
spiller ind. Den politiske prioritering — her-
under departementschefers velvilje — spil-
ler tilsyneladende en vis rolle, ligesom mini-
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steriets relation til direktgren som person.
Nogle kan veere aflonnet efter en gammel
kontrakt, der ikke er fornyet med dremalstil-
leeg eller med en opskrevet resultatlon.

Nogle belgnnes tilsyneladende ikke rela-
tivt for deres ansvar. Danmarks Fiskeriun-
dersogelser er en stor institution, men far
under en million i len, herunder blev der ud-
lost en relativt lille resultatlon (2003). Og det
ser ogsa skeevt ud, nar direkter Knud Berge
Petersen fra Danmarks Fadevareforskning i
2004 fik under en million for at handtere den
utaknemmelige fusion med Danmarks Vete-
rineerinstitut og Fedevarepkonomisk Institut
m.m. — den fusion som fra starten var under-
finansieret og som i april endte med endte
med millionunderskud og 117 varslede fyrin-
ger. Men hovedforklaringen pé Petersens la-
vere lon ligger i, at han — der snart gar af —
ikke er aremalsansat og dermed ikke far et
sekscifret tilleeg herfra.

At de samfundsvidenskabelige felter er la-
vere prioriteret end de teknisk-naturviden-
skabelige afspejler sig i Socialforskningsin-
stituttets direkterlen (der i gvrigt ogsd er
uden aremal).

Blandt de interessante detaljer er, at di-
rektorerne pa hhv. GEUS og DMU admini-
streres samlet under Miljgministeriet og at
direktorlgnningerne stort set er ens. Der er
dog den veesentlige forskel, at GEUS-direkter
Martin Ghisler er pa tidsbegrenset aremals-
kontrakt, mens DMU-direktgr Henrik Sand-
bech ikke er det. Hvis Sandbech skulle pa
aremalskontrakt ville han fa ca. 150.000 kr.
kroner ekstra og vil dermed distancere Ghis-
ler klart - hvilket kunne tolkes som et signal
om, hvordan Miljeministeriet ranker de to
institutioner i forhold til hinanden.

Og nar direktoren for Skov og Landskab
trods 300 ansatte er relativt lavtlonnet, kan
det skyldes lavprioritering, f.eks. at instituti-
onen for nogle ar siden blev fusioneret om til
et center underlagt KVL (og sé er direkteren
uden aremalskontrakt eller personlig resul-
tatkontrakt).

Stor forskel i aremalstillaeg

Direktorernes lonkontrakter har basis i lon-
rammerne 38-39. Dertil kommer sa en blan-
ding af personligt tilleeg, topchef-tilleeg, che-
flons-tilleeg, stillings-tilleeg eller midlertidigt
tilleeg i forskellige storrelser. De varierer fra
26.000 kr. til 159.000 kr.

Der er ogsa stor variation i aremals-
tilleegget, som varierer fra 90.000 kr. til
159.000 kr.

Og s er der stor forskel pa resultatlon og
-kontrakter (se side 14).
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gens direktarlgnninger m.m.

sat pa aremalsansatte og far 15-20 pct. ekstra. Og dem pa de store institutioner far typisk ogsa lidt ekstra

CHEFL@N i sektorforskningen: Grundlen, tilleeg, resultatlen (2003), evt. direkterkontrakt, totallen (inkl. pension.

Institution Grundlgn Tilleeg Resultatlon Dir.-kontrakt Totallon
DJF Ir.39 Topchef 128.981 72.000 Ja 1.150.000
Jordbrugs 577.000 Person 73.159 (95.000)
Forskning Aremal 148.976
Serum-I. Ir39 div. 130.000 ja 1.131.000
(115.000 +)
A.Miljg-l. Ir. 38 Persont 158.993 30.000 ja 963.000
518.561 Aremal 127.676 (1/3 ar af 116.000)
Fiskeriund. Ir.38 Cheflon 86.052 50.000 ja 987.000
Tppchef 113.000 (87.000)
Aremal 90.470
RISO Ir.39 Cheflon 127.915 93.000 ja 1.182.000
'I:opchef 129.775 (147.000)
Aremal 123.900
GEUS Ir.39 Topchef 129.776 65.000 ja 1.070.000
Chef 62.795
Aremal 90.795
DMU Ir. 39 Topchef 129.776 85.000 ja 1.043.000
Cheflen 57.678
Stillings 72.214
- ikke dremal
SFI Ir.38 cheflon 147.792 73.000 ja 866.000
Topchef 112.788 (94.000 +)
SBI Ir.39 Pers. 145.358 50.000 ja 1.101.000
Aremal 177.104 (uklart)
Skov & Ir.39 Cheflon 129.775 Nej 835.000
Landskab Pers. 25.963
- ikke dremdl
AKF IKKE GIVET AKTINDSIGT
Inst. . Ir.38 Pers. 123.147 Nej 773.000
Folkesund Midl. 31.862
- ikke dremdl
DKs Chef 121.882 55.000 Ja 999.000
Fodevare-
forskning Ir.39 Topchef 128.862 (87.000)
- ikke dremal

Bemeerkninger:

-Kilde: Aktindsigt pa de enkelte institutioner.
-Ca.-lon pr. 1.0kt. 2004 med forbehold for fejl.

-Farste tal er den udlgste resultatlon (2003), andet tal i parentes er
resultatlonrammen (2004).
-et + betyder, at der til den faktiske resultatkontrakt gives departe-
mentchefen mulighed for ekstra forhgjelse fra de ordinzere 15 pct.
til 25 pct. sarfremt "saerlige forhold” taler derfor. Geelder fx SFl og

Seruminstituttet.
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Resultatlen: Plangkonomisk teenkning

Sektorforskningens direktarkontrakter er for almene og for konkrete - det begraenser de lokale muligheder

Der er stor forskel pa, hvor meget sektorforsk-
ningens direktorer fik udbetalt i resultatlon.
Den kan udgere 12,5-25 pct. af lanrammelen-
nen og udmales ud fra en aftalt maleskala i
breker for mdlopfyldelse inden for forskellige
mal, der fastseettes af departementschefen i de
enkelte ministerier. Det er siledes dept-che-
fens (eller bestyrelsesformandens) sken, hvor
stor en procentdel af resultatlonsrammen, der
skal udlgses.

Men FORSKERforums aktindsigt i sektor-
forskningens direktorers resultatkontrakter for-
teeller, at der ogsa findes tillegskontrakter med
ekstrabelgnninger, f.eks. nar bestyrelsesforman-
den for Socialforskningsinstituttet kan udlese
et skensmeessigt tilleeg for direktorens "person-
lige lederskab” (resultatlonrammen forhgjes fra
15 til 25 pct. af direkterlonnen, angivet med + i
oversigten). Ogsa direkteren for Seruminstitut-
tet kan fa et sidant udbetalt, sdfremt seerlige for-
hold taler derfor. Det viser sig saledes, at Sund-
hedsministeriet mente, at Seruminstituttets
Niels Strandberg Petersen var sa stor en succes,
at han skulle spreenge lonrammen i 2003. Deri-
mod mente formanden for SFIs bestyrelse ikke,
at direktor Jorgen Sendergaard havde gjort sig
fortjent til det samme. Han fik godt nok udbetalt
knap 80 pct. af resultatlon-rammen, men han
fik ikke nogen ekstrabelonning udlest, som kon-
trakten ellers gav mulighed for.

Ses pa de udlgste resultatlonninger (se over-
sigten side 13), sd vurderes Seruminstituttets
direkters indsats som ekstraordineer, nar han
spreengte den “almindelige’ resultatlonsramme.
Arbejdsmiljeinstituttets direktor gjorde det
imidlertid fremragende i det tredjedel r, hvor
han fik udlest resultatlgn, for han fik hele ram-
men udbetalt. Derimod gjorde andre det mere
middelmadigt eller ogsa var de mindre gode
venner med deres departementschefer, nar
f.eks. Fiskeriundersogelsernes direktor matte
ngjes med en succesrate pa knap 60. Og de-
partementschefen i Videnskabsministeriet
har dbenbart bedemt, at RIS@-direktor Jorgen
Kjems var en 65 pct.’s succes.

Med mélopfyldelse pa 60-65 pct. 14 forsk-
ningsdirektorerne lidt under gennemsnittet
for de 60 direktorer i staten, idet disse i 2003
havde en malopfyldelse pa 69,8 pct. (Den gen-
nemsnitligt udbetalte resultatlon for de 60 di-
rektorer var 63.000 kr. i 2003 — hvilket betod,
at den totale resultatlon var 12 pct. af direkto-
rernes lonninger. (Personalestyrelsens opgorelse,
januar 2005)).

Plangkonomisk teenkning

Resultatlennen udbetales ud fra mere eller min-
dre objektive — kvantificerbare — mal. De er op-
bygget hierarkisk, saledes at tre fierdedele er til-
passet institutionens resultatkontrakt og resten
personlige mal (jf. Personalestyrelsens retnings-
linier i "Effektiv opgavevaretagelse i staten”).
"Det ser ud som om sektorforskningsdirek-
torerne samlet har en malopfyldelse pa 60-70
pct. Hvad det er udtryk for er sveert at sige; det
kraever et indgaende studium af hvert enkelt
resultatpunkt og kendskab til institutionen.
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Men det mest interessante er maske, at den
mindre procentdel af lonsummen — 12,5 pct. -
far stor betydning for hele institutionens mal”,
siger docent Verner C. Petersen.

"Problemet med séavel resultatkontrakter
som direktgrkontrakterne er, at de er udtryk
for plangkonomiske metoder en miniature”,
siger docenten. Mens der tales om, at moderne
organisationer skal saette kreativitet og ansvar
i hojseedet, og at tavs viden og uudtalte veer-
dier har stor betydning, sa opfattes resultat-
kontrakten som styringsinstrumenter, der skal
kunne males kvantitativt og helst i gkonomi og
synlige rationaliseringer:

"Intentionen er positiv, men ender i sin egen
karikatur for den bliver en halvering af verden.
Man far mere af det, der bliver malt og mindre
af de, der ikke bliver malt. Fordi det er let at re-
gistrere opgaver udfert under kvantitative re-
sultatmal, vil indsatsen iseer rette sig mod op-
fyldelse af disse frem for det, der er sveerere at
male, f.eks. 'god ledelse’, kreativt miljg 0.1.”.

‘ ‘ Det ser ud som om sektor-

forskningsdirektgrerne samlet
har en malopfyldelse pa 60-70
pct. Hvad det er udtryk for er
sveert at sige

"Karikaturen er den demonstrative opfyl-
delse af meengdekrav og udvendige formkrav,
hvilket ogsa kendes fra plangkonomier”, siger
Verner C. Petersen, der forsker i "verdibaseret
ledelse og selvorganisering”, herunder hvad reg-
ler og mélinger betyder for lederes og medar-
bejderes adferd.

Det er hans generelle erfaring med resul-
tatkontrakter i staten, at de indbefatter mange
méle-elementer, som er selvfolgelige og mitte
formodes at hore til en direkters normale ar-
bejde.

"Andre mal forekommer arbitreere. Det er
vanskeligt at gennemskue, om de bidrager til
en mere effektiv opgavevaretagelse — eller om
de bevirker, at energien forsvinder pa vej mod
at opfylde de arbitreere mal”, forklarer han.

Kontrakternes styringsmal

Det tricky ved resultatkontrakter er, at eks-
terne faktorer, som direktorerne ikke har ind-
flydelse pa, kan betyde, at de umuligt kan op-
fylde deres kontrakter. Verner C. P. har derfor
— pa Kulturministeriets omrade — set interes-
sante formuleringer om, at "en retfeerdig resul-
tatlon” ud over den arlige beretning ber ind-
drage de vilkar, direktoren har haft at arbejde
under, samt det ambitionsniveau som ligger til
grund for resultatkontrakten.

"Det gor jo hele kontrakten noget fly-
dende..”, bemeerker han tort.

Resultatlonnen udger potentielt 15-25 pct.
af lonrammen — og altsa ca. 12 pct. af den sam-
lede Ign - sa nogle vil méaske indvende, at det
ikke er pengene, som driver direktorerne:.

"Men indholdet i kontrakten mé formodes
at veere udtryk for et styringsenske udefra eller

ovenfra. I den forstand vil direktererne agere
efter, hvad der star i kontrakterne. Og hvis de
selv star over for arbitreere, kvantitative sty-
ringsmal, sa vil de ogsa udseette deres egne
medarbejdere for den mekanisme”, siger Ver-
ner C. Petersen. "Men hvad far man ud af med-
arbejdere, der blot far til opgave at varetage be-
stemte, ngje definerede operationer? Ma vi ikke
forvente, at der kommer uansvarlige og uselv-
steendige — ja, dumme medarbejdere — hvis de
seettes til at opfylde preecise anvisninger og
snaevre mél?”.

Hvad med det usikre,
usadvanlige, vovelige og umalelige

Ifolge Personalestyrelsens vejledning er tan-
kegangen bag mal- og resultatstyring en “sty-
ringsmeessig byttehandel”, hvor forudgdende
regulering folges op af en resultatmaling, sd in-
stitutionsledelsen far et storre ledelsesmeessigt
frirum”: Dette frirum kan resultere i storre ef-
fektivitet, forudsat at institutionsledelsen stil-
les til ansvar for sine eksternt rettede resulta-
ter.

"Der er tilsyneladende modstrid mellem
forseg pa at skabe frirum for direkterer og in-
stitutioner og forseget pa at opstille detalje-
rede udviklings- og resultatkontrakter og jeg
vil antage at selve det at begreense frirummet
mindsker ansvarlighed og initiativrigdom — og
det er ikke i overensstemmelse med tendenser
i moderne ledelse og organisering”, siger Ver-
ner C. Petersen, der séledes spar, at hvis der fra
centralt hold presses pa for at resultatlennen
udbygges, sa vil der komme flere udefra/oven-
fra gnskede satsninger, at der bliver flere kort-
sigtede mal, at mélene bliver isolerede og regi-
strerbare.

"Hvorimod det langsigtede, usikre, useed-
vanlige, vovelige og det umalelige bliver skub-
bet til side”, siger han. "Vigtige elementer af
‘good practice’ eller god ledelse’ kan kun meget
indirekte eller slet ikke registreres. Bidrager di-
rektoren til, at de ansatte kan opna ny erken-
delse, og hvordan males det? Hvordan males
det, at der laves god grundforskning, som ikke
umiddelbart kan omszettes i patent eller pro-
duktion i industrien”, sperger han.

Han advarer mod at systemerne bliver gre-
bet af management, for der er tendens til helt at
undervurdere den tid og energi, der bruges pa
at udarbejde kontrakter, opgere malopfyldelse,
lave afrapporteringer. "I stedet for at bruge
tiden pé at lede, bruges tiden pa administration
af kortsigtede registreringer af intern aktivi-
tet”, siger han.

"Men det vigtigste er méske, at det ser paent
ud, nar man tilsyneladende opfylder de kortsig-
tede og kvantificerbare resultatmal. Desverre
viser de fleste skadevirkningerne sig forst over
tid, men de har indflydelse pa hele kulturen,
ndr der opstilles flere og flere overordnede mal,
som bergver de decentrale niveauer mulighe-
den for selv at organisere og prioritere arbejdet
ud fra, hvad de ansatte og ledelsen lokalt matte
anse for at veere mest hensigtsmeessigt”. .

jo
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CHEFLON

Maleidioti

- nar der udlgses resultatlen til sektorforskningsdirekter, hvis hans institution afholder
mindst to internationale konferencer om aret

"Problemet med resultat- eller direkterkon-
trakter er, at man samtidig synes at soge at
gore malene og mélingerne sa entydige og
kvantitative som muligt. Det er derfor gene-
relt sveert i direktorkontrakterne at se sam-
menhengen mellem institutionens formal og
opfyldelse i resultatkontrakten. Og desveerre
er det jo nok sddan, at jo mere man forsager
at tage udgangspunkt i institutionens formal,
jo vanskeligere bliver det at finde konkrete,
entydige og kvantitative mal. Og jo mere
man finder formélsrelevante resultatmal, jo
mere diffuse bliver disse”, konstaterer Ver-
ner C. Petersen, der forsker i "veerdibaseret
ledelse og selvorganisering”.

Over 60 statslige topchefer har personlige
resultatkontrakter — herunder en reekke di-
rektorer i sektorforskningen. Og her finder
man masser af "mdleidioti”, konstaterer do-
centen. Som f.eks. nar Danmarks Jordbrugs-
forsknings direkter males pa en arlig stig-
ning pé fire i antallet af forskningspublikati-
oner indtil 1,5 internationale review’ede pr.
forskningsarsveerk (teller 1/20 af den sam-
lede kontrakt) eller at DJF afholder mindst to
internationale konferencer.

Nar Arbejdsmiljeinstituttets direktor
males pa, at AMI mindst 100 gange skal an-

gives som kilde for interviews i radio, TV,
aviser eller fagblade.

Eller nér direkteren for Statens Bygge-
forskningsinstituts resultatlon maler suc-
ces’en pd "kvalitet i forskningen og publice-
ringsomfang” (10 pct.) eller "mediedeekning”
(10 pct.)

"Nogle af de opstillede mal er kontante,
men arbitreere, f.eks. pa antal konferencer af-
holdt af institutionen. Det forteeller jo ikke,
om der er foregdet noget fornuftigt pa konfe-
rencen’, konstaterer docenten.

Generelle resultatmal

Men der er ogsa andre mal, som er selvfol-
geligheder i al sin generalisering. Som nér
Danmarks Fadevareforsknings direkter skal
sikre hoj faglig kompetence, viden og kvalitet
inden for institutionens arbejdsomrade. Eller
nar DF skal videreudvikles som en dynamisk
og attraktiv arbejdsplads og fremsta som en
virksomhed med felles ejerskab til resultater
for alle ansatte.

Eller nar Socialforskningsinstituttets di-
rektor méles p4, at der iveerkseettes hel-
hedsorienteret kompetenceudvikling pa SFI
inden for tre prioriterede omrader: Kunde-
forstaelse, samarbejde og ressourcestyring.

Verner C. Petersen

”Selv om det i Finansministeriets vejled-
ning understreges, at mal skal veere ambi-
tiose, er det vanskeligt at se, hvorledes det
sikres. I stedet er der en plangkonomisk ten-
dens til nogle steder at veelge ret arbitrere og
maske lose mal”, siger Verner Petersen, der
ogsa efterlyser en sammenhaeng mellem de
enkelte resultatmal: "Malene er opsplittede
i broker pa detaljerede kvantificerbare mal.
Hermed risikerer man at heemme en effek-
tiv udnyttelse af ressourcer og opgavetilret-
telaeggelse, som der ellers advares mod i Fi-
nansministeriets vejledning. .

o

Belgnnes for at skare ned

Er en sektorforskningsdirektor berettiget til resultatlon efter et underskud
pa 30 mio. kroner og fyringsvarsel til 117 medarbejdere?

Sektorforskningen har veeret nedsat for dra-
stiske nedskeeringer under denne regering.
Derfor er det interessant, om nogle af direk-
torerne belgnnes for at fyre personale:

Direktoren i Danmarks Jordbrugsforsk-
ning males p4, at han holdt lonstigningen pa
institutionen i overensstemmelse med det ud-
viklingsmal, som Fodevareministeriet meldte
ud.

Sadan er et af resultatmalene i DJF-direk-
torens udviklingskontrakt. Direktoren bli-
ver altsa belonnet, hvis ministeriet kraever,
at han skal spare - og han fyrer personale, sd
lenrammen bliver overholdt.

Fedevareministeriets formulering er sjeel-
dent kontant blandt resultatkontrakterne. El-
lers er formuleringerne mere generelle. Som
nar Socialforskningsinstituttets direktor skal
prioritere og udmente Personalestyrelsens
initiativforslag for 2003 vedr. den nye perso-
nale- og ledelsespolitik.

En case: Knud Berge Petersen

En seerligt interessant resultatkontrakt i
denne tid er Knud Berge Petersens i Dan-
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marks Fodevareforskning. Han matte i april
melde ud, at der var et underskud pa 30 mio.
kroner og indstille til bestyrelsen, at dette
kunne deekkes ved fyring af 117 medarbej-
dere.

Det forlyder, at nedskeringerne/fyrin-
gerne rammer selektivt. Knud Borge Peter-
sens har sin baggrund i det tidligere Dan-
marks Veterineerinstitut, og hans direktor-
kontrakt herfra har tydelig veterincer slag-
side. Det har hgj veegtning (10 pct.), at direk-
toren skal folge op pé sektorforskningsre-
formen, hvilket i praksis beted, at der skulle
spares, rationaliseres og fusioneres. Det har
hgj veegtning (13 pct.), at Danmarks Fodeva-
reforskning skal afslutte minimum 90 pct. af
visse opgaver, hvilket i praksis beted, at lov-
pligtige myndighedsopgaver (f.eks. husdyr-
diagnostik) for landbruget havde hgj-prio-
ritet.

Og det forlyder, at netop den "lovpligtige’
diagnostik pa husdyromradet bandt gkono-
mien for Danmarks Fedevareforskning, fordi
omradet faktisk var en underskudsforret-
ning. Blandt andet derfor blev DF faktisk ved

fusionsstarten i 2004 fodt med et underskud.
Og kilder forteeller, at millionunderskuddet
det ar kom, fordi Knud Berge Petersen — og
bestyrelsen — ignorerede dette akkumule-
rende underskud, indtil en chokerende status
omkring arsskiftet.

Nu er Fodevareministeriet succesma-
ling pa Knud Berge Petersen sa af seerlig in-
teresse. 1 2003 fik han ca. 65 pct. udbetalt. I
2004 har en resultatlens-ramme pa 87.000
kr. men hvor stor en del far han udbetalt?

Der er ingen tvivl om, hvad Dansk Fol-
keparti — der er hurtige pa aftreekkeren og
gerne udpeger syndebukke — mener: Knud
Borge Petersen skal fyres pa grat papir, siger
de.

Samme Knud Borge Petersen vil for-
mentlig gerne sikre sit eftermeele, men fy-
ringstruslen er ret tom. Han har nemlig for
leengst markeret, at han afgar 1. juli. .

jo
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Ophavsret | fare

Indgreb i forskningsfriheden: En aandret ophavsretslov rettet mod designere og journalister
kan smitte af pa universitetsleerere, sa de i veerste fald ikke lsengere kan bestemme, hvad der
skal sta i deres veerker og hvor de skal offentliggeres

Universitetslereres ophavsret kan veere i
fare, hvis et kulturministerielt udvalg, der
egentlig handler om journalister, designere
og kunstnere, kommer igennem med en ra-
dikal fortolkning, sa ophavsretten overgar til
arbejdsgiveren. Det er iseer arbejdsgiverne

i Danske Dagblades Forening, som vil have
indfert en generel arbejdsgiver-ejendomsret
til de produkter, som skabes mens den an-
satte er hos arbejdsgiveren.

Hidtil har dagblade handhaevet deres op-
havsret i det omfang, der er nodvendigt for
arbejdsgiverens "seedvanlige virksomhed”,
mens det i tilfeelde af videre udnyttelse har
veeret sddan, at journalisterne havde ophavs-
ret til deres produkter. Men netbaserede ny-
hedskilder, databaser osv. gor, at dagblads-
arbejdsgiverne vil have flyttet graenserne for
deres dispositioner, og det er en voksende
kilde til konflikt med journalisterne.

Tilskyndet af dagbladsarbejdsgiverne har
kulturminister Brian Mikkelsen nedsat et
ophavsrets-udvalg, som skal se pa, om der
kan indferes en helt generel arbejdsgiverre-
gel, om at ansatte ophavsmends ophavsret-
tigheder til veerker, skabt i tjenesten, gar over
til arbejdsgiveren, medmindre andet er af-
talt.

| dag: Forskerne har ophavsretten

En generel arbejdsgiver-ophavsret kan fa
store konsekvenser for universitetslereres
ophavsret.

Forskerne skaber artikler, handbeger, le-
reboger m.m. som de i dag har ophavsretten
til, fordi det ikke er en del af universiteternes
seedvanlige virksomhed at udgive forsker-
nes veerker eller udnytte dem kommercielt pa
andre mader. Den nye formand for UBVA -
Udvalget til Beskyttelse af Videnskabeligt Ar-
bejde (under AC) - juralektor Morten Ro-
senmeier kalder det en basal del af den in-
ternationale universitetstradition:

"Det er forskerne, der selv afgor, hvad der
skal ske med deres veerker, herunder om de
skal offentliggores eller ej, og om de, hvis de
skal offentliggeres, skal trykkes i bog- eller
artikelform, og om artiklen skal trykkes i det
ene eller det andet tidsskrift”.

Truslen: Universitetsledelsen far
ophavsretten

Hvis ophavsretsloven imidlertid eendres —
med udgangspunkt i mediernes forhold - sa
der kommer generelt arbejdsgiver-ejerskab
vil det imidlertid kunne underminere forske-
res ophavsrettigheder. Universitetsansatte
forskere vil herefter juridisk set ikke leen-
gere kunne disponere over deres egne frem-
bringelser.

UBVA-formanden kalder det et alvorligt
indgreb i den almindelige forskningsfrihed.
Universiteterne vil principielt have mulighed
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for at bestemme, hvordan veerker offentlig-
gores og hvad der skal std i veerkerne:

"Det vil i veerste fald veere arbejdsgiveren,
som vil have retten til at afgore offentligge-
relsesformer, dvs. om det skal offentliggeres,
om det skal ud i artikel- eller bogform, om
det skal veere pa dansk eller engelsk, om det
skal veere pd universitetets eget forlag eller et
andet, om det skal veere et bestemt tidsskrift
osv.”, forklarer han. "Da foredrag er litterzere
veerker i juridisk forstand vil en forsker prin-
cipielt heller ikke laengere kunne holde fore-
drag om det, han ved noget om, uden uni-
versitetets tilladelse, og universitetet vil have
retten til at bestemme, hvad forskerne skal
sige i foredraget — fordi det er universitetet,
der har ophavsretten til det”.

Rektorkollegiet gnsker ikke ejerskab

”En sédan tilstand vil veere fuldsteendig uac-
ceptabel for universitetsforskere og indebere
en ekstrem belastning af forskeres forhold til
universiteterne”, konstaterer UBVA-forman-
den, som folger det kulturministerielle ar-
bejde noje.

UBVA forsegte at fa indskrevet i AC-over-
enskomsten, at de universitetsansatte har
ophavsretten til deres verker, s dette om-
rade bliver klart undtaget fra lovgivning, som
er rettet mod journalister og designere. Det
blev afvist af Finansministeriet, som til gen-
geeld har accepteret, at sporgsmalet skal for-
handles, hvis der pilles ved ophavsretten —
med konsekvenser for universitetslererne.

UBVA-formanden er dog forelgbig afven-
tende, bl.a. fordi Rektorkollegiet indtil nu har
markeret, at man ikke gnsker et arbejdsgi-
ver-ejerskab, forstaet som en ret til at publi-
cere forskningsresultater. Universitetsledel-
serne har ikke gnsker om at sendre betingel-
ser for udgivelse af leerebager o.l. fordi det er
vasentligt med ekonomiske incitamenter til
at fa udgivet leerebeger pa dansk.

Men ledelserne vil have adgang til at pub-
licere forskernes artikler i elektroniske arti-
keldatabaser, adgang til at publicere diverse
undervisningsmateriale o.l. — ogsa selvom de
forskere, der matte std bag det forlader uni-
versitetet. Desuden gnsker ledelserne mulig-
hed for at publicere undervisningsmateriale,
som ikke er udgivet kommercielt pa et forlag,
elektronisk som led i fiernundervisning.

Det er uklart, om Rektorkollegiets hold-
ning er en stramning i forhold til geeldende

praksis.

Se: www.ac.dk/470
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Ophavsret og plagiater

Den kendte TV-journalist Frank Esmann
sendte en biografi om Henry Kissinger i ju-
lehandelen, men Berlingskes anmelder greb
den i at plagiere store dele af et amerikansk
veerk om samme emne. Det forte til, at bogen
blev trukket tilbage, og Esmann sad tilbage
ivanere. Sagen gav ny opmeerksomhed om
plagiater, hedder det i en opsummering fra
UBVA.

Hvis Esmann havde veeret forsker, var han
formentlig blevet indklaget for videnskabelig
uredelighed, men i dette tilfzelde forbred han
sig mest mod ophavsretsloven. Den beskyt-
ter videnskabelige, litteraere eller kunstneri-
ske veerker, hvis de er originale, dvs. at de er
skabt ved ophavsmandens kreativitet. I prak-
sis kan det dog veere sveert at sette greensen
mellem plagiat og citat

Ophavsretslovgivningen beskytter for-
muleringer, og der skal ikke meget til, for de
anses for tilstraekkeligt originale til at kunne
beskyttes. Men der kan ogsa ligge noget ori-
ginalt i et veerks struktur, dvs. de forskellige
dele, den er sammensat pa.

Selv om et veerk er beskyttet ma man
imidlertid gerne bruge det uden tilladelse,
hvis det er et citat med tydelig henvisning.
Man ma dog kun tage en lille, beskeden og
ydmyg del af det veerk, der citeres fra.

Heraf kan udledes tre generelle rad for
brugen af andres veerker:

1. Man ma fra andres veerker tager
aspekter, der ikke nyder ophavsretlig
beskyttelse fx kontante oplysninger.
Man ma derimod ikke tage de formu-
lering, hvormed andre har udtrykt sig,
og man ma heller ikke overtage andres
originale struktur.

2. Deter tilladt at overtage beskyttet stof
i citater, men citatet ma fylde en tilba-
getrukken rolle, bade i det veerk, der
citeres til og det veerk, der citeres fra.
Der skal veere tydelig navne- og kilde-
angivelse, og man ma ikke sndre cita-
tet bortset fra i meget beskeden grad.

3. Hvis der herudover onskes yderligere
brug af veerket kreeves tilladelse fra
ophavsmanden / det forlag, der har

udgivet veerket.
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Konkurrence slar unge ud
— og skaber ikke kvalitet

| stedet for at virke ansporende og forbedre kvaliteten, sa frasorterer konkurrencen og giver
nogle forskerstuderende en negativ attitude til universitetet, forteeller svensk rapport

Politikerne siger, at forskersamfundet skal
veere flersporet: Et med basisbevillinger til at
holde systemet kerende. Og et med konkur-
rence om midlerne, sa man far den bedste
kvalitet og de bedste forskere.

Men det system har en bagside, for kon-
kurrencen er ikke et godt middel til at skabe
kvalitet:

"Konkurrence skaber ulige vilkar. At
hylde konkurrencen tjener elitens interesse.
Og det er en selvforstzerkende proces”, lyder
den provokerende péstand fra studielektor
Frederik Schoug fra etnologi i Lund. Han
har lavet et studie i 68 forsker-studerendes —
doktoranders - karrierer pa samfundsviden-
skab og humaniora: ”Pa karrierens forste
trin. Doktoranders og nydisputeredes er-
farenheter av akademin”.

Konkurrencen er ideologi
- ikke stimulans

Det er en almindelig forestilling, at konkur-
rencen er neutral, fordi alle er stillet lige.
Dem med hgj kvalitet foretraekkes frem for
dem med lavere. Men sé enkelt er det ikke.
De som udveelges positivt tilpasses bedst til
systemet, og omvendt. De sociale systemer
former individerne.

‘ ‘ Konkurrenceideologien

legitimerer systemet, fordi der
ikke er penge nok til at holde sy-
stemet i gang.

Og da individerne formes af forventnin-
ger, sa kan det med tiden fremsté som om,
der blev lavet korrekte udveelgelser. Rankin-
gen bliver en selvopfyldende profeti.

Forskningspolitikken gar ud fra, at kon-
kurrence er systemets benzin, at der skal
konkurreres voldsomt om stillinger og forsk-
ningspenge, forklarer Schoug:

"Konkurrencen skal angiveligt anspore
folk til at yde deres ypperste, hvorefter de
rangordnes i et retfeerdigt system med de
bedste gverst. Det er en ekstremt problema-
tisk tankegang. Jeg vil past4, at konkurren-
ceideologien legitimerer systemet og syste-
mets overproduktion af nydisputerede, fordi
der ikke er penge nok til at holde systemet
i gang. Og min pastand er s, at i stedet for
at veere stimulerende, sa har konkurrencen
skadelige effekter pa forskerne og forsknin-
gen selv”.

Der foregar en socialisering som gar ud
fra en rangordning. De, som far stillinger, til-
egner sig idealerne og den positive attitude,
mens de som ikke far, tilegner sig forsvars-
mekanismerne og den negative attitude.
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"Konkurrencen er en legitimation af so-
ciale forskelle. Princippet fremstéar som ret-
feerdigt, fordi der er fa midler, fordi de forde-
les under lige konkurrencevilkir. Men hvis
malet var at skabe lige vilkar, ville der ikke
veere et konkurrence-arrangement”.

-

Ph.d.-vilkar smitter af pa holdningen

For 1998 fungerede det svenske system med
bade finansierede og ufinansierede dokto-
rander (ph.d.-studerende). Nogle hutlede sig
altsd igennem og der var overproduktion,
for systemet antog flere “skyggedoktorander”
uden finansiering, s situationen for de feer-
dige ph.d.ere har veeret, at der var alt for fa
stillinger.

"Det betad, at de forst sloges for at fa blive
doktorander, og da de sé var disputerede,
skulle de starte konkurrencen forfra igen. Sy-
stemet var helt udimensioneret for 1998, og
eftervirkningerne af det meerkes fortsat. Dok-
torand-antallet bor dimensioneres meget
mere efter behovet. Det har jeg indtryk af, at
det danske system har gjort noget bedre”.

Han siger, at problemet viser sig, nar der
soges stillinger og penge. Hvor tidligere kun
hver tiende havde succes, s er succesraten i
dag noget bedre.

Schoug - der efter at have "disputerad”
blev ansat pé etnografi ved universitetet i
Lund - interviewede de 68 forskerstude-
rende, og der viste sig en ganske klar menta-
litetsmeessig forskel i om de var finansierede
eller ufinansierede. De finansierede opfat-
tede sig som de excellente, der ikke bare fik
tryg forsergelse, men ogsé kontorfaciliteter,

telefon og daglig kontakt med andre forskere.

Derimod matte ufinansierede doktorander
maske affinde sig med at sidde ensomt der-
hjemme og forske.

Det interessant ved Schougs studie er sa-
ledes papegning af de psykologiske mekanis-
mer, som henholdsvis gode vilkar og darlige
vilkar udlgser - og som kan overfores til det
danske system med usikre og tidsbegreen-
sede anseettelser.

De som klassificeres som begavelser bli-
ver smigrede og viser mere tilbgjelighed til

‘ ‘ Systemet siger sely, at

forst bedriver doktoranderne
forskning, hvorefter de rangord-
nes som god, middelmadig eller
darlig. Jeg pastar, at processen
foregar omvendt

at tilpasse sig akademia’s eller fagomradets
normer og vurderinger. Og de som klassifice-
res som middelmadigheder, fordi de ikke far
stillinger, opbygger efterhanden en mere kri-
tisk indstilling til forskersamfundet og dets
etablerede selvbilleder.

Rangordning bliver kvalitetsmalet

"Rangordning har veldig gennemgribende
betydning for forskersamfundets sociale sy-
stem. Systemet siger selv, at forst bedriver
doktoranderne forskning, hvorefter de rang-
ordnes som gode, middelmédige eller darlige.
Jeg pastar, at processen foregar omvendt,
hvis der er ulige vilkar i systemet: Forst rang-
ordnes doktoranderne i det sociale system og
derefter bedriver de sd forskning, som selv-
forsteerkende bekreefter rangordningen. Kva-
litetsstemplet er nemlig et produkt af hierar-
kierne, mere end af praestationerne”.

Det lyder som en bekvem undskyldning for
dem, som frasorteres i systemet; de kan bare
sige: det er (forsker-) samfundets skyld, ikke
mine preestationer’ ?

”Selvfelgelig er der forskel pa doktoran-
ders kvaliteter. Men jeg vil blot gare op-
meerksom pa det problematiske i de akade-
miske hierarkier og pa det problematiske
konkurrencesystem og den ideologi, som fol-
ger med. Jeg peger pa et alvorligt problem,
som ma erkendes”.

Hvad er Schougs bedste rdd til doktoran-
der / ph.d.-studerende?

”At de skal gore sig systemet klart og ikke
tage frasortering personligt. De skal veere
bevidste om det system, som ligger bag sy-
stemets attituder og som er med til at skabe
deres egne attituder ...".

Fredrik Schoug: "Pa trappans forsta steg —
doktoranders og nydisputerade forskares er-
farenheter av akademin” (Studentlitteratur)
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England: Israel-boykot

Den engelske universitetslasrerorganisation AUT matte
traekke boykot-aktion af to israelske universiteter tilbage

INTERNA

EU: Fras

Kan universitetsuddannelse blive und
konkurreres pa over grasnserne? L

Forst var der en boykot — og en méned se-
nere var der sa ikke leengere en boykot. Den
engelske universitetslererorganisation, AUT
(Association of University Teachers) har i
den seneste maned veeret i opror, siden AUTSs
centrale organ i slutningen af april beslut-
tede at boykotte to israelske universiteter.

Bar-Ilan University ved Tel Aviv blev boy-
kottet, fordi det har nzre band til Judea and
Samaria College, som ligger i en af de storste
jodiske boseettelser pa Vestbredden. Colleget
er kendt for at vere Israels eneste universitet,
der specifikt beskeeftiger sig med den jodiske
arv og Torah-uddannelse.

Haifa: Truet akademisk frihed

Pa Haifa University, der var det andet boy-
kottede universitet, drejer sagen sig om un-
dertrykkelse af akademisk frihed. Dén histo-
rie starter i 1999, hvor en fredsaktivist skrev
sit kandidatspeciale pé universitetet om en
hidtil ukendt massakre pa to palestinensi-
ske landsbyer i 1948, hvorunder op mod 200
mennesker blev drzbt.

For at gore en meget lang historie kort,
endte kandidatspecialet med at blive forst
suspenderet og siden underkendt. Det fik den
studerendes professor, Dr. Ilan Pappe, til at
fare i bleekhuset i en international protest og
tale om, at afvisningen var "skammelig.”

Og siden har Dr. Pappes job veeret i fare,
idet han fra fakultetets side er blevet ankla-
get for at bagvaske fakultetet og dets med-
lemmer ved at insinuere, at afgorelsen var
politisk motiveret og ikke korrekt.

Og det var blandt andet behandlingen af
Dr. Pappe, der ved et AUT-radsmede 22. april
2005 endelig fik et lille flertal (98 mod 94
stemmer) til at stemme for en boykot af uni-
versiteterne. Boykotten ville indebeere, at de
omkring 40.000 medlemmer af AUT skulle
afbryde alle akademiske band med medarbej-
dere pa de pageldende universiteter.

Fanden lgs

Boykotten satte en hidsig debat i gang. Avi-
ser og fagblade har siden beslutningen veeret
fulde af indleeg for og imod den engelske
boykot.

"Jeg skal veere den forste til at indremme,
at israelske akademiske institutioner er en
del af dén undertrykkende, israelske stat,
som har begdet omfattende ugerninger mod
paleestinenserne. Og at ikke alle medlemmer
af israelsk akademia er store humanister...
Men en boykot er en stor misforstaelse af de
basale principper, som akademisk liv og fri-
hed bygger pa. Og konsekvenserne af en suc-
cesfuld boykot vil bare cementere universi-
teternes fuldsteendige aftheengighed af den
stadigt mere lunefulde regering,” skrev sale-
des Baruch Kimmerling, sociolog fra Hebrew
University of Jerusalem i en kommentar i
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THES (Times Higher Education).

Kort sagt vil en boykot langt fra have den
onskede effekt, mente han. Det samme var An-
drew Morgan fra Swansea inde pa: "Den isra-
elske regering opererer helt klart udenfor in-
ternational lov og ret og med en fuldsteendig
mangel pa respekt for noget, der ligner retfeer-
dighed: Men det er ikke pointen, pointen er at
udfordre regeringen og opmuntre vores akade-
miske kollegaer i Israel til at gore det samme.”

Veerre end apartheid

L et forsvar for afgerelsen sammenlignede de
to professorer, Hillary og Steven Rose, imid-
lertid situationen med den boykot, der fandt
sted af Sydafrika for ar tilbage: "I dag er le-
dende personer fra den sydafrikanske mod-
standskamp ... enige om, at palestinenser-
nes situation under den israelske beszettelse
er veerre end de sortes situation i Sydafrika
under apartheid.”

Og: "Dette er det mindste, nogen udenfor
den berorte region kan gore i en ikke-volde-
lig stotte til en retfeerdig fred, og vi opfordrer
derfor vores kollegaer til at fastholde boykot-
ten” (THES).

Imidlertid lykkedes det modstanderne af
boykotten at samle de 25 underskrifter fra
radsmedlemmer, der skulle til for at rejse
sagen i AUT igen. Og 27. maj kom sa beske-
den om, at AUT efter en maratondebat pa et
lukket mode tilbagekaldte boykotten.

"Radet har besluttet sig for at basere sin
politik pa praktisk solidaritet til paleestinen-
siske og israelske fagforeningsfolk og akade-
mikere,” hed det i en meget kortfattet udta-
lelse fra generalsekreteer Sally Hunt.

DM foreslar ikke boykot

I udlandet - i Frankrig og England - er der
stor tradition for at diskutere bredere politi-
ske emner og foresla boykot. Engelske AUT
deltager siledes i internationale solidaritets-
projekter.

Men den gér ikke i Danmark, dertil er der
for store forskelle i det politiske klima. Det fik
politikerne i Dansk Magisterforening at fole
efter skarpe medlemsreaktioner pa en kri-
tisk udtalelse fra DM-hovedbestyrelsen om
Irak-krigen.

"Mange medlemmer mener, at DM ikke
skal tage politiske eller sociale initiativer.
Selvom medlemmerne maske personligt var
enige i udtalelsen vedrerende Irak-krigen, og
selv om vi ikke bad dem om at deltage aktivt i
en boykot eller at DM ikke brugte medlems-
penge pé det — s& mente medlemmer ikke, at
fagforeningen skulle beskeeftige sig med den
slags. Og derfor er DMs politikere nok tilba-
geholdende med at tage den slags initiativer,”
siger DM-formand Ingrid Stage.
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Servicedirektivet, der i gjeblikket cirkulerer
mellem EUs institutioner, kaldes ogsé "Fran-
kenstein-direktivet.” Og det er ikke tilfeel-
digt. Dels er det efterhdnden blevet syno-
nymt med de besveerligheder og det bureau-
krati, som EUs lovgivning af og til udvik-

ler sig til. Og dels blev det forste udkast til et
servicedirektiv skrevet af den tidligere kom-
misseer for indre marked, holleenderen Frits
Bolkenstein.

Servicedirektivet handler i al sin korthed
om at skabe et indre marked om services og
tjenesteydelser. Et indre marked, hvor tand-
leeger, advokater, malermestre og blikken-
slagere kan arbejde frit over greenserne, vil
nemlig skabe mere dynamik i EU. Reelt ser
servicedirektivet ud til at veere en af de fa
muligheder, EU har, for at skabe mere vaekst
og dermed leve op til Lissabon-strategien.
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Kommissionsformand Barroso kommenterer det
franske nej til EU-traktaten pa pressemgde

Er uddannelse service?

Det helt store sporgsmal er, hvad der falder
ind under servicedirektivet. Services bliver i
dag i udkastet defineret som “tjenesteydelser
af generel okonomisk interesse.” Og kunne det
ogsé veere uddannelse, eeldreomsorg og ber-
nehavedrift?

Kan man altsa komme i den situation,
hvor danske forskningsrad ikke kan be-
stemme, at danske forskningskroner skal g&
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erlagt EUs servicedirektiv? Er uddannelse en tjenesteydelse, der frit kan
)et er en gyser for semantikere - eller ogsa handler det bare om politik

til danskere forskere — fordi det vil blive be-
tragtet som en teknisk handelshindring af
for eksempel en tysk, svensk eller hollandsk
forskergruppe? Og vil Cambridge University
kunne nedsette sig med en filial i Keben-
havn og udbyde masters i lige konkurrence
med danske universiteter?

Hvis det er tilfeeldet, sa vil servicedirek-
tivet i praksis — og i al stilfeerdighed - oplose
uddannelse som offentlige kerneaktivitet.

Generel gkonomisk interesse?

Problemet er at det er sveert at skelne mellem
hvad der er af generel gkonomisk interesse,
for der er i direktivet ingen skelnen mellem
privat og offentlig virksomhed. Men mange
uddannelser er delvist privat finansieret — og
nogle er helt, som for eksempel sprogskoler.
Sa hvordan skelner man — og kan servicedi-
rektivet blive en glidebane?

”Ingen forestiller sig, at vi selger folkesko-
len i morgen. Men der er folk i Kommissio-
nen, der taler om uddannelsesindustrien — og
det er hele butikken,” siger Birgitte Birkvad,
der er de danske lrerorganisationers repra-
sentant i Bruxelles.

"Alle i Bruxelles er optaget af konkur-
rence, det er et mantra i EU. Men ingen dis-
kuterer hvilke risici, vi lober, nar konkurren-
cen gives fri. Og for vi ved, hvad vi slipper
los, skulle vi sa ikke lige vente til definitio-
nerne er klare,” sperger hun.

Henrik Dam:
Bar afgeres i de enkelte lande

Losningen er, at skrive ind i servicedirekti-
vet, at for eksempel uddannelse ikke er om-
fattet af direktivet. I princippet burde der
ikke veere nogen tvivl, for i det geeldende
traktatgrundlag star det soleklart, at uddan-
nelse er et suvereent nationale anliggende,
og derfor mener mange i Bruxelles, at det er
dobbeltkonfekt ogsa at skrive det ind i servi-
cedirektivet.

Men sédan ser Socialdemokraternes med-
lem af EU-Parlamentet, Henrik Dam Kri-
stensen, ikke pa det: "Det stod egentlig fint
nok i Bolkenstein-direktivet, men hver gang
vi har stillet et spergsmal til Kommissionen,
s& har vi ikke faet ordentligt svar. Sd man er
faktisk i en situation, hvor hverken embeds-
meend eller politikere kan give klart svar pa,
hvad det handler om”.

"Jeg onsker et indre marked pa services,
for det kan veere med til at skabe dynamik og
skaffe arbejdspladser. Og det er til gavn for
forbrugerne: I dag kan jeg fa en meget billi-
gere tandleegeregning, hvis jeg korer til Tysk-
land, og hvorfor skal jeg ikke kunne fa den
pris i Danmark?” siger han.

”Sa idéen er god nok, men sondringerne
skal veere klare. Jeg ansker ikke, at vi bruger
servicedirektivet til at liberalisere samfun-
det, og derfor er det vigtigt, at det er politi-
kerne i de enkelte lande, der afgor, hvordan
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uddannelser skal kores og hvordan bernene
og de eldre skal passes,” siger Henrik Dam
Kristensen, der folger arbejdet med service-
direktivet teet.

Uklarheder klares af
jurister i EF-domstolen

Problemet ved at efterlade — semantiske eller
politiske - uklarheder i definitionerne er, at
det sé er op til EF-Domstolen at afggre tvi-
ster og dermed reelt skrive lovgivning.

"Hvis der er tvivlspergsmal, sa er det
domstolen, der afger dem. Og retssystemet
tager ofte afseet i det indre marked, som med
én overskrift handler om varernes fri be-
veegelighed. Og det er simpelthen ikke godt
nok”, siger Dam.

”Jeg mener faktisk, at ndr vi har haft sidan
en uhensigtsmessig udvikling pa det europee-
iske plan, s er det fordi politikerne har veret
nogle tosedrenge og har efterladt for mange
uklarheder i lovgivningen, som domstolen sa
ender med at skulle tage stilling til.”

Uddannelse skal undtages

Kommissionens udspil til et servicedirektiv
er blevet kraftigt omdiskuteret blandt andet i
Frankrig, hvor debatten blev blandet ind i af-
stemningsdiskussionen om forfatningstrak-
taten.

EU-Parlamentets koordinator for di-
rektivforslaget, socialdemokraten Evelyne
Gephardt, er kommet med et meget vidtga-
ende eendringsforslag til Kommissionens ud-
kast. Hun vil have alle opgaver indenfor vel-
feerd, inklusiv uddannelse, specifikt undta-
get. Desuden mener hun, at hvis polske ar-
bejdere arbejder i Danmark, sa skal de ar-
bejde efter geeldende danske regler — og ikke
som det er formuleret i det nuverende ud-
kast — efter geeldende polske regler.

Dét forslag star bade leererorganisatio-
nerne og de danske socialdemokrater bag.
Men der venter en heftig diskussion i udval-
get, forklarer Henrik Dam Kristensen: Vi
har allerede haft den forste diskussion i ud-
valget, og de engelske konservative mener
ikke, at velfeerdsopgaver skal veere undtaget.
De onsker jo privathospitaler.”

For Henrik Dam Kristensen er det vig-
tigt at fa udskilt velfeerdsopgaverne, for reelt
mener han ikke, at der ligger nogen pointe i
at have uddannelse og sundhed med i servi-
cedirektivet. Det er ikke dér, der er dynamik
at hente.

"Det er ikke nemt for en polsk virksom-
hed at forsta kulturen pa et dansk plejehjem
— men det er ret nemt for en polsk malerme-
ster at male nogle huse” siger han.

Servicedirektivets stenede vej er lang
endnu: Allertidligst inden sommerferien
naeste dr ventes det, at der er fundet konsen-
sus om et direktiv, der skaber et indre mar-
ked for tjenesteydelser.
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GATS: Frihandel
med uddannelse

Diskussionerne om uddannelse og service-
direktivet er parallelle med dem, der er om
handelsaftalen GATS. EU har ikke underlagt
uddannelse GATS, men har til gengeeld skre-
vet under p4, at privat finansieret uddannelse
er underlagt GATS. Og det skaber uklarhe-
der, siger vicedirektaren for den canadiske
universitetslererforening, David Robinson,
derimajvar i Danmark.

"Mange lande — blandt andet USA — har
ikke gjort det, netop fordi der er sa stor
uklarhed om, hvad der er privat og hvad der
er offentligt. I Canada er det for eksempel
ikke regeringen, der direkte udbyder uddan-
nelse. Universiteterne er non-profit juridiske
enheder, som er finansieret af regeringen.
Men som ogsa far en masse stotte fra private
fonde. Og nar der er tvivl, sa er det op til et
panel i WTO at afggre tvister om definitio-
nerne,” siger David Robinson.

Endnu har der ikke veere nogle tvister om
uddannelse under GATS, men der er heller
ikke mange lande, der har skrevet under pa
at underleegge uddannelse handelsaftalen.
Der er simpelthen for mange uklarheder.

"Hvis man fuldt underlegger uddannelse,
sd kan man i princippet ikke som stat finan-
siere statsinstitutioner. S bliver man ogsa
nedt til at finansiere private institutioner,
som udbyder uddannelse, ellers vil det blive
betragtet som et subsidie,” siger han.

"Det vil altsé eliminere mange af de me-
kanismer, der i dag er med til at sikre kvali-
tet i uddannelsen.”

Handel i porten

I dag har kun de feerreste nationer underlagt
uddannelse GATS, men det kan blive flere
indenfor kort tid, vurderer David Robinson.
For presset er intenst.

”Sandheden omkring handelsaftaler og
deres forhandlinger er, at hvis man som na-
tion har en bestemt malsetning, og et andet
land har liberalisering af uddannelse som
en mélsetning, sa kan man blive nodt til at
handle. Der er i GATS indbygget en dedika-
tion til progressiv liberalisering, og derfor
bliver der jo en neeste runde, hvor presset for
at inkludere det, bliver endnu steerkere.”

"Presset er intenst fra lande som Austra-
lien. Australien har et heftigt handelsunder-
skud, og det eneste sted, hvor de har over-
skud, er pa udbydelsen af uddannelse. Sa de
presser meget aggressivt pa for at kunne eks-
pandere deres markedsandele,” siger David
Robinson.

nbc
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EU-plan: 73,2 mia. euro til forsi

Forslaget til EUs 7. rammeprogram skal fremme "forskning og teknologisk udvikling”. Og blandt
der faktisk har formuleret indsatsomraderne. Men milliarderne vil hovedsagelig rette sig mod at g

"Ingen af de ledende folk i Kommissionen
forteeller, hvordan programmets formule-
ringer er blevet til. Jeg kan ikke dokumen-
tere det, for der findes ingen dokumentation:
Men programmets veegtninger og formule-
ringer er blevet til i bestemte indflydelses-
cirkler og i uformelle koalitionsdannelser. 7.
rammeprogram er i flere henseender noget
hudibras”, siger Henning Jergensen. Han er
direktor i European Trade Union Institute for
Research, Education and Health and Safety
(ETUI-REHS), de europziske fagforeningers
forskningscenter i Bruxelles. Han har veeret
direkter i halvandet ar og har som sadan
kunnet studere, hvordan EUs forskningspo-
litik bliver til.

”Ingen kan have noget imod Lissabon-de-
klarationen som strategisk ramme. Her tales
der bl.a. om ‘et socialt Europa’ og om en mil-
jodimension. Imidlertid er 7. rammepro-
gram for forskning meget problematisk i sine
formuleringer, med en idealitet i princip-
pet, men gennemsyret af en anvendelsesori-
enteret tankegang, af nytte-krav’. I imple-
menteringen vil det betyde operationalise-
ring, sa programmet stort set vil bidrage til
at fremme industriinteresser frem for grund-
forskning eller sociale og kulturelle aspek-
ter hos EUs borgerne”, siger Jorgensen med
umiskendelig fynsk accent.

Sidste nyt:
Rammeprogrammet fuser ud

Dyb uenighed blandt EU-landene om
fremtidig finansiering kan fa det ambi-
tigse 7. rammeprogram for forskning til
at forlise. Frankrig, England, Holland,
Tyskland, @strig og Sverige lande er
nemlig imod at lade EU-budgettet vokse,
og det kommer iseer til at ramme forsk-
ningen.

EU-kommissionen havde lagt op til
at forskningsbudgettet skal fordobles
fra 4,5 til 9 pct. af EUs samlede budget.
Det har presset et skrabet budgetfor-
slag frem, hvor forskningsplanerne bli-
ver beskéret med 37 pct. mens landbru-
get — hvis stotteordninger fylder mere
end halvdelen af EUs budget — kun bli-
ver beskaret med 5 pct. Sammenlagt skal
forskningssatsningen 2007-13 mindskes
med 50. mia. kroner.

En beskeering vil ramme den danske
regerings forsgg pd at na Barcelonama-
let. Den har nemlig talt EU-forsknings-
midler med i forskningsstatistikken, nir
de opger forskningsbevillinger og —bud-
get. Og i regeringens budgetoversigter
for 2006-10 har man taget gleederne pa
forskud ved at kalkulere med en fordob-
ling af EU-midlerne ...
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Uklarhed om finansiering

og prioriteringer

Forslaget til 7. rammeprogram for "forskning
og teknologisk udvikling” deekker perioden
2007-2013. Principielt er forskning og inno-
vation et hgjprioriteret felt, og politikerne
har markeret at fem pct. af EU-budgettet
skal afseettes til formalet. Der er talt om en
fordobling af rammen i forhold til det fore-
gdende program, hvilket vil sige, at budget-
tet for den syvarige periode kan blive pa 73,2
mia. euro (550 mia. kr.).

Men Henning Jergensen tvivler p4, at for-
ogelsen gar igennem:

"Der er problemer i EUs budget, og mang-
lende finansiering vil formentlig ramme 7.
rammeprogram forst. En eventuel beskaering
af rammen vil betyde en forstaerket nytteo-
rientering, nar politikerne prioriterer. Fore-
lgbig er der nemlig mange abne sporgsmal,
f.eks. hvordan der prioriteres mellem stra-
tegisk forskning og fri forskning. Der tales i
programmet om 'tveergdende forskning’, men
hvilken skeebne vil den lide i en faktisk prio-
ritering mellem de harde, traditionelle fag-
omrader”, siger Jorgensen.

L august fremleegges dokumentet for
Kommissionen, 20. september udformes
slutdokumentet og 23. november er der af-
stemning om dette i EU-parlamentet. Og
alle de kilder, FORSKERforum har talt med
i Bruxelles, understreger, at det er lige nu —
dvs. i maj og juni — at man skal melde sine
interesser ind, hvis man vil have sin indfly-
delse gjort geeldende.

7. rammeprogram opdelt i fire blokke

Rammeprogrammet er opbygget over fire
overordnede komponenter: 1. Samarbejde. 2.
Ideer. 3. Mennesker. 4. Kapaciteter.

1. Samarbejde deekker over ni temaer:
Sundhed, fodevarer, informations- og kom-
munikationsteknologi, nanovidenskab,
energi, miljg, transport, sociogkonomisk og
humanistisk forskning samt rum- og sikker-
hedsforskning.

Under overskriften 2. Ideer foreslas op-
rettelsen af et europeeisk forskningsrad, der
skal fremme den frie dynamik, kreativitet og
excellence i den europeiske grundforskning
ved at statte forskerinitieret initiativer. Det
er dog forelgbig helt uklart, hvordan rads-
strukturen bliver, bortset fra at det er mar-
keret, at den skal besattes med "hejtestime-
rede forskere’, og underforstaet fra de tunge
fagomrader: Naturvidenskab, teknik og me-
dicin.

Under overskriften 3. Mennesker handler
det om udviklingen af human ressources.

Og under overskriften 4. Kapaciteter
samles aktiviteter, der skal styrke den euro-
peeiske forsknings- og innovationskapacitet,
herunder til infrastruktur m.m.

Henning Jergensen: "7. rammeprogram

FORSKERforum

bygger pé en veekstideologi ’knowledge for
growth’. Det handler om gkonomi, teknologi
og konkurrence. Og groft sagt deekker forsk-
ningsprogrammets formuleringer over, at det
er skjult industristotte, som gives med hen-
visning til, at Europa skal kunne konkurrere i
‘globaliseringen’...”, siger han. "Men der ope-
reres ud fra et sneevert teknologibegreb med
opfindelser, videnoverforsel osv. Formulerin-
gerne indbefatter ikke servicesektoren, den
sociale sektor eller miljget.”

‘ ‘ I implementeringen af 7.

rammeprogram vil ‘nyttekrav’
betyde operationalisering, sa
det stort set vil bidrage til at
fremmme industriinteresser - frem
for grundforskning eller sociale
og kulturelle aspekter hos EUs
borgerne.”

Henning Jorgensen

Operationalisering, kommerecialisering
og det naturvidenskabelige paradigme
Henning Jorgensen opregner flere problema-
tiske elementer.

7.rammeprogram er en instrumentalise-
ring af forskningspolitikken i forhold til in-
dustriinteresser. Det betyder, at det sociale
og kulturelle aspekt klemmes ud i eksplici-
teringen af programmet. Der sker en opera-
tionalisering i relation til mere eller mindre
specifikke industriinteresser: Sundhed bliver
til bioteknologi eller nano, energi bliver til
kul, transport bliver til naviation, samfund
bliver til kvantitative mal og statistiske indi-
katorer osv.

7. rammeprogram er ogsa en kommer-
cialisering, s rationalet er, at forskning skal
fore til varer og produktion. Det betyder, at
innovationen far absolut forrang frem for
grundforskning, som stort set ikke neevnes.

Og endelig er 7. rammeprogram udtryk
for det naturvidenskabelige paradigmes ab-
solutte overherredemme. Humaniora og
samfundsvidenskaben klemmes ud i margi-
nen: "Det er preaeget af en tankegang om Ole-
Opfinder, som opfinder noget teknik, som s&
skal ind i en hurtig udviklingsfase for deref-
ter at veere klar til industriel fremstilling.

Mudder: ‘Forskning og innovation'

Direktoren kalder det naivt at tro pa, at ram-
men omkring programmets forste over-
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1.400-30.000 lobbyister er det helt uigennemskueligt, hvem
are nytte i industrien, spar dansk forskningsdirekter taet pa EU
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skrift ”Ideas” med oprettelse af et europzee-
isk forskningsrad er konstrueret for ideelt at
fremme grundforskningen.

"Bemeerk, at der tales om ’frie midler’ i
den forstand, at de ikke pa forhand er ore-
meerkede. Men det har ikke noget at gore
med 'fri forskning’ forstaet som grundforsk-
ning, der ikke nedvendigvis forer til et resul-
tat eller et produkt”.

Jorgensen mener ogs4, at den konsekvente
brug af udtrykket “forskning og innovation”
tilmudrer hensigterne, sa de to ting geres sy-
nonyme. Det industrielle innovationsper-
spektiv betyder, at de stottede aktiviteter skal
kunne kommercialiseres:

"Det interessante er imidlertid ikke bare,
at forskningen skal industrirettes, men at
man slet ikke ser innovation som indkapslet i
en bestemt organisering af arbejdsprocesser,
af magtforhold og af gkonomiske relationer.
Derfor kommer betydningen af og hensynet
til arbejdstagerne til kort i forhold til de pri-
vate entreprenerer”.

Der vil samtidig veere et indbygget tids-
pres, et krav om her-og-nu anvendelsesori-
entering, som vil preege implementeringen:
"Der er en usamtidighed indbygget i grund-
forskningen. Programmet har nogle ratio-
nelle prioriteringer, men grundforskningen
vil méske forst kaste resultater af efter ram-
meprogrammets udlgb i 2013”

Beslutningsprocessen uigennemskuelig
Det hedder sig, at der er mellem 1.400-
30.000 lobbyister i EU. Henning Jorgensen —
der er politolog - siger, at beslutningsproces-
sen bag 7. rammeprogram formelt er demo-

Henning Jergensen stemmer ja

”Jeg stemmer ja til traktaten. Formule-
ringerne pa de sociale, arbejdsmarkeds-
messige og miljgmeessige omrader er
klarere end i tidligere traktater, og der
er en individuel rettighedsstruktur, som
er positiv, sa det er et absolut fremskridt,
hvis hensigterne faktisk fores ud i livet”,
forklarer han.

"Men politikerne skal holdes fast pa
principperne, for der er indbygget en
vaekstideologi og en neo-liberalisme
(gennem formuleringer om "konkur-
rence’ m.m.) i traktaten, som kan skeevv-
ride de resulterende politikker. Jeg for-
star sdledes godt skepsisen hos visse
traktatmodstandere, der frygter de fort-
satte formuleringer omkring den mo-
neteere union, der har inflationsbekeem-
pelse - og ikke beskeeftigelse — som den
hgjeste prioritet. Men nu er beskeeftigel-
seshensyn og de sociale partneres delta-
gelse og samspil altsa slaet fast som vig-
tige”.
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kratisk, idet det er forbehandlet og bragt op i
EU-Kommissionen, der er datoer for beslut-
ningsprocessen osv. Men det er uklart, hvem
der har formuleret kerneomraderne, ivor-
for det f.eks. netop er nano, bioteknologi og
IT, som er udpeget som tunge indsatsomra-
der m.m.

Det er ikke bare en konsekvens af indu-
strifolks lobbyisme; det er en sofistikeret
form for politisering i et stort bureaukratisk
EU-system:

"Ingen af de ledende folk i Kommissionen
forteeller, hvordan programmets formulerin-
ger er blevet til. Jeg kan ikke dokumentere
det, for der findes ikke dokumentation: Men
programmets veegtninger og formuleringer
er blevet til i bestemte indflydelsescirkler og
i uformelle koalitionsdannelser, hvor politi-
kere, embedsmend og industrifolk m.fl. taler
sammen. Veegtningen af 7. rammeprogram
er ikke sket i et dbent forum, men har veeret
lang tid undervejs, er udtryk for en bestemt
tilpasning til en indforstéet begrebsverden,
har indbygget en reekke uigennemskuelige
for-beslutninger i sig”.

Et rad til danske universiteter
og forskningsinstitutioner

"Politiseringen” sker i alle led: I formulerin-
gen af programmet, i vedtagelsen, i imple-
menteringen og i evalueringen, siger Jorgen-
sen.

Det 6. rammeprogram blev kritiseret for at
veere lagt an pa store ansegningskonsortier,
hvor mindre forskningsgrupper eller mere
marginale forskningsomrader ikke kunne
finde plads.

"Det forseger man angiveligt at rette op
pa. Men nyttebetragtninger har absolut do-
minans. Og sa betyder kontakter og netveerk
alt i dette miljg. Det nytter ikke ud fra den
danske kultur at tro pa kun objektivitet og
retfeerdighed i opslag og bedemmelser af an-
sogninger. Der kommer ogsé andre aspek-
ter ind i proceduren. Der er for eksempel
den nytteorientering, der ligger i kravene til
medfinansiering: Hvis ressourcerne til den
offentlige danske forskning ikke heeves, s&
kan danske forskere ikke udnytte veeksten i
EUs forskningsmidler”, siger han og slutter:

"Mit rad til det danske universitetsmiljo,
hvis de vil have penge ud af 7. rammepro-
gram, er, at professionalisere ansggningerne.
Man skal sa vidt muligt soge at organisere sig
i store anspgningsfeellesskaber eller —kon-
sortier, helst med seks-syv stjernepersoner i
toppen. Og sa skal man serge for at have sine
kontakter og netveerk i orden”. .

jo

Norge:
Universitetsleerere
bryder ud af norsk AC

De norske universitetslerere har meldt sig ud af for-
handlingsorganisationen Akademikerne. Uenighed om
lenpolitik ved den seneste overenskomstforhandling
var den vigtigste arsag. De dominerende grupper i Aka-
demikerne var leeger og ingenigrer — heraf mange pri-
vatansatte - stottede den norske regerings gnske om
mere lokalt og individuelt baseret lon, hvor arbejdsgi-
verne lokalt skulle have ansvaret for den enkelte ansat-
tes lonudvikling og hvor privatisering og udlicitering
skal spille en storre rolle. Universitetslererne — offent-
ligt ansatte - gnskede derimod et mere pragmatisk lon-
system, hvor tilleeg bade skulle kunne fastleegges cen-
tralt og forhandles lokalt.

"Den vigtigste arsag til udmeldingen var det forskel-
lige syn pa lenpolitikken i den offentlige sektor”, for-
klarer Forskerforbundets formand Kolbjern Hagen. Vi
har hele tiden onsket en tredelt model: Procentvise til-
leeg til alle, centrale justeringer og lokale forhandlinger.
De centrale justeringer har givet mest de sidste dr. Aka-
demikerne er gaet ind for en stadig storre del til lokal
fordeling.

Nu har Forskerforbundet sa allieret sig i INIO i et
forhandlingsfeellesskab bestaende af blandt andet lze-
rere, sygeplejersker og politifolk. Det bliver landets
naeststorste hovedorganisation med godt og vel 255.000
medlemmer. Ironisk nok sa var det i en alliance med
leererne og sygeplejerskerne, at universitetslererne i
1998 folte sig kvalt af disse store grupper, og bred ud
for at stifte Akademikerne. Selv om lgsningen ikke er
optimal, s er Forskerforbundet ngdt til at veere del af et
af staten anerkendt forhandlingsfeellesskab for at veere
med ved forhandlingsbordet.

Norge: Penge efter publicering

Norske universiteter og hagskoler far allerede neeste ar
forskningsbevillinger som belgnning efter institutio-
nens publikationsantal. Forskningssstyrelsen har lavet
et autoriseret klassifikation med ranking af tidsskrifter
m.m, og man har allerede kvalitetsvurderet i to klasser:
Det hgjeste niveau II giver femdobbelt point omfattede
1545 publikationer i 2004. Og pa det lavere niveau I var
der 5069 humanistisk-samfundsvidenskabelige, 5506
biomedicinske og 3447 naturvidenskabeligt-matemati-
ske publikationer.

Opgorelsesmetoden er medt med store protester,
dels fordi nogle nationale tidsskrifter slet ikke er vurde-
ret gode nok til at indga i rankingen. Og dels fordi nogle
tidsskrifter kreever at komme op pa niveau I, fx et hi-
storisk tidsskrift, som er den vesentligste formidler af
norsk historie. Endelig siger andre, at en belonningsme-
kanisme via publikationsantal begunstiger de medicin-
ske og naturvidenskabelige omrader.

Systemet skal fungere som en belgnning eller straf
efter institutionens pointscore, men det er uklart, hvor
stor en del af bevillingerne, der skal styres pa denne
madde. I indledningen fungerer det som et nulsumsspil:
Q@ger publikationstakten relativt og der skal udlgses en
belonning, vil en anden institution blive straffet gko-
nomisk, for systemet giver ikke flere penge i systemet.
(Norsk FORSKERforum 5/2005)



Forskeren og forfa

Den svenske laege og forfatter P.C. Jersild fortzeller om ligheder og uligheder. En ting har de

En forsker og en forfatter har det tilfelles, at
de begge kan lande i et sort hul. En naturvi-
denskabelig forsker kan opstille en hypotese
og ma efter maneders efterprgvninger kon-
statere, at det var en blindgyde. Det kender
den svenske forfatter P.C. Jersild godt:

"Jeg er typisk startet pa tre historier og
har kasseret dem, for jeg finder den fjerde,
som s bliver til noget. Det er en succesrate
pa 25 procent. De tre kasseres, fordi jeg mi-
ster interessen for forteellingen, hvilket er
min indikator p4, at de ikke fungerer. At
skrive handler om engagement, s nar man
mister troen pd en historie, s& mister man
ogsa motivationen”.

Han har skrevet bager fra start til slut, og
sa skrottet dem. Et udkast kan forlise efter
en uge eller efter tre maneder. Men det tager
typisk Jersild to-tre méneder at skrive et
manus ud forste gang, og sa kan resultatet
altsd godt ende i skuffen. Hvis manus’et over-
lever hans kritiske blik, tager det én-to-tre ar,
inden bogen ligger feerdig.

P.C. Jersild, lzege og forfatter

Per Christian Jersild (1935-) er fhv. leege,

og hans temaer om hgjteknologi og medi-
cinsk forskning, bureaukrati og livets absur-
diteter har hentet megen inspiration her-
fra. Hans mest kendte roman ”Babels Hus”
(1978) handler om inhuman behandling pa
et stort hospital neer Stockholm, ikke uligt
Karolinska Instituttet, hvor han var ansat i
1960erne. Han ophgrte som leege (social me-
dicin og psykiatri) i 1977 for at blive fuld-
tids forfatter. Han har udgivet over 40 roma-
ner, men er i Sverige ogsa kendt som skarp
klumme-skriver i Dagens Nyheder, hvor han
fortsat kommenterer indenrigspolitik, ho-
spitalsverden og medicin, etik og filosofi og
svensk hverdagsliv. Han har fortsat tilknyt-
ning til den medicinske verden som medlem
af det medicinsk-etiske rad i Sverige. Derfor
er han tvunget til at leese faglitteratur.

Nytte af den videnskabelige baggrund

Han har selv fortalt om sin inspiration i vi-
denskaben og leegegerningen "Karolinska In-
stituttet som forfatterskola”. Her forteeller
han om det forste brutale mgde med deden,
og den lgbende proces med sjelslig forheerd-
ning, afthumanisering, som formentlig er
ngdvendig, hvis man skal kunne holde ud at
veere lege.

"1 sakaldt kontrafaktisk historieskrivning
— hvor man @ndrer i historiens forudszet-
ninger — kan jeg spekulere over, hvad der var
sket, hvis jeg ikke var begyndt pa Karolinska.
En forfatters grundpersonlighed og tempera-
ment er sikkert givet tidligt i livet, inden man
begynder akademiske studier. Men temaer
og motiver plukker man ud af livets gang.
Nogle forfattere udleverer deres keerligheds-
liv, jeg har veeret mere indrettet pa arbejdsli-
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vet. Derfor har jeg neeppe skrevet en roman,
uden at jeg ikke har haft nytte af min medi-

cinske baggrund. At studere medicin og ar-

bejde med pleje og forskning giver sa utrolig
meget gratis til forfattergerningen”.

"Det kreever, at man opbygger et psykolo-
gisk forsvarssystem, som veere sa fintmasket,
at man undgar de veerste ondskabsfuldheder,
men sa abent, at man ikke bliver fuldkom-
men umenneskelig. At forsage at folge denne
forheerdnings- eller modningsproces er utro-
lig nyttigt for en forfatter. Man er jo sit eget
veerktej. Det er i samspillet mellem ens eget
temperament og konfrontationen med om-
verdenen, at romaner bliver til. Egentlig skri-
ver man hele tiden om sig selv, selv om det
sker i forkleedninger”, forteeller Jersild.

"Det heender, at nogle sperger mig, om
min medicineruddannelse var en god uddan-
nelse. Jeg plejer at svare, at det var den maske
ikke. Den var for teoretisk, hvor man i ste-
det burde tilfores motivation til hele tiden at
sege ny viden. Men det var en forbandet god
forfatterskole.”

Etik for medicinere

Han har ogsa skrevet en etik-novelle "Me-
dicinsk etik i lommeformat” for medicinske
studerende:

"Forst skrev jeg den i en normal leerebogs-
form, men det fungerede ikke. Sa for at gore
det mere leesevenligt og vedkommende skrev
jeg det om til dialogform — som de gamle fi-
losoffer Sokrates og Platon. Hensigten var at
gennemgd en reekke medicinsk-etiske pro-
blemstillinger. Den er opbygget som en gam-
mel sokratisk dialogtekst, hvor den gamle
"Mésteren’ er mig selv, og den unge, "Eleven’
sameend ogsa er mig selv”, siger han.

"Fordelen ved den skenlitterzere form er,
at jeg kunne gestalte mennesker, som man
skulle have medt i virkeligheden, og sa byg-
ger pa identifikationen. Ulempen ved den
fiktive tekst er selvfolgelig, at den bliver min-
dre distinkt. Problemstillingen kan blive dif-
fus. Der kan opsta konkurrence mellem den
etiske problematik og sd personerne. Men
hvis der bliver for megen filosofi eller politik
i romaner, bliver det darlig eller kunstig lit-
teratur”.

Der findes dog enkelte gode "politiske ro-
maner’”: "Nobelprisvinderen Coetzee’s "Van-
ere’ er en sddan fantastisk politisk roman,
der bl.a. handler om konflikten mellem sorte
og hvide i Sydafrika”.

Pseudo-videnskab

Da FORSKERforum medte Jersild, var det

i forbindelse med et journalistseminar om
bogen ”Videnskab og villfarelse”, der inde-
holder bidrag fra en reekke videnskabsfolk fra
de harde naturvidenskaber, der med harde
naturvidenskabelige argumenter kolliderer
en raekke folkelig overtro og mystik, f.eks. om

FORSKERforum

P.C. Jersild i Kungliga Vetenskabs-akademiet i Stock-
holm med en buste af Alfred Nobel i baggrunden

kvaksalveri og alternativ medicin, om vand-
segning ved hjelp af pilekvist (hvor den ned-
adgaende beveegelse har en fysiologisk for-
klaring hos segeren!):

”Jeg accepterede at optreede til arrange-
mentet, fordi det er enormt vigtigt at markere,
at videnskabsfolk skal imedega overtro med
fakta, empiri og fornuft, for selv pa universite-
terne og blandt akademikere findes der pseu-
dovidenskab, som ikke bliver modsagt”.

Diskussionen om arv og miljg, det bio-
logiske og det sociale optager Jersild en del,
f.eks. i ”Darwins ofullbordade: Om mén-
niskans biologiska natur” (1999):

"Det er jo en diskussion, som har veret
forbitret, iseer i USA. I Sverige har vi i det
store hele kunnet tale over greenserne, iser
inden for de sidste fem ér. Der er en vis ac-
cept af det biologiske udgangspunkt, Freuds
indflydelse har veeret i aftagende, sa konflik-
ten mellem biologi og sociologi stér ikke s&
hardt — helt bortset fra i dele af kvindeforsk-
ningen, hvor man ikke vil vide af biologi; her
tales i fuldt alvor om, at man "veelger’ sit ken
(kulturelt), osv.

En yndlingsaversion: Det postmoderne

En af Jersilds storste aversioner er den séa-
kaldte postmodernisme. Den dukkede op
som en beveegelse i arkitekturen. Kunst- og
litteraturforskere tog den til sig:

"Intet var unikt eller oprindeligt eller segte;
alt kunne forvandles til sprog som var cita-
ter. Postmodernismens hovedfjende viste sig
at veere 'det moderne’, fornuften. Intet, pa-
stod man, kunne bevises, hvilket ledte til,

at alle udsagn var lige gyldige. Der fandtes
ingen segte kerne, bare "historier’ eller be-
skrivelser, men de kunne ogsa 'dekonstrue-
res’ — uden at der blev stillet krav om relatio-
ner mellem beskrivelser og virkelighed. Na-
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Jersilds

tteren mini-leksikon:

2 i hvert fald til faelles: De kan begge falde i det sorte hul

turvidenskab og rationalitet er ikke leengere
veesentligt; postmodernismen kan opfattes
som et opror mod naturvidenskaben (ikke
mindst evolutionsbiologien). Vi gamle oplys-
ningsmennesker tror jo pa, at der findes en
'virkelighed’, hvor vi med stadigt mere for-
finede metoder kan opstille modeller og be-
skrivelser, der kommer naermere virkelighe-
den. Men for dem findes der "historier’, hvor
den ene forteelling kan veere lige s god som
den anden”.

I Jersilds gjne er det skjult i postmodernis-
men, at den ligger i med nyliberalismen. Det
strider mod Jersilds opfattelse af det moderne
Sverige, som han forbinder med Oluf Palme,
solidaritet og rationel samfundsplanleegning.

... 0g feminismen

Han mener dog, at den postmoderne tanke-
form er pd retur - med undtagelse af kvinde-
forskningens:

"Jeg er helt klar over, at nogle feminister
bliver sure, nar jeg siger det: Noget "femini-
stisk forskning’ er ren ideologi, som ikke har
noget med forskning at gore”, siger han med
en munter forngjelse i stemmen.

"Det er veeldig forstaeligt, at kvinderne
under kvindefrigorelsen heevdede, at mand
og kvinde er ens, nar genetik blev fremfort
som en naturgiven forklaring pa uligheder.
Det var provokerende at fa at vide, at kvin-
der ikke var dygtige nok til at blive professo-
rer. Det var en magtkamp. Derfor var det po-
litiske projekt i en periode at bensegte, at der
findes genetisk bestemte forskelle. Men vi
har altsa passeret den periode, sa vi kan godt
nuancere med, at der faktisk er biologisk be-
stemte forskelle. Men dele af kvindeforsknin-
gen har fortsat benaegtelsen af biologiske for-
skelle som sin basis; de heevder, at alt er kul-
tur, nogle af dem med den (postmoderne) til-
fajelse, at kultur jo bare er 'en maskulin kon-

”

struktion”.

Forskellen mellem forskeren
og forfatteren

Han skelner skarpt i sin skribent-virksom-
hed: Som klummeskribent laver han journa-
listik, som ma forholde sig korrekt til virke-
ligheden, mens det krav ikke findes i roma-
nen. Men en god roman ma i hans gjne have
tilknytning til virkeligheden. Forfatteren
md overbevise ham om, at handlingen skal
kunne vere hendt.

"Der er da ligheder mellem en forsker og
en romanforfatter. Men der ligger en afgo-
rende forskel i sandhedsbegrebet. En forsker
skal forholde sig til empiri og fakta, som skal
kunne eftervises i virkeligheden. Skenlitte-
ratur er derimod en overtalende, forforende
virksomhed. For at fange interessen behgo-
ver historien ikke veere sand; men den skal i
mine gjne veere sandsynlig for at veere god”,
siger Jersild.
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Inspiration er nogle gange hentet meget
konkret, f.eks. stammer data i "En levende
sjeel” (1980) om en hjerne, som ligger i et
akvarium, fra en neuro-videnskabelig artikel
i Scientific American. Implikationer af artik-
len blev overfort til "en sandsynlig fremtid”,
som Jersild formulerer det.

Science fiction

Science fiktion henter ofte sin inspiration i
videnskab, f.eks. om jordens oprindelse og
udviklingshistorie, som bare fremskrives.
Science fiction-litteratur deler ofte de
skenlitteraere laesere. Nogle elsker genren,
mens de fleste erklerer, at de aldrig leeser
den. Mens mange rationalister afskyr gen-
ren, si beveeger Jersild selv gerne i den:
"At skrive god science-fiction er en kunst.
Forfatteren ma overbevise leeseren om, at
det usandsynlige neesten er sandt. En darlig
science-fiction forfatter bryder sig ikke om
troveerdighed. Dan Browns 'Da Vinci-my-
steriet’ er for mig abenlys userigs, konstru-
eret i sin pendlen mellem fakta og spekula-
tion. Den giver mig ikke nye vinkler til at be-
tragte virkeligheden, som netop kendetegner
god skenlitteratur. Blandt den fremragende
science-fiction findes faktisk nogle aflittera-
turhistoriens kendteste, Dostojevskijs "For-
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brydelse og straf’ og Orwells '1984”.

Arbejdsformerne

En stor forskel i de praktiske arbejdsformer
er, at forfatterens job er ensomt, mens na-
turvidenskabsfolk eller medicinere arbej-
der i grupper. Forfatteren udleverer sig selv
og kender ikke resultatet af sine anstrengel-
ser, for anmelderne og leeserne har demt. Og
det er en opslidende fase: "Man ved ikke, om
man er geni eller idiot. Man far ikke reak-
tionerne, for det er for sent. Her har viden-
skabsmanden fakta og de andre til labende
korrektion — selv om nogle da ogsa bliver
kaldt idioter, selv om de har lagt fakta frem”.

I arbejdsformerne er der ligheder mel-
lem den skenlitterzere forfatter og forskeren.
Begge dele kreever stor selvdisciplin. Bagom
ligger hardt arbejde. Bag hans forfatterskab
ligger ingen ledige weekender. Tre-fire siders
manus om dagen. Siden skriver han teksten
om, helt op til syv gange. Leegger manuskrip-
tet fra sig for at fa et nyt perspektiv. For til
sidst at eendre det meste. Hele processen ple-
jer at tage mellem ni og tolv maneder.

Det kreever stor selvdisciplin at veere for-
fatter:

"Jeg seetter mig altsa ned og skriver fire-
fem sider hver dag, uanset mit humer. Man
kan ikke vente med at skrive 'til inspirati-
onen er der’. Man kan jo ikke veere lige in-
spireret hver dag. Sa selv om jeg har en dar-
lig dag, sa skal der arbejdes - selv om jeg ikke

har lyst.”

' Evolutionsbiologisk menneskesyn

Mennesket er som skabning underkastet den
darwinistiske evolution. Hun er et dagdyr og
resultat af en lang udviklingskaede...

Generne er dog ikke uveesentlige. Den ge-
netiske bagage forsteerkes eller sveekkes af
miljefaktorer. Visse menneskelige egenska-
ber, forst og fremmest knyttet til kennet og
reproduktionen, antages dog at have et rela-
tivt steerkt genetisk gennemslag.

Kritik har veeret rettet mod det evoluti-
onsbiologiske menneskesyn for at det ikke
tildeler mennesket en tilstraekkelig seerstil-
ling, for at den forsterker konsforskelle, for
at den ikke forteeller noget om meningen
med livet og for at den kan opfattes som de-
terministisk og pessimistisk.

Naturbaseret menneskesyn

Seetter naturen, Skabelsen, i centrum. Men-
nesket er en skabning blandt andre unikke
skabninger, men har ingen selvfelgelig over-
hejhed eller ret over andre. Der kan udskilles
en profan og en religionslignende flgj. Den
profane bestar af biologiske darwinister, som
ikke interesserer sig for mystik. Tilheengere
af religionsflgjen hylder naturen som en slags
Guds-surrogat. Naturen opfattes som hellig.
Der findes en naturorden, som ikke ma flyt-
tes. Naturen kan ogsa ses som beerer af en
hemmelighed, som ikke bor afslgres. At kort-
leegge arvemassen regnes til det forbudte.
Mennesket er en del af et altomfattende, ho-
listisk system, men ikke som "skabelsens
krone”. Mange haevder, at dyr og mennesker
har samme "veerdi”. Dele af naturbeveegelsen
- som New Age — er ofte videnskabsfjendt-
lige og anvender en omvendt bevisforelse:
Alt, som ikke er modbevist, er sandt.

Religigst menneskesyn

Religioner kan se meget forskellige ud. Nogle
har en gud, andre har mange. Felles for sa
godt som alle religioner er dog, at de ser ska-
belsen som en ordnende plan, en plan som
mennesket ikke ber forstyrre. Mennesket har
en seerstilling i skabelsen og der findes en
mening med tilveerelsen. Denne mening kan
dog godt veere skjult for menneskene. Mange
religioner kan ogsa berette om, hvad der sker
efter deden, og i nogle tilfelde, hvad vi var,
for vi fodtes. De almindeligste religioner i
Europa - kristendommen, jodedommen og
islam — har relativt lignende grundforestil-
linger: Mennesket er ikke (bare) et dagdyr
uden udvalgt gennem at hun er skabt i Guds
billede. Mennesket er Guds "representant”
pd Jorden. Menneskelivet er derfor helligt, en
gave fra Gud. Den som krzever ét menneske-
liv kreenker ogsa Gud. I medicinsk sammen-
heeng forekommer etiske konflikter iseer om-
kring livets begyndelse i spergsmal som prae-
vention, fosterdiagnostik og aborter, og ved
livets afslutning om eutanasi (dedshjzlp).

(Kilde: "Medicinsk etik i fickformat”. Hele
teksten kan seges pé google.se)
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Det Frie Forskningsnéd
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Byge af spargsmal om
forskningens magtmaend

FORSKERforums oversigt over forsknings-
verdenens magt-netverk (se sidste num-
mer) udlgste en byge af spergsmal til Viden-
skabsministeren i Folketinget. Enhedslistens
Per Clausen — der er ved at tage prisen som
Folketingets storste sporge-Jorgen — spurgte
(S1457) om det har styrket forskningsrade-
nes forskningsmzssige kompetence, at der er
indsat erhvervsfolk i toppen. Videnskabsmi-
nisteren svarede, de simeend enten var an-
erkendte forskere eller forskningssagkyndige,
som de skal jf. loven. Ministeren fortalte ogsa
(S1459), at de var udpeget i deres personlige
egenskaber: Ingen sidder saledes som repree-
sentanter for deres arbejdsplads, forklarede
Sander og tog det som dokumentation for, at
“erhvervslivets repreesentanter ... ikke sam-
menblander deres egne eller virksomheders
gkonomiske interesser med deres arbejde i
forskningsradene”.

Clausen spurgte (1456) om det er udtryk
for "bred og alsidig repreesentation”, nar rad
og fonde er domineret af erhvervsfolk og der
ikke findes personer "fra miljoorganisatio-
ner og andre folkelige beveegelser”? Ministe-
ren fremlagde som svar en statistik, hvoraf
det fremgik, at af de 54 medlemmer af toprad
og fonde var 50 pct. offentligt ansatte, 43 pct.
privat ansatte og 7 pct. andet. Til sammen-
ligning fremdrog han som malestok, at der
i Danmark er 36.715 forskere, hvoraf de 48
pct. er offentligt ansatte og 52 pct. privatan-
satte: "Der er saledes ikke i tallene belaeg for,
at privat ansatte er overrepreesenteret i de
neevnte rad og bestyrelser”.
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Clausen: Hvorfor ingen
forbruger-medlemmer?

Men Clausen var slet ikke tilfreds med mi-
nisterens svar, sd han har stillet nye sporgs-
mal, hvoraf nogle eftersporger kontante op-
lysninger og andre neermest er politisk mo-
tivsegning:

”Vil ministeren oplyse om udpegning af
industrifolk til 5 ud af 6 formandsposter i of-
fentlige rad og fonde skal forstés sadan, at re-
geringen mener, at den offentlige forskning
bedst styres af industriledere” (S1841)

”Skal ministerens svar forstas sadan, at
de udpegede industrifolk alene er udpegede
ud fra deres faglige o personlige forsknings-
egenskaber, og at det ingen betydning har for
udpegningen, at de arbejder for store indu-
strivirksomheder” (S1843).

Vil ministeren i forleengelse af sine svar
pa tidligere spergsmal oplyse, om de 50 pct.
privatansatte i toppen af det offentlige forsk-
ningsrads- og fondssystem er udtryk for en
prioritering af, at den offentlige forskning
halvt skal tjene almene interesser og halvt
veere industristotte”” (S1845).

”Vil ministeren oplyse, hvorfor der ikke
findes personer, som er kendt for almene, of-
fentlige interesser — forbrugere, miljgorga-
nisationer, etiske rad m.m. — i de omtalte rad
og organer?” (S1846).

Svarene foreld ikke ved redaktionens slut-

ning.

‘Keh

Sprogprofessor Frans G
maned foreslog en radikal

"Kob en pansret vest.”

Sadan lod radet fra den ene sprogpro-
fessor til den anden. Jorn Lund anbefalede
nemlig Frans Gregersen at ga pa militeert
overskudslager for at forberede sig pa de re-
aktioner, som ville komme, da han 18. maj
lancerede et forslag til en ny retskrivnings-
reform. En reform, som vil eendre det danske
sprog radikalt.

Reform-forslaget vil for eksempel afskaffe
de stumme h'er i hvem, hvad og hvor. Og ge-
nerelt gore stavningen mere lydret — for ek-
sempel rette tiger til tia.

Det er i hvert fald den opfattelse, centerle-
der for Danmarks grundforskningsfonds nye
Sprogforandringscenter pa KU, professor
Frans Gregersen, har.

Demokratisk projekt:
Lydret retstavning

Der er efterhanden blevet sa stor forskel pa,
hvordan vi taler og skriver dansk, at det har
en ekskluderende effekt: De veluddannede
kan skrive, mens de mindst uddannede sak-
ker leengere og laengere agterud.

”Jeg har hele tiden holdt fast i, at dette
er et demokratisk projekt: Der er temmelig
mange danskere, der ikke far den gleede af
skriftsproget, som de kunne have. Det kan de
fa enten med bedre undervisning eller ved at
have en mere lydret retstavning. Den tredje
mulighed er, at man laver om pa toleran-
cen for stavefejl: S& man accepterer, at folk
ytrer sig pa forskellige mader i det offentlige
rum, uden at man forkaster deres argumen-
ter, bare fordi de ikke kan stave,” siger Frans
Gregersen.

Og den tolerance er ikke seerligt stor i gje-
blikket, siger han:

"Hvis man sperger i virksomheders per-
sonaleafdelinger, om de vil anseette folk, der
ikke staver ordentligt i deres ansggninger, sa
er svaret: Det vil vi slet ikke.”

Nye kommunikationsformer
flytter normgreenser

Mange danskere er méske ogsé — i al stilfeer-
dighed - tilfredse med, at sproget signalerer,
hvem man er. I disse dage, hvor man ikke kan
se, hvem der tilhorer eliten pa folks tej og
sjeeldent heller bil og hus.




MANEDENS FORSKER:

| en pansret vest

regersen var forberedt pa vildt uvejr, da han i den forgangne
reform af dansk retskrivning. Reaktionerne var ubegejstrede

-men dog ikke sa heftige som frygtet

”Skriftsproget kan jo ogsa fungere som en
kode, der holder folk ude. Og der er da folk,
der synes, at skriften udmeerket sondrer mel-
lem de leerde og dannede og sé pgblen. Det
er typisk, at hvor i verden man har diskuteret
lydret stavning, sd bliver det opfattet som en
vulgaritet. Som om man treekker sproget ned
ilydselet. Det var jo ogsa tilfeeldet med majo-
neese-krigen,” siger Frans Gregersen.

Lanceringen af reform-idéen i midten af
maj medforte en hele del sure leeserbreve og
en leengere akademisk forsvarstale for tradi-
tionel retstavning fra Weekend-avisens Anne
Knudsen. Men nar stormen pé Frans Greger-
sen alligevel ikke blev sa voldsom som fryg-
tet, s& skyldes det de nye, elektroniske kom-
munikationsformer, vurderer han.

‘ ‘ Skriftsproget kan jo ogsa

fungere som en kode, der hol-
der folk ude. Det kunne demo-
kratiseres ved en mere lydret
retstavning. Eller ogsa kan man
lave om pa tolerancen for stave-
fejl: S& man accepterer, at folk
ytrer sig pa forskellige maderi
det offentlige rum, uden at man
forkaster deres argumenter — el-
ler deres jobans@gninger - bare
fordi de ikke kan stave

"Traditionerne pé dette omrade er, at folk
er blevet gjort fuldsteendig til grin, hvis de
har foreslaet en retskrivningsreform. Men
at denne hér proveballon er blevet modtaget
lidt mindre hysterisk skyldes maske, at der
er blevet stor variation i den stavemade, folk
bruger i chatrooms, pa e-mail og navnlig pa
SMS,” siger han.

"Det betyder alts4, at folk har faet gen-
nembrudt en normgraense og er blevet mere
legende i forhold til retskrivning. Og det kan
méske hjelpe til, at diskussionen bliver mere
saglig og mindre ophidset.”

"Men grundleggende tror jeg, at befolk-
ningen som helhed ikke orker at lave det
hele om, det er sa besveerligt og man ved,
hvad man har. Jeg tror ikke, der er tillid til, at
den omstillingsproces kommer til at fore til
noget bedre.”

g de seneste nyheder pa

Og hvad er sa muligheden for at fd refor-
men gennemfort i denne form?

"Det ville veere helt exceptionelt, hvis vi
kan gennemfore denne hér proces og i lobet
af 10-15 ar fa en ny retstavning. Jeg haber,
det kan lykkes, men jeg er ikke blagjet naiv.
Der er rigtig mange vanskeligheder ved det,”
siger Frans Gregersen.

Center for Sociolingvistiske
Sprogforandringsstudier

Sé er det anderledes muntert for sprogpro-
fessoren at berette om opbygningen af Cen-
ter for Sociolingvistiske Sprogforandrings-
studier, der i november fik tilsagn om 26
mio. kr. fra Grundforskningsfonden til at
forske i, hvordan talesprog har forandret sig i
det 20. arhundrede.

Vi haber da, at vi kan bidrage lidt til,
at danskernes sprogbevidsthed bliver oget.
Sprogbevidstheden er forholdsvis lav. Det er
der mange eksempler pa. For det forste op-
fatter danskerne skriftsproget som det egen-
tlige sprog, og for det andet synes de oven i
kebet dansk talesprog er grimt. Mens nord-
mendene for eksempel synes, at talt norsk er
sddan et smukt sprog, og at der er skrevet s&
mange smukke ting pa norsk. Danskerne er
overbevist om, at vi ikke alene er irrelevante
i den internationale sammenhzng, men ogsa
at dansk er sd grimt, at man skal veere ma-
sochist for at leere sig det som udleending,”
siger han.

Forst og fremmest skal centret imidlertid
besvare et grundleggende forskningsspergs-
mél, nemlig:

"Hvordan har dansk forandret sig i det 20.
drhundrede? Og hvorfor er der sket det, vi
kan konstatere, er sket, for eksempel at ko-
benhavnsk har bredt sig ud over hele landet?
Med de svar som udgangspunkt vil vi forsege
at give et bud pa det helt almene spergsmal
om sprogforandring gennem tiderne. Det er
grundforskning der er vores opgave og — ma
jeg tilfaje — lyst.”

nbc

forskerforum.dk

Syv skarpe til Frans Gregersen:

1. Kan du blive stresset?

"Ja! Forst og fremmest far jeg ondt i hovedet af
det. Hvis jeg har for mange bolde i luften og ikke far
gjort tingene feerdig. Jeg har hele tiden deadlines pa
ting, jeg har lovet at skrive eller lave eller holde fore-
drag om. Og er der for meget i vente-bakken, sa gar
det galt. Men i det store og hele haber og tror jeg, at
det ikke gar ud over mine medarbejdere. Det gir ud
over mig selv — og min kone! Hun bliver jo ked af
snorkeriet, nar jeg falder sammen foran fjernsynet.”
2. Har du en tendens til at love dig veek til for
meget?

"Ta, det kan jeg vist godt sige ja til! Men jeg arbej-
der da med det — og det gode ved Grundforsknings-
fonden er, at de seetter en greense for, hvor meget
man kan love sig vk til. Sa jeg har sagt mit for-
mandskab for Nordens Sprograd af, og jeg har truk-
ket mig tilbage som forskerskoleleder.”

3. Har du hobbyer?

"Jeg lober helst en gang en ugen, for nar man har
lobet en halv time, sa er man lgbet veek fra alle pro-
blemerne. I gamle dage spillede jeg ogsa tennis, men
det gor jeg ikke mere. Sa spiller jeg klassisk musik
en gang om méneden i en kvartet; jeg spiller violin.
Og sé lytter jeg jo meget til klassisk musik - og Leo-
nard Cohen oveni. Men han er vel ogsa klassisk, ef-
terhanden”.

4. Arbejder du i weekenden?

"Ja, det gor jeg stort set hver weekend, sa det er
igen min kone, det gir ud over. Det er typisk ting,
som skal skrives, der kommer med hjem.”

5. Har du overspringshandlinger?

"Ta, det kan jeg godt have. Jeg skriver iseer bidrag
til bager hjemme, og sa kan der godt nok blive vasket
meget tgj og luftet meget ud. Og en gang imellem
mdske ligefrem blive gjort rent! S& det er alle mulige
huslige sysler - eller at se Tour de France. P4 et tids-
punkt havde jeg en ret stor opgave samtidig med, at
der var Tour de France, og det supplerede hinanden
udmeerket. Nar jeg var treet af at sidde og rette, sé
kunne jeg se en bjergetape. Og de havde det trods alt
veerre end jeg.”

6. Hvad ligger der pa dit natbord?

“Jamen, jeg har desveerre ikke et natbord, hvor
der ligger noget, jeg kan leese i. Sa for vi skal sove, ser
viistedet Deadline. Og uden at det skal lyde grimt,
sd falder vi udmeerket i sovn, nér det er feerdigt.”

7. Hvorndr har du sidst veeret konfliktsky?

"Hvornar! Jeg tror, jeg er en meget konfliktsky
person pd mange omrader, men jeg praver faktisk
at klare konflikter ved at analysere, om det er noget,
jeg vil tage en konflikt p4 eller ej. Ganske ofte finder
jeg ud af, at det enten ikke er nodvendigt eller uma-
gen veerd. Og sé finder jeg en anden made at lose
det pd. Jeg prover ogsa at forebygge konflikter ved at
have klare regler med medarbejdere og studerende:
Reglerne er sddan og sddan. Og sé bliver der min-
dre konfliktstof, har jeg oplevet. Men maske er det
bare min konfliktsky natur, der gor, at jeg ikke opda-
ger dem.”
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Schur-dynelgfteri:
Penge til Venstres valgkamp?

Rédet for Teknologi og Innovation underka-
ster sig skam "kvalitetssikring”, den er bare
frivillig og ikke lovpligtig ...

Sadan lyder svaret fra videnskabsminister
Helge Sander pa et spergsmal (S1290) fra Per
Clausen (Enhedslisten). Han havde i forleen-
gelse af FORSKERforums artikel ”Seerlov for
Sanders ven” (FOfo 184) spurgt, om mini-
steren er enig i, at det kan give problemer, at
RTI ikke er underlagt den kvalitetssikring
i form af kontrol fra Det strategiske forsk-
ningsrad, som alle andre ministeriers forsk-
ningspuljer er underlagt.

Men Clausen har stillet et opfelgende
spergsmal om, hvad der er begrundelsen for,
at RTT har en seerlov, der unddrager radet en
lovpligtig kvalitetskontrol.

Socialdemokraten Bjarne Laustsen star
frem som dynelofter. Han vil gerne vide, om
der er noget om Videnskabsministerens re-
lationer til RTI-formanden Fritz Schur. Ven-
strepolitikeren har indsat Schur som magt-
fuld og lennet formand for RTI. Laustsen
vil gerne vide, hvor mange midler (mio. kr.)
Schur har skaffet til Venstres valgkamp gen-
nem sit formandsskab i Venstres Erhvervs-
klub+ (S1687).

Og sa har Clausen i gvrigt spurgt (S1675-
1673)til regeringens mange cigarkasser pa
forskningsomréadet: "Hvori adskiller RTI,
Det strategiske Forskningsrad og Hejtekno-
logifonden sig i deres opgaver og indsatsom-

rader?”.

Forskningsrad: Favoriseres
SDU pa bhekostning af Aalhorg?

Socialdemokraten Bjarne Laustsen spurgte

i Folketinget, til ministerens kommentar til
FORSKERforums over forskningsradenes fa-
voritter (FORSKERforum 183), hvor det bl.a.
viste sig, at SDU besatter 17 pct. af forsk-
ningsradenes pladser — og at SDUs natur-
videnskabsfolk far neesten dobbelt sa store
portioner, som deres personaleandel indi-
kerer. Og ogsa pa sundhedsvidenskab far de
ekstra penge.

Ministerens svarede, at det var FOR-
SKERforums statistik. Det svar tilfreds-
stillede ikke Laustsen —Han har nu spurgt
(S1684), om ministeren kan bekraefte FOR-
SKERforums oversigter over forskningsrads-
medlemmer og statistikker over SDUs host
hos forskningsradene.

Bjarne Laustsen er valgt Nordjylland,
hvor Aalborg Universitet som bekendt lig-
ger. Og AaU har ingen repreesentanter i
forskningsradene. Og det neeste spergsmal
(S1686) handler faktisk om det:

”Skal ministerens udpegninger forstas
sadan, at SDUs overrepreesentation i forsk-
ningsrddene er udtryk for, at forskerne pa
SDU er bedre kvalificerede end dem pa fx
Aalborg Universitet, som har 0 repraesentan-
ter i radene?”.

Lausten ser sikkert frem til svaret, for
ogsa Helge Sander er valgt i Aalborg ...

Helge Sanders opfattelse af FORSKERforum er nu udkommet pa T-shirt.
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Til konfe

Konferencen
den overtrui

En smuk forarsdag med rungende hoved-
pine og en skraekkelig forudanelse om
endnu et mislykkende er den hollandske for-
fatter J.J. Voskuil figur pa vej fra Het Bureau
til en international konference. Han konver-
serer pligtskyldigt med de ovrige deltagere,
som er forsamlet pa trappen og udveksler
artigheder samtidig med, at han desperat
forseger at komme i tanke om, hvem der er
hvem:

"Den anstrengte konversation gjorde
ham breekferdig:'Undskyld’ mumlede han
og vendte sig brat om. Han vandrede blindt
gennem gruppen af samtalende mennesker
og ledte i panik efter toiletterne, fandt dem
i sidste gjeblik, lukkede dgren bag sig og ka-
stede frokosten op. Foroverbgjet sad han
foran toiletstolen, med et frygteligt ban-
kende hoved, med handen hardt om tasken
med foreleesningsmanus’et, uden at veere i
stand til at teenke én tanke”.

I satirer over det akademiske liv bliver
konferencen et tilbagevendende emne, et
leenge overeksponeret tema, fra Arthur Ko-
estlers bog Call Girls om konference-noma-
dernes liv til David Lodges farceagtige roma-
ner. Andre har tegnet skitser til en fremtidig
universitetsverden, hvor det eneste faste hol-
depunkt netop er konferencerne; alt andet er
oplest i netveaerk, cyberfeellesskaber og tilfeel-
dige projektgrupper.

Mange elsker at tale om konferencer som
en mislykket made at bruge tid og penge pa.
Folk vender ved kaffebordet ude p4 instituti-
onerne igen og igen tilbage til anekdoter om
endnu en mislykket rejse, men hvorfor fort-
seetter vi da med at tage af sted? Spergsma-
let dukker op, nar jeg star i de kaotiske koer
pa de amerikanske antropologers arlige mas-
semgde. Jeg kan redskaberne og rutinerne,
de har leenge fulgt en global grammatik. Den
grimme plast-portfolio bugnende af lokale
turistbrochurer, komplicerede dagsplaner
som allerede er uaktuelle, en tyk deltagerli-
ste. Masser af abstracts, hvor vi alle forseger
at seelge vores indleeg med en interessant titel
og en indholdsfortegnelse, som ofte viser sig
at have ganske lidt at gore med det foredrag,
som senere praesenteres. Forlag opslar sit
bogbord, forskerstuderende heenger plakater
op, folk er i fuld gang med at netvzeerke eller
jage jobs. Nu har jeg faet mit navneskilt og
konstaterer, at jeg denne gang hedder Olvar
Loefgren. Med skiltet forvandles jeg fra ho-
telgeest til legitimeret konferencedeltager. Nu
begynder folk i elevatoren, i kaffekgen og ved
bogbordene at stirre pa mig i brysthgjde for
at kontrollere, om jeg er en person af inte-
resse eller ej.
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.
rence: Hvad ger jeg egentlig her?

er det medium, som mest effektivt udtrykker energistremme indenfor en videnskab,
nfer helt citationsindekser eller institutionsrankinger, siger den svenske antropolog
Orvar Léfgren om sit had-kaerlighedsforhold til de saerlige mader

Trods alle rutiner og tidligere skuffel-
ser kan konferencer stadig skabe en magisk
stemning eller maske snarere en urolig for-
ventning. Sammenkomster som disse bli-
ver til enorme videnskabelige basarer, hvor
arets nye produkter udbydes. Her geelder det
om at veelge og vrage. Hvad virker nyt, speen-
dende og vigtigt? Hvem skal man lytte til?
Pludselig bliver der travlhed, stadig flere gri-
bes af feberen om at havne pé de rette sessio-
ner, at fa gje pa de bedste boger, at knytte de
rette kontakter. Man gribes af det opskruede
tempo, som om karrieren atheenger af disse
enkelte dage. Samtidig gruer man for sit
eget indleeg. Er man havnet i den rette ses-
sion i ‘prime-time’ eller kommer man til at
sidde tidligt om morgenen i et afsides lokale
sammen med de andre opleegsholdere og en
handfuld tilhorere?

I jagten pa information pumper man sine
kolleger, det foles ofte som om man har
satset forkert. Svingninger i berskurserne
noteres hele tiden: Hvorfor var det sa over-
fyldt pa den session, hvor er folk pa vej hen
nu, omkring hvilke bager eller opslag er
treengslen storst? Konferencen er det me-
dium, som mest effektivt udtrykker energi-
stromme indenfor en videnskab, den over-
trumfer helt citationsindekser eller institu-
tionsrankinger. Her i de endelose korrido-
rer til medelokalerne kan man aflsese "where
the action is”. Folk treenges i forventning
for en session, andre udvandrer fra sessio-
ner, som ikke lever op til sin markedsforing.
Rundt om kaffebordene og ved indskrivnin-
gerne formes der sociogram-agtige magnet-
felter omkring attraktive forskere og andre
indflydelsesrige personer. Specielt markant
er dette indenfor omrader som f.eks. biome-
dicin, hvor konferencen er muligheden for
at veere et skridt foran, for at here pa resul-
tater, der endnu ikke er publiceret. Her her-
sker der stress.

Maske ligger konferencens fascination
i denne materialisering af det akademiske
marked. Ind imellem har man pustet sine
forventninger for meget op og sa kommer
skuffelserne. Triste indleeg, ringe talerdisci-
plin, forkrampede diskussionsrunder. Speen-
dende abstracts viser sig at veere tomme lof-
ter. I vrimlen leder man desperat efter folk,
man kender; det er uudholdeligt at heenge i
en indskrivning og stirre ud i luften eller pa
ndde at heegte sig pa en gruppe, som ikke lige
anstrenger sig for at inddrage sig i et feelles-
skab. Samtidig kan man selv agere fuldsteen-
dig lige sa overlegent ved at afvise kedsom-
melige personager og ignorere folk, der vir-
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ker uinteressante. Her pa konferencen drages
der lynhurtigt og tydeligt greenser for inde og
ude, attraktiv og uattraktiv. Tanken om i ste-
det at installere sig pd hotelveerelset og se pa
hvad som helst pa TV bliver pludselig ganske
tiltalende. Hvad gor jeg egentlig her?

I(onferencen er et lotteri. Nogle er fia-
skoer, andre succes’er og de fleste er
noget midt imellem. Man kan holde sig bort
fra dem — det er lettere i nogle discipliner
end i andre — men det har sin pris. En er at
man derved ikke deltager aktivt pa det inter-
nationale videnskabsmarked og ikke udstiller
sine varer i dette medium, som er baseret pa
kontakt ansigt til ansigt. Man undviger nye
kontakter, slipper for at se andres prestatio-
ner og risikerer ikke at udseettes for en anden
slags kritik end den, man far derhjemme.
Indimellem er det nedsléende med al denne

overveeldende kundskabsproduktion, men
den kan dog ogsa veere opmuntrende. Der
findes ph.d.-studerende, som gleedesstra-
lende og med storre selvtillid vender hjem fra
konferencer i USA. Foruden de beundrede
stjerner havde de modt det amerikanske B-
hold og indset, at de godt kan heevde sig i den
konkurrence.

Essayet er et uddrag af Billy Ehn/Orvar
Lofgrens bog "Hur blir man klok pd uni-
versitetet” (se omtale i FORSKERforum
dec. 2004).
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Citations-cirkus

- da et amerikansk firma karede - tilfaeldige - forskere for at veere de
mest citerede pa udvalgte forskningsfelter

Dansk samfundsvidenskab

er helt til rotterne. Den bed-
ste danske juraprofessor er slet
ikke jurist, men en matema-
tiker fra det naturvidenska-
belige omrade. Og den bed-
ste danske 'socialvidenskabs-
mand’ stammer slet ikke fra
samfundsvidenskabsmand,
men er biblioteksuddannet.

Ogsé dansk humaniora er
ogsa helt til rotterne. Den bed-
ste pa det felt er nemlig en, der
arbejder i greensefladen mel-
lem humaniora og naturvi-
denskab.

Sadan blev verden udlagt,
da Biblioteksstyrelsen promo-
verede det amerikanske firma
Thomson Scientific, der sael-
ger biblioteks-service, herun-
der data/statistikker om vi-
denskabelige artikler. Under
stor presse-tamtam og under
oververelse af selveste Viden-
skabsministeren blev 26 navn-
givne danske forskere heedret
som nogle af de mest citerede
forskere inden for deres felt det seneste ar. Og i kate-
gorien jurister lob matematikprofessoren med laur-
beerrene. Og i samfundsvidenskaberne var det bib-
lioteksprofessoren, der tilfeldigvis simend er ansat
pa Biblioteksskolen i det daglige og som tilsynela-
dende har faet sine citationsmeritter pa at forske i
bibliometri og maske endda citationsmalinger...

(Foto: Nils Lund Pedersen)

Biblioteksstyrelsen: Joe, der ser meerkeligt ud

Er det ikke fuldsteendig underminerende for troveer-
digheden af citationsanalyser som udtryk for kvali-
tet, ndr en matematikprofessor udncevnes som den
bedste jurist?, lod spergsmalet til Biblioteksstyrel-
sens event-ansvarlige:

”Nu er jeg kun ingenier, og har ikke kendskab til
den made, som citationerne er blevet opgjort pa. Jeg
ved dog, at data er rubriceret i kasser med ngje de-
taljeringsgrad, men jeg kan da godt se, at nogle af
udpegningerne er lidt fagligt skeeve. Og jo, jeg kan
da godt se, at det ser meerkeligt ud, at en ansat pa
Biblioteksskolen er udpeget som bedste socialvi-
denskabsmand”, svarer Bo Ohrstrém, som lover
FORSKERforum at undersege Thomsons selektion.

Men sa let slipper han ikke: Hvordan kan Bibli-
oteksstyrelsen veere bekendt at legitimere citations-
antal som en kvalitetsindikator, ndr nogle udpeg-
ninger dbenlyst for alle er helt ude i skoven?

”Jeg har det ikke darligt med Thomsons produkt.
Og vi promoverer ikke en bestemt form for kvalitet
eller et bestemt firma. Jeg ved bare, at produktet er
meget efterspurgt pa bibliotekerne”.

Begejstret minister

Videnskabsminister Helge Sander var ogsa begej-
stret: "Et enkelt klik med musen, og vi kan se, om
jeres forskning falder i andres interesse”, sagde han
med henvisning til, at Thomsons database plgjer
8500 videnskabelige tidsskrifter igennem for at re-
gistrere citationer, hvilke forskeres arbejder andre
forskere refererer til.

Claus Emmeche gjorde en happening ud af det, da han skulle haedres i et citations-
cirkus, som han ikke kunne tage alvorligt ..

Men en af prismodtagerne var steerkt kritisk til
det samme: "Mange citater er ikke i sig selv udtryk
for kvalitet. Det kan lige sa vel veere udtryk for, at
man kritiseres eller har lavet noget skidt forskning,
som retlinede forskere sa afviser”, sagde viden-
skabsteoretikeren Claus Emmeche, der var steerkt
forbleffet over sin egen kandidatur og steerkt kritisk
over for det set-up, han var blevet involveret i.

Kritikeren: En legitimering af kvantiteten

"Hvad skal dette hurlumhej til for? Jo ministeren
stiller op for at fa det til at se ud som om der sker en
helt masse pd hans omrade. Biblioteksstyrelsen vil
gerne have lidt reklame og det samme vil firmaet
Thomson”, forklarer Emmeche. "Det ser jo meget
uskyldigt ud. Men arrangementet er farligt, for det
bruges til at legitimere citationer som et objektivt
mal pa kvalitet. Forskning gores til noget, der kan
males som en sportspreestation pa sekunder. 'Et klik
med musen’ far en indiskutabel citationsstatistik
frem. For forskningspolitikere og —adminstratorer
bliver citationskaringen en legitimering af kvantite-
ten som et objektivt kvalitetsmal: Se det er muligt
at teelle, hvor dygtig en forsker er. Men alle serigse
forskere ved jo, at tal i sig selv er nonsens ...”

Han folte sig s pikeret over event’en, at han
gjorde det til en happening, hvor han holdt sin anti-
takketale ifort klovnekostume for at udstille det
problematiske indhold i karingen:

"Thomsons citationsindeks har tilsyneladende
total naturvidenskabelig slagside. Opdelingen vir-
ker tilfeeldig og parodisk grov. Humaniora og sam-
fundsvidenskab er helt vk, bl.a. fordi sadanne ci-
tationskonkurrencer slet ikke kan male, hvordan
de fag publiceres pa dansk og i danske tidsskrifter.
Derfor var det rammende at optreaede i klovnens og
narrens rolle; det giver friheden til at sige sandhe-
der, som er upopuleere i tiden ...” .
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