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Starst stressfare for +435 -arige

Harde, ensartede og fremmedbestemte belastninger sger risikoen for stress
- og forskere skal modvirke faren ved at bevare det lystfyldte element

Alder spiller en stor rolle for vores evne til at handtere
stress. Jo eeldre vi bliver, jo mindre er hjernens evne
til at regenerere efter de skader, som kommer efter
lang tids intenst pres. Det er ligesom med muskler. Jo
@ldre man bliver, jo leengere tid tager det for kroppen
at komme over en sportsskade.

Psykolog Einar Baldursson har specialiseret sig
i stressede VIP’er og andre vidensarbejdere. Det er
sjeeldent at hore om lektoren eller professoren, som er
brudt sammen, men de findes: I lgbet af de sidste par
ar har han behandlet et dusin universitetslerere, som
var brudt sammen med bl.a. akut dedsangst, sveer de-
pression eller hukommelsessvigt.

Han kan ud fra en simpel analyse af universitetslee-
rernes situation og arbejdsvilkar konkludere, at alle
betingelser for stress er til stede:

”Vi kan naturligvis antage at universitetslerere har
helt seerlige egenskaber i forhold til den normale hu-
manbiologiske psykologi. I modsat fald ma vi sige, at
universitetslerere har en hgj stress-risiko. Kombinati-
onen af mindre indflydelse og stadig sterre krav er en
velkendt stressfaktor og det er lige preecist hvad der
gennem leengere tid har karakteriseret deres situation.

Lystbetonet

Det er hans erfaring, at faren for stress gges markant
for videns-arbejdere over 45. Nar man kommer op i
den alder, skal man for alvor til at passe pa: "Nar vi ser
flere sammenbrud blandt de +45-drige, er det fordi
skaderne pé hjernen oftere far lov at akkumulere. Jo
@ldre du bliver, jo leengere tid har du brug for, nr du
skal regenerere. Og hvis du ikke gor det, sa leegger
skaderne sig oven pa hinanden. Man skal veere klar
over, at de sma slidskader ikke bare forsvinder. Gene-
relt kan man sige at vores psyke er bundet op p4, at det

nok skal ga bedre. Men nar det ikke sker, og nar ska-
derne far lov at hobe sig op, sd er det en tidsindstil-
let bombe.”

Losningen kan lyde paradoksal. For det allervig-
tigste man kan gore for at forhindre stress, er at finde
nye ting at beskeftige sig med, siger Einar Baldursson.
Men det skal veere lystbetonet:

"Nar man er fyldt 45 ar, skal man for alt i verden
sorge for at skifte fokusomrader med jeevne mellem-
rum. Det er det, der vedligeholder vores hjerne. Hver
gang vi er hdrdt belastede, skal vi keempe for at skaffe
os ressourcer til at prgve noget nyt — nye faglige eller
menneskelige interesser. Det kan veere ham, der har
speciale i engelsk grammatik eller etymologi — méske
skulle han kaste sig over middelalderlitteratur. Eller
noget helt andet. Men det skal vere lystbetinget. Det
er afgorende. Fraveeret af lyst gor alting dobbelt sa
dyrt.”

Ledelsen skal give plads
- sa ogsa de gamle kan forny sig

Ifolge Baldursson ber ledelsen tage stressfaren meget
alvorligt: "De skal veere klar over, at folk ikke bliver
steerkere med alderen, men de bliver klogere. Man bli-
ver klogere og klogere til den dag, man skal puttes i
kisten. Men man bliver ogsa langsommere. Det skal
ledelsen handle efter”, siger psykologen og slutter:

” Hvis man har en presset medarbejder, kan man
seette undervisningsforpligtelsen lidt ned en over-
gang, mens der gives tid til at dyrke et nyt omrade op.
Investeringen kommer mangedobbelt tilbage igen, nar
en udslidt medarbejder pludselig merker den eufori,
det giver at fd ny viden”.
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Forskerrekruttering nu

et tegner ikke godt for forskerrekrutterin-

gen. Konkurrence om de 30-arige vil vokse
de kommende 5-10 dr. De store argange efter 2.
Verdenskrig neermer sig pensionsalderen, mange
af dem vil g pa pension i lgbet af de neeste 10 ér.
De unge, der skal efterfolge dem, er der ikke. Tal
fra Danmarks Statistik viser, at inden for en 30 ars
periode er antallet af personer pa 30 &r samtidig pa
det laveste i 2010-15. Det er netop blandt disse unge,
vi skal rekruttere de nye forskere. Der er behov for en
seerlig indsats til at rekruttere og fastholde de unge
forskere.

Regeringen lover fortsat bedre uddannelser og
flere penge til forskning — men der savnes fortsat
konkrete udmeldinger. Nér regeringen maske en-
gang leegger nye penge i forskningsrad og strategi-
ske fonde, vil det veere en god ide af skabe en rekrut-
teringsfond. En rekrutteringsfond skal finansiere
en ung forskerspire med mulighed for fastanseet-
telse, sdfremt forskningsinstitutionerne ikke har le-
dige stillinger. Det skal ske en arraekke for en erfaren
eldre forsker gar pa pension og frigiver en stilling.
Fonden skal siledes give mulighed for at kunne re-
kruttere og ansette med stillingsoverlap og videns-
deling. Sadanne ordninger er eksempelvis kendt fra
Tyskland.

orskningen har i revis advaret mod nedskeerin-
gerne i finanslovsbevillingerne og det lave bevil-
lingsniveau i forhold til politikernes praestationskrav
og til at Danmark kan opretholde sit internationale
niveau. De mange ars nedskeeringer vil for alvor blive
tydelige de kommende &r. Der kommer problemer
med at rekruttere unge forskere. Der bliver ferre at
tage af, som tallene fra Danmarks Statistik viser.
Problemet er ikke kun dansk, det er europeeisk.
For eksempel taler Sverige om, at 33 procent af ar-
bejdsstyrken er pa vej pa pension om 5 ar. Danmark
kan ikke satse pd at lose sit rekrutteringsproblem
hinsidan. Danmark mé selv i gang med en mélrettet
satsning pa forskerrekruttering.
Regeringen har udsat initiativer til der i slutnin-
gen af marts maned kommer en udmelding fra det
Globaliseringsrad, som statsministeren, videnskabs-

ministeren m.fl. selv er medlemmer af. Statsministe-
ren forteeller i sin nytarstale, at det gar godt i Dan-
mark, og at vi kan gore de gode tider langtidshold-
bare. Men selv om det lige nu gar ufatteligt godt med
overskud pa de offentlige budgetter, bruges dette
overskud ikke til investeringer i fremtiden. Uanset at
overskuddet i hgjere grad stammer fra vores olieres-
sourcer i Nordsgen snarere end fra forskning og in-
novation.

i kan ikke vente pa at globaliseringen kommer,
vi stdr allerede midt i den. Regeringen lover, der

snart kommer nye initiativer til forskning og uddan-
nelse. Videnskabsministeren leegger op til at det sker
12007, men mon laget til statskassen bliver lukket op
for 2008, som finansministeren tidligere har sagt.

Statsministeren er tavs omkring en konkret aget
indsats, bortset fra en diffus udmelding om »god ud-
dannelse til alle er den vigtigste forudseetning«. Glo-
baliseringsradet skal afslutte sit arbejde for vi kan fa
konkrete reformer. Reformer er ikke ngdvendigvis
ensbetydende med flere penge, selvom det heller ikke
er i modstrid hermed. Men de reformer, der indtil vi-
dere har veeret preesenteret, peger pa mere politisk
styring og flere penge til strategisk forskning i for-
hold til grundforskning. Konkurrencen om midlerne
til dansk forskning skal tilmed heeves fra 35 til 50
procent af de samlede forskningsbevillinger — hvil-
ket betyder, at de selvsteendige bestyrelser for uni-
versiteter og sektorforskning i praksis ikke far flere
basismidler at disponere med, maske tveertimod.

Med storre konkurrence bliver der ikke storre
sammenheng i karriereforlgbet fra ph.d.-uddannelse
til fastansat forsker. Der bliver blot flere midlertidige
stillinger. Med ringere vilkar for de unge vil forsk-
ningsverdenen tabe, nar konkurrence om de 30-
arige tilmed bliver storre om 5-10 ar. Ikke blot forsk-
ningsverdenen, men det gvrige arbejdsmarked, of-
fentligt som privat, vil konkurrere om de unge.

Alt — inklusive Regeringens eget ambitionsniveau
— peger altsd pa, at der skal gores noget for forsker-
verdenen og iser for forskeruddannelsen. Nu. Og
efter en langsigtet plan med bevillinger, der sikrer
arbejdsro i sektoren.
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Samlet opposition rgrer pa sig

Efter at Socialdemokraterne har vaeret totalt neddykket i arevis, ser det ud til, at partiet igen har faet
en politik pa universiteter og forskning. | Folketinget viser der sig pludselig feelles fodslag

"Folketinget opfordrer regeringen til sna-

rest at oge den offentlige forskningsindsats

til mindst 1. pct. af BNP i overensstemmelse
med Barcelona-mdlscetningen, og sikre, at
den stigende andel heraf reserveres til univer-
siteternes basisforskning’.

Sadan var ordlyden af den dagsorden, som
oppositionen i Folketinget - S, SF, De Radi-
kale og Enhedslisten — kunne blive enige om
ved en foresporgselsdebat (F21 d. 12 januar).

Oppositionens dagsorden var bemserkel-
sesveerdig, idet det var en felles markering
mod regeringens planer om, at flere forsk-
ningsmidler skal leegges ud i konkurrence
og i puljer. Oppositionen krzever, at hvis der
kommer flere penge til offentlig forskning, s&
skal en stor andel heraf reserveres til univer-
siteternes basismidler — dvs. til universite-
ternes egen disponering af forskningsomra-
der og grundforskning.

Socialdemokraterne pa banen

Men oppositionens felles dagsorden var
ogsa bemerkelsesveerdig, fordi Socialdemo-
kraterne for forste gang i drevis markerede
sig abent som opposition til regeringen pa
universitets- og forskningsomradet.

Partiet har skiftet ordferer fra den helt
passive Lene Jensen, der er sparket opad til
vigtigere ordfererposter, til den unge Ras-
mus Prehn, som i sine forste udspil ikke hol-
der sig tilbage for at markere en politik pa
omradet. I debatten anbefalede han at be-
skytte universiteternes grundforskning ved
at have en solid grundstamme af fri forsk-
ning. Men ellers har S ikke noget imod et
oget samarbejde mellem offentlig forskning
og erhvervslivet, "sa leenge forskningsfrihe-
den er pa plads”™

"Dansk forskning skal naturligvis aldrig
dikteres af erhvervslivet. Socialdemokratiet
leegger veegt p4, at der findes et ligeveerdig-
hedsforhold mellem offentlig forskning og
erhvervslivet. Bl.a. derfor skal den offentlige
forskning styrkes i form af flere basisforsk-
ningsmidler, bade til universiteterne og til
sektorforskningen, sdledes at landets univer-
siteter bliver mere selvkerende og ikke ender
i et atheengighedsforhold til erhvervslivet”.

Sander traeeder vande

Regeringen blev angrebet for, at konsekven-
sen af planerne om, at 50 pct. af alle offent-
lige forskningsbevillinger skal ud i konkur-
rence, bliver, at universiteternes basisbevil-
linger stagnerer og at de dermed mister mu-
ligheder for selv at disponere fri forskning.
SFs forskningsordforer Anne Grete
Holmsgaard sagde, at regeringens politik ri-
sikerer at gore universiteterne til en form for
udviklingsafdelinger for erhvervslivet: "Som
alle ved om privat-offentligt samarbejde, og
som ogsa forskningsministeren er en varm
fortaler for, s er fremragende forsknings-
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om centrale sager

(Foto: Larsen Stine, PolFoto)

Helle Thorning-Schmidt: Begynder Socialdemokraterne efter lang tids passivitet at rare pa sig over for Regerin-
gens forskningspolitik?

kvalitet og enestaende resultater fuldsteen-
dig afheengig af, at man har store baisbevil-
linger og at man ikke er presset over i en si-
tuation, hvor for meget af de midler, man har
brug for, skal seges eller hentes som direkte
private midler. Derfor er det helt afggrende
at man har balance”

Men Videnskabsministeren gav ingen lgf-
ter: Vi har jo fra regeringens side sagt, at der
ikke skal skeeres i basismidlerne. Vi har sagt,
at de ogede midler, som nu kommer jf. rege-
ringens planer, i hojere grad skal konkurren-
ceudsettes. Jeg ved godt, at det bliver udlagt
som om, man sa ser for sig at basismidlerne
bliver feerre. Det ser vi ikke for os. Men vi ser,
at udviklingen bliver steerkest pa det konkur-
renceudsatte omrade”, sagde Helge Sander.

Per Clausen: Bliver
forskningspolitik til erhvervspolitik?

Den radikale ordforer Charlotte Fischer un-
derstregede, at den offentlige indsats er kom-
met i utakt med den private, og at der her-
sker en ulige relation, for det offentliges be-
villinger til fx sundhedsforskning er slet ikke
vokset i samme takt som medicinalindustri-
ens i perioden 1993-2003.

Enhedslistens Per Clausen — som havde
taget initiativ til foresporgselsdebatten —
provede uden held at fa Videnskabsministe-
ren til at preecisere, om det er regeringens
politik, at flere af de offentlige forsknings-
midler i fremtiden skal malrettes forskning,
som er umiddelbart anvendelig for erhvervs-
livet:

"Kernen i problemet er at regeringen og
videnskabsministeren har sveert ved at se, at
der faktisk er forskel pa erhvervspolitik og
forskningspolitik...”

Folketingets lastaenker: Langballe

"Det er farligt, hvis det bliver erhvervslivets an-
vendelsesmuligheder, som konsekvent kommer
til at udleegge de spor, som den offentlige forsk-
ning skal beveege sig ad, fordi forskningen er
lagt pa skinner efter en sigtelinie mod et keempe
kasseapparat, der bare har at ringe i lobet af
et par dar.

Den pris for erhvervssamarbejde og faldende
basisbevillinger til universiteterne, man kom-
mer til at betale, er jo pd forskningsfriheden og
grundforskningen, hvor man fér ringere forsk-
ning, fordi man altid gar efter det forudsigelige
og viger tilbage for at lade forskningen rejse ind
i et ukendt land, hvor der ikke er lagt skinner
ud pa forhdnd’”.

Sadan led det fra Folketingets talerstol i
forespergselsdebatten om forskningspolitik-
ken. Ordene kom ikke fra venstreflgjen, men
fra folketingets uforudsigelige lostenker Jes-
per Langballe. Han stemte imod universitets-
loven, fordi politisering og topstyring er en
trussel mod den frie forskning. Men samtidig
var han bagmanden bag seerbevillinger til sine
ideologiske venner, herunder koldkrigsforske-
ren Bent Jensen m.fl.

Langballe kommer fra regeringens stotte-
parti, Dansk Folkeparti, men skulle man tage
Langballe pa ordet under foresporgselsdebat-
ten, sé er partiet meget langt fra V-K’s poli-
tik. Men da oppositionen spurgte til stotte-
partiet var imod regerings politik, trak Lang-
balle i land:

"Ja, altsd, nu skal jeg jo passe lidt pa, for det
er maske nok rigtigere, hvis jeg siger, at det er
sadan forelpbigt de tanker, jeg selv har gjort
mig. Men altsd, vi har det sidan i Dansk Fol-
keparti, at vi behaver ikke sddan at have aftalt
hvert et ord, vi gar og siger offentligt — men jeg
mener det faktisk, at der er behov for flere ba-
sismidler til den offentlige forskning ...”



Farvel til gruppeeksamen

- et anslag mod AUC og RUC. Arelang forskning viser, at eksamens-
formen afspejler arbejdsformen. Uden gruppeeksamen vil
motivationen til at veelge projektarbejdet vaere svaekket,
vurderer uddannelsesforsker

Pa Aalborg Universitet bygger de studerende
satellitter til internationalt brug — og nar se-
mesteret er slut gar de til gruppeeksamen i
deres satellit-projekt.

Maske er det snart slut — med gruppeeksamen
ialfald - hvis regeringen insisterer pa at gennem-
fore sit kontroversielle forslag om, at eksaminatio-
ner fremover skal veere individuelle. Men ogsa det
faglige niveau og dermed satellitterne kan ogsd
komme i farezonen.

Gruppeeksamen er tet forbundet med
projektarbejdsformen, og uden gruppeeksa-
men vil universiteternes mulighed for at be-
drive denne paedagogik veere voldsomt sveek-
ket, siger blandt andre Lone Krogh, leder af
den Universitetspeedagogiske Enhed pa Aal-
borg Universitet:

"Arelang forskning viser, at eksamensfor-
men afspejler arbejdsformen. Uden gruppe-
eksamen vil motivationen til at veelge projek-
tarbejdet veere sveekket. S& regeringens for-
slag er et anslag mod selve den méde, vi or-
ganiserer undervisningen pé. For eksempel
har vi studerende, der udvikler satellitter, der
bruges ude i verden, pa de sidste semestre
arbejder grupperne med avanceret tekno-
logi, der kan bruges direkte ude i industrien
— og man kan frygte, at de fremover ikke vil
veere i stand til at lofte s store opgaver. Det
samme geelder pa humaniora og samfunds-
fag, hvor der ofte lgses store opgaver i sam-
arbejde med institutioner eller virksomhe-
der udenfor universitetet. Uden mulighed for
gruppeeksamen risikerer vi et fald i kvalite-
ten af de store opgaver, hvis de overhovedet
bliver til noget”.

Naturvidenskab rammes hardest

Aalborg Universitet er méske det universi-
tetilandet som har det teetteste samarbejde

med det lokale erhvervsliv, ikke mindst pa
det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet.
Og netop dette fakultet har den steerkeste
tradition for at have fokus pa gruppe- og pro-
jektarbejde. Mens det pa de gvrige fakulte-
ter ikke er useedvanligt, at studerende pa de
senere semestre gar op individuelt, sa er det
neesten uhort pd de teknisk- naturvidenska-
belige uddannelser.

P4 den naturvidenskabelige basisuddan-
nelse koncentrerer vejlederne sig fra for-
ste feerd om at forklare de arbejdsproces-
ser og kompetencer, der udvikles gennem
projektarbejdet: “Det bliver italesat som en
uomtvistelig nedvendighed — mange stude-
rende bor og arbejder meget teettere sam-
men end andre steder pa universitetet,” siger
Lone Krogh der er bange for, at afskaffelse af
gruppeeksamen ville veere gdelsegge "incita-
mentsstrukturen”

"Individuelle eksamener vil fa flere stu-
derende til at arbejde for sig selv — og det vil
seenke det faglige niveau. Vores erfaringer
er, at kvaliteten af enkeltmandsarbejder er
langt lavere. Nar vi bruger projektarbejdsfor-
men, er det fordi man kan tilegne sig storre
viden, og dermed far vi ogsa et hgjere niveau
og dermed en hgjere kvalitet i vores eksa-
miner. S der er en rigtig darlig idé. Jeg ved
ikke, hvad motivet er, for der er ikke nogen
rationelle argumenter, men jeg har mine gis-
ninger. Det her er et kraftigt anslag mod
Aalborg og Roskilde, som stadig er en torn
gjet pa nogle. Men vi har jo for leengst bevist
vores gode resultater — og OECD siger jo i
deres anbefalinger, at projektarbejdsformen,
skal bruges i langt sterre omfang end det bli-
ver,” siger Lone Krogh.

RUCs rektor: Det virker som et uheld

I Roskilde har rektor Henrik Toft Jensen
sveert ved at tro p, at gruppeeksamen virke-
ligt vil blive afskaffet:

"Jeg tror ikke p4, det vil blive gennemfort
i den form det indtil nu er blevet preesente-
ret, sa vi er ikke begyndt at teenke over kon-
sekvenserne. Men vi ved at eksamensform og
undervisningsform heenger kraftigt sammen,
s& konsekvensen ville vel veere, at vi matte
endre pa vores made at uddanne pa. Vi har
en studieform med en meget hgj grad af vi-
densdeling, men den mister vi, hvis grup-
perne ryger,” siger Henrik Toft Jensen, der
ikke er i stand til at give et bud pa, hvorfor
regeringen kommer med forslaget:

”Jeg har ikke fantasi nok til at forestille
mig det — det virker neermest som et uheld,”
siger Henrik Toft Jensen:

”Vi undrer os over, at det overhovedet er
en ting som regeringen beskeeftiger sig med,
vier langt inde pa et omrade som universite-
terne selv skal tage sig af — nemlig at sikre at
karaktererne er deekkende for det det, som de
studerende har vist. Og det kan vi godt. Ret-
feerdig karaktergivning er jo noget der dis-
kuteres konstant mellem lerere og censorer,
og som der hele tiden arbejdes med. Vi hol-
der for eksempel eksaminer, hvor vi eksami-
nerer en gruppe pa tre personer i halvanden
time. Og man kan ogsa naevne at hvis der er
tale om store grupper — pa otte — sa kan cen-
sor kreeve at grupperne bliver delt.”

GRUPPE

Aalborg: Tilbageslag

Rektor pa Aalborg Universitet Finn Kjeers-
dam er meget skeptisk overfor afskaffelsen
af gruppeeksamen. Han har - ligesom talrige
lokale erhvervsfolk — sveert ved at fatte, hvad
det er regeringen har gang i:

”Jeg har fet mange henvendelser fra er-
hvervsfolk, der ringer for at tale om det her.
De star helt uforstaende overfor, at vi nu
skal til at holde eksamen i en form som man
brugte til at prove kinesiske embedsmeend
for 2000 ér siden - hvor de en ad gangen blev
kaldt frem for kejseren. De sporger ogsa, om
der er noget, de kan gore for at fa lavet det
om — men nér selv ministeren [Helge Sander,
red] siger, at han maske har taget fejl, og al-
ligevel ikke vil gore noget, ja sa synes jeg, det
er sveert.”

Men minister Sander har ikke veeret til at
rabe op, selv om Aalborg faktisk er hans egen
valgkreds.

"Alle er jo imod det her. Rektorkollegiet,
Dansk Industri, Dansk Handel og Service, de
store virksomheder, censorerne — men pro-
blemet er vel, at afskaffelsen star i regerings-
grundlaget”, siger Kjeersdam, der er tidligere
tek-nat - dekan.

Fastlaste eksamensformer

Kjeersdam horer dog ikke til de storste pes-
simister. Han har sveert ved at tro, at afskaf-
felse af gruppeeksamen kan gdeleegge AUC’s
projektbaserede uddannelse:

”Man kan forestille sig mange mader at
tilrettelaegge det her pa. Man kan forestille
sig at man forst har en evaluering i feelles-
skab, og at man derefter tager de studerende
ind enkeltvis. Og da det er en offentlig eksa-
men, kan de andre jo ogsé sidde og lytte pa.
Forskellen bliver vel kun, om den enkelte far
alle spergsmalene efter hinanden, eller at de
kommer hen ad vejen. Sa det minder om det,
vi har nu. Men vi ma se pa bekendtggrelsen,
nar den kommer.”

Problemerne vil komme, hvis den bliver
for detaljeret:

”Jo mere du beskriver eksamensformer, jo
mere gdelegger du vores muligheder for at
afpreve nye former. P4 universitetet som hel-
hed bliver der holdt eksamen pé 30 forskel-
lige méder, vi eksperimenterer hele tiden for
at finde frem til de bedste méder at teste de
studerende. Her hos os er det ligesom i Ox-
ford og Cambridge, hvor de studerende har
en tutor, som de bespger dem engang hver
uge, og som ved, hvem der er dygtige, og
hvem der er flittige. Det giver et langt bedre
grundlag at sperge og bedemme pa, end det,
som professoren har, nar han gennem et se-
mester har talt til en hel sal — og sa bagefter
pa 20 minutter skal finde ud af, hvad den en-
kelte kan.

Ved en gruppeeksamen kan du sperge
hver enkelt om alt — og du kender dem i for-
vejen. Det giver en langt sikrere bedom-
melse,” slutter rektor Kjeersdam.
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EKSAMEN

Eksamensreform uden fakta

Evalueringscentret forteeller at gruppeeksamen kontra individuel ikke er undersegt. Bertel Haarder
henviser til en undersagelse. Og det samme ger Helge Sander. Men sagen er, at regeringens afskaffelse
af gruppeeksamen ikke er baseret pa fakta — og at regeringen ikke har segt sagen oplyst

Gruppeeksaminer skal afskaffes og aflases af

individuelle eksaminer pa universiteterne,
siger regeringen. Universiteterne proteste-

rer, og regeringen holder fast. Men ingen har

gjort sig den umage at undersgge, hvordan
gruppeeksamen virker pa de hgjere uddan-
nelser. Heller ikke de universiteter der bru-
ger dem i stor stil, og som hidsigt argumen-
terer for, at de skal bevares. Fra begge sider
mangler dokumentation.
”Viburde have haft noget forskning at

leegge frem. Da det star i regeringsgrundla-

get, at gruppeeksaminer skal afskaffes, burde

vi have forudset situationen. P& de enkelte
studier undersgges det naturligvis labende,
hvordan eksamensformerne virker. Men vi

mangler en systematisk forskning som doku-

mentation. Det er en fejl,” indremmer Lone

Krogh, leder af den Universitetspaedagogiske

Enhed pa Aalborg Universitet.

Evalueringscentret: Ministeriet har
ikke bedt om undersggelse

Uden dokumentation ligner regeringens af-
skaffelse ideologi eller simpel kulturkamp.
For heller ikke regeringen, repreesenteret af
de to involverede ministre, videnskabsmini-
ster Helge Sander og undervisningsminister
Bertel Haarder, har fakta at leene deres kri-
tik op ad.

Bertel Haarder har i et horingssvar hen-
vist til en eksamensundersogelse fra EVA —
Danmarks Evalueringsinstitut. Men en ano-
nym medarbejder pd EVA - hvor ingen vil
leegge navn til udtalelser - oplyser, at insti-
tuttet ikke har undersegt, hvordan gruppe-
eksaminer virker. Det kunne man godt have
gjort. Men ingen — heller ikke Regeringen -
har bedt instituttet om at gore det!

Undervisningsminister Bertel Haarder
har i dagbladsdebatten henvist til en under-
sogelse, men den drejer sig blandt andet om
HF og gymnasier og bergrer kun gruppe-
eksaminer perifert. Det er en brugerunder-
sogelse — hvor de studerende blandt meget
andet bliver bedt om at vurdere, hvordan de
forskellige eksamensformer afspejler deres
kompetencer. ”Skriftlig eksamen” ligger i

bunden sammen med "gruppe eksamen”

- med tilfredshed pa 71 og 72 pct. - mens
storre skriftlige opgaver og mundtlig eksa-
men har en tilfredshed pa 77 og 82 pct. Altsa
ikke nogen voldsom forskel — blandt elever
der kun i meget ringe grad er blevet provet
ved gruppeeksamener.

Aarhus Universitet:
Bade-og undersggelse

Videnskabsministeriet har ogsé selv gen-
nemfort en form for beregning, baseret pa
tal indhentet fra Aarhus Universitet med ka-

rakterer fra 72.276 prover, som daekker arene
2003 og 2004.
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Ifolge videnskabsminister Helge Sander
viser tallene, at studerende, der har veeret til
gruppeeksamen er bedemt mere ens end de
studerende, der har veeret til individuel prove
— og desuden, at der ved de individuelle pre-
ver er en storre karakter-spredning.

Tallene kan maske fungere som bevis for
forestillingen om de sidkaldte "free riders”,
der har spogt i karakterdebatten — altsa in-
tellektuelle gratister blandt de studerende,
der korer med pa gruppens arbejde og scorer
hgjere karakterer, end de har fortjent.

Men de kunne lige sa godt tages som ud-
tryk for, at gruppe- og projektarbejdets i
praksis fungerer rigtigt godt og giver bedre
studerende, jf. ministeriets egen konklusion
(se DOKUMENTATION).

Ren religion

Argumentet lyder over en bred bank fra uni-
versitetsmiljgerne, at de studerende erfa-
ringsmeessigt seger sammen med stude-
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rende, der ligger pa samme niveau som de
selv. Processen er benhard. I starten af stu-
diet er grupperne blandede, men snart seger
de dygtigste og steerkeste studerende sam-
men, skubber de svagere ud og inden leenge
er der skabt sterke grupper, mellemgrup-
per og svage grupper. Det forklarer den ringe
spredning indenfor gruppen. Mens den min-
dre spredning i karaktererne - totalt set -
blandt de, der gér til gruppeeksamen, kan
tolkes der hen at gruppe- og projektarbejde
rent faktisk heever niveauet hos de svage:
"Det er ren religion, om man tror pa det
ene eller det andet. ZArgerligt nok, for det
ville da veere speendende, om det var blevet
ordentligt undersegt. Men det er det altsa
ikke”, siger souschef Annette Lund fra det
Centrale Studiekontor pd Aarhus Universi-

tet, som leverede tallene til Videnskabsmi-
nisteriet.



superuniversitet

Forslaget blev ikke til efter grundig analyse og et bredt udvalgsarbejde. Det blev alene skabt af videnskak
trofaste radgiver, Danfoss-direkter Jargen Mads Clausen - ud fra de tekniske videnska

Tankerne om et dansk superuniversitet i stil
med det amerikanske ingenigrgigant MIT
(Massachusetts Institute of Technology) var
ikke resultat af en dybere analyse eller et
bredt udvalgsarbejde. Mens forslaget om fu-
sion mellem KVL og Danmarks Jordbrugs-
Forskning var resultat af et tveergaende ana-
lyse-arbejde (Borsting-udvalget), s var su-
peruniversitet slet ikke fagligt funderet pa
samme made.

Superuniversitetet blev preesenteret af vi-
denskabsminister Sander i en pressemed-
delelse i begyndelsen af december. Ministe-
ren henviste til et forslag fra forskerverdenen
selv, nemlig RIS@s bestyrelse. Men sagen
var mere broget end som sd, for ideen var
maske bestilt af ministeren selv i teet samar-
bejde med RIS@s bestyrelsesformand, Jorgen
Mads Clausen, der er en af regeringens stor-
ste radgivere.

"Maden at introducere den slags drastiske
modeller pé et spinkelt grundlag er da ede-
leeggende for sektorforskningen og universi-
teter. Sa bliver strukturmodeller styret af po-
litisk hensyn og ikke af faglige hensyn”, siger
SFs forskningsordfsrer Morten Homann.
”"Og hvad angdr ministerens egen rolle er det
da interessant, hvis det er ham selv, der har
plantet forslaget eller hvis han er redskab for
bestemte interesser — og far det til at fremsta

MIT-modellen forplumrer

"Preesentationen af MIT-modellen med
et dansk superuniversitet med mere eller
mindre tilfeeldige parter er fuldsteen-

dig forplumrende for konstruktive de-
batter om eventuelle synergier og fusio-
ner”, siger lektor Peter Lotz, der selv har
selv veeret ph.d.-studerende pa MITs gko-
nomi- og management-afdeling.

MITs samfundsvidenskab er en ufat-
telig eliteer og lille institution, i modseet-
ning til fx CBS. Derfor har praesentati-
onen af det danske superuniversitetet
veeret misvisende:

”Sammenligningen med MIT er fuld-
steendig knald i laget, for MIT er noget
helt andet end den foregives at veere i den
danske preesentation. Basis i den er en
dybt avanceret ingenigrskole, fordi den
har dybe rgdder til naturvidenskabelig
grundforskning i kemi og fysik, som pa
KU - og ikke som DTUs ingenigruddan-
nelse. Og ved siden af det ingenigrmees-
sige aspekt pa MIT, sidder der sa nogle fa,
ekstremt hgjtlennede gkonomer i Nobel-
prisklassen; de grundforsker med ganske
fa studerende - uden den store kontakt
til ingeniorskolen. Sa den synergi-effekt,
som RIS og politikerne vil seelge 'super-
universitetet’ pa, findes ikke”. .
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RIS@-formand Jargen Mads Clausen og videnskabsminister Helge Sander konspirerer - her ved et pressemgde i
Hajteknologifonden. Nu har de ogsa stukket hovederne sammen for at praesentere et super ingenigr-universi-

tet udenom andre aktarer ...

som om det er forskerverdenens eget forslag”.

Minsterens interesser — og RIS@s

FORSKERforums gennemgang af sagen for-
teeller, at videnskabsminister Sander maske
selv plantede forslaget. Sander bestilte et
notat hos RIS@-bestyrelsen om sektorforsk-
nings-institutionens fremtid. Da bestyrelsen
havde lavet sin indstilling, var store dele af et
centralt bilag i fusions-overvejelserne sand-
synligvis produceret af Videnskabsministe-
riet selv. Notatet "En dansk MIT-lignende eli-
teinstitution for teknologisk forskning, ud-
dannelse og formidling” indeholder data og
statistikker, som RISQ ikke selv har kunnet
finde frem.

Ministeren og RIS havde hver deres in-
teresser, forklarer kilder: Ministeren fik
et flagskib i en tid, hvor regeringen mang-
ler synlige initiativer. Ministeren ville gerne
gore noget for de tekniske videnskaber og
for RIS@. Og ministeren ville gerne undgé et
tidskreevende udvalgsarbejde, mere uforud-
sigelige forslag.

Og det var RIS@s interesse at komme
bedst ud af regeringens gnske om at fusio-
nere sektorforskning ind under universite-
terne. Og bedst muligt betod at undga en
ensidig fusion med DTU, som risikerede at
sluge RIS@s seertraek.

Sammenlignes med MIT

Superuniversitetet skal ifglge RIS@-forsla-
get bestd af DTU, CBS, IT-universitetet og
Farmaceut-universitetet. I alt ville det give
1800 forskere, 18.000 studerende og et sam-
let budget pa 3 mia. til bade forskning og ud-
dannelse.

Til sammenligning har MIT mere end
dobbelt sa mange forskere blandt de 9800
ansatte samt 10.000 studerende. RIS@s notat
neevner dog, at DTU har samme antal stu-
denter pr. leerer som MIT, i modsztning til
”det hgje studentertal pr. vip pa CBS”

Men der er en stor forskel: MITs forsk-
ningsbevillinger er mere end dobbelt s&
store. Mens der for hver forsker pd MIT er
ca. 3 mio. kr., sé& er der kun 1 mio. pr. dansk
forsker.

Hertil siger CBS’s rektor, Finn Junge Jen-
sen: "Nar regeringen gerne vil have, at vi
skal sammenligne os med de store universi-
teter i USA, sa skal man altsd ogsa veere vil-
lig til at give ressourcer i verdensklasse: 'Man
kan ikke forvente en gourmet-middag, hvis
man betaler for en grillpolse’. Hensigten med
en fusion mé ikke veere ‘synergi-besparelse’.
Men jeg tror da p4, at regeringen ogsa for-
star at sende ressourcer efter et superuniver-
sitet...”

RIS@s argumenter
Regeringen vil nedlegge sektorforsknings-
institutioner, men videnskabsministeren gav
sin gode ven Jorgen Mads Clausen en seer-
lig chance for selv at foresld, hvordan det kan
ske. Ministeren bad bestyrelsen om at udar-
bejde et notat til ministeren om, “hvordan
bestyrelsens billede for RISOs fremtid ser ud,
og hvem bestyrelsen ser som en naturlig sam-
arbejds- og/eller fusionspartner”.
Regeringens strategi er at fremme inno-
vation og erhvervstilknytning i de offentlige
forskningsinstitutioner. Superuniversitetet
lever op til dette ved primeert at forene tek-
nologi og ledelse og ved at veere meget inge-
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Globaliseringsradet 1:

sminister Sander og regeringens Starre politisk styring & mere konkurrence

bers interesser

nigr- og erhvervsrettet, som forbilledet pa
MIT. De ingenigrdominerede forsknings-
miljger i DTU og RIS er oplagte mél, men
ogsd CBS — Handelshgjskolen - skal inklu-
deres for at gge salgbarhed og forretning i
forskningen jf. strategien "Fra forskning til
faktura”.

Intet udvalgsarbejde

Forslaget om superuniversitet var ikke resul-
tat af en grundig analyse eller et udvalgsar-
bejde. Det er heller ikke resultat af et samar-
bejde mellem de implicerede institutioner.

RIS@-bestyrelsen skriver i sin anbefaling
af modellen — "baseret pd uformelle sonde-
ringer” — at en bred kreds af eksterne interes-
senter og medarbejdere bakker op om pro-
jektet. Det neevnes, at pa arbejdsgiverorgani-
sationen Dansk Industris arsmede blev MIT
fremhaevet som et menstermiljg, men ingen
af de neevnte fusionspartnere naevnes.

Forslaget tager entydigt udgangspunkt i
de tekniske uddannelser og i RIS@s behov.
Der har ikke veret et udvalgsarbejde, som fx
redegjorde for, hvem der var de mest natur-
lige fusionsparter i den danske universitets-
verden, og om fx Stanford-modellen er bedre
end MIT-modellen (der er meget teknisk do-
mineret).

”Nej, der blev ikke gennemfort et bredt
udvalgsarbejde som grundlag for forsla-
get. Det er et RIS@-initiativ. Og vores besty-
relsesformand pa CBS har da ogsd undret
sig over, at ministeren gir ud i pressen med
sadan et forslag, for det var dreftet i de invol-
verede bestyrelser”, forteeller en af de andre
parter i fusionen, CBS-rektor Finn Junge Jen-
sen.

CBS ikke spurgt

Finn Junge forteeller ogsa, at CBS ikke var
inddraget i RIS@s overvejelser, men at RIS@s
bestyrelsesformand og direktor orienterede
om hovedlinierne i det.

Vi svarede, at CBS ville indga positivt i
alle samarbejdsinitiativer, men at det ikke
skulle veere eksklusivt. Uanset om RIS@s for-
slag blev til noget eller ej, sé ville CBS veelge
samarbejdspartnere pa enkeltomréder, fx
KU, KVL og Farmaceut-universitetet. om
biotek og sundhed”

Siden horte CBS forst om forslaget i mini-
sterens pressemeddelelse.

"Nu vil vi indgd positivt i alle struk-
turovervejelser. CBS er faktisk en af de fag-
ligst bredeste handelshgjskoler i verden, sa
vores samarbejdsflader er meget brede”, slut-
ter CBS’ rektor.

Fusions-forslagets videre skeebne heen-
ger nu pa det mede, som Videnskabsministe-
ren afholder med CBS’ og DTU’s bestyrelses-
formaeend.
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Konkurrence-andelen i dansk forskning skal
heeves fra 35 til 50 procent. Det betyder, at
forskerne skal konkurrere om en storre andel
af deres lon. Og regeringen vil have mere
politisk styring af den danske forsknings-
indsats, lod konklusionerne pa regeringens
pressemode efter madet 9. december i Glo-
baliseringsradet: Ifolge statsministeren er
der enighed i Globaliseringsradet om, at en
storre andel af de offentlige midler skal udby-
des i konkurrence. Og flere penge skal mal-
rettes den strategiske forskning, hvor det er
politisk fastsat, hvilke forskningsomrader,
midlerne skal anvendes pa.

”Ja, vi har et folkestyre, hvor politikerne
bestemmer, hvilke forskningsomrader, der
skal satses pd”, forklarede videnskabsmini-
ster Helge Sander: "Der skal selvfelgelig fort-
sat vaere basismidler, men andelen skal veere
mindre. Regeringen gnsker et opger med,
at disse fordeles efter tradition og ikke efter
kvalitet, som i dag. Det skal dog ikke alene
politikerne, som skal definere udmentnin-
gen. Bestyrelserne pa de enkelte universiteter

far ogsa mulighed for at prioritere ressourcer
internt efter kvalitetskriterier”.

Afregeringens forslag fremgar, at forde-
lingen skal ske efter "kvalitet” og "relevans”.
Men defineres relevanskritieriet af ministeri-
ernes og erhvervslivets interesser?

"Befolkningen har krav pd at fa noget ud
af de offentlige bevillinger. Regeringen vil nu
gé i gang med at udarbejde de neermere kri-
terier for fordelingen”, lod ministerens svar.

Regeringen siger, at midlerne skal udmen-
tes i konkurrence, fordi "konkurrence giver
hgj kvalitet”. Men hvor ved regeringen fra, at
kvaliteten bliver bedre af at forskere stresses
af konkurrence?

"Det er et ledende spergsmal, nar det an-
tydes, at konsekvensen er stress”, svarede mi-
nisteren. "Baggrunden for forslaget er, at re-
geringen mener, at konkurrence generelt
fremmer kvaliteten. Jeg oplever mange situ-
ationer, hvor konkurrence fremmer resulta-
terne”.

(se globaliseringsradet.dk)

Globaliseringsradet 2:

Forskning = innovation = erhvervspolitik?

”Kald det erhvervspolitik eller forskningspo-
litik? Ordvalget er ligegyldigt. Hovedsagen
er, at jeg i den senere tid har jeg oplevet en
betydelig dbenhed i de nye universitetsbesty-
relser om, at der skal veere en storre udveks-
ling mellem universiteter og erhvervslivet.
Og danske virksomheder skal bruge forsk-
ningsresultater mere end tidligere”, kon-
staterede videnskabsminister Helge Sander
pa pressemodet efter Globaliseringsradets
mede d. 6. januar.

Globaliseringsradets havde erhvervslivets
forskningsindsats pa dagsordenen "Mere pri-
vat forskning og effektiv videnspredning”, og
regeringen signalerer i oplegget, at innova-
tion og industrifremme i hgjere grad skal in-
volvere den offentlige forskning pé universi-
teter og i sektorforskning m.m.

Statsministeren refererede pa pressemg-

det, at der skal flere (erhvervs-) ph.d ere til
iseer naturvidenskab, teknik, IT og sundhed;
at universiteter have en klar tilskyndelse til
at nyttiggorelse, herunder mere fokus pa pa-
tenter og licenser; at private virksomheder
skal have deekket halvdelen af deres forsk-
ningsudgifter (i samarbejdsprojekter med of-
fentlige institutioner) m.m.

Af opleggene til Globaliseringsradet
fremgar, at regeringen vil have det offentlige
ind til at fremme "innovation” til gavn for er-
hvervslivet, men Videnskabsministeren und-
veg at svare pd, om mere innovation betyder
mindre forskning og udvikling — og at re-
geringen dermed far sveerere ved at opfylde
Barcelonamalet: "Det er klart defineret, hvad
der er forskning og udvikling i Barcelonama-
lets forstand — og nogle innovationsindsatser
indgér i definitionen”, svarede Sander.

VARSEL.: Globaliseringsradet slutter sin radgivning om
uddannelse, forskning og erhvervsfremme i marts,

hvorefter Regeringen offentligger sin plan i de sidste
martsdage.




UDVIKLINGSKONTRAKT

DPU: Haarders succeskriterier

Helt udramatisk, da Bertel Haarder fik sine ansker indfgjet i DPUs udviklingskontrakt, forklarer DPUs
bestyrelsesformand, der fortolker det som en *forandringskontrakt’ - mens det for ministeriet er en
ramme om de overordnede strategiske planer

“Undervisningsministeriet har ikke medvir-
ket til udviklingskontraktens udformning”.

Noget overraskende afviser DPUs besty-
relse med biskop Kjeld Holm i spidsen kate-
gorisk, at undervisningsminister Bertel Haar-
der har dikteret universitetets udviklings-
kontrakt, som netop nu er ved at blive fer-
diggjort. Det fremgar af kontrakten, at Bertel
Haarder fik sine interesser igennem. Nogle
vil fortolke det sadan, at han fik et kon-
tant udbytte af sin hemmelige visit i okto-
ber 2004, (jf. FORSKERforum 189’ historie
herom i november). Men den fortolkning af-
vises helt af bestyrelsesformanden:

”"Nej, udviklingskontraktens indsatsom-
réder er ikke blevet sneevrere end bestyrel-
sen gnskede det. Der har i det store og he-
le fra begyndelsen veeret konsensus om ud-
viklingskontraktens indhold og formulerin-
ger”, siger DPU-bestyrelsesformand Kjeld
Holm. "Og bestyrelsen er ikke blevet klemt
af Undervisningsministeriet. Der har veeret
positive dreftelser med ministeriet, men de
har mest gaet pa at forklare, hvorfor kon-
trakten ser ud, som den gor, og det har UVM
bade bifaldet og nu ogsa stattet uden for-
behold. Undervisningsministeriet har ikke
medvirket til udviklingskontraktens udform-
ning”.

Haarders krav udsprang af Regeringens
fortolkning af den sakaldte PISA-underse-
gelse: Danske skoleberns feerdigheder er
alarmerende ringe. Haarder vil derfor have
mere kontante mekanikker til at male under-
visnings og paedagogiks effekt (evidensba-
sering) iseer i folkeskolen. Han har i forleen-
gelse heraf udvalgt sig et par strategiske ind-
satsomrader, som DPU skal opprioritere med
ekstra personale i de kommende ar. Og op-
prioritering et sted betyder nedprioritering
andre steder, og det er saledes pafaldende,
at nogle af de forskningsfelter, som Haarder
ikke kan lide, slet ikke er neevnt i udviklings-
kontrakten.

Haarder: DPUs succeskriterier

I bestyrelsen har man veeret igennem 5-6 re-
digeringer, og hvor 1. udkast var en bred og
overordnet beskrivelse af universitetets stra-
tegiske mal, midler og indsats- og kerneom-
réder, sd er 5. udkast en specifik beskrivelse
af seerlige indsatsomrader.

DPU er ifplge 5. udkast forst og fremmest
en institution, som skal arbejde med evidens-
basering af peedagogisk viden i dagsinstitu-
tioner og folkeskolen. Der skal iszr fokuseres
pa fagligheden inden for dansk, leesefeerdig-
hed, matematik og naturfag og der skal ar-
bejdes med eliten, serligt begavede bern.

Som serlige strategiske indsatsomrader
skal der for det forste ske en opprioritering
af udvalgte omrader, hvor det videnskabelige
personale gges med 33 pct. i perioden 2005-
2008. For det forste skal forskning i "forbed-

Haarder foretog en hemmelig visit pa DPU i oktober, og nu hgster han frugterne i DPUs udviklingskontrakt,

som fgjer hans gnsker ...

ring af grundskolens forhold” gges. For det
andet skal der ske en opprioritering af den
kvantitative forskningsindsats i uddannelse,
herunder udvikling af evaluerings- og male-
metoder med veegt pd udvikling af diagno-
stiske tests.

DPU skal "sikre en balance mellem forsk-
ningsresultater, der baserer sig pa kvalitativt
og kvantitativt orienterede evidenskriterier”,
hedder det.

Halvanden linie til dem,
som ikke er naevnt

Det fremgar af en af malsetningerne: "DPU
vil sikre en balance mellem bruger- og prak-
sisorienteret forskning og forskerinitieret
grundforskning”. I opregningen af opgaverne
og succeskriterier er praksis-siden imidlertid
helt dominerende, mens den frie forskerini-
tierede del er fraveerende.

Det er bemeerkelsesverdigt, at nogle af de
forskningsomrader og —institutter, som rek-
tor Lars Henrik Schmidt etablerede ved uni-
versitetets dannelse pa resterne af Danmarks
Leererhgjskole, slet ikke er naevnt. Det geel-
der peedagogisk filosofi, sociologi, antropo-
logi m.m.

De oversete forskningsomrader ma ngjes
med at leene sig op ad en formulering pa
halvanden linie i slutningen af udviklings-
kontrakten, som siger, at der ogsa skal veere
plads til dem, som ikke er neevnt: "DPUs
samlede forsknings-, uddannelses- og for-
midlingsaktiviteter reekker ud over disse
fokusomrader”.

Ansatte: Skal indsatsen evalueres
efter kontraktens malomrader?

Blandt de menige medarbejdere man "ham-
rende bekymrede’, siger en anonym kilde,
blandt andet fordi de frygter, at indsatsen vil
blive evalueret efter udviklingskontraktens
succeskriterier, og fordi de pé forhand kan

sige, at de ikke arbejder inden for succeskri-
teriernes omrader.

Udviklingskontrakten skal ifalge viden-
skabsministeren beskrive universitetets stra-
tegiske mal, midler og indsatsomrader og
veere centreret om universitetets kerneop-
gaver. Kontrakten skal med udgangspunkt i
universitetets profil endvidere beskrive og
synliggere universitetets indsatsomrader
og danne rammen om de overordnede stra-
tegiske forsknings- og uddannelsesplaner
(Videnskabsministeren i Svar 812/2005 til
Folketinget).

Kjeld Holm: En forandringskontrakt

Men Kjeld Holm fortolker kontrakten ander-
ledes end ministeriet:

"Bestyrelsen har bevidst valgt, at kontrak-
ten skulle veere en forandringskontrakt, der
peger pa de omréder, hvor nye strategiske
indsatsomrader planlaegges. Vi vil senere ud-
forme et “kontraktnotat”, hvor alle - ogsa nu-
veerende - indsatsomrader vil blive beskre-
vet. Og det har naturligvis ogsa en forplig-
tende karakter i forhold til DPU’s medarbej-
dere”.

Blandt de fagomrader som ikke er eks-
plicit neevnt i udviklingskontrakten veelger
man at fortolke pa linie med bestyrelsesfor-
manden:

"Det er ikke afgorende for mig, at mit fag-
omrade ikke er neevnt”, siger institutleder
Niels Rosendal Jensen fra Paedagogisk So-
ciologi. "Jeg fortolker udviklingskontrakten
som en forandringskontrakt omhandlende
omrader, hvor der skal forandres, hvor der
skal gores en ny eller udbygget indsats. Der-
for foler jeg mig godt deekket ind af de halv-
anden linie, som fastslar, at det bredere man-
dat i aktiviteterne er fastholdt. I mine gjne
opprioriterer kontrakten nogle omréder, og
der er ikke tale om nedprioritering af andre”.
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- en sektorforskningsinstitution? Tilbageslag for rektor Lars Henrik
Schmidts forseg pa at gere DPU til et rigtigt universitet

DPUs udviklingskontrakt er indgaet med
universitetsminister Helge Sander, men det
er undervisningsminister Haarder, som har
bestemt, hvad der skulle st i kontrakten og
DPU fremstar som et serviceorgan for iser
Undervisningsministeriet.

Pa DPU vakte Haarders nevenyttige ind-
blanding furore, men han har faet sin vilje.
Dermed er DPU det forste praktiske eksem-
pel pa universitetslovens indskreenkning af
universitetets dispositionsfrihed og pa poli-
tisk og erhvervsmeessig styring, idet Haarder
— som ekstern part — har dikteret konkrete
indsatsomrader og forskningsomrader for et
universitet.

I praksis har Haarder indskreenket DPUs
spillerum som universitet, og palagt dette
sektorforsknings-lignende opgaver. DPU
skal fx spille en vesentlig — direkte eller in-
direkte - rolle som myndighedsvurdering
og myndighedskontrol, som ellers horer til
styrelsers eller sektorforskningens opgaver.
Universitetet skal opbygge en evidensbase-
ret viden om uddannelsesforhold, dvs. "viden
om, hvad der virker”. Man skal deltage i etab-
leringen af det dansk Clearinghouse, der skal
"systematisere, vurdere og kommunikerer den
eksisterende forskningsbaserede viden om ud-
valgte uddannelsestemaer til politikere, em-
bedsmeend, undervisere og praktikere”. S&-
danne opgaver here normalt til under sek-
torforskningen, fx laves samme typer opga-
ver af Socialforskningsinstituttet for Social-
ministeriet.

Op til bestyrelsen og de ansatte ...

Fortolket ud fra kontraktens ordlyd frygter
nogle af de ansatte, at DPU pa vej til at blive

Haarder bagtalte
Lars Henrik Schmidt

Bertel Haarder er kendt for at
sige sin mening lige ud. Han
lzegger saledes ikke skjul pa, at
det ikke passede ham, at profes-
sor Niels Egelund ikke blev rektor
for DPU, men at det i stedet blev
Lars Henrik Schmidt. Ganske
usaedvanligt for en minister har
Haarder kommenteret sagen
sadan:

“Med sit onske om oget an-
vendelse af den psedagogiske
forskning i folkeskolen kunne
han vaere blevet en fremragende
rektor for DPU, men dertil er han
gfjensynlig for kontroversiel”

(i festskrifti anledning af
Egelunds 60 ars fodselsdag:
“Specialpaedagogik ad nye
veje”)
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en sektorforskningsinstitution under under-
visningsminister Haarder og ikke under uni-
versitetsminister Sander.
Bestyrelsesformand Kjeld Holm har et
pragmatisk syn pa den sag: "Vier jo en slags
sektorforskningsinstitution fra begyndel-
sen, i og med, at det drejer sig om peedagogik,
men ogsa udviklingskontrakten forteeller om
bredden og mangesidigheden i den paedago-
giske forskning og uddannelse”.
Institutleder Niels Rosendal mener det
ikke: "En ting er at leese kontraktens bogstav,
noget andet implementeringen. Jeg fortolker
kontrakten sddan, at det brede mandat fast-
holdes, netop fordi vi ikke er et sektorforsk-
ningsinstitut. DPU har fortsat brede peeda-
gogiske opgaver med forskning og undervis-
ning, og udviklingen afheenger da meget af,
hvordan universitetets medarbejdere fortol-
ker deres fremtidige opgaver”.
Forskningsdirekter Hans Siggaard Jen-
sen fra Learning Lab — som i gvrigt heller
ikke er neevnt i kontrakten - har et mere tve-
tydigt svar: "Historisk blev DPU skabt i ar
2000, delvis som en institution med sektor-
forskningslignende opgaver under Undervis-
ningsministeriet, der i gvrigt opfattede DPU
som 'deres’ institution, ogsé efter overgan-
gen til universiteternes ministerium, Viden-
skabsministeriet. Den nye udviklingskon-
trakt og Haarders ageren i denne sag kan op-
fattes som en tilbagefarelse til den tid. Men
et universitet er ikke en udredningsinstitu-
tion, men en forskningsinstitution. Hvad det
skal blive til, er op til DPUs bestyrelse og de
menige medarbejdere at holde fast i”.

Rektor Lars Henrik Schmidt tabte

Historien om DPUs udviklingskontrakts
veegtning af sektorforskningsopgaver frem
for de bredere universitetsopgaver er et ne-
derlag for rektor Lars Henrik Schmidts for-
sog pa at udvide peedagogikkens gyldigheds-
omrade og give DPU en hgj universitetsprofil
med fri forskning inden for paedagogikkens
greensefelter. DPUs profil er i den forstand
banket tilbage.

Til gengeeld har hans rektorrival Niels
Egelund faet sine kaepheste igennem om evi-
densbasering, evaluering, kvantitative mal
m.m. Han stod bag den danske udgave af den
kontroversielle PISA-undersggelse og hans
markante profil pa PISA forte til, at Stats-
ministeren handplukkede ham til medlem
af Globaliseringsradet, som i slutningen af
marts kommer med drastiske forslag til sty-
ring af bl.a. universiteternes forskning.

Jelling Universitet

Undervisningsminister Bertel Haarder har
givet universitetstitel (University College’)
til tre CVU’er (Centre for Videregaende Ud-
dannelse) — professionsrettede uddannelser.
Det er Jelling, Senderjylland og Vitus Bering
i Odense.

For at opna titlen skulle institutionerne
leve op til krav inden for ti kvalitetsfelter,
fx, visioner og strategier, organisation og le-
delse, volumen m.m. Men bag titlen ligger en
ikke kvalitetsvurdering af uddannelsernes
standard og om denne er opgraderet efter at
seminarier, ingenigrhgjskoler m.fl. er samlet
i CVU-feellesskaber. Der ligger saledes ingen
sammenligning med universitetsstandarder
bag titel-tildelingen. Og selv om der i CVU-
modellen ligger, at der skal ske "forsknings-
tilknytning”, sa er der ikke opstillet konkrete
og malelige krav hertil, som indgar i titelgod-
kendelsen.

Det er EVA, Danmarks Evalueringsinsti-
tut, som indstillede de tre til titlen, og un-
dervisningsminister Bertel Haarder er en
glad mand:

"Nar de tre CVU’er nu kan kalde sig Uni-
versity Colleges, kan de signalere over for
omverdenen — og ikke mindst de studerende
— at de tager arbejdet med kvalitetsudvik-
ling af institutionen meget serigst. Derud-
over er betegnelsen internationalt anerkendt.
Og dermed bliver det betydeligt lettere for
institutionjerne og deres studerende at opna
anerkendelse og sammenlignelighed i ud-
landet”.

Yderligere syv CVU’er spgte om titlen,
hvoraf de fem blev indstillet til godkendelse
med forbehold. Det anses som et sporgsmal
om tid, for de ogsa far titlen.

CVU-rektorer har allerede markeret, at
de finder det naturligt, at de far andel i rege-
ringens kommende globaliseringspulje til "et
vidensleft”, professionsudvikling og forsk-
ningsrelateret samarbejde med universitets-
verdenen (ifolge WA 13. jan.).



Universiteternes bestyrelser er domineret
af arbejdsgivere og ledere, mens der er store
dele af det danske samfund — forbrugere,
miljporganisationer o.lign. — ikke er repree-
senteret. Offentlige organisationer er i un-
dertal, og i evrigt er de offentlige repreesen-
tanter stort set alle ledere.

Lars Bytoft Olsen, formand for IDA (In-
genigrforeningen i Danmark), mener, at uni-
versiteterne har lyttet til politiske gnsker om
flere erhvervsfolk i de nye bestyrelser:

"Regeringens ideologi er klart slaet igen-
nem. Det kan godt veere at de har nedlagt en
masser af smagsdommere og rad og nsevn —
men nu har de faet den pa andre mader.

Relativt er der jo en overrepreesenta-
tion fra den private sektor” siger Lars Bytoft
Olsen. "Hvis regeringens argumentation er,
at aftagerne skal repraesenteres i bestyrel-
serne er det underligt, at der ikke er flere fra
den offentlige sektor, for den offentlige og
den private sektor aftager lige mange ...”

De store firmaer dominerer

FORSKERforums oversigt fortzeller

+ om antallet af eksterne bestyrelsesmed-

lemmer,

« om fordelingen mellem privat / offentligt
ansatte, hvor det viser sig, at der er flest
fra den private sektor, iseer pA DTU hvor
den sidder pa alle pladser.
hvilke store firmaer der er er repraesen-
teret. Arla, Danisco, Haldor Topsge og
NOVO har alle deres maend i bestyrel-
serne.
om antallet af smé firmaers repreesenta-
tion, hvor det viser sig, at kun fa er med,
selv om det danske erhvervsliv er ken-
detegnet ved at smd og mellemstore fir-
maer dominerer erhvervsbilledet.
om bestyrelsesmedlemmernes faglige
baggrund, hvor det viser sig, at de 'vade’
(naturvidenskab / teknik / sundhed) do-
minerer, og humaniora er i undertal. En-
delig er det ogsé sadan, at de monofakul-
teere institutioner er ensidigt sammensat
efter deres fagomrade (DTU, KVL, IT-
universitetet og Farmaceutuniversitetet.
om der findes interesseorganisationer,
og her viser det sig, at arbejdsgiverne er
steerkt repreesenteret, fx KL, Dansk In-
dustri og Landbrugsradet, men ogsa
Kreeftens Bekeempelse. Til gengeeld er
der ikke et eneste bestyrelsesmedlem fra
landets faglige organisationer.

Og endelig har regeringspartiet Venstre
sdmeend ogsa sin repraesentant, euro-
paparlamentarikeren Anne E. Jensen, i
DPUs bestyrelse, mens socialdemokra-
ten Frank Jensen netop er blevet udpeget
til Aalborgs bestyrelse.

-

-

.

-

.

I strid med lovens forbud mod ensidig

Arbejdsgiverorganisationerne har repreesen-
tation til trods for at eksterne bestyrelses-
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OVERSIGT: HVEM SIDI

Universitetshestyrel:

Universiteternes bestyrelser er domineret af erhvervslivet. Der er tilmed
selv om loven siger, at der ikke ma veaere ensic

medlemmer ifglge lovgivningen ikke ma re-
prasentere bestemte interesser eller interes-
seorganisationer. Bag udpegningen — og mi-
nister Sanders godkendelse - 14 tilsynela-
dende, at de private arbejdsgivere bedst op-
fylder universitetslovens krav:

"Bestyrelsens medlemmer skal tilsam-
men bidrage til at fremme universitetets
strategiske virke med deres erfaring og
indsigt i uddannelse, forskning, videnfor-
midling og videnudveksling”. (§12 stk.2).

Under lovbehandlingen fremgik, at Vi-
denskabsministeren mener, at den samlede
bestyrelse tilsammen skal have indsigt i for-
skellige forhold pa universitetet. Der blev
imidlertid ikke stillet krav om, at det enkelte
udefra-kommende bestyrelsesmedlem skal
have indsigt i universitetsforskning og —ud-
dannelse (svar spm. 77).

Men under lovbehandlingen udtalte Vi-
denskabsministeren ogsa, at krav om at ude-
fra kommende medlemmer skal komme fra
forskellige sektorer skal sikre, at “bestyrel-
sen bliver ssmmensat sa bredt, at der ikke
er ensidig repraesentation af bestemte kom-
petencer, interesser og erfaringer”.

Udpeget i ‘personlig egenskab’

- ikke som firmareprasentanter

Pé et sporgsmal om, hvordan det sikres, at de
udefra kommende medlemmer af bestyrel-
sen agerer i deres "personlige egenskaber” og
ikke i egenskab af deres erhvervsmeessige bag-
grund, svarede Videnskabsministeren, at det
er bestyrelsens eget ansvar at sikre at univer-
sitetets interesser varetages og at "usaglige in-
teresser” ikke pavirker bestyrelsens arbejde.
Og lovforslagets krav om abenhed skulle vere
med til at hindre, at bestyrelsen varetager
“usaglige hensyn” (svar spm. 37).

Videnskabsministeriet: Lanforhandling
diskvalificerer fagforeningsfolk

Ifplge universitetsloven skal de eksterne
medlemmer af bestyrelsen repraesentere for-
skellige erfaringer, fx andre forskningsinsti-
tutioner, kulturlivet, offentlige virksomheder
og det private erhvervsliv. De ma ikke repree-
sentere bestemte interesser eller interesseor-
ganisationer.

Sadan forholder det sig heller ikke, sva-
rede kommitteret Rudolf Straarup fra Viden-
skabsministeriet til UGEBREVET A4 : Per-
sonerne repraesenterer ikke deres arbejdsgi-
vere, men sig selv og deres personlige kom-
petencer.

Der var sémeend heller ikke noget til hin-
der for, at personer fra interesseorganisatio-
ner eller fagforeninger var medlemmer i be-
styrelserne. De ma blot ikke kunne misteen-
kes for at veere inhabile ved at de kunne have
en uklar rolle i lonforhandlinger.

Ingenigrformand: Nogle firma-
repraesentanter teenker snaevert!

Diskvalifikationen via lonargumentet forar-
ger Ingeniorforeningens formand:

"Folk fra KL, DI eller Landbrugsradet
kan altsa godt skelne mellem deres forskel-
lige roller, men jeg kan efter ministeriets op-
fattelse ikke. Der gas ud fra, at arbejdsgiver-
siden godt kan skille sagerne ad, men det kan
jeg som fagforeningsrepraesentant ikke! Det
er jo rystende ensidigt og gammeldags. Vi
kunne sagtens have folk siddende i bestyrel-
sen pa for eksempel Handelshgjskolen i Ko-
benhavn”, siger Lars Bytoft Olsen.

"Lon er et skinargument til at retfeerdig-
gore eksklusionen af nogle, for det er jo ikke
bestyrelserne, som forer lonforhandlinger
med de enkelte medarbejdere. Bestyrelserne

Oversigt: Eksterne repraesentanter i bestyrelserne

Privat | off. store firmaer
KU-6 3-3 - Lundbeck
- Haldor Tops
AU-6 4-2 -Arla
- Bech-BruunD
SDU-5 32
Aalborg - 6 42
RUC-5 2-3
DTU-6 5-1 - Haldor Tops
- Carl Bro
-NOVO
CBS-Kbh. -6 33 - Danisco
HH-Arh -6 4-2 - Arhus United
KVL-6 3-3 - Novozymes
DPU-6 2-4
[T-univ.- 5 32 -CSC
Farm. 3-3 -Novo
- Nycomed

* nat er feellesbetegnelse for naturvidenskab / teknik / medicin — overfor humaniora og samfundsvidenskab

smd  nat*/hum/samf interesseorg

0 3211

0 3112 Kreeftens B.
2-1-2

1 2-2-1 Socialdemokrat

1 2-1-2
5-0-1

1 21113 KL

1 21113 Dansk Industri
6/0/0 Landbrugsradet
01412 Venstre

1 2-1-3
6/0/0
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DER | BESTYRELSERNE
er skavt sammensat

personer fra arbejdsgiver-organisationer, som er godkendt af ministeren,
lig repreesentation af bestemte interesser ...

Universitetsbestyrelserne er domineret af erhvervslivet - og der har ogsd sneget sig enkelte repraesentanter ind
fra interesseorganisationer, dog ikke i KUs bestyrelse, som ses her

skal leegge de generelle linier”, siger han. "Be-
styrelser skal leegge de generelle linier og skal
i evrigt repreesentere mangfoldighed. Og
derfor kan jeg lidt provokerende pést3, at or-
ganisationsrepraesentanter pa nogle méader
vil veere bedre end erhvervsfolk. Nogle er-
hvervsfolk har fx et gnske om, at universite-
ter skal uddanne sneevert, sa folk passer til
bestemte funktioner i brancher og virksom-
heder. Her har organisationsrepreesentanter
altsd en forstéelse af, at det er ngdvendigt at
uddanne bredt med general-kvalifikationer”.

Arla-mand i KVL-bestyrelse
uden interesser?

Ingeniorformanden kalder adskillelsen af fir-
mafunktioner og uafheengighed og objekti-
vitet udleegningen for underlig og langtfra
stringent:

"Det lyder jo meget godt med 'personlige
kompetencer’, men i praksis vil det altsa veere
sveert at adskille sine erfaringer fra sin funk-
tionsstilling i en bestemt branche og et be-
stemt firma. Hvordan vil en Arla-repreesen-
tant i KVLs bestyrelse opfore sig? Er han helt
uden "interesser’?”, sparger Bytoft Olsen, og
svarer:

"Der er ligesom to muligheder: Enten vil
vedkommende kunne skille sit professionelle
arbejde et privat firma, fordi vedkommende
har stor personlig integritet! Eller ogsa kan
man ikke skille sin firmafunktion og sit be-
styrelsesarbejde ad, fordi man selvfolgelig
arbejder til gavn for den branche eller det
firma, man er ansat i!”.

FORSKERforum Nr. 191 februar 2006

Kritik af politikere
| bestyrelser

Socialdemokraten, tidligere forsknings- og
justitsminister 1994-2001 Frank Jensen bli-
ver nyt medlem af Aalborg Universitets be-
styrelse. Han indtreeder som bestyrelses-
medlem i stedet for universitetets tidligere
rektor, Sven Caspersen, fordi den samlede
bestyrelse mente, at nu havde eks-rektoren
gjort sin pligt i bestyrelsen.

Frank Jensen er den anden politiker i uni-
versiteternes bestyrelser. Den forste var Ven-
stres Anne E. Jensen, som sidder i DPUs be-
styrelse. Men udpegningen er ikke sket i
enighed i Aalborg:

“Flertallet i bestyrelsen syntes Frank Jen-
sen var en god ide. Men principielt ber nu-
veerende og tidligere politikere ikke sidde i
universitetsbestyrelser, fordi det giver en sig-
nalveerdi om at der er politiske interesser i
spil”, siger menigt bestyrelsesmedlem Bir-
gitte Possing.

Videnskabsminister Sander har godkendt
de to politikere i bestyrelserne, selv om der
af universitetsloven fremgdr, at bestyrelser
ikke ma besettes med egentlige interesse-
repreesentanter (pa et mandat). Bestyrelses-
medlemmer skal sidde "i deres personlige
egenskaber” — men ministeren fortzeller ikke,
hvordan politikere hdndterer den situation.

Det fremgar ikke, om Frank Jensen kandi-
derer til den ledige post som bestyrelsesfor-
mand i Aalborg. Det afggres den 6. februar.

Bestyrelserne vil rense ud naste gang ...

De vil vaere dybt interesseret i at fa brede kompetencer ind i
bestyrelsen, som ger arbejdet mere kvalificeret,
spar organisationsekspert

Universitetsbestyrelserne er domineret af er-
hvervslivet. Men sammensatningen af be-
styrelserne er preaeget af en gammeldags op-
fattelse af erhvervslivet, som industrisam-
fund og ikke et vidensamfund. Lektor Peter
Lotz efterlyser de kreative brancher, oplevel-
sespkonomien, servicebranchen, konsulent-
branchen, som har universitetsrelevante er-
faringer om personaleledelse.

Men Lotz har en forklaring p3, at er-
hvervslivet dominerer:

"Det er godt nok de gamle universiteters
konsistorium, som udpegede de forste be-
styrelsesmedlemmer. Her havde politikerne
lagt op til, at der skulle veere steerk repreesen-
tation fra erhvervslivet. Og politikerne fik,
hvad de bad om. Bagefter kan man se, at det

blev en skeev sammensaetning”, siger Lotz.

”Jeg tror, at de nuveerende bestyrelser vil
veere i stand til at kompensere for skeevhe-
den, for de vil veere dybt interesseret i at fa
brede kompetencer ind i bestyrelsen, som
gor arbejdet mere kvalificeret. Og maske
bortset fra Landbohgjskolen, sa tror jeg, at
bestyrelserne fremover vil betakke sig for at
have organisationsrepreesentanter”...

I dag radgiver Dansk Industri regeringen
i alle vigtige sager, sd hvorfor skulle bestyrel-
serne undsld sig for at gore det samme?

"Det er jo selvsupplerende bestyrelser, sa
de er unddraget direkte politisk pres...”



DJF: Regnskahsteknik

- kan fare til fyringer. Kun halvdelen af de planlagte forsknings-
projekter om gkologisk jordbrug og vandmiljg kan ga i gang i ar

Som om DJF ikke var hardt nok ramt af pen-
gemangel og fusionsbglger. Nu er to store
forskningsprogrammer hardt ramt af bevil-
lingstekniske problemer. Det drejer sig om
F@JO I1I om gkologisk jordbrug og VMP 111
— om vandmiljg — der begge kommer til at ga
i gang i steerkt amputeret form.

Kun halvdelen af de planlagte forsknings-
projekter kan ga i gang i ar — og det pd trods
af, at den politiske beslutning om de to pro-
grammer blev truffet tilbage i 2004. Ved et
forlig blev det dengang besluttet at bruge 200
millioner kroner til FOJ@ III mens VMP III
fik 100 millioner kroner — fordelt over 4-5 ar.

Bevilgede penge frigares ikke
Forskningsprogrammerne blev udbudt —
men nogle glemte i tilstraekkelig grad at gore
opmerksom pd, at bevillingssystemet er aen-
dret siden FOJ@ II og VMP II. I dag bevil-
ges pengene i form af sakaldte Tilsagnsbevil-
linger — mens de tidligere blev givet som sa-
kaldte udbetalingsbevillinger.

(Med udbetalingsbevillinger kunne et
forskningsprojekt til 40 millioner over fire dr,
fd udbetalt ti millioner kroner om dret i fire
ar — bevilget pa Finansloven dr for dr. Med
tilsagnsbevillinger kreeves det, at det samme
firedrige forskningsprojekt skal fuldfinan-
sieres fra det forste dr). Det vil sige at alle 40
millioner skal pa Finansloven — ogsé selv om
de kun udbetales i portioner pa 10 millioner
om éret. Det betyder ogsa, at man ikke kan
sette et forskningsprojekt i gang, med min-
dre pengene til alle fire ar er sat af pa Finans-
loven. Og det er de ikke i dette tilfelde.

De penge, som er bevilget for 2005 og
2006 svarer kun til ca. halvdelen af den sam-
lede bevilling — og i praksis betyder det, at
kun halvdelen af projekterne kan ga i gang.

Fadevareministeriet indrammer fejl

I Fedevareministeriet erkender kontorchef
Lene Molsted Andersen, at noget er gaet
galt:

"Rent ud sagt, er der lavet en fejl. Tidli-
gere arbejdede vi med udbetalingsbevillin-
ger, sadan var det under FQJO II og VMP 11
— og det har skabt en falsk forventning hos
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forskerne og institutionerne om, at det hele
kunne seettes i gang pé en gang. Og nu star
vi med et meget alvorligt problem, nemlig at
man kun kan disponere over de penge der er
sat af i Finansloven.”.

Lene Monsted Andersen gor dog opmaerk-
som p4, at der rent faktisk stod i bevillingen,
at der var taler om en udbetalingsbevilling.
Alligevel fremstar det i det udbudsmateriale,
som er gaet ud fra Det radgivende udvalg for
fodevareforskning, som om man kunne dis-
ponere over alle penge pa en gang.

DJF-direktor efterlyser ngdlgsning
Konsekvensen bliver bade fyringer og darli-
gere forskning — med mindre der kommer en
sidste- gjebliks-losning pa miseren, vurde-
rer direkteor Just Jensen fra Danmarks Jord-
brugsforskning:

"Thele processen har der veeret lagt op til,
at alle projekter kunne seettes i gang sidelo-
bende - og det er vigtigt, fordi projekterne er
teenkt sammen og skulle leere af hinanden.
Sé det vil ga ud over kvaliteten.”

2

DIJF: Just Jensen

Hertil kommer at DJF formentlig bliver
ngdt til at sige farvel til en del forskere:

"I vores budget har vi kalkuleret med at
vii2006 ville kunne hente 30 millioner fra
de to programmer — en rimelig vurdering,
ud fra en betragtning af at de rammer ned
i kernen af vores arbejdsomrade. Nu md vi
nedjustere forventningerne med 50 pct. for
i ar, hvilket gor at vi kommer til at mangle
penge”, slutter direktoren.

SEKTOR

INTERVIEW: Regeringen vil hav
plan at gere

"Altsa, jeg har ikke set nogle steder, at man
vil nedleegge sektorforskningen. Jeg forstar,
at man gerne vil integrere sektorforskningen
i universiteterne, men jeg forstar samtidig,
at myndighedsopgaver fortsat skal have hgj
prioritet. Og det organisatoriske opheeng er
for sa vidt ikke afgerende, det er Statsmini-
sterens suveraene ret at afgore ressortsporgs-
mal. Det afgerende er, at sektorforskningens
specielle opgaver fortsat kan lgses optimalt”.

Siger Henrik Sandbech, formand for SE-
DIRK, sektorforskningens direktorkolle-
gium, og som sadan talsmand for sektor-
forskningen i forhold til politikere og offent-
lighed i en tid, hvor mange ansatte har ople-
vet nedskeeringer og job-usikkerhed.

Sd hvad ville en sektorforskningsdirektor
nu gore, hvis han var menig ansat i en sektor-
forskningsinstitution, hvis fremtid var usik-
ker?

"Jae-tja, det var et tricky spergsmal, for jeg

koncentrerer mig jo om at veere chef”, sva-
rer Sandbech mens han teenker sig om. "Min
bekymring er, at usikkerhed om fremtiden
kunne friste nogle af mine gode medarbej-
dere til at ga andre steder hen, og jeg arbejder
pa at det ikke sker. Men hvis jeg var menig
ansat, ville jeg helt egoistisk vurdere, hvad
der sandsynligvis sker med mit arbejdsom-
rade og om jeg har tillid til, at ledelsen kan
fore omradet videre ...”

Sektorforskningens livsforsikring:
Konkurrence og relevans

Sandbech peger pa at, pa trods af den usik-
kerhed om sektorforskningen som regerin-
gens signaler giver anledning til, sa ligger der
ogsa en fremtidssikring. Den findes i mod-
seetningen mellem at regeringen vil fusionere
sektorforskningen med universiteterne og at
regeringen samtidig opprioriterer den anven-
delsesorienterede forskning som er sektor-
forskningen serkende.

"Regeringen siger, at der skal ske storre
konkurrenceudsettelse af de offentlige
forskningsmidler og at der skal ske en hgjere
grad af relevans-vurdering. Det er jo preecis
det, som sektorforskningen er god til. Derfor
er jeg ikke sa bekymret for fremtiden, for ar-
bejdsopgaverne vil fortsat veere der, og maske
endda mere af det. Man kunne maske blive
fristet af den tanke, at regeringen gor uni-
versiteter til sektorforskning — og ikke om-
vendt”!

Globaliseringsradet:
Endnu mere konkurrence

I Venstres valggrundlag indgik for valgsejren
12001, at sektorforskningen skulle nedleg-
ges. Men Sandbech ser ikke den nuveerende
snak om fusion med universiteterne som en
nedleggelse.

”Jeg tror maske nsermere, at den er baret af
det synspunkt at de danske forskningsmil-
joer er for sma og at der er behov for eendrin-
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torforskningens usikkerhed

e konkurrence og relevans - sa der er masser at lave for sektorforskningen. Og maske er Regeringens
universiteterne mere sektorforskningsagtige, sparger topmand i sektorforskningen

ger i systemet, sa innovation og relevans be-
tones i hgjere grad. Derfor ses der pa tveers
for at skabe sterre enheder, der kan ruste os
til den internationale konkurrence”.

Men konkurrence pé de nuverende betin-
gelser er et problem:

"Hvad angar forskningsfinansieringen har
hele forskningsverdenen et problem, hvis re-
geringen veelger at 'konkurrenceudseette’ en
storre del af basisbevillingen. Det er et stort
problem, fordi grundbevillingen allerede i
dag bruges til at medfinansiere bade natio-
nale og internationale programbevillinger.
Dermed udtyndes de basismidler, som ledel-
sen ellers kunne disponere”, siger han og til-
fajer:

"Men et lyspunkt i Globaliseringsradets
arbejdspapirer er, at det her tilkendegives,
at de bedste projekter skal fuldfinansieres.
Det kunne betyde, at de som leverer kvalitet
og dermed henter EU-midler skal belgnnes
og ikke straffes som i dag, hvor der kun kan
opnds 50 pct.s finansiering”

En skjult besparelse?

Dele af sektorforskningen har haft en meget
anstrengt gkonomi, hvor man har veeret
tvunget til at hente stor ekstern finansie-
ring, hvilket har begreenset spillerummet for
at disponere selvsteendigt. RISOs evaluering
fortalte for eksempel, at institutionens finan-
siering var uholdbar for en forskningsinsti-
tution, hvor kun 40 pct. var basisfinansieret
0g 60 eksternt? Anbefaling: "Det er helt af-
gorende at opretholde RIS@’s videnskabe-
lige basis, og en 50-50 ratio er den absolutte
greense for at garantere tilstraekkelig frihed
til at opdyrke nye omrader”.

SEDIRK: Henrik Sandbech

Skeptikere har set fusionstankerne som et
forseg pa at lave en skjult besparelse i forsk-
ningssektoren, men den tror Sandbech ikke
pa:

"Hvis der skulle veere overlap mellem
hvad der laves pa universitetet og i sektor-
forskningen, s er det da fornuftigt at rati-
onalisere ud fra en samfundsbetragtning.
Men nutidens opgave-portefolje i sektor-
forskningen er neje defineret, og jeg tror
ikke, at politikerne har en forventning — en
skjult dagsorden — om, at fusioner skal give
besparelser herfra”. Tveertimod har regerin-
gen nu klart tilkendegivet at Danmark skal
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Kosten eller rulletrappen er fremme i sektorforskningen - og ingen kender endestationen....

na Barcelonamalsetningen inden 2010, og
det ma betyde et gevaldigt gkonomisk loft til
forskningen”.

Faren ved fusioner

I den senere tid er der lanceret flere fusi-
onsforslag, fx mellem Danmarks Jordbrugs
Forskning og KVL og mellem RIS® og DTU.
Men skeptikere pd begge sektorforskningsin-
stitutioner har indirekte udtrykt frygt for, at
de ville blive spist af de store universiteter.

”Jeg kan ikke svare p4, hvad de frygter.
Men set overordnet, sa er fx Borstingudval-
gets forslag om DJF og KVL en ensidig land-
brugsorienteret lgsning. Man foreslar op-
rettelse af en monopol-lignende institution,
hvor der i forskerverdenen er tradition for en
kritisk dialog mellem forskellige enheder —
og det samme ligger vel i regeringens tanke
om konkurrence”.

Sektorforskning

= Bestillingsforskning?

Med mellemrum har sektorforskningen
veeret udsat for misteenkeliggarelse for at
lave bestillingsforskning, dvs. at et ministe-
rium har kunnet bestille bestemte resultater
eller har kunnet tilbageholde politisk ube-
kvemme resultater.

"Det er brodnid og misundelse - ikke
mindst fra ATV institutter”, svarer Sand-
bech. ”Vi har preecis de samme krav til kva-
litetssikring, som universiteterne har. Forsk-
ning skal publiceres inden for det alminde-
lige review-system, og lodighed og valg af
tidsskrifter i sektorforskningen er pa hgjde
med de bedste universiteter”.

Men af og til dukker der altsd historier op
om, at bestilleren dikterer opgaven?

"Er der noget problem i det? Det afgo-
rende er, at rekvirenten ikke kan kgbe eller
bestille bestemte resultater. Og hvad angar
offentliggorelse af resultater arbejder vi
inden for det helt almindelige system, at hvis
eksterne parter finansierer har de medindfly-
delse p4, hvorndr resultaterne skal offentlig-

gores, men de kan ikke presse os til at tilba-
geholde data”.

Vaern om den fri forskning

Mens universiteterne traditionelt har taget
sig af uddannelse og den fri forskning, sa
har sektorforskningen staet for den bruger-
drevne forskning’ samt for myndighedsbe-
redskab og varetagelse af store driftsopgaver
(fx overvigning, kortleegning).

Pa DMU, hvor Sandbech er direkter, gar
mere end 60% af basisfinansieringen til over-
vagning, andre myndighedsopgaver, radgiv-
ning, udredninger, notater, beredskaber, be-
tjening af udvalg m.m. Man er faglig udryk-
ningstjeneste for ressortministeriet.

"Teoretisk set er der ikke noget problem
i, at disse opgaver lgses med opheeng i uni-
versiteterne. I praksis er vi to forskellige ver-
dener, to forskellige mader at arbejde, styre
og administrere p4, og det tror jeg er vigtigt
at holde sig for gje. Og sé er der forskellige
typer opgaver, som skal lgses, selv om det vel
er signalet fra regeringen, at der skal mere re-
levans og innovation ind pa universiteterne,
maske inspireret af sektorforskningen”, vur-
derer Sandbech.

Og her kan der vere en konflikt, idet den
fri forskning kommer under pres: "Det er min
erfaring, at der skal gores noget serligt for at
vaerne om den fri forskning. Forskning skal
ikke styres i alle detaljer, og ikke alt hvad for-
skerne skal lave skal bestemmes eller defi-
neres. Det ville fierne en masse kreativitet,
som er en af drsagerne til, at Danmark stir s&
godt internationalt, fordi der hidtil har veeret
tillid til, at forskerverdenen selv kunne skabe
resultaterne”, siger han og slutter inter-
view'et med en bemeerkning, som man ogsa
kan hgre fra universitetsledere i denne tid:
"Udfordringen er i mine gjne, at der skal fin-
des en model, hvor dele af forskningen styres
strategisk, men at der samtidig opretholdes
en grad af fri forskning”.



CBS’s ‘higgest bang for the b

En bevilling pa 12,8 mio. kr. fra Hajteknologifonden til den multinationale Microsoft madte hard krit
bag projektet forsvarer imidlertid bevillingen, bl.a. fordi statsstette ansporer Microsoft til ;

Hgjteknologifonden fik omkring nytar
mange teesk for sin beslutning om at give
millioner i forskningspenge til blandt andre
Microsoft, Maersk, Coloplast og Haldor Top-
sge. Ud af arets bevillinger pa 200 millioner
kroner gik 150 millioner til universiteter-
nes samarbejde med store virksomheder om
store dyre projekter, mens kun 50 millioner
gik til satsninger i smd og mellemstore virk-
somheder.

Kritikken var hard. Fra politisk side kri-
tiserede SF’eren Morten Homann, at mul-
tinationale virksomheder som Microsoft fik
lov at lobe med danske forskningspenge, og
Jesper Langballe, forskningsordforer for DF
fandt det komisk at give millioner til et sam-
arbejde med Microsoft — den slags vil i al
fald ikke gore Danmark forskningsmaessigt
forende, sagde han til Politiken.

En repraesentant for softwaregiganten
Oracle undrede sig ogsé over at Hojtekno-
logifonden nu gav 12,8 millioner kroner til
konkurrenten.

Hvad med de
sma og mellemstore firmaer?

Ogsa fra regeringens traditionelle stotter
kom der kritik. En sarkastisk leder i Berling-
ske Tidende morede skribenten sig over, at
man forkleeder erhvervsstette som forsk-
ningsstotte ved at leegge dem ind "i noget
der kaldes Hgjteknologifonden”. Hvis man
virkeligt gnsker erhvervsstotte, er de store
virksomheder sikkert det sted, hvor pen-
gene giver bedst afkast, men "paradokset be-
star i, at virksomheder, der pr. definition skal
kunne klare sig selv, overhovedet betragtes
som nogen der skal stottes,” skrev den kon-
servative avis.

Selv Jorgen Mads Clausen — formand
for Hojteknologifonden — medgav i Politiken,
at for mange af millionerne denne gang var
gaet til de store virksomheder. Neeste gang
— nar der bliver bedre tid til en grundig be-
handling af de mange ansggninger — vil der
nok blive flere penge til mindre og mellem-
store virksomheder.

Pengene til Microsoft trak de storste over-
skrifter og den storste forargelse. 12,8 mil-
lioner danske stottekroner til verdens rige-
ste virksomhed, der i forvejen har rad til at
bruge 32-33 milliarder kroner om éret pa
forskning.

Professor: Bedste idé nogensinde

Ideen til samarbejdet kommer fra den 61-
drige professor Niels Bjgrn-Andersen fra
CBS, Handelshgjskolen i Kgbenhavn. Han
har et andet syn pa sagen:

"Det er den bedste idé jeg nogensinde har
faet. Teenk pa de muligheder, der ligger i, at
vi kan komme til at pavirke systemer, der i
2010 vil blive brugt af en halv million virk-
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somheder ude i verden. Det kan godt give
mig kuldegysninger.”

Samarbejdet mellem CBS, Datalogisk In-
stitut ved KU og Microsoft drejer sig om ud-
vikling af et standardiseret ERP-system.
Forkortelsen star for "Enterprise Ressource
Planning” - det vil sige computersystemer,
der kan styre og holde styr pa alle funktioner
i en virksomhed - gkonomi, logistik, pro-
duktion, lager, ravarer etc.

I Danmark er "Navision” det bedst kendte
af slagsen. Virksomheden blev solgt til Mi-
crosoft for 11 milliarder kroner. Men der fin-
des hundredvis, om ikke tusinder af forskel-
lige ERP-systemer rundt om i verden — ud-
viklet til forskellige brancher og til forskel-
lige lande. Rejsebureauet og tekstilfabrikan-
ten bruger ikke samme system. Det gor teks-
tilfabrikanterne i Herning, Lissabon og Gu-
angzhou heller ikke. De er underlagt forskel-
lige betingelser — herunder love og regler.

Hajteknologifonden bevil-
gede statspenge til Micro-
soft. Budgettet for projektet
er pa ca. 31 millioner kroner,
hvoraf Hgjteknologifonden
giver 12,8 millioner, univer-
siteterne knapt syv millioner,
og Microsoft altsa med de
resterende 11 millioner.

Det er aftalt, at CBS far de
intellektuelle rettigheder og
retten til at kommercialisere
dem.

Drommen er at udvikle et felles system,
der kan bruges globalt af alle. Mélet er et
program med rullemenuer, hvor man kan
veelge bade land og branche — pd samme
méde som man i de nyeste office program-
mer kan veelge alverdens sprog med medfol-
gende ordbager, stavekontrol etc.

Opgaven med at udvikle et sadant glo-
balt ERP-system er dog langt, langt sterre.
Mengden af variable er nesten uendelig. Til
genggeeld er markedet feenomenalt. Det arlige
globale salg af ERP-system-licenser i ar 2010
anslas til 130 milliarder kr., hvortil kommer
konsulentydelser og vedligeholdelse pa op til
det dobbelte. Sa der er penge i IT. Men der er
ogsa store forskningsmeessige udfordringer.

CBS:
Hvem skal selge systemet til Matas?

”Vi skal finde ud af, om det det er muligt at
lave en software-arkitektur, der repreesente-
rer bade lande og industrigrene. Vi skal sé at
sige vaske tavlen ren og udvikle et overordnet
system, der kan blive til en standardpakke,
der kan individualiseres pa en nem made, s&
den béade kan bruges af advokaten og bolsje-
fabrikken. Vi skal indsamle information om

alle de forskellige krav, og sd skal vi se, om vi
eristand til at organisere det,” hedder det fra
Niels Bjorn-Andersen.

De 12,8 millioner kroner fra Hgjtekno-
logifonden vil blive brugt til at anseette syv
ph.d. studerende. Og til dem ligger der altsé&
bade indholdsmaessige og tekniske udfor-
dringer. Men projektet stopper ikke her.
Ph.d erne p& CBS skal ogsa studere, hvor-
dan denne type ERP-systemer implanteres i
nye virksomheder, hvordan de selges/mar-
kedsfores og hvordan de distribueres mest
effektivt.

"Hvem skal scelge sadan et system til for
eksempel Matas, for at der kan tjenes penge
pd det?

Skal det veaere Microsoft eller for eksempel
en lokal distributer? Der er jo tale om pro-
grammer, der kommer til at koste en brek-
del af de nuveerende. S& hvordan skal pris-
seetningen veere for henholdsvis licensen og
for de konsulentydelser, der skal fa syste-
met til at fungere? Hvordan spiller systemet
sammen med virksomhedsorganisation? Og
hvordan ser det ud med vedligeholdelsen?
Der er masser af sveere spergsmal at tage fat
pa,” forklarer professoren.

Alt sammen emner for teoretiske studier
pa ph.d. niveau - der publiceres internatio-
nalt, og som alle og enhver har adgang til -
Microsoft dog noget for andre pé grund af
den lange publiceringstid. Omvendt far CBS
og DIKU ogsa hurtigere adgang til Micro-
softs nye resultater pd samme omréde: "Vi
far information om nye versioner, lzenge for
de kommer pa markedet, og man kan lese
om det i ComputerWorld. Du kan sammen-
ligne det med Bella i "Kreniken”. I stedet for
at vente p3, at farvefjernsynet kommer ud i
forretningerne, er vi med til at udvikle det,”
siger Niels Bjern-Andersen.

Microsofts fordele

Men hvad med Microsoft? Hvad leverer de og
hvad fér de ud af det?

Virksomheden stiller sig til radighed for
dataindsamling pa omradet i hele verden,
og afseetter til dette formal arbejdskraft sva-
rende til 11 millioner kroner. Dette gar til
betaling af tid, som medarbejdere i Micro-
soft skal bruge pa mader, diskussioner og
brainstorms etc. Endvidere bidrager Mi-
crosoft med software, kurser, rejser til egne
medarbejdere m.v.

I forvejen har Microsoft 3000 mennesker,
der forsker i og udvikler ERP-systemer —
heraf ca. 600 i Vedbzek. "Sa der er nok bom-
bastisk at sige, som jeg har set et sted, at Mi-
crosoft aldrig ville lave sidan et system selv,”
siger Niels Bjern-Andersen, "til gengeeld vil
projektet her give Microsoft nye indsigter,
som de ikke selv ville have faet, fordi deres
udviklere sjeeldent har mulighed for at ar-
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Forskerstress

En simpel gennemgang af universitetsleerernes situation forteeller,
at mange ma veere stressede, konstaterer arbejdspsykolog
- der har behandlet nogle af de ramte

uck’

ik. Universitetsprofessoren
gt forske i Danmark

bejde med de leengere perspektiver. Hos dem
drejer det meste sig om dagen og vejen”.

Professor Niels Bjern-Andersen har ar-
bejdet med planlegningen af projektet i to
et halvt ar, og argumenterer med, at sam-
arbejdet med Microsoft vil give "the big-
gest bang for the buck,” som USA’s fhv. uden-
rigsminister Henry Kissinger engang sagde i
anden sammenheng: "Det forskningsmaes-
sige udbytte for universiteterne vil veere
endog meget stort. Og det er vigtigt at vere
opmeerksom p4, at forskningsresultaterne af
projektet — ogsa det der kommer ud af sam-
arbejdet med Microsoft vil tilhere universi-
teterne”.

Offentlige penge
fastholder Microsoft i Danmark

Men er der ikke tale om “erhvervsstotte”? Er
det en offentlig opgave?

At det ogsa er erhvervsstotte, vil Niels
Bjern-Andersen ikke afvise, men han vil
ikke seette procenter pa. Og han argumente-
rer for veerdien ved at sige, at et sadant sam-
arbejde kan veere med til at fastholde Micro-
soft i Danmark.

"Da Microsoft kgbte Navision, bevarede
de udviklingsafdelingen i Danmark. Sam-
menlign med dengang Intel kgbte Giga for et
lignende belgb. Finn Helmer og nogle andre
blev rige, men mange af disse penge star pa
konti i London, og Intel har stort set ned-
lagt udviklingsafdelingen i Danmark. Det er
jo ogsa grunden til, at det ikke er Oracle vi
samarbejder med. Oracle har ikke en decide-
ret udviklingsafdeling i Danmark. De fleste
ansatte arbejder med konkrete implemente-
ringer af IT-lgsninger og decideret salg, og
det er jo ikke neer sd interessant forsknings-
meessigt som at arbejde med de systemer,
som skal komme i 2010.”
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Psykolog Einar Baldursson har specialise-
ret sig i stressede VIP’er — og andre videns-
arbejdere.

I lgbet af de sidste par dr har han haft
godt et dusin universitetslerere i behand-
ling, som var brudt sammen med bl.a. akut
dedsangst, svere depression eller hukom-
melsessvigt.

Selv har han — med egne ord — "leget med
sit liv pa en made som de fleste frygter” — ved
at hoppe ud og ind af universitetet, hvor han
har veeret ansat leenge nok til at kende insti-
tutionen indefra. Ind imellem har han arbej-
det i det offentlige sundhedsveesen, med ar-
bejdsmedicin og han har i perioder haft egen
praksis som psykolog.

Hvor er de stressede VIP'ere henne?

For et par numre siden spurgte FORSKER-
forum, hvor de stressede VIP’er var henne.
De var sveere at finde. Méske fordi de ikke
ville sta frem. Men de findes, forsikrer Einar
Baldursson. Dels har han haft en del af dem
i behandling. Dels kan han ud fra en simpel
analyse af universitetslerernes situation og
arbejdsvilkar, konkludere at alle betingelser
for stress er til stede:

”Vi kan naturligvis antage at universitets-
leerere har helt seerlige egenskaber i forhold
til den normale humanbiologiske psykologi.
I modsat fald ma vi sige, at universitetslee-
rere har en hgj stress-risiko. Kombinationen
af mindre indflydelse og stadig storre krav er
en velkendt stressfaktor og det er lige preecist
hvad der gennem leengere tid har karakteri-
seret deres situation. Hvis de rammes akti-
veres et beredskabssystem. De kan enten an-
gribe, eller bringe sig i sikkerhed.”

Forventninger harmonerer
ikke med praksis

Baldursson har sin analyse af stress-
faktorerne i en forsker eller universitetslee-
rers liv. Noget handler om skuffede forvent-
ninger. De har sggt jobbet af gladende inte-
resse for faget, men nogle sander, at de kun
far begreensede udfoldelsesmuligheder i
praksis. Og sé er der ikke leengere den status
i forskerlivet, som der var tidligere:

”Vihar en gruppe mennesker, der lever i
troen tro pa det, de har valgt, og pa at man
paskenner deres viden og deres arbejde, og at
de har seerlige privilegier. Men de ma se fakta
i gjnene: Lognudviklingen i forhold til andre
grupper pa arbejdsmarkedet viser klart, at
de ikke er noget seerligt. @konomisk pasken-
nelse er altid en vigtig parameter. Men de
ligger kun stabilt”, konstaterer psykologen.

Og karrierevejen er meget lang for en for-
sker: "Ser man pd hvor meget arbejde, der
skal investeres i at blive ph.d. og adjunkt, for
man bliver lektor, sé er resultatet jo sare be-
skedent. Sandsynligheden for at blive afske-
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diget er ganske vist meget lille, men man
glemmer, at det skyldes, at universiteterne i
hej grad benytter sig af lavtbetalte losarbej-
dere”.

Endelig er der forskerfriheden, som méske
var motivationen for at sege forskerkarri-
eren: "Maske havde man den for femten ar
siden. Men vi kan se, at politikerne i dag sy-
stematisk soger at pavirke universiteterne
gennem den gkonomiske bevillingsstruktur.
Den politiske dagsorden spiller en storre og
storre rolle for, hvordan midlerne allokeres —
systemet konstruerer forskningsfelter, og for-
skerne lgber efter som pavlovske hunde. Sa
hvor der friheden”, sporger psykologen.

Overvagningen er effektiv

Samtidig skal de levere mere og mere pro-
duktivitet pa forskningssiden end for ti &r
siden. Kravene er vokset kollektivt — men de
bevillingsmeessige goder folger de mest pro-
duktive forskere.

"For i tiden blev de kaldt nul-forskere, men
de findes stort set ikke mere. Systemet har
hand i hanke med alle — overvagningen er ef-
fektiv. Det er ikke en kritik af systemet. Blot
en konstatering af, at presset er vokset — i og
med at incitamentsstrukturen peger i samme
retning”, siger psykologen.

Det samme geelder undervisningen: "Kra-
vet til mengden af undervisning er gget
overalt, og samtidigt er magtforholdet mel-
lem underviser og studerende sendret. For i
tiden havde underviseren entydig magt. I dag
skal han levere en vare, som brugeren skal
forholde sig til, han skal evalueres. Selv synes
jeg det er meget positivt. Men man kan ikke
naegte, at det er en radikal seendring, der giver
et oget pres’.

Summa summarum: "Nar der ses pa lon,
status, frihed, forventningskrav til forskning
og undervisning — si ma vi konstatere at alle
betingelser for stress er til stede. Jeg vil fak-
tisk mene, at den eneste beveegelse, vi ser,
er den der bringer dem teettere pa "gravens
kant”, slutter Baldursson.



Den yngre:

TO CASE-STORIES

Efter lyset for enden af tunnelen

- kom market. Efter syv harde med forskning og familieforsemmelse fik han endeligt den eftertragtede
fastanseettelse - og sa brasede psyken sammen
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Symptomerne var treethed, ligegladhed, en
folelse af at vaere last fast — og sa en plud-
selig og uforklarlig frygt for at dg, der over-
mandede ham nar som helst: Nar han sad
og legede med sine sma bern, eller nar han
var ude at kgbe ind. Kombineret med fysiske
symptomer som koldsved og ondt i maven.
Det heendte for den yngre universitetslee-
rer, som efter syv ars succesrig karriere brod
sammen med dedsangst og matte sygemelde
sig i en leengere periode. Pd overfladen var
det ellers gaet godt i mange ar. Forst fik han
sit ph.d.-stipendium og en ph.d. grad efter fire
ar, hvor der havde veret en barselsorlov inde
over. Umiddelbart var der dog ingen ledige
stillinger, og han var pa vej til at sege veek, for
han havde gode kvalifikationer, men pé insti-
tuttet, der var "domineret af seldre meend”,
var de godt klare over, at de havde at gore med
et talent, sd de provede at holde pa ham.

Overveeldet af pligtarbejde

Han blev UA’er og derpé adjunkt, da der kom
et hul. Men her begyndte skuffelsen at krybe
ind pd ham. For nok var hans undervisnings-
tid mindre end de fastansatte lektorers, men
han fik en stor af den rutinepreaegede grund-
fags-undervisning. Fagligt var det ikke ret
givende — og der var meget stof at tygge sig
igennem. Ogsa forskningsmeessigt var det
lidt trist, fordi det meste af forskningen var
defineret af andre — "det er jo nemmere for
professoren at f penge.” Men publiceres det
skulle der jo - i kampen om lektoratet. Sd han
knokler derudaf. I mellemtiden far han tvil-
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linger - men dem kan han ikke tage sig s&
meget af. For han har blikket fast rettet pa
lyset for enden af tunnelen.

Og det lykkes da ogsa. Han vandt lektora-
tet. P& det tidspunkt har han kempet uden
opher i syv ar. Og nu havde han naet malet:
Fastansat forsker. Men s& opdagede han det,
som mange har opdaget for ham: Det fort-
seetter bare. Kampen fortseetter, men han
er dodtret. Han har behov for at samle op
pé familien, sine tre bern, som ikke har set
meget til deres far. Og sa begynder den -
deodsangsten. En irrationel besattelse af, at
han lider af en dedelig sygdom.

Selvtvivl

Ifelge psykologen er det et typisk signal fra
psyken om, at man er begyndt at tvivle p4,
om man kan klare den situation, man star

i. "Er der noget tilbage af mig? Er jeg ved at
blive spist op? Og som regel kommer det pa
et tidspunkt, hvor man forventer, at man skal
til at slappe af og nyde livet.”

En gang besvimer han. Han foler han har
feber. Vores lektor har det sa darligt at han
ikke kan ga pa arbejde. Det er en nedadga-
ende udvikling, der star pa hen over seks ma-
neder. Og sa kommer han i behandling:

"Han var overspeendt og udstresset og i
tvivl om han ville veere i stand til at komme
videre. Der er tale om to sammenfaldende for-
hold: En felelse af at veere last fast, at det ikke
kan blive bedre — og en frygt for at situationen
vil destruere ham”, forteeller psykologen Einar
Baldursson

Behandling:

Ger hvad der interesserer dig

” I behandlingen gik vi ind og sa p4, hvor fo-
lelsen af fastlasthed kom fra. Oprindeligt var
det gleeden ved at fa ny viden, som var hans
drivkraft. Men allerede ved valget af ph.d.
matte han tage hensyn til, hvad andre ville.
Det samme gjaldt i adjunktprojektet, hvor
han blev en del af professorens projekt. I
den her sammenheeng er han lidt af en slave.
Hans mulighed for at udvikle sine egne in-
teresser er beskedne. Lysten er borte. I ste-
det oplever han forskningen som et krav,
der kommer udefra, han bliver en del af et
bundne opgaver og et taktisk politisk spil.”

"I vores samarbejde provede vi at finde ud
af, hvorfor han overhovedet havde udsat sig
selv for det. Hvorfor han havde svigtet sine
egne interesser undervejs. Og vi blev enige
om, at han skulle finde ud af, hvad det virke-
ligt var han breendte for.”

Lektoren i dag tilbage pa arbejdet igen.
Han er gdet pd deltid, og har ved siden af uni-
versitetsjobbet abnet egen konsulentvirk-
somhed.

"Den viden han repreesenterer, er meget
eftertragtede i erhvervslivet — men det havde
han veeret fuldsteendig blind for. De hardt
indsamlede kompetencer, han har, kan seel-
ges til en hgj pris. Det betyder, at han nu
bedre kan strukturere de positive argumen-
ter, han har for at blive pa universitetet.”
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Den ldre: Benene
negtede at undervise

Historien om en 60-arig lektor
- som matte vige for de unge og de nye tider

Op til julen 2004 skete det. Hun meder, gér
ind pd sit kontor, leegger frakken og skal til at
ga til undervisning. Men benene star stille.
Hun er ikke i stand til at ga videre. I stedet
flygter hun i panik — hjem. Hun er sygemeldt
i mange maneder. Hver gang man naevner, at
hun skal pé arbejde, bryder hun sammen. Og
s seetter depressionen ind med regelmees-
sige angstanfald. De kommer side om side.

Casen handler om den eldre kvindelig
lektor. Da hun blev kandidat, var universite-
tet et andet end i dag. Hun hoppede lige fra
eksamen over i et adjunktur. Det var veekst-
tid. Kravene til forskningen var ikke sa vold-
somme, og man var ikke sa optaget af det
formelle. Man forskede af lyst. Alt i alt var
det en meget fri verden.

Men sa blev institutionen, som en af de
forste, evalueret. Bedemmelsen er meget ne-
gativ. Der produceres ikke nok forskning. En
ny rektor kommer til, derpd nye institutle-
dere. Nu skal der gares noget radikalt for at
endre situationen. Noget der springer i gj-
nene er, at gennemsnitsalderen blandt de
ansatte er hgj. Den ny ledelse er ung. For at
vende skuden ansetter de ph.d’er og far flere
adjunkter ind - unge mennesker, der er vok-
set op i en anden forskningskultur, som er
treenet i at publicere. Men for at fa plads til
dem, skal nogle af de gamle ud.

Giv plads til de yngre

"Den historie kan du fa genfortalt pA mange
institutter i den danske universitetsverden,”
siger Einar Baldursson: "For at fa plads til
de nye gar man efter de allersvageste, de lee-
rere som havde skrevet deres doktordispu-
tatser pa tysk, som man skulle i gamle dage.
Pd baggrund af evalueringsrapporten hol-
der man mode med de gamle. Man gér efter
dem, som der er nemmest at sld kloen i —

og man overbeviser de gamle om, at det er
bedst, at de gar pa retraete.

Vores kvindelige lektor tilhgrer pa dette
tidspunkt mellemgruppen - rent aldersmees-
sigt - men rykker nu op til at veere blandt de
gamle og erfarne.

I mellemtiden er der imidlertid blevet
mangel pa undervisningskreefter. De unge,
nye folk er rigtigt dygtige til at levere forsk-
ning, sé ledelsen overtaler de eldre leerere
til at levere mere undervisning. Til gengeeld
skal de ikke levere sd megen forskning. Hvis
de patager sig undervisning, far de lov til at
veere i fred. Der er tale om en underhandsaf-
tale, som fdr tingene heenger sammen.

Stigende forskningskrav

Vores kvindelige lektor underviser en masse
og oparbejder pa denne made - ligesom
mange andre fra hendes generation — en or-
dentlig klump overarbejdstimer. Men det gar
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ikke, siger rektor, da han opdager det. S& han
sletter overtimerne administrativt. Uden af-
spadsering, uden betaling. Vaek er de, uden
videre. Det er omkring dette tidspunkt, at de
eldre ansatte begynder at blive bange.

S& omkring 1999 sker der noget nyt. Det
gér godt for de nye, der er kommet mere dy-
namik, og man har lyst til at g videre med
moderniseringen. Men atter star de aldre
i vejen. Og nu er vores kvindelige lektor i
skudlinjen.

Institutledelsen bruger en ny taktik. Den
siger, at forskningen skal stige. De gamle kan
ikke leengere betale forskningsforpligtelsen
af med gget undervisning, nu skal der for-
skes, der skal produceres og publiceres pa
den moderne made. Men det er sveert at leere
den gamle hund nye tricks. Det er sveert at
lgbe forskningen i gang, og det bliver jo ikke
bedre med alderen. Nok bliver man klogere
ar for ar. Men hurtigheden kniber det med.
For at na det dobbelte, skal der arbejdes fire
gange sa meget.

Usikkerhed og angst er tvillingebradre

Vores lektor bryder sammen, da hun var 60.
Men det begyndte omkring fem ar tidligere.
Usikkerhed og angst er tvillingebrodre. Efter
flere ar med undervisning og stort set uden
forskning, skulle der pludseligt leveres resul-
tater. Vores lektor meerkede det i undervis-
ningen. Hun har altid haft en fremragende
hukommelse. Men den begynder at blive
usikker. Hun oplever at ga i std midt i under-
visningen. Pludseligt kan hun ikke komme
videre. Hun oplever ogsi at forholdet til de
yngre kolleger bliver darligere og darligere.
Og blandt de eldre kolleger er sygemeldinger
blevet mere og mere almindelige.

Op til julen 2004 skete sammenbrud-
det sd, hvor hun sygemeldes i mange mane-
der. I behandlingen rulles de lange linjer op.
Vores lektor far lykkepiller. De virker efter
seks uger, og der er positive forandringer,
nedtryktheden letter lidt, men hun er stadig
mistrestig og sengstelig. Ogsa hendes kog-
nitive funktioner er ramt. Hukommelsen er
sveert begrenset, og det stéar efterhdnden
klart, at hun ikke kan blive rask. Det er nemt
at konstatere. I begyndelsen af behandlingen
kan hun kun klare en samtale pa 20-25 mi-
nutter. Sa bliver hun febrilsk og usammen-
heengende. Leengere henne i forlgbet nar hun
op pé at kunne samtale i omkring tre kvar-
ter. Men trods forskellige former for treening,
er der ikke afgorende forbedringer.

”Jeg matte konkludere at der var en per-
manent skade, forbedringer var sa sma at vi-
dere behandling var udsigtsles, og at hun
ikke ville kunne vende tilbage til sit arbejde”,
skrev psykologen i journalen.

Stress-symptomer
og -behandling

Lettere bergrte:

- Dget anspeendthed og mindre overblik.

- Glemmer mundtlige beskeder.

- Lettere koncentrationsbesveer.
Behandling: Et par feriedage eller neddros-
ling af aktivitetsniveau — gar hurtigt over.

Middel bergrte:

- Daglige hukommelsesgener (f.eks. ved
indkeb af dagligvarer og glemmer — iseer
mundtlige - aftaler

- Virker distreet og vanskeligheder ved at be-
vare koncentration pd meder

- Dget folsomhed for stgj og irritabilitet

- Er leengere om at huske, begar fejl og ma
ofte gore tingene om

- Tab af kreativitet

Behandling: Man er et par uger om at
komme sig hvis presset mindskes

Sveert bergrte:

- Identitetskrise (jeg kender ikke mig selv),

- tab af tidsfornemmelse

- der opstér tendens til absencer (virker helt
fraveerende, er tom i ansigtsudtryk), kommer
pludselig til sig selv og har ikke erindring om
episoden

- har sveert ved at leese aviser, og kan ofte
ikke folge med i undertekster pa TV (det gar
for hurtigt)

- Ma skrive alting ned for ikke at glemme det
- Oplever konstant uro og folelse af psykisk
og fysisk udmatning

Behandling: Sygemelding og psykologbe-
handling, varighed 3-6 méneder.

... 0g stress kan forebygges:

Det er vigtigt at man samler op efter inten-
sive perioder (evaluering af projekter), feelles
erfaringer, tid til refleksion.

’Kasse 2 modellen’. Hvis man har over-
traek pa energikontoen (kasse 1) skal der be-
tales dobbelt ved kasse 2 (reetablering af kog-
nitive og kreative ressourcer). Efter en peri-
ode, hvor man gér i dybden, skal man deref-
ter arbejde i bredden. Efter opgaver, der kree-
ver koncentration og kreative problemlgs-
ninger, kan det veere en lettelse at lave ruti-
nearbejde, alternativt at arbejde med noget
helt anderledes.

Alle disse forhold afspejler den biologiske
dynamik der karakteriserer de hjerneproces-
ser der er i fokus. Man kan ikke lgse proble-
merne ved fup og fiduser.

Vigtigheden af beeredygtig forvaltning af
de intellektuelle og kreative ressourcer stiger
med alderen. Hjernen bliver langsommere
(og visere) med alderen og regenereringen af
“slitage” tager leengere tid.
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studieafgifter?

Det vil veere politisk selvmord for en politiker at foresla fee’s for danske studerende,
mener Rektorkollegiets internationale repreesentant

I Storbritannien har Labour-regeringen ind-
fort studieafgifter for engelske studerende pa
33.000 kr. — med en vis kompensation til de
socialt svageste. Ogsé i Tyskland har politi-
kerne luftet studieafgifter.

I Danmark har Velfeerdskommissionen
luftet forslag om gratis bacheloruddannelse,
men med studieafgifter pa kandidattrin-
net, bl.a. for at skeerpe de studerendes moti-
vation.

"Det forslag har ikke nogen udsigt til at
blive gennemfort lige nu. For en politiker
vil det formentlig veere politisk selvmord at
foresla fee’s pa danske universiteter. Det ville
veere et brud pa hele den danske velfeerdsmo-
del med gratis skole, sygehus og hgjere ud-
dannelse. Hvis man har et system som det
danske med hgj skat og mange gode offent-
lige ydelser, s er det sveert at fierne gratis-
ydelser pa bestemte omrader, bl.a. fordi det
risikerer at ramme et ganske bestemt seg-
ment i befolkningen, dvs. socialt skeevt”.

Sadan lyder vurderingen fra Henrik Toft
Jensen, RUC’s afgaende rektor, som ogsé
snart er ex som Rektorkollegiets internatio-
nale repraesentant.

Skandinavien attraktivt: Sikre samfund

Fra 1. august skal udenlandske studerende
fra ikke-EU lande betale studieafgifter. Det

kraever den danske regering. Studieafgifterne
er fastsat til ca. 100.000 kr. arligt pa naturvi-
denskab og ca. 50.000 kr. pd samfundsviden-
skab og humaniora. Beregninger forteller, at
de belgb deekker de faktiske omkostninger
ved uddannelsen, dvs. til undervisning, byg-
ningstaksameter plus ekstra services.

”Vi skal opkreeve penge for uddannelses-
pladserne,”, siger Henrik Toft Jensen. "Med
de priser bliver konkurrencen hard. Men det
er attraktivt at studere i Skandinavien, for
det er sikre samfund. Norden betragtes som
et af verdens sikreste omrader, hvor foreel-
dre godt kan sende deres gjesten til, og sam-
tidig er de danske universiteter kendt for at
veere gode universiteter. Det er fortsat gratis
i Norge og Sverige, hvilket betyder ulige kon-
kurrence. Det er dyrt, men man kan komme
pa sygehuset uden at blive fldet”, siger Hen-
rik Toft Jensen: "Pa negativsiden er hgje leve-
ombkostninger, et darligt klima og et meerke-
ligt sprog ...”

Men naturvidenskab

konkurrerer pa svaert marked

Pa de samfundsvidenskabelige forvaltnings-
uddannelser er 50.000 kr. en internationalt
konkurrencedygtig pris, og uddannelser i
Skandinavien belyser velfeerdssystemerne,
som er interessante i udlandet.

”"Men jeg kan godt vere lidt nerves for, om
Danmark kan konkurrere pa de naturviden-
skabelige uddannelser, for prisen ligger her
pa niveau med engelske og amerikanske uni-
versiteter. Det er ikke de danske universite-
ters kvaliteter, der er problemet, men sprog-
problematikken”.

Betalingsstuderende kraever service

De danske universitetsuddannelser skal for-
berede sig pd en endring af deres public-ser-
vicerolle i det gjeblik, der kommer betalings-
studerende:

"De vil opfatte sig som kunder pa et mar-
ked. De har betalt for en ydelse, og vil stille
klare krav til undervisning og service. Hvor
det i dag er sadan, at danske studerende
brokker sig, hvis en leerer leverer dérlig un-
dervisning eller kommer for sent, s mener
betalingsstudenten, at han eller hun har et
retskrav. De har indgaet en gkonomisk kon-
trakt. Jeg siger ikke, at de stiller andre krav,
men at de nuveerende krav bliver skeerpede
og far en anden karakter”.

Kineserne pa RUC?

I efteraret opstod der pludselig tumult om-
kring RUC, fordi man her uberettiget havde
opkreevet et servicegebyr pa 100.000 kr. for
udenlandske studerende.

"Efter at sagen var rejst i medierne resol-
verede Videnskabsministeriet med stotte
fra Kammeradvokaten, at der ikke var hjem-
mel til at opkrzeve gebyrerne, og vi skulle sa
betale 80 procent tilbage”, forklarer rektor
Henrik Toft Jensen, som métte igennem me-
diernes vridemaskine om sagen netop i den
periode, hvor han kandiderede til posten
som rektor — og hvor han som bekendt blev
underkendt.

"Det underlige i sagens udvikling var, at
vi faktisk havde spurgt og faet tilladelse i Vi-
denskabsministeriet i marts 2004, men halv-
andet ar efter havde ministeriet en anden op-
fattelse”, forteeller Henrik Toft Jensen. "Alle
som kender det centraliserede danske sy-
stem ved, at vi ikke bare begyndte at opkreeve
dette gebyr, men at vi selvfolgelig havde
spurgt og faet ja i ministeriet. Vi har et tele-
fonnotat liggende pa sagen”.

Toft: Hvad er universitetets opgaver?

“Der er en underlig modsztning i, at man
gerne vil have internationalisering. Nar vi sa
laver det med en gruppe, som kommer med
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seerlige forudsetninger og skal have ekstra
service, sa tror man, at det kan ske uden eks-
tra omkostninger — og altsa uden ekstra be-
taling”.

Kammeradvokaten, som radgav Viden-
skabsministeriet, anforte, at maden RUC
havde opkreevet pengene pa var forkert, fordi
der var taget et gebyr, der bl.a. skulle deekke
“ekstra vejledning” Kammeradvokaten an-
forte at alt — ogsa den ekstra vejledning — var
deekket af ministeriets almindelige taksame-
tertilskud. Men Kammeradvokaten havde
for s& vidt ikke indvendinger mod et gebyr
for andre ekstra ydelser: Personlig coaching,
kursus i danske samfundsforhold, engelsk-
kurser, boligskafning osv.

Men Kammeradvokaten fandt i gvrigt
ogsd, at det at hente udleendinge i lufthavnen
ikke herte til universitets opgaver....

Kineserne og den projektorienterede
undervisning?

Men hvordan reagerede de kinesiske stude-
rende pd den projektorienterede undervis-
ning pd RUC? De kom vel med forventninger
at blive fodret med kontantviden som i deres
eget system?

"Det var ikke kineserne pa naturvidenskab,
hvor der er mest kontantviden, som klagede.

Det var forvaltningsstuderende”, forteeller
Henrik Toft Jensen. "En af udfordringerne
til internationaliseringen er at forklare vores
uddannelsesmodel, og hvad angar RUC lig-
ger der selvfelgelig en serlig opgave med at
forklare den seerlige peedagogiske model, for
de studerende kommer, s& de ved, hvad de
gar ind til. Nar de sa er kommet, er det vores
erfaring, at udleendingene — herunder kine-
serne — har det sveert i starten, men bliver ri-
meligt gode til at tage projektarbejdsformen
til sig”.

Rektor:
RUC ikke afhaengig af kineserne

I selve medieomtalen blev det antydet, at
RUC spekulerede i kineserne, fordi de stats-
lige taksametre bidrog til at opretholde na-
turvidenskab pa RUC, hvor segningen tradi-
tionelt er problematisk:

”’Ogsa uden kineserne ville der vere na-
turvidenskab pa RUC, for de udger kun ca.
15 pct., siger Henrik Toft Jensen. "Men hvis
vi skal gve selvkritik over for rekruttering af
kinesere, skal det veere, at vi var for dérlige
til at visitere de forste, som kom. Der kom for
mange herop med svage engelskkundskaber”.
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RUCs afgdende rektor Henrik Toft Jensen afgdr ogsa som Rektorkollegiets internationale kontaktmand og
afleverer pa falderebet et par klager - samt en undren over kinesersagen pa RUC ...

System-fejl:

Ministeriet ma give storre frihedsgrader hvad angar
handtering af udenlandske studerende

”Ingen tvivl om, at politikerne bruger inter-
nationalisering og globalisering som vigtigt
svar pa en reekke af de udfordringer, som det
danske system star overfor. Men der er nogle
klare modsigelser i den made, som dette
handteres pé i praksis. Vi skal have storre fri-
hedsgrader for at kunne handtere de uden-
landske studerende pa en god made, der sikre
dem en god dansk universitetsuddannelse”,
siger Henrik Toft Jensen.

Regeringen taler om globalisering, hvil-
ket betyder, at Danmark skal kunne male sig
med de bedste universiteter i udlandet, men
de giver os ikke de samme gkonomiske be-
tingelser som de bedste. Samtidig vil man
gerne tiltreekke attraktive studerende fra ud-
landet. Men her er der bade gkonomiske og
bureaukratiske blokeringer: Det er sveert for
udleendinge at komme igennem optagelses-
bureaukratiet, og det er sveert at komme ind
ilandet.

Den koordinerede tilmelding, hvor stude-
rende spger alle universiteter med prioriteter
og sa vidt muligt sikres en plads pa et af uni-
versiteterne, fungerer godt og sparer admini-
stration og tid, forteeller Henrik Toft Jensen.

"Men det fungerer ikke for udleendinge.
De far forst besked den 28. juli, om de er op-
taget, og skal sd starte 1. september. Det
heenger ikke sammen, for i Udleendingesty-
relsen kan det tage op til tre maneder at fa en
opholdstilladelse. Ministeriet har kendt pro-
blemet i flere ar, men har ikke formaet at lose
det, selv om vi har peget p4, at der er studie-
omrader, hvor universiteterne godt kan for-
handsoptage, fordi man kan forudse, at der
er pladser”.

Joint-degrees

Ogsa pa andre omrader er der bureaukrati-
ske blokeringer:

"Hvad angar Joint-Degrees, s er det gjort
til en betingelse, at mindst 1/3 skal tages pa
dansk universitet, for at der kan udstedes et
dansk eksamensbevis, medens de 2/3 skal
meriteres. Men hvis bred internationalise-
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ring virkelig er malet, bor der veere tale om
en reel Joint Degree, sa den studerende kan
veelge frit blandt forskellige attraktive uni-
versiteter, der i feellesskab har ansvaret for
den feelles grad.”

.Ogsa kvotesystemet vanskeligger en for-
nuftig rekruttering af udenlandske stude-
rende, som skal optages via kvote 2, der bli-
ver mindre og mindre.

Endelig ma danske universiteter ikke ud-
byde danske universitetsuddannelser i ud-
landet, mens udenlandske universiteter frit
kan gore det i Danmark.:

"I praksis blokerer det for, at danske uni-
versiteter kan fa udstillingsvinduer i Syd-
europa, Brasilien eller Singapore. Hermed
forspildes en abenbar mulighed for at vise
kvaliteten, det attraktive og det seerlige ved
de danske system. Basalt har det noget at
gore med globalisering”, siger Henrik Toft
Jensen. ”Jeg er overbevist om, at vi er kon-
kurrencedygtige — men man skal ud pa et
konkurrence-marked og skal selvfolgelig
veere omhyggelig med ikke at etablere en un-
derskudsforretning”.

Udfordring: Campus-liv

EU’s Bologna-erkleering er en hensigtserklee-
ring om, at universiteterne skal beveege sig
fra curriculum- til kompetencemal.

"Det betyder i praksis, at danske universi-
teter bliver ngdt til at have langt storre fokus
pa helheden i studenterlivet med campus-
omrader og aktiviteter ved siden af studiet.
Universitetet skal organisere studenterhus,
sportsfaciliteter, kollegier, bernepasning og
andre services for at veere attraktive”, siger
han. "Det bliver mere flydende, hvad der er
universitetets opgaver. Og her ma systemet
ogsa veere mere fleksibelt, hvis vi skal nurse’
de studerende i hgjere grad. Sa kan systemet
ikke lave regler, der fastslar, at det ikke er en
universitetsopgave at hente udenlandske stu-
derende i lufthavnen, som Kammeradvoka-
ten gjorde.

Fokus pa professorers bijob

Professor i finansiering og nationalgkonomi ved
Handelshgjskolen i Kgbenhavn, Niels Christian
Nielsen er "en af de mange professorer, der for-
dobler arslonnen ved at bijobbe og ved at gnave
fede ben”. Han er medlem af flere selskabsbesty-
relser og det supplerer professorlgnnen med om-
kring en halv million kr. om éret.

Professoren blev heengt ud med navns neev-
nelse i Barsen (9. dec.) , da avisen fortalte, at for-
meend for universitetsbestyrelser nu vil seette
greenser for de offentligt ansatte professorers bi-
jobs.

Formanden for Arhus’ bestyrelse har i anseet-
telseskontrakten med rektor Lauritz B. Holm-
Nielsen gjort det tydeligt, at rektor ikke kan pa-
tage sig bijob uden forst at sperge formanden
om lov.

Rektor pa CBS i Kgbenhavn forteeller, at han-
delshgjskolen har den regel, at lektorer og pro-
fessorer ma have bijob, der sammenlagt sva-
rer til et eksternt lektorat, dvs. ca. 500 timer om
aret.

Pa Syddansk Universitet skal ansatte ind-
hente tilladelse til ethvert bijob hos deres neer-
meste leder, dvs. institutlederen.

P4 Aalborg Universitet kan lektorer og pro-
fessorer uden tilladelse patage sig eksterne opga-
ver, der svarer til 20 pct. af deres indkomst eller
timetal. Herudover skal der sporges om lov.

Men nu vil universitetsbestyrelserne se neer-
mere pd universitetsleerernes bijobberi. Det
fremgar ikke, om de samme bestyrelsesformeend
skal forklare, hvordan de kan overkomme deres
egne bestyrelsesjobs - som de er lgnnet for at
bruge 200-350 timer om dret pa (FORSKERfo-
rum 189) - ved siden af mange andre bestyrel-
sesjobs, og maske endda et fuldtidsjob i den pri-
vate sektor ...

Christen Sarensen-sag op i Folketinget

Folketingets Ombudsmand har i to udtalel-

ser givet rektor Jens Oddershede en neese for at
have tilsidesat en partshering i forbindelse med
tvangsflytning af skonomiprofessor Christen
Serensen og for at have lagt begraensninger pa
professorens ytringsfrihed. Rektoren har mar-
keret, at han ikke agter at foretage sig noget i an-
ledning af neesen — og Videnskabsministeriet
har heller ikke taget initiativ hertil.

Men nu tvinges universitetsminister Helge
Sander pa banen, for han skal besvare et Folke-
tingsspergsmal fra SF’eren Morten Homann:
Sander skal give sin udleegning af de "ukorrekte
pastande”, som Syddansk Universitet efter pro-
fessor Christen Serensens opfattelse har fremsat
og ministeren skal kommentere Syddansk Uni-
versitet og Videnskabsministeriets manglende
reaktion pa bl.a. Ombudsmandens udtalelse.

Homann begrunder spergsmalet med, at det
er afgorende for Folketingets og folketingsmed-
lemmers arbejde, at redeggrelser m.v., herun-
der modereferater, fra ikke mindst ministerier
og ministre er retvisende. Og Homann mener, at
nogle af rektor Oddershedes udsagn og afgerel-
ser pa ukorrekte — og at ministeren ukritisk har
viderebragt diss uden at Videnskabsministeriet
har foretaget en selvsteendig undersegelse af sa-
gens forhold.
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Annonce

Akademikeres
pensionsalder

Efterlon og pensionsdebat rammer tilsyne-
ladende ikke akademikere s& hardt som ar-
bejdsmanden. Efterlensordningen — hvor-
efter man kan ga pa pension som 60-arig —
skulle angiveligt veere indrettet mod tidligt
nedslidte personer eller grupper pa arbejds-
markedet, men akademikere ser ikke ud til
at veere blandt dem med storst behov for tid-
lig tilbagetraekning. Kun ca. 12 pct. med en
videregdende uddannelse bruger efterlons-
ordningen, mens op mod halvdelen af de fag-
leerte og ufagleerte gor brug af den.

AC statistikker gor det ikke muligt at se,
hvem blandt akademikerne, som er mest
nedslidte. Statistikken ser kun pa uddan-
nelsesbaggrund, men ikke pa beskeeftigel-
ses- eller ansattelsesomrader. Men statistik-
ken peger p3, at ingenigrerne er lidt overre-
preesenterede blandt efterlonsmodtagerne i
forhold til de gvrige akademikergrupper. In-
genigrerne udger 30,4 pct. af samtlige med-
lemmer indenfor de akademiske a-kasser,
mens de tegner sig for 36,3 pct. af alle efter-
lensmodtagere blandt akademikere. De til-
svarende tal for Magisteromradet er en andel
pd 24,3 pct. af medlemmerne og 25,3 pct. af
efterlonsmodtagerne.

Generelt traekker akademikere sig noget
senere tilbage fra arbejdsmarkedet end andre
grupper. En undersogelse fra 1997 fortalte,
at den gennemsnitlige tilbagetraekningsal-
der for en akademiker 65% ar. Det er nogle ar
senere end andre befolkningsgruppers. Men
der findes ikke statistikker over, om tilbage-
treekningsalderen har sendret sig opad eller
nedad de sidste 8 ar...

Velfaerdskommissionen:

Senere pensionering og brugerbetaling pa uddannelse

Samfundsekonomien kreever, at pensionsal-
deren hzves: Efterlonsordningen skal udfa-
ses og folkepensionsalderen haeves til 65 ar
12013...

Pensionsalder var blandt de 43 forslag,
som velfeerdskommissionen barslede med
i begyndelsen af december. Indholdet blev
dog skudt ned dagen efter, hvor statsmini-
ster Anders Fogh Rasmussen konstaterede,
at skattestop og velfeerdsniveau ikke var til
debat.

Det betad, at der ikke kom en egentlig
debat om forslagene, men Velfeerdskommis-
sionen selv har siden fastholdt, at samfunds-
gkonomien for eller siden vil tvinge forsla-
gene pd dagsordenen. Og der var et par for-
slag med relation til universitets- og forsker-
verdenen.

Brugerbetaling pa uddannelse

Hvad angar uddannelserne er der to forslag
af seerlig interesse: Forslag nr. 4 med en feer-
diggerelsesbonus til de studerende, som in-
dividuelt skal motivere de studerende til at
gore sig feerdige pd normeret tid. Der foreslas
ikke seerlige incitamenter for studiestederne.
Og sa er der forslag nr. 24 om brugerbeta-
ling pa kandidatuddannelsen. Pengene kan

lanes af staten, og kandidatstuderende skal
lane deres SU af en seerlig statsbank. Forsla-
get skal angiveligt forebygge, at kandidater
tager deres gratisuddannelse her og derefter
rejser til udlandet. De skal betale deres lan
tilbage. Kommissionen indremmer imidler-
tid, at akademisk udvandring ikke er et aktu-
elt problem, men en forudsigeligt problem i
fremtiden, hedder det!

Brugerbetaling rammer ikke de feerdigud-
dannede, der arbejder videre i Danmark. De
far eftergivet bade statslan og SU-1an, hedder
det i forslaget:

”Og nej, der er IKKE tale om "brugerbeta-
ling’, selv om betegnelsen lyder sidan. Hvis
du kan finde pa en anden betegnelse, s vil
jeg gerne have den”, lyder afdramatiserin-
gen fra kommissionsmedlem Jorn Henrik
Pedersen til FORSKERforum. "For feerdige
kandidater, der opfylder deres 'sociale kon-
trakt’ ved at blive med deres arbejdskraft i
Danmark, bliver der ingen forandringer. Der
er heller ingen forandringer i de gkonomi-
ske forhold for almindelige studerende, som
onsker at ga videre pa overbygningen. Der er
saledes heller IKKE tale om indfgrelse af en
bom mellem bachelor- og kandidattrinnet.”.

Er dit skriftlige engelsk til maks. 8?

AKTUEL
FOR
Academic Writing — writing and publishing scientific papers FORSKERE
Efterhdnden er det en selvfolge, at du som forsker Kurset henvender sig til forskere, som skal prasentere papers til inter- ,_}MAG'SQ
kan formidle dine forskningsresultater pa et flot og nationale konferencer og som vil publicere artikler i engelsksprogede 5% ﬂ %
inspirerende engelsk. publikationer. m z
Pa kurset kommer du bl.a. til at arbejde med falgende: 05

Bruger du lang tid pa at fa sproget i dine artikler til at — grammatiske faldgruber
flyde? — sa var det maske pa tide at give dig selv — stil

en faglig opkvalificering pad omradet! - ordforrad

- tegnsatning

- disponering af teksten

DM Efteruddannelse
Nimbusparken 16 - 2000 Frederiksberg
tif. 38 15 66 68 - e-mail: dme@magister.dk

Kurset foregar pa engelsk, og du far rig lejlighed til at arbejde med dit
eget skriftlige materiale.

Hvis | er en gruppe kolleger med det samme behov, kan DM Efteruddan-
nelse hjzlpe jer med at skraeddersy kurset til jeres institut. P4 den made
kan | lefte i flok og medvirke til, at instituttet placerer sig pa forsknings-
formidlingens verdenskort.

Laes mere om kurset pa www.dmefteruddannelse.dk
eller ring til os pa 38 15 66 68 for at here mere om,
hvordan vi kan skraeddersy kurset til dit institut.
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Klemmerunde

/Eldre forsker blev presset ud og undrer sig over Velfaerdskommissionen
forslag om forhgjelse af pensionsalderen

"Velfserdskommissionen foreslar, at pensi-
onsalderen forhgjes si den folger en forhgjet
levealder. Et sddant forslag kreenker mig og
gor mig utroligt frustreret, for jeg er blevet
tvunget til at indgé en aftraedelsesordning
mod min vilje”.

En lektor pa et af de store universiteter
fratradte sin stilling som lektor pr. 1. jan.
2006 efter at fakultetet skulle spare pa drifts-
budgettet :

"Udtrykket 'klemme-runde’ beskriver
meget godt situationen, hvor jeg blev bedt
om at tage en aftreedelsesordning med fra-
treedelsesgodtgerelse i utide, dvs. for jeg
havde lyst til det. Jeg har hele tiden markeret

Annonce

over for ledelsen, at jeg ville pensioneres om
et par ar — men det kunne de ikke vente pa.
Derfor fik jeg mere eller mindre direkte at
vide, at hvis jeg fratrddte nu, s& kunne insti-
tuttet spare de nodvendige penge og undga
uansegte afskedigelser”, forteeller han.

Du er den eldste ...

Og sa lod argumentet ved klemningen i ov-
rigt, at han var den eldste person pé in-
stituttet — underforstaet, at der skal gores
plads til yngre i fremtiden, fortzller lekto-
ren, der optraeder anonymt, fordi han ikke
vil bringe sig i modseetningsforhold til le-
delsen pa sit gamle institut, hvor han fort-

Nyheder fra DM Efteruddannelse forar 2006

Har du talt med din
ph.d.-studerende i dag?

Aldrig mere en Dandy-sag!

sat gerne vil have mulighed for at komme.

I lyset af sin personlige historie synes han,
at Velfeerdskommissionens forslag om for-
hgjelse af pensionsalderen er absurd: "Der
tales meget om veerdien af’det gra guld’ pa
arbejdsmarkedet. Men det geelder abenbart
ikke pa de statslige institutioner, for her spa-
res der, og det har ramt netop mig, som er
eeldre. Regeringen taler ogsa om forhgjelse af
pensionsalderen, men det forekommer mig,
at det mest handler mest om den private sek-
tor, som skal have disponibel arbejdskraft”.

Aldrig kritik af hans forskning

Handler klemningen af ham ogsd om at der
sker en faglig tilspidsning, sd "kerneforsk-
ningsomrdder” prioriteres og randfaglighe-
der presses ud?

"Hvordan i alverden skulle jeg kunne vide
det? Jeg har aldrig faet kritik af min forsk-
ningsindsats. Og jeg har ikke hort noget om
faglige prioriteringer i min sag, og jeg ved
ikke, hvilke tanker ledelsen gor sig”.

Personligt mener han om pensionsalder,
at den gerne ma forhgjes, for han feler sig
ikke udbreendt, men vil gerne arbejde videre
med sit forskningsomrade: "Jeg kan godt lide
at undervise, jeg har haft masser af ph.d.-
kurser og jeg har internationalt samarbejde
m.m.”.

Han matte indga en fratreedelsesaftale
mod sin vilje, men har nu som "emeritus” la-
boriatoriebasis tilknytning til instituttet
og kan fortseette sit videnskabelige arbejde
blandt tidligere kolleger, nationalt og inter-
nationalt - og det haber han kan fortseette de
neeste ar. Men altsd ulonnet og pa institut-
lederens nade.

AKTUEL

Ph.d. vejledning

Dette kursus er skraeddersyet til ph.d. vej-
ledere og malet er, at din ph.d. vejledning
bliver mere effektiv for dig selv samtidigt med,
at den bliver mere malrettet og udviklende for
den ph.d. studerende.

Kurset straekker sig over tre dage, hvor den
sidste dag er opdelt efter vejledning indenfor
hhv. cand.mag.- og cand.scient.-omradet.

Pris (ekskl. moms)
Medlemmer af DM: 5.000 kr.,
andre: 10.800 kr.
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Forskningssamarbejde - sadan sikrer

du dine immaterielle rettigheder

Vi husker alle Dandy-sagen som skraekeksem-
plet pa et darligt forskningssamarbejde med
eksterne interessenter. Hvordan undgar du, at
det sker for dig? Dette 1-dagskursus giver dig
overblik og en rakke konkrete vaerktejer som
klaeder dig pa til at indga som ligevaerdig spar-
ringpartner og forhandlingspart i opstarts-
fasen af et forskningssamarbejde.

Pris (ekskl. moms)
Medlemmer af DM: 1.500 kr.,
andre: 4.000 kr.

FOR
FORSKERE

Formidling for fagfolk o WAGIs,

S %

S N
Kompetencegivende kursus, der toptuner Q dl» I_%
dine formidlingsevner i savel skrift som tale. §

9

Kurset henvender sig fortrinsvis til erfarne
akademikere indenfor det naturvidenskabelige
eller teknisk-videnskabelige omrade.

Kurset udbydes i samarbejde med Kebenhavns
Universitet og giver 15 ECTS point.

Pris (ikke momsbelagt)
21.500 kr. inkl. grundbeger, eksamen og
forplejning.

Laes mere om kurserne pa

www.dmefteruddannelse.dk

DM Efteruddannelse
Nimbusparken 16

2000 Frederiksberg

tif. 38 15 66 68

e-mail: dme@magister.dk
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Ph.d.-ste

Regeringen prioriterer: Sundhed, natur
deringen er ikke naer sa hard som pa hu

HORT PA TELEFONEN:

"Jeg er ph.d.-studerende ved et af de store
universiteter. Jeg har to problemer, som
jeg gerne vil have fagforeningens kommen-
tar til.

Dels oplever jeg samarbejdet med min
vejleder som meget darligt. Problemerne
med min vejleder handler om, at han i alt

for haj grad vil styre mit projekt. Jeg har sogt
et af universitetets egne ph.d.-stipendier og
har faet tildelt stipendiet pd baggrund af en
projektbeskrivelse som jeg selv har lavet.

KONSULENTEN SVARER:

Lotte Espenhain Mgller, DM

”"Din hovedvejleders vigtigste opgave er at
vejlede dig hen til ph.d.-graden. Hvis du
folger din godkendte studieplan emne-
meessigt burde retningen hen mod ph.d.-
graden veere sikret, sd hvis jeres emnemees-
sige tovtraekkeri handler om, at din vejle-
der vil pavirke dit valg af emne kunne du
eventuelt overveje at fa en projektvejleder
og / eller bi-vejleder tilknyttet dit projekt.
Hvis din vejleder er steerkest pé det meto-
diske plan kunne det veere relevant at finde
sparring andre steder til det indholdsmaes-
sige. Men det kreever selvfolgelig lidt diplo-
mati at handtere sadan en situation.

Hvis du mener, at vejledningen er kort
fast og der ikke er udsigt til forbedring, har
du ogsa mulighed for at sgge om at fa ud-
skiftet din vejleder. Hvad enten du vil have
suppleret din hovedvejleder eller helt ud-
skiftet ham, skal du sgge universitetet om
det — ansegningen skal typisk stiles til
ph.d.-studienaevnet. Jeg vil anbefale dig at

Jeg synes min vejleder forsager at treekke mit
projekt i en anden retning end jeg vil, hvil-
ket har kostet mig en del tid — jeg har veeret
i gang med min ph.d. i 1% dr, men er kom-
met bagud i forhold til min oprindelige stu-
dieplan

Og dels er jeg meget tidspresset og vil
hore om man kan blive forlcenget, da jeg
synes universitetet md tage et medansvar
for forsinkelsen pga. mine vejlederproble-
mer”.

gore det hurtigst muligt, da den slags er-
faringsmeessigt kan tage lidt tid. Og jeg vil
anbefale dig at holde tillidsrepraesentanten
orienteret og bede denne veere med ved si-
delinien ved vejlederskift, saledes at denne
kan treede hurtigt til, hvis der opstar pro-
blemer.

Erfaringen er, at vejlederskift godt kan
ske i en god tone, fordi en vejleder maske
godt kan fole sig fagligt kreenket, men ikke
har nogen interesse i at vejledes af ham
eller hende, s& du behgver ikke pa for-
hand at veere bekymret for at stille krav om
bedre vejledning, sd leenge enskes formule-
res i en sober tone.

Hvis din studieplan ikke leengere holder,
tids- eller emnemaessigt, er det vigtigt, at
du fir den revideret. Dine halvarsrappor-
ter kan bruges til at male om du felger din
plan, sa hvis der er for stort et gab mellem
plan og virkelighed, kan du fa problemer
med at fa godkendt dine halvarsrapporter,
og sa er din indskrivning som ph.d.-stude-
rende i fare.

Overenskomsten for ph.d.er siger, at an-
settelsesperioden hejst er 3 ar, dog undta-
get hvis forsinkelsen skyldes barsel, adop-
tion, veernepligt eller leengerevarende syg-
dom. Overenskomsten giver derfor ikke
mulighed for forleengelse pga. vejlederpro-
blemer, s& det mest hensigtsmeessige vil
veere, hvis du kan fa universitetet overtalt
til at betale nogle ekstra méaneders lon, fx
ved at ansette dig som forskningsassistent,
sd du kan fa feerdiggjort dit projekt”.

22

"Fra forskning til faktura” geelder i regeringens
gjne ikke for humaniora og samfundsviden-
skab. I al fald er der ikke megen stotte at hente
for forskerskoler, der gerne vil bevise, at der er
penge at tjene gennem sékaldte sam-finansie-
rede stipendier inden for disse sikaldte "torre
videnskaber.”

Omvendt med "de vade videnskaber” altsa
dem med laboratorierne; den tekniske viden-
skab, naturvidenskab og sundhedsvidenskab.
De fér positive tilbagemeldinger pa de fleste
ansegninger, nar de seger Forskningsstyrelsen
om bevillinger til samfinansiering af ph.d. sti-
pendier.

Og det er en skam, mener en mand, der sid-
ste ar sad med en hind pé pengeposen pd om-
kring 200 millioner kr. Siden 2004 har huma-
nioraprofessor, dr.phil., Morten Kyndrup sid-
det som formand for Forskeruddannelsesud-
valget under Koordinationsudvalget for forsk-
ning:

”"Hvis man gerne vil have, at vi stotter den
erhvervsrettede forskeruddannelse, s er det
underligt at vi ikke ma bruge af de nytilforte
midler til at stotte ogsa det erhvervsrettede
inden for det humanistiske og det samfunds-
faglige.

Stort set alle nat-ansggere fik

Ved sidste uddeling var det sadan, at vi pa de
vade omrader stort set kunne imgdekomme
alle kvalificerede ansegninger om stgtte til
samfinansiering. Inden for de torre omrader
kunne vi kun give penge til nogle ganske fa.
Der er tale om en skeevdeling, som er uhen-
sigtsmeessig — ogsa gkonomisk — for samfun-
det”

Betyder denne skeevdeling, at I pa de torre
omrdder md foretage en meget hdrd vurdering,
mens kvalitetsbedommelsen pd de vade omrd-
der er mindre hdrd?

" princippet ja. Vi bedemmer ikke selve
projekter. De, der soger, er forskerskolerne, og
det er pa det niveau, vi her inden for de vade
omrader imgdekommer stort set alle kvalifice-
rede — altsé uanset om de er veeldigt kvalifice-
rede eller kun lige akkurat kvalificerede. Om-
vendt kan vi pa det torre omrade kun imede-
komme ganske fa, hvoraf vi naturligvis tager
de bedste. I begge tilfzelde udtaler de faglige
forskningsrad sig om den faglige kvalitet. Re-
sultatet er sandsynligvis det, du sperger om.
Nar der udbydes langt flere stillinger i to sam-
menlignelige populationer, ma man forestille
sig, at nalegjerne far forskellige storrelser,”
siger Morten Kyndrup.

Men da reglerne - og dermed nalegjernes
storrelse - er givet oppefra, var der ingen vej
uden om: 233 samfinansierede stipendiater gik
igennem det store nélegje pa sundhed, natur
og teknik, mens kun 16 stipendiater fik mast
sig igennem det lille nélegje pa humaniora, te-
ologi og samfundsvidenskab.

Samfinansiering betyder i denne model, at
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tten skaev

og teknik far stipendier, og kvalitetsvur-
maniora, teologi og samfundsvidenskab

staten betaler en halv million kr. — svarende til
en tredjedel af udgiften til en ph.d.. Veertsin-
stitutionen leegger en anden tredjedel, mens en

sidste tredjedel skal komme fra for eksempel en

sektorforskningsinstitution eller en erhvervs-
virksomhed.

Malet er naturligvis et storre samspil med
erhvervslivet.

Regeringen afsatte for 2005 en serlig pulje

pd 100 millioner &r til denne type samfinansie-

ring. Men pengene var forbeholdt de vade vi-
denskaber.

Humaniora og samfundsvidenskab fik
penge til forskerskoler

Pengene til de fi samfinansierede ph.d.er fra

humaniora og samfundsvidenskab kom fra den

ordingere bevilling til forskeruddannelserne,
der forst og fremmest gik til oprettelse af nye
forskerskoler, eller til kvalitetsudvikling af de
eksisterende - samt til internationaliserings-
stipendier.

Her kunne ogsé humaniora og samfundsvi-

denskab komme pa banen, men pengene var fa:

"Pengene blev forst og fremmest lagt i det
vi kalder kvalitetsfremmemidler. For det er jo
ikke nok at uddele stipendier, vi skal ogsa have
forbedret vores forskeruddannelser. Vi skal
sikre kvaliteten af de kurser der udbydes og af
infrastrukturen — og med det mener jeg ikke

computernes kvalitet, men sikring af et kvalifi-
ceret fagligt og socialt milje” siger Morten Kyn-

drup.

12005 sogte 39 forskerskoler om penge til
kvalitetsfremme - 34 fik, hvoraf halvdelen var
nye, mens der for den anden halvdels vedkom-
mende var tale om en forlzengelse.

Vejledning: Er det mesterlaere?

For Kyndrup ber vaegten fremover iseer leegges
pé en forbedring af ph.d.-vejledningen. "Vej-
lederne ber uddannes i at vejlede, de skal fo-
kusere pd denne serlige opgave blandt andet
gennem kurser. Det behgver ikke ngdvendig-

vis veere formaliseret, men pa sigt ville en form
for certificering veere en god idé”, siger Morten

Kyndrup.
Under alle omstendigheder bor de enkelte

forskerskoler have formaliserede regler, der sik-

rer vejledningens kvalitet Ikke alle og enhver

skal nedvendigvis kunne fungere som vejledere

blot fordi de har en lektor-titel: "Jeg har selv

veeret ph.d. studieleder og set, hvordan det gang

pa gang er de samme vejledere, der kommer i
konflikt med deres ph.d.-studerende. Maske
skal sddanne personer slet ikke vaere vejledere,
uagtet at de kan veere glimrende forskere. Men
for mange universitetslerere er det her et fol-
somt emne, for forskeruddannelse er jo langt
hen mesterlere — og i mesterleresituationen
mé man helst ikke sette spergsmalstegn ved

mester. Sadan har det veeret siden gamle dage”.
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Helge Sander har svaert ved at huske, hvad han selv sagde i debatten om gruppeeksamen. Maske bruger Viden-
skabsministeriet derfor hamselv som logo pé ministeriets egen hiemmeside (www.vtu.dk), for at ministeren

kan huske, hvor han er minister ...

Manipulerede Sander?

- da en seetning fra folketingsdebat pludselig forsvandt i ministeriets
bandudskrift? Regeringen bagatelliserer, men det ophidser kun
oppositionen endnu mere: Misbrug af ministeransvar

I en bandudskrift af et folketingsmode om
gruppeeksamen var der udgaet en seetning
- "og det ville sikkert have veeret bedre” — og
SFeren Morten Homann mener nu, at vi-
denskabsminister Helge Sander har mis-
brugt sit ministeransvar, fordi han har for-
sggt at manipulere sine udtalelser.
Homann forklarer, at han pa et sam-
rad om sagen gik efter at afvaerge regerin-
gens forsgg pd afskaffelse af gruppeeksame-
ner: "Regeringen argumenterer, at gruppe-
eksamener ikke sikrer fag bedemmelse af
den enkelte studerende. Men hvis Sanders
bekymring var fagligheden, hvorfor sé ikke
nejes med at opstramme eksamensformen,
spurgte jeg. Og under diskussionen bed jeg
meerke i at han faktisk i en enkelt seetning
gav mig ret i. Bagefter bad jeg ham om skrift-
ligt at uddybe denne enighed, men her hen-
viste ministeren pludselig til, at det havde
han aldrig sagt, jf. ministeriets bandudskrift.
Og her undrede jeg mig over, at seetningen
manglede”.

Videnskabsministeren bagatelliserer

Homann mener, at Sander har manipule-
ret med virkeligheden og har dermed mis-
brugt sit ministeransvar, og det burde veere
fyringsgrund:

”"Nu bagatelliserer Videnskabsministe-
ren ved at sige, at der er sket en beklagelig
fejl i ministeriets udskrift af bandet. Men det
er sadan en fejl, som ikke kan ske, for i mit
skriftlige sporgsmal spurgte jeg udtrykke-
ligt til denne passus, sd ministeren og em-
bedsmendene har veeret helt klar over, hvad
sagen handlede om”, forklarer Homann.

Men Helge Sander gik til modangreb pa
Homann: "Jeg tager skarpt afstand fra de
grove beskyldninger som Homann udszet-
ter mig for”, svarede Sander i en pressemed-

delelse. "Men det er yderst beklageligt, at der
er faldet en seetning ud om det rent hypote-
tiske forhold, som Morten Homann frem-
forte pa samrédet. Det beklager jeg naturlig-
vis meget”.

Men ellers kom der ingen indrgmmelser
fra Sander, og gav heller &bning i sagen om
gruppeeksamen. Tveertimod: "Det &endrer
imidlertid ikke en teddel pa regeringens po-
litik”, sluttede pressemeddelelsen.

Og Statsministeren bagatelliserer

SE, Enhedslisten og Socialdemokraterne kla-
gede til Folketingets preesidium, som straks
bad Statsministeren om en redeggrelse. Men
0gsa Statsministeren ngjedes med en bekla-
gelse over en 'fejl’ — men Videnskabsministe-
ren slap for en patale eller en neese.

Sé nu er SFeren endnu mere forarget:

"Selveste Statsministeren bagatelliserer!
Nu er det ikke leengere en sag, som handler
om gruppeeksamener, for her star regeringen
steedigt fast pa sin afskaffelse. Nu handler det
om ministeransvar, og det er en grundsten
i demokratiet, at en minister ikke mé bruge
sin magt til at manipulere eller lyve. Sa det er
meget alvorligt for Sander og ministeriet”.

Socialdemokraterne, SF og Enhedslisten
har taget initiativ til et dbent samréad d. 8. fe-
bruar i Folketinget. Her vil de bl.a. have en
konkret forklaring p4, hvorfor seetningen “og
det ville sikkert have veeret bedre” udgik. De
vil ogsa have svar pa, om ministeren var be-
kendt med den udgéede setning, da han be-
svarede de forste spergsmal om sagen. Og
endelig vil de gerne have opklaret, om det
ofte heender, at Sander ikke kan huske sine
egne mundtlige tilkendegivelser for Folke-
tinget ...



Flirt fremmer laereprocessen

Engelsk uddannelsesforsker skabte debat, da hun haevdede, at seksuelle
affeerer mellem laerer og studerende kan vasre ’givende for lsereprocessen’

Engleendere burde ikke veere s moralsk stramtan-
dede over seksuelle forbindelser mellem studerende
og lzerere. Man bor acceptere, at en 'erotisk udveks-
ling’ i klasseveerelset kan veere en hjeelp i leeringen.
Det er forkert altid at udpege studerende som ofre,
for de er ofte anstiftere af holdbare forbindelser.

Uddannelsesforsker Pat Sikes forsvarede afferen
isin afhandling: ”Skandalese affeerer og farlige
forbindelser — nér kvindelige elever og mandlige
leerere bliver forelsket”.

Sykes argumenterer: Seksuelle udtryksformer le-
verer en vigtig ressource i hverdagen udveksling i
skolelivet og tilmed pé den méde, at forferelsens
natur og ‘erotiske udveksling’ ofte har elementer af
‘god’ leering som provokerer til positive og spaen-
dende respons.

Studenten som initiativtager

Hun har konkret kendskab til affeerer i skole- og
universitetsverdenen, fx et eksempel, hvor unge
under 18 ar studerende havde affeerer med 35-arige
leerere. Spergsmalet blev aktualiseret efter en of-
fentlig fordommelse i 1999, hvor en skoleinspek-
tor indremmede, at han nogle ar forud havde haft
en affeere med en elev. Skoleinspektoren kaldte sa-
danne oplevelser for “uddannende”. Han blev se-
nere renset for konkrete mistanker, fordi affeeren
forst var fundet sted efter at eleven var holdt op pa
skolen.

Hun kalder det problematisk, nar en lovi 2003
kriminaliserede seksuelle forbindelser mellem ele-
ver og lerere, hvis eleven er under 18 ar, fordi det

automatisk udpeger studerende som ofre, selv om
de faktisk kan have veeret initiativtagere.

Uddannelsesforskeren forteeller, at hun altid har
veret nysgerrig om affeerer i klassevzerelset efter at
hun som 14-arig blev forelsket i sin historieleerer,
som var 22 ar. I dag er de gift, men det skete forste
to ar efter, hvor han havde faet stilling pa en anden
skole, at de abent fortalte om deres fglelser for hin-
anden.

Studie i modvind

Sykes’ studie er baseret pd information fra stude-
rende, som frivilligt var indgdet i affeerer og som
ikke havde fortrudt det. Men hun landede i strid
modvind, selv om hun understregede ved offent-
liggorelsen af afhandlingen, at hun er imod enhver
form for udnyttelse af bern og peedofili. Hun bli-
ver angrebet fra berne- og ungdoms-organisatio-
ner: “Lovgivning mod seksuelle forbindelser er lavet
med henblik pa at beskytte bern og unge, snarere
end at sikre det relativt lille antal, som veelger at en-
gagere sig i affeerer med eeldre leerere”, lod en ind-
vending.

”Born og unge bruger hovedparten af deres tid
i skole og da leerere har et enestdende forhold til
deres elever, ma dette forhold ikke misbruges péa
nogen made”, lod en anden indvending.

I England anslas det, at der er 1500 student-leerer
affeerer hvert ar. Det engelske magasin THES (11.
nov.) har igangsat en undersogelse af, hvor hyppige
seksuelle relationer er mellem studerende og leerere.
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