FURSKEH \forum

RUC: Et universitet i krise

Studenterne demonstrerede udenfor vinduerne, da
RUC:s bestyrelse kort for jul besluttede at gennemfore
en besparelsesplan, som kan koste 20-30 ansatte deres
job. Det er den forste storre nedskeeringsrunde i arevis
pa et dansk universitet.

For de ansatte kom underskuddet som en ubehage-
lig overraskelse, for med indforelse af en bestyrelse og
en magtfuld rektor har de ikke leengere lgbende ind-
blik i eller indflydelse pa stedets gkonomi.

RUCs spareplan er den hidtil svereste opgave, som
en af de nye universitetsbestyrelser er stillet overfor.
Det er en bestyrelse med eksternt flertal, ikke interne
faglige overvejelser, som prioriterer RUCs gkonomi.

P4 bestyrelsesmgdet tradte det nye bestyrelses-
medlem Christian S. Nissen — kendt som troubleshoo-
ter fra Nationalmuseet, Rigshospitalet og DR — frem.

Han kaldte budget-situationen "meget, meget alvorlig”

og argumenterede for den absolutte ngdvendighed af,
at der etableres "en reserve pé 15 mio. kr”. Kun fa ud-
fordrede Nissens fremleeggelse, den mand har styr pa
gkonomi og er dermed klasser over de andre bestyrel-
sesmedlemmer. Ingen er i tvivl om, at han er bestyrel-
sens steerke mand.

Kun en ender med at stemme nej til Nissens forslag

til budget. Det var det medarbejdervalgte vip-medlem.
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‘Sog dig et andet job ...

arrett Hardins bergmte essay fra 1968 i
Science bliver brugt af Jens Erik Kristensen
— hovedredakter pa den nyligt udkomne an-
tologi "Ideer om et universitet” — til at beskrive den
udvikling, der blev igangsat med den ny universi-
tetslov. En afvikling af universiteterne som offentlige
producenter af viden er sat i gang. Det feelles gode
bliver forvandlet til konkurrencefikserede industri-
virksomheder med det formal, at den enkelte forsker
retter sig ind efter en minimering af afstanden "Fra
forskning til faktura”.
Industritankegangen kommer tydeligt til udtryk
i sammensaetningen af de nye bestyrelser med en
overveagt af medlemmer

vore institutioner i produktions-, ekonomi-, udvik-
lings-, kvalitetssikrings- og markedsafdelinger, kan vi
jo overveje, om det er pa det "nye” universitet, at vo-
res fremtid ligger?
Lugten i bageriet bliver mere og mere kvaelende.
Pa drets neestsidste dag udartede det sig til andenad,
da Helge Sanders kommentar til en Arhus-forskers
beklagelse i Jyllandsposten over den megen tid, for-
skeren ma bruge pa ansegninger og administration:
"Men det er helt urimeligt, hvis forskere bruger to tred-
jedele eller trefierdedele af deres tid pad at sage pen-
ge. Sd vil jeg anbefale dem at finde et andet job” (JP
30.12.07).
Med succesrater pa

fBra ilet [l)rivate.ejl\ierzsliv. Me d succesrater p 601 10-20 % skal man.sl(ri—
estyrelserne indgar kon- 0 . ve mange ansggninger og

trakter med forskningsmi- 1 0'2 0 /0 Skal man Skr e i Helge Sander siger,

nisteren om at lave “mere man ge anso g’/l i n ge r at han har lettet ansog-

af al ting” — for mindre.
Finansieringen skal ske
med stadigt mere udhulede STA-satser og basisbevil-
linger, der vil blive konkurrenceudsat i et endnu ikke

afklaret omfang.

I Hardins essay bliver kampen om ressourcerne
eksemplificeret med kampen om greesningen pa et
traditionelt feelles greesningsareal (common=feelled).
Matheeus-effekten sorger for, at hyrder, der setter
flere dyr pa arealet, far en stigende del af det samle-
de udbytte, mens konsekvenserne af en resulteren-
de overgreesning skal deles af alle hyrderne. Ideen om
feellesgreesning blev opgivet og arealet blev opdelt.
Stjerneforskerne far selvfelgelig noget ud af konkur-
renceudseetningen, men der bliver mindre til de, der
har knap sd mange stjerner. Alle skal dele sliddet pa
feellesfaciliteterne, da eventuelle overhead som regel
er "evaporeret” inden, de nar frem til afdelingerne.

niversitetsforskere er ikke mimoser. Det er en

langvarig og benhard kamp at fa en faste stil-

ling og der har altid veeret kamp om midlerne
til det avancerede apparatur. Men det er nyt, at man
ogsa skal keempes om de simple daglige forngden-
heder og endnu hérdere er det for de indfusionerede
sektorforskere, der ogsa nogle steder skal skaffe
deres egen lon. Der er ikke mange murersvende, der
selv skal have mursten og mertel med pé arbejde og
nok endnu feerre, der selv skal skaffe lonnen.

Med anszettelsen af universitetsforskere folger
ogsa et ansvar hos ledelsen til at skaffe driftsmidler-
ne. Mens vi venter p4, at ansvaret sxtter sig igen-
nem i form af en industrialisering med en opdeling af

ningsprocedurerne med

indferelsen af
interessetilkendegivelser, er han darlig orienteret.
Det er netop i denne fase, det store arbejde nu lig-
ger med konsortiesammenszetning til stadig storre
puljeklumper og strategiafklaring i forhold til mere
og mere detailbeskrevne cigarkasser. Mange mister
simpelthen pusten. Nar Danmark kun kommer hjem
med 2-3 projekter fra den nye frie EU-forsknings-
fond, viser det katastrofens omfang.

Kritikken fra bade nobelpristagere, Videnska-

bernes Selskab og stort set alle forskningsansat-
te af universitetsloven og dens konsekvenser i form
af kommandostyring og ufrugtbar konkurrenceud-
seettelse bliver mere og mere voldsom. Fra rektorer-
ne er kritikken indskreenket til en beklagelse af for fa
gkonomiske midler. Og talsmanden for bestyrelser-
ne, Johannes Due, ser — pd linie med minister Sander

- stort set ingen problemer, da de samlede bevillinger
nok vil veere stigende.

et er nu politikerne skal handle. Partierne

bag universitetsloven vil forst starte et efter-

syn af universitetsloven i 2009, men da kan
det veere alt for sent. Arbejdsgleden er i et frit fald
og en del af de gode, flittige forskere vil sikkert folge
Helge Sanders opfordring og finde andre greesgange.
Selv om Ny Alliance vil udskrive frihedsbreve til
universiteterne og Jesper Langballe, som altid er en
ivrig beskytter af universiteternes frihed, er det ikke
mandater nok til en gjeblikkelig revision. Socialde-
mokraterne ber stotte en lovrevision nu.
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i har abnet os — hvor er eghvervslivet? &

Aarhus-rektoren er trzet af, at der hele tiden stilles krav til univerSiteterne: 'De byder

os op til dans, men nar det kommer til stykket, vil de ikke danse ...

Aarhus-rektor Lauritz Holm-Nielsen - her sammen med DPU-rektor Lars Pallesen - fotograferet i korridoren til et ‘dinner-mgde’ med minister Sander pa Marienborg i efteraret

Elfenbenstarnet ma laegge sig ned, sa det
kommer neermere almindelige mennesker
og sa samfundet og erhvervslivet kan bru-
ge universitetet. Sidan lgd det forleden ved
en forskningskonference, som Socialdemo-
kraterne holdt. Men Aarhus-rektor Lauritz
Holm-Nielsen protesterede:

"Hallo, den retorik holder ikke leengere:
Elfenbenstéarnet findes ikke mere kun som
tarn. Det har ogsa dbnet sig enormt over for
omverdenen. Problemet ligger nu et andet
sted: Store dele af erhvervslivet er slet ikke
rustet til at tage imod den viden, som uni-
versitetet ligger inde med. Beslutningsve-
jen er centraliseret i mange firmaer, sa det
gér alt for langsomt med at tage beslutnin-
ger; det kan tage sé lenge, at forskningsfeltet
ikke er interessant leengere for universitetets
forskere. Erhvervslivet skal veere lige sa hur-
tigt, som vi er”.

Erhvervlivetvil gerne, ndr andre betaler

En statistik fortalte for nylig, at det danske er-
hvervslivs forskningsindsats er stagnerende.
"Det kraeves af universitetet at vi bruger
ressourcer pa at formidle og pa 'vidensde-
ling’ Men jeg kan blive i tvivl om, hvor meget
der investeres i forskning fra store dele af er-
hvervslivet. Man er meget interesseret i, hvad
der kan forega for offentlige tilskud, mens det
er sveerere at fa virksomhederne til selv at bi-
drage. Det er ofte sveert at finde en feelles fi-
nansieringsformel for en dyr aktivitet. Man
kan fa det indtryk, at holdningen er, at det er
nemmest at finde fodslag, hvis man kan pa-
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leegge andre kravene og hvis andre betaler”,
siger Aarhus-rektoren.

Det hedder ofte, at den danske erhvervs-
strukturs gmme punkt er, at der er for mange
sma og mellemstore virksomheder og at disse
er dygtige til 'innovation, men derimod ikke
seetter ressourcer af til forskning og udvik-
ling; som er universitetets kompetencer.

"Det kreever energi og ressourcer at del-
tage, og der skal alle parter vzere villige til at
patage sig sin del. Virksomhederne skal af-
seette ressourcer og ledelseskraft. De skal
maske have udviklingschefer, der som re-
sultatmal har at fremme samarbejdet med
universiteterne og de burde ansaette akade-
mikere, som kan ‘overseette’ universiteternes
viden og som kan udnytte universiteternes
indgange til den globale vidensmeengde’, si-
ger Lauritz Holm-Nielsen.

Ikke frugtbart, nar krav
kun gar den ene vej

Holm-Nielsen er treet af, at politikere og er-
hvervsliv bliver ved med at stille krav til uni-
versiteterne som om, der ikke er sket noget:
"Der tales om ligeveerdighed mellem uni-
versitetet og erhvervslivet. Men det bygger
jo pé forkerte forudseetninger, som er forti-
dens, nar man bliver ved at formulere krav
til universitetet, mens de der kraver ikke
er i stand til at tage imod, hvad vi kan tilby-
de. Vi har ikke noget imod, at der stilles krav,
men det er ikke frugtbart, at kravene kun stil-
les den ene vej, siger han. "Det er heller ikke
produktivt, nar erhvervslivet stiller krav om,

at universiteterne skal dreje deres aktivitet
over mod 'innovation’ til gavn for konkre-

te erhvervsvirksomheder. Universitetets ho-
vedkompetencer skal altsa veere langsigtet
forskning samt uddannelse af vidende, nys-
gerrige, kritiske og kreative unge mennesker”.

Ingen offentlig interesse for at

drofte erhvervslivets svagheder

"Jeg har sagt det her offentligt — ogsa hos ar-
bejdsgiverne i Dansk Industri, som bliver vi-
gende i blikket. Men det er ligesom, at der i
den offentlige dagsorden ikke er den store in-
teresse i at diskutere erhvervslivets svaghe-
der. Man vil hellere fortseette med at stille
krav til universiteternes omstilling. De byder
os op til dans, men nar det kommer til styk-
ket vil de alligevel ikke danse — og det kom-
mer der jo ikke en tango ud af”.

Han vil gerne have dagsordenen drejet:
"Politikere og erhvervslivet ber anerkende

de store skridt, som universiteterne har taget
pa fa ar. Vi har faet en ny ledelsesstruktur, in-
stitutionsstruktur, mere konkurrence, vi har
abnet os! Det vil vi gerne have respekteret.
Hvorfor siger politikere og erhvervsliv f.eks.
ikke til sektoren: "Nu er der gdet et dr siden
fusionerne, det har I egentlig gjort meget godt.
Tak for det. Sa nu skal I have lidt arbejdsro,
uden at vi stiller nye krav til Jer — og nu er det
vores tur til at levere vores del’.



Konference d. 14. januar ki. 13-18

Ifenbenstarnet med forskerne i toppen
skal ikke brydes ned. Det skal ned at
ligge, sa arbejdspladserne og samfundet
kan bruge universitetet. Der skal veere en
aben linie, sa viden kommer ud. Evnen til
at teenke innovativt er ikke kun for eksperter.

Sadan led abningsreplikken fra en af fag-
bevaegelsens topfolk, LO-sekretaer Marie-
Louise Knuppert, da Socialdemokraterne
holdt forskningskonference i januar. Efter
den indgangsreplik sagde hun ikke mere.

Socialdemokraterne er ikke oppositions-
parti, nar det geelder forskning og uddannel-
se. Partiet stemte sammen med Regeringen
om de store reformer: Den drastiske afvikling
af universitetsdemokratiet i 2003 og den med
fusionerne i 2007.

Folketingsmedlem Rasmus Prehn havde
den utaknemmelige opgave at forklare, hvad
der egentlig var konferencens formal. Tema-
et hed "Fra forskning til veerdier’, hvilket var
noget helt andet end Regeringens slogan "Fra

T~ =
Om konferencer

Der findes groft sagt tre typer konferen-
cer: Den med et interessant program,
hvor deltagerne provokeres og faktisk far
noget med hjem, men det sker desveer-
re yderst sjeeldent. Den anden type er,
hvor arranggren har en (skjult) politisk
dagsorden, og konferencen skal gade jor-
den. Den type holder iser Videnskabs-
ministeren nogle af, for han har magt til
at gennemfore ting bagefter konferen-
cen. Og den tredje type er alibi-konfe-
rencen, hvor deltagerne sporger sig, hvad
der egentlig er konferencens hensigt, for
programmet er konturlgst og opleegshol-
derne er pafaldende ufarlige og det hele
er ligesom uforpligtende. Men det er slet
ikke sa indviklet, for formalet er egentlig
bare, at arranggren kan sige, at nu har de
holdt en konference. Bagefter kan arran-
goren sa sige, at konferencetemaet har
veeret 'til speendende og livlig og interes-
sant debat. Og det legitimerer i demo-
kratiet, at de kan fortsztte deres politik
pd omradet - eller det skaffer dem nogle
ars fred, hvor de kan fortsette med ikke
at gore noget. (De tre typer konferencers
interessantheds-grad kan i gvrigt ma-

les pé veerdien af deres referater: Refe-
ratet af den forste type er interessant for
eftertiden. Det andet kan maske bruges
af politiske tegntydere. Og det tredje er
fuldsteendig ligegyldigt, for konferencen

er glemt i det gjeblik, den er slut).

'Laeg elfenbe

Hvor adskiller Socialdemokraterne sig fra Regeringen, nar det handler onr

forskning til faktura’, understregede Prehn:

"Og det er netop forskningens veerdier,
som konferencen skal handle om, det videns-
baserede samspil mellem forskning / viden-
deling / innovation. Som skal ske i samtale og
feelles ressonnement’”.

Men konferencegeester blev skuffede, hvis
de kom i forventning om, at her skulle der ta-
les om, hvordan forskningen kan tjene befolk-
ningens velferd, si velfeerd ikke bare bliver
lig med erhvervslivets nytteveerdi. Eller om
forskningens bidrag til livskvalitet, som no-
get andet end voksende forbrugsevner, ny bil,
fladskeerm og samtalekokken.

Dagsordenen var nemlig stort set den
samme, som nar Videnskabsministeren
indbyder.

e fleste konferencer har et obligato-

risk indleeg, som skal skabe overblik.

Her i form af et begavet indleeg fra
videnskabs-professor Hans Siggaard Jen-
sen, der talte om en indskraenkende regle-
mentering af den danske forskningspolitik.
Danmark burde kombinere erfaringerne fra
de andre nordiske lande: De norske friheds-
grader, den fraveerende statsstyring i Finland
og universiteternes uafhengighed i Sverige.

Sa var der et Regerings-indleg — ikke fra
Venstre eller Helge Sander — men fra en kon-
servativ forskningsordferer, der talte i s&
brede termer om samspil mellem offent-
lig og privat, at talen kan genbruges pé pri-
vatisering af sygehusveesenet, postveaesenet,
DSB osv. Flosklerne stod i ke, nar der fx blev
talt om "videndeling i praksis via mund-til-
mund”. Der sa vi en mand, som ikke ved me-
get om forskning eller universiteter. Men han
vidste dog, at en politiker aldrig ma glemme
at besynge den frie grundforskning, uanset
om den er der eller ej:

”Vi skal sikre, at universitetet har frie ram-
mer, s det kan forske i noget som ikke di-
rekte skal anvendes, men som kan pege
fremadrettet mod nye indsigter”.

Det var der ikke mange, som kunne blive
uenige med ham i. Men hvordan han vil sikre
det, sagde han ikke noget om. Og der var hel-
ler ingen som spurgte.

en nye forskningsordfarer for Social-

demokraterne Kirsten Brosbel holdt

et indleeg, som var lidt mere vovet:
”Socialdemokraterne gik med i universitets-
loven, fordi der var behov for en revision.
Og det er jo heller ikke gaet stille af, der har
veeret en livlig debat om den”, sagde hun
uden at forteelle tilhorerne, ivor den debat
er foregaet.

"Men hvis loven har skabt unedig frustra-

tion, s er Socialdemokraterne villig til at se

Socialdemokraternes formand - her ssmmen med oppositio

pa det. Vi har aftalt med Regeringen, at loven
skal evalueres i 2009, hvor vi vil se pa den ge-
nerelle regelstyring i cirkulerer og styrelser,
sd universiteterne kan fa fred for de stramme
styringskriterier’; sagde hun.

De vagne og semantisk sterke lagde meer-
ke til, at nar hun sagde noget, som lod kri-
tisk over for den herskende tilstand, sa var
der lige indlagt et “efter-min-mening’. Positivt
fortolket betyder det, at hun sagde det kriti-
ske for egen regning, for det tema har Social-
demokraterne ikke afklaret internt. Negativt
fortolket betyder det, at den kritik er par-
titoppen ikke enig i, for forskningspolitik er
ikke noget, partiet vil skeendes med Regerin-
gen om.

Men den slags technicalities var
ikke hendes zerinde. Det var deri-
mod at understrege, at Barcelona-
malsaetningen altsa ikke er opstillet
for forskningsfrihedens skyld.

arhus-rektor Lauritz Holm-Nielsen
provede at lave lidt rock i synagogen:
“Elfenbenstarnet findes ikke mere.
Universitetet har ogsa dbnet sig enormt over
for omverdenen. Problemet ligger nu et an-
det sted: Store dele af erhvervslivet er slet
ikke rustet til at tage imod den viden, som
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nstarnet ned

\ forskningspolitik? Jo, vi gar efter ‘'veerdier; lod oplaegget til S-konference

universitetet ligger inde med. Beslutnings-
vejen er centraliseret i mange firmaer, sa det
gar alt for langsomt med at tage beslutninger;
det tager sa leenge, at feltet ikke er interessant
leengere for universitetets forskere. De skal
veere lige sa hurtige, som vi er”.

Den provokation var der ikke nogle, som
bed pa.

Heller ikke forskningschef Charlotte
Ronhof fra Dansk Industri, der ellers repree-
senterer netop de middelstore og sma firma-
er, som forsker for lidt og som Holm-Nielsens
provokation blandt andet var rettet mod.

Renhof brugte i stedet sin tid pa at for-
teelle, at Regeringens konkurrence-udsaettel-
se af forskningsmidler er den rigtige politik;
at basismidlerne ikke skal vaere 60 pct. men
neermere 50 pct. af universiteternes totale
bevilling, for der skal veere mere konkurren-
ce om bevillingerne. Og universitetsfolk skal
ikke brokke sig, for de far 500 mio. som ba-
sismidler fra Velfeerdsforliget, "sa der er kun
grund til gleede og fest’, sagde Ronhof, som
ikke fortalte, at noget af det hun kalder ’basis-
midler’ forst skal igennem en konkurrence-
molle, som gor at pedanter vil sige, at det
dermed ikke er ‘frit disponible basismidler’

Men den slags technicalities var ikke hen-
des erinde. Det var derimod at understrege,
at Barcelona-malsetningen altsa ikke er op-
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nens Villy Sevndal (SF) og Margrethe Vestager (Rad.) - kom ikke selv til konferencen og forklarede partiets forskningspolitik

stillet for forskningsfrihedens skyld. Malet er
derimod at @ge den europziske konkurren-
cekraft overfor USA, Japan og Kina. Husk lige
det, sagde hun.

Sé var vi helt pa "nytte-sporet” igen.

Ogsd en anden arbejdsgiverpart, fra
Dansk Erhverv, meldte sig pa banen ved at
sige, at kritikken af universitetsreformen er
forfejlet, for "undersogelser viser, at stude-
rende og unge forskere er glade for den re-
form” Men her forlgb den gode mand sig, for
han henviste til Regeringens argumentation
for reformen for dens indferelse. Der findes
ingen undersogelser bagefter, der forteeller
om gleden over reformen.

Tveertimod var der en ung ph.d.-studere-
rende, der tillod sig at st& op og kritisere 'kon-
kurrenceudbydelsen, fordi den bare betyder
usikre budgetvilkdr pa universiteterne, s der
bliver feerre og feerre faste stillinger, mens flere
og flere unge forskere skal leve pa midlertidige
drskontrakter uden karriere-perspektiv.

Renhofs svar var uforskammet: "Det er
ikke et politisk spergsmal. Det er et ledel-
sesproblem. Det ma du snakke med din uni-
versitetsledelse om ..” — sagde hun. Uanset
at arbejdsgiverne i Dansk Industri har stor
indflydelse pa Regeringens politik og stort
medansvar for politikken med den sterre
konkurrenceudbydelse.

aren Siune fra Center for Forsknings-

analyse havde abenlyst forberedt et

storre indleeg til retfeerdiggorelse
af forskning og videnspredning, men hun
matte indskraenke sit indleg til 10 minutter.
Hun kaldte det "en veerdi” i forskningen, at
forskningsresultater interesserer befolk-
ningen, "som faktisk er mere interesserede i
forskning end i sport”.

Og sa henviste hun til undersagelser, der
viser, at det kan betale sig for private firma-
er at satse pa forskning. Det betaler sig, og
kan ses pa udbyttet. Og her var vi sa igen ved
nytteveerdien.

Den enlige repreesentant fra Videnskabs-
ministeriet, en kontorchef, benyttede lej-
ligheden til lige at vise flaget. Ikke fordi han
havde noget at sige om forskning, men han
vidste noget om management: "Universite-
terne udnytter ikke mulighederne for sam-
arbejde med erhvervslivet. En analyse fra
CBS viser, at forskeres livsindkomst stiger i
takt med deres evne til at samarbejde med
erhvervslivet”.

Og der var vi igen ved nytteveerdien, den-
ne gang dog ikke for erhvervslivet, men for
forskerne.

Og dervarviigen ved nytteveer-
dien, denne gang dog ikke for er-
hvervslivet, men for forskerne.

ocialdemokraternes og LOs konferen-

ceopleeg lagde tydeligvis op til, at der

ikke bare skulle tales om hgjpandede
"forskning” pa universiteterne. Ude pa de
mange danske virksomheder foregar der
nemlig noget som hedder "innovation” -
brugerdreven forbedring af eksisterende
produkter. Og det er meget vigtigt for de
danske firmaers konkurrenceevne, sa det bor
universiteterne altsa beskeeftige sig noget
mere med, "innovation og forskningens an-
vendelser i erhvervslivet og samfundet”.

Til det formal var der indkaldt to prakti-
kere, som kunne give eksempler og retfeer-
diggere innovation. En oplaegsholder fra et
IT-firma som sandelig arbejder pa at udvikle
en sensor, der kan registrere, nar der er mal i
fodbold. Og en anden kom fra zoologisk have
og fortalte om, hvordan man der har udvik-
let en tingest, sd abekatte skam kan drikke af
sprinkleranleeg.

Og der landede vi igen ved nytteveerdi-

en...



Universitetslaerere: 'Vi vil have mere i Isnningsposen. Og det er utilfredsstillende, hvis

OK-resultatet ender med, at Ignstigninger parkeres i lokale forhandlinger

Fagforeningens medlemmer bakker op om
universitets-fagforeningernes krav om hgjere
lon ved disse overenskomster. 63 pct. mener,
at overenskomstkravet om hgjere lon er "ME-
GET vigtigt for universitetslcerere / sektorfor-
skere i fordrets overenskomster’, mens 19 pct.
ikke mener at lgn er s vigtigt (11 pct. ved
ikke og 8 pct. er ubesvaret) .

HOLDNINGSUNDERS@GELSE

Det massive lonkrav harmonerer meget
godt med, at medlemmerne afviser en hgje-
re prioritering af bledere lgnkrav. 56 pct. si-
ger nej til at acceptere en lonstagnation, hvis
de i stedet far et undervisningsfrit semester
hvert femte ar, mens kun 15 pct. siger ja til
at veegte det blade krav hgjere (og 22 pct. si-
ger ved-ikke).

Og medlemmerne afviser endelig den
gamle myte, at universitetslerere er sd me-
get ‘con amore’ med deres job, at det beerer
lennen i sig selv. 68 pct. er uenig i udsagnet:
"Som universitetslcerer har jeg sd store fri-
hedsgrader, at det kompenserer for, at jeg far
en relativt lavere lon end sammenlignelige
akademikere” Kun 11 pct. er enige i udsagnet.

Medlemmernes holdninger fremgar af
den holdningsundersogelse, som DM-Ana-
lyse gennemforte i midten af januar maned
(hvor 350 DM-medlemmer pé naturviden-
skab og humaniora blev stillet femten sporgs-
mél pr. mail).

Flertallet siger nej til 'ny lon’

Arbejdsgiverne har i de sidste overenskom-
ster parkeret eventuelle lonforhgjelser ude i
lokale forhandlinger om 'ny lgn’ Det har be-
tydet, at nogle omrader med flere penge (in-
genior- og delvis naturvidenskab) har kunnet
give nogle ansatte tilleg. Men pa fagomrader
med fa penge (fx lave taksametre pr. student)
har der ikke veeret penge "at belonne med.
Det har fort til kritik af 'ny lon’-systemet
for at veere mere eller mindre vilkarligt, sa alt
for mange ikke har haft chance for at fa tilleeg

lokal 'ny len'-forhandling -uden generelle lanforbedringer.

Er du enig i udsagnet: Det er utilfredsstillende, hvis overenskomstresultatet ender med, at lanstigninger overlades til

ad den vej. Universitets-fagforeningerne stil-
ler derfor med et krav til disse OK-forhand-
linger om generel lonforhgjelse til alle.

Og kravet har opbakning blandt flertallet
af medlemmerne. Det vil blive mgdt med stor
utilfredshed, hvis ACs forhandlere ikke kom-
mer hjem med noget ekstra i lonningsposen
i ar. Tre ud af fire universitetsleerere / forske-
re mener nemlig, at “det er utilfredsstillende,
hvis OK-resultatet ender med, at lonstigninger
overlades til lokal 'ny lon™-forhandling”

Der er overvejende en mistroisk holdning
til uddelingen af tilleeg via ny lon. Hver anden
af de udspurgte er uenig i udsagnet: "Lontil-
leeg via 'ny lon’ er principielt et godt lonsy-
stem, fordi lontilleeg gar til dem, som gor en
scerlig indsats” Og neesten hver anden mener
tilsvarende, at universitetets arbejdsformer
egner sig darligt til individuelle lgntilleeg, fx
fordelt via ny lgn!

Men der er alligevel en flerdedel af med-
lemmerne, som principielt mener, at det er
et godt lensystem og som mener, at den len-
form faktisk godt kan bruges pé universitetet.

60 pct. harikke faet ny lan’- 25 pct. har
Pa spergsmalet om medlemmerne faktisk har
faet deli 'ny lon’ de sidste to ar, s afslorer 60
pct. at de ikke har faet tilleeg ad den vej, mens
hver fjerde siger, at det har de (der kan dog
ligge en usikkerhed i, at de yngre har svaret
ja, fordi de er overgaet til det nye lonsystem).

Men det er meget afslorende, at omsteen-
dighederne omkring 'ny lon’ er si omgeerdet
af fortrolighed, at over halvdelen ikke ved,
om nogle af deres naermeste kolleger har faet
'ny lon'-tilleeg i de sidste to ar. Hver fjerde
kender dog kolleger, som har faet.

Nej til storre Iondifferentiering

Som en test pA medlemmernes (politiske)
holdninger til lanspergsmalet blev de ogsa
spurgt, om de gér ind for lendifferentiering
mellem de forskellige fagomrader. Her er hele
60 pct. uenige i, "hvis markedsmekanismer

i londannelsen betyder, at der opstdr storre
lonforskelle mellem grupper af universitetslce-
rere, mellem fx humanister og samfundsvi-
denskabsfolk og naturvidenskabsfolk”?

Hver fjerde gir dog ind for en storre lon-
differentiering. Og her viser der sig ikke
overraskende en klar deling i medlems-
massen, idet iseer humanisterne siger nej,
mens naturvidenskabsfolkene ensker storre
lgndifferentiering.

Lederlan er lgnlokomotiv

Universitetsrektorer, dekaner og institutlede-
re har faet et lonloft pa 35-50 pct. i de seneste
ar. Argumentet fra politikere og embeds-
meend har veeret, at deres ansvar og arbejds-
byrde er storre i og med, at de er tillagt storre
befgjelser til at lede.

Forstaelsen for dette markante lonloft
er dog begraenset blandt de underordnede:
Halvdelen mener ikke, at de nyansatte insti-
tutlederes lonstigning er velbegrundet i, at
deres opgaver og ansvar er sa meget storre.
Kun 14 pct. har forstaelse for den store lon-
stigning (mens 26 pct. siger ved-ikke).

Men institutledernes storre lonninger har
gjort de meniges lontorst storre. 60 pct. me-
ner, at en gennemsnitlig lektorlon er for lav i
forhold til institutledernes.

Og sa mener halvdelen af de udspurgte i
ovrigt, at det er "et veegtigt argument for ho-
jere lon til menige universitetsleerere, at le-
derne har faet markant hgjere lonninger”.
Hver fjerde mener dog ikke, at det er et vaeg-
tigt argument (mens 15 pct. siger ved-ikke).

Hardere arbejdsbelastning

Spergeskema-undersogelsen spurgte endelig
ogsa til medlemmernes generelle holdning til
udviklingen i deres arbejdssituation:

65 pct. af fagforeningens medlemmer op-
lever, at arbejdsbelastningen er blevet stor-
re i perioden 2003-07, 10 pct. siger nej (og 20
pct. ved-ikke).

Over halvdelen af medlemmerne mener,
at der er sket forringelser af deres arbejdsvil-
kér i de seneste to ar, mens hver fjerde siger,
at det er der ikke (13 pct. ved-ikke).

DM-Analyse

(Undersggelsen blev gennemfart i dagene 16-18.
januar ved at 350 DM-medlemmer, som er ansat i
universitets- eller sektorverdenen blev stillet femten
spergsmal pr. email af DM-Analyse. Besvarelsespro-
centen var 62 pct. Der var en vis skaevhed i popula-
tionen i forhold til medlemsmassen, idet 40 pct. af
besvarelserne kom fra humanister, 49 pct. fra naturvi-
denskabsansatte, men kun fa fra samfundsvidenskab
(som primaert er DJ@F-omrade), ingen ingenigrer
eller medicinere).

/
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OK: Lon og arbejdsvilkar pa universiteterne ikke kan matche den private

sektors. Problemet er meget synligt pa fagene gkonomi, farmaci og geologi

P4 universiteterne er transfer-vinduet dbent
hele aret. Og lige som i fodboldens verden er
det i stigende grad pengene, der taler. P4 ud-
valgte omrader bliver det svarere og sveerere
at holde pa de bedste.

OK OG REKRUTTERING

Det geelder for eksempel for faget gkonomi,
hvor den finansielle sektor star parat med til-
bud, der er sveere at sige nej til:

”Hvis bare vi var sa heldige at det gik lidt
skidt for de store banker, s kunne vi maske
holde pa vores unge gkonomer;’ siger lektor
Niels Jorgen Relsted fra Institut for @kono-
mi pa Aarhus Universitet, hvor han ogsa er
djof-tillidsmand, "men bade de finansielle in-
stitutioner og forsikringsselskaberne har brug
for analytikere og vores ph.d'er er teeskedyg-
tige — sd det er sveert at fa dem til at blive”

Sidst har en 30-arig lektor segt orlov og er
géet til et job i en teenketank i Kgbenhavn "til
hvad der nok modsvarer en professorlgn i 38.
lgnramme”.

P4 okonomi i Arhus lases en del af proble-
met med de unges flugt, ved at hente forske-
re fra udlandet:

”"Neesten alle nytilkomne er udleendin-
ge — blandt andet tyske, italienske, colombi-
anske — dygtige folk der kommer udefra. De
forste tre ar lonnes de som sportsstjerner, det
vil sige at de betaler forskerskat — det gor det
nemmere at tiltreekke dem. Men efter de tre
ar er det sveert at holde pa dem,” slutter Niels
Jorgen Relsted.

Farmaceuter og medicinalindustrien

Det farmaceutiske fakultet pd KU har ogsa sit
at slis med:

"I medicinalindustrien far en ung for-
sker vel omkring 10.000 kroner mere om ma-
neden, end han kan fa her;” siger prodekan
Bjarne Fjalland: "Men det er ikke kun lon-
nen, der far de unge til at flytte. Det drejer
sig ogsa om hvordan jobbene er skruet sam-
men. I industrien er kravene ikke neer sa har-
de. Man holder sig til de reglementerede 37,5
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timers arbejdsdag. Til gengeeld er friheden
ikke sa stor som pa universiteterne, hvor man
bedre kan laegge sine 50 timer, som man vil”
Iseer det sakaldte farmaci-omrade ramt. Et
fag hvor der forskes og undervises i den mest
praktiske del af farmaceut-faget, nemlig i for-
muleringen af den feerdige medicin. Det far-
maceutiske fakultet er eneste sted i landet,
hvor der undervises i det. Og her er det me-
get sveert at holde pa de unge. Sa man har
blandt andet ansat en udenlandsk professor i
farmaceutisk teknologi. Desuden har de unge
— dvs. adjunkterne — feerre undervisnings-
forpligtelser — sa de kan forske mere: "det
er en made at holde pd dem pa,” siger Bjar-
ne Fjalland:

"En gang imellem ser vi ogsa nogle, der
vender tilbage fra industrien, sa der er en
form for udveksling — men normalt er den
envejs”.

GEUS og olieindustrien

Ogsa pa GEUS merkes problemet. Her har
en professor for nyligt sagt ja til et job i olie-
industrien, der ifolge konstitueret vicedirek-
tor Per Rosenberg kan tilbyde lonninger der
ligger op imod det dobbelte af hvad man kan
tilbyde inden for det offentlige - men det er
ikke noget nyt:

”Vi har aldrig kunne matche olieindustri-
en — den har altid haft kolossale lonninger til
de rigtige folk. Ikke mindst nu, hvor det gar
den godt”

” I forhold til andre brancher er lonfor-
skellen ikke sa stor. Og vi kan til gengeeld til-
byde nogle faglige udfordringer, som man
ikke far i industrien. Selv om vi er en sektor-
forskningsinstitution har vi en hgj grad af
forskningsfrihed. Folk breender jo for deres
fag, siger vicedirekter Per Rosenberg:

Han er dog ikke i tvivl at GEUS generelt
ma veenne sig til at, de ansatte er mere pa
traek, end i gamle dage: "De unge er losere til-
knyttet, de shopper rundt, der er en generel
tendens i samfundet”

tkw

Flere tillidsfolk valgt
ind i universitets-bestyrelser

Bestyrelsesformeaend og rektorer kan se frem til
mere modspil. De netop aftholdte valg af med-
arbejder-repraesentanter til universitetsbesty-
relserne fik som resultat, at flere tillidsfolk for
det videnskabelige personale blev valgt ind.

De ansatte ser det tilsyneladende som mere og
mere betydningsfuldt, at de veelger folk ind,
som repraesenterer deres interesser — hvor de
som blev valgt for nogle ar siden kun var for-
pligtet over for sig selv.

I Aarhus blev den humanistiske vip-tillids-
mand Erik Strange Petersen nyvalgt.

I Aalborg blev ingenigrernes tillidsmand,
Kenneth Steger Jensen, valgt ind i kampvalg
med den siddende ingenior.

I Kebenhavn og i Odense sad der allerede vi-
denskabelige tillidsfolk i bestyrelsen, hhv. Hen-
rik Prebensen og Bjarne Andersen.

EU-forskning: Lav dansk succesrate

Den forste uddeling af 2200 mio. kroner fra det
nye europziske forskningsrad bliver nedtur for
de danske universiteter. Danmark scorer kun
2-3 ud af de i alt 300 bevillinger, mens Sverige
far 12 og Holland 20.

Og der er tilmed kun to danske forskere,
som star som bevillingsmodtager (en ved KU
og en i Aarhus), mens den sidste er en svensker
ved Aarhus Universitet.

Den danske succesrate er under 1 pct. og
der er noget lavere end den generelle succesra-
te pa 3 pct. (Der indkom i alt 9000 ansegninger,
hvoraf 300 forventes at fa tilsagn). Den relativt
lave danske lave danske score kan delvis forkla-
res med, at kun 1,9 pct. af ansggningerne fak-
tisk stammede fra en dansk veertsinstitution
(172 danske ansegninger).

Men med en dansk succesrate pa kun en 1
pct. er deltagelsen i EU’s forskningssamarbejde
en underskudsforretning for Danmark, som bi-
drager med ca. 2 pct. til EU’s forskningsbudget.
Danmark har altsa bidraget med 43 mio. kroner
til denne ansggningsrunde, men kan altsa kun
forvente at fa 22 mio. retur.

EU har udarbejdet omfattende statistik-
ker vedrgrende uddelingen: Topscorerne malt
pa antal veertsinstitutioner er Storbritannien
(19 pct.), Frankrig (13 pct.), Tyskland (11 pct.),
Holland, Italien, Spanien og Irland (hver 8 pct.).
Sverige far 4 pct.

I forhold til forskerpopulationens stgrrel-
se scorer Danmark lavt pd bevillinger / forsker:
Her star Holland og Schweitz hgjt, men ogséa
Ungarn, Italien og Belgien.

Ogsa malt pa EU-forskningsradsbevillinger i
forhold til de nationale offentlige forskningsud-
gifter star Danmark lavt med under 1 pct. hvor
fx Holland ligger over 3 pct., Spanien og Stor-
britannien med over 2 pct., forteeller EU-stati-
stikker (ERC MEMO/07/586)



Ingenigrfirmaer presser pa

- ved at krzeve, at radgivningsopgaver skal konkurrenceudbydes fra 2008

Hundredvis af millioner kroner kan komme i
spil, ndr sektorforskningens myndighedsbe-
tjening fra det kommende arsskifte kan udby-
des i fri konkurrence — noget der kan fa store
konsekvenser for de ansatte.

I den private sektor, blandt radgivende
(ingenigr)virksomheder, gleeder man sig til, at
myndighedsbetjeningen bliver udbudt. Men
der er forskelle i opfattelsen af, hvor mange
opgaver, der rent faktisk kommer til at dre-
je sig om.

I Cowi Consult og i DHI (det tidligere
Dansk Hydraulisk Institut), veelger man tal-
modigt at se tiden an:

”Vi betragter os som et supplerende kom-
petencecenter. Nu er der en bevaegelse i gang
og s& ma vi jo se, hvad der bliver udbudt, og
hvad betingelserne bliver,” siger Stig P. Chri-
stensen, direkter for @konomi og Manage-
ment hos Cowi Consult.

Hedeselskabet: Krav om aben licitation

Omradedirektor for Milje & Natur, Preben
Boock fra Orbicon (det gamle 'Hedeselska-
bet; Miljo & Energi) har storre forventninger.
Alt hvad der hedder radgivningsopgaver, skal
leegges ud i dbent udbud. Det ligger ganske
enkelt i det statslige udbudscirkuleere:

”Alt hvad der hedder radgivning til over en
halv million skal i udbud. Og det skal ske fra
arsskiftet. Jeg kan ikke se, at det kan veere an-
derledes. Ellers er der nogen i staten, der har
besluttet at statens regler ikke er geeldende
for staten. DMU udferer jo helt almindelige
konsulentydelser, som i andre sammenhznge
loses af radgivere — nogle gange endda i kon-
kurrence med DMU”.

Orbicon er for eksempel klar til at byde pa/
overtage vandmilje og naturopgaver indenfor
savel overvagning, faglig radgivning, formid-

Nedteelling i sektorforskningen:
11 maneder tilbage

- indtil fagministerier kan 'konkurren-
ceudsatte’ myndigheds- eller radgiv-
nings-opgaver, dvs. udlicitere tidligere
sektoropgaver til private konsulentfirma-
er eller oprette deres egne kontorer, der
s overtager opgaverne.

Hermed risikerer sektorforskningen at
miste millionbelgb. — og universiteter-
ne skal spre og fyre medarbejdere. Hele
42 pct. aaf DT'U (inkl. RIS@ og Fade-
vareforskningen) re eksterne indteegter
og hele 29pct. af Aarhus Universitetets
(inkl. Jordbrugsforsknnigen og DMU) er
eksterne.

ling som omkring fagdatacenter-opgaver og
afrapporteringer til de statslige myndigheder
fra Danmarks Miljeundersogelser, DMU:
”Som Hedeselskabet begyndte vi vandover-
vagning i 1917 — og det var forst i 1993 det gled
ind under DMU. Vi har en fuldsteendig parallel
database — vi har faktisk lavet DMU’s database
— og vi har langt flere specifikke data pa vand-
foring og vandstand end DMU. Sa det ville ikke
veere noget som helst problem for os at udfore
den opgave. Og det er bare indenfor hydrome-
trien. Det samme gor sig geeldende indenfor en
reekke andre omrader’ siger Preben Boock, der
tilfojer, at forskningen naturligvis naturligt sta-
digt skal blive liggende blandt sektorforskerne
pa universiteterne i henhold til de opgaver som
sektorforskningsinstitutionerne - eller GTS-in-
stitutterne/radgiverne - vinder. P4 tilsvarende
vis skal al rddgivning i udbud, hvorefter radgi-
vere vinder ud fra de geeldende udbudsregler.
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Sektorforskning forkert placeret

Hvad skal sektorforskning pa universite-
tet, sporger ingenior Preben Boock fra
konsulentfirmaet Orbicon. Han taler den
private sektors — de radgivende ingenig-
rers — sag. Men ogsa som fagperson har
han sveert ved at forst, hvordan 'myn-
dighedsbetjening’ kunne blive indfusio-
neret under universitetet.

Han synes, at det er ulogisk, nar mini-
steriet siger, at det forskningsrelaterede
skal forega pa universitetet, mens myn-
dighedsopgaver og -radgivning godt kan
konkurrence-udbydes:

"Maske kender jeg ikke universiteter-
nes opbygning godt nok, men hvordan
kan man bedrive fri og uatheengig forsk-
ning med forskningsbevillinger, samtidigt
med at man patager sig og gennemforer
nogle ganske bestemte og faste en myn-
dighedsopgaver — som i gvrigt ikke kan
bruges i forskningssammenhseng? Det er
opgaver, som ikke horer hjemme pé uni-
versitetet. Vi snakker jo om almindelige
myndighedsopgaver, som ikke har noget
med forskning at gore.”

Preben Boock forestiller sig, at de rad-
givningskonsulenter der er i f.eks. DMU,
sektorforskningen indenfor hans omréde,
kunne overfores til nogle af By- og Land-
skabsstyrelsens og/eller styrelsens nye
miljgcentre, der har overtaget ansvaret
for opgaverne og kan udbyde i det nor-
male omfang.
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Udbud:
C

Forskningsbaseret myndighedsl

Om elleve maneder kan sektorministeri-

er udlicitere deres myndighedsbetjening.
Men det er forkert, hvis nogle opfatter kon-
kurrenceudseettelse som at al sektorforsk-
ningsaktivitet skal udbydes, konstaterer
Videnskabsministeriet: Bestemmelsen om
konkurrenceudsettelse er formuleret sadan,
at ministerierne i praksis selv kan beslutte,
hvilken del af myndigheds-radgivningen der
skal sendes i frit udbud. Milje- og fedevare-
ministerierne m.fl. har et musehul, hvis de
faktisk foretraekker at fortsatte med at blive
betjent i sektorforskningen.

Leseordet er "forskningsbaseret myndig-
hedsbetjening’ forklarer kommitteret Jakob
Fuchs, chef for Institutionspolitisk kontor:
"Der er en sondring mellem 'kan’ og ’skal’. Da
sektorforskningen blev fusioneret ind i uni-
versiteterne var ideen at skabe bedre forsk-
ning. Men det betod at fagministerierne
mistede den instruktionsbefojelse, som de
havde tidligere — sektorforskningen kom leen-
gere veek fra ministeren. Derfor besluttede vi
at give en mulighed for, at fagministeren kun-
ne leegge opgaverne andre steder”

Men hvad vil ministeriet svare til den pri-
vate udbyder der siger, at en opgave altsd er
rddgivning’ og ikke forskning — og at den alt-
sd skal ud?

"Jeg vil sige, at vi taler om forsknings-
baseret myndighedsbetjening - det er min
kommentar”.

Det vil sige at ministeriet ved at henvise til
forskningsbaseret myndighedsbetjening ikke
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[idenskabsministeriet

ifdramatiserer

betjening behgver ikke at blive udliciteret. Ministerierne bestemmer selv

ske skal dele af sektorforskningen flytte igen efter 2008...

vil veere underlagt statens krav om udbud?
"Ja, det er forskning, og forskning udbyder
vi ikke - det er universiteternes omrade. Vi
udbyder heller ikke forskning p& den made, at
Rambgll kan modtage forskningsmidler”.

Elastik

Det lyder som en behcendig elastik til at veelge
ikke at konkurrenceudscette noget?

"Det er ikke en behzendig elastik. Afstan-
den mellem kgber og selger blev storre, og
derfor blev der indfgjet en mulighed for at
ministeriet kan kebe myndighedsbetjeningen
et andet sted. Men vi forudsa at der kunne
opsta nogle diskussioner med de radgiven-
de ingenigrvirksomheder pa den baggrund.
Derfor er det vigtigt at slé fast, at det dre-
jer sig om forskningsbaseret myndighedsbe-
tjening, som derfor ikke er underlagt statens
krav om udbud, der ikke omfatter forskning.
Forskning udbydes ikke”

Han forklarer: Udgangspunktet er, at de
aktiviteter, som tidligere blev udfert pa sek-
torforsknings-institutionerne, og som nu er
rykket ind under universiteterne, er forsk-
ning, som ikke skal udbydes. Men det af-
heenger af den konkrete aktivitet. Det er
fagministeriet, der i det konkrete tilfeelde ma
tage stilling til, om der er rene radgivningsak-
tiviteter imellem.

Radgivende ingenigr: Radgivning skal ud
Preben Boock fra Orbicon er ikke tilfreds
med den forklaring. Han er enig i at forsk-
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ning ikke skal udbydes andet end via forsk-
ningspuljerne. Forskning skal fortrinsvis ligge
pa universiteterne, det er hele ideen. Men
radgivningen skal ud, fx overvagningspro-
grammer og innovationen af nye metoder. Og
hvis disse opgaver ikke kommer ud, vil der
selvfolgeligt komme en reaktion fra Forenin-
gen af Radgivende Ingenigrer — i sidste ende

maske gennem Konkurrencestyrelsen.

Ombudsmand:
De 9 hemmelige heringssvar?

Var det lovligt, da Videnskabsministe-
ren hemmeligholdt 9 hgringssvar fra an-
dre ministerier, fusions-universitetsloven
om sektorforskningen blev behandlet i
januar-07?

Det undersgger Ombudsmanden nu
knap et ar efter, at Videnskabsministeren
naegtede at udlevere aktindsigt i 9 mini-
steriers horingssvar for Folketingets Vi-
denskabsudvalg. Ogsa FORSKERforum
fik afslag, men matte vente i fem mane-
der og tre dage pa at fa afslaget — og det
er i forbindelse med FORSKERforums
klage, at Ombudsmanden nu undersgger
sagen: Ombudsmanden undrer sig over,
at dele af et lovgrundlag ikke tilte dagens
lys, og at Videnskabsudvalgets mindretal
matte protestere over hemmeligholdel-
sen. Ombudsmanden har derfor spurgt
udvalget, om udvalget pa noget tidspunkt
segte opklaret, om det faktisk var lovligt
(jf. Offentlighedsloven), nér Videnskabs-
ministeren udeholdt heringssvarene fra
retten til aktindsigt?

Videnskabsudvalget har oplyst, at ud-
valget ikke har undersggt, om Viden-
skabsministeren faktisk havde loven pa
sin side. Ombudsmanden har derfor fri
bane til at undersege sporgsmalet.

Heringsvarene kan have stor interesse
for sektorforskningen og universiteterne,
for de omtaler formentlig de forudseet-
ninger, krav og betingelser for overdra-
gelse af ‘myndighedopgaver; som de 9
sektorministerier stillede til loven. Og
ministeriernes indmeldinger var dben-
bart s folsomme, at de ikke méatte kom-
me ud. For Danmarks Fodevareforskning,
DMU m fl. er oplysningerne imidlertid
meget vedkommende.

-

Politik og administration mudres

"De 8 danske universiteter har besluttet, at de-
res samarbejdsorganisation fra og med 1. ja-
nuar 2008 skal hedde "Danske Universiteter’
Zndringen skal markere, at universiteternes
samarbejde nu ogsa omfatter formaendene for
universiteternes bestyrelser”.

Sadan lad det i en pressemeddelelse fra Rek-
torkollegiet for arsskiftet.

Hensigten med at &endre Rektorkollegiet er
at styrke universiteternes interessevaretagelse
overfor et Videnskabsministerium, som gerne
vil styre i detaljen. Det markeres ved, at navne-
eendringen ogsa folges op af en formel flytning
af Rektor-sekretariatet veek fra Videnskabsmi-
nisteriet. Sekretariatet skal desuden fremover
ogsa sekretariatsbetjene et nyt preesidium. Det
bliver en kvartet bestidende af SDU-formand Jo-
hannes Due, KU-formand Bodil Nyboe samt
SDU-rektor Jens Oddershede og AU-rektor
Lauritz B. Holm-Nielsen.

Med sammenleegningen tilmudres det gyld-
ne princip i demokratiet, adskillelsen af det
politiske (bestyrelser) og det administrative
(rektorer).

Det er uvist, om Videnskabsministeren vil
invitere bade bestyrelsesformand og rektorfor-
mand med til sine "hyrdemgder”. .

jo

Arkitektskole: Annuleret orlovs-stop

Nej til alle orlovsansggninger, ud over de lov-
pligtige som barselsorlov o.lign. Sddan led
nytarstalen fra ledelsen pa Arkitektskolen i
Aarhus: "Skolens ledelse har besluttet, at ansag-
ninger om orlov og tjenestefrihed indtil videre
ikke imgdekommes — med mindre helt seerlige
omsteendigheder taler herfor; skrev skolens ad-
ministrationschef til alle ansatte i gar. Ledelsen
mener, at al orlov kan inddrages, hvis orlov stri-
der mod ansettelsesmyndighedens interesse.
Og da AAA star overfor at implementere en ny
strategi, s ‘onsker ledelsen frit at kunne dispo-
nere over eventuelle ledige stillinger’

Men efter et hasteindkaldt mede i samar-
bejdsudvalget matte ledelsen bide sin udmel-
ding i sig igen og komme med en ny melding:
“Skolens ledelse skal derfor preecisere, at alle
ansggninger om orlov vil blive individuelt be-
handlet som hidtil og under hensyntagen til
skolens samlede interesser’, lod meldingen
bagefter.

Et generelt orlovsstop er nemlig overens-
komstbrud, for ansatte har almindelig ret til or-
lov medmindre det strider mod institutionens
interesser. Heri ligger, at ledelsen skal tage stil-
ling til hver enkelt orlovsansegning, forklarer
DM-konsulent Jens Vraa-Jensen: "Orlov er en
individuel rettighed i henhold til overenskom-
sten. Det betyder, at hver enkelt skal have en
personlig og serlig begrundelse for et afslag,
dvs. hvorfor netop denne persons arbejdsevne
ikke kan undveeres. Ledelsen kan ikke bare ge-
neralisere, og sige at samtlige er uundveerlige af
hensyn til ledelsens strategileegning’

Ledelsen matte samtidig give en undskyld-
ning, fordi man havde glemt at vende sagen i
samarbejdsudvalget...



Ministeriel omfordelingsmodel pa retraete

Regeringen er pa retrete hvad angar den model
for 'omfordelingsspillet’ Den fordelingsmodel af
basismidler efter kvalitet, som FORSKERforum
omtalte i sidste nummer er uaktuel. Ifolge FOR-
SKERforums testberegninger kunne KU preemi-
eres med en gevinst pa mindst 40 mio. kroner og
RUC og CBS kunne tabe 8-11 mio. kr.

"De beregninger, som er lavet af FORSKER-
forum, kan ikke bekreeftes. De anforte resultater
kan ikke genkendes’, meddeler videnskabsmini-
ster Sander nemlig Folketinget. Han konstaterer
samtidig, at ministeriet aktuelt overvejer model-
lens udformning.

Den folsomme sag er for tiden til forhandling
mellem Rektorkollegiet og ministeriet.

Men pé et spargsmal om, hvilken arbejdsind-
sats universiteterne skal bruge pa indberetnin-
ger til omfordelingsspillet, forventer ministeren,
at det bliver beskedent, idet de fleste indikato-
rer indberettes i forvejen. (Videnskabsudvalget
spm. 8-11).

Forskningspenge til milliardfirma
Hvorfor skal offentlige forskningspenge ga til at
stotte et borsnoteret selskab, der udlodder milli-
ardoverskud til sine aktieejere i ar?

Sédan lyder spergsmalet, efter at "Hojtekno-
logifonden’ netop har bevilget 15 mio. offentlige
forskningskroner til den bersnoterede vindmel-
leproducent VESTAS. Pengene skal bruges til at
forske i, om vindmelle-propellen kan blive mere
effektiv og skonomisk, hvis den udformes med
flaps’ som pa en hegs vinger, fortzeller en presse-
meddelelse fra fonden.

VESTAS hjemmeside forteeller, at firmaet vil fa
milliardoverskud i ar, samt at selskabets udbytte-
politik betyder, at 20-25 pct. af arets overskud vil
blive udloddet til aktieejerne. (Kursen pa aktien
er fordoblet det seneste ar).

FORSKERforum har spurgt Hejteknologi-
fondens direktor Carsten Orth Gaarn-Larsen,
hvorfor 15 mio. offentlige forskningspenge skal
gives til et firma, der i ar vil udlodde milliard-
overskud til sine ejere, men alligevel ikke har rad
til selv at betale for sin innovation?

"De er stillet med en original ide til ny tekno-
logi, som ikke bare kan gavne VESTAS men hele
branchen og forskningen pa omradet. Private fir-
maer har en reekke udviklingsplaner, og nogle er
mere hgj-risikofyldte end andre, sd deres investe-
ring heri udskydes. Men en offentlig forsknings-
stotte kan faktisk fremrykke produktudviklingen’.
Det er altsa staten, som skal betale for hgj-
risikoen?

"Man kan altid diskutere, om gkonomisk stet-
te er en sag for det offentlige. Men fonden har
altsd vurderet, at fonden kan bidrage til at udvik-
le ny teknologi, som kan skabe veekst og arbejds-
pladser for Danmark’, slutter direktoren.

Det er Hojteknologifondens formal at finansie-
re forskningssamarbejde mellem private firmaer
og offentlige institutioner. Fonden har de seneste
dr udloddet knap 600 mio. statspenge. (Fonden
deekker halvdelen af forskningsudgifterne, mens
det private firma og en offentlig forskningsinsti-
tution (her Risg-DTU) tilsammen bidrager med
en tilsvarende sum).
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- konstaterede britisk undersagelse, der sammenligner UNESCOs frihe

siger, at kriterierne er selvopfundne, men han vil ikke fortaelle

Danmark ligger som nr. 21 ud af 23 lan-

de i en undersggelse af universitetslereres
frihedsgrader. Terence Karran fra Lincoln
Universitet har set pa de lovmzessige fri-
hedsbestemmelser og sammenlignet fri-
hedsgrader med udgangspunkt i UNESCOs
anbefalinger pa universitetsomradet. Iseer pa
kriterier som "selvstyre’, udpegning af rektor
samt sikkerhed i ansattelsen (tenure) scorer
Danmark Tow"

Videnskabsminister Helge Sander afviste
dog straks undersegelsen: "Den siger ikke si-
ger noget om den reelle frihed, men neermere
noget om, hvor meget man har folt det ned-
vendigt at pinde friheden ud i love” Danmark
har for eksempel ikke indskrevet forsknings-
frihed i grundloven, og det er grunden til, at
Lincoln-undersogelsen kan placere Danmark
i bunden - hvilket er helt misvisende:

”Vi befinder os i bunden af en kunstig fri-
hedsliste ssmmen med England og nogle af
de fremmeste universitetslande, mens syv
tidligere kommunistiske diktaturer ligger i
toppen” (INFORMATION 6.dec.).

Hertil svarede Lincoln-forskeren, at uni-
versitetsfolk i de gamle kommunist-dikta-
turer var blandt de f3, som talte regimerne
imod, og derfor har man indskrevet forsk-
ningsfrihed i forfatning og lovgivning i disse
lande. Det gor det muligt for universitetsan-
satte at levere ekspertbaseret kritik af sdvel
regering som offentlige / private myndighe-
der, som dermed holdes ansvarlig for deres
handlinger.

Undersggelsen: Retlige dokumenter
indikerer frihedsgrader

Lincoln-undersogelsen ser som udgangs-

punkt pa en reekke parametre, som er opstil-

let af UNESCO, og som Danmark har skrevet

under pé. De handler om

- beskyttelse af forskningsfrihed i grundloven,

- beskyttelse af forskningsfrihed i anden
lovgivning,

- universiteternes autonomi i forhold til
ekstern indblanding,

- hvordan Rektor udnaevnes samt

- sikkerhed i ansaettelsen for universitetsleererne.

Lincoln-undersggelsen argumenterer for

brugen af disse indikatorer: "Retslige doku-

menter indikerer den akademiske friheds 'ba-

sale skelet; men hvad der ogsa kreeves, er en

kvalitativ analyse af, hvordan de juridiske

regler fortolkes i forbindelse med det viden-

skabelige personales hverdagsopgaver”.

‘ ‘ Men ministeren er meget

okonomisk med sandheden, nar

han undlader at informere Folke-

tinget og offentligheden ...
Terence Karren

Sander: Medarbejdere sidder
damed ibestyrelsen

Helge Sander mener dog ikke at de valgte pa-
rametre og "forfatterens vurdering” giver

et retvisende billede af omfanget af forsk-
ningsfriheden i Danmark: "I Danmark har

vi en lang og god tradition for bade ytrings-
og forskningsfrihed”. Og forskningsfriheden
er beskyttet af Grundlovens ytringsfrihed.
"Forskningsfriheden drejer sig dog om et helt
specifikt omrade, hvorfor den er reguleret i
seerskilt lovgivning herom’; konstaterer San-
der i et svar til folketinget — uden at forteelle
Folketinget, at Fusions-universitetslovens be-
stemmelser ikke stadfsester, men begraenser
forskningsfriheden.

Og sd mener ministeren, at Danmark
far bedemmelsen lav, fordi universitetsbe-
styrelser har eksternt flertal, men at Lin-
coln-undersogelsen ikke inddrager, "at bade
personale og studerende er repraesenteret”.

Danmark far bedsmmelsen lav, fordi be-
styrelsen anseetter Rektor, men den anseettel-
sesprocedure er bade personale og studenter
med i via deres pladser i bestyrelsen, siger
Sander — som igen ikke ncevmer, at de interne
er i mindretal i forhold til de eksterne.

Og det er manipulerende siger ophavs-
manden til undersogelsen, Terence Kar-
ran: "Det er korrekt, ndr ministeren fastsldr,
at der er akademisk repreesentation. Men
ministeren er meget gkonomisk med sand-
heden, nar han undlader at informere Folke-
tinget og offentligheden om, at den danske
universitetslov dikterer, at universitetsbefolk-
ningens repreesentation skal veere et mindre-
tal — hvilket i praksis betyder, at de ikke kan
bestemme over universitetspolitikken, som
i stedet er op til eksterne og ikke-valgte be-
styrelsesmedlemmer, som har lille eller ingen
viden eller erfaring i, hvordan universiteter
fungerer”
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rence Karran, protesterer mod ministerens
udlegning med henvisning til, at hans rap-
port faktisk har afseet i UNESCOs standarder,
fx vedrerende "anbefalinger vedrgrende per-
sonalet pa de videregdende uddannelser”:

UNESCO:

”31. Personalet skal have ret og lejlig-
hed, uden diskrimination af nogen art,
ifolge deres bedste evner, at tage del i de
styrende organer og kritisere universite-
tets funktionsmade, inklusive deres egen,

alt imens de respekterer rettighederne i
andre dele af det akademiske samfunds
deltagelse, og de skal ogsd have retten til at
veelge majoriteten af medlemmerne i aka-
demiske organer inden for universitetet”

”32. Kollegialitetens principper inklu-
derer akademisk frihed, feelles ansvar-
lighed, deltagelse for alle vedrorende de
interne beslutnings-strukturer og prak-
siser, samt udviklingen af konsulterende

mekanismer. Kollegial beslutningstagning
bor omfatte alle beslutninger, som hand-
ler om administration og politikker vedr.
hojere uddannelse, curricula, forskning,
udvidelse af arbejdsfelter, allokering af res-
sourcer og relaterede aktiviteter, med den
hensigt at hojne den akademiske standard
og kvalitet til gavn for samfundet som et

hele”.
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Den engelske forsker siger:
“UNESCOs parametre er internationalt
anerkendte, ogsa af den danske Regering.
Ifolge den danske universitetslov er persona-
let i mindretal i bestyrelsen, som er domine-
ret af ikke-valgte; rektor er eksternt udpeget,
og den udpegning har personalet i praksis in-
gen indflydelse pa. Personalet veelger ikke de-
res institutleder, som udpeges ovenfra. Alt
dette er i modstrid med ‘best practise’ som
den er anbefalet af UNESCO. Det danske
universitetsdemokrati er derfor meget ringe.
Derfor slutter Danmark i bunden i underse-
gelsen ...; siger Terance Karran.

Det gode eksempel
“Filosoffen og Nobelprisvinderen Albert
Schweitzer observerede, at det gode eksem-
pel er ikke den vigtigste indflydelse pd andre,
det er den eneste indflydelse’. Men hvad er det
for et eksempel, som den danske Videnskabs-
minister giver, nar han - pa trods af de kla-
re UNESCO-kriterier — naegter at anerkende,
at den akademiske frihed er steerkt reduceret
i Danmark, og nar han sa dbenlyst naegter at
diskutere spergsmalet”?
Men han undrer sig ogsa over en passiv
akademisk verden i Danmark, hvor en mini-
ster kan slippe af sted med sadan noget:

‘ ‘ UNESCOs parametre er

internationalt anerkendte, ogsa af
den danske Regering. Ifelge den
danske universitetslov er persona-
leti mindretal i bestyrelsen, som er
domineret af ikke-valgte; rektor er
eksternt udpeget, og den udpeg-
ning har personaleti praksisingen
indflydelse pa. Personalet veelger
ikke deres institutleder, som udpe-
ges ovenfra. Alt dette er i modstrid
med ‘best practise’som den er
anbefalet af UNESCO. Det danske
universitetsdemokrati er derfor

megetringe.
Terence Karren

"Det er da ogsa bekymrende, at danske
universitetsakademikere tilsyneladende vil-
ligt — uden voldsomme protester - har ladet
deres frihedsgrader erodere: Hvilke standar-
der giver de sa videre til dem, de underviser”,

sporger han.

Academic
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DPU: Ny dekar

Skole og peedagogik er et omstridt felt, med mange interessenter. FORSKERforum stiller naergdende spargsmal til DF

Den nye dekan pa DPU - Danmarks Paeda-
gogiske Universitetsskole — kan ikke veere
konfliktsky. Om han vil eller ej, sa smides han
ud i et politisk og fagligt krydsfelt: Politike-
re med Bertel Haarder i spidsen kreever red-
skaber til at styre folkeskolen. Embedsmeend
foreslar PISA samt evidensbasering’ Folke-
skoleleerere beder bare om rad med respekt
for deres hverdag. Og peedagogik-forske-

re kreever at dekanen skaffer dem arbejdsro,
sa de ikke kvzeles af krav om evidensbaseret
anvendelses-orientering.

INTERVIEW

Lars Qvortrup har altsa sat sig i en varm
stol.

Evidens-begrebet er forsgmt?

Hvor vigtig er evidensbasering for DPUs
aktiviteter?

"DPU-fakultetet har godt og vel 400 med-
arbejdere under en bred faglig vifte fra filo-
sofi til praktisk didaktik. Det er klart, at det
langt fra er alle, der beskeeftiger sig med evi-
dens. Og det skal det heller ikke vaere. Men
jeg synes, at diskussionen af evidens-begre-
bet er blevet forsemt: Hvad betyder evidens
i paedagogikken i forhold til naturvidenska-
bens eller medicinens, hvor evidenskrav forst
vandt indpas? Hvorfor virker nogle ting og
ikke andre — og hvordan virker de? Sadan-
ne sporgsmal ma afklares for ogsa at gere det
klart, pa hvilke mader DPU kan veere nyttig i
forhold til uddannelsessystemet og samfun-

Hvad ved den nye dekan — Lars Qvortrup
— om peedagogik?

”Jeg har arbejdet med paedagogik og
lzering og skole de sidste 12 ar’; svarer
han. ”Jeg er nok mest kendt for en trilo-
gi, hvor den forste handler om det hyper-
komplekse samfund (om handtering af
kompleksitet), den anden om det leerende
samfund (om at svaret pa kompleksitet er
leering: det paedagogiserede samfund, lee-
rende organisationer) og den tredje om
det vidende samfund (om hvad der kom-
mer ud af leering, nemlig viden og kom-

petencer)). De er alle skrevet ud fra en

sociologisk vinkel. Og sammen med min
hustru, Birthe Qvortrup, har jeg ogsa
skrevet en trilogi om undervisning, le-
delse og skole med lerere, skoleledere og
skolebestyrelser som de tre malgrupper.

Sa jeg har altsa savel en teoretisk som
en bruger-orienteret beskeeftigelse med
pedagogik bag mig”
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det’, fortzeller han.

Nogle vil sige, at det sagte er selvfolgelighe-
der - og vil beskylde Qvortrup for uden videre
at gore kneefald for de politiske evidenskrav:
At alt skal bedommes efter evidens — hvorved
[fri peedagogisk forskning og udviklingsarbejde
far lov at sejle sin egen so?

"At kalde det politisk kneefald er rent non-
sens. Bade politikere, beslutningstagere, un-
dervisere og peedagoger vil naturligvis gerne
vide, hvad der virker og hvad der ikke virker,
og det mé vi forholde os til i sektoren. Jeg ser
ingen modseetning, for som videnskabsmeend
skal man naturligvis finde ud af, hvad der er
sandt og ikke sandt. Det er ogsa en slags evi-
densbegreb — og det vil jeg gerne have et
mere afklaret forhold til i bade den peedago-
giske forskning og praksis”

PISA - et skolepolitisk dokument

’Evidens’ — hvad der virker og ikke virker — er
det store politiske mantra, forst pa hospita-
lerne og nu i peedagogikken. De europzeiske
PISA-sammenligninger af europzeiske skole-
berns kundskaber har faet stor politisk op-
meerksomhed. Og undervisningsminister
Bertel Haarder har med henvisning til dar-
lige danske PISA-resultater faet indfort fle-
re tests og mere elev- og leerer-registrering i
skolesystemet.

Til Information har Qvortrup sagt, at man
skal tage PISA-undersagelser alvorligt, fordi
de fortzller om, "hvad der virker og hvad der
ikke virker’, nar elever skal leere. Men hvor-
for brugte han ikke lejligheden til at udtrykke
sig kritisk om de PISA-undersogelser, hvis be-
tydning har veeret steerkt omdiskuteret blandt
peedagogik-forskere?

"Mit grundudsagn er, at peedagogisk vi-
denskab skal kunne bruges. Paedagoger og
leerere sporger om, hvad eleverne leerer. Nu
neevnte jeg konkret PISA, som jeg er helt be-
vidst om er skolepolitisk dokumentation,
som ikke retter sig mod den enkelte undervi-
sers undervisning

Men samtidig skal vi naturligvis veere kri-
tiske over for underspgelser som PISA. De
skal opfylde preecist de samme krav som alle
andre undersogelser. For det forste skal de
veere relevante og retvisende. For det andet
skal de veere pélidelige, og derfor skal vi lg-
bende diskutere, hvornér de er evidente og
hvorndr ikke. Nogle har ment at kunne ud-
lede, at store skoler er bedre end sma, men
det er maske overfortolket. Men tag et andet
eksempel: Den seneste undersggelse viste,
at tyske elevers kundskaber er blevet bed-
re pé naturfagsomradet, og man mener at det
skyldes en omleegning fra docerende under-

visning til en mere eksperimentel og labora-

"o

torie-agtig form. Det er da relevant

PISA erikke et peedagogisk veerktoj

Qvortrups udtalelser om PISA og evidens er
blevet fortolket som at han opfatter PISA,
test og elevplaner er "paedagogiske veerkto-
jer’, hvilket det ikke er (lektor Kirsten Krogh-
Jespersen, INFORMATION). Hermed seetter
han fokus det forkerte sted. Det overses, at
det er leerernes og elevernes aktiviteter, som er
veerktajer i peedagogikken?

"Det er en misforstéelse. Jeg er helt klar
over, at PISA ikke er et veerktej i undervis-
ningen, det er et uddannelsespolitisk veerktgj.
Men nér det er sagt, sa skal leererne i skolen
da veere bedre til at bruge tests og evaluerin-
ger i skolen og i den enkelte klasse, sa de kan
finde ud af om deres undervisning virker —
altsd om eleverne har leert noget - som paeda-
gogiske veerktojer”.

‘ ‘ Jeg er helt klar over, at PISA

ikke er et veerktgj i undervisnin-
gen, det er et uddannelsespolitisk
veerktgj. Men nar det er sagt, sa
skal leererne i skolen da veere bedre
til at bruge tests og evalueringer
i skolen og i den enkelte klasse,
sa de kan finde ud af om deres
undervisning virker — altsa om
eleverne har leert noget - som pae-
dagogiske veerktgjer

Lars Qvortrup

DPUs hjeelp til folkeskole i defensiven?

PISA-resultater bruges i den offentlige de-
bat til at leegge pres pa den danske folkesko-
le, nar der er resultater, hvor danske elever
ligger lavt i forhold til andre landes. Og i den
generelle skolepolitiske debat ligger der et
massivt pres pa folkeskole-lererne, som op-
lever at de konstant skal forsvare sig i den of-
fentlige debat og overfor aggressive politikere
og foreeldre.

Hvad kan DPU gore her og nu for at hjcelpe
folkeskolelcerer og peedagoger, sd de ikke hele
tiden er i defensiven og ved at blive kvalt af
omverdenens krav?

"DPU kan medvirke til at give rad og vej-
ledning om undervisningspraksis. Vi kan
holde masterkurser som efteruddannelse af
leerere, peedagoger og ledere. Vi kan blande
os i den offentlige debat. Og s har vi som det
nok er bekendt foreslaet en forskningsbaseret
leereruddannelse. Det vil give pote pé det lan-
ge sigt’, svarer han.
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Ikke ind i den skolepolitiske debat

"Men pointen er, at vi ikke kan skrue tiden
tilbage til de gode gamle dage, hvor leererens
status var en anden’, svarer han og tilfgjer.
"Men du far mig ikke til at ga ind den politi-
ske debat om folkeskolen”.

Men vi vil da gerne have Qvortrups vurde-
ring af; om der er for megen testning, elevplaner,
kontrol og evaluering i det nuveerende system?

"Det er forkert at tale om der er for me-
get eller for lidt. Jeg synes, at det vigtige er, at
hvis der skal laves tests, s er det for at for-
bedre undervisningen. Tests og evalueringer
skal veere instrumenter for leererne. Men man
ma tage det alvorligt, at der en stor gruppe
af professionelle aktorer, som er kritiske over
for det system, som de virker i. Det m& man
gore noget ved”

Oprette nyt center

Dekanen har erkleeret, at han som en af sine
forste gerninger vil oprette et forskningscen-
ter for undervisning, uddannelse og leering
pa DPU. Men er det ikke at genopfinde DPU,
for er det ikke hvad DPU er oprettet pd?

”Jo det kan man godt sige. Men der lig-
ger simaend bare det i planen, at igangvee-
rende aktiviteter skal koordineres lidt bedre,
sa DPU ilgbet af 2-3 ar har et samlet cen-
ter, hvor der laves forskning pa topniveau in-
den for DPUs samlede omréade og som kan
sende veegtige ansggninger ind til fx Grund-
forskningsfonden. Som min allerferste ind-
sats pd DPU har jeg veeret rundt og snakke
med samtlige 430 medarbejdere, savel forske-
re som administrativt ansatte. Det fremgar af
mine samtaler med mange forskere pa stedet,
at de gerne vil have lejlighed til at arbejde pa
tveers. Det har i sig selv ikke noget at gore
med den eksisterende institut- eller forsk-
ningsstruktur pa DPU”.

Luhmann om undervisning

og padagogik

Qvortrup er kendt som en varm tilheen-
ger af sociologen Niklas Luhmann. Hvad er
en Luhmann'sk pointe om undervisning og
pedagogik?

”"En af hans pointer er, at der ikke er en di-
rekte kobling mellem undervisning og lee-
ring. Det er altsa ikke sadan, at undervisning
skaber en dertil svarende leering! Luhmann
er altsd skeptisk overfor det naturvidenska-
belige paradigme, som siger, at der er kausalt
forhold mellem undervisning og leering. Pa
netop dette punkt er der i gvrigt ikke uenig-
hed mellem systemteorien og andre paedago-

giske teorier”.
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Mellem halvdelen og tre fjerdedele af min tid
gar med at sege penge, afrapportere og ad-
ministrere midlerne. Tidligere havde vi en
grundbevilling, der bl.a. omfattede forsker-
nes lon. I dag skal jeg hvert eneste ar ud at
soge penge til at deekke min egen lon pé ca.
500.000 kr., ligesom jeg skal skaffe penge til
rejser, laboranter, filtre og reagensglas. Alt
undtagen vores husleje og faste telefon skal vi
selv skaffe penge til”.

Seniorforsker Stiig Markager fra Dan-
marks Miljoundersogelser er tosset pé det
danske forskningssystem, som tvinger ham
til at bruge mere tid pa at sege og admini-
strere sin forskning end pa at forske. Marka-
ger har for eksempel lige nu fem ansegninger
ude hos forskellige fonde og rdd, mens han er
medarbejder pa tre andre projekter.

Markagers opfordring til en kritisk gen-

nemgang af overkonkurrencen i det danske
system, blev imidlertid ikke medt med sym-
pati hos videnskabsminister Helge Sander,
som svarede, at det er regeringens politik at
der skal veere konkurrence om forsknings-
penge, for sa gar pengene til de bedste:
"Men det er helt urimeligt, hvis forskere bru-
ger to tredjedele eller trefierdedele af deres tid
pa at soge penge. Sd vil jeg anbefale dem at
finde et andet job” (JP 30.12.07).

Det vil Stiig Markager ikke kommentere.

DMU-direktar: Ikke smart udtalelse

Markager bakkes ikke op af sin gverste leder,

Under hver femte har succes med ansggning

Helge Sander fortzeller ikke, at mange dan-

ske forskere er tvunget til at bruge megen tid

pa at soge eksterne penge - men forgaeves. Der
er diskrepans mellem antallet af ansggere og
forskningspuljers storrelse. Kun en ud af fem an-
sogere hos de danske forskningsrad far for ek-
sempel tilsagn. Det giver en succesrate pa under
20 pct.

Sander kommenterer heller ikke en helt ny
EU-oversigt, der forteeller, at der kun er 2-3 dan-
ske forskere blandt de 300 forskningsprojekter,
som far penge ved det nye EU-forskningsrad.
Der forlyder ikke noget om, hvor mange dan-
skere, der sggte og fik afslag. Men det oplyses, at
der ialt indkom 9000 ansggere - dvs. at succesra-
ten hos EU er pd 3 procent.

Sander forholdt sig heller ikke til, at statistik-
ker forteeller, at mere end fire ud af fem forskere
far afslag p& deres ansegninger hos forsknings-
rédene (FORSKERforum dec. 2004). Og den sta-
tistik ser formentlig endnu veerre ud i dag, for
forskningsradenes bevillinger falder relativt i
disse ar.

'Seg dig et nytjob ...

- sagde videnskabsminister Sander til forsker, der papegede

bureaukrati og spildtid ved forskningsansggninger

DMU-direktor Henrik Sandbech:

"Jeg tror det er overdrevet, nar det siges,
at mellem halvdelen og tre fierdedele af hans
tid gar med at sege penge, afrapportere og
administrere eksterne bevillinger?. Det ly-
der jo ikke godt, hvis man bruger mere end
halvdelen af sin tid pa andet end sin hoved-
opgave, nemlig faglig udvikling. Jeg tror sim-
pelthen ikke, at det kan veere rigtigt. Det har
jeg da ogsa selv fortalt Markager”.

‘ ‘ Forskere oplever, at konkur-

rencen om forskningsmidler er
for hard i forhold til, hvor mange
midler, der konkurreres om. Jeg
tror at du kan fa de fleste forskere
til at skrive under pd at den si-
tuation vi har nu, med neaesten
ingen basismidler og ekstremt
hard konkurrence om de eksterne
midler - hitrater pa 15 - er meget
kontraproduktiv og giver en darlig
udnyttelse af forskeres ressourcer”.
KVL-lektor Lise Arleth

Var det en irettescettelse?

”"Nej. Jeg tror selv, at han i den dialog fandt
ud af, at det ikke var en smart udtalelse”.

DPeger han ikke pa et problem, nemlig at
forskere skal bruge for meget tid pd at soge
penge til sin egen lon?

"Det ville da veere dejligt, hvis vores basis-
bevilling var storre, men det er den ikke og
politikerne kreever, at der skal vere konkur-

Tidsforbrug pr. forsker:
Mindst to uger om aret

En undersogelse fortalte i 1999, at danske
forskere i gennemsnit bruger 65-75 arbejds-
timer — eller to arbejdsuger - om éret pa at
anspge om penge ude i byen. Det svarede til
200.000 arbejdstimer arligt — eller 100 fuld-
tidsstillinger. (GALLUP-undersggelse 1999,
se FORSKERforum 127).
1999-underspgelsen viste ogsa, at der var
udbredt mistro til ansegeriet. Kun hver femte
mente, at konkurrenceformen var ideel. Ikke
overraskende var det dem, der spgte mest,
som var mest mistroisk over for systemet.
Men mistroen er formentlig ikke blevet
mindre, for konkurrencen er blevet hardere.
Forskningsradene har (relativt) feerre penge
at uddele. Og Regeringens konkurrenceud-
bydelse betyder, at flere penge skal uddeles
i konkurrence. Det har store konsekvenser
pa seerlige omrdder, fx i sektorforskningen,
s tidsforbruget ligger i dag formentlig noget
hejere end de 65-75 timer.
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rence om forskningspengene — hvilket jeg i
ovrigt er enig 1. Jeg ved sa ikke, hvor green-
sen gar for, hvad der er en rimelig succesra-
te. Men at skrive ansggninger er jo ikke spildt
arbejde, for det giver jo tid til at malrette sit
arbejde, at teenke sig om og fordybe sig.

Er det produktivt, nar Sander lukker mun-
den pa forskeren ved at sige — 'sog dig et nyt
arbejde’ — og helt undlader at kommentere
problemet med tidsforbrug pa ansegninger?

”Jeg synes Sanders svar var et rigtig godt
svar. Problematikken blev overdrevet, og det
fremmer ikke forstaelsen eller debatten, nir
man overdriver’, siger Sandbech. ”Jeg ved ikke
om jeg synes at det er sa stort et problem. Po-
litikerne mener, at flere bevillinger skal dre-
jes i en anvendelsesorienteret retning, og at
der skal veere mere konkurrence, for det giver
bedre kvalitet. Vi i systemet ma jo indrette os.
Hvis man ikke har succes inden for de temaer,
som udbydes, md man jo leegge strategien om.
Alle der agerer i det her system — som forsker
eller institution — ma teenke sig om, for man
bruger kreefter pa at soge”.

‘ ‘ Viisystemet ma jo indrette

os. Hvis man ikke har succes inden
for de temaer, som udbydes, ma
man jo leegge strategien om. Alle
der agereridet her system —som
forsker eller institution — ma teenke
sig om, for man bruger kraefter pa
atsege
DMU-direktor Henrik Sandbech

Hvad er tilfredsstillende succesrate?

Forskerne udscettes altsd ikke bare for en lav
succesrate, men konkurrenceudscettelsen bety-
der tilmed storre styring af, hvad der kan so-
ges indenfor?

"Det er Regeringens politik. Og jeg er da
enig i, at det anvendelsesorienterede fa en
storre plads. Det er samfundet, som bestem-
mer, hvad der skal forskes i — men ikke efter
hvilke metoder, det skal ske efter. Det har jeg
ingen problemer med”

Til den generelle problematik: Er det ac-
ceptabelt, at succesraten er sd lav, at mindre
end hver fierde ansoger hos forskningsrdadene
far tilsagn?

"Det skal jo ses over en periode. P4 DMU
havde vi en succesrate pa 50 pct. under 6.
rammeprogram. Sa godt bliver det ikke un-
der 7. rammeprogram, men mindre kan ogsa
gore det. Hvis den falder til 10 pct. s& med-
giver jeg, at det ikke er et godt system. Men
man skal jo ogsé se pa, hvem der har segt’,
slutter Sandbech.
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En trivselsundersogelse pa RUC forteller, at
hver fjerde ansat er utilfreds eller meget util-
freds med arbejdspladsen, hvor landsgen-
nemsnittet kun er hver tiende ansat.

"Joe, det er en institution i krise. Det stor-
ste krisetegn er en gennemgaende utryghed
blandt de ansatte ..., konstaterer vip-
tillidsmand Kenneth Reiniche som overord-
net kommentar til en trivselsundersogelse
blandt de ansatte.

"Hvorfor det netop gar galt pa RUC? Ma-
ske er tingene — institutreformen og indseet-
telse af nye ledere m.m. — gaet for steerkt. Der
har veeret for store eendringer pa for kort tid.
Og kommunikationen af, hvad der sker, har
veeret alt for darlig. Og sa er der &benbart no-
get, som er kikset i RUCs budgetlaegning, nir
vi har veeret for darlige til at skonne om sté-
indteegterne (bevillinger baseret pa studen-
ternes eksamens-gennemforelse, red.), der
kommer ud med et minus pa 15 mio. kroner”.

Problem 1:For hardt arbejdspres

RUC har haft nogle seje ar, forst med treeghe-
den ved indkering af en ny ledelse med rektor
Poul Holm i spidsen og nu med gkonomiske
problemer, der kan fore til farvel til 20-30 an-
satte. Og turbulensen har smittet af pa perso-
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De 17 rode streg ,

nalet: Det videnskabelige personale oplever
at forholdene er overvejende negative. Mange
vil ikke anbefale RUC til en god ven, fortzeller
trivselsundersogelsen (JobLiv Danmark (gen-
nemfert i eftersommeren 2007)).

Pa 17 af 23 indikatorer har RUC rgde lam-
per, nar der sammenlignes med lignende ar-
bejdspladsers trivsel.

Allerveerst ser arbejdspresset ud, hvor
RUC-ansatte oplever et voldsomt misforhold
mellem arbejdets omfang og sa den tid, der
er til radighed for at udfere arbejdet tilfreds-
stillende. Hele 36 pct. af RUCs ansatte for-
teeller, at de altid eller ofte ikke nar alle deres
arbejdsopgaver (mod landsgennemsnit pa 13
pct.). Arbejdspresset smitter tilsyneladende
af pé familielivet, for RUC’eres arbejde/fami-

Hele 36 pct. af RUCs ansatte forteel-
ler, at de altid eller ofte ikke nar alle
deres arbejdsopgaver (mod lands-
gennemsnit pa 13 pct.). Arbejds-
presset smitter tilsyneladende af pa
familielivet, for RUC'eres arbejde/
familie —konflikt er markant starre
end andre steder. RUCeres ople-
velse af ‘'udbreendthed’ er ogsa
veerre end andre steder.

lie —konflikt er markant storre end andre ste-
der. RUCeres oplevelse af 'udbreendthed’ er
ogsa veerre end andre steder.

Ringetillid til ledelsen

Neestveerst er det med tilliden til RUCs nye
ledelse. Kun 42 pct. af de ansatte oplever, at
de far social stotte og feedback fra deres le-
der (mod landsgennemsnit pa 62 pct.). Ogsa
ledelseskvaliteten opleves som ringere. Pa
et sporgsmal om lederen giver den enkelte
gode udviklingsmuligheder svarer 36 pct. at
det sker i ringe eller meget ringe grad (mod
landsgennemsnit pa 21 pct.).

De ansatte oplever topstyring, hvilket
kommer til udtryk ved, at hele 55 pct. mener,
at direktionen kun i ringe grad eller i meget
ringe grad er god til at kommunikere.

Tillidsmanden: ”Vi har faet en universi-
tetslov med store magtbefojelser til ledelsen.
Den har betydet en temning af medarbej-
der-indsigt og indflydelse. Og her burde der
indfores arbejdsgange, s de ansatte far stor-
re indsigt og indflydelse. Ledelsen burde alt-
sd i langt hejere grad lytte til medarbejdernes
synspunkter — selv om vi jo godt ved, at ifel-
ge loven sé& behgver de hverken lytte eller fol-
ge vores rad...; siger Reiniche!

Tillidsmandens rad til ledelsen

Kenneth Reiniche gor opmerksom p4, at un-
dersggelsen er lavet i 2007, for offentliggorel-
sen af, at der nu skal ske nedskeeringer: "Og
det er klart, at truslen om fyringer har gjort
usikkerheden i personalet endnu storre”.

Reiniches rad til ledelsen pd kort sigt?

”At der skabes en klar og troveerdig pro-
blemanalyse, sa det bliver klart for hele per-
sonalet, hvad der er formalet med den
igangveerende nedskeering: Hvordan er res-
sourcerne fordelt og hvordan skal de allo-
keres i fremtiden. Den menige medarbejder
forstar ikke, hvordan budgetforslaget er sat
sammen. Det skal ogsa forklares, hvorfor be-
styrelsen og ledelsen mener at det er nodven-
digt med en gkonomisk buffer pa 10-15 mio.
kroner’, siger han. "Og hvis det ender med
en personalereduktion, sa mé det klargeres,
hvad vi ikke skal lave”.

Reiniches rdad pd langt sigt?

"At der gores noget ved arbejdsbelastnin-
gen. Undervisningskravene er store. Det an-
tal kurser, klynger og seminarer, der skal
udbydes. Og sa altsa, at der opbygges tillid
til ledelsen, hvor mal og beslutninger er gen-
nemsigtige ...”
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20.12.2007 - bestyrelsesmode pd RUC
14.00. RUCs bestyrelse skal drefte en 15 mil-
lioners besparelsesplan med 20-30 fyringer,
sa studenterne star uden modelokalet med
bannere og sange. Der gar rygter om, at de
som en happening vil crashe madet. Selve
medesalen er fuld af tilhorere, da rektor Poul
Holm ankommer.

KRISE PA RUC

14.09. Bestyrelsesformand Dorte Ole-
sen kommer og starter mgdet. Hun har af-
talt med neestformand Anne-Grete Lysgaard,
at nestformanden leder modet. Det modes af
protest fra det videnskabelige personales re-
prasentant i bestyrelsen, Jeppe Dyre, for det
er i strid med forretningsordenen. Det affeer-
diges af bestyrelsesformanden med, at det
har hun allerede redegjort for, men det ma
veere en intern bestyrelsesting, for det kender
tilhorerne ikke til. Det er ikke overbevisende,
sa indtrykket er, at formanden er pa vej ud.

Neestformanden bliver mgdeleder. Da hun
ndr til medepunktet under den teknokratiske
overskrift ”3. Beslutning vedr. budget 2008.
7/07/076’ overgives ordet til RUCs direkteor
Peter Lauritzen, der laver en lang redegerelse
med mange technicalities, der mest ma veere
for at overbevise tilharerne, for bestyrelsen
ma have hort det for. Tilhgrerne har sveert
ved at orientere sig, for der er ikke sendt bilag
ud pé forhénd, hvilket forretningsordenen el-
lers kraever. Men direkterens budskab ser ud
til at veere, at omgaende besparelser er meget
vigtige for ellers vil de ikke have virkning pa
2008-budgettet.

Der abnes for kommentarer fra de enkel-
te bestyrelsesmedlemmer. Det bliver helt stil-
le, da det nye bestyrelsesmedlem Christian
S. Nissen — ham der er kendt som trouble-
shooter fra Nationalmuseet, Rigshospitalet og
DR - kommer pa. Han kalder budget-situa-
tionen "meget, meget alvorlig” og argumen-
terer for den absolutte ngdvendighed af at
der etableres "en reserve pd 15 mio. kr”. Ingen
stiller spergsmal ved Nissens fremleeggelse,
den mand har styr pa gkonomi og er dermed
klasser over de andre bestyrelsesmedlem-
mer; ingen er i tvivl om, at han er bestyrel-
sens steerke mand.

Nissen bruger lejligheden til at understre-
ge sin egen og bestyrelsens rolle. Han kal-
der sig selv “hardliner” og siger, at det er helt
uretfeerdigt, nar rektor pa RUC og i dagspres-
sen har faet skyld for spareplanen: "Bestyrel-
sen har palagt besparelser, som er skrappere
end Rektors forste udspil. Udlegninger i
pressen om, at det er rektor Poul Holm og
ikke bestyrelsen, som har bedt om sparepla-
nen er misvisende. Man sleber en skeptisk
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Reportage fra et bestyrelsesmade, hvor der beslt

rektor til skafottet i denne sag. Skal der med
rette skydes pa nogen, sd er det bl.a. pa mig”
Den opsegende journalist er taknemmelig
over at sidde med p4 sidelinien i denne rede-
gorelse, for han havde egentlig spaet at madet
ville blive lukket. I de fleste universitetsbesty-
relser udelukkes tilhorere, nar der skal dref-
tes vigtige ting. Og Nissen leegger heller ikke
skjul pa, at budgetpunktet burde veere luk-
ket for offentligheden: "Sager droftes i besty-
relser, hvor der er forskellige interesser, bl.a.
medarbejdernes. Nar beslutninger skal treef-
fes, s skal der indgas kompromis'er fra alle
sider. Men kompromis treeffes aldrig i sterre
forsamlinger”.

Vip-repreaesentanten Jeppe Dyre — valgt
blandt de 600 vip'ere - fir den utaknemmeli-
ge rolle at komme pa efter Nissen. Han klager
over manglende gennemsigtighed i det frem-
lagte budget. Og der er ingen analyser, af de
negative effekter af besparelserne. De negati-
ve effekter er sat til 0, selv om 20-30 stillinger
mé have negative konsekvenser. Han fore-
sldr, at bestyrelsen venter med at godkende
budgettet til der foreligger en analyse med en
fremadrettet plan.

Formand Dorte Olesen svarer i manage-
mentsprog: "Kurverne skal vendes” Hun
fortzeller, at hun fik en kedelig overraskel-
se, da hun blev formand i 2003, for RUC var
"underbudgetteret”. Og der kom yderlige-
re overraskelser, fordi Center for Ligestilling,
studenternes sta-indtjening og kinesersagen
kostede. "Vi kan ikke blive ved. Derfor m4 vi
sikre os en buffer. Vi ma ga et spadestik dy-
bere og ga ind og spare, sa RUC kan arbej-
de videre”.

15.31. Madet suspenderes i et kvar-
ter, sa man kan straekke benene. Det traek-
ker dog ud; bestyrelsen holder lukket
bestyrelsesmgade.

15.53. Otte minutter for sent kommer be-
styrelsen tilbage, og ordet overgives til be-
styrelsens steerke mand. Nissen har skruet et
forslag sammen, "som er forsgget pa at imo-
dekomme en bred flgj, hvor stort set alle par-
ter har mattet bgje sig”. Forslaget gar ud p3,
at RUC skal spare 15 mio. — hvilket i prak-

Bestyrelsen har palagt be-
sparelser, som er skrappere end
Rektors ferste udspil. Udleegninger
i pressen om, at det er rektor Poul
Holm og ikke bestyrelsen, som

har bedt om spareplanen er mis-
visende. Man slaeber en skeptisk
rektor til skafottet i denne sag. Skal
der med rette skydes pa nogen, sa
erdet bl.a. pa mig

Christian Nissen

Der var fuldt hus, da RUCs bestyrelse skulle seerbehandle et alarr

sis betyder afskedigelse af 20-30 personer,
men det nevner Nissen ikke. Det nye i Nis-
sens plan er den respit, at spareplanen ikke
skal i kraft i begyndelsen af januar, som det
ellers var foreslaet i forste omgang. Fristen
udskydes til 28. februar, hvor der afholdes be-
styrelsesmede. I mellemtiden skal direktio-
nen i dialog med medarbejderne. Og RUCs
institutledere far tid til at udarbejde deres
nedskeeringsplan, som SKAL omfatte per-
sonaleafgang og ikke bare ‘faviekridt’. Og le-
delsen fér tid til at udarbejde kriterier for,
hvordan 5 mio. kr. skal uddeles aktivitetsba-
seret’ mellem institutterne. Og endelig skal
institutlederne lave en "gennemgang af per-
sonalets kvalifikationer”

Bestyrelsesmedlemmerne far enkeltvis or-
det for at tilkendegive deres holdning. TAP-
repreesentanten har visse forbehold, men vil
stemme for.

Det medarbejdervalgte medlem Jeppe
Dyre meddeler, at han vil stemme imod. Han
bryder sig ikke om Nissens forslag om "gen-
nemgang af personalets kvalifikationer’, for
det sker lpbende. Og sa gentager han sine ho-
vedindvendinger: At der ikke er regnet med
besparelsens negative (aktivitets-) effekter,
samt at han er uenig i, at der skal fyres, fordi
der afsettes 5 mio. kr. til institutflytninger.

Mens studenteraktivister udenfor mede-
lokalet stir med bannere "Nej til kvalitetsfor-

FORSKERforum Nr.211 februar 2008



overkapacdite

ittes nedskaeringer, der kan koste 20-30 stillinger

-----d-_-

nerende budget. Bestyrelsesformand Dorte Olesen star op lige far mgdet, rektor Poul Holm har sat sig. Ved vinduet til hgjre
es den nye direktgr Peter Lauritzen stdende i samtale med Christian Nissen, mens Jeppe Dyre sidder tilbageleenet lige foran

ringelser” kreever Studenterradets medlem, at
studenterorganisationen tilfores 400.000 kr.
ekstra. Den konkurrerende studenterorgani-
sation — den socialdemokratiske student fra
Frit Forum - kraever at fa halvdelen, og det
skeendes de sé lidt om. Det er farce og Par-
kinsons lov, at man diskuterer smapenge, nar
der lurer 20-30 fyringer. Men da studenterne
har skeendtes lidt, foreslar Nissen, at de spi-
ses af med halvdelen af det kreevede, dvs. dvs.
200.000 kr. Sa er studenterne passiviserede.

Det er veerre med Dyre. Direkte til ham si-
ger Nissen noget, som nermest ma opfattes
som trusler. ”Jeg vil meget steerkt opfor-
dre dig til at gd ind. Jeg er ked af, at ikke alle
stemmer for. Det giver et afbreek i samarbej-
det i bestyrelsen, ndr man ikke kan opna bred
tilslutning til et vigtigt forslag. Det er uhel-
digt, hvis der bliver en splittelse mellem de
eksterne og de interne medlemmer af besty-
relsen. Nar der ikke er vilje til kompromis fra
alle, sa rokker det ved villigheden i bestyrel-
sen til at indga kompromis'er i fremtiden’.

Og sa prover Nissen at handle ved at
droppe sit forslag om "gennemgang af per-
sonalets kvalifikationer”, for det kan maske
klares i de almindelige medarbejdersamta-
ler. Som den treenede forhandler havde han
dbenlyst medtaget dette forslag som en slags
handelsvare, han kunne selge.

Men Dyre — der ser lidt rystet ud efter at
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have veeret udsat for Nissens bissemetoder —
holder fast. Han stemmer ne;j.

Bagefter gér man over til neeste punkt pa
dagsordenen: 4. Beslutning vedr. den frem-
tidige organisering af naturvidenskab ved
RUC. Her skal man drefte en kereplan for re-
organisering af naturvidenskab pa RUC.

Her pakker Jeppe Dyre sine papirer sam-
men og forlader madet, for at blive erstattet
af sin suppleant. Den opsggende reporter fin-
der bagefter ud af, at det er rektoratet og for-
mandskabet har demt ham inhabil, fordi han
er fysikprofessor og dermed en del af det mil-
jo, som skal debatteres. Selv om det er tvivl-
somt, om den mest fagkyndige i bestyrelsen
kan kendes inhabil pa den made, sa er Dyre
selv méske taknemmelig for ikke at skulle del-
tage i debatten, for hans indleg vil kunne mis-
teenkeliggores. Naturvidenskab er nemlig kilde
til konstant rivalisering pi RUC; andre fag-
omrader mener, at naturvidenskab er en un-
derskudsforretning, som andre fagomrader
holder flydende ved at undervise rigtig meget.

Rektor Poul Holm starter med at rede-
gore for, at der har veeret serlige problemer
med fusion af alle de naturvidenskabeli-
ge omrader. Han siger, at det ikke blev gjort
nemmere, da institutleder Hans Peter Jen-
sen sagde op. Rektor forteller i en bisetning,
at Hans Peter Jensen sagde op af personlige

grunde, selv om mange pa RUC mener, at det
var en folge af konflikter med netop rektor.
‘Der skal bringes orden i huset; siger rek-
tor: Derfor ma der ske 'en udtynding af be-
mandingen’ uden at det far konsekvenser for
uddannelseskapaciteten (bl.a. gennem afta-
ler med andre universiteter). Rektor konsta-
terer, at der er ubalancer pa instituttet: Der

"= mangler to stillinger pa det nye omrade me-

dicinalbiologi, mens matematik og fysik og
kemi har problemer med rekruttering og eks-
terne bevillinger.

Dyres suppleant er indledningsvist glad
for, at bestyrelsens opleeg og rektors indstil-
ling bevarer naturvidenskab pa RUC. Men
hvilken storrelse 'udtynding; der er tale om?

Det far han ikke svar pé fra prorektor
Henning Salling-Olsen, som ébenbart har
kert den sag. Han taler tomgang og manage-
mentsprog, hvor omkveedet er, at der er "en
nominel overkapacitet’, som det hedder pa
nydansk, nar der er for mange ansatte pa ma-
tematik, fysik og kemi. Men han vil ikke seet-
te tal pa her og nu.

Bestyrelsen ender med at nedseaette en sty-
regruppe-trojka bestdende af bestyrelsens
formandskab samt direktionen til at genteen-
ke naturvidenskabs struktur og udbud pa
RUC.

17.10. Den opsggende reporter forlader mg-
det. I korridoren medes han af frustrere-

de eldre leerere, hvis omkvaed er det samme:
"Jeg er lige fyldt 60 ar. Jeg har passet mit ar-
bejde her i 20-30 ér. Jeg har knoklet med
undervisning og vejledning, fordi RUC er un-
dervisningstungt. Men jeg har ogsa forsket.
Nu fér jeg en opfordring om at sege frivil-
lig fratreeden med et 'tilbud’ om det over-
enskomstmeessige halve ar plus tre maneder.
Hvad giver du: Plus tre maneder for at afga i
utide — efter 30 &r..”

-

&

RUCs bestyrelse

Eksterne medlemmer:

- Formand: Direktor Dorte Olesen, UNI.C

- Neestformand: Administrerende direkter Anne-
Grete Lysgaard, Lysgaard Rekruttering og Radgiv-
ning A/S

- Rektor Geir Ellingsrud, Universitetet i Oslo

- Museumsleder Frank Birkebeek, Roskilde Museum

- Christian S. Nissen, eks.direktor, radgiver inden
for bl.a. medier, organisationsudvikling og ledelse

Interne medlemmer:

- Professor Jeppe Dyre

- Kontorfuldmeegtig Ulla Svanlundh

- Studerende Diana Kofod

- Studerende Nikolaj Bak Sgrensen
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Bestyrelsesmedlem sat udenfor

Bestyrelsesformand satte RUCs medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem

udenfor dgren. Ulovligt siger offentlighedsjurist

Da RUC:s bestyrelse havde naturvidenskabs
RUC-fremtid pa dagsordenen deltog den
medarbejdervalgte Jeppe Dyre ikke. Han var
domt ude af bestyrelsesformand Dorte Ole-
sen, som havde indstillet til bestyrelsen, at
professor Dyre “som naturvidenskabeligt an-
sat professor pd RUC pad grund af sin ncere
tilknytning til instituttet og hans personlige
interesse i sagen mdtte anses som inhabil’.

RUCs direktor havde i et juridisk notat
fremlagt reglerne om inhabilitet som om pro-
fessoren havde "partslignende interesser”: I
bestyrelsessager, der omhandler nedskzrin-
ger herunder afskedigelser, omorganiserin-
ger eller omprioriteringer, der kan fa eller
risikerer at fa indflydelse pa et af bestyrelses-
medlemmernes arbejdssituation, vil vedkom-
mende ... kunne erkleres inhabil”

P4 den baggrund demte bestyrelsen fy-
sikprofessoren ude ved behandling af made-
punktet. Han blev erstattet af sin suppleant
pa madet d. 20. december.

Offentlighedsprofessor:

Ulovlig udelukkelse

Af forvaltningslovens habilitetsregler frem-
gar, at en person, der deltager i ledelse og
som sadan har en seerlig interesse i en sags
afgorelse er inhabil. Men professor Dyre er
kun leder af sit eget forskningsprojekt (un-
der Grundforskningsfonden), og det har ikke
noget med ledelse af RUCs naturvidenskab
at gore.

Sa udelukkelsen holder ikke. Forvaltnings-
loven kan ikke demme en almindelig medar-
bejder inhabil: "En almindelig professor pa et
bredt fagomrade som naturvidenskab — ma-
tematik, fysik og kemi — er ikke inhabil. Man
er kun inhabil, hvis man har en lederstilling,
dvs. at man er leder pa et institut som er un-
der omstrukturering el.lign., eller hvis ens
egen stilling er i spil, jf. forvaltningslovens
§3’, forklarer offentlighedsprofessor Oluf Jor-
gensen fra Journalisthajskolen.
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Er professorat enleder’

RUCs direktor oplyser, at man har konsul-
teret statens advokat, Kammeradvokaten, i
spergsmalet og han stettede inhabilitets-vur-
deringen. RUC vil imidlertid ikke give akt-
indsigt i, hvad Kammeradvokaten blev spurgt
om og hvad han svarede.

RUC:s direktor oplyser dog, at Kammer-
advokaten pegede pa, at "en medarbejders
seerligt neere tilknytning til sin arbejdsplads
(f.eks. i kraft af en ledende stilling herunder
en professorstilling) yderligere er en inhabili-
tets-skabende grund”.

Kammeradvokaten er saledes uden vide-
re géet ud fra, at en professor er en ledende
stilling, hvad det ikke er i det nye ledelsessy-
stem, heller ikke pa RUC. Men det er saledes
brugt af bestyrelsesformanden til at domme
Jeppe Dyre ude.

Fagfolk udelukkes

Det indgik ikke i bestyrelsens overvejelser, at
det er principielt problematisk at udelukke et
medarbejdervalgt medlem, som ma antages
at veere valgt pa netop sine faglige holdninger.
Bestyrelsen valgte heller ikke at sige, at Jeppe
Dyre var habil, fordi han er den i bestyrelsen,
som ved mest om sagen. Det blev ikke bragt
ind - jf. en tidligere Ombudsmands-udtalelse
- at det kan veere hensigtsmaessigt, at fagfolk
deltager i droftelser pa deres omrade, dog sa-
dan at det klart fremgar, hvis personen har
‘partslignende interesser’.

Jeppe Dyre: “Sagen rejser det principiel-
le problem: Hvornar er valgte repraesentanter
inhabile? Er f. eks. studenterrepreesentanter-
ne inhabile hvis de keemper for bedre under-
visning, noget de vel har en temmeligt direkte
interesse i. Er jeg inhabil nér jeg argumente-
rer for bedre vilkér for forskningen? Er jeg al-
tid inhabil nar et dagsordenpunkt vedrgrer
naturvidenskab? Eller er det kun nar det ved-
rorer mit eget fag, fysik? Jeg er ikke bekendt
med at der er klare regler pa omréadet”.

RUC skal s
led

RUC skal spare 15 mio. og som noget usaed-
vanligt for universiteterne kan det fore til
personalenedskeeringer pa 20-30 ansatte. Be-
styrelsesformand Dorte Olesen forklarer de
aktuelle gkonomiske problemer med for-
tiden: Et underskudsbudget var en kedelig
overraskelse, da hun overtog forretningen.
Der var ogsa underskud fra Center for Lige-
stilling og kinesersagen. Og sa var der stu-
denterne, som bestod feerre eksamen'er end
beregnet.

KRISE PA RUC

Men noget af underskuddet kan ogsa hen-
fares til rektor Poul Holms reformiver. Han
lavede en drastisk institutreform og har staet
for en stille oppustning af feellesadministrati-
onen. Det kostede ekstraudgifter pa mindst 8
mio. kroner arligt, forteller FORSKERforums
gennemgang af merudgifterne til meranseet-
telser i administrationen, samt merudgifter
til det nye lederlag (lenstigninger).

Halvdelen af RUCs underskud pé 15 mio.
kan sdledes direkte henfores til den nye rek-
tors reformiver og hastverk, og det modes da
ogsa af kritik i den netop afviklede trivselsun-
dersogelse: "Topledelsen opleves ikke at have
undersegt, hvordan RUC fungerede, inden de
valgte at lave omfattende om. Fx var den nye
rektor ikke rundt pé institutterne, inden rek-
tor vidste, at organiseringen skulle eendres til
6 institutter” (JobLivs rapport).

Rektor Poul Holms vil ikke kommente-
re trivselsundersegelsen, og henviser under-
skuddet til fortiden.

8 mio. ekstra pa lederlon og
oppustning af fellesadministration

FORSKERforums regnestykke over merud-
gifterne pa mindst 8 mio. kroner arligt ser sa-
dan ud:
»  Rektor, prorektors og universitetsdirekto-
rens lonforhgjelser: + 1 mio. kr.
» Ny specialkonsulent i rektorsekretariat:
+500.000 kr.
» 2-3 nyansatte i personaleafdelingen: +
800.000 kr.
» 1 nyansat i personaleafdelingen: +
400.000 kr.
» Nyansatte i IT-afdelingen: + 0 kr.
» 4 fuldmeegtige i uddannelses og forsk-
nings-afdelingen: 1.600.000 kr.
» 3 eksternt rekrutterede institutledere m.
sekretaerer: + 2.500.000 kr.
» Ekstra lgn til (3) internt rekrutterede in-
stitutledere: 1.200.000 kr.
I regnestykket indgar ekstraudgifter, dvs.
lenforhgjelsen til den nye rektor (i forhold til
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den gamle), ekstraudgifter til de eksternt re-
krutterede institutledere samt lgnforhgjelser
til de internt rekrutterede (der er saledes ta-
get hgjde for besparelser ved indskraenkning
fra 10 til 6 institutter, for de daveerende insti-
tutledere er fortsat ansatte, blot som meni-
ge). Men det har ikke veeret muligt at beregne
forskelle i udgifter pa institutniveau.

Poul Holm: "Jeg kan ikke genkende det
opstillede regnestykke. Hvis jeg ikke skal
svare alt for teknisk, kan siges, at admini-
strationen er meget lille i forhold til omsaet-
ningen, malt i forhold til andre universiteter.
Lederlgnningerne er forhandlet af fagfor-
eningerne og pa niveau med andre univer-
siteter, sa stigninger her er ikke noget, RUC
har fundet pa. FORSKERforums beregnin-
ger tager ikke hgjde for, at reduktionen af an-
tallet af institutter fra 10 til 6 pé flere punkter
gav besparelser, fx sparede man jo 4 fulde
institutlederlgnninger”.

Personalet: Stgrre
feellesadministration aflaster ikke

At feellesadministrationen er vokset kun-

ne begrundes med, at de enkelte institut-

ter samtidig har afgivet opgaver og er blevet
personaleslanket. Men den holder ikke, hvis
man tror pa udsagn i trivsels-undersegelsen,
der grundleeggende peger pa administrativt
kaos, bl.a. fordi ledere er sivet fra feellesad-
ministrationen (ekonomi- og personaleche-
ferne er bl.a. gaet efter Poul Holm kom til).
Heraf fremgar, at iser tap-personalet er fru-
strerede over uklare ansvarsfordelinger: "Feel-
lesadministrationen sender angiveligt flere
opgaver ud i organisationen, samtidig med,
at der anseettes flere personer i feellesadmini-
strationen. Dette opleves som meget urime-
ligt. Man sendrer angiveligt HK-stillinger til
AC-stillinger, hvorefter det arbejde som tidli-
gere blev varetaget af HK'ere, sendes ud i or-
ganisationen, uden at der folger ressourcer
med .., hedder det i konsulentrapporten. Og
det fortsaetter:

"Der ansttes flere ledere fx sekretariats-
ledere, hertil kommer at institutledere koster
mere. Nar man vil have ansat flere til vare-
tagelse af de @gede antal opgaver fra feelles-
administrationen, skal man dokumentere, at
man har rdd, hvilket man har i mindre grad,
idet der bruges flere penge pa ledere”.

Poul Holm: "Det administrative arbej-
de er vokset en del i de senere dr bade pa fel-
lesomradet og pa institutterne, i takt med
en reekke nye krav fra ministeriet. Feelles-
administrationen og institutsekretariater-
ne har et godt samarbejde, men det er klart
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erlgnninger. RUCs rektor afviser: Jeg kan ikke genkende det opstillede regnestykke

at vi skal have alle medarbejdere med. Triv-
selsundersggelsen er et fantastisk godt
veerktgj til at forbedre arbejdsmiljget pa
RUC og er blevet til i et godt samarbejde i
Hovedsamarbejdsudvalget”

5mio. pa flytninger

En afledt omkostning ved Poul Holms in-
stitutreformer og —sammenlaegninger er, at
personale skal flyttes og det vil koste 5 mio.
Vip-repreesentanten i bestyrelsen, Jeppe
Dyre, foreslog, at denne udgift blev udskudt,
hvorved at besparelseskravet kunne reduce-
res med dette belob. Men det blev afvist af
direktor og rektor, som kaldte de fysiske flyt-
ninger en absolut nedvendighed, hvis insti-
tutreformen skal virke.

Poul Holm: "Flytningen er besluttet af be-
styrelsen forrige ar. Institutreformen virker:
Pa de to sidste dr er den eksterne forsknings-
indtjening eget med 50% - netop fordi der
er blevet gget fokus pa forskning’, siger Poul
Holm. "I en dynamisk universitetsverden ma
der lgbende forventes visse bygningsrenove-
ringer og omflytninger, noget vokser udover
rammerne og noget skrumper maske lidt ind,
sadan har det jo ogsa veeret pd RUC for min
tid. Vi har sidste ar udskudt nogle flytninger
for at spare, men der er jo greenser for, hvor
leenge man kan udskyde gennemforslen af en
bestyrelsesbeslutning som den foreliggende
flytteplan”

15 mio. fejlskan pa sta-indtaegter

En del af de aktuelle gkonomiske proble-

mer skyldes, at RUC har vzeret for optimisti-
ske hvad angér de skennede sta-indteegter fra
studenternes eksamensgennemforelse. Skon-
net er 15 mio. kr. forkert, hvilket ikke er et
stort belgb i et uddannelsesbudget pa i alt
500 mio. Det er dog et stort fejlskon, hvis det
sammenlignes med bestyrelsens krav om, at
der skal spares netop 15 mio. kr.

Rygter pa RUC lyder, at rektor Holm fak-
tisk har et vist medansvar for fejlskonnet.
Han endrede den tidligere ledelses budget-
teringsprincipper til et overoptimistisk sken:
Hvor den tidligere ledelses beregningsme-
tode var et 7-8 mio’s fejlskan, sd var Poul
Holms pé 15 mio. kr. Dette rygte har det dog
ikke veeret muligt at f& bekreeftet, for RUC
har neegtet FORSKERforum aktindsigt i be-
slutningsgrundlaget bag sta-budgetteringen.

Poul Holm: "STA-prognosen var base-
ret pa preecis samme metode som tidligere
dr, men efter et bredt onske pd RUC udvidet
med en dialog mellem studieledere og @ko-
nomisk Afdeling. Resultatet var desveerre alli-

pare 15 mio. - hvoraf mindst 8 mio. kan henfares til en voksende administration og hgjere

r

gevel et for hgjt sken. Vi var ikke gode nok til
at forudse en reel nedgang i studieaktiviteten,
og konstaterede det forst meget sent pé aret.

Det bliver der nu gjort meget for at forbedre”

Vip-repraesentanten: Aldrig for
haft gkonomiske problemer

At ledelses- og struktur-udgifterne nsermer
sig de ti millioner kommer ikke bag pa ham,
der stemte nej til 2008-budgettet i bestyrel-
sen ved bestyrelsesmeade i december:

"RUC har aldrig tidligere haft sa alvorlige
okonomiske problemer, som efter vi har faet
en professionel ledelse’, konstaterer vip-re-
prasentanten i bestyrelsen, Jeppe Dyre.

jo

19



E-leering og masseforelaesning

Padagogik: Alt der gar galt ferste ar, kommer negativt tilbage mange ar frem, siger professor
10-15 timer om ugen pa at kere en kursus-portal for ferstearsstuderende

E-leering kan veere et effektivt peedagogisk
supplement til masse-foreleesninger, hvor
hundreder af studerende i lobet af et seme-
ster skal have grundbegreber pa plads.

UNDERVISNINGSFIF

Pa Syddansk Universitet gik en af priserne

som drets underviser sidste ar til professor i
statistik Bent Jorgensen, der bruger 10-15
timer ugentlig pa at administrere en kursus-
portal, hvor de studerende — blandt andet
med hjzelp af otte instruktorer — kan fa svar
pa de sporgsmal der opstar, som dermed bli-
ver delt med hele holdet:

"Nar man arbejder med si store hold, gzel-
der det om at undga stej i systemet. Du skal
veere sikker pa, at du kommunikerer godt.
Ellers gar det galt, og du risikerer at alt for
mange falder fra”

Saerlig opmaerksomhed om
forste ars studerende

"Forste ars studerende er den storste udfor-
dring, fordi de skal motiveres til at ga vide-
re, nar de moder det svzre stof, men taenk
pa, hvor mange ting der sker i deres liv, net-
op det forste ar. Mange kommer til en ny by,
de far et nyt sted at bo, de begynder pa et nyt
studium, hvor de gerne leeser en kombination
af flere forskellige nye fag. Sa vi skal gore alt
hvad vi kan, for at materialet glider ned. Og
man skal huske p3, at alt, hvad der gar galt
pa sadan et forste ars kursus, kommer nega-
tivt tilbage, fordi faget far et darligt ry blandt
de studerende mange ar frem. Vi far jo ogsa
penge efter, hvor mange der bestar, sa det
skal kere sd glat som muligt. Derfor bruger
jeg mange kreefter pa paedagogik, kommuni-
kation og administration af de otte instrukto-
rer; siger Bent Jorgensen om hvad det er, der
driver ham.

Nar de studerende har problemer med
stoffet kan de stille sporgsmal over nettet og
normalt fa svar samme dag. De otte instruk-
torer har vagt pa skift, og Bent Jorgensen selv
folger med i baggrunden og gér ind, hvis han
synes der er behov for at uddybe.

25-30deltager aktivt

Spergsmalene er samlet og systematiseret i
fora’ og 'trade’ Der er et forum svarende til
hver kursusuge, det vil sige det stof der be-
handles i lgbet af to foreleesninger. Et andet
forum drejer sig om de generelle spergsmal,
og endelig er der et forum der drejer sig om
foresporgsler vedrerende eksamen.

[ hvert forum er sporgsmélene samlet i
trade — som man kender det i andre internet-
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diskussionsfora — hvor der kan veere en el-

ler flere kommentarer/svar til hvert enkelt
sporgsmal.

"Jeg vil tro, at det er en 25-30 studerende
som deltager aktivt, og som er inde at stille
sporgsmal, men det er mange flere der fol-
ger med, kan jeg se pa trafikken. Men formen
kreever store hold. Jeg provede engang i min
naivitet at gore noget lignende med et min-
dre hold af fjerde ars studerende, og det gik
slet ikke, siger Bent Jorgensen.

Han bruger ogsa systemet til at spotte stu-
derende, for maske at snakke lidt med dem,
eller maske for at tilbyde dem et studenter-
job indenfor noget praktisk statistik, hvis de
virker dygtige og interesserede. Systemet har
i ovrigt abnet mulighed for at de studerende
leegger et billede pa. Det er kun ca. hver fjer-
de, der gor det indtil nu. Men det er en stor
fordel, for det er naturligvis svert at holde
styr pa sa mange studerende.

Laegger noter ud pa forhand
Statistikprofessoren leegger ogsa sine forelaes-
ningsnoter - det vil sige power-point trans-
parenter — pa nettet — nogle dage for — han

holder sine foreleesninger. Og det er en vig-
tig pointe.

"De kan printe notaterne ud pa forhand
og forberede sig, og sa kan de bruge arkene
til at tage ekstra notater pa under foreleesnin-
gen. Jeg bruger ogsé tavlen undervejs, i for-
hold til de spergsmal der kommer undervejs
og i forhold til hvordan forelaesningen udvik-
ler sig. Pa den méde slipper de for skrive en
masse, men har samtidigt mulighed for at til-
faje egne notater”

Bent Jorgensen bruger SDU’s kommuni-
kationssysten "Blackboard’ til at sikre kon-
takten. Alle studerende har en login til
Blackboard, hvor de ogsa kan leegge personli-
ge oplysninger, og ledelsen har gjort det obli-
gatorisk at bruge systemet, sa de studerende
her kan se, hvilke fag de er blevet meldt til,
hvornar der er foreleesninger, eksaminer etc.

I modseetning til mange andre leerere er
Bent Jorgensen géet et stort skridt videre ved
at gore sig anstrengelser for at bruge de faci-
liteter, der ligger i systemet. Hvilket nok ogsa
er en medvirkende grund til at han fik prisen:

"De studerende har veeret med til at ind-
stille mig, men der ligger nok ogsa en politisk
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grund til at jeg fik prisen, fordi jeg er god til
at bruge "Blackboard”. Men jeg gor det for de
studerendes skyld. Det er praktisk og over-

skueligt for dem med en felles indgang”

En del leerere pa de naturvidenskabelige
fag som f.eks. datalogi har egne hjemmesider,
som de bruger i kommunikationen med de
studerende: "Det havde jeg ogsd, men jeg har
kopieret det over i Blackboard, som stort set
havde de samme funktionaliteter, som dem
jeg selv havde opbygget”

tkw
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Kamp om forskningsdata

Ressortaendring: Indsamlingen af tal om forskning flyttes fra Center for

Forsknings-analyse til Danmarks Statistik. Det kan fare til flere fejl og mindre

uafhaengig viden om forskningen, mener forskningsrad og fagforening

De sakaldte myndighedsopgaver, som Dansk
Center for Forskningsanalyse (CfA) pa Aar-
hus Universitet har haft siden Analyseinstitut
for Forskning blev oprettet i 1997 skal flyt-

tes til Danmarks Statistik. For den lille sektor-
forskningsinstitution, der leverer statistik om
forskning i den danske forskningsverden, kom
flytningen som en total overraskelse med rege-
ringsdannelsen i begyndelsen af december 07.
Flytningen fremstod som en rent teknisk sag,
men sidan er det ikke bare:

“Vi beklager da flytningen, for forskeres vilkar
bliver besvzerliggjort’, siger Karen Siune, center-
leder pa CfA. “Det siger sig selv, at nar man ad-
skiller statistik-indsamling og -analyse, s bliver
det veesentligt vanskeligere for CfA at lave forsk-
ningsbaserede udredninger. En reekke af de op-
gaver som centret har udfert for politikere og
offentlighed bliver sveerere, mere tidskreevende
og dyrere at lave. Jeg forudser da ogs3, at der vil
veere eftersporgsel efter udredninger, som vi ma
afstd fra at lave, samt at der er data (fx fra den
nuveerende forskningsstatistik), som Danmarks
Statistik i fremtiden ikke vil indsamle, da de ikke
har en forskningsafdeling, som kan papege rele-
vansen af disse data. Bl.a. data om tveer-discipli-
naritet er i fare”

Adskillelse af indsamling og analyse

Hun understreger, at CfA fortsztter med sin
analyseenhed pa Aarhus Universitet, som sé i
hejere grad vil koncentrere sig om forsknings-
projekter. CfA afventer speendt Regeringens
finanslov, for her skal statistik-delen og analyse-
delen adskilles, og det vil betyde, at CfA fratages
mere end 4 mio. kr. pa den statistiske myndig-
hedsbetjening, der jvf. regeringens beslutning
overgar til Danmarks Statistik.

Dette belgb har i tidligere finanslove veeret
tildelt Aarhus Universitet pa et et punkt pa fi-
nansloven, der har heddet 'forskningsbaseret
myndighedsbetjening. Opgaven har ikke kun
veeret indsamling af data om forskningen i Dan-
mark, men ogsa bearbejdning og analyse.

Regeringen tager ‘definitionsretten’

Karen Siune vil ikke kommentere flytningens
politiske undertoner, der ligger i at Regeringen
far storre 'definitionsmagt’

Ressortandringen forbedrer Regeringens mu-
lighed for at styre statistik-produktionen pa
forskningsomradet. Hvor CfA tidligere var en
relativt uafheengig akter, s far regeringens em-
bedsmeend i et fjernt ministerium nu en mu-
lighed for at kunne definere, hvad der er 'fri
forskning’ eller hvad der er “basisforsknings-
midler” samt om forskningsudgifter er givet til
forskning eller til ‘innovation’ osv.

At Regeringen har interesse i styring af forsk-

ningsindsamling og -definering har vist sig pa
forskellig made. 12003 fik CfA en instruks om,
at fra FL2004 var det regnedrengene fra Finans-
ministeriet, som overtog statistik-definitioner og
-indsamling vedr. forskningsbudgettet. Den offi-
cielle begrundelse var, at tallene til 'Forskningens
finanslov” skulle veere hemmelige indtil finanslo-
ven offentliggares i august maned.

Men den praktiske konsekvens er, at reg-
nedrengene kan flytte trecifrede millionbelgb
gennem omdefineringer eller kan tilbageholde
data, som ikke er bekvemme for Regeringen.

Snart efter gennemtrumfede Finansministe-
riet, at EU-forskningsbevillinger teeller med i
den danske forskningsstatistik (og sa ser det ud
som om de danske politikere giver flere penge til
forskning).

“Forat undgd dobbeltarbejde bar
det overfor AFSK (CfA) pointeres, at
de i deres publikation vedrgrende de
offentlige forsknings- og udviklings-
bevillinger bar anvende Finansmini-
steriets oplysninger om de statslige
forskningsbevillinger.”
(Finansministeriets instruks 2003)
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Definitioner naermere Barcelona-malet

Regeringen har klare interesser i at have ‘definiti-
onsretten’ over forskningsstatistik og -gkonomi,
for hermed kan statistikker pyntes. Definitioner
kan flytte trecifrede millionbelgb i statistikker-
ne - og dermed gore forskellen pa, om Regerin-
gen lever op til sine erkleerede succesmal eller ej,
eksempelvis nar det skal afgores, om bevillinger
til universiteterne er ’basisbevillinger;, om de er
programpenge (fordi de udbydes i 'konkurren-
ce’ og derfor ikke er ubetingede) eller om de er
strategiske!

Eller nar Regeringen i 2010 skal til eksamen
i, om man opfylder Barcelona-malet (1 pct. af
BNP).

Danmarks Statistik:
Verdensberomt forskerservice

Det er uklart, hvem der har presset ressort-
flytningen igennem. Pa Danmarks Statistik er
direkter Jan Plovsing uenig med kritikerne. Flyt-
ningen gor datatilgang mere brugervenlig:

“Vi har satset pa ikke at lave forskning pa
Danmarks Statistik, men vi har en verdensbe-
remt forskerservice, der betyder, at vi leverer tal
til forskerne, som de sa kan tolke. Derfor tror jeg
ikke, man behgver bekymre sig om, at tallene
ikke bliver analyseret korrekt,” siger han. .

jo



FOLKETINGET
Mere bureaukrati via resultatkontrakter

Universiteterne indmeldte i november deres ud-
spil til udviklingskontrakter. Nogle universite-
ter havde indirekte markeret, at de ville indsende
‘minimalistiske mélseetninger’ som reaktion pa
ministeriets krav om indskrivning af 16 male-
punkter. (FORSKERforum 210).

Det betad fx at SDU meldte ind i sit udkast,
at man ville mindske frafaldet pa bachelorud-
dannelserne med minimum 2 pct. for de uddan-
nelser, der i dag har et frafald pa 30 pct. Andre
universiteter indmeldte lignende malsztninger.

Men universiteternes indmelding var ikke
konkrete nok hvad angar evalueringer. Univer-
sitetsstyrelsen har nemlig faet en henstilling
fra Rigsrevisionen om, at ministeriet skal krze-
ve bedre understotning af "universiteternes kvali-
tetssikring gennem udviklingskontrakterne’.

Pa dansk betyder det, at styrelsen ikke synes,
at det er tilstraekkeligt, at universiteterne vil gen-
nemfore turnus-evalueringer, men det vil alle-
rede ske via Akkrediteringsinstitutionen. Alle
universiteterne skal sdledes indskrive i deres ud-
viklingskontrakter, at der vil blive foretaget selv-
steendige evalueringer af undervisningen. Og de
skal preecisere evalueringsform, -hyppighed samt
planer for opfelgning. Og sa skal universiteterne
inddrage "relevante aftager og feerdige kandida-
ter for at sikre feelles identitet, niveau og rele-
vans’, star der.

Samtidig har ministeriet i storre eller mindre
grad indskeerpet, at der skal indfgjes meget kon-
tante mal pa eksamensgennemforelse o.lign.

Professorbesattelse uden opslag

Er det i overensstemmelse med Regeringens po-
litik om konkurrence, nér 43 pct. af alle profes-
sorstillinger pa naturvidenskab besattes uden
opslag?

Sadan lgd spergsmalet til Videnskabsministe-
ren, efter at en rapport har fortal om manglende
opslag af stillinger (FORSKERforum 210: Nepo-
tisme ved ansettelser).

Ministeren svarede: Det altovervejende ud-
gangspunkt er, at offentlige stillinger skal slas op.
Men i tilfeelde af, at en ekstern bevillingsgiver
star med pengene, kan man gremserke profes-
sorstillingen til en bestemt person, hvis denne er
kendt professorabel.

Ministeren kommenterer ikke om dette er i
strid med Regeringens politik.

Gruppeeksamen: Sander
uden stotteiNordjylland ...

Videnskabsministeren kender ikke nogle i det
nordjyske erhvervsliv, som stotter afskaffelsen af
gruppeeksamen.

Det er den logiske konsekvens af ministerens
svar pa et Folketingssporgsmal, om han kender i
det nordjyske erhvervsliv, som stotter afskaffel-
sen af gruppeeksamen.

I en us@edvanlig ordrig redegorelse forteeller
ministeren, om Regeringens hensigt med afskaf-
felsen og at det holder man fast i. Men han svarer
slet ikke pa spergsmalet om nordjyderne (Viden-
skabsudvalget spm. 14).

"Ah, tak fordi I vil skrive om os deltidsansat-
te. Vi er nemlig ikke-eksisterende, sa alt der
kan bidrage til at fa os frem i lyset, er posi-
tivt’, siger hun, da FORSKERforum ringer

til hende. Og sa gser hun sin frustration ud:
Hvorfor skal vi behandles sd darligt? Hvor-
for lader man bare std til? Hvorfor er der ikke
mere fokus pd at gore os til en integreret del af
undervisningsmiljoet administrativt og over-
enskomstmeessigt set?

Hun er Anne Chresteria Neutzsky-
Wulff, tidligere undervisningsassistent ved
AU-humaniora, der forteller sin personli-
ge historie: "Det var maske i orden med lo-
sere ansettelsesform for seks ar siden, da jeg
startede med at undervise begyndere i greesk.
Universitetet skulle jo lige se, om jeg due-
de til det. S et &r var maéske til at leve med
og maske to eller tre. Men efter seks ar synes
jeg ligesom ikke leengere at jeg ville veere 'an-
sat pa prove. Sa jeg sagde nej til fortsat at leve
under de vilkar”

Forargeligt at
universitetsledelser er passive

”At universiteterne er klemt gkonomisk,

er ingen undskyldning for at holde en stor
gruppe ansatte pa sultegreensen, nsegte os
pension og andre rettigheder samt bevidst
kalkulere med, at vi gar pa supplerende dag-
penge. Det er ganske enkelt ikke en veerdig
ansattelsesform”.

Beskeeftigelsesminister Hjort Frederiksen
vil nu tage de supplerende dagpenge fra man-
ge deltidsleerere, fordi de angiveligt udnyt-
ter reglerne:

"Man kan sperge: Hvordan ville universi-
tetet fungere uden os som billige daglejere?
Det er da forargeligt, at universiteternes be-
styrelsesformeend, rektorer, dekaner og insti-
tutledere ikke eerligt forteeller politikere og
offentlighed om vores anseettelsesvilkar og
hvordan de ikke kan fungere uden den grove
udnyttelse af os”

Jeg er dum ogrenhjertet

Hun har gjort, hvad hun kunne for at holde
sig pa banen i de seks ar. Har haft anseaettel-
ser bade i Kgbenhavn og Arhus, pendlet frem
og tilbage fra bopeelen nzr Randers.

Men Neutzsky-Wulff var ngdt til at sige
nej til at fortsette med tidskreevende hold i
Aarhus.

”Som undervisningsassistent har man al-
drig sikkerhed for den nzeste ansaettelse-
speriode. Du kan ikke bruge de mange ar
som undervisningsassistent pa dit cv. Snarere
er det efterhanden begyndt at se mistenke-

Ansat p

‘'Hvad ville universiteterne ggre uden os, de deltidsan

Anne Chresteria Neutzsky-Wulff

ligt ud at sidde i den samme karrieredraeben-
de stilling i 6 ar”.

"Jeg ville ellers gerne fortseette. Jeg el-
sker mit fag og at undervise. Det er ren con-
amore, som har holdt gejsten oppe. Jeg har
knoklet rgven ud af bukserne for at gore en
forskel, hvor jeg blev belgnnet, nar de stude-
rende gér ud af lokalet med lys i gjnene. Men
jeg er ogsd dum og renhjertet, for jeg er ikke
blevet belonnet for min iheerdighed”

‘ ‘ Hvordan ville universite-

tet fungere uden os som billige
daglejere? Det er da forargeligt,
at universiteternes bestyrelses-
formaend, rektorer, dekaner og
institutledere ikke aerligt forteeller
politikere og offentlighed om vo-
res ansaettelsesvilkar.

Anne Chresteria Neutzsky-Wulff

Universiteternes kyniske kalkule

”Jeg synes, at det er groft, at universitetet
kalkulerer med os som billig arbejdskraft,
darligt lonnet og uden rettigheder. Universi-
tetet prover ikke aktivt at fa os omsat til fast-
ansatte. De lader bare sta til, &r efter ar. Det
er en kynisk kalkule, fordi der ikke er penge
til det, siger de’, siger hun. "Der er ingen so-
lidaritet eller indfeling med vores situation.
Misforsta mig ikke. Jeg bliver varmt og ven-
ligt behandlet i det neerkollegiale miljo - til
daglig er jeg lige sa stor del af undervisnin-
gen, som de fastansatte. Men administrativt
og overenskomstmeessigt er jeg et spagelse.
Jeg er bare lgsarbejder, daglejer, besagende
underviser, uden rettigheder. Nar fagets for-
hold er til debat, er jeg ikke-eksisterende. S&
der det fagets forhold og de fastansatte, der
tales om”.

Hun har forstaelse for, at universitetet er
klemt gkonomisk. Men hun er forarget over
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satte, spegrger undervisningsassistent, der er forarget over universiteternes kyniske udnyttelse

universitets-arbejdsgivernes kynisme: "Den
kommer klart frem, hvis man ser pa den
manglende vilje til at lave sma forbedringer af
vores vilkar, fx ved at ansatte den deltidsan-
satte som ‘ekstern lektor’ i stedet for som un-
dervisningsassistent. Det ville give en hojere
og fastere lon samt bedre forberedelsesnor-
mer m.m. Men de penge sparer universite-
terne ..

Ringe vilkar og gratisarbejde

”Jeg har levet og lever meget spartansk med
billig husleje osv. Det kan man leve med en
periode. Men jeg kan ikke leve med de fortsat
usle arbejdsvilkar”

Hun far ikke automatisk penge for at ret-
te opgaver, eller lon for meder. Forberedel-
sesnormer er darlige. Hun far ikke lon for
den indledende forberedelse af semestrets
undervisning - den er indregnet i de 1,5 ti-
mes forberedelse, hun far pr. atholdt under-
visningstime (hvor fx eksterne lektorer far
2,5 timer).

"Men faktor 1,5 deekker ikke engang de ti-
mer, jeg bruger pé den daglige forberedel-
se. Ofte sidder jeg det meste af januar eller
august og planlegger forlgbene - der skal la-
ves kompendier og semesterplan, litteraturen
skal udveelges, og progression fastleegges. Det
tager tid, og al den tid arbejder jeg gratis”

Som undervisningsassistent far man lon i
4 ud af 6 maneder af aret.

"I sommerferierne er jeg fyret, arbejdsles,
og er nedt til at gd pa dagpenge, eller — nar
jeg naegter at blive en del af det nedveerdi-
gende dagpengesystem — at ga uden indtegt
overhovedet. Hvis jeg er heldig kan jeg fin-
de korte projektansettelser i sommerferien,
men hvor mange vil anseette en person for 1
eller 2 méneder?”

Ikke os, der udnytter systemet
-deterarbejdsgiverne

Beskeeftigelsesminister Hjort Frederiksen vil
nu tage de supplerende dagpenge fra man-
ge deltidsleerere, fordi de angiveligt udnyt-
ter reglerne:

”Jeg har tidligere modtaget supplerende
dagpenge, men blev behandlet sa nedveerdi-
gende og kriminaliserende af MA, at jeg valg-
te at afsta fra dem det sidste ar

Jeg vil ikke veere en del af det nedveerdi-
gende system. Min egen oplevelse af det er,
at man kriminaliseres, fordi man er nodt til i
perioder at modtage supplerende dagpenge,
og det kan ikke vzere rigtigt’, siger hun.

"Og jeg forstar ikke logikken i beskeefti-
gelsesministerens politik. Det er ikke os som
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deltidsansatte, der udnytter situationen. Det
er arbejdsgiverne, som udnytter os, for langt
de fleste af os ville selvfolgelig gerne have en
fastanseettelse med fast lon, bedre forberedel-
sestid osv. Og beskeeftigelsesministeren har
som politiker magt til at bevilge flere pen-

ge til universiteterne, sa disse ikke skal ud-
nytte os”

GadefejeriRanders?

"Man kan ogsa sperge: Hvad ville universite-
tet gore uden os? Det er da forargeligt, at uni-
versiteterne ikke eerligt forteeller politikere
og offentlighed om vores ansettelsesvilkar og
hvordan de ikke kan fungere uden os”.

I samfundsperspektiv har hun ogsa sveert
ved at se logikken: "Vi er et rigt samfund,
men landets politikere vil forhindre sine bor-
gere i at beskeeftige sig med intellektuel virk-
somhed? Skulle jeg blive gadefejer i Randers?

eltidslzrerens se
Ptemberian: 9,807 g9
- 7-002,09 - hvem kan leve
afdet...

Eller lagerarbejder? Jeg ville nok ikke veere
seerlig god til det, s det er pip’, siger hun og
tilfgjer. "Samfundet har selv givet mig en ud-
dannelse, og det er vel ikke sa underligt, at
jeg derfor forst og fremmest prover at kom-

—

Kontaktpersoner i

“klubber” for lgstansatte:

KU: Lene Waagstein:
romlw@hum.au.dk (AU og KU)
KU: Morten Hjelt:
mortenhjelt@mail.dk (KU)

AU: Iben Senderup: ibs@asb.dk
(ASB, AU)

AU: Chresteria Neutzsky-Wulff:
chresteria@chresteria.dk (AU og KU)

me til at arbejde med mit fag”.




Beskaeftigelsesministeren

mistaenkeligger,

eskeftigelsesminister Claus Hjort Frederiksen skulle for halv-
B andet ar siden bevise sin pastand om at man med en hurtig

malrettet indsats sagtens kunne skaffe job til arbejdsledige via
arbejdsformidlingen. Men det lykkedes ikke for djeerve Frederiksen i
lobet af sin arbejdsdag ude hos folket at skaffe job til en eneste ledig.

Desveerre har ministeren ikke taget ved lere af sin erfaring.

SUPPLERENDE DAGPENGE

Ifglge Politiken lordag den 5. januar udtaler Claus Hjort Frede-
riksen i et notat, som endnu ikke er offentliggjort, at deltidsansat-
te misbruger dagpenge, at ordningen om supplerende dagpenge er
for lukrativ, at kun hver tredje er reelt jobspgende, samt at "for nog-
le mennesker er det jo en behagelig made at leve livet pa”. Pa den
baggrund vil ministeren stramme reglerne for de cirka 32.000 menne-
sker der modtager supplerende dagpenge.

n tiendedel eller maske lidt flere af de deltidsansatte danskere
E pa supplerende dagpenge udgeres af universiteternes sakaldte

dvip’er (d for deltid - vip for universitetslcerer), dvs. under-
visningsassistenter og eksterne lektorer, der er ansat til at varetage
en stor del af universiteternes undervisning. Det er en ringe stillet
personalegruppe: Der er loft pa det antal af timer disse leerere ma
patage sig, og loftet er netop blevet seenket fra 750 til 500 timer om
aret. I virkelighedens verden ma disse mennesker derfor soge job flere
steder for at skaffe noget der ligner en anstendig indteegt. Det er ikke
ualmindeligt at man cirkulerer rundt pa rigets forskellige universite-
ter, der som bekendt ikke ligger klos op af hinanden.

Vi kan oplyse ministeren om at det er ikke specielt behageligt. Af
andre goder kan navnes manglende pensionsdaekning, korte kontrak-
ter og usikre anszttelsesforhold, manglende adgang til reel barselsor-
lov, manglende overenskomstdaekning. Hvori ligger det behagelige?

For os der er deltidsansatte i den universiteere sektor, er beskeefti-
gelsesministerens udtalelser en han; de er baseret pa et uetisk syn pa
en bestemt gruppe af befolkningen, og tjener, som vi ofte ser det i det
politiske miljo pa hejreflgjen, til at skabe splittelse i den danske be-
folkning. Vi udstilles uden differentiering som nassere pa det i dag
omdiskuterede danske velfserdssystem.

Man kan forestille sig at ministeren vil sige, at vi da bare kan sege
job andetsteds og fa vores 37 timer hjem? Men sadan ser virkelighe-
dens verden desveerre heller ikke ud. En stor del af universiteternes
dviper er blevet uddannet i en tid hvor Danmark stadig var en kultur-
og videnselskende nation. Dvs. mange af os er kunsthistorikere, mu-
sikleerere, arkaeologer, sprogfolk...

Selv den sidste gruppe er i dag treengt op i en krog. Regeringens

faktura-teenkning pa hele uddannelsesomradet er blevet en hin-

haner og hundser

Af Lene Waagstein, pt. videnskabelig medarbejder pa KU-Amager

dring for eksempel for uddannelsen af translaterer i andet sprog
end engelsk. Det italienske Kulturinstitut i Danmark bevilger pen-
ge til leererkreefter pa Copenhagen Business School — som var vi et bi-
standsveerdigt udviklingsland. Det er beskeemmende.

I disse tider med "skrigende mangel pa arbejdskraft” forestiller mi-
nisteren sig maske at vi kan sege stillinger i det private erhvervsliv.
De seneste ar har vist at det kan lykkes for magistre at finde anseettel-
ser andre steder end i universitetssektoren, men private virksomheder
kan vel neeppe ansette hele bestanden af universitetsuddannede mu-
sikere eller spansklerere. Og et vist mal af uddannelse af befolkningen
i f.eks. sprog ma vel ogsa stadig finde sted — eller ...?

2 rsagen til miseren ligger i den stedse mere klemte okonomi
Ader rader i hele det danske uddannelsessystem. Det tvinger
universiteterne — ligesom det ses pa andre offentlige arbejds-
pladser - til dreven kasseteenkning. Og her er en deltidsansat péa sup-
plerende dagpenge en praktisk og gkonomisk lgsning.

I min virkelighed er vores personalegruppe tvungent deltidsansat-
te. Jeg kender ingen kolleger pa den type kontrakt der ikke ville bli-
ve henrykte over at blive ansat pa fuld tid. Jeg har selv arbejdet som
deltidsansat leerer fra feerdiggerelsen af min universitetsuddannelse i
1984 indtil jeg i 2006 fik et heltidsjob som underviser pa et universitet
fire timers rejse fra min bopel. Dog kun midlertidigt. Kontrakten ud-
leber til sommer. Scerdeles behageligt?

Beskeeftigelsesministerens pateenkte opstramning — dvs. begreens-
ning i adgangen til supplerende dagpenge - vil blive en katastrofe for
de ufrivilligt deltidsansatte, med mindre Claus Hjort Frederiksen far
storre held med at hjzelpe dem til fuldtidsbeskeeftigelse, end den gang
han selv var ude blandt folket og lave arbejdsformidling.

/
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TEMA: DELTIDSANSAT

De fastansatte udnytter os

Men nar alt kommer til alt, er alle tabere: Universitetet, deltidsleererne,

studenterne, siger anonym engelsk deltidslaerer

De fastansatte universitetslerere i Storbritannien har ifglge de sene-
ste tal oplevet, at deres arslon er steget til mere end £42.000. Den offi-
cielle statistik siger, at de fuldtidsansatte tjente i gennemsnit £42.620 i
aret frem til april 2007.

Fint nok, jeg er ogsé oprigtigt glad pa deres vegne. Men de velbe-
talte fastleerere med fuld tid ber teenke lidt pa os timeansatte — under-
visningsassistenterne, de eksterne lektorer, eller hvad man nu veelger
at kalde os. Det er os, der samle tradene, nr der er et kursus, de fast-
ansatte ikke har lyst til at patage sig, eller nar der er nogen, der plud-
selig tager pa et forskningsophold i sidste gjeblik.

TABERE

At blive bedt om at undervise et kursus i ellevte time er til at leve
med. Vi vil jo gerne undervise; vi vil gerne arbejde med de studerende;
og vi vil jo nedigt edelsegge vores chancer for pa et tidspunkt at fa til-
budt fuldtidsanseettelse. Vi vil altsa straekke os meget langt for at vare-
tage undervisningsfunktioner af enhver slags.

Hvad der er noget sverere at forlige sig med, er den skandalese
méde, hvorpa de fastansatte udnytter os. Det er klart, at de fastansat-
te helst vil tage sig af de mere glamourgse, udfordrende og populeere
valgfag med sma hold og s overlade det sure arbejde med de obliga-
toriske kurser til os. Men det er nu flere gange sket, at jeg er blevet
bedt om at foresta workshop-aktiviteter, hvor en fastansat har pataget
sig rollen som "kursusleder”.

I forbindelse med et enkelt modul var kursuslederen skemalagt
til foreleesninger gennem hele forlgbet, men to gange i lgbet af de 10
uger dukkede vedkommende ikke op, hvilket betad, at jeg selv plud-
selig stod med et hold studerende, uden at have forberedt anden un-
dervisning end de gruppeaktiviteter, der knyttede an til den aflyste
foreleesning. Ved et andet tilfeelde engagerede kursuslederen en reekke
geesteforelesere og overlod det til mig at udvikle en workshop-raekke,
og vedkommende viste sig forst allernadigst til semestrets afslutten-
de lektion.

om lpstansatte er vi timelonnede, og vi far kun penge for de
S timer, vi underviser. Vi far ikke forberedelsestid. Vi far at vide,

at vores timelon i princippet deekker forberedelse, men virkelig-
heden er en anden. En kollega er blevet bedt om at holde en forelzes-
ning om et emne, som ligger helt uden for hendes ekspertiseomrade
med det resultat, at hun nu har brugt det meste af en uge pa at leese
op pa det — og det er altsa inden, at hun overhovedet kommer i gang
med at skrive foreleesningen, lave transparenter og planlegge den ef-
terfolgende workshop-session. Hvordan fir hun betalt husleje?

En anden kollega har faet at vide, at han far udbetalt et engangsbe-
lob for sit arbejde med at foresta workshop-sessions ved slutningen af

-

semestret, dog har man endnu ikke helt styr pa, hvor meget han far,
hvilket jo ikke just bidrager til hans muligheder for at leegge et budget.
ar alt kommer til alt, er alle tabere. Universitetet har en raekke
N timelgnnede og ret utilfredse medarbejdere, som ikke foler sig
som en del af instituttet, og som ikke har fornemmelsen af, at
deres arbejde er veerdsat. I bedste fald kan det veere, vi bliver inviteret
til institutmederne et ar gange om aret, om sa ikke til julefrokosten;
i veerste fald far vi ikke engang adgangskort til huset, biblioteket eller
AV-resurserne.

Vi far ikke mulighed for at udvikle os fagligt, da vi ikke far de sam-
me efteruddannelsestilbud som de fastansatte — hvilket i parentes be-
meerket ogsé betyder, at vi heller ikke far mulighed for at avancere
lonmeessigt.

Ogsa de studerende kan henregnes blandt taberne. Jeg blev engang
bedt om at daekke et 14-ugers forlgb for en fastansat, som var taget pa
orlov. Da vi ndede frem til ompreverne, var den fastansatte endnu ikke
vendt tilbage og havde derfor ikke veeret i kontakt med de studerende,
som havde brug for at ga op igen. Selv om det ikke var mit ansvar, tog
de studerende, jeg havde undervist gennem hele semestret, kontakt til
mig for at bede mig om at organisere spargetimer og generel vejled-
ning. Hvad skulle jeg gore? Min samvittighed forbed mig at overlade
dem til deres egen skeebne, sa jeg indvilgede i at atholde spergetimer
for egen regning.

En eldre, mere erfaren kollega gave mig folgende rad: "Det er ikke
dit problem. Du far ingen penge for at bekymre dig om dem nu. Hvis
universitetet vil have, at du tager dig af dem, har det bare at udfeerdi-
ge en kontrakt og betale dig for at gare det. Som det er nu, er det ikke
din opgave”

Min kollega havde ret — men det er jo den kalkulerede risiko, uni-
versiteterne helt udspekuleret indberegner.

De timelpnnede er fuld ud lige s& samvittighedsfulde som de fastan-
satte, nogle gange endda mere. Hvis en timeansat udforer ekstraarbej-
de af faglig stolthed, teeller det som gratis arbejdskraft for universitetet
og betyder samtidig, at man kan slette endnu en tidskreevende opgave
fra instituttets to do-liste.

Der skal altsa lyde et stort tillykke til fagforeningerne, som har
forhandlet sa benhardt for at fa lgnstigninger til deres fastansatte
medlemmer. Maske I nu kunne rette jeres opmeerksomhed pa de ti-
mesatser og arbejdsbetingelser, der geelder for alle os andre?

Forfatteren, som onsker at forblive anonym, har arbejdet som
timelonnet pd fire britiske universiteter.

Kilde: Times Higher, 04-01-2008

Overszettelse: Martin Aitken
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Han har jord i hovedet

Mathieu Lamendé er fransk jordfysiker, ansat i Foulum. Her bruger han rigtig megen

tid pa at skaffe penge til sin egen lgn - sadan er det ikke i hans hjemland

I en halv times tid forklarer han om jordpak-
ning, om de processer, der sker i jorden, nar
en gyllevogn eller en traktor kerer over den,
om de makro-porer eller mikro porer, der op-
star i jorden, ndr man planter majs eller gres,
om hvordan det pavirker den méade vand si-
ver gennem jorden, om hvordan man maler
jordstress i tre dimensioner, om jordmanage-
ment og jordfysik.

UNG FORSKER

Det er steerkt fascinerende, hvad han for-

teeller, men pludseligt slar tanken ned som et
lyn: "Manden har jo jord i hovedet!”

Udtrykket kender han faktisk ikke, viser
det sig. Men humoren fejler ikke noget, sa
den 32-arige franskmand griner hjerteligt, da
han bliver indviet i dette hjorne af det danske
sprog, som han i gvrigt lerte ret sa hurtigt,
fordi han i forvejen talte norsk - et sprog han
uden videre kan sla over i med en norsk kone.

Mathieu Lamandé er jordfysiker, hvilket
er en forskningsretning under geologien, og
han har siden 2004 veeret ansat som post.doc
i Foulum ved Viborg pé det jordbrugsviden-
skabelige fakultet under Aarhus Universitet.

Ligesom de fleste andre i sektorforsknin-
gen pa Foulum arbejder han pa ret usikre vil-
kar — ikke mindst hvis man sammenligner
med hans hjemland Frankrig.

‘ ‘ | Frankrig er forskerne

fastansatte og pa fast lon. De skal
publicere mindst to artikler om
areti peer-reviewede tidsskrifter,
og hvert andet ar skal de skrive en
rapport om deres aktiviteter. Hvis
de overholder det, kan de blive
ved til de skal pa pension.
Mathieu Lamandé

Fastansat i Frankrig

"Jeg arbejder pa flere projekter, der korer i
et begraenset antal dr — og hvert ar skal jeg
stykke min anszettelse sammen pa ny. Jeg har
nogle manedslgnninger fra hvert af de to pro-
jekter, men jeg skal ud og sege penge til flere
projekter, hvis jeg skal veere fuldtidsbeskzef-
tiget og have fuld len. Som regel er jeg del
af andres projekter, men nzeste gang skal jeg
ud og sege til mit eget. Jeg er ansat pa sam-
me vilkar som seniorforskerne, der ogsa skal
soge deres egen lon — og i gvrigt tilmed skal
skaffe lonnen til teknikerne og de administra-
tivt ansatte”

Sédan er det ikke pé de tilsvarende institu-
tioner i Frankrig:

"I Frankrig er forskerne fastansatte og pa
fast len. De skal publicere mindst to artik-
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ler om aret i peer-reviewede tidsskrifter, og
hvert andet ar skal de skrive en rapport om
deres aktiviteter. Hvis de overholder det, kan
de blive ved til de skal pa pension”

De franske forskere skal dog sage og kon-
kurrere om penge til konkrete forseg, udstyr,
teknikere osv.:

"Hvis man ikke far penge et ar, kan man
tage gamle data frem og gennemfore nye un-
dersogelser pa dem. Det sker jo tit, mens man
arbejder, at man far gje pa en ny vinkel, som
man ogsa har lyst til at undersgge. Men som
der ikke er tid til. Jeg ser det som en fordel
ved det franske system. Der abnes mulighed
for nye vinkler. Det er en form for fri forsk-
ning, som du ikke har mulighed for at lave i
Danmark, hvor du aldrig far lon for bare at
skrive artikler, men kun hvis det er koblet til
et konkret projekt”

Keeresten trak

Mathieu Lamandé kom til Danmark, for-

di hans norske keereste leeste medicin i Dan-
mark. Han medte hende tilbage i 1996 pa
TGV-toget mellem Paris og Poitiers — og de
blev ved med at veere keerester selv om de i
lange perioder boede langt fra hinanden. Ma-
thieu har studeret geologi i Poitiers og Paris
og tog sin ph.d. som 26-arig ved Ecole Natio-
nale Superieure de Agronomie i Rennes.

Han segte til Danmark for at veere neer-
mere keeresten og fik job pa DJF ved Viborg.
Som ved et lille mirakel fik keeresten ved en
tilfeeldighed sin hospitalsturnus netop i Vi-
borg. Men om de bliver i Danmark er til gen-
geeld ikke sikkert. For mens arbejdsmiljoet
er fremragende, sa er Viborg lidt for lille ef-
ter hans smag. Og sa er lonnen heller ikke for
god i forhold til leveomkostningerne. Iseer

boligudgifterne er skreemmende hgje i for-
hold til Frankrig, mener han.

Men som han siger: "Man bliver ikke for-
sker i jordfysik for at tjene penge pa det, men
fordi man breender for det”

En maned om aret pa ansggninger

Penge skal der dog til, og derfor skal der skri-
ves mange ansggninger. Mathieu Lamendé
seger i snit fire-fem gange om dret, siger han
- og far gevinst en-to gange:

"Problemer er ikke sd meget, at man skal
s@ge penge, problemet er, at man bruger sa
megen tid pd at skrive ansegninger, og det
kan veere frustrerende.”

Hvor leenge det tager, afhaenger af hvor
stort projektet er. Men to uger pa fuld tid er
ikke usaedvanligt for at fa sendt en ansog-
ning af sted. Det afthaenger iseer af, hvor me-
gen tid der gar med at koordinere med andre
partnere.

Hvis man ikke far sin bevilling er tiden
dog ikke fuldsteendigt spildt, mener han:

”"Nar man skal sgge kommer man pa af-
stand af hverdagsarbejdet, og man har en del
review-arbejde, hvor man leeser mange ar-
tikler og far tid til at seette sig ind i hvad der
sker pa det ene eller det andet felt, s& man
kan kvalificere de nye ideer, man har. Det er
vel 20-30 pct. af tiden. Men hvis du sperger,
hvor megen administrativ spildtid, der er ved
at sege penge, s er det mindst en maned om
aret, siger Mathieu Lamandé.

tkw
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66 tegn pa, at den fhv. studerende

forsgger at forfare dig ...

1. Huner en af de @ldre studerende, og du har hert et sted, at hun er
gift, men du har aldrig set hendes mand, og hun har aldrig gdet med
ring.

2. Da hun inviterede dig til middag, spurgte hun ikke, om du havde
teenkt dig at tage en ven med.

3. Du spurgte godt nok, om der var noget, du skulle tage med, f.eks.
vin eller ostekage. Hun svarede: "Bare dig selv”

4. Mens du teenker pa det nu, idet du kleeder dig pa til at tage hen

til den tidligere studerendes lejlighed, har du tilsyneladende helt

uden grund sveert ved at finde ud af at veelge det rigtige fodtej. Krafti-
ge stovler? Punkede skateboard-sneakers med kneekkede snereband?
Dine ”Jesus-sandaler” med leederstropperne, som fremheever dine vel
nok lidt sede teeer? Du vzelger professoragtige hyttesko og haber, at de
ikke virker for adstadige.

5. Du spekulerer pa, hvorfor du spekulerer pa alt det her.

6. Da du ankommer til hendes lejlighed, har hun allerede sat cd’en
med Billie Holiday pa. Lejligheden er velindrettet, om end lille, og
pinligt ren og velholdt. Lofterne, derene og vinduerne er alle hoje, og
stuen er luftig; familiefotografierne er alle professionelle portreetter.
Gulvtaeppet er tykt. Du meerker, at du er imponeret.

7. Den meget korte rundvisning, hun giver, begynder i soveveerelset.
Endvidere indebeerer den, at du skal bemeerke den seerpraegede dor
ind til badeveerelset, som stader til soveveerelset, hvilket betyder, at du
nu star i soveveerelset ved siden af sengen. Og du bemeerker sengen, at
den er peent redt uden rynker i dynen, meget ren og ikke sovet i. Du
bemeerker, at sengen er soveveerelsets mest fremtreedende indslag, at
den vender ud mod nogle abne franske dere med kig gennem stuen til
de meget hgje vinduer, siledes at hvis du 14 i den, ville du have femte-
salsudsigt over lysene i denne mindre by. Og det falder dig ind, at du
kunne ga nggen omkring i soveverelset uden bekymring med de fran-
ske dore stiende abne og udsigten over byen, der ser direkte tilbage
pa dig, fordi byen er sddan et stille og tomt sted om natten, at der ikke
ville veere nogen derude, der ville kunne se dig. Du kunne st og hop-
pe op og ned pa den seng uden tgj pa, og ingen ville se det. Du ved,

at ingen ville se det; du ved, at byen er tom, fordi du igennem de tre
ar, du har boet der og undervist pa universitetet, har mgdt sa fa men-
nesker, som du virkelig holder af, og du har af den grund folt dig lidt
ensom.

8. Du opdager, at du star og stirrer pa sengen, og at hun ikke leenge-
re taler om badeveerelset.

9. Du kommenterer udsigten over byen gennem de hgje vinduer pa
den anden side af stuen, og du gar malrettet hen til dem og kigger ud.
Da du opdager, at hun ikke leengere star ved din side, gar du ud i kek-
kenet, hvor hun er begyndt pa at lave mad.

10. Hun skubber en flaske vin langs kekkenbordet og raekker dig af-
slappet proptrakkeren, som om det at lukke flasker op har veeret din
opgave i kakkenet sammen med hende gennem mindst syv ars lykke-
lige segteskab. "Gider du?’, sperger hun, da hun leegger proptraekke-
ren i din hand.

11. Du gider godt.

12. Vinen er billig og fra hendes hjemland. Hun beklager sig over, at
der er sa fa vine fra hendes hjemland, som man kan kebe i dit. Du
kommer i tanke om, at da hele holdet (du inviterede dem alle, ikke
kun hende) kom til middag hjemme hos dig, serverede du sodavand. I
plastbeegre. Du fylder glassene med den billige vin.

13. Du sporger hende om den eksamen, hun skulle op til i musikvi-
denskab, og som betgd, at hun matte pjeekke fra din egen undervis-
nings sidste lektion for at forberede sig. Du anvender med vilje ordet
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Af Lori Soderlind

"pjeekke” og slar let med fingeren pa en professoragtig hyttesko, mens
du siger det, og genvinder dermed kontrollen. Du minder dig selv om,
at du bare er en ekstern lektor, og at hun er en forhenveerende stude-
rende pa nogenlunde din egen alder, og at hun ikke selv star og siger
alle de tébelige ting, du selv ville sige, hvis du stod og lavede mad i en
andens neerveer.

14. Du kommer i tanke om, at du aldrig rigtig har kontrol over tinge-
ne, ikke engang i undervisningslokalet.

15. Du leegger meerke til hendes ben og spekulerer pa, om der er en
grund til, at hun er ikleedt shorts, eftersom det ikke er specielt varmt
udenfor, og sa leegger du meerke til hendes sko. Det er ikke hyttesko.
Det er sandaler. De viser det yderste af hendes sma, malede teeer.

16. Hendes teeer bevaeger sig, og du ser med det samme bort.

17. Hun afslerer, at hendes mand bor i Chicago, som du ved ligger
omkring tusind miles vaek.

18. Du foler dig lidt flov over, at du glemte det med manden. Du spe-
kulerer pa, om de bare ikke gar s& meget op i at beere ring; nu hun si-
ger det, husker du manden fra en diskussion i timerne. Det far hele
scenariet til at eendre sig. Du gnider dig diskret i gjnene med den ene
hands tommelfinger og pegefinger, alt imens du forseger at genoprette
realitetsfornemmelsen. Realiteten er i virkelighed dejligt kedsomme-
ligt. Du haber ikke, at du har udsendt uheldige signaler; maske be-
merkede hun, at du var speendt lige fra det gjeblik, du tradte ind og
stirrede pd sengen, din idiot. Du er lettet og en smule flov over at op-
dage, at du har misforstaet, hvad du til at begynde med ikke var sikker
pd, du havde forstaet; lad os bare glemme det.

19. Du kaster et blik pa den seng, der ikke er blevet sovet i, og som er
delvis synlig fra kekkenet som et ben, der skimtes gennem en der, der
star pa klem, og du gnider dig i gjnene igen. Du var hendes leerer, for
pokker!

20. Hun siger, mens hun star og rerer rundt ved komfuret, at hendes
aegteskab er noget ukonventionelt.

21. Hun giver sig til at forteelle en interessant historie om, hvordan
underviserne pa kvindestudiet, som er hendes hovedfag, er meget be-
vidste om den forestilling, der hedder, at alle pa kvindestudiet er lesbi-
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66 tegn ...

ske, og at professoren er henrykt, nar det sker, at en gift kvinde starter
pa studiet; den slags skal helst vises frem ved festlige lejligheder.

22. Du spekulerer pa, om hun overhovedet ved, at du er lesbisk; el-
ler at du er en, hun er ved at lokke med til et eller andet billigt og lyst-
fuldt, som du hele tiden opdager, du forseger ikke at teenke pa. Du
teenker: "Selvfolgelig ved hun det ikke!” Du har jo aldrig nsevnt det.
Du meerker, hvordan nogle hgje mure af seksuel ambivalens rejser sig
omkring dig, og du sidder ved bordet i kokkenet og leegger benene
over kors og svinger med din hyttesko. Du meerker selvtilfredsheden.
Du er sa mystisk.

23. Hun rerer stadigveek rundt, uden at se op, og hun siger, hvor er
det dog morsomt med den professor, der tror, at en kvinde er hetero-
seksuel, bare fordi hun er gift.

24. Du svinger hurtigere med hytteskoen.

25. ”.. selv min mand ved, at jeg er lesbisk,” siger hun, imens hun rg-
rer rundt.

26. Du nikker efterteenksomt, og du taber din hyttesko, og da hun
vender sig om for at se pa dig, synes hendes ansigtsudtryk at sige:
"Kunne nogen vzere i tvivl?” Hun venter p4, at du skal se lige sa mal-
lgs ud. Hun venter pa, at du ryster pa hovedet af det andssvage ved
tanken om, at en hvilken som helst kvinde ikke skulle vzere lesbisk.
Hun venter p4, at du skal udtrykke din enighed med hende om, at alle
kvinder ber vide, at der ikke er noget som at veere sammen med en
anden kvinde, baby, ah ja, du og jeg, baby, lige nu og her. Kom, lad os
gore det.

27. Du spgrger, om hun sa partikonventet i fiernsynet her forleden.
Du sluger en mundfuld vin.

28. Hun vender tilbage til madlavningen.

29. Tallerkenerne ligger pa det lille bord i kekkenet, hvor du har sid-
det, mens hun har lavet mad. Hun har husket, at du er vegetar, og hun
har tilberedt et maltid uden ked og med fledesauce. Det smager godt.
Solen gar ned, og hun teender et stort vokslys i en glasvase.

30. Du bliver ved med at forsege at tale om politik. Samtalen gér hele
tiden tilbage til kvinders seksualitet.

31. Du overrasker dig selv hele tiden ved at veere si 8benmundet over
for en tidligere studerende omkring kvinders seksualitet. Du spekule-
rer pd, om hun har lagt meerke til, at du ikke leenger lyder som en un-
derviser, men mere som en livredder ved en lukket beachparty for
lesbiske. Du prover hele tiden at undertrykke pludselige bemeerknin-
ger om tilfeeldig sex.

32. Hun fortzeller en historie om en bgsse, hun kender, som tilbragte
et halvt dr i Italien og dyrkede sex to gange om ugen med en fremmed,
han medte pé en bar, og som ikke talte engelsk, og hendes ven taler
ikke italiensk, men alligevel, og hun er ikke helt sikker p4, hvordan det
lykkedes dem at finde ud af det, men de vidste bare, at de to gange om
ugen skulle mgdes og tage hjem sammen og bolle.

33. Hun sperger, om du tror, at kvinder ogsé bare kan gore det sidan
uden videre. Du ved, bare bolle. Uforpligtende.

34. Det er hentydning nr. 33, der for alvor seetter tankerne i gang.

35. "Italienerne har lige veeret til valg, ikke?”, siger du.

36. Ja. Na. Men hun siger, hun ikke rigtigt tror pd, at sex kan veere
helt s& anonym for kvinder. Kvinder skal altid snakke, i hvert fald bag-
efter. Er det ikke rigtigt?

37. Inderst inde ved du, at du ikke er enig; du ved, at der findes kvin-
der, som har det til hobby at forfore, og som sikkert seetter meerker
med leebestift pa badeveerelsesspejle for at holde trit med, hvor mange
de kan fa ind og ud af sengen uden at tale en eneste gang. Men det si-
ger du ikke. Du begynder at forklare, at du faktisk foler meget steerkt,
at tilfeeldig sex ikke er en feministisk veerdi pé trods af plakatkampag-
nen i begyndelsen af 90’erne med alle de laekre unge lesbiske par, der
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kravlede rundt pd hinanden i alle mulige hede stillinger, og selv om
der ogsd i dit eget tilfeelde har veeret et par eskapader, som du ikke har
lyst til at komme ind p4, s er pointen den, at du personligt ikke er
seerlig promiskugs, siger du til hende og laegger benene over kors.

38. Hun siger: "Hvordan definerer du promiskugs?”

39. Du ser efterteenksom ud et gjeblik, mens du forseger at blive enig
med dig selv om, hvorvidt du nu forer en intellektuel samtale med en
intelligent kvinde eller er ved at blive forfort.

40. Da du helt uundgaeligt beder hende om at vise dig en af de man-
ge interessante essays, hun har refereret til i lobet af de sidste to og en
halv times diskussion om kvinders seksualitet, feministiske veerdier og
italiensk politik, rejser hun sig op og gar malbevidst ind i stuen. Det
virker som lang tid at bruge pa at finde en bog i en reol. Da det gér op
for dig, at hun ikke vender tilbage til kakkenet, rejser du dig op og gar
ind i stuen for at slippe for at sidde og vente sa akavet. Hun finder bo-
gen, og i stedet for at seette sig ved det firkantede bord, som I har sid-
det og talt hen over, smider hun sig i sofaen, vipper sandalerne af og
forer benene op under sig.

41. Du betragter sofaen med hende i den ene side og en tom plads i
den anden, og sé gar teppet op for dit liv og blotleegger personer og
scener med fortidens famese sofaopstillinger.

42. Du tager fem skridt og seetter dig pa en stol ved siden af sofaen.
Den star sadan, at du pa sikker afstand sidder og kigger over skulderen
pa hende i den bog, hun har taget ned fra reolen. Det virker naturligt.
Du fir en klar fornemmelse af, at du anstrenger dig for at virke natur-
lig. Det bliver svaerere og sverere at opretholde.

43. Imens I lzeser sammen i bogen, stiger spzendingen inde i dig. Men
nu er det en speending, der er direkte relateret til din stigende fornem-
melse af, at det bliver meget vanskeligt at komme ud af dette rum.

44. Det gér op for dig, at du faktisk har besluttet dig for, at du ger-

ne vil forlade rummet, og idet du bliver bevidst om det, bliver du klar
over, at du ma gore det allerede ved forst givne lejlighed.

45. Der er ikke lengere noget tilfeeldigt i samtalen. Du er afmalt, du
ytrer nu kun enstavelsesord; du er feerdig. Med hvert enkelt ord fum-
ler du efter udgangen fra dette gjeblik, streeber efter befrielsen. Mun-
den er snerpet sammen, som om den gemmer pa noget, du forspger
at skjule. Hvad den gemmer p4, er selve dit liv. Din frygt for dit liv.
Du klasker dig emfatisk pé laret, én gang, som en afslutning. "Na”

Du smiler til hende. "Min hund bliver sur, hvis jeg ikke snart kommer
hjem”

46. Du er klar over, at dit valg af afslutningsreplik er en smule uhel-
digt, men du trester dig ved at huske dig selv p4, at det faktisk er
sandt.

47. Du rejser dig. Du gor klar til at tage af sted. Du er ved at sige no-
get om den gode mad og en hyggelig aften og den fine vin fra hendes
hjemland; efter to seetninger har du faktisk slet ikke styr pa, hvad fan-
den det er, du siger, men du bliver ved med at fremsige lyde, mens du
venter pd, at hun begynder at tage del i afskedsritualet og folge dig
hen til deren.

48. Hun star der foran dig uden at sige noget.

49. Mens du bliver ved med at tale, ser du dig omkring i rummet og
observerer, at din vej er speerret af stolen, sofaen og den stiende for-
henveerende studerende. Du m4 forbi én af disse for at kunne kom-
me ud.

50. Du fortseetter med at finde p& méder at sige tak pa, og du stik-
ker heenderne ned i lommerne for at lede demonstrativt, maske endda
dramatisk, efter dine nogler. Du rasler med neglerne i lommen, som
om det vil distrahere hende leenge nok til, at du kan komme forbi. Du
gar rundt om hende, idet du gor dig seerlig umage for at undgé enhver
risiko for at se ind i hendes forventningsfulde ansigt, mens hun star
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der med sin trutmund. Du drejer skarpt til hojre ved de franske dere,
som forer ind i det meget fremtreedende soveveerelse, hvor det er som
om, at sengen star anspaendt til det yderste for at fa lov til at lobe efter
dig, men bare ikke kan fd sig selv i bevaegelse, og du eger hastigheden,
med den anspaendte seng og din forhenvzarende studerende med trut-
munden lige bagved, og du nar ind pa oplebet og ud i entreen.

51. Da du nar deren, lukker du selv op, og du siger: "Tak for en dejlig
aften’; idet du gar ud igennem doren, og forst da vender du dig om.
52. Hun smiler svagt og siger "Jamen, det var dejligt at snakke med
dig”

53. Ilebet af de tredive minutter, det tager at kere hjem fra din for-
henveerende studerendes lejlighed, tager du dig i at forestille dig hen-
des nogne, lettere overveaegtige krop, og hvordan det ville foles at se
hendes smilende ansigt se op pa dig fra en hovedpude, helt eksta-

tisk over endelig at veere nogen sammen med dig, og hvordan hun vil-
le foles bled at ligge pa, og hvordan hun ville presse sin krop hardt ind
mod din, og du ryster voldsomt pa hovedet.

54. Du forestiller dig det igen.

55. Klokken har passeret midnat, da du kommer hjem. Hunden kig-
ger op pa dig og er helt ekstatisk over at se dig, som den er hver ene-
ste gang, du kommer hjem, og du kradser den bag grene med en vild
gmhed, og den danser rundt som en Chihuahua pa 30 kilo, der star pa
bagben med sin snor i munden, og I er lige ved at leve lykkeligt til je-
res dages ende.

56. Telefonen ringer.

57. Du gar over til telefonen, da den ringer for tredje gang, du tager
roret op og siger friskt hallo og giver tegn til hunden om at sidde stil-
le og holde op med at springe op og ned med snoren i munden. Den
seetter sig og giver slip pa snoren og lytter.

58. ”Jamen, hej!’, siger du, som om der var den ringeste mulighed for,
at du kunne blive overrasket, som om du overhovedet kunne forestille
dig, at det kunne veere en anden.

59. Hun forteeller dig, at hun har teenkt lidt og besluttet sig for, at det er
bedst at veere eerlig i stedet for at holde inde med det her og sé blive ved
med at spekulere over, hvad du méske ville have sagt, hvis hun havde
fortalt dig det; det vil sige (og nu virker hun nerves for forste gang), at
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hun gerne vil fortzelle dig, at hun har udviklet nogle folelser ...

60. Du teenker: "Jeg kan handtere det her, jeg kan hdndtere det her”
Du er bevidst om, at der nu muligvis truer en tre-fem ér i et snavset
forhold til en gift kvinde, som er en af dine tidligere studerende, fordi
du ikke kunne handtere Opringningen.

61. Og hun fortsetter og siger de sedeste og mest oprigtigt smigren-
de ting til dig, og du labber det virkelig i dig, fordi hendes ordvalg er
s originalt og genergst. Du gnsker, at du som hendes leerer i kreativ
skrivning havde haft en andel i denne sprogfeerdighed, men du ved, at
hendes udgydelser kommer direkte fra hjertet, og at du ikke har ren.
62. Du lyver altsa ikke, da du forteller hende, at du beundrer hende
for at sige, hvad hun har sagt, fordi det var steerkt og modigt, og for-
di det var sa flot formuleret. Men lige s& sandt er det, at der ingen mu-
ligheder findes i dette tilfeelde for et keerlighedsforhold, og det er, hvad
du siger.

63. Du er selvfelgelig klar over, at et sadant allerede har fundet sted.
64. Du taler i nogle minutter om, hvorfor det ville veere umuligt, og
hun accepterer dit svar med anstendighed, og du takker hende endnu
en gang for maden, inden du siger godnat, og du herer hendes stem-
me med accenten, da den ekkoer din. "Godnat” Og sa leegger du pa.
65. Fantaserer alle undervisere om, at deres studerende forelsker sig i
dem? Er det sadan, det foregar? Du ligger i din seng og udskyder sov-
nen for at kunne reflektere et lille stykke tid, for at spekulere p4, hvor-
dan det kunne vere - nu hvor det jo er dig, der er lerere - at du faktisk
kunne veere si dndssvag at teenke, at hun "bare” inviterede dig til
middag.

66. Og sa kommer du i tanke om, at du altid har elsket at undervise,
netop fordi der er sd meget, man skal leere, for at kunne gore det.

Lori Soderlind er forfatter og underviser i kreativ skrivning ved Le-
high University, Pennsylvania, USA. Hun har udgivet Chasing Monta-
na: A Love Story (Terence Books, 2006). Ovenstaende blev udgivet

i The Norton Anthology of Best Creative Nonfiction, Vol. 1. (PMS
Literary Journal, 2006) og bringes her for forste gang pa dansk i Mar-
tin Aitkens oversattelse.




Galathea pa vaegten

Ingen ved, om Galathea-projektets 200 mio. var givet godt ud. Men nu lover Videnskabsministeriet,

at forskningen bliver evalueret. Men Undervisningsministeriet vil ikke evaluere formidlingen

Det blev sagt, at Galathea3 handlede 60 pct.
om PR o0g 40 pct. om forskning. Men da
FORSKERforum spurgte, hvad der var suc-
ceskriterierne for projektet, og om det skal

evalueres, var svaret underligt sveevende i
en statsadministration, som ellers i andre
sammenhaenge er besat af evalueringer og
evidens.

Var Galatheas formdl forskningskva-
litet? Var det eksponering i medierne? El-
ler skulle det fa flere unge til at studere
naturvidenskab?

Galatheas forskning skal males. Viden-
skabsministeriet lover nu at gennemfore en
samlet evaluering af forskningen fra Galathea
3 ekspeditionen - for at se om den 200 milli-
oner kroner dyre satsning var pengene veerd.
Det skal ske om nogle ar, nar forskerne har
haft en chance for at publicere, forteeller kon-
torchef Thorkild Medom i Videnskabsmini-
steriets juridisk administrative kontor:

”Skal man sammenligne med Galathea
med noget kunne det vere det strategiske

miljeforskningsprogram, der var nogen-
lunde i samme storrelsesorden. Ved at sam-
menligne kunne man give det et skudsmal,
hvor meget fik vi ud af det, hvor meget kan
man forvente af en satsning pa 200 millio-
ner kroner”

Ved atrydde op

Selv er Thorkild Medom i gang med at ryd-
de op’ "Vaedderen” er for leengst begyndt at
sejle som inspektionsskib igen. Forsknings-
udstyret skal athsendes, der skal afleegges
regnskab, og om et par maneder kommer
Ekspeditionsfondens rapport, hvor alle 71
forskningsprojekter afrapporterer overfor
fonde og bidragydere: Altsa hvad blev penge-
ne brugt til.

Hertil kommer en aftale med Aarhus Uni-
versitet, der vil samle alle forskningsrappor-
ter og artikler fra Galathea — og serge for at
de bliver nummereret fortlobende. Det sker
dog pa frivillig basis. Forskerne bestemmer
selv, om de sender ind.

Det der skilte Galathea fra de fleste andre
forskningsprojekter, er de hoje udgifter til lo-
gistikken — dvs. de mindst 80 millioner kro-
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ner som er géet til driften og ombygningen af
krigsskibet Veedderen.

Haslund: Danmark med
havforsknings-tradition

Formanden for Dansk Ekspeditionsfond be-
styrelse, kammerherre Seren Haslund-
Christensen — er er dog ikke i tvivl. Han
kan allerede nu konstatere, at satsningen var
rigtig:

"Nar neesten alle forskere siger, at de har
faet mere ud af turen, end de havde regnet
med, sd er det da en succes. De 200 millio-
ner kroner er givet rigtig godt ud. Vi har faet
resultater, som vi sagtens kan veere stolte af.
Det er lykkedes at skaffe data hjem om den
vigtige debat om fremtiden for Danmark og
hele verden. Men det vil tage mange ar for
forskerne er feerdige med at analysere og vur-
dere — og de skal jo ogsa have mulighed for at
score points pa deres resultater”

Havforskere har papeget, at det havde vee-
ret meget billigere, hvis man i stedet havde
kobt sig plads pd nogle af de talrige internati-
onale havforskningsskibe?

"Det er for firkantet - hvis Danmark skal
fremsta som et land med havforsknings-tra-
dition med Galathea 1 og 2 og andre skibe -
s& er det vigtigt at vi ikke altid kommer med
pé tommelfingeren, men at vi ogsa kommer
med vores eget skiv, som de andre kan kom-
me med pa’

Undervisningsministeriet: Ingen
evaluering af formidling

Forskningsformidlingen stod som et vig-
tigt formal i projektet. Der skulle skabes en
sammenhaengende fortelling med et stort
skib under dansk flag med mange danske-
re ombord.

Departementschef i Videnskabsministeri-
et, Uffe Toudal Pedersen: "Hvis blot vi kan
veere med til at gge folkeskoleelevernes in-
teresse for naturvidenskab en lille, lille, lil-
le bitte smule — sa er investeringen hentet ind
mangefold” (FORSKERforum 197, septem-
ber 2006). Det ville Undervisningsministeri-
et maske maéle pa. Men det bliver nappe til
noget:

»

”Vi bliver nok svar skyldige,” siger un-
dervisningskonsulent i Undervisningsmini-
steriets Gymnasieafdeling, Jorgen Balling
Rasmussen, der koordinerer ministeriets
Galathea-indsats:

"Vi er sikre p4, at vores formidling pa emu
hjemmesiden (galathea3.emu.dk) har gi-
vet inspiration til skolerne. Hvor meget kan
vi selvfolgelig ikke bevise, men der er man-
ge fremragende eksempler pa brug af materi-
alet. Den egentlige effekt for leereprocesserne
og for de unges motivation til at beskeeftige
sig naturvidenskab i fremtiden formoder vi er
klart til stede, men den er langt sveerere — el-
ler umulig - at dokumentere, iszer allerede nu,
hvor vi fortsat mangler at formidle det vigtig-
ste: Forskningsresultaterne”.

Hvad angar succesen henholder ministe-
riet sig til statistikken fra portalen galathea3.
emu.dk. Mens Galathea var ude at sejle, var
der 5000 unikke brugere om ugen - i dag er
det faldet til 5000 om maneden. Hertil kom-
mer positive tilbagemeldinger fra bade skoler
0g gymnasier:

"Materialet er af nogle skoler blevet brugt
ud over, hvad man kunne forvente. Iseer er
der imponerende eksempler pa skoler, der
gér i dybden med stoffet i samarbejde med
forskere,” siger Jorgen Balling Rasmussen, der
gor opmeerksom p4, at undervisningsformid-
lingen forsteerkes her i foraret med den ny
portal (VirtuelGalathea3.dk).

Virtuel Galathea 3,5

Galathea3 sejler videre pa internettet.
Forskningscenter Risg under DTU har
faet fem millioner kroner fra tipsmidler-
ne til en hjemmeside, der skal formidle
Galatheas forskningsprojekter til under-
visning i folkeskolerne pa gymnasier og
erhvervsuddannelser. Meningen er at si-
den skal benytte den mest moderne web-
teknologi, lyder programerkleeringen.

VirtuelGalathea3.dk har 20 deltids-
ansatte, bla. ti erfarne faglerere fra gym-
nasium- og folkeskoleniveau — med fag
som kemi, biologi, geografi, historie:

"Leererne skal ud og interviewe for-
skerne og sparge dem, hvorfor de tog af
sted, hvad malet var, og hvad der er kom-
met ud af det. Leerernes opgave er, at
bearbejde stoffet paedagogisk og at for-
mulere det, s& det passer til pensum i de
forskellige fag pa forskellige trin. Malet er
at lave forskningsbaseret undervisnings-
formidling,” forteeller projektkoordinator
Charlotte Hasager fra RIS@.
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Ménedens foto: Taget pa Christiansborg Slotsplads under efterarets studenterdemonstrationer (Foto: Sgren Hartvig)
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'Venner

De fleste universitetslzerere er zeldre og sa bluferdige, at de
ikke tilmelder sig til cyberspace-mgdestedet FACEBOOK. Der
kan andre nemlig snage i, hvem du er 'venner’ med

Meld dig til medestedet’FACEBOOK’ pa nettet, seet
dit navn og profil pa, og du kan sege pa netsiden for
at finde om der er venner, bekendte eller bare ken-
disser, som du gerne vil forbindes med. Sa kan du
sporge ham/hende 'Skal vi veere venner, og siger
han/hun ja, sa bliver du pafert dennes profil - og
han/hun pa din. Og andre tilmeldte pa FACEBOOK
kan sd se, hvem du er 'ven’ med.

Pa den méde kan du fa mange "venner”. Statsmi-
nisteren pralede fx med under valgkampen, at han
havde hele 4000 af slagsen.

Blufeerdige universitetslaerere

Der er ikke mange universitetslerere pa nettet. De
omgas sa mange mennesker, at de nok ikke har det
store behov for at skaffe sig 'venner’ i cyperspace.
De vil ogsa have et vist besveer med at holde or-
den pa nuvzerende eller eks-studenter, som gerne
vil veere venner med dem. Men allervigtigst: De fle-
ste er blufeerdige, veerner om deres privatliv; de skal
ikke have udbasuneret pa nettet, hvem de er venner
med eller hvem de kender.

Og hvem gider have fierne familiemedlemmer til
at henvende sig? Tidligere klassekammerater med et
tvangsmeessigt behov for at holde kontakt? Eller en

patreengende drukmas fra din sidste charterferie?

De unge har ikke disse beteenkeligheder. De er
vant til at feerdes pa nettet, og der er maske ogsa lidt
bekreeftelse i at have cyberspace-venner. Fra okto-
ber til januar voksede de tilmeldte fra 70.000 til over
200.000. Nu er der langt over dette tal.

Forskere: Venneprofil giver status

Cyberspace-forskere siger, at sadanne kontaktflader
er en ny form for social kontakt I stedet for at vaere
meget i kontakt med fa mennesker i hverdagen, sa
har du pludselig mange personer, som du er lidt i
kontakt med. Det er ikke sa forpligtende.

Pa modesteder som Facebook og MySpace bli-
ver kategorien "ven” mudret, fordi venskaberne bli-
ver redskaber. Dels bruger du netveerkene indadtil
til at holde kontakten med mennesker, du er stodt
pa gennem livet, dels bruger du dem udadtil til at
vise, hvem du er via dine venner. Din identitet bli-
ver ikke leengere forbundet med dine interesser el-
ler dine feerdigheder; det bliver hvem du er "venner”
med. Som ung er der status i at have mange ven-
ner — hvor eldre maske mere ser det som et signal,
hvem du er venner med og hvilken samfundssta-

tus, de har.

RUC-rektor Poul Holm har fx kun en ven, frem-
gar det af hans profil pA FACEBOOK. Det er hans
tidligere eks-direktor, Lars Kirdan, som blev tvunget
til at sige op i kelvandet pa turbulensen om det sé-
kaldte status-notat, som han og rektor var ophavs-
meend til, og som de modstrabende matte traekke
tilbage efter mange méaneders ballade. Det kostede
direkteren jobbet. Men de er altsa stadig 'venner’ ...

P P DANMARK




