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Kan Pallesen veaere rektor

- og medlem af AP Mgllers bestyrelse pa samme tid

Kan DTU-rektor Lars Pallesen veere rektor for Dan-
marks sterste teknik-universitet, som skal fremme of-
fentlige interesser i energiforskning samtidig med, at
han er medlem af bestyrelsen i landets storste og mest
magtfulde firma, hvis hovedindteegter stammer fra
olie-indvinding og transport — og det samme firma af
samme grund er kendt for ikke at investere i alterna-
tiv energiformer?

Det sporgsmalet er aktuelt efter at Pallesen i april
blev valgt som medlem af bestyrelsen i AP Moller. Re-
geringens politisering af universiteternes ledelser far
hermed en ny dimension, nar universitetsrektorer di-
rekte fedtes ind i private firmaers interesser.

Ikke uventet kalder den mest kendte AP Moller-
vagthund, Frank Aaen (Enhedslisten), rektor Pallesen
for inhabil: "Det er en hablgs interessekonflikt, som
rektor Pallesen stiller sig i. P4 den ene side skal han
leegge kursen for landets storste olievirksomhed — og
CO2-forurener — og har som bestyrelsesmedlem pligt
til at fa det storste afkast til aktionaererne. Pa den an-
den side skal han veere rektor for en offentlig forsk-
nings-institution, som skal veere forende i at forske i
vedvarende energi og altsd medvirke til udfasning af
olie. Hvordan kan en offentlig institution have en leder
med to sd modstridende kasketter”.

Bestyrelsesformanden smak raret pa

DTUs bestyrelsesformand Mogens Bundgaard-Nielsen
ser derimod ikke noget kasketproblem, da FORSKER-

forum spurgte ham, om Pallesen skal repreesentere sig
selv eller offentlighedens interesser, ndr han agerer i AP
Mollers bestyrelse?

”"Ved du noget om bestyrelsesarbejde? Nar man
veelges til en bestyrelse repraesenterer man selvfglgelig
sig selv; man repreesenterer ikke interesser. Han er sa-
ledes ikke DT'Us repreesentant i AP Mgllers bestyrel-
se’, svarer Mogens Bundgaard-Nielsen.

Men Pallesen ma vel sté i et dilemma: Hvordan skal
han skelne mellem at pleje aktioncernes interesser i
olie/gas-indtjening, og sd forfolge DTUs opgaver i at tje-
ne almenhedens interesser i billig og beeredygtig energi?

"Det har jeg ingen kommentarer til. Jeg har ingen
yderligere kommentarer. Tak fordi du ringede’, lad
svaret — hvorefter bestyrelsesformanden uden varsel
smak roret pé.

Bundgaard-Nielsen néede saledes ikke at forteel-
le om Pallesens habilitet har veret dreftet i bestyrel-
sen. Men det har den abenbart ikke, for sagen er ikke
omtalt i dagsorden eller referat fra bestyrelsens april-
mgde. Det er siledes bestyrelsesformanden, som egen-
heendigt har godkendt arrangement — der i gvrigt vil
skaffe Pallesen en biindtsegt pa 500.000 kr. ud over
rektorlgnnen.
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Af Anders Correll, JA

En attraktiv arbejdsplads?

o ud af tre universitetsansatte medlemmer

hos IDA opfatter universitetet som en stresset

arbejdsplads. Halvdelen vil ikke anbefale uni-
versitetet som arbejdsplads for andre. Hver anden
mener ikke, at det er mu-
ligt at tiltraekke kvalifice-
rede forskerkolleger med
de nuveerende forhold.
Halvdelen er utilfreds
med lgnnen og 40 procent
er utilfreds med ledelsen.
En fjerdedel af forskerne
forventer at spge veek fra universitetet inden for det
neeste dr. Derimod er 89% tilfreds med de faglige
udfordringer (ifolge IDA-medlemsundersogelse,
FORSKERforum 213).

Jens Oddershede, formanden for Rektorkollegi-
et, udtalte i den forbindelse: ”Vi skal gore noget ved
lgnnen, si der bliver mindre forskel pa universitet og
private, men grundleggende er lonnen ikke en para-
meter, vi kan konkurrere pa”

Til gengeeld fremhsever han specielt forskningsfri-
heden: Friheden til at vaelge hvad man vil forske i og
hvilken metode man vil benytte som et omréade, som
skal fastholdes, og som universitetet skal profilere sig
pa for at tiltreekke forskere”

egeringen har naeppe svaret p4, hvordan en

universitetskarriere gores mere attraktiv. Efter

at de store ord var fremme i Globaliseringsra-
det med udtrykket "universiteter i verdensklasse” er
den i regeringsgrundlaget optaget af at fa indfort nye
malinger af universiteterne og de ansatte. Fremover
skal systematiske og sammenlignelige kursus- og
universitetsevalueringer gares dbent tilgaengelige for
de studerende pa universitets hjemmesider. Ligesom
der skal udarbejdes en ny fordelingsmodel for tilde-
ling af basismidler til universiteterne, hvor tildelin-
gen skal baseres pd resultater af mal for kvaliteten af
forskning, uddannelse og vidensspredning.

I FORSKERforum 212 bragte et interview med en
lektor, der havde taget orlov og overvejede sin frem-
tid efter en personlig neergaende kritik af undervis-
ningen, udgvet af en studerende i tryg anonymitet. At
undervisningsevalueringer bliver en gabestok og ikke
et middel til, at underviseren kan forbedre sin under-
visning, er ikke en anstendig behandling af de ansat-
te. Det kreaever ogsa fantasi at forestille sig, at sindrige
mélesystemer for at flytte basismidler mellem de en-
kelte universiteter, skulle veere vejen til universiteter i
verdensklasse.

Hvilke forestillinger magtfulde eksterne besty-
relsesmedlemmer gor sig om universitetet kan man
fa et indtryk af i interview’et (FORSKERforum 213)

Det er forstemmende,
ndr folk med betydelig
magt over universiteferne nogetmeresammensat
ikke kan se forskellen

Lars Kamp Nielsen, DF Kirsten Pilegaard, DDD

med Erik Bonnerup — eks. KVL-bestyrelsesformand
og KU-bestyrelsesmedlem — hvor han udtaler: ”Jeg
kan ikke anerkende, at universitetet er en helt an-
derledes institution end fx. Microsoft, hvor der ogsa
forskes, formidles og un-
dervises. Jeg er lidt treet
af, at universitet skul-

le veere noget seerligt eller

Man skal passe pa ikke at
fole sig overlegen”

et er forstemmende, nar folk med betydelig

magt over universiteterne - politikere og eks-

terne bestyrelsesfolk - ikke kan se forskellen
mellem en vidensinstitution og en gummistevlefa-
brik. Hvordan skulle de sd forstd, hvad der skaber et
kreativt forsknings- og undervisningsmiljo?

IDA-undersegelsen fortzller, at forbedres ar-
bejdsbetingelserne ikke, s finder universitetsforske-
re andre steder at udfolde deres arbejdsiver. De er
jo glade for arbejdets faglige indhold. I en tid med
mangel pa arbejdskraft skal universitetet konkurre-
re med andre om den akademiske arbejdskraft. Kan
man forestille sig ledelsen af en veldrevet virksom-
hed, som ikke var optaget af at virke attraktiv for nu-
veerende medarbejdere og nar der skal rekrutteres
nye. Sd hvad vil universitets ledelse gore for at forbed-
re arbejdsforholdene?

De kunne fa sat en stopper for de stadig mere
detaljerede mélinger, som tager tid fra universite-
tets egentlige opgaver og skeerme medarbejderne
mod malinger med efterfolgende offentlig udhaeng-
ning. De skal teenke mindre Bonnerup'sk og mere
Odderhede’sk...

Universitetet skal profilere sig pa forskningsfrihed.
Den er sat under pres, nar forskningsfinansierin-
gen skal gives i oget konkurrence, og den strategiske
forskning i hej grad er blevet lig med den forskning,
som erhvervslivet onsker. Tidligere kolleger, som har
forladt universitetsforskningen til fordel for det pri-
vate fremheever to positive forskelle i det privates fa-
vor: Anerkendelse af godt udfort arbejde og at man
slipper for at sege forskningsmidler. Den universi-
tetsansatte kunne fa den tanke, at hvis man allige-
vel skal arbejde pa erhvervslivets projekter og det
ikke er anderledes at veere pa universitetet end at
veere hos Microsoft, kunne man ligesa godt veere i
det private. De universitetsansatte, som ikke allere-
de har postet ansggningen til nye job, venter derfor
speendt p4, hvad ledelsen har tenkt sig at gore for at
universitetet bliver en arbejdsplads, der er attraktiv i
verdensklasse.
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Rad'til ny bil? Rektor Pallesen ramte forsiden af FORSKERforum i september 2004, da det blev afsleret, at han havde bevilget sig selv fri luksusbil, p trods af
et ministerielt forbud mod et sddant arrangement. DTU matte afvikle bilen med et tab pd 368.490 kr. pd to og et halvt dr. Pallesen selv slap uden skrammer

Pallesens habilitetsproblem

- forhindrer ham ikke i at patage sig jobs til en samlet arslen pa 2.250.000 mio. kr.

DTUs rektor Lars Pallesen blev i slutnin-
gen af april valgt ind AP Mollers bestyrelse.
Men det forarger fremtreedende oppositio-
nens energipolitiske ordforere. Pallesen star
med et alvorligt habilitetsproblem: Hvor-
dan kan han i AP Mollers bestyrelse arbejde
for firmaets maksimale olieinteresser, samti-
dig med, at han er rektor for en forsknings-
institution, som skal veere forende i at forske
i vedvarende energi, og skal medvirke til ud-
fasning af olie?

”At sette sig ind i en sadan bestyrel-
se med sd specifikke interesser - som ofte er
pé tveers af de offentliges - er er et helt for-
kert signal at give for en leder af en offentlig
institution. Han star da i et dilemma: Hvem
repreesenterer han egentlig? Skal han re-
preesentere de private aktioneerer i AP Mol-
lers bestyrelse? Eller de offentlige interesser
i alternativ energi eller energibesparelser pa
DPU”; sperger SFs energiordfarer Anne-
Grete Holmsgaard, som i gvrigt er tidligere
direktor pa DTU.

Energiprofessor: DTUs
energiplanlaegningen

AP Mollers seneste 2007-regnskab fortal-

te om et overskud efter skat pa 2,2 milliarder
kroner, som iseer skyldtes store prisstigninger
pa olie, dvs. Nordsg-olien samt Meersk-tank-
skibes transport af olie. AP Mgllers interesser
i alternative energiformer er meget begraen-
set, aktuelt til at forske i oliebesparelser pa
maskineri i tankskibe. Universitetet DTU
skal derimod fremme samfundsinteresser i
beeredygtige energikilder, og har fx pd RIS@
landets storste alternative energiforskning i
vindenergi, bioenergi o.lign.

"DTUs forskningsinteresser er energi-
teknik, mens man nzesten ingenting har in-
denfor energi-planlegning, dvs. at der ikke
er noget samspil til den offentlige energiplan-
leegning. Har man fx et professorat i offentlig
energiplanleegning’, sperger Frede Hvelp-
lund, professor i energiplanleegning ved Aal-
borg Universitet. "Og en rektor er meget
magtfuld, for han kan prioritere, hvilke fag-
omrader der skal prioriteres — groft sagt om
det skal veere inden for olieudvinding el-

FORSKERforum Nr.215-216 sommer 2008

ler vedvarende energi. Det forekommer mig
fuldsteendig indlysende, at en rektor burde
holde sig uafheengig af den slags interesse-
konflikter’, siger han og tilfojer, at rektorlon-
nen i evrigt er sa hgj, at rektor ikke behover
at g ind i sddanne bestyrelser...

Annoncerer i DTU-avisen

Der er forbindelser mellem APM og DTU.
AP Moller-fonden — som ikke er det sam-
me som selskabet - har for nylig bevilget 100
mio. kr. til et supermikroskop til nanoforsk-
ning. DTU har ogsa forskning i breendstof-
besparelser i forbindelse med de motorer,
som bruges i tankskibe, der er enormt energi-
slugende og en kilde til stor CO2-udslip.

Og Maersk reklamerer simend ogsa
med en branding-annonce pa bagsiden af
DTU-avisen: ‘Maersk technology & Science
Programme’.

Anne Grete Holmsgaard:
Almenhedens repraesentant?

Habilitetsreglerne siger som tommelfingerre-
gel, at man skal undlade at patage sig opgaver,
hvis der er risiko for at der kan opsta mistan-
ke om interessekonflikter.

Anne-Grete Holmsgaard: "Han skal det
ene sted fremme private aktioneerers inte-
resser i at tjene penge pa olie/gas. Det an-
det sted skal han repreesentere RISQ, landets

storste forskningssted i alternative energi-
former m.m. Nar man er rektor for et offent-
ligt universitet, ber man holde sig ude af den
slags dilemmaer. Vi ma jo veere sikre pa, at
rektorer kan agere som almenhedens repree-
sentanter - uatheengigt af erhvervsinteresser,
ndr han forhandler med eksterne interessen-
ter, eller nar han skal prioritere forsknings-
ressourcer internt”.

Pallesens arslon: 2,2 mio. kr.

For almindelige mennesker ville jobbet som
DTU-rektor formentlig optage al energi, men
Pallesen er en alsidig mand. Ud over APM-
bestyrelsesposten er han nemlig ogsa besty-
relsesformand pa Det Kongelige Teater.

Og Pallesen kommer ikke til at sulte. I
APM er bestyrelseshonoraret 500.000 kr. Pa
det kongelige er det 190.000. Og rektorlon-
nen er knap 1,5 mio. sa han har en
patchwork-arslen pa 2,2 mio. kr.

Som teaterformand er han i gvrigt i en
anden interessekonflikt, som involverer AP
Moller, idet AP Moller-fonden gerne vil be-
vilge 100 mio. kr. til en bro over Kebenhavns
Havn, hvis fonden kan bestemme, hvor den
skal placeres. Det er en klar konflikt med Ke-
benhavns Kommune, pa samme made som
teatrets pression for at fa en parkeringskeel-
der ved Kongens Nytorv, men her er AP Mol-
lers interesser ukendt.

Rektor Finn Kjersdam,
med et stort tekni

"Det kom
det kan skab

omdgmme. Men jeg holde

gigt som rektor”.

tilbage fra sadan noget, jeg vil gerne sta uafhaen—

Ville dulade dig vaelge til AP Mgllers bestyrelse7

tid veegtes”.
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Der star de. Pa rad og reekke ifort slips, jak-
keszt og tungsindige ansigter. Opbremsning
i den gkonomiske veekst, messer de. Inflation
pa to procent, tre procent, fire procent, siger
de med staccato-stemmer, gkonomerne fra

de store banker og industrien.

De kunne lige sa godt have skreget: Farvel
til overenskomsternes lgnstigninger. Glem
alt om den gode redvin, skyd en hvid pil efter
saftige beffer tre gange om ugen, sommer-
huskeb er indstillet.

Prisstigninger truer re

Der var gleede over overenskomster med lgnstigninger pa 12.8 procent over tre ar. Men uventede og drastis|

Disse advarsler var med til at lande en
overenskomst-lgnstigning pa 12.8 pct. til de
offentligt ansatte akademikere m.fl. Blaekket
fra underskrifterne var knap tert, for forbru-
gerne oplever alarmerende prisstigninger pa
mad og olie pa op mod 10 pct. over et halvar.
Og da forbruget pa mad og olie udger 20-25
pct. af husholdningsbudgettet kan merud-
giften pé disse omrader underminere den
reallgnsfremgang, som man troede 1 i OK-
resultatet.
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-
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Derfor ventes Konkurrencestyrelsens re-
degorelse om prisudviklingen i de sene-
ste kvartaler med spzending. Den udkommer
omkring 1. juni (se ks.dk).

Dagligvarer stiger

Fodevarepriserne steg med 6 pct. ale-

ne i marts i ar. Efter at bred og mel er ste-
get med 12-13 pct. og mejeriprodukter med
17 pct. det seneste ar (Konkurrencestyrel-
sen) konfronteres danskerne nu med massi-
ve prisstigninger pa ked, varsler gkonomer.
Landbrugsradets chefgkonom tipper pa en
prisstigning pa over 10 pct. det kommen-
de ar. Eftersom kedvarer udger en fjerdedel
af gennemsnitsdanskerens fedevareind-
keb, vil det i hoj grad kunne meerkes pa
pengepungen.

Og banker meldte i midten af maj ud, at
det i 2008 vil blive 3.000-4.000 kr. dyrere ale-
ne pa fadevareomradet at veere en dansk
bernefamilie, og medregnes de varslede stig-
ningerne pa ked bliver belgbet pa 4000-5000
kr.

Ogsa prisstigninger pa olie vil seette sit
preeg pa familiens budget med en arlig eks-
traudgift pa 2000 kr. (jf. Danske Banks mo-
delfamilie i april).

Samlet bliver ekstraudgiften til dagligva-
rerne ca. 6000 kr. pr. husholdning.

OK-forudsaetning: Stabil prisudvikling

Den andel af forbruget, som danskerne bru-
ger pa fadevarer, har veeret stigende og stig-
... ningstakten har faet et
ekstra hak i starten af i ar.
Og stigningstakten

har veeret sa drastisk, at

det truer med at udhule

overenskomstresultatet,

hvis 12,8 pct. var fordelt
tredrigt sadan, at der skul-

le falde en storre lonstig-

i ning i 2008 (+0,90 pct.)
e m for derefter at blive min-
—_— dre i de to folgende.
" Et DJ@F-notat, som er

udarbejdet for indgaelse
a af OK-aftalen, forteeller, at
prisstigninger pa udvalgte
varer kan veelte en positiv
reallonsudviklingen. Nota-
tets forudseetninger er nemlig en rela-
tivt stabil prisudvikling (jf. D@Rs sken). Men
uventede prisstigninger pa visse forbrugsva-
rer kan betyde lontilbagegang.
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allonnen

ce pris-stigninger pa fodevarer og olie kan udhule reallonsfremgang

2008: Prisstigning over

6,9 pct. giver negativ reallon
FORSKERforums afvejning af reallonnen
forteeller:

2008: Den gennemsnitlige reallgnsudvik-
ling bliver negativ i 2008 for de offentligt an-
satte under OK-resultatet, hvis prisstigninger
pa fodevarer og olie bliver hgjere end 6,9 pct.
- forudsat at prisstigningerne pa alle gvri-
ge varer holder sig inden for DORS prissken
pa 2,4 pct. Hvis prisstigningerne pa de ogvrige
omrader bliver storre, pavirker det selvfolge-
lig reallonnen negativt.

2009-10: Prisstigninger pa mad og olie pa
blot 3 pct. (mod D@R-sken pa 2,6 og samme
forudseetninger som ovenfor) vil betyde, at
reallgnnen bliver negativ.

(Dette er gennemsnitstal for offentligt an-
satte pd 12,8 pct.s overenskomsten, og der er
selvfolgelig forskel mellem de enkelte grupper:
Prisstigningerne vil relativt ramme hdrdest
for de lavtlonnede, for her optager mad og olie
en hojere andel af familiens forbrug end 20-25
pct. Og nogle grupper — fx lektorgruppen — fik
gennem tilleeg en relativt hojere lonsstigning
end de 12,8 pct.)

(En modererende faktor pa reallonsudvik-
lingen er den reguleringsordning, som er ind-
lagt i OK-lpnningerne: De offentligt ansattes
lonninger opreguleres (med et drs forsinkelse)
i takt med ekstra-stigninger i den private sek-
tor. Hvis de private lonninger imidlertid stag-
nerer — som det kan ske i en middel-konjuktur
som nu — sd kommer der ikke ekstra i lon-
ningsposen ad den vej).

@konom: Maske reallgnsstigning
pa1,1pct.

@konom og cand.scient.adm Henrik Herlov
Lund er for nylig ad anden vej kommet til det
samme resultat — at OK-resultatet maske risi-
kerer at blive udhulet:

"Ifolge Danmarks Statistik er forbrugerpri-
serne i lgbet af det seneste ar (feb. 07 til feb.
08) steget med 3,1 procent. Fortseetter den-
ne prisstigningstakt frem til 2010, vil det in-

Januar 08: Ok-resultatet, OK-

resultatet inkl. re

debzere en samlet prisstigning frem til 2010
pa 9,6 procent. Under denne forudseetning
vil reallonsstigningen over de tre aftalte ar
skrumpe til 3,2 procent (...) svarende til 1,1
procent i drlig gennemsnit. Det betyder for
en bruttoindkomst i 2008 pa 300.000 kr. en
gennemsnitlig manedlig reallgnsstigning pa
250-300 kr. — for skat” (INFORMATION)

Dansk husholdning:
20-25 pct. af forbrugskroner
pafedevarer og olie

Det skgnnes, at en gennemsnitlig
dansk modelfamilie spenderer 20-25
pct. af sit forbrug pa fedevarer og olie/
benzin/opvarmning:

Modelfamilie brugte i 2007 i alt
33.921 pa fodevarer og drikkeva-
rer (hvoraf de 4.354 gik til ol, vin og
spiritus).

Fodevarer udgjorde ca. 15 pct. af det
samlede forbrug. (Til sammenligning
brugte danskerne 26 pct. pa boligen,
opvarmning og el, 5 pct. til bekleed-
ning og fodtej og 16 pct. til transport
og kommunikation (jan.07-08, jf. For-
brugerradet: Forbrugerredeggorelse
2007 kap.3)).

(Statistikkerne fortceller i ovrigt
0gsd, at danskerne betalte 1,3 gange
mere end andre EU-lande for deres
coca-colaer og andre leeskedrikke. Brod
og kornprodukter var 13 pct. dyrere,
mens meelk kun kostede 7 pct. mere, og
kod faktisk holdt sig pd gennemsnittet
(Forbrugerredegorelse 2007)).

guleringsordnin

g, skennet prisudvikling og
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realhansudviklingen 2008-10 (pct.):
08
OK-resultat pct. 3,30 ZO: p
OK inkI. reg.ordning 3,74 2, - "
Prisudvikling(DQR 07) 2,40 2’92 —
Reall;zmsudvikling +0,90 0’60 o
; +0,07 +0,30

(Kilde: DJ@F-notat januar 2008 samt Det @konomiske Réids skan 07)

'Mere DMU-fusk

"Hvorfor veelger DMU konsekvent at beregne
og fremleegge de naive best case scenarier ved
ophcevningen af braklegning? Hvorfor ncegter
DMU hdrdnakket at udregne worst case? Al
erfaring viser, jo, at det gang pd gang er worst
case, der bliver virkelighed’

Sadan lgd miljgjournalist Kjeld Han-
sens sporgsmal til Danmarks Miljgunderse-
gelser efter at DMU i en reekke notater havde
beskrevet de mulige konsekvenser af opheev-
ning af braklegning af landbrugsjord (som
EU har givet tilladelse til pga. darlig korn-
host de seneste ar). DMU havde udarbejdet
notaterne for Fodevareministeriet og Milje-
ministeriet for at vurdere "Miljo-, natur- og
samfundsmeessige konsekvenser af udtag-
ningsforpligtelsens bortfald som en del af den
feelles landbrugspolitik’.

Hvad der iseer provokerede miljgjourna-
listen var, at DMU havde skonnet, at hejst
13-26 pct. af den braklagte jord ville blive op-
dyrket som folge af de nye EU-regler. I prak-
sis har det dog vist sig at veere meget naivt,
for Landbrugsministeriets preesident med-
deler, at 100 pct. brakjord vil blive opdyr-
ket: "Rub og stub — samt en del mere — vil
blive plgjet op i de kommende ar. Forure-
ningen med kveelstof, fosfor og pesticider er
undervurderet med en faktor fire i DMU-
notaterne’, heevder Kjeld Hansen. DMU vil
ikke indremme, at deres "forskningsbasere-
de myndighedsradgivning” var alt for optimi-
stisk — og DMU-direktor Henrik Sandbech
har tilmed "beordret” seks af sine forskere til
at tilbagevise kritikken (hvoraf de to slet ikke
har veeret med til at lave notaterne): "Det er
en besynderlig handtering af samfundsvigtige
emner pa en monopolinstitution, der gar sig
til af at kunne yde politisk rddgivning pd re-
kordtid. Helt erligt, Aarhus Universitet, kan
vi veere tjent med dette makveerk?”

DMUs direktor svarede journalisten, at
notatet altsa ikke er udarbejdet af DMU ale-
ne, men i samarbejde med AU-Foulum og
Fodevaregkonomisk Institut ved KU. Og han
forstar ikke miljgjournalistens regnestykke,
for det omhandler et scenario med 190.000

ha, og det er noget neer worst-case (se debat-
ten aktuelnat.au.dk).

FORSKERforum har forgeeves forsggt at
fa forskere pa AU, Aalborg og KU-KVL til at
kommentere, hvad der er op og ned i debat-
ten. Som en af de spurgte eksperter svarer:
"Nej, jeg ensker ikke at kommentere pa den-
ne sag”




ARSFEST. KUs rektor, prorektor, direktor og dekaner kan se frem til at skulle spare 175 stillinger 2014, hvis FORSKERforums konsekvensberegninger holder stik

Omfordeling: KU taber — Aalborg, (BS og D

En sakaldt 'resultatmodel’ vil fa drastiske konsekvenser for KU, som star til at tabe 86 mio. - et farvel til 175 still

Kebenhavns Universitet bliver den sto-
re taber, hvis Videnskabsministeren gen-
nemtrumfer en omfordelingsmodel mellem
universiteterne, som blev sendt ud til uni-
versiteternes bestyrelser og til centrale folke-
tingspolitikere i april. Ud fra den model ma
KU afgive hele 9,6 pct. i omfordelingsspillet.
Og blandt de glade modtagere star iseer Aal-
borg, hvis bevilling vil vokse med 17,7 pct. og
Handelshgjskolen CBS, som vil vokse med
10,3 pct.

Det fremgar af et modelnotat, "Resultat-
baseret fordeling af basismidler”.

Konsekvensberegning: KU
mister 175 stillingeri 2014

Danmarks Forskningspolitiske Rad har fore-
sléet, at der sker en gradvis indfasning, sa der
i det forste ar (2009) kun omfordeles 10 pct.
hvorefter dette gradvis stiger til 50 pct. Hvis
omfordelingsmodellen bruges pa denne made
pa universitetets nuveerende basisforsknings-
midler, s forteeller FORSKERforums konse-
kvensberegninger, at KU i 2009 vil miste 18
mio. men hele 86 mio. i 2014, hvor modellen
er fuldt indfaset. Det betyder, at KU ma sige
farvel til 175 stillinger ...

Nar KU rammes ekstra hardt skyldes det
overordnet, at KU tegner sig "for en mindre

del af aktiviteten for neesten alle indikatorer
end svarende til KUs andel af basismidlerne”
Embedsmeendene vurderer altsa, at KU i dag
far for mange penge i forhold til KUs fakti-
ske aktiviteter.

Aalborg ville derimod fa 38 mio. ekstra i
2014, svarende til 75 nye forskerstillinger. Og
DTU ville fa et plus pa 26 mio. svarende til 50
nye forskerstillinger...

Absurd: RUC taber og DTU vinder

Omfordelingsmodellens hensigt er at lave
konkurrence mellem universiteterne. Og sa
er det angiveligt for at gore op med den tradi-
tionelle og mekaniske fordelingsmekanismer,
som har veret geeldende fra 1982, hvor den
statslige forskningsbevilling blev fastfrosset
(mens undervisningsbevillinger blev baseret
pé taksameter-betalinger).

Traditionstildelingen har betydet, at de
gamle, store universiteter KU, AU og SDU
har veeret begunstiget med hgjere ratio-
er, samt DTU, KVL og Farmaceuthgjskoler-
ne, som blev ekstra forkeelet af ministeriet.
Omvendt havde og har Handelshgjskolen
i Kobenhavn, RUC og Aalborg de darligste
forskningsbevillinger.

I praksis bliver opgaret med Kgbenhavns
bevillingsniveau det mest synlige. I embeds-

meendenes model er der dog store absurdite-
ter i traditionsopgeret, nar modellen forer til
det modsatte resultat af det tilsigtede: Fx star
RUC til at tabe bevillinger, mens DTU faktisk
str til at fa en betydelig tilveekst.

Da modelnotatets beregninger er ukla-
re, kan disse absurditeter kun forklares af
embedsmendene.

Uklare forudsaetninger og kriterier

Forudsaetningerne i Videnskabsministeriets
modelnotat er uklare, da man ikke har op-
lyst forudsztningerne. Ministeriets oplister
en rakke vaegtede indikatorer, som angiveligt
(skal) indga:

1 Konkurrenceudsat forsk.andel 35 pct.
2 Udenl. Forsk.indteegter 15 pct.
3 Studiegennemforelse 15 pct.
4 Ph.d.-produktion 20 pct.
5 Videnspredningsrelation 10 pct.
6 Offentlig debat 5 pct.
7 Forskningspublicering ?
8 Erhvervssamarbejde ?
9 Ikke fagfeelle bedgmt publ. ?

12009 skal de forste seks indikatorer ind-
gé. De resterende tre indgar forst i 2010, fordi
iseer indikator 7 med forskningspublicering
har vist sig at volde storre problemer, end mi-
nisteriets embedsmend havde regnet med.
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Men ogsa faktoren videnspredning med
deltagelsen i den offentlig debat vil utvivl-
somt skabe protester.

Det fremlagte notat gar ud fra en total-
betragtning. Notatet problematiserer selv
skeevheden heri, og anferer at en hovedomré-
debetragtning ville veere mere rimelig, fx nar
det angar indikatoren 8 erhvervssamarbejde:
"Det er meget vanskeligt at ssmmenligne fx hu-
manioras evne til at tiltreekke eksterne forsk-
ningsmidler med fx teknisk videnskabs evne til
at tiltreekke eksterne forskningsmidler”

Og det kan tilfgjes, at humanioras mulig-
hed for at fa andel i de konkurrenceudsatte
forskningsmidler er mindre end teknisk vi-
denskabs, simpelthen fordi Regeringen har
besluttet, at teknisk videnskab i udgangs-
punktet har en relativt storre grundbevilling.
Og helt samme mekanik gor sig geeldende for
ph.d’eren, hvor humaniora sultes i disse ar
sammenlignet med teknisk videnskab.

Modellen udsendt til politisk forhandling

Modelnotatet er den seneste udgave af mini-
steriets forslag. Det giver et noget andet re-
sultat end tidligere modeller, hvor KU stod
til at veere den store vinder og DTU og CBS
stod til at veere tabere (se FORSKERforum
210 med test-beregning).
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afVidenskabsministeriets notat af25, apri, Det forudsettes
ger svarende til det nuveerende niveau
detil 50pct.i2014),

Det skal understreges, at modelnota-
tet ikke er vedtaget, men pt. til politisk for-
handling. Konsekvenserne bliver mere eller
mindre drastiske, alt efter hvad politikerne
beslutter, der skal veere grundlaget for om-
fordelingen: Om det er de nuveerende basis-
bevillinger til forskning, som skal omfordeles
(som i FORSKERforums KONSEKVENS-
BEREGNING), eller det kun er de nye forsk-
ningsbevillinger (fx Globaliseringsmilliarder,
hvis fordelingskriterier ikke er kendte, hvor-
for der ikke kan laves konsekvensberegning
herpa).

Der er saledes flere usikre momenter. Men
modelarbejdet er pagéet i leengere tid, s& man
ma ga ud fra at ministeriet er ved at na et fa-
cit. At notatet faktisk er sendt ud til politisk
behandling, kunne tyde p4, at ministeriet me-
ner, at man er ved at nd den endelige model.

KU: Lene Lange gar til Aalborg

Det var en bombe, der sprang i slutningen

af maj pa KU’s Biologisk Institut, det natur-
videnskabelige fakultets storste med over
400 medarbejdere, heraf 170 vip'ere. Insti-
tutlederen Lene Lange forlader posten pr. 1.
sept. for at blive prodekan for forskning pa
Aalborgs teknisk-naturvidenskabelige fakul-
tet. Hun folger dermed i sporet pé biobraend-
stof-forsker Birgitte Ahring, der smaekkede
doren bag sig pa DTU.

Som AU-prodekan far hun et seerligt an-
svar for en ambities plan med tveerfaglige
satsninger, herunder at veere med til at udvik-
le fakultetets 14 institutter. Hun skal iseer ud-
vikle AAU'’s afdeling i Ballerup, hvor sameend
Birgitte Ahring ogsa er tilknyttet.

Lene Lange efterlader sit KU-institut i le-
delsesmeessigt limbo med institutfusioner,
der knap er fuldfert. Det var ellers noget af
en triumf for KU, da Lene Lange for halvan-
det ar siden blev rekrutteret fra den private
sektor (som forskningschef i Novozymes).

Lene Lange kan veere frustreret over
manglende spillerum. Det er saledes almin-
deligt kendyt, at institutlederen i de dramati-
ske dage i slutningen af februar, hvor Ahring
blev ’bortvist’ fra DTU, forsegte at rekrutte-
re Ahring til KU. Men den plan blev tilsyne-
ladende torpederet ovenfra.

FORSKERforum har forgeeves sggt at fa
Langes kommentar.

Open access:

Tidsskriftsredakterer protesterer
Forskningsradet for Kultur og Kommuni-
kation (FKK) har besluttet, at tidsskrifter-

ne fremover skal leegge deres artikler gratis
pa nettet — open access - senest et ar efter, de
er udkommet pa tryk. Ellers kan tidsskrifter-
ne ikke fa stotte hos radet. Det har faet re-
dakterer fra 38 tidsskrifter - primeert inden
for humaniora - til at skrive under pa et pro-
testbrev. De frygter, at det vil undergrave de-
res gkonomi, fordi folk ikke vil abonnere og
kabe tidsskrifterne i lgssalg, hvis de kan fa ar-
tiklerne gratis.

Jorgen Burchardt er en af initiativtagerne
til protestbrevet, selvom hans tidsskrift, Nyt
om Arbejdsliv, ikke far stotte fra FKK. Erfa-
ringer herfra med open access viste, at man
tabte 19 procent af abonnenter det forste ar.
Hvis det bliver konsekvensen vil et tidsskrift
som Den Jyske Historiker lukke, forteeller re-
dakter Per Vingaard Kliiver til INFORMA-
TION. Den Jyske historiker far i dag 35.000
kroner om dret i stotte fra FKK, men det ud-
kommer med temanumre og er derfor af-
heengig af et stort lgssalg.

FSKs formand Kirsten Drotner har nu ind-
kaldt til et dialogmede.



‘ ‘ Godotinitiativ! Vi er rig-

tig mange, der er godt traette
af den ledelseskultur og den
kontrolfilosofi, der er blevet
resultatet af universitetsloven.
Professorveeldet er blot omsat
til controller-veelde og volu-
mensyge, kvantitet fremfor
kvalitet. P4 ledelsesniveau skri-
ves der rigtig mange fine, men
tomme ord pa glittet papir
disse ar; men gid nogen ville
interessere sig for os ‘pa gulvet’,
der leverer undervisningen og
forskningen. Kanske’ at kejse-
ren ikke har toj pa?
(Underskriver)

‘ ‘ Jeg erseerligt optaget af,

at lektorer og professorer, som
jo pr. definition er universite-
tets bedste forskere, ikke bedri-
ver forskning men er I3st fast
i administrative opgaver og
fonds ans@gninger. Hvis man
ansaetter en forsker i en lektor
stilling er det vel fordi man har
tillid til personen som forsker
og ikke som “fund-raiser”.
Lektorer bor fa et betydeligt
annuum som muligger at be-
drive forskning uden eksterne
bevillinger

(Underskriver)

‘ ‘ Den accelererende cen-

tralisering og stadigt egede
kontrol ovenfra far det danske
videnskabelige miljg til at ligne
det sovjetiske, det er sgrgeligt,
men et faktum.
(Underskriver)

‘ ‘ Jeg statter fuldt ud

synspunkterne i erkleeringen

vedr. en bedre forsknings-

politik. Jeg haber den vil

gere indtryk pa i hvert fald

Socialdemokratiet.
(Underskriver)

‘ ‘ Citat af Ben R. Mottelson:

Hvis H.C. Orsted, der opdage-
de elektromagnetismen i 1820,
havde levet under Det Strategi-
ske Forskningsrad, havde hani
stedet opfundet en forbedring
af stearinlyset.
(Underskriver)

Over 4500 prote

Ifelge Helge Sander mader han kun fa utilfredse, men nu har hver tredje |

Underskrifterne klikker fortsat ind pa den
net-underskriftsindsamling mod universi-
tetsloven, som blev sat i gang i slutningen

af april. I slutningen af maj havde over 4500
klikket deres signatur ind. Og initativtager-
ne skenner, at over halvdelen heraf er univer-
sitetsleerere. Hvis 2500 universitetslerere har
skrevet under, sa har en tredjedel af landets
7500 professorer, lektorer, adjunkter, ph.d’ere
m.fl. sat deres underskrift.

Blandt de mere prominente underskri-
vere er prof. Hans Hertel (KU-humaniora),
dr.phil. Jesper Hoffmeyer (KU-nat), prof. Ann
Westenholz (CBS), prof. Christian Hjorth-
Andersen (KU-gkonomi) og prof. Jorgen
Gronnegaard Christensen (AU-statskund-
skab) for at naevne nogle.

Mange af underskriverne har tilmed luftet
deres frustration med en personlig begrun-
delse (se uddrag af kommentarerne).

Protesten kommer aret for 2009, hvor
Folketingets flertal har lovet et ‘eftersyn’ af
forholdene. Og det er tilsyneladende ube-
kvemt for Videnskabsministeren, at der nu
er nogle, som ikke bare kreever eftersyn, men
loveendringer.

Sanders tomsprog: Glad for debatten

Hidtil har videnskabsminister Helge Sander
affeerdiget alle kritiske roster med, at han kun
har medt enkelte utilfredse og at der ingen
storre demonstrationer har veeret mod ham.
Men nu vil ministeren slet ikke forholde sig
til kritikken. Da Altinget.dk stillede ham en
reekke spergsmal: Pavirker protesterne ham?
Er underskriftsindsamling mdden at gore op-
meerksom pa utilfredshed? Har du pd nogen
mdde forstdelse for deres kritik?

Han gik i pindsvinestilling og ville kun be-
svare Altinget.dk’s spergsmal skriftligt, og det
gjorde han sa i tomsprog: At han "er glad for
at s mange mennesker engagerer sig i debat-
ten om fremtidens universiteter”.

Og sa forteeller han om alle Regeringens
fortjenester: “Derfor har regeringen siden
2001 gennemfort en reekke storre reformer,
der skaber steerkere universiteter. Det geelder

‘ ‘ Jeg har veeret med fra

for '68 og kan bekraefte at pro-
fessorveeldet var af det onde,
men det nuveerende bureau-
kratvaelde er altsa vaerre - og
langt dyrere. Al sammenligning
viser at virkeligt gode univer-
siteter er sma ogrige, sa deter
vel derfor ministeriet gor hvad
det kan for at skabe store uni-
versiteter uden egen gkonomi.
(Underskriver)

universitetsloven fra 2003, der indferte besty-
relser med eksternt flertal og ansatte ledelser,
universitetsfusionerne fra 2006, der skabte
storre og steerkere enheder og globaliserings-
forliget fra samme dr, der sikrede den lang-
sigtede finansiering”

Han vil angiveligt "styrke universiteter-
nes frihed endnu mere” samtidig med, at "vi
holder et kritisk gje med de mange skattefi-
nansierede milliarder, der tilflyder instituti-
onerne de kommende &r. For det er centralt,
at vi sikrer den hgjeste kvalitet for investerin-
gerne som overhovedet muligt”

‘ ‘ En protest mod et

centralistisk, topstyrende, mis-
teenkeliggerende og kontrol-
lerende managementvaelde,
dergennem deres virkemidler
ikke bidrager med et ene-
ste ekstra minut til hverken
forskning eller undervisning.
(Underskriver)
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stunderskrifter

universitetslaerer skrevet under pa en protest mod universitetsloven mm.

Derfor, forteller ministeren, nedsatte han

i efteraret 2007 en arbejdsgruppe om regel-
sanering, som altsa naegter at kommentere
protesterne. Og som altsa prover at afverge
en lovrevision ved at pege pa at problemer
maske kan klares via en regelsanering ...

Hvad sa Sander?

En af underskriftsindsamlingens bagmaend,
lektor Sune Auken fra KU-humanioras
Nordisk, kalder Sanders manglende svar
for arrogant og i overensstemmelse med det
“magtsprog’, som ministeren anvender.
"Det er ministerens uoplyste enevzlde.
Kun den, der har magten, kan tillade sig at

‘ ‘ Protestskrivelsen skal

imidlertid ikke blive til en no-
stalgisk tilbagevenden til de
gode gamle dage. Problemer
med ledelse under den gamle
lov gjorde det for let for politi-
kerne at a2endre den. Kravet ma
derfor vaere demokrati og selv-
styre, men i en forbedret form.
(Underskriver)

tale sidan! Hvor Sander overhovedet svarer
pa kritik har han tre typer svar: Angribende,
irrelevante eller undvigende: At han er glad
for, at mange interesserer sig for spergsmalet
er irrelevant. At ministeriet har iveerksat en

masse for at sikre institutionernes frihed med

eksterne bestyrelser og ansatte ledere er und-
vigende, for det er precis dette, der kritiseres
i underskriftsindsamlingen’, siger lektoren.
"Nu er det umuligt for Sander at heaevde,
at kritikken bare kommer fra enkeltperso-
ner. Den dokumentation for utilfredsheden,
som Sander har manglet er der nu: At der er
udbredt og voldsom utilfredshed i universi-
tets-verdenen. Bemeerk, at der er indkommet
over 4500 protestunderskrifter pa trods af, at
initiativgruppen ikke er bakket op af et mi-
nisterium og vi har heller ikke rektoraternes
reklamebudgetter til at fremme vores sag”.

Underskriftsindsamling mod
universitetsstyring

Motiveringen bag protesten lyder: ‘Universi-
tetsloven af 2003 markerede kulminationen
pa flere drs indskreenkning af den akademi-
ske frihed. For den var de danske universite-
ter i vidt omfang demokratiske institutioner.
De var langt fra perfekte, men professor-
veeldet var afskaffet, og universiteterne hav-
de langt bedre muligheder for at bedrive fri
grundforskning i hele samfundets interesse.
Nu er der indfort et topstyret management-
veelde, som kun minimalt inddrager dem, der
beveeger sig pd universitetet til daglig. Sam-
fundsnytte er reduceret til erhvervsnytte, og
Sforskningspolitik opsluges af industripolitik’
Bagmeendene er en blandet gruppe, hvor
formanden for Videnskabernes Selskab, pro-
fessor Tom Fenchel er den mest prominente.
Ved at skrive under kreever man loveendrin-
ger og en ny forskningspolitik, iseer
- lovgivning mod brugerbetaling
- reel medindflydelse i demokratisk valgte or-
ganer
- ressourcer udenom konkurrence og ekster-
ne kilder
- sikring af forskningsbaseret undervisning.

‘ ‘ Ansatte ledere erikke i

sig problemet, de kan spare os
for en masse unedig madetid.
Det er ministeriestyring, mar-
kedsrationaler og kortsigtet
nyttetaenkning, som begraen-
ser forskningsfriheden samt
nedprioriteringen af undervis-
ningen og de lave STA-takster
der er de store problemer.
(Underskriver)

‘ ‘ Styringen af universite-

terne er blevet en molboagtig
farce. P4 grundlag af steerke
overdrivelser af visse detailpro-
blemer (storken der tramper
kornet ned i molbohistorien)
har man indfert et altedelzeg-
gende styringssystem. Vidtga-
ende begraensninger bliver sat
i veerk uden at man inddrager
eller blot radferer sig med de
medarbejdere pa fagene, der
ville veere i stand til at overskue
konsekvenserne. Ja man bliver
ikke engang orienteret om vis-
dommen bag de mange tiltag.
(Underskriver)

‘ ‘ Jeg har oplevetflere sty-

reformer gennem arene. Den
nuvaerende er den veerste af
dem alle. (Underskriver)

‘ ‘ Universitetsloven hierar-

kiske ‘koncern-struktur’ passer
meget darligt til varetagelsen
af universitetets opgaver. De alt
for mange og dyre ‘'mellemlag’
i strukturen ferer i praksis til
ineffektivitet og kveeler mange
initiativer, som traditionelt har
bidraget veesentligt til universi-
tetets udvikling. Mange af disse
initiativer er nemlig kommet
nedefra i hierarkiet. Universite-
tets udvikling eri stedet dege-
nereret til juridisk spidsfindig
og tanketom ‘'malopfyldelse”.
(Underskriver)

Se underskriftsindsamlingen pa:
www.gopetition.com/petitions/for-en-
bedre-forskningspolitik.html

‘ ‘ Fint at discipline-

ringens tavshed brydes.
(Underskriver)

‘ ‘ Universitetsloven har

medfert en hierarkisk model
og struktur som virker haem-
mende for et videnskabeligt
samarbejde. Pa de gverste ni-
veauer har vi nu management-
ledere, som typisk ikke aner
hvad der foregar “pa gulvet”, og
hvis beslutninger derfor ofte
gar imod de enkelte institutters
og uddannelsers interesser.
(Underskriver)
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Sprogore

Iben Sgnderup er formand for den nystif-
tede Timelcererforeningen ved Aarhus Uni-
versitet, som skal skabe opmeerksomhed
om arbejdsforhold og forbedre vilkarene for
deltidslererne.

Hun er cand. mag. med hovedfag i spansk
og sidefag i dansk. Hun underviser pa Han-
delshgjskolen i spansk og i videnskabsteori,
samt i valgfaget 'kognitiv semantik’ (om for-
bindelsen mellem teenkning og sprog).

Hvad laver du lige nu,

fredag eftermiddag kl. 15?
"Jeg laver ikke noget. Jeg sidder hjemme, og

sd ordner jeg lidt indimellem. Jeg har bestemt
ikke dérlig samvittighed over at sidde hjem-
me — tveertimod er jeg faktisk ret frustreret
over, at reglerne gor, at jeg ikke kan arbejde
mere i dette semester. Jeg er stodt pa timelof-
tet pa 780 timer pr. undervisningsér (septem-
ber til september). Ud over at jeg ikke kan fa
flere timer betyder det faktisk, at jeg ikke kan
fore mine studerende op til eksamen — det
ma en anden leerer gore. Og det synes jeg er
absurd”.

Hvor tenker du bedst?

”Sameend overalt og i alle situationer.
Mens jeg laver alt-muligt; mens jeg ser fjern-
syn, ligger i sengen, star i kokkenet, sa det far
du ikke noget specifikt svar pa. Men hvis jeg
skal forberede mig til undervisningen, s skal
der veere fred omkring mig, s& det sker bedst
hjemme. P4 universitetet har lgs-underviser-
ne et feelles kontor, men der er det sveert at
koncentrere sig, for folk kommer og gar.

Huvilke fagboger har betydet mest for dig?
"Nu gér jeg lige hen til bogreolen: Med hen-
syn til spansk, sd er det Leonardo Gémez
Torrego: "Gramatica didactica del espafiol”
Det er den grundbog og opslagsbog, som vi
blev undervist efter pa universitetet. Hvad
angar sprogvidenskab vil jeg neevne "An In-
troduction to Cognitive Linguistics’, som har
den kvalitet at den pa forholdsvis koncenteret
méde giver indblik og overblik.

De naevnte beger er fremheevet, fordi de
pé en gang giver overblik og er lodige. Der er
gods i dem, og man kan blive ved at leese og
sla op i dem.

Huvilke tabuer er der indenfor dit

fagomrdde?
"Tabuer? Det ved jeg simpelthen ikke. Det er
sveert at finde indenfor spansk og sprogteori.
Der er ikke noget, som det er decideret for-
budt at tale om ...

Hvad kreever det at blive god pa dit

fagomrddet?
"Interesse og flittighed og arbejdsom-

Det giver et ulgseligt pa-
radoks: Vi ma ikke arbejde pa fuld
tid, og vi ma heller ikke arbejde pa
deltid!

Iben Sonderup

hed og evne til at reflektere over ny viden,
men det geelder vel alle akademiske felter. Pa
sprogomradet geelder ogsa at man har et vist
talent for sprog: Selv om det lyder popsmart
er det en fordel at veere fodt med sprog-ere.
Uden sprog-gre kan man da til en vis del slide
sig til det, men man bliver ikke virtuos. Men
pé universitetet undervises i gvrigt i en blan-
ding af foreleesninger og veerksteder og grup-
per og vejledning, sa de studerende kan ikke
undga at leere noget ...

Hvordan og hvor slapper du bedst af?

"Hjemme med en bog. Lige nu er det Lars
Olsens "Det delte Danmark’, men det kunne
ogsd have veeret Stieg Larssons krimiserie.

Har du nogle hobbyer?

"Det har jeg neesten ikke tid til. Hvis jeg
har, sa er det at bage brad.

Hvad var det forste du ville gore,

hvis du blev Videnskabsminister?

”Jeg ville lgse timeleerernes hovedproble-
mer: Der skulle folge pension med i vores an-
seettelse. Og sa ville jeg lose det paradoks, at
vi ifolge deltidsleerer-cirkuleret ikke ma ar-
bejde pa fuld tid samtidig med, at reglerne
om supplerende dagpenge nu sendres, sa vi

kun kan fa supplerende dagpenge i 30 uger
(mod for 52). Det giver et ulgseligt paradoks:
Vi mé ikke arbejde pé fuld tid, og vi m4 heller
ikke arbejde pa deltid!

Regeringens begrundelse for dagpenge-
reglerne er at tvinge os til at arbejde fuld-tids.
Det ville vi da gerne, men samtidig tvinger vi-
denskabsministeren os pé deltid.

Og sa ville jeg i avrigt ogsa gore noget, sa
vi betales for vores gratisarbejde: Forbere-
delsen, iseer at vi ikke far lon i juli og august
og januar méneder, hvor universitetet ikke
underviser, men hvor vi jo faktisk sidder og
planleegger undervisning for det kommende
semester. Uden lon og anerkendelse.

Timelcererforeningen ved Aarhus Universi-
tet - kontaktadresse: ibs@asb.dk
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Embedsmand

- da 12 eliteuddannelser blev
Politisk udveelgelse k

Videnskabsministeren har godkendt 12 elite-
uddannelser pa de danske universiteter. Ind-
stillingen skete ikke af fagkyndige, men blev
foretaget af embedsmend i Universitets-
styrelsen med direktor Jens Peter Jacobsen i
spidsen:

"Man har ladet embedsmend allokere ef-
ter kriterier, som de selv har udformet. Det
var en klar politisk afgerelse — ikke en fag-
lig. Det er sket efter politiske kriterier, som
jeg ikke kender”, konstaterer Rektorformand
Jens Oddershede. "Kriterierne for, hvem der
kunne sege inden for opslaget, var for sa vidt
objektive. Men universiteterne er aldrig ble-
vet lovet en fagkyndig vurdering, sa det var
forudsigeligt, at udvzelgelsen ville blive fore-
taget af embedsmeend”.

Hvad kvalificerer embedsmcend til at vide
noget om uddannelsers kvalitet?

"Hertil ma man jo svare, at de kun kan
vurdere efter politiske kriterier. De kan ikke
vurdere, om noget er elite, og noget andet
ikke. Sa rektorers rad til politikerne er: Opgiv
den model og brug elitepengene til noget til-
valg’, konstaterer rektorformanden.

Rektorerne var slet ikke begejstrede for
ministeriets eliteuddannelsesplan:

"I stedet for uddannelser pa eliteniveau, sa
hellere have ressourcer til at opgradere enkel-
te fag pa eliteniveau. Sa kunne universitetet
selv veelge, hvilke fag, der skulle have noget
pa hejt a-niveau og hvilke studerende, der
kunne komme p& slutter Oddershede, der
ikke har yderligere kommentarer.

Modellen ogsa valgt af embedsfolket

Rektorkollegiet var involveret i en arbejds-
gruppe, som bl.a. var pa studieture i udlandet
og som opstillede fem modeller for eliteud-
dannelser. Ministeriet valgte sa den endeli-
ge model.

Kriterierne for udveelgelse fremgik af Uni-
versitetsstyrelsens udmelding fra december
2007. Heraf fremgik, at der kunne soges eks-
tra elitetaxameter pa 30.000 kr.

Ved udvzelgelsen af elitekandatuddannel-
ser og erhvervsorienterede eliteforlgb skulle
der laegges veegt pa, hvem der bedst ville op-
fylde fem kriterier:

1. Klar kompetenceprofil, bl.a. at uddannel-
sen skal have "et tydeligt erhvervssigte”

2. Forskningsintensitet og evt. praksisori-
entering, bl.a. at "uddannelsen skal veere
forankret i et steerkt forskningsmiljo af
hgj kvalitet” (og for de erhvervsoriente-
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udvalgte eliten

dvalgt blandt 57 ansggninger.
onstaterer rektorerne

hjerne i ferien

Foretag dig noget helt andet, end du plejer i ferien. Sa

hjeelper du din hjerne til at holde sig i form ...

rede forlgb at de skal have stor grad af
"aftagerfokus”).

3. International kontekst, som ikke blev
neermere defineret.

4. Undervisningsformer, der bla. "afspej-
ler den nyeste pedagogiske og didakti-
ske forskning”.

5. Kvalitetets-sikring og certificering.

Statsministerens statusprojekt

Eliteuddannelserne er en udlgber af rege-
ringens Globaliseringsplan fra 2006, hvoref-
ter der blev afsat 24 mio. kroner i 2008-09 til
projektet.

Der indkom 57 ansegninger, hvoraf de 15
var fra KU, 11 fra Aarhus, 13 fra DTU, 9 fra
CBS, 6 fra SDU, mens Aalborg, RUC og IT-
Universitetet hver stillede med 1.

For politikerne er der synlighed i elitepro-
jektet og for de udvalgte universiteter er der
status at hente. DTU har da ogsa triumferen-
de meldt ud, at man fik 3 af de 12 projekter.
CBS at man har faet halvandet. RUC og Aal-
borg har derimod ikke faet nogle.

De 12 udvalgte

Elite-projektet retter sig mod at yde ekstra
elitetaxameter til de 12 udvalgte uddannel-
ser, som embedsmaendene udvalgte blandt
57 ansggninger. De udvalgte fordeler sig med
fire etablerede uddannelser og en under ak-
kreditering, som kan optage studerende efter
sommerferien:

* Avanceret pkonomi og finansiering, CBS

* Cognitiv semiotik, Aarhus

* Humanbiologi, KU

* International Master i kvantitiv

matematik, Aarhus.

* Molekyler biomedicin, KU.

Hertil kommer sa syv uddannelser, der i
forste omgang har faet et engangs udviklings-
tilskud med henblik pa senere akkreditering
og studenteroptag:

* Antropologi og person-centreret
business, KU

*  Molekyler biologi, fysik og kemi, SDU

* Breendselsceller og brint, DTU

* Industriel matematik, DTU

* International lov, KU / CBS

* Kemisk og biokemisk teknologi, DTU

* Milje og sundhed, KU.

Af de 12 udvalgte er de 9 toarige elitekan-
didat-uddannelser. De tre er erhvervsoriente-
rede, heraf to fra DTU.
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Forste dag efter ferie. Computeren er netop
teendt og star der og blinker med sit forlangen-
de om brugernavn og password. Din ferieslove
hjerne leder febrilsk i alle krinkelkroge, mens
du gentager et desperat mantra indvendig:
‘Hvad er det nu, det er? Hvad er det nu, det er?’

Til sidst er der ikke andet at gore end at ringe
ned til it-afdelingen om hjeelp. Hvis du da bare

FERIE: TAL ANDER

Men hvorfor er det, at vi glemmer de ru-
tiner, som ellers sidder pa rygmarven, sa
sdre vi har fri en tre-fire uger fra hverdagens
goremal?

"Det gor vi faktisk heller ikke’, lyder det
beroligende fra hjerneforsker Ann-Elisabeth
Knudsen. "De ting, vi har lagret i hjernen,
er der stadig, men nogle gange kan de veere
sveere at fa fat i’

Hippocampus

Hjerneforskeren forklarer, at viden om pass-
word og koden til vores dankort ligger i
hjernens hippocampus. Den er placeret pa
indersiden af vores tindingelapper, hvor ogsa
alle de andre gentagelser, vi gar rundt og ger,
har til huse.

Men hippocampus kan ikke lave en for-
bindelse mellem rutinebevzegelser og spro-
get, derfor nytter det ikke, at man sidder og
forsoger at teenke sig frem til det forsvund-
ne password.

Vi kender det ogsa fra keen i supermar-
kedet. Hvis man stdr der og begynder at teen-
ke: "Hvad er koden til mit dankort’, sa er det
helt sikkert, at man ikke kan huske det’, si-
ger Ann-Elisabeth Knudsen. "Kunne vi bare
sla hjernen fra, ville vi automatisk trykke
nummeret’.

Teel nogle eender

Men hjernen slar man ikke bare sadan fra

- tveertimod. Nar vi foler os pressede, be-
gynder vi i stedet at producere blandt andet
adrenalin, og s& gar hjernen forst i sta: "Hjer-
nen sgger altid at lave balance, og nar den
meerker, at der kommer for meget adrenalin,

_—
- h!;.n"
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s& lukker den simpelthen en del af hjernen
ned’, forklarer hjerneforskeren.

"Den eneste made at komme videre pa
derfra er at teelle zender”, kommer det med et
smil. Og en forklaring: Dan et billede af en sg
inde i hovedet. En s¢ med masser af eender.
Begynd si at teelle eenderne.

"Imens du er beskeeftiget med det, arbej-
der din hjerne stadig, og pludselig vil du hu-
ske pinkoden eller dit password. Det kan tage
to minutter eller to timer, men det skal nok
dukke op’, beroliger hun igen.

For hjernen er ikke blevet til en svampet
grod i sommerheden. S& meget er sikkert:

"Det tager 12 uger for hjernen at eendre ka-
rakter, s& der sker ikke noget ved at holde fri
itre”

Optraen din hjerne

Men ikke desto trods sa sker der labende
massededsfald blandt de sma gra indbyggere
overst oppe. Og det er korttidshukommelsen,
som forst takker af. Derfor star tingene fra
vores barn- og ungdom tydelige for os, mens
mengden af gule huskesedler om nutiden
vokser til et bladt papirteeppe omkring os.

Men fat mod! Der er ting, man kan gore
for at holde hjernen fit og frejdig: "Hvis man
gerne vil gge sin hjernereservekapacitet, sa
der er noget at teere pd, nar man bliver gam-
mel, sa skal man serge for at gore ting, som
man ikke plejer at gore’, lyder radet.

Og her kommer ferien til hjeelp. Sidder du
til daglig med projekter, rapporter og tunge
tekster, s er din venstre hjernehalvdel allere-
de stor som en bodybuilder pa steroider. Der-
for er det tid at pleje din hajre side.

Tag en ridetur med ungerne, prov at kere
pd mountainbike, tag et fyrigt spil stangten-
nis eller leer at sy stramaj. Og vid at du op-
bygger din hjerne til dérligere tider, mens du
har det sjovt.

Nér du sa sidder ved computeren og har
glemt det der ord, s& tom hjernen, teenk pa
sommeren — og snart er du i gang.

Rigtig god sommerferie.

Se neeste side ...
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Psykolog Pernille Rasmussen har forsket i arbejdsnarkomani og stress: Der skal flere ugers sammenhaengende

Telefonen bliver taget efter tre ring.

"Det er Pernille’, lyder det veloplagt, og jo,
hun vil gerne veere med til et interview om,
hvordan man som stresset og udbraendt skal
forholde sig til den tilstundende ferie. Bare
ikke lige nu: "Jeg star nemlig pa Lanzarote’,
forklarer psykologen med speciale i arbejds-
narkomani og stress.

Nogle dage senere griner Pernille Ras-
mussen hjerteligt over oplevelsen: "Jeg havde
faktisk besluttet, at jeg ikke ville teende telefo-
nen, men sa var vi pa vej hjemad og sa... ja’.

Men forud var der trods alt gaet fem dage
med intensiv ferie.

Tommelfingerregel for ferietid

Pernille Rasmussen har forsket i arbejdsnar-
komani og stress , og i sin konsultation har
hun dagligt stressramte i behandling. Hun
ved derfor, hvor vigtigt det er, at ferie bli-
ver taget alvorligt : at man holder flere ugers
sammenhangende fri, s& man for alvor far
restitueret.

Tre typer
Man finder arbejdsathaengige inden for
stort set alle erhverv, siger Pernille Ra-
mussen, og definerer i sin bog ”Nar ar-
bejdet tager magten” lidelsen som ‘en
tvangspreeget tilskyndelse til at arbej-
de. Den arbejdsafhcengige arbejder typisk
flere timer end gennemsnittet af befolk-
ningen, og de fleste andre livsaktivite-
ter sdsom samveer med familie og venner
samt fritidsaktiviteter nedprioriteres’
Hun arbejder med tre typer af
arbejdsatheengige:

* Den tvangspraegede, som sjeldent
holder fri og har jobbet med p4 ferie.

* Den perfektionistiske, der fo-
kuser pa detaljer og regler og bruger
huskelister.

* Den ambitigse, der har fokus pa
at preestere og yder mere, end chefen
forventer.

Lzes mere: Pernille Rasmussens hjem-
meside forteller mere om arbejdsnar-
komani: www.growpeople.dk eller se

www.workaholics-anonymous.com
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Ferie tager man da alvorligt

For hun matte selv sygemelde sig for tre ar
siden med stress, s& hun ved alt om, hvor vig-
tigt det er at traekke stikket helt ud ind imel-
lem. Ogsa selv om ens job pa det neermeste er
ens hobby.

”"En tommelfingerregel siger, at hvis man
er stresset, sd tager det lige sa lang tid at
komme ovenpa igen, som der er gaet med at
vere stresset. Derfor skal man tage sin fe-
rie meget alvorligt’; papeger hun. Faktisk me-
ner hun, at man skal tage den sd alvorligt, at
man i god tid begynder at planlaegge, hvor
lang tid, det vil tage at lukke sit arbejde ned
og maske overlevere til en kollega. Og i lige
s& god tid skal man begynde at overveje, hvad
det er, man har brug for at lave i sin ferie for
at genvinde sit overskud.

Du skal veere glad

Det handler om at gore noget, der gor en
glad, hvis ferien skal bringe en ovenpa igen.

"Det er vigtigt, at ferien er det modsat-
te af arbejde. Sadan er det for alle, men iseer
for folk, der foler sig stressede eller udbraend-
te. Det betyder, at man for eksempel ikke skal
planleegge en ferie, hvor der er en masse logi-
stik, der skal ga op’, siger psykologen.

Men nar det er sagt, understreger hun, at
der ikke findes en opskrift pa den perfekte fe-
rie for stressramte. Nogle mennesker slap-
per bedst af i en haengekgje med en krimi,
andre far det bedre af at holde en aktiv ferie
med sport eller forneevnte vandreture, andre
igen har det bedst, hvis de kan fa lov at ham-
re breedder sammen til et breendeskur.

Dermed er vi tilbage ved udgangspunktet
om, at man forst og fremmest skal holde en
ferie, som gor een glad.

Stress: Sveert at maerke sig selv

Men hvis man er stresset, sa kan selv den lil-
le gvelse at finde ud af, hvad der gor en glad,
veere en stor udfordring: KI den situation har
man jo ofte helt mistet overblikket over sit
liv, og det kan veere meget sveert at meerke,
hvad man har lyst til, derfor kan man starte
med at prove at huske tilbage pa tidligere fe-
rier og se pa, hvilke af dem, man virkelig har
nydt, siger Pernille Rasmussen.

Derneest er det en god idé simpelthen at
seette sig med et stykke papir og skrive ned,
hvad det er, der gor en glad og giver energi.

Det kunne veere at ga en tur i skoven, at have
tid til avisen om morgenen, at spise en mid-
dag med en god ven eller bare at fa lov at sid-
de pa en beenk ved vandet i timevis.

"Ideen er at lave en liste over tingene og sor-
ge for, at de bliver en del af ferien. Nar vi be-
gynder at blive stressede, er det nemlig de sma,
gode ting, vi forst skeere veek, og nar vi skal have
energien tilbage, er det vigtigt at fa tid il det,
der gor os godt. Fordelen ved at skrive dem
ned er, at de bliver konkrete, og man bliver op-
meerksom pa dem siger Pernille Rasmussen.

En tommelfingerregel siger,
at hvis man er stresset, sa tager det
lige sa lang tid at komme ovenpa
igen, som der er gdet med at vaere
stresset.

Pernille Rasmussen

Lang sammenhangende periode

En anden vigtig pointe er at holde en lang,
sammenhaengende ferie:

"Jeg horer tit, at folk siger, at de bryder de-
res ferie op i flere bidder, hvor de sa er pa ar-
bejde ind imellem. Det betyder, at de aldrig
ndr ned i tempo, og at kroppen ikke nar at re-
stituere sig’, siger psykologen, som mener
at tre uger sammenhaengende i hvert fald er
nedvendige, hvis man skal hvile ud. Og hun
advarer samtidig imod ideen om at spare fe-
rie sammen, s& man springer sommeren over
for i stedet at tage en maned eller halvanden
af sted om vinteren.

"Det kan de feerreste holde til. Og slet ikke
hvis man har et stresset arbejde. Man kan
ikke korer seks-syv maneder i treek uden at
betale en hgj pris for det”.

Arbejdsnarkomanen:

Jegarbejder, altsé er jeg

Men hun ved godst, at hendes gode rad ikke
bliver hort af alle. Hun har studeret arbej-
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ferie til, for man er restitueret

dernarkomaner og skrevet en bog om fae.no—
menet. Den type mennesker er form.enthg
end ikke startet pé at leese denne artlkfel, .og
de er da slet ikke heengt pé indtil nu, sd vi kan
godt tale lidt om dem: .

For arbejdsnarkomanerne kunne ikke
dremme om at tage ferie uden at have en
bunke arbejde med sig. For der er jo de hfer
noter, som der nu er god tid til at kigge pa,
eller denne her underspgelse, der neermest
kun mangler en konklusion, som man da sag-
tens kan sidde og skrive pa om aftenen. Det
er indlysende, at mobiltelefonen er teendt X

eller i hvert fald bliver tjekket nogle gange

om dagen, ligesom mailen da heller ikke skal
fole sig forsomt i den uge eller to, de har ta-
get'ii;l)e(;jdsnarkomanen heenger sin identi.tet
op pa sit arbejde, og hvis han h.elt sk}llle slip-
pe taget til arbejdspladsen i ferle.n, \fﬂle han
fole, at han var ingenting. Han ville 1l<l$e' ane,
hvad han skulle stille op med al den fritid,
forklarer Pernille Rasmussen.

Angstprovokerende ferie ...
Den eneste redning for narkomanerne er, at
deres arbejdsplads eller familie seetter dem .
stolen for deren. Og derefter hjelper dem Fll
at fa struktur pé en ferie, som kan fa dem til
at se livet i det rette perspektiv igen.
"Arbejdsnarkomanerne er simpeltht.en
derude, hvor det er sveert at se en memng
med livet, hvis det ikke handler om arbej-
de. De ved ikke, hvad de ellers skal tale om,
og det er selvsagt angst—provokerc.ende - der-
for er den nemme lgsning at arbejde vide-
) siger hun.
N ,Ifign slags tilfeelde har arbejdsplads.en
ogsd et ansvar for et give en klar meld{ng
om, hvad man forventer af de ansatte i fe-
rien. [ langt de fleste tilfeelde tror de.ansat—
te nemlig, at de er forpligtede til at tjekke
emailen og mobilen, mens arbejdspladsen
slet ikke har sadan et krav.

“Hvis man er arbejdsnarkoman eller
stresset — eller ofte begge dele — sé er det
vigtigt at fa styr pa forventningerfle fra. ar-
bejdspladsen, sd man kan holde s1‘n ferie
med god samvittighed’, som Pernille Ras-

mussen siger.
:
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Smugler dy arbejde med pg ferie? Tenker dy:
"Jeg arbejder; alts or Jjeg"? 8 er du mdske af-
heengig af dit job,

Svar pé de folgende 25 sporgsmal for at f3
Svaret.

Testen indikerer arbejdsafhaengighed oger
et internationalt anerkendt méleverktej ud-
viklet af professor i psykologi, Bryan E. Ro-
binson og gengivet i Pernille Rasmussens
bog, "Nar arbejdet tager magten’”

Ud for hvert sporgsmal skriver du det tal,
der passer bedst:

1 (aldrig), 2 (nogle gange), 3 (ofte), 4 (altid).

L Jeg foretraekker at gore de fleste ting sely
i stedet for at bede om hjeelp.

2. Jegbliver meget utdlmodig, nar jeg skal
vente pa andre, eller nr noget varer for
leenge.

3. Jeghar altid fart Pé og keemper mod
uret.

4. Jegbliver irriteret, ndr jeg bliver forstyr-
ret, mens jeg er i gang med noget.

5. Jeg har altid travlt og holder mange jern
iilden.

6. Jegertiti gang med to og tre ting pa en
gang. Fx at spise og skrive, mens jeg ta-
ler i telefon,

7. Jeg engagerer mig i for meget ved at sige
ja til mange ting,

8. Jeg far darlig samvittighed, nér jeg ikke
er i gang med et projekt.

9. Deter vigtigt for mig at se resultaterne
af det, jeg laver,

10.  Jeg er mere interesseret i det endelige
resultat af mit arbejde end i processen,

11. Jeg synes aldrig, at tingene gar sa hur-
tigt, som jeg gerne vil have, eller at de
bliver gjort hurtigt nok,

12. Mit temperament lgher af med mig, nar
tingene ikke gar efter mit hoved eller
falder ud til min fordel,

13. Jeg stiller det samme sporgsmal fle-

Ie gange uden at opdage, at jeg har faet
svaret.

14. Jeg bruger meget tid p4 at teenke pa og
planlzegge ting i mit hoved — sé jeg ikke
er til stede i nuet.

15, Jeg tager mig i at fortsaette med at arbej-
de, efter mine kolleger er gget hjem.

16. Jeg bliver vred, nir andre ikke er lige sa
perfektionistiske som jeg.

17. Jeg bliver frustreret, nar jeg er i en situa-
tion, hvor jeg ikke har kontrol.

18. Jeg har tendens ti] at presse mig sely
med egne deadlines, nar jeg arbejder.

Er du arbejdsnarkoman?

19. Deter vanskeligt for mig at slappe af,
nér jeg ikke arbejder,

20.  Jeg bruger mere tid pé at arbejde end pé
Samveer med venner eller hobbyer og
fritidsaktiviteter,

21. Jeggari gang med et projekt for at 3 et
forspring, selv om alt ikke er pa plads,

22. Jeg bliver sur Pé mig selv, nar jeg begar
selv de mindste fejl.

23. Jeg teenker mere P& mit arbejde og bru-
ger mere tid og energi pa det end pa for-
holdet til min familie 0g mine venner,

24. Jeg glemmer eller ignorere vigtige fa-
miliebegivenheder sgsom fodselsdage
og ferier.

25, Jeg traeffer vigtige beslutninger, far jeg
har alle fakta, og for jeg har mulighed
for at gennemtaenke tingene,

For at finde ud af, om de er athaengig af arbej-
de, skal du leegge alle tallene i den venstre ko-
lonne sammen. Jo hgjere score, jo sterre er
risikoen for, at arbejdet har taget magten.

Point 25-56: Det tyder p4, at de ikke er
athaengig af arbejde. Hvis din score ligger i
dette omrade, er dy sandsynligvis en effektiy
medarbejder. Du behgver ikke bekymre dig
om, hvorvidt dine arbejdsmenstre kan vzere
skadelige.

Point 57-66: Det tyder p4, at du er mode-
rat athaengig af arbejde. Hvis din score ligger
i dette omrade, er der imidlertid hab. Ved at
@ndre dine adferdsmonstre kan du og din
familie undgg negative konsekvenser,

Point 67-100: Det tyder pé, at du er af-
heangig af arbejde i sveer grad. Hyis din score
ligger i dette omrade, kan det betyde, at du er
Pé vej til at blive udbrendt.

(SKEMAET har tidligere veeret bragt i
FORSKERforum 205 )

3




Plads til bade Hansen
og Stoltenberg?

Den sociale baggrund har stor betydning for de
studerendes faerd pa universitetet, mener ph.d.-stipendiat:
Giv universitetspaedagogikken et servicetjek

Nadja er ikke i tvivl. Hendes opveekst har
gjort det bade oplagt og nemt at komme pa
universitetet.

”Jeg har veeret meget heldig, at jeg har
begge mine forzldre, som altid begge to
har lest utroligt meget og fra meget tidligt
bare har givet mig beger i handen,” siger den
24-arige studerende i litteraturvidenskab til
Jens Peter Thomsen, da han er ude pa tre
forskellige studier for at interviewe de unge
til hans ph.d-projekt.

SENMODERNE STUDERENDE

Og Nadjas udtalelser er kendetegnende for
en meget stor del af de universitetsstuderen-
de: Det er bade nemmere og mere indlysende
at veelge den akademiske vej, hvis foreeldrene
allerede har tradt stien.

Det faktum bliver understreget, ndr man
kigger pa de studerendes sociale baggrund,
konstaterer ph.d.-stipendiaten: Det er lette-
re at begé sig pa universitetet, hvis ens foreel-
dre har gaet vejen forud, og hvis man i evrigt
er etnisk dansker. S& hvordan fanger man stu-
derende fra ikke-akademiske miljger? Peeda-
gogikken treenger til at blive kigget noje efter,
er hans holdning

Koder med store sociale forskelle

Jens Peter Thomsen er uddannet cand. scient.
soc. i socialvidenskab, peedagogik og ud-
dannelsesstudier fra RUC i 2002. Han afle-
verer til sommer sit ph.d-projekt, som har
arbejdstitlen: Social differentiering og kul-
turel praksis blandt studerende pa danske
universitetsuddannelser.

”Som en del af mit ph.d-projekt har jeg ar-
bejdet med registerdata pé alle danske stude-
rende, og jeg har fundet meget store sociale
forskelle. For eksempel har man 21 gange
storre chance for at lese til leege pa KU, hvis
man er barn af en universitetsuddannet, end

hvis man er barn af en ufagleert, siger Jens
Peter Thomsen.

Studerende fra akademiske hjem har det
ogsa nemmere pd universitetet. De afleeser
nemt de koder, der preaeger hverdagen, og de
ved pa forhdnd, hvad universitetet og under-
viserne forventer:

"Det bliver eksempelvis veerdisat, at man
er original, nyteenkende og af sig selv soger
ud over pensum, og det ved man, hvis man er
vant til at feerdes i akademiske miljger’, pa-
peger Jens Peter Thomsen. Men det kodeks
betyder, at der er studerende, som bliver tabt
pé gulvet, fordi de ikke gennemskuer, at den
adfeerd bliver forventet. Og fordi de maske
samtidig har behov for en mere gennemskue-
lig struktur for undervisningen.

Mere paedagogik og mindre magi

Han er helt klar over, at tanken om tydeligere
paedagogik og et pensum, der er mere ligetil
og overskueligt, rammer durk igennem man-
ge underviseres holdning til et studieforlgb.

"Der findes en indstilling, som siger, at de
studerendes modenhed og selvsteendighed
bestemmer, hvordan de leerer. Og der er un-
dervisere, som mener, at man ikke kan struk-
turere undervisningen, fordi det vil pille ved
fagenes ethos, hvis man forseger at styre ud-
viklingen. Men jeg mener, at man maske skal
pille en lille smule af magien vzek til fordel
for paedagogikken og det faktum, at man ma-
ske pa den made kan fange nogle andre ty-
per studerende ind’, konstaterer Jens Peter
Thomsen.

Underviserne med fordel kan gore sig en
reekke eksplicitte paedagogiske overvejelser,
nemlig: Bor man gore op med ideen om, at
struktureret undervisning er umulig, fordi fa-
get er sd uhdandgribeligt?

"I det hele taget tror jeg, det kan veere
gavnligt at reflektere over, hvad det er for an-

Den etniske udfordring

Blandt studerende med anden etnisk bag-
grund end dansk er det tydeligt, at professi-
onsuddannelser som eksempelvis tandlege,
medicin eller ingenigr er de foretrukne.

Af flere grunde: Dels er der et klart job-
sigte med disse uddannelser, dels er det ud-
dannelser, der giver prestige og kan bruges
internationalt. Men lige sa klart er det, at
det er sveerere for en studerende uden etnisk
dansk baggrund at leese til folkeskoleleerer el-
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ler arkitekt end til tandleege.

Jens Peter Thomsen: "Problemet er, at det
er langt lettere at tage den slags uddannelser,
hvis man er godt bekendt med dansk kultur
og de kodeks, der folger med. For studeren-
de med anden etnisk baggrund kan det veere
sveert at afkode de kriterier, der ligger for un-
dervisningen, og det stiller selvsagt yderligere
krav til underviserne”

tagelser, man som underviser har om de stu-
derende. Mere eller mindre erkendt”.

Den senmoderne studerende:
Selvrealisering?

Man kunne forestille sig, at nogle undervise-
re forventer, at de studerende investerer hele
deres personlighed i uddannelsen, mens an-
dre undervisere pé forhand antager, at de stu-
derende ikke er det fjerneste autoritetstro,

og at de ikke gider beskeeftige sig med noget,
der ikke taler til deres livsprojekt om at ud-
vikle sig selv.

Men studerende lader sig ikke putte pa
formler. Og Jens Peter Thomsens underspgel-
se viser da ogsa, at tankerne om senmoder-
nitetens studerende, der forst og fremmest
veelger studie efter, hvad der kan veere med
til at realisere dem selv som mennesker, kun
deekker en lille del af de studerende.

"Generelt er de studerendes tilgang til val-
get af fag meget fornuftig og pragmatisk. Det
handler neermest som en selvfolgelighed om
at finde noget, man interesserer sig for, men
for mange skal det samtidig ogsé veere et fag,
som leder til arbejde, en ordentlig lon og en
karriere’, konstaterer han.

Mere systematisk undervisning
og padagogisk
De fleste studerende er mere bekymrede for
om kvaliteten af uddannelsen er i orden, end
om den lige taler til dem personligt. Den op-
dagelse er ikke specielt overraskende for
forskeren.

"Alle studerende siger, at de interesse-
rer sig for det, de leeser. Det interessante er,
hvad den tilkendegivelse er udtryk for. Det
er indlysende, at de studerende har helt for-
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skellige grunde til at veelge et bestemt fag, og

det er lige sa klart, at pa nogle studier leeg-
ger man vaegt pa det personligt udviklen-

de, mens man pa andre veagter karrieren eller
jobsikkerheden”.

Og her kan de studerende og universite-
terne som naevnt maske kan have en konflikt,
lokaliserer han: For undervisningen er ofte
ikke specielt systematisk eller tager paedago-
gisk hgjde for, at nogle studerende har brug
for at blive fort mere handfast igennem pen-
sum og leeseplaner.

I det hele taget er snakken om peedago-
gik og peedagogisk udvikling ikke overst pa
undervisernes to-do-liste: "Bade universite-
ter og undervisere er sa treengte, at det ikke
er det, der er mest present for dem. Under-
viserne foler sig pressede pé grund af agede
krav om publicering, ekstern finansiering og
afrapportering, sa der er ikke meget overskud
til at seette fokus pa de paedagogiske krav. Fik
man derimod merit for at undervise, ville den
holdning endre sig’, understreger han.

Og som om de hurdler ikke var nok, sa har
undervisere og studerende ofte heller ikke
den samme opfattelse af, hvad en god stude-
rende i virkeligheden er.

Hvad er en god studerende

Jens Peter Thomsens interviews viser, at
mange studerende tit keemper en kamp for at
finde ud af, hvad en god studerende i virke-
ligheden er.

”"Mange bliver irriterede, nar diskussio-
ner far lov at lobe lgbsk eller bevzeger sig ud
af en tangent. De bliver ogsa irriterede over,
at folk taler uden at reekke handen op. De sy-
nes ikke, at deres medstuderende opforer sig
ordentligt. Men det er netop den kultur, som
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mange steder er undervisernes billede pa den
gode studerende, og det giver en konflikt, nar
de to holdninger mgdes — uden at man hver
for sig forstar, hvad der sker”.

Polarisering: De peene kvinder
og de vilde maend

Samtidig er der en kensforskel pa, hvordan
studerende opforer sig:

"Det er oftest mendene, der er de spreel-
ske, og selv om kvinderne far hgjere karak-
terer, s er det den spreelske studerende,
der bliver veerdisat af systemet’, pdpeger
forskeren, som ogsa mener, der vil ske en
polarisering af kvinder og meend i universi-
tetsmiljpet. Man vil tydeligere og tydelige-
re se, at der er en restgruppe af meend, som
falder igennem, og en anden gruppe meend,
som tilherer eliten, mens kvinderne vil udge-
re den store midtergruppe.

"Groft sagt sd bliver kvinderne socialise-
ret til at veere samvittighedsfulde, ordentlige
og peene, mens mandene er vilde, uregerlige
og spreelske. I virkeligheden passer kvinder-
nes model meget bedre til et uddannelses-
system, men fordi universiteterne altid har
veeret preeget af meend og et patriarkalsk syn
pa kennene, s er det meendenes verdier og
opforsel, som bliver veerdsat’, siger Jens Pe-
ter Thomsen og skynder sig at understrege,
at det spreelske og uregerlige naturligvis skal
veere af den rigtige slags! Den slags som har
den kulturelle og akademiske bagage med.

Feminisering - at fa fati meendene

At der er flere kvinder pa universitetet, er
ikke en udvikling, der bekymrer Jens Peter
Thomsen. Al snak om problematisk feminise-
ring af universiteterne preller af pa ham.

”Skraekken for, at der bliver for meget snak
om tingene og for meget fole-fole, mener jeg,
er skudt helt forbi. Den kvindeligt mzrkede
studieattitude fungerer som sagt godt i et ud-
dannelsessystem, og de roster, der taler om,
at det er problematisk, at der nu er flere kvin-
der end meend pa studierne, forstar jeg slet
ikke. Det er kun lige over halvdelen af de uni-
versitetsstuderende, der er kvinder, og det er
ikke noget alarmerende tal — specielt fordi
det gennem historien altid har veeret veesent-
ligt mere ulige i maendenes faver, siger han.

Samtidig dominerer maend mange steder i
de konkrete uddannelsessammenhaenge.

Nar det er sagt, mener Jens Peter Thom-
sen dog, at der er god fornuft i at forsege at

‘ ‘ Mange studerende bliver

irriterede, nar diskussioner far lov
at lgbe lzbsk eller beveeger sig ud
af en tangent. De bliver ogsa ir-
riterede over, at folk taler uden at
reekke handen op. De synes ikke, at
deres medstuderende opferer sig
ordentligt

Jens Peter Thomsen

fa fat i de meend, som har gennemsnittet til at
komme pa universitetet, men som af en eller
anden grund ikke kan se sig selv i det miljo.

Drenge-attraktion

Han ser to mader, man kan indfange den
tabte mandegruppe pa. Forst og fremmest
handler det om overhovedet at fa dem gjort
interesserede i at spge en universitetsuddan-
nelse. Det betyder, at uddannelserne skal go-
res mere jordnere.

"Igen handler det om at have en grundig,
eksplicit peedagogik, som kan veere med til at
stotte dem i et miljg, der er nyt for dem’, siger
forskeren. Dernzest mener han, at det kun-
ne veere en mulighed at skrive ind i universi-
teternes kontrakter, at der som malseetning
skal veere en vis andel af studerende fra hjem,
hvor foreldrene har korte uddannelser.

Men betyder den model ikke, at man ud-
vander universitetsuddannelserne for at tcek-
kes den laveste fellesncevner?

"Det mener jeg bestemt ikke. Alle nye
studerende skal jo stadig leve op til univer-
siteternes krav. Det vil jo ikke g& ud over ud-
dannelsernes niveau, at man begynder at
teenke paedagogik ind i undervisningen. Hvis
man kan tale om, at der bliver sleekket pa kra-
vene, s er det taxameterordningen, der er
synderen. For at fa flere igennem studierne
sker det, at man sleekker pa kravene. Men det
skal ikke ligge studerende fra ikke-akademi-

ske miljger til last”
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RUCs nye bestyrelsesformand Christian S. Nissen: RUCs eksistensberettigelse er at veere anderlede

"RUC:s eksistensberettigelse er at veere ander-
ledes end de andre universiteter. SDU, Arhus
og Aalborg har regionale eksistens-berettigel-
ser. Det har RUC ikke, sa teet pd Kebenhavns
Universitet. RUC skal ikke veere markedsfe-
rende pa volumen, for nogle af de andre vil
veere storre. RUCs skal videreudvikles som
noget serligt. Teenkning og paedagogik skal
udfordres; udfordringen er maske at se kri-
tisk pa nogle af RUCs succes’er i stedet for at
hvile pa dem”.

Siger RUCs nye bestyrelsesformand Chri-
stian S. Nissen, som maner en frygt i jorden
hos mange RUC-ansatte om at det serligt
RUCske skal forsvinde. Men det betyder ikke,
at alt forbliver som det plejer:

"RUCs opfindelse var den 2-arige basis-
uddannelse, den tveerfaglige undervisning og
projektgrupperne. Andre universiteter har
overtaget disse elementer. Men RUC skal fin-
de sin plads i det nye uddannelsessystem:
EU’s Bologna-erkleering leegger op til 3-dri-
ge afsluttede bachelorforlgb, og RUC er ikke
skraeddersyet hertil. Aalborg har valgt at ga
ned pa 1-drige basisforlgb. Men vi skal have
lagt en reekke alternative modeller op. Og jeg
er indtil videre dben over for at finde helt nye
lgsninger”.

Selverklaeret 'hardliner'i bestyrelsen

Nissen seetter sig i en varm stol pa RUC,

hvor der i flere ar har veeret uro om ledelsen.
Den startede, da den nye RUC-rektor Poul
Holm sammen med den davzerende direk-
tor Lars Kirdan i begyndelsen af 2006 frem-
lagde et 'statusnotat; som fremmanede krise.
Det notat matte de modstraebende traekke til-
bage efter halvanden maneds uro, og direkto-
ren matte gd. S& opstod der utilfredshed med,
at rektor uden storre debat gennemtrumfe-
de en ny institutstruktur. Sa udpegede han
egensindigt de nye institutledere. Og al tur-
bulensen kulminerede med bestyrelsens kri-
semelding i december 2007 med varsling af
millionunderskud og trussel om 20-30 fyrin-
ger. Det udviklede sig farceagtigt, da det viste
sig, at RUC slet ikke havde et underskud pa 6
mio. kr. men et overskud pa 9 - og to mane-
ders dommedagsstemning lgstes op i, at der
slet ingen fyringer kom.

Og Nissens rolle? Selv kaldte han sig
“hardliner” ved det mest dramatiske bestyrel-
sesmode d. 20 december.

”"Den gkonomiske krise blev usagligt be-
handlet i pressen, inklusive i FORSKERfo-
rum. Sagen er, at RUC i en arreekke har haft
et driftsunderskud, og dermed negativ egen-
kapital. Det er uholdbart, s for bestyrelsen
er det afgorende at rette op pa gkonomien.
Diskussionen var sa, om det skulle ske over

et ar eller over 4 — og bestyrelsen var lan-

det pa et kompromis. Men s dukkede der en
prognose op med et driftsunderskud pé 6-10
mio. og det gav sa december-forlgbet.

Og sagen er, at uanset, hvad bestyrelsen
kunne gore, sa kunne det kritiseres. Uanset
hvor psykisk uheldigt det er pé en arbejds-
plads at annoncere mulige afskedigelser — her
20-30 — sa skal ledelsen ifplge geeldende reg-
ler papege risikoen for at storre besparelser
kan fore til afskedigelser af et givet omfang.

Men nu var det si gleedeligt, at institut-
lederne i samarbejde med medarbejderne
fandt lesninger, sa vi undgik massefyringer. —
tilmed med Akademisk Rads opbakning, lige
med undtagelse af Gorm Ryes ISG-institut”.

Ingen garantier

Nogle mere end antydede at nogle i ledelsen
korte fyre-hyre —politik, hvor nogle ansatte
skulle ud for at der kunne blive plads til for-
nyelse pd de omrdder, som de nye institutlede-
re prioriterer hojt?

"Det ma jeg afvise. Planen var ikke, at
der skulle fyres 20-30 for bagefter at anseet-
te nogle nye. Det var meget banalt: Ingen
ansvarlig ledelse kunne se passivt pa et vok-
sende underskud, derfor opbremsningen.
Men nar det er sagt, sa skal nedskeeringspro-
cesser da ogsa veere fremadrettede. Og i det
paleeg til institutlederne i januar-februar om
at ga deres gkonomi igennem, var der da ogsé
peget pa, at de heri skulle inddrage ‘den lang-
sigtede strategi’ Det ville jo veere jo menings-
lost at frede det, som skal nedprioriteres”.

Kan Nissen garantere, at der ikke kommer
nye fyringsrunder?

"Det kan ingen ansvarlig leder — hverken
bestyrelsesformand eller rektor — udstikke
garantier for. Jeg kan kun sige, at vi arbejder
med at fa en budgetteringsmodel og en regn-
skabsfering, sa vi far en langsigtet sund gko-
nomi. Det vil mindske risikoen for abrupte
besparelseskrav’.

Kan Nissen garantere, at RUCs bestyrel-
sesformand ikke kommer pd forsiden af
FORSKERforum?

”Vel kun, hvis jeg ogsa patager mig
jobbet som redakter for bladet. Det skul-
le jeg maske overveje ..

Uden tap'erens og vip'erens stemmer
Nissen blev ny bestyrelsesformand pa RUC,
efter kampvalg med stemmerne 6-3. To stu-
denter stemte for. Men de interne medlem-
mer — tap'eren Ulla Svanlundh og viperen
Jeppe Dyre - stemte imod ham. Hvorfor kun-
ne han ikke fa deres opbakning?

"Det mé du sperge dem om’, svarer Nis-

sen. "Men jeg er da ked af, at tap'eren og
viperen ikke stemte pa mig. Det er en svaek-
kelse af min position. Det er selvfolgelig
bedst, hvis en universitetsformand har legiti-
mitet og opbakning i hele bestyrelsen. Jeg ved
ikke, om det er mit ry som ‘skonomisk hard-
liner’ Men i de interne dreftelser i bestyrel-
sen havde jeg sagt, at en sund gkonomi er et
must.. Det ma man ikke renoncere pa, heller
ikke selv om det kan medfere kritik og skep-
sis blandt de ansatte”.

Hvorfor saerlig medindflydelse til VIP'?

Men det videnskabelige personale er sat helt
udenfor indflydelse?

"Det gamle system med medarbejdervalg-
te ledere var langtfra altid en lykkelig situati-
on, for der var en lang reekke ting, som gik i
fisk og der var iseer beslutninger, som aldrig
blev taget, fordi mange valgte ledere udove-
de koncensus-ledelse. Min egen universitets-
generation fra 1960’erne er ‘en generation af
ledelsesmzessige eunukker;, som jeg skrev i
en artikel i Uddannelse i 1991 om det gam-
le kollegiale ledelsessystem. Der er efter min
opfattelse brug for en ledelse, som kan tage
beslutninger og stilles til ansvar. Jeg har al-
drig hert vandtzette argumenter for, at med-
arbejderne pa lige netop universitetet skulle
have seerlig indflydelse pé deres arbejdsplads,
nar de ansatte pa andre — bade offentlige og
private — vidensintensive virksomheder og
forskningsinstitutioner ikke har det. Tag for
eksempel Novo, Rigsarkivet, Nationalmu-
seet eller Rigshospitalet for at naevne et par
stykker.

Derimod synes jeg, at der er mange gode
grunde til, at studenterne skal have en ganske
seerlig indflydelse p& deres undervisning. De
er voksne mennesker og det er deres uddan-
nelse og fremtidige arbejdsmuligheder, det
geelder. De bor jo veere de aller mest interes-
serede i en kvalitetsudvikling og —kontrol”

Troubleshooter eller krise-management?

RUCs ansatte kan se frem til at fa en me-

get handlekraftig bestyrelsesformand, som er
kendt for at veere troubleshooter pé store (kri-
seramte) institutioner: Nationalmuseet, Rigs-
hospitalet og DR. Alle steder gennemforte
han store reformer, som forst blev mgdt med
storre eller mindre modstand fra de ansat-
te, men som med tiden fik anerkendelse som
‘ngdvendige’ Nissens eneste storre fejltrin
var musikhuset i DR-byggeriet, hvis milliard-
overskridelse kostede ham posten som DR-
generaldirektor.

"Hov, det er en offentlig myte’, korrigerer
Nissen: ”Jeg blev IKKE fyret med henvisning til
overskridelserne. De seerligt interesserede kan
leese min bog "Generalens veje og vildveje” med
min udleegning af, hvad der foregik i kulisserne”
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s end de andre universiteter

Nissen vil heller ikke anerkende, hvis hi-
storien udlegges sadan, at han har segt krise-
ramte institutioner:

"Udtrykket 'kriseramte’ giver et forkert
signal. Jeg vil hellere sige, at de stod overfor
modernisering og et udviklingsarbejde. Af de
tre institutioner, jeg har haft med at gore, var
det kun Rigshospitalet, der havde store gko-
nomiske problemer. Problemerne pa Natio-
nalmuseet og i DR var af mere uhandgribelig
karakter. Men det er da rigtigt, at der er sket
afskedigelser, som led i udviklingsprocessen
alle tre steder.

Omleegningerne i DR medforte, at der
blev der nedlagt 1000 stillinger over 10 ar,
men den samlede personalereduktion be-
greensede sig til et par hundrede, fordi der
blev flyttet stillinger fra administration, tek-
nik og service til journalistik”.

Er RUC nu Nissens nye udfordring som
‘kriseramt’ institution?

"Udtrykket kriseramt er som sagt et for-
kert udtryk. Da jeg blev opfordret for halv-
andet ar siden til at g ind i bestyrelsen,
oplevede jeg ikke min rolle som trouble-
shooter! Jeg har det privilegium som free-
lancer, at gore, hvad jeg har lyst til. Og jeg
sagde ja, fordi det er en interessant udfor-
dring. Som gammel studenterpolitiker og
universitetsleerer ved KU og nu med tilknyt-
ning til CBS og RUC traekker universitetets-
miljoet vel i den gamle cirkushest”.

Det er bestyrelsens op-
gave at sikre en funktionsduelig
ledelse...

Christian S Nissen

Skaeve forskningsbevillinger
mellem universiteterne

Hvad er sa RUCs storste problem?

"Det er et stort problem, at RUC, CBS og
Aalborg er klart forfordelt hvad angar forsk-
ningsressourcer i forhold til de gamle univer-
siteter. Der er ikke en objektiv begrundelse,
sadan har det bare veeret fra starten. Det
er utroligt vigtigt, at vi far genoprettet den
skeevhed, og det er en politisk opgave, som
jeg vil arbejde pa. RUCs forskere skal have
samme forskningsmuligheder som dem pé
KU. Det nye preestationsorienterede finan-
sieringssystem rummer nemlig et djeevelsk
Mattheeusk princip, hvor de ressource-svage
i udgangspunktet ogsé vil have ringere vilkar
for at klare sig godt — og sa bliver det sveert at
opbygge kvalitet og volumen i det konkurren-
cesystem, som politikerne er ved at opbygge”.

Men storre bevillinger gor det ikke alene:

"RUC skal som udgangspunkt have et
bredt forskningsberedskab pa alle omrader,
for at der kan udbydes forskningsbaseret un-

dervisning. Men det er ogsa indlysende, at
RUC som et mindre universitet ikke har vo-
lumen-meessige fordele. Det betyder, at vi
ikke kan deekke alle fagomrader pé et hejt ni-
veau. Men RUC kan ggre en forskel inden for
udvalgte omrader, pa spydspidser”, siger han.

At kombinere de hensyn kreever seerlige
lgsninger:

"Forskningsressourcer skal prioriteres.
Hvordan det skal gores, har vi ikke taget stil-
ling til. Men det skal ske pa en made, sa RUC
fortsat er en attraktiv arbejdsplads for alle.
Det skal vi arbejde pa i bestyrelsen”.

Basisuddannelsens dilemmaer

Christian Nissen har selv tre bgrn, som har
gdet pd RUC. Om det vil han ikke forteelle an-
det, end at de som helhed oplevede det som
en positiv og modnende oplevelse, men med
nogle servicemaessige "svigt” indimellem.

"Grundlzeggende er det jo meget posi-
tivt, at RUC overhovedet ingen problemer
har med studietiderne pa basisuddannelsen,
hvorimod det kniber mere p& overbygningen.
Og sé klarer de studerende sig ualmindeligt
godt bagefter, de har ingen serlige problemer
med at finde beskeftigelse. De har et godt ry
blandt arbejdsgiverne”.

RUC:s strukturelle kendetegn er den 2-ari-
ge basisuddannelse, den tveerfaglige un-
dervisning og projektgrupperne. Men det
udfordres af EUs Bologna-proces, der leegger
op til 3-drige afsluttede bachelorforlgb, og
RUC er ikke skraeddersyet hertil.

"Uddannelsernes kendetegn har vaeret den
brede indgangs-port, hvor man kan lese 3 (4)
basisuddannelser i to ar og s veelge at specia-
lisere sig ad flere spor. Nogle har kritiseret, at
der hermed bruges for meget tid pa basis, s&
det fagspecifikke forssmmes. Du ved meget
om noget bredt, men for lidt om de enkel-
te fag. Det er et dilemma, som vi har dreftet i
bestyrelsen. Jeg har ingen seerlige synspunk-
ter, for jeg kender ingen evaluering, som an-

befaler en drastisk RUC-reform hen mod det
mere traditionelle universitet. Men vi ma ar-

bejde med forskellige modeller; og en mulig-

hed er da at kombinere basisuddannelsen og

overbygningerne pa en made, sa der bliver en
mere glidende overgang”

Og hvad sa med rektor Holm?

Skal Nissen veere arbejdende bestyrelses-
Sformand?

"I den indledende fase vil jeg bruge en del
tid pa at seette mig ind i sagerne. Der er gaet
en turbulent tid forud, og det er min vigtig-
ste opgave at sikre, at der er en kvalificeret le-
delse. Men ellers skal bestyrelsen holde sig i
betydelig armsleengde, dvs. at jo mere man
ser mig pa RUC, jo sterre problemer er der
..., svarer Nissen. "Men det er da i gvrigt min
holdning, at det ikke er bestyrelsesforman-
den, som skal repreesentere RUC i offentlig-
heden, rektor skal optreede som talsmanden.
Det er bestyrelsens opgave at sikre en funk-
tionsduelig ledelse, at medvirke til at der ud-
arbejdes en strategi samt at fore kontrol med,
at den daglige ledelse nar malene til den fast-
satte tid og inden for budgettet.

Den nye bestyrelsesformand vil altsa hol-
de sig i baggrunden, ikke bare fordi han er
en meget beskeden mand, men fordi der lig-
ger det samme styringsprincip til grund som
i almindelige virksomheder, hvor bestyrelsen
tager sig af det overordnede, og den adm. di-
rektor tager sig af den daglige drift”

Der har veeret en del turbulens pa RUC i
de senest dr: Har rektor Poul Holm levet op til
sin rolle som ansvarlig leder?

"Der er sket en reekke ledelsesmeessige
fejlgreb, og der er gennemfort nogle fornuf-
tige ting. Veegtningen mellem plusser og mi-
nusser vil jeg ikke kommentere”

Er Poul Holm stadig rektor pr. 1. jan. 2009?
"Det kan jeg ikke vide”

o
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En bundlinie med sorte tal, der bare bliver
hgjere og hojere. Medarbejdere, der er mere
tilfredse, gladere og tillige tryggere. Samt en
ledergruppe, som foler sig mere motiverede
og fokuserede. Alt sammen pa grund af mal-
rettet coaching.

LEDELSE: COACHING

Den slags udsagn kunne lyde som bagsi-
deteksten til en amerikansk management-
bog. Men i dette tilfelde er det langt mere
jordneert. I store traek er det nemlig en del af
konklusionen pa filosof Kim Gertz ph.d-af-
handling om coaching, med eksempel i ban-
ken Nordea. Siden januar 2006 har han fulgt
bankens arbejde med at implementere coa-
ching pa alle niveauer i organisationen. Og
resultatet er rent faktisk, at bundlinietallene

fI‘_l gode rad
- om coaching som
ledelsesveerktgj

Loach kun de medarbejdere, der

gerne vil coaches - og pres aldrig
). Tag medarbejderens valg af emne
alvorligt — ogsd selv om du har en fore

stilling om, at der er noget, der er vigti-
gere af tale om

3. Veer omsorgsfuld, rosende og aktivt
Iyttende

4. Udvis forstielse for medarbeide

. - ot
ns eventuelle frustration og uro overs

a o} yejdssituationen

P A

> eg ikke medarhejderen til at tage

ansvar for nye mélsaetninger, sog i stedet
at skabe overblik over de udfordringer.
der allerede er til stede

6. Sag eventuelt at reducere arbejds
presset ved at overdrage eller uddelegere
nogle af medarbejderens opgaver

7. Stot medarbejderen i at vedligeholde

g skabe gode relationer til kollegaer

hejderen med at finde

8 Hizlp medas
mening i arbejcet

). Tag altid udgangspunkt i den kon
krete situation, medarbejderen befin
der sig

10. Glem coaching ind i mellem og be-
tragt det, der ikke bliver sagt eller skrevet

ed, Bemzrk hvordan medarhejde
ne retter sig mod arbejdet og hinanden;
hvor hurtigt de lpber, og hvordan de pa-

sirker hinandens trivse

(Kilde: Kim Gortz)

vokser i samme takt som medarbejdernes ar-
bejdsglede og ledernes tilfredshed.

Men et er en bank, der arbejder efter
benhdrd bundlinie — hvor coaching er en
keede af management - noget andet er vel
et universitet, hvor fokus er pd processer og
forskningsresultater?

Neeh, nej, mener Geortz. Resultaterne fra
Nordea kan bestemt godt overfores til uni-
versitetsverdenen. I hvert fald i princippet:
“For i sidste ende handler det jo om, hvorvidt
folk gnsker at blive coaches. Men som ud-
gangspunkt ville coaching veere bade godt og
nyttigt for forskere, for selvfolgelig kan bade
en lektor og en professor coaches og coache,
siger forskeren”.

Coaching og tryghed

Forste skridt i implementering er, at ledel-
sen have teenkt over, hvorfor coaching er en
god idé pa netop deres universitet, institut el-
ler afdeling. Og sa skal man serge for at gribe
processen professionelt an.

"Medarbejderne skal fole sig sikre p4, at
det ikke bare er et eller andet lommepsyko-
logisk greb, man har gang i. Hvis mennesker
skal sige ja til noget, skal de kunne se en for-
del i det. Derfor mé ledelsen forklarer, hvad
den enkelte kan fa ud af coachingen’, forkla-
rer ph.d’eren, som ogsa mener, at vejen frem
er til en start at invitere medarbejderne til en
coaching-session.

”En invitation har man lov til at sige nej
til, og jeg tror, det er en god idé, at coaching
starter som noget, man frivilligt tager imod,
hvis man kan se en mening med det. Man
kan ogsa veelge at samle hele afdelingen eller
instituttet til et seminar, hvor man lancerer
tanken om coaching som et middel til at blive
bedre til sit arbejde”

Atstille spgrgsmal

Pa universiteter kunne teamcoaching maske
ogsd veere en made at styrke samarbejdet pa,
funderer Gertz: Der er nemlig ikke noget, der
foreskriver, at coaching skal veere en seance
mellem to mennesker alene.

"Endelig kunne man ogsa veelge en model,
hvor ledelsen begynder at bruge coachingme-
toder, nar en medarbejder tilfeeldigt dropper
ind for at vende et problem eller fa et godt
rad. For coaching gar frem for alt ud pa at
stille spergsmal og lade den anden om selv at
finde frem til sin egen losning uden at servere
den pa et solvfad, siger Kim Gortz.

Mange steder bliver coaching brugt, nar
medarbejderne bliver indkaldt til MUS. Her
er sporgeteknikken igen en god made at abne

1,
Selv en profess

Coaching er det store buzz-v
Kim Gertz valgte det derfor sc

snakken og fa medarbejderen til selv at spore
sig ind pa, hvordan han eller hun kommer vi-
dere med et problemstilling.

Og fordi coaching netop handler om, at
den, der bliver coachet, faktisk selv sidder
med svarene, nar bare vedkommende far sat
lys p& nogle nye sider af sagen, sa vil coaching
veere godt i universitetsverdenen, hvor folk i
hovedsagen selv er vant til at finde deres svar:

"Forskellen er bare, at de via coaching ma-
ske hurtigere kan finde frem til svarene. Og
médske endda kan finde nogle svar, der er
mere originale, end dem de ville kunne fin-
de helt alene. Ingen er i stand til at reflektere
over alting selv”.

Forskellen: Universiteter mindre
sammenhangende

Gortz medgiver, at universiteterne har en ud-
fordring i forhold til en privat virksomhed.

Forskellen pa en bank og universitetet er
eksempelvis, at et universitet er mindre sam-
menhzangene end en privat virksomhed. Men
det er ikke det eneste, der adskiller dem.

"Der er heller ikke det samme kollegia-
le ssmmenhold. Der er ikke tradition for, at
man forholder sig aktivt til de andres udfor-
dringer og er indstillet pa at hjelpe andre
videre’, mener Kim Gertz, som efter sin stu-
dietid har veeret tilknyttet forskningsmiljer
pd RUC og CBS.

”Jeg har da selv oplevet at ga rundt mut-
ters alene pa gangene og folt, at der var en
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or kan coaches

jord i al ledelse, og filosoffen

m tema for sin erhvervs-ph.d

stemning af, at her skal man ikke udstille,
hvis man ikke rigtigt ved, hvordan man skal
fa hul pa noget stof. Men selv om stemningen
ikke er til at tale om usikkerheden, s trives
den jo alligevel, og i de tilfeelde ville coaching
— eller bare en systematisk kollegial snak
have veeret god”

Hans studie i Nordea forteller, at ogsa
det, man pd managementsprog kalder 'sam-
menhangskraften, bliver styrket gennem den
kontinuerlige coaching.

”Fordi man lytter til hinanden, og folk der-
for foler, at de har noget sammen. At de hgrer
sammen — ogsa selv om de ikke nedvendig-
vis arbejder med det samme’, siger han. "Der
sker samtidig det, at nar man begynder at in-
teressere sig for hinandens arbejde, opstar
der ogsa en masse ideer. Bade hos den enkel-
te og hos gruppen’.

Men i en atmosfeere, hvor der ofte ikke er
den store tradition for aktiv medarbejderple-
je eller politik for godt arbejdsmiljg, hvordan
skal man da overbevise medarbejdere og le-
dere om den gode idé i at coache hinanden?

Universitetet: Coaching-
kompetence hosledelsen

Hans egen erfaring fra universitetsverdenen
siger ham, at den vigtigste hurdle for at bruge
coaching bevidst her er, at det skal vere helt
tydeligt, hvad den enkelte forsker far ud af at
bruge sin tid pa det. Og at den, der coacher
faktisk kan finde ud af det.

Adjunkter, der er rigtig hardt speendt for,
ville fa et nervesammenbrud, hvis de fol-
te, at det bare var en kaffeslabberads, de var
indbudt til. Derfor er Gortz’ fornemmel-
se, at det er ngdvendigt, at den leder, der gi-
ver sig i kast med coaching, har en form for
coachingkompetence.

"Hvis coaching skal bringe medarbejderen
videre, skal lederen turde stille nogle udfor-
drende sporgsmal. Uden at overtreede nog-
le greenser naturligvis. Men for at kunne det,
skal man have en grundleeggende viden om,
hvad man ger, papeger Gertz, som ikke i tvivl
om, at intern coaching er en god lgsning.
Selvom det kreever noget forarbejde.

"Der er forsket meget i fordele og ulem-
per med intern og ekstern coaching. Mange
mener, at den eksterne er den rareste, fordi
man kan tale mere frit med et menneske, der
kommer ude fra. Og ekstern coaching kan
samtidig veere med til at fremme den enkeltes
eget, subjektive liv’, forklarer han.

"Men for arbejdspladsen viser det sig, at
de interne processer er bedst, fordi man far
sat ord pa de ting, der foregar internt i orga-
nisationen — og der er derfor mulighed for
rent faktisk at gore noget ved det, hvis der er
noget, man er utilfreds med eller nogle pro-
cedure, man gerne vil have gjort noget ved”.

Initiativet til coaching ikke ngdvendig-
vis behgver blive sat i gang af rektor. Det kan
sagtens vere det enkelte institut eller afde-
ling, der starter sin egen proces. Omvendt er
der ingen tvivl om, at for universitetet som
helhed, er det en stor fordel, hvis det i sid-
ste ende er topledelsen, der kommer med en
melding om, at coaching skal veere en del af
dagligdagen.

Ville veere ubesmittet

Gortz har allerede udgivet en raekke bg-

ger om coaching. Men efter et par ar at have
fulgt processen med implementering af coa-
ching pa alle syv ledelsesniveauer i Nordea,
opdagede Gortz, at han jo aldrig selv var ble-
vet coachet, og det satte en tankeraekke i
gang. For hans princip havde vzret, at han
som forsker af metodiske grunde matte holde
sig pa afstand, ubesmittet og uinvolveret i sit
forskningsemne.

Maske er det sadan, at skal man beskrive
hvad fodbold er, sa skal man selv have provet
at spille, for at komme helt ned i materien?

"Jeg ved stadig ikke helt, om det er ned-
vendigt at preve tingene for at kunne beskri-
ve dem til bunds, men jeg gik med til at prove
et coaching-forlgb’, siger Kim Gortz, som —
efter nogen overvindelse - blev coachet pa sit

‘ ‘ Medarbejderne skal fole sig

sikre p3, at det ikke bare er et eller
andet lommepsykologisk greb,
man hargangi.

Kim Gortz

projekt af sin Nordeavejleder. En mand, hvis
lederevner han respekterer og som han tillige
folte sig pa bolgeleengde med, fordi han ogsa
er akademiker.

”Som udgangspunkt er det vigtigt, at den,
man bliver coachet af, er et menneske man
respekterer og stoler pa, ellers forer coa-
chingforlgbet ikke til nogen nye indsigter”

I hans personlige coaching-forlgb fik han
pludselig sat ord pa nogle af sine oplevelser
med at veere i bankverdenen, som beted, at
han faktisk blev bragt videre med sin athand-
ling — sa meget, at han nu dremmer om at
kunne forseette sin forskning i en erhvervs-

post-doc.

.-Projekt: CoachingiNordea
Kim Gertz vandt i april i pris for formid-
lingen af sit erhvervs ph.d-projekt.

Hans projekt startede 1. januar
2006 med at se pd implementeringen
af coaching i Nordea. Han sendte spor
%'“Qk( maer fil 150 mellemledere | bank
koncernen. Over halvdelen mente, at
coaching pavirker forretningsresultater-
ne positivt, selv om de kan have sveert at
pege direkte pa resultaterne.

Mange ledere konstaterede, at coa
ching gger kvaliteten af arbejdet,
produktiviteten samt kunde- og medar-
bejdertilfredsheden. Endvidere spaede
flere ledere, at coaching pa lengere sigt
kommer til at pavirke forretningen i op-
adgdende retning.

Rlandt medarbeiderne mente 87 pro-
cent, at de har haft god gavn af coachin-

gen. Blandt de sidste

§

} procent peger
ere pa, at de ikke blev udfordret nok af

lederens spargsmal.
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Klage til UNESCO

DM: Universitetsloven, felgelovene, forskningsfinansieringen og ekstrem politisk og

administrativ kontrol er i strid med anbefalinger, som Danmark har skrevet under pa

DM har nu fremsendt klage til UNESCO
over, at Danmark ikke sikrer individuel forsk-
ningsfrihed, medarbejdernes medindflydelse
samt selvstyre for universiteterne. Klagen er
indbragt, fordi Videnskabsministeriet hard-
nakket har neegtet at indga i dialog om den
danske universitetslovs frihedsgrader. Og
DM ville gerne have forelagt klagen for mini-
steriet for den blev sendt til UNESCO, men
ministeriet aflyste det planlagte made ...
Selv om Danmark har undertegnet
UNESCO-deklarationen om universiteter,
sa henholder Videnskabsministeriet sig til,
at de omtalte frihedsrettigheder var montet
pa, hvordan universiteter i den tredje verden
burde organiseres.

Universitetsloven blokerer

for frihedsgrader

Klagen indsendes éret for universitetsloven

skal 'til eftersyn, noget som DMs formand

Ingrid Stage gor til et krav om 'revision’
"Det er ikke kun universitetsforsker-

ne selv, der kreever forsknings- og ytrings-

frihed sikret pa universiteterne Det er heller

ikke primeert af hensyn til forskerne, at loven

skal eendres. Universiteternes uathengighed

og forskernes uantastelige ret til at forske frit
og ytre sig kritisk er afgerende for samfun-
dets udvikling. Derfor vedtog UNESCO med
Danmarks tilslutning i 1997 et sakaldt nor-
mativt instrument i nogle Recommendations.
Disse standarder var mentet pa alle verdens
universiteter”.

DM har derfor indgivet klagen over
Danmarks manglende overholdelse af ret-
ningslinierne. Klagen, som bakkes op af
verdensleererorganisationen Education In-
ternational med 30 millioner medlemmer,
paviser, at universitetsloven, folgelovene,
forskningsfinansieringen og den ekstreme
politiske og administrative kontrol er i mod-
strid med det, som UNESCO anbefaler.

Europaradet: Intellektuelt tilbagefald
Stage henviser til, at Europaradet i 2006 til-
svarende vedtog 'Recommendation on Aca-
demic Freedom and University Autonomy’.
Kernen i anbefalingerne er selvstyre for uni-
versiteterne, sikring af den individuelle forsk-
ningsfrihed og medarbejderindflydelse.
Europaradet skriver som begrundelse “Histo-
rien har vist, at overtradelse af den akademi-
ske frihed og universitets-autonomi altid har

resulteret i intellektuelt tilbagefald og deraf
folgende social og ekonomisk stagnation”
Ingrid Stage: "Men forholdene pa Dan-
marks universiteter lever ikke op til de in-
ternationale standarder. Universitetsloven
star i vejen for mange af anbefalingerne. Fol-
ketinget og ministeriet detailregulerer i

helt ekstrem grad, s universiteternes reel-
le selvbestemmelse over centrale forhold,

for eksempel eksamensformer, er ikke-eksi-
sterende. Og uden institutions-autonomi er
det ikke muligt for ledelserne reelt at sikre
den enkeltes akademiske frihed, ligesom de
strategiske rammer og de kvantitative mal i
udviklings-kontrakterne kan umuliggere ud-
ovelse af den forskningsfrihed, der formelt er
sikret i loven’”.

Folketingsspargsmal: Har Sander
indflydelse pd BERLINGSKEs indhold?

I Folketinget har DMs klage til UNESCO fort
til sporgsmal til Videnskabsministeren, som
bl.a. er spurgt til, om UNESCOs frihedskri-
terier er korrekt gengivet i FORSKERforum.
Det har ministeren tidligere nzegtet at besva-
re, fordi "FORSKERforum er en privat udgi-
velse, hvis indhold ministeren ikke har nogen

1 2008 uddeler DM to forskningspriser inden for:

¢ Naturvidenskab

e Granseoverskridende forskning

Hver forskningspris er pa 50.000 kroner. Fristen for
indsendelse af indstillinger er 1. oktober 2008.
Offentligggrelse og uddeling af priserne vil finde sted

11. november 2008 i DM.

Bedgmmelsesudvalget bestar af:

¢ Professor Jeppe Dyre, RUC (formand)
e Lektor Johannes Andersen, Aalborg Universitet
* Professor Peter Harder, Kgbenhavns Universitet

* Direktionskonsulent Susanne @rum Foss,
Danmarks Forvaltningshgjskole
¢ Kvalitetsingenigr Nanna Bruun,

NNE Pharmaplan A/S

Mere information om DM’s forskningspriser kan findes pa www.dm.dk/forskningspriser

DM er mgdested for over 36.000 kandidater og studerende inden for humaniora, naturvidenskab,
samfundsvidenskab og sundhedsvidenskab.

dm.dk
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indflydelse pd” Ministeren bliver nu spurgt,

om han ville kommentere gengivelser i BER-
LINGSKE eller JYLLANDS-POSTEN, fordi
han her har indflydelse pa indholdet?

Sander bliver spurgt, om det er korrekt,
at han mener, at UNESCO-kriterierne er ret-
tet mod forholdene i den 3.verden og ikke i
Danmark?

Ministeren bliver bedt om at kommentere,
om den danske universitetsloven lever op til
UNESCOs autonomikriterium?

Ministeren bliver ogsd spurgt, om han lo-
ver at revidere den danske lovgivning, hvis
UNESCO giver DM ret i klagerne? (Spm.
151-156 i Videnskabsudvalget)

Svarene forela ikke ved redaktionens
slutning.

'Magna Charta Libertatis Academicae’

Den danske klage er delvis fremprovokeret af
den engelske undersggelse af frihedsgrader
pa europeiske universiteter, hvor Danmark
landede pa en lidet flatterende 21-plads ud af
23 nationer. Terrance Karran havde sammen-
lignet de lovmaessige frihedsbestemmelser
med UNESCOs standarder. Videnskabsmini-
ster Helge Sander afviste straks undersogel-
sen, som han kaldte 'en kunstig frihedsliste’

Terrance Karran siger om den danske kla-
ge, at han ser frem til, at UNESCO folger
op pa sine anbefalinger, sa der kan etable-
res nogle faktiske standarder ”Magna Charta
Libertatis Academicae’, som vil kunne be-
skytte de ansattes akademiske rettigheder og
universiteternes autonomi.

Den danske klage ligger i forleengelse af
en klage, som den australske universitets-
leerer-fagforening indleverede i maj 2006 til
UNESCO. Her var klagen tredelt: Dels over
manglende akademisk frihed, dels over de
faktiske arbejdsbetingelser og dels over sn-
dringer i universiteternes styringsstruktur.
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Tvivisforhaling

- er en politikkermetode til at undvige ubekvem

forskningsviden, siger amerikansk videnskabsjournalist

"Kommentatorer pa tvers af det videnska-
belige spektrum er normalt enig om, at vi-
denskab skal informere, men ikke diktere
politikernes valg — pa ssmme made som ef-
terretningsveesenet hjeelper med at informere
om militeer strategi eller udenrigspolitik. Der
er ikke mange forskere, som er sa naive at de
mener, at videnskab altid skal diktere en be-
slutning, men politikere og beslutningstage-
re ma ikke forsvare beslutninger ved hjeelp af
fordrejet videnskab’; siger den amerikanske
videnskabsjournalist Chris Mooney, der
har lavet en analyse af, hvordan videnskab
bliver brugt og misbrugt af den republikan-
ske regering under George W. Bush.

ESSAY: MOD-VIDENSKAB

Han har lavet et katalog over forskellige
typer af misbrug af videnskab (SE ESSAY PA
NZASTE SIDE).

Et punkt i kataloget er tvivlsforhaling. Pa
trods af at en mere og mere enig videnskab
forteeller om indikationer pa en global op-
varmning som er menneskeskabt, sa udszet-
ter de en stillingstagen til, hvad der ma gores,
fordi indgreb kan fa alvorlige konsekvenser
for livsforelsen hos dem, som skal veelge dem.
Derfor er det et helt almindelig mangvre at
afvise videnskaben ved at sé tvivl og kreeve
nye underspgelser:

At fremhzeve tvivl. Der er én bestemt

form for fejludleegning i den politiserede

forskning, som forekommer s& hyppigt, at
den gor krav pa en kategori for sig. Det drejer
sig om, at politikere og embedsmseend over-
drevent fremheever en videnskabelig tvivl,
ofte med det formal at forhindre politiske
indgreb.

Forskningen leverer aldrig sikker viden
om verden. Man kan altid forestille sig en
fremtidig undersogelse, der drager helt an-
dre konklusioner end alle andre, og nye op-
dagelser rejser ofte flere spergsmal, end de
rent faktisk besvarer, hvilket gger snarere end
mindsker usikkerhed.

Da videnskabelig tvivl aldrig helt kan for-
drives, kan den naeppe give god undskyldning
for politisk passivitet. Var det tilfeeldet, var der
aldrig noget, der blev gjort. Ikke desto mindre
har de konservative i politiske sager med klare
videnskabelige aspekter spillet pa tvivlen net-
op med det formél. Endvidere har man helt
strategisk overdrevet selve tvivlssporgsma-
let og dermed fejlrepreesenteret, hvad forskere
faktisk ved. Visse dele af erhvervslivet er sagar
gdet sa langt som til at "fabrikere” usikkerhed
ved strategisk at rejse tvivl om allerede velac-
cepterede konklusioner.

Som det fremgdr, kan politikere, der kree-
ver “mere forskning” for dermed at forhale

en bestemt sag, vere skyldige i at misbru-

ge videnskaben. Om tvivlsfremheevelse kan
kategoriseres som misbrug, afthenger selv-
folgelig af, hvor komplet forskningen er vedr.
det pageeldende sporgsmal. I en rapport fra
1996 antyder den nu afdede demokrat Ge-
orge Brown, et hgjtstdende medlem af forsk-
ningsudvalget i Repraesentanternes Hus, at
politikere i mange tilfeelde kan veere nedt til
at treeffe beslutninger selvom der hersker stor
usikkerhed. Forskningen er kun en enkelt-
komponent i beslutningsprocessen, og poli-
tisk handling eller passivitet kan begge vise
sig at fd konsekvenser pé leengere sigt.

En variant af denne type af misbrug gar ud
pé, at man kreever forskellige grader af viden-
skabelig sikkerhed i forbindelse med forskel-
lige sager — hvilket i grunden betyder, at man
omkalibrerer tvivlsmaleren efter politisk be-
hov. E.eks. gar de konservative klart ind for,
at man forholder sig skeptisk over for klima-
forskningens ellers velaccepterede konklusio-
ner. [ et brev til fire republikanske senatorer i
2001 fremheevede preesident George W. Bush
tilbageveerende tvivlsmomenter som grund
til at veere tilbageholdende ved at skride ind
over for CO2-udslip, idet han pegede pa "for-
skernes ufuldsteendige viden om arsager til,
og lgsninger pa, global klimaforandring”
Men Bush har haft sveerere ved at fasthol-
de denne stringente tilgang til videnskabeligt
beleeg i andre sager. I en spydig lederartikel i
Scientific American i 2001, sammenlignede
man Bushs tilgang til klimaforandring med
hans stette til missilskjoldsprojektet, som
de fleste oplyste fysikere tvivler pé vil kunne
fungere i sin nuveerende form grundet tekni-
ske ufuldkommenheder: "I den ene sag heef-
ter preesidenten sig ved tvivl; i den anden
ignorerer han den,” lod det. "I begge tilfelde
gar han imod den videnskabelige konsensus.”

Se ESSAY neeste side.



Underminering, redigering, syltning, undert

Videnskabsjournalisten Chris Mooney har lavet et katalog over de forskellige typer politi:

olitiseret videnskab er ikke noget nyt

feenomen, i lighed med interessen for

paranormal udkants-'videnskab’. Men
den har efterhanden antaget kriseproportio-
ner i USA i takt med, at den moderne kon-
servative bevagelse — og Bush-administra-
tionen — gang pa gang har vist sig parat til at
fejlrepraesentere eller sagar opfinde sin egen
"videnskab” med det formal at skaevvride
debatten i sager af fundamental betydning
for nationen.

ESSAY: MOD-VIDENSKAB

Men hvad vil det sige at politisere viden-
skaben? Hvad teeller egentlig som "misbrug”
af videnskaben i politisk gjemed? Min defi-
nition er som folger: Ethvert forseg pa uhen-
sigtsmaessigt at underminere, modificere eller
pa anden vis gribe ind i den videnskabelige
proces eller videnskabelige resultater ud fra
politiske eller ideologiske hensyn. For at kva-
lificere som uhensigtsmeessige, skal sadanne
indgreb veere underminerende for videnska-
bens integritet ved at gore den til blot endnu
et veerktoj i det politiske spil. Det kan neep-
pe lade sig gare at adskille videnskaben fuld-
steendigt fra det politiske, men der skal veere
en bufferzone, for at vi kan veere sikre p4, at
videnskaben ikke pa anden vis glider over i
politik.

Hvad betyder det i praksis? Alt imens at
debatten om politiseringen af videnskaben
eskalerede under George W. Bushs forste
preasidentperiode, forsegte nogle at katalogi-
sere de forskellige typer af misbrug af viden-
skaben. Som altid ved sadanne gvelser, kan
der veere overlap mellem kategorierne. Ikke
desto mindre ser det ud til, at der er flere for-
skellige problemer, der gér igen.

t underminere selve det videnska-

belige. Allerforst ber vi veere pa vagt

over for dem, der vil lade hant om
den videnskabelige metode. Creationister
(troen pd, at livet er skabt ved en guddom-
melig kraft igennem en scerlig skabelsespro-
ces, red.) har f.eks. ofte fordemt Darwins
evolutionsbegreb som "bare en teori”; men
dermed har man forvekslet dagligdagsbetyd-
ningen af ordet "teori” med dets veesentligt
mere specifikke videnskabelige betydning. I
modsztning til den intuitive fornemmelse,
skal den videnskabelige teori til stadighed
kunne bekrzftes af uvildige forskere, lige-
som den skal kunne opna bred accept i det
videnskabelige samfund. Creationisternes
argument er saledes undergravende i forhold
til, hvad der grundleggende kendetegner
videnskabelig viden, idet man af ideologiske
arsager forseger at seette sporgsmalstegn ved
Darwins teori.
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Ud over det totale angreb mod videnska-
ben kan der skelnes mellem to forskellige ka-
tegorier: Pavirkning af individuelle forskere
eller videnskabelige processer samt forsegg
pa at modificere eller tilpasse videnskabeli-
ge resultater af politiske grunde snarere end
pa grund af videnskabeligt belaeg. Til den for-
ste kategori horer bl.a. undertrykkelse, den
malrettede indsats mod individuelle forskere,
samt manipulation med processen.

Undertrykkelse. At sylte videnskabelige
rapporter af politiske arsager udger et funda-
mentalt angreb mod videnskabens integritet
— videnskab er en proces, der kreever dben-
hed, og som forseger at afdsekke sandheder
uanset konsekvenserne heraf. Talrige eksem-
pler pa dette feenomen er dukket op under
George W. Bushs praesidentperiode - savel
som under tidligere preesidenter. Reagan-ad-
ministrationen forhalede offentliggorelse af
en rapport om syreregn, som var udarbej-
det af regeringskontoret White House Office
of Science and Technology Policy, fordi "rap-
porten” var kritisk over for administrationens
passivitet i sagen.

Nar syltning og undertrykkelse ikke far
den onskede effekt, kan de politiske akteo-
rer forsege at redigere i endnu ikke offentlig-
gjorte rapporter for at gore indholdet mere
spiseligt. Sadanne ideologidrevne rensnings-
aktioner er ligeledes kreenkende for videnska-
bens integritet.

At besaette en radgivende
videnskabelig instans med ideo-
loger er ét eksempel pa den slags
manipulation.

ndsats mod individuelle forskere. Vi on-

sker selvfolgelig ikke, at vores forskere skal

leere terrorister, hvordan man laver bom-
ber eller kemiske vaben. Men bortset fra i
den slags ekstreme tilfeelde kan det ikke ret-
feerdiggores, at man blokerer for almindelig
videnskabelig udveksling. Indgreb af denne
art gar ud over integriteten i en forsknings-
proces, som indebzerer at uafhaengige for-
skere deler ideer i en aben sggen efter viden.

Politiske akterer ber aldrig, uden at det

er rimeligt, forsoge at lukke munden pa for-
skere og bestemme, hvad regeringsansatte
forskere ma sige, eller med hvem de ma kom-
munikere. Endvidere bor man aldrig pres-
se regeringsansatte forskere til at fremlaegge
konklusioner, som de i virkeligheden ikke ac-
cepterer eller tror p4, eller pa anden vis for-
hindre dem i at preesentere deres oprigtige
videnskabeligt frembragte meninger. Under
George Bushs administration overtradte Det
Hvide Hus’ finanskontor denne regel, idet

~ ol
| | l "]
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man forseetligt eendrede i NASAs klimaeks-
pert James Hansens videnskabelige arbejde
med det formal at sveekke hans konklusioner.

Endelig skal naevnes, at et af de mest be-
kymrende feenomener (i min bog) drejer sig
om angreb mod individuelle forskere med
det for gje at bringe deres arbejde i miskredit.
Legitime skandaler kan naturligvis forekom-
me i forskningen, og det er klart, at kritik har
sin plads. Men den malrettede politiske ind-
sats mod individuelle forskere forekommer
ofte uden, at der findes beleg for videnskabe-
lig uredelighed, hvorfor sadanne eksempler
ma betragtes som udtryk for chikane snare-
re end indsigt.

At manipulere med processen. Under-
trykkelse af forskningen og den malrettede
indsats mod individuelle forskere finder sted,
hvor specifikke forskningsresultater gar imod
politiske holdninger. Men forskningsmisbrug
kan ogsa forekomme tidligere i den politiske
debat i og med, at politiske aktorer forseger
at styre inputtet i en forskningsproces med
det formal at péavirke det endelige output.

At besztte en radgivende videnskabelig
instans med ideologer er ét eksempel pd den
slags manipulation. Et andet er, at lovgive-
re forspger at eendre de videnskabelige regler,
som regeringsorganer skal folge, for at opna
bestemte politiske resultater. I begge disse til-
feelde undermineres forskningens integri-
tet ved, at man af politiske arsager forsgger at

manipulere med en videnskabelig underse-
gelse og dermed pévirke udfaldet.

ar det drejer sig om at manipulere

med forskningsresultater frem for

forskningsprocessen, ser vi yderligere
problemer:

Fejl og fejlreprasentationer. Den enkle-
ste og mest utvetydige videnskabelige forse-
else er den forseaetlige fejlrepraesentation, eller
fremsaettelsen af en paviseligt falsk pastand.
George W. Bushs udsagn om, at der findes
"flere end 60” embryonale stamcellelinjer, er
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et rammende eksempel. I denne kategori fin-
des desuden den bevidste udeladelse, f.eks. at
man citerer én gunstig undersogelse i stedet
for samtlige relevante undersogelser vedr. et
bestemt emne.

Mest udbredt er dog de bevidste fejl-
repreesentationer eller skeevvridninger af
forskningsarbejde — hvad er i grunden kan
betegnes som forsknings-spin. Den bevidste
manipulation med forskningsresultater for at
teekkes et bestemt politisk synspunkt kreen-
ker forskningens integritet ved at betragte
dens konklusioner som politisk ammunition
snarere end som nyttig information, der ma
vurderes i sin fulde sammenhzeng.

Tag f.eks. den hgjt profilerede sag (disku-
teret i min bog): Konservative politikere har
gang pa gang fejlrepreesenteret resultaterne
af en rapport fra 2001 udarbejdet af den hojt
agtede National Academy of Sciences om Kkli-
maforandringer. I rapporten diskuterer man
flere steder pa helt nogtern vis nogle endnu
uloste usikkerhedsmomenter i klimaforsk-
ningen. Ikke desto mindre bekraeftes FN-kli-
mapanelets robuste konklusion om, at det
er sandsynligt (dvs. at undersogelsen er be-
heeftet med rimelig stor videnskabelig sik-
kerhed), at mennesker bidrager til stigende
globale temperaturer. I hvad der kan ses som
et klassisk tilfeelde af fejlrepreesentation, har
konservative politikere fremhzeevet usikker-
hedsmomenterne, alt imens at de har ignore-
ret eller afvist de bekraftende konklusioner.

At fremhaeve tvivl. ......... (SE SIDE 23).

At stotte sig til yderstemmer. Blandt de
hyppigste eksempler p4, at man forsgger at
skeevvride forskningen, forekommer, hvor
politikere hdndplukker eksperter, hvis syns-
punkter er sammenfaldende med, hvad de
har brug for at here, selv i tilfeelde hvor det
store flertal af forskere mener noget andet. I
stedet for at ngjes med at sortere i specifik-
ke forskningsresultater, sorterer disse forsk-
ningsmisbrugere i selve ekspertisen.

Uenighed har en vigtig rolle i forskningen.
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Men tanken om, at politikere skal stotte sig til
videnskabelige yderstemmer for at retferdig-
gore deres beslutninger, giver ingen mening
overhovedet. Beslutningsprocessen bar fore-
gér efter den bedst mulige konsensusforsk-
ning og ikke den mest belejlige forskning,
som politikerne kan finde, nar det kniber.

I sine ekstreme tilfeelde, overlapper yder-
kantsforskning med pseudovidenskab og
kvaksalveri. Videnskabsfilosoffer har stridt
og streebt for at kunne opstille en klar green-
se mellem videnskab og pseudovidenskab,
og nogle har affeerdiget hele projektet som
et "pseudoproblem”. Men vi kan med sindsro
anvende termen “pseudovidenskab’, sa leen-
ge vi blot definerer den som darlig videnskab,
der er fort ud i ekstremerne.

Pseudoforskere fremseetter darligt under-
byggede eller paviseligt falske pastande og
naegter at opgive disse, nar de bliver stillet
over for modbeviser. ”Videnskabelig” creati-
onisme og 2.0-versionen "intelligent design”
er kanoniske eksempler pd, hvordan de kon-
servative har taget pseudovidenskaben til sig.
Creationisterne og fortalerne for intelligent
design pastar, at de arbejder videnskabeligt,
men virkeligheden er, at de stort set ikke gor
andet end at sprede videnskabeligt lydende
argumenter til forsvar for en bibelsk eller re-
ligigs agenda. Om de overhovedet ville vaere
i stand til at skifte mening pa grundlag af vi-
denskabeligt belaeg, er tvivlsomt.

Uenighed har en vigtig rolle
i forskningen. Men tanken om,
at politikere skal statte sig til vi-
denskabelige yderstemmer for at
retfaerdiggere deres beslutninger,
giver ingen mening overhovedet.

t fremstille en "modforskning”.

Visse industrier og interessegrup-

per er gaet sd vidt som til at udforme
strategier for at veelte et videnskabeligt kon-
sensussynspunkt eller styre vidensudviklin-
gen séledes, at det fremmer egne interesser.
Med andre ord har man forsegt at fremstille
”forskning” udelukkende som et politisk
veerktej til at opfylde deres mal uanset sand-
hedens beskaffenhed i gvrigt. Ofte har malet
veeret at "fremstille” videnskabelig tvivl, for
dermed at skabe uenighed, hvor der ingen er.

Det artilange slagsmal om tobaksregule-

ring gav seerlig god anledning til fremstilling
af modforskning. Tag f.eks. et casestudie fra
tobaksindustriens annaler, der viser forsk-
ningsmanipulation. Dokumenter, der blev fri-
givet i forbindelse med et sagsanleeg i staten
Minnesota, viser at Big Tobacco betalte en
gruppe forskere hver i tusindvis af dollar for

rykkelse, miskreditering, handplukning, mod

sk misbrug af videnskaben, da han gennemgik George Bushs made at omgas videnskaben pa

at skrive breve til videnskabelige tidsskrifter
som f.eks. Journal of the American Medical
Association, Journal of the National Can-
cer Institute, og Lancet, hvori man forsegte
at sa tvivl om resultaterne af en rapport lavet
af miljpagenturet Environmental Protection
Agency i 1992, som koblede passiv rygning
sammen med lungekreft. Det forte til ankla-
ger om, at industrien havde gjort "et systema-
tisk forseg pa at forurene den videnskabelige
litteratur”, som det blev formuleret af Stan-
ton Glantz, en fremtraedende ekspert i sund-
hedseffekter af passiv rygning fra University
of California i San Francisco.

oldninger klaedt ud som videnskab.

Politikere skal ikke foregive, at deres

ra politiske handlinger blot folger af
videnskabelige realiteter. At henvise til et
videnskabeligt grundlag for rene politiske
beslutninger underminerer forskningen ved
at behandle den som en kilde til post hoc
retfeerdiggorelse, snarere end som et veerdi-
fuldt input til beslutningsprocessen.

(Et seerligt igjnefaldende eksempel be-
handler jeg i min bog:) I maj 2004 valgte man
i Food and Drug Administration (FDA), rege-
ringskontoret for mad- og medicinkontrol, at
se bort fra en klar anbefaling fra sine egne vi-
denskabelige radgivere (med stemmerne 23
mod 4) og neegtede at godkende handkgbs-
salg af “fortrydelsespillen” Plan B. Flere kom-
mentatorer fordemte beslutningen som et
abenlyst forseg pa at teekkes hgjreorienterede
religigse abortmodstandere, som havde lob-
byet imod godkendelsen.

Ironisk nok citerede man i FDA videnska-
belige grunde til, at man havde valgt at ig-
norere forskningsverdenen. Man henviste
til, at der angiveligt manglede data vedr. pil-
lens virkning pa de helt unge, selvom den
slags data sjeeldent, om nogensinde, var ble-
vet efterlyst ved andre godkendelse af an-
dre produkter, og selvom der ikke var noget,
der tydede p4, at unge teenagere ville anven-
de pillen anderledes end ldre teenagere og
voksne. Den slags misbrug af forskningen
har haft alvorlige konsekvenser. Hvis pillen
nemlig var blevet gjort nemmere tilgeengelig,
kunne den have forebygget ugnskede gravidi-
teter og dermed reduceret antallet af aborter.

Uddrag af The Republican War on
Science af Chris Mooney (Basic Books,
2006).

Oversettelse: Martin Aitken




ORSKERforum har i de seneste numre i kel-
vandet pa Information bragt artikler, der be-
klikker vores haederlighed som forskere. Pa
det tyndest mulige grundlag heenges vi ud
for at lade vores konklusioner bestemme af
bidragyderne til vores forskningscenter. Og
nar vi ikke selv gnsker at bidrage til artikler,
hvor konklusionerne i veerste kampagnejour-
nalistiske stil er skrevet pa forhand, bliver vi
ogsa misteenkeliggjort for det. Niveauet er sa
lavt, at det ikke er umagen veerd at forsege at
gendrive de mange péstande. Vi skal holde os
til at korrigere en af de mest abenlyse misfor-
staelser, som artiklen bygger pa.

Den mest absurde pastand i FORSKER-
forums omtale af FAOS er, at de bidrag-
ydende organisationer har kreevet, at vi som
ansatte ved det center, de delfinansierer, skal
udnaevnes til professorer.

Dekanen ved det Samfundsvidenskabelige
Fakultet, Troels @stergaard Serensen, afvi-
ser denne pastand og fremheever, at anseet-
telserne ved FAOS foregar efter de geeldende
regler for Kgbenhavns Universitet. Alligevel
fremturer redakteren med sine forudfattede
meninger uden at forholde sig til de faktiske
kendsgerninger, der er, at vi har veeret ansat
ved Kebenhavns Universitet i 30 ar. I naesten
hele denne periode har det veeret pa bevillin-
ger, vi selv har skaffet hjem. Det har vi altid
lagt abent frem, fordi vi eerlig talt har veeret
stolte over, at vi pa den mdde har sikret ud-
viklingen af et videnskabeligt forskningsmil-
jo pa et vigtigt samfundsomréde. Men den
eksterne finansiering endrer ikke ved vores
ansettelsesforhold, der pa alle punkter har
fulgt de geeldende regler for VIPpersonale pd
universitet.

Redaktgren har sd travlt med at heenge os ud,
at han ikke har haft tid til at seette sig ind i

de faktiske forhold, og derfor er hans frem-
stilling da ogsé preeget af groteske misfor-
staelser. Han skriver séaledes, at vi med de
bevilgende organisationers hjelp sprang det
almindelige karriereforlgb over og gik lige fra

FAOS: Uvederheeftig journalistik

titlen som projektmedarbejder, forsknings-
leder og centerleder til titlen som profes-

sor ved Kebenhavns Universitet. Han tilfgjer,
at det er helt useedvanligt, at vi pd den méde
helt har sprunget anseettelsen som lektorer
over. Hvor har han dog det fra? Nar man an-
seettes pd Kgbenhavns Universitet pa ekster-
ne midler, folger man nejagtigt den samme
karrierestige som de ansatte pa almindelige
bevillinger. Vi har da ogsa efter behorig be-
dgmmelse veeret ansat som lektorer i en lang
drreekke. Efter de geeldende regler er der mu-
lighed for, at eksternt finansierede forskere
kan anseettes som professorer. Den forste for-
udseetning er, at bevillingsgiverne har et gn-
ske herom, og det er baggrunden for, at bade
DA og Industriens Uddannelsesfond har an-
modet om — og ikke kreevet — at vi anseet-

tes som professorer. Den anden og afgerende
forudseetning er, at et eksternt bedemmelses-
udvalg vurderer, at de pageldende forskere er
kvalificerede til et professorat, og det er pree-
cist, hvad der skete i vores tilfeelde.

Mere er der ikke i den historie. Vi har faet
professortitlen, fordi vi har kvalifikationerne.
Man kan ikke kgbe professorater pa Kgben-
havns Universitet.

Redakteren er sa ivrig efter at henge os
ud, at han leser brevet fra DA, som fanden
leeser biblen.

Hvis han havde haft gjnene abne, kunne
han have set, at brevet faktisk er en lang un-
derstregning af, at FAOS’ uafheengighed skal
sikres. Det er derfor, DA forudsztter, at der
bliver tale om en bred finansiering med mid-
ler bade fra overenskomstbzerende organisa-
tioner og Beskeeftigelsesministeriet.

Og det er derfor, DA leegger veegt p4, at
FAOS fortsat er placeret ved Kebenhavns
Universitet og dermed underlagt de alminde-
lige regler for forskningsvirksomhed ved en
hojere leereranstalt.

Jesper Due, professor, fil. dr.
Jorgen Steen Madsen, professor fil. dr,

Svar: Lante fjer

Due og Madsen naegtede at stille op til in-
terview i FORSKERforum. De ville saledes
gardere sig mod at skulle svare pa kritiske
sporgsmal. Nu kan man sa studere deres for-
s@g pa pressestyring i et langt leeserbrev med
en raekke aggressive misteenkeliggarelser,
som kraever et par korrektioner, fordi de pro-
ver at leegge et rogslor ud over sagens kerne:
FORSKERforum heevdede ikke, at der blev
begéet ulovligheder eller at ‘geeldende regler’
ikke er overholdt. Proceduren forlgb imidler-
tid i en grazone, som peger pa systemfejl el-
ler systemhuller, som har principiel interesse:
Magtfulde interesse-organisationer (Dansk
Arbejdsgiverforening og CO-Industri) kun-
ne kobe sig til et forskningscenter under KU,

. uanset Due og Madsens péstand om, at bevil-
¢ lingsbrevet fra Dansk Arbejdsgiverforening

: faktisk skal leeses som 'en lang understreg-
ning af, at FAOS’ uatheengighed skal sikres’

© — hvor man lige sa vel kunne heevde det mod-
: satte: At de magtfulde interesseorganisatio-

© ner gerne ville have et center under KU, som

© kunne smykke sig med universitetets troveer-
digheds-stempel i stedet for at veere en selv-
ejende institution ude i byen.

Helt ekstraordinzert stillede interesse-

organisationerne tilmed som betingelse, at
navngivne forskere skulle opgraderes til uni-
 versitetets hgjeste stillingskategori (professo-
: ratet) - og universitetet fgjede sig simend for
© dette krav! Eksterne parter kan altsa 'kebe’
sig til professorater pd KU. Hvor er det uaf-
heengige universitet, nr magtfulde interesser
: meden pose penge kan diktere universitets
arbejdsfelter og titel- / anszttelsespolitik ad
bagderen?

: Hvad angar Due og Madsens professortitler

: fra 2005, s betvivler FORSKERforum ikke, at
© de er professorable, bedomt efter geeldende
regler. Og hermed kunne sagen om deres tit-
ler sdimeend veere lukket.

Men de rejser selv titel-spergsmalet ved at

beskylde FORSKERforum — og iseer under-
tegnede — for at bedrive "uvederhceftig jour-
© nalistik” nar det i artiklen blev heevdet, at de
foretog et karrierespring udenom lektoratet
il professortitlen. Due/Madsen pastar nu, at
© de skam havde lektortitler, opnaet "efter be-
herig bedemmelse”

Det er imidlertid ukorrekt: FORSKER-

© forum har igennem aktindsigt pa fakultetet

© konstateret, at patog sig titler som "forsknings-
 lektor” i perioden 1998-2005, UDEN at have

© vaeret igennem opslag og bedemmelse, som
stillingsstrukturen ellers kraever. Selvudneev-

© nelsen skete angiveligt med henvisning til, at

© de tilbage i 1989 havde sogt et ordinzert lekto-
©rat og her var blevet positivt lektorbedomte,

© men matte se sig overhalet af en anden anse-
ger. (Hvor mdlrettet titel-jagten var, fortcelles

* ved, at de brugte deres 1989-lektorbedommelse
FAOS, Sociologisk Institut, KU
tisk forst blev oprettet senere (1993)).

til at pdtage sig en stillingsbetegnelse, som fak-
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FORSKERforums konstatering af, at de
sprang lektortrinnet over, er derfor korrekt.
Og udsagnet kan tilmed skeerpes: De har
smykket sig med lante fjer.

Det er besynderligt, at dekanen bidrager

med rogslor ved at foregive, at Due og Mad-
sen skam havde universitetstitler som
forskningslektorer’ pa deres cv., underfor-
staet opnaet efter de almindelige anseettelses-
regler — pa trods af, at dekanen ma vaere
vidende om, at der ikke foregik et opslag og
en bedemmelse i 1998.

(Der gds her ud fra, at dekanens argumen-
tation opererer inden for de geeldende uni-
versitetsregler og at dekanen ikke vil gore
rogsloret totalt ved at henvise til, at Due og
Madsen havde lov til at selvudncevne sig, fordi
lektortitlen ikke er professionsbeskyttet...).

Dekanens fortolkning er i strid med an-
seettelsesbekendtgorelsen. Men nogle bliver
glade: Bliver FAOS-proceduren nemlig prak-
sis, vil de, som (engang) er bedemt positivt
lektorkvalificerede men som blev overhalet
af en anden ved stillingsbesattelsen, heref-
ter kunne titulere sig lektor pa universitetet.
Ogsa selv om de kun har anszettelsesbrev pa
at veere post.doc. eller deltidsleerer.

Og de lektorer, som er bedgmt professora-
ble men uden at fa stillingen, kan herefter ti-
tulere sig professor.

Journalist Jorgen Oligaard

Sanderind i FAOS

Professorstillinger besaettes normalt efter op-
slag. Der er dog seerregler, som betyder, at
opslag kan undlades, hvis en privat virksom-
hed stiller mindst halvdelen af lonsummen til
radighed for anseettelsen, jf. ansettelsesbe-
kendtgerelsen §9. (51502)

Sadan svarer videnskabsminister Helge
Sander pa et af flere folketingsspergsmal om
FAQS-sagen, hvor KU fusionerede centret
med 100 pct. ekstern finansiering fra bl.a. DA
og LO under KU og fulgte et sponsorkrav om
at gore Jesper Due og Jorgen Steen Madsen
til professorer.

Pa det opfelgende spergsmal, om det var i
orden, nar sponsorer (DA / LO) stillede krav
om, at navngivne personer skulle opgraderes
til professorer svarer Sander, at det alene er

rektor, som kan trzeffe beslutningen. Men at
en bevillingsgiver har eremeerket en bevilling
til navngivne forskere kan veere, fordi de har
“de nodvendige forskningskompetencer”. Det
vil derfor veere ungdigt bureaukratisk, hvis
stillinger i tilknytning til et sadant projekt
skal opslds, siger ministeren (51497).

Og pa sporgsmalet, hvem der egentlig tog
initiativ til at Due og Madsen skulle opgrade-
res til professorer forteeller ministeren, at So-
ciologisk Institut — og ikke fakultetet — har
oplyst, at initiativet kom fra Due og Mad-
sen selv, idet de "var enige om, at det var hen-
sigtsmeessigt, hvis de to forskere blev ansat
som professorer finansieret af eksterne mid-
ler” De fik derfor DA og LO til at skrive dette
ind i bevillingsskrivelsen (S162).

Annonce

Forskeren som leder - ledelse af forskere
— et nyt kompetencegivende kursus

Formalet med kurset er at kvalificere din ledelsesopgave i forskningsmiljger.
Kurset kan fglges som enkeltstaende kursus eller som valgmodul pa Diplom-
uddannelsen i Ledelse (9 ECTS point) Kurset fokuserer bl.a. pa:

Sammenhang mellem organisato-
risk kontekst og eget ledelserum
Udviklingen i offentlig styrelses-
taenkning

¢ Ledelsesteorier og varktgjer .

e Personlig ledelsesstil

e Ledelse af enkelte medarbejdere
Ledelse af forskerteams

* ring og hgr n@rmere pa 3815 6668

www.dmefteruddannelse.dk
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Hvis og hvis og hvis

George Hinge er lektorvikar. Lidt endnu. Nok engang venter han pa bedemmelsesudvalgets ¢

En rigtig god Dom Perignon eller en beskeden
Marc Hebrart? Det er sat pa spil i veeddema-
let med svigermor.

Vaddemalet lyder: Fir han den attrdede
lektorstilling eller j? Bliver det et ja, md han
tage de store penge op af lomme for at ind-
fri sit veeddemal med svigermor. Bliver det
et nej, stiller han sig helt tilfreds med, at hun
betaler sin geeld i billigere draber.

UNG FORSKER - STOPKLODSER

Anspgningsfristen til den lektorstilling,
som han allerede sidder i som vikar, ud-
lgb den 10. december, men endnu er der
ikke kommet en afgorelse. Og om halvan-
den méned udlgber Georg Hinges vikaria-
tet pa Klassisk Filologi pa Institut for Sprog,
Litteratur og Kultur pa AU, sa George Hin-
ge bruger mange kreefter pa at veere stoisk og
afventende. Det har han nemlig besluttet sig
for, er den eneste farbare vej i et universitets-
miljg, hvor intet er givet for yngre forskere,
og hvor han nu for syvende gang pa ti ar ikke
ved, hvordan fremtiden vil forme sig.

"Nogle gange tenker jeg, at man enten
skal veere meget naiv eller meget uduelig til
alt andet arbejde for at enske at veere pa uni-
versitetet’, siger George Hinge. Med et skeevt
smil. For selv om han trives med sit arbejde,

s er der ogsé dage, hvor han spekulerer p4,
hvorfor han ikke bare ser sig om efter en ny
karrierevej.

"Det er blevet sveerere og sverere at ar-
bejde i universitetsverdenen. Iseer for sma fag
som vores, hvor der ikke skal vere ret sto-
re udsving, for vi bliver truet med nedskze-
ringer. Generelt er universiteterne jo traengte,
og skruen bliver hele tiden strammet, og det
smitter naturligvis af pa folks arbejdsglede’;
papeger han.

Alligevel er han ikke begyndt at kigge sig
om efter andre karrieremuligheder. Det er
forskningen, hans hjerte banker for. Naivt el-
ler ¢j. Og sddan har det bogstaveligt talt al-
tid veeret.

Enanelse ngrdet

"Hvis du havde spurgt mig som 12-arig, hvad
jeg ville veere, havde jeg garanteret sagt for-
sker’, siger han med overbevisning, for alt,
hvad han den gang kastede sig over, blev ngje
gransket og nedskrevet.

Da han var 14, blev han med egne ord bidt
af en gal sprogvidenskabsmand. P4 en af sine
mange ture il det lokale folkebibliotek i Ar-
hus faldt han over nogle beger om sammen-
lignende sprogvidenskab og indoeuropeeiske
sprog. Muligvis ikke preecis det logiske valg
for en fyr i puberteten, og George Hinge hav-
de da heller ikke sa mange fortrolige snakke
med vennerne om sin nye interesse.

"Nah, jeg var nok lidt en enspzender den
gang’, griner han, og forteeller om det omhyg-
gelige arbejde, han lagde i at skrive bgjninger
og sammenligninger op pa det ene ark papir
efter det andet. Med mikroskopisk skrift. For
at spare pa papiret.

En anelse nordet? Jo, det kan man sige,
indrgmmer han med et smil, men ser ikke
det mindste nerdet ud, som han sidder der i
solen med en kop te ifort moderigtig t-shirt
og hurtige replikker.

Det blev lidt anderledes, da jeg kom i
gymnasiet og medte andre, som ogsa interes-
serede sig for sprog, pointerer han. Og sveert
var det ikke for gymnasieeleven at leere latin.
Det meste havde han faktisk allerede snuset
til, for da folkebiblioteket métte give for-
tabt overfor den unge mands videbegeerlig-
hed, drog han bare videre til Statsbiblioteket,
hvor der var bager og tidsskrifter nok at tyg-
ge sig igennem.

Forskningens fordybelse

Hans vej var derfor givet, da han stod med
studentereksamen i handen. Universitetet
skulle indtages. George Hinge kendte allere-
de de kringlede gange, for i 10. klasse havde
han naturligvis bedt om at komme i prak-

tik pa lingvistisk institut. Og det var ogsa der,

__-I'“

han i forste omgang havde forestillet sig at
starte sine studier.

Men hans indtryk var, at de ikke havde sa
meget tilovers for historisk sprogvidenskab,
og det ville jeg ikke undveere, siger forskeren,
som derfor i stedet valgte den vej — sé leste
han i stedet ssmmenlignende sprogvidenskab
ved siden af. Og elskede det.

”Jeg har aldrig kunnet forestille mig at
have et almindeligt erhverv. Bankmand eller
sddan noget. Det ligger ligesom ikke til mig.
Jeg holder meget af at fordybe mig, og jeg kan
blive hgj af processen lige op til, at jeg skal af-
levere et forskningsprojekt. I uger eller méne-
der op til lukker jeg mig neesten inde og lever
i min egen verden. Det er ikke serligt om-
geengeligt for min mand eller venner, men det
er den eneste made, jeg kan arbejde p3, siger
forskeren.

Og manden har lert at leve med det. For
George Hinge har en ph.d-afhandlinger og to
post.doc bag sig. Men selv om han er sidst i
30%erne har han aldrig haft en fast stilling.

Den usikre karrierevej tager energi

Da han i 1997 blev stud.mag. i klassisk filolo-
gi var der ikke ligefrem et hav af job at veel-
ge imellem. Men han blev tilbudt en stilling
som undervisningsassistent, og sagde tilfreds
ja tak, fordi han gik og bryggede pa en ansog-
ning til et ph.d-projekt.

Projektet blev accepteret umiddelbart for,
assistentjobbet udleb, sa George Hinge kun-
ne dnde lettet op. De neeste tre ar var skema-
lagte. Men allerede halvvejs igennem sadan
et projekt begynder man jo at spekulere pa:
Hvad nu bagefter?

Han ved, at det er sddan, mange har det.
Vi bruger enormt med kreefter pa at teenke
fremad hele tiden. For Hinges vedkommen-
de endte det med muligheden for en ama-
nuensis-stilling, efterfulgt af en stilling som
adjunkt, en post.doc og nu senest en stilling
som lektor-vikar.

"Nar man ser pd mit cv, sa ser det jo ud



)g hvis

som om, det er gaet slag i slag. Der er ikke
nogen huller. Og det er da ogsa gaet godt.
Men intet af det har veeret givet” Han vedgar
gerne, at han har veeret heldig, trods alt. For
han har faet mulighed for at brede sin kom-
petencer ud. Hans ph.d-projekt var pa greesk,
hans post.doc. var pa latin — og han mat-

te samtidig leere sig russisk for at kunne lese
forskningslitteratur pé originalsproget. Med
andre ord kan han undervise i bdde greesk og
latin og har derfor spredt sine muligheder ud.

Treet af sangen fra de celdre:
'Styrk dine kompetencer

”Som ung forsker handler det hele tiden om
at teenke strategisk. Og der er mange, der er
endnu bedre til det end mig’, siger George
Hinge, som béade fra sig selv og kolleger ved,
at det kan veere en sand pestilens hele tiden
at skulle veere ude og teenke i kontakter, net-
veerk og muligheder.

Af sammen grund er han ved at veere en
anelse treet af at hore wldre kolleger tale om,
at unge forskere skal styrke deres kompe-
tencer. Den generation, som sidder og for-
mulerer kravene til, hvad yngre forskere skal
kunne, er dem, der gik lige fra studiet og ind i
et fast lektorat, dengang universitetet ekspan-
derede. Siden har der med mellemrum veeret
indfort stillingsstop: ”Vi skal here de ldre
taler om, hvor vigtigt det er med internatio-
nal erfaring eller tveerfagligt samarbejde. Min
pastand er, at konkurrencen er hardere i dag;
yngre forskere i dag er kommet langt videre,
end de eeldre var i vores alder”.

Men igen: Karriereforlgb sker ikke uden
sveerdslag.

Ekstra besveerligt for kvinderne

Alt for mange potentielle forskere taber de
dyster undervejs, mener han. Iser kvinder:

”Der er mange stopklodser undervejs i en
forskningskarriere. Hvis du ikke fér penge til
en ph.d, hvis der ikke er job, eller hvis du ikke
formar at komme videre fra en adjunktstilling.
Og mend er bedre til hurtigt at f opbygget et
spendende cv. Dels fordi vi er gode til at fa
selv sma ting til at lyde af noget, dels fordi det
ikke er os, der skal have barselsorlov under-
vejs, siger George Hinge.

Eksempler pa kreative opgraderinger af
et cv, kunne vzre uformelle venskaber, der
kommer til at fremsta som ambitiese forsk-
ningsnetveerk, eller uafsluttede delprojekter,
der bliver forsterret til at veere en disputats,
der er teet pa feerdigskrevet. George Hinge
traekker pa skulderen.

"Jeg ved ikke helt om den slags eksem-
pler er sjove eller snarere tragiske” Faktum er
i hvert fald, at den besveerlige vej mod en lek-
torstilling betyder, at man systematisk og stot

fgarelse. Universitetets karrieretrappe tapper energi

udskiller et helt ken, mener han.

Men ogsa for meend er den knoldede vej
mod sikkerhed og forskning trang. Det tager
pusten fra folk, at man hele tiden skal soge
sit eget job. Der er adjunkter, som bruger en
masse tid pa at opbygge deres job, bare for at
blive overhalet af udefrakommende, nar de
soger et lektorat.

Humanisternes stopklodser

Men selv nar lektorstillingen ad are endelig
er landet, er der ikke frit lob mod forsknin-
gens abne vidder. I hvert fald ikke hvis man
er humanist.

"Det er et faktum, at de store puljer med
penge ikke er abne for os. De gér til teknisk-
og naturvidenskabelig forskning. Og det er
ikke fordi, jeg er misundelig pa dem, det er
mere et rib om, at man ber tilgodese flere si-
der af forskningen. Hvis politikerne mener
noget med de skaltaler, de holder, hvor de si-
ger, det er vigtigt, at der er mennesker, der
forsker i graesk litteratur eller fransk sprog, s&
ma de ogsa serge for, at det rent faktisk kan
lade sig gore”.

Om han selv far mulighed for at kaste sig
ud i nye forskningsprojekter, eller om som-
meren skal gd med at teenke i helt andre mu-
ligheder, er som sagt endnu uvist.

Han har sveert ved at forestille sig, hvad et
andet job kunne veere:

Det er jo identitetsskabende at veere for-
sker og universitetsmenneske. Det er det, jeg
er i andres gjne — og det er det, jeg foler mig
som. Det ville veere sveert at skulle sage ind
i gymnasieskolen eksempelvis. For det er jo
ikke mig, som han forklarer. Han indremmer
ogsa villigt, at det ikke er rart at ga og ven-
te fem en halv maned pa, om man er kebt el-
ler solgt.

"Man begynder jo neermest at leese i kaffe-
grums. Eller ndr man ser en fra anseettelses-
udvalget, begynder man at tolke pa, hvordan
de s ud. Kiggede han ikke lidt underligt pa
mig? Hvad betyder det mon”?

Samtidig er det sarbart at have sine forsk-
ningsresultater lagt frem for et anseettelses-
udvalg i sd lang tid.

"De skal anmelde hver eneste del af min
forskning. Det er lidt som at skulle have kig-
get sin undertgjsskuffe igennem i offentlig-
hed. Meget sarbart”.

Snart vil han vide, om der var for mange
hullede sokker i skuffen.Og sa er det tid til at
treekke proppen af champagnen. Den billige.
Eller den rigtig gode!
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RUC: Ledelsens informationspligt?

”4,1 mio. under gulvteppet’, lod forsiden pd FORSKER-
forum 214. Overskriften daekkede, at direktionen og
bestyrelsesformand Dorte Olesen i flere maneder hemme-
ligholdt et positivt millionbelgb og dermed medvirkede til
at dramatisere en sparegvelse. Nar det hed sig, at fyringer
ikke kan undgas, skete det pé et misvisende grundlag.

I Folketinget blev videnskabsministeren sa spurgt af
SP’eren Jonas Dahl, om ledelsen ved at fortie de 4,1 mio.
forbrad sig mod den skeerpede informationspligt, som le-
delsen har overfor de ansatte (jf. cirkuleere om samar-
bejdsudvalg): "Information af samarbejdsudvalget skal ske
s tidligt og med sa passende indhold, at der kan gennem-
fores en grundig droftelse heraf”.

Ministeren siger, at den sag ber klares mellem parter-
ne i henhold til arbejdsrettens regler herom. Hvis medar-
bejderne i Samarbejdsudvalget er utilfredse skal de klage
skriftligt til ledelsen.

Men ministeren tilfgjer oplysninger fra RUCs ledelse,
der viser at FORSKERforums forsidehistorie var korrekt:
At ledelsen kendete til 4,1 mio. allerede i december, men
undlod at inddrage belgbet for i april.

Er Sander enig i over-detailstyring?

Universitetslederne har veeret overvillige til at gennem-
fore detailstyring ovenfra. Strategiplagen er derfor delvis
en selvskabt plage, pastod professor Peter Harder (i FOR-
SKERforum 214).

Det fremprovokerede folketingsspergsmal fra Johan-
ne Schmidt-Nielsen (Enhedslisten), som beder ministe-
ren bekrzfte Harders udleegning, nemlig at detailstyring
af universiteterne ikke har veeret regeringens hensigt, men
universitetsledelsers overfortolkning af politikernes enske
om strategier, rapportering, kontrakter osv.? (spm. 157).

Ministeren bedes samtidig oplyse, om han er enig i
Harders gnske om, at strategileegning ma reduceres til
kun at vedrere hvad der er nedvendigt udadtil og at det
kun skal geelde for omrade, hvor instituttet skal foretage
sig noget nyt af hensyn til samfundets krav? (smp. 158)

Der forela ikke svar ved redaktionens slutning.

Sander fortsat tavs om Kina-strategi

Videnskabsminister er ikke meget for at uddybe sin Ki-
na-forskningsstrategi forteeller et svar, som han har givet
Benny Engelbrecht (S), der bad ministeren kommente-
re FORSKERforums artikel "Sander tavs om demokrati i
Kina’, som afslorede, at ministerens snak om frihedsret-
tigheder er gemt veek i seks liniers god vilje i Kina-planen,
mens der ingen konkrete handlingsanvisninger findes.

Sander ngjes med et tomgangs-svar, ved kort og godt
at sige, at han ikke kan genkende det billede, der tegnes i
artiklen, herunder pastanden om, at Kina-strategien alene
er drevet frem af erhvervsinteresser.

Men helt sd let slipper ministeren ikke, for der er stillet
yderligere sporgsmal:

- Sander bedes fortzelle — som manual eller minimums-
krav - hvad danske forsknings-institutioner konkret skal
stille af krav til forskningsfrihed og borgerlige frihedsret-
tigheder overfor de kinesiske myndigheder.

- Sander bedes fortzlle, om den danske regering vil be-
vilge penge til et professorat i menneskerettigheder i Pe-
king, ligesom den svenske regering har planer om.

- Sander bedes fortzlle, om Kinastrategien alene er ret-
tet mod de erhvervsrettede teknisk-naturvidenskabelige
omrader eller hvilke samfundsvidenskabelige eller huma-
nistiske omrader, der eventuelt indgér. (Spm. 147149)

Der forela ikke svar ved redaktionens slutning.



Forskerforum bragte i sit maj-nummer et re-
ferat fra et mgde om humanioras berettigelse
og formal i Humanistisk Forum. Her er Jes-
per Eckhardt Larsen refereret for folgende:
humaniora skal gere kulturelle og historiske
feenomener forstéelige for nutiden. Dens al-
mene dannelse skal give evnen til ‘at orien-
tere sig, og give folk evnen til at sige fra og sige
til” Humaniora spiller pd mange baner: (...).
Ogsé den forskningspolitiske og erhvervspo-
litiske, som stiller krav om tilpasning gennem
arbejdsmarkedspres for at skabe ‘innovati-
onsomrdder’ med oplevelsesokonomi og bin-
destregs-fagligheder, hvor humanister gennem
tilvalg af tveerdisciplincere feerdigheder pa an-
dre fagomrdder kan begd sig pd et bredt ar-
bejdsmarked. Og det pres er et markedskrav,
som humaniora md foje sig for som bi-kvali-
fikationer uden at det indfojes i humanioras
grundfaglighed.

Ifolge taleren har humaniora altsa en seer-
lig evner til at skabe kritiske kandidater.
Denne opgave er imidlertid truet af pres fra
arbejdsmarkedet. Humaniora er derfor nedt
til at give efter for dette pres, som dog ikke
ellers ma fa nogen indflydelse pa humanioras
grundfaglighed.

De kritiske og kreative evner fremheeves
ogsé af Birgitte Possing: Forskeren skal ven-
de tingene pd hovedet, og fungere som sam-
fundets kritiske bevidsthed om sig selv.

Det fremgar imidlertid ikke af referatet hvor-
for humaniora skulle veere seerlig god til at
vende tingene pa hovedet - i forrige arhund-
rede stod fysikken og matematikken faktisk
for de mest hérrejsende opdagelser — eller
frembringe en seerlig kritisk bevidsthed.

Det ma i hvert fald veere en mindre del af
samfundet der skal vendes pa hovedet, hvis
man skal tro HUMavisen ved Arhus Univer-
sitet. Dette blad bragte i sit maj/juni nummer
artiklen 'Private humanister’ om humani-
sters beskeftigelse (Kjeer, 2007). Heraf frem-
gik det, at 52 % af humanistiske kandidater
fik job i den private sektor mens kun 16% gik
til gymnasieskolen. Det fremgik ogsa, at 17%
ikke oplevede en faglig sammenheeng mel-
lem deres uddannelse og job. Man manglede
specielt kompetencer indenfor emnerne tek-
nologi og marked: Et flertal af de adspurgte
fremhcever at deres uddannelse ikke i til-
streekkelig grad har givet dem kompetencer
indenfor IT. Derudover eftersporger de mere
forretningsforstdelse.

Ikke meerkeligt, for vi lever jo i et sam-
fund, der bade baseret pé teknologi og fun-
gerer som kapitalistisk markedsgkonomi. Da
humaniora tilsyneladende ikke har noget at
sige om disse emner (der jo er bi-kvalifika-
tioner, som ikke skal indfgjes i humanioras
grundfaglighed, har vi lige hort), ma der alt-
s& veere en del veesentlige sider af samfundet,

humaniora ikke kan underkaste en kritisk
analyse og vende pé hovedet. For kritik for-
udszetter vel viden — helst forskningsbase-
ret — om de emner man kritiserer, sdledes
som Frederik Stjernfeldt sa rigtigt fremhee-
ver: Men humanioras berettigelse er at hojne
respekten for argumenter og vidensbasere-

de pastande. Det gavner samfundet pd man-
ge mdder.

Hvis man pé den ene side ikke vil beneg-
te at vores kultur er praeget af, at vi lever i en
markedsgkonomi baseret pé teknologi, og
pa den anden side vil fastholde at humanio-
ra skal uddanne kritiske studerende, s& ma
den logiske folge vel veere at vi opdyrker dis-
se to emner? Det synes der imidlertid ikke at
vere stemning for. I stedet opfattes huma-
niora som et i sig selv veerdifuldt men truet
omrade, der skal beskyttes mod de ubehage-
lige omgivelser. Peter Harder er citeret for
folgende: Ndr politikere og administratorer
veelter tiltag ned over hovedet pad os, som tru-
er med at sabotere selve livsnerven i proces-
sen, sd er det ledernes opgave at stille sig et
sted, hvor de pa alles vegne gdr ind for at leve
op til omverdenens forventninger — men bru-
ger mindst halvdelen af deres kraft til at finde
en mdde at leve op til dem pd, som gor mindst
skade.

Har Peter Harder overvejet om "proces-
sen’ maske er pa afveje, om humanioras ver-
densbillede maske far mindre og mindre med
virkeligheden at gore, og om humanioras
forskning derfor langsomt er ved at blive ir-
relevant for evnen til "at orientere sig, og (...)
sige fra og sige til”? Maske er den demarkati-
on af vidensomraderne, som deltagerne i me-
det synes at antage som naermest gudgiven,
ude af trit med virkeligheden? Maske har hu-
manisterne kun sig selv at takke for det veem-
melige pres fra omgivelserne?

Filosoffen Finn Olesen beskrev i 2002 den
underforstdede vidensopdeling der ligger
bag ovenstaende citater. Det er en gammel-
kendt epistemologi hvor dannelsen er knyttet
til individet, der opfattes som dndelig storrel-
se, losrevet fra sit praktiske virke i samfundet:
I lyset af dannelsesbegrebets individforstdel-
se fastholdes en illusorisk afstand til de tekni-
ske livsomrader i en tid hvor bornehaveborn
leger og lcerer med computere, og hvor uni-
versitetsforskere soger og glemmer pd nettet.
Det burde efter min mening veere indlysen-
de, at teknologi og menneskelig dannelse ho-
rer uloseligt sammen i et samfund som vort.
Imidlertid scetter de fleste fremtreedende hu-
man- og samfundsvidenskabelige diskurser
stadig teknologi og menneskelige samfund i
polariserende drsagsvirkningsforhold. Som det
er fremgdet, synes den cartesiske arv at kunne
legitimere denne adskillelse af dnd og hand.
(Olesen 2002: 166).

Skal humaniora beskyttes mod
ubehagelige omgivelser?

Denne opfattelse leder til videnskabelig
prostitution: for at fa lov til at fremture i det
traditionelle humaniorakoncept serger man
for at lave tilstreekkeligt med bindestregs-ud-
dannelser, som skaffer smer pé brodet, men
som man i gvrigt ikke vil besudle sine heen-
der med. Dette er ikke en holdbar situati-
on. Man kan ikke drive god forskning pa en
fortreengning.

Humanioras problem er ikke en fjendtlig
omverden men derimod dets egen halsstar-
rige klyngen sig til en idealistisk verdens-
opfattelse. Det er derfor ikke pengened der
ber f& humaniora til at skifte spor men ren
og skeer videnskabelig nysgerrighed og re-
delighed. Hvis menneskelig kultur faktisk er
preeget af samfundets teknologi og gkono-
miske organisering, sa ber man da tage disse
emner serigst, forske i dem og begrebsseet-
te dem indenfor en humanistisk teoriramme,
naturligvis med respekt for hvad andre fag i
mellemtiden har frembragt af indsigt. Det at
endre sit genstandsomrade er noget mange
andre fag gor i disse ar, ud fra en erkendelse
at, verden heenger sammen pa andre méder
end vi troede. Det kommer der bade bedre
videnskab ud af og gladere forskere.

Og samtidig kunne man passende supple-
re humanioras traditionelle fokus pa analyse
med mere interesse for praktisk virke. Praksis
er 0gsa et interessant forskningsomrade!

Et sadant kursskifte vil veere videnskabe-
ligt velbegrundet og det vil samtidig — uden
ekstra anstrengelser — gore vore kandidater
mere anvendelige som arbejdskraft. Det vil-
le veere dejligt om man kunne né en situation
hvor det var humanioras grundfaglighed og
ikke alt muligt paklistret tingel-tangel der var
eftersporgsel efter.

Ilyset af det standende opger med 68'erne
tor jeg neesten ikke henvise til de bestraebel-
ser der fulgte i kolvandet pé 68. Pd den ene
side led de af store mangler savel pa det teo-
retiske som det metodiske omrade; alminde-
lige videnskabelige normer syntes dengang
ikke at geelde for nyomvendte marxister. Men
pa den anden side var de alligevel udtryk for
en @gte erkendelsestrang vedrgrende sam-
spillet mellem kultur, gkonomi og samfund.
Maske kunne man starte med at si kernerne
fra de avner vi producerede dengang?

Professor Peter Bogh Andersen, Infor-
mations- og medievidenskab, AU.

Henvisninger:

Forskerforum (2008): Humanioras beret-
tigelse og formal. Forskerforum no. 214 (maj
2008): 22-23.

HUMavisen (2008): Private humanister.
HUMavisen no. 62 (maj/juni 2008): 8-9.

Olesen, Finn (2002). Dannelse og teknolo-
gi. I: M. B. Johansen (red): Dannelse, 146-167.
Aarhus Universitetsforlag, Aarhus.
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Replik fra Jesper Eckhardt Larsen:

Jeg kan veere enig i, at for den moderne hu-
manist skal intet menneskeligt veere frem-
med - sdledes heller ikke hverken teknologi
eller penge. Dog kunne man fra din side on-
ske en forstéelse for, at verden — trods alt
— stadigveek er praeget af kultur og af menne-
sker — hvad end disse to er for nogen storrel-
ser? Altsa: det koster omkring 60 kroner at
betale en cafe latté og en croissant hos Bares-
so — hvis i har dem i Aalborg — sa nogen skal
jo betale de unge mennesker for at oprethol-
de deres livsstil.

Maiske kunne man mene — som jeg og an-
dre har markeret i flere ssammenheenge —
at mennesket ikke lever af croissants alene.
Mennesket er en sammensat skikkelse som
bade gér i krig, elsker, dar, udtrykker sig, kort
sagt lever et menneskeliv bade med og uden
penge og teknologi.

Det er meget tydeligt, at Peter mener, at
de kompetencer - som man veelger at kal-
de det man far ud af en humanistisk uddan-
nelse (det kunne ogsé veere indholdet, der var
veaesentligt, men det er det jo ikke pd mode at
mene) - ikke matcher en del af erhvervslivet
(man fraregner beheendigt museer, gymnasi-
er, aviser, folkeoplysning, universiteterne selv,
forfattervirksomhed, kritikervirksomhed,
dvs. al den symbolanalytiske del af erhvervs-
livet - den del, der er i storst veekst). Dette er
Peter ikke alene om. Der kom en rapport som
skulle analysere hvad humanisterne kunne
(kan findes pa videnskabsministeriets hjem-
meside) - og den fraregnede ogsé bekvemt
alle kerneomraderne for humanisterne - den
gik ud fra at den ca. 1/3 af en argang, som fik
job uden for deres kernekompetencer skulle
“omskoles” - og pa dette grundlag skulle hele
uddannelsen laves om.

Hvordan ville et firma teenke om dette? “Vi
har en kerneydelse - men en mindre del af
vores afseetning kan ogsd udfylde mere utra-

ditionelle roller] Ja - humaniora har en ker-
neydelse - og den skal ingen (heller ikke
Sander) efter min mening pille ved - den er
faktisk i verdensklasse (KU blev rangeret nr
18 i verden for to ar siden inden for netop
humaniora - over de andre fakulteters place-
ring) - hvorfor i alverden skal man lave bade
forskning og uddannelse om ndr man har et
verdensklasse produkt, der for langt de fleste
studerende bliver helt centralt for den beskeef-
tigelse de finder?

Du teenker altsd meget pa de “stakler” (et
mindretal!), der ikke finder en position inden
for deres kerneydelse. Méske skulle man sor-
tere dem fra, der har faet udvidet deres hori-
sont enormt, men faktisk ikke orker eller vil
dyrke det efter endt studium - jeg kender fle-
re. De vil tjene flere penge, eller prave noget
andet - og det er géet fint for dem jeg kender.
Og sd er der den der om den “bergmte huma-
nist, der bliver taxachaufer” - det er - stati-
stisk set - en myte - vi er nede i promille.

Hvad vil jeg sige? Humaniora har en kul-
turvidenskabelig og refleksiv kerneydelse
som ikke skal gdeleegges fordi et mindretal
finder andre anseettelser. Dem, der finder an-
dre anseettelser er typisk bade omstillings-
parate og ofte efterspurgte og her bliver din
yndlingssnak jo relevant: hvad kan de “ellers”
bruges til. Men husk altsa: vi taler om hejt
specialiserede og vesentlige bidrag til at vo-
res samfund er som de er (den liste jeg skrev
er for de professionelle - der er langt flere end
dem, der har gleede af deres kendskab til hu-
maniora pa amaterbasis).

Nytten er ikke der hvor Peter ser den -
nytten viser sig der hvor jeg peger hen: i kul-
turdebatten - som holder vores samfund
abent og refleksivt - i modsaetning til mange
andre samfund som har et underskud af selv-
kritik og refleksion over sin kultur....

(Fra debatmode PaKU, FORSKERforumZM)

I stedet for at fjerne humaniora fra Dan-
marks bandbredde kunne man tveertimod
onske mere humaniora til flere lande i ver-
den. Der er brug for mere humaniora i Japan
(refleksion over fortiden), Kina (refleksi-
on over politiske forhold), Indien (refleksion
over et ansvar som atommagt) og Afrika (en
refleksion over at bevare sig selv trods kolo-
nialismens lange skygger)...

Dette er nok mere perspektivrigt, i stedet
for at redde vores store og ret velfungeren-
de humanistiske scene; det gér jo sa godt for
humaniora i Danmark, at man begynder at
sporge om ikke den form for selvrealisering
er for darlig for skatteydernes penge (det er
lidt sjovt - selvrealisering er godt for erhvervs-

folk, men ddrlig for humanister - hvad er
egentlig grunden til det? Yder en selvrealiseret
humanist som folkeuniversitetsicerer eller PR-
kvinde ikke noget til samfundet? Eller er det
kun i USA at universitetet skilter med selvrea-
lisering som noget, der scelger billetter?)

Keere Peter: Du er forelsket i din egen me-
tier, men lad verden veere aben — ikke mindst
for de nye generationer. Og jo — teknologi er
fantastisk — men er det veesentligt i den sto-
re sammenhceng om de nye tekster skrives i
Word — pd en Blog — i et chatforum eller som
tekst til en rap sang? Er det ikke netop hu-
manisten som uanset genre formdr at se pd
INDHOLDET - og hverken hvad forfatteren
TJENTE ved at skrive dette — eller pa hvad for
et MEDIE — dette udkom i???

Hold op med din selvforelskelse og se at
verden er: fortid, nutid, islam, konfucianisme,
eksistentialisme, kristendom, teologi, aviser,
tekster, filosof, gode analyser, pengemagna-
ter, fattige, tiggere, horere, side-ni-piger, glee-
der, sorger, eller med andre ord: mennesker
der lever. Fri os fra tekno-monetarismen!

Jesper Eckhardt Larsen, DPU
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Hovsa: ‘En enkeltstaende fejlekspedition

Folketinget og FORSKERforum holdt for nar: Matte vente 17 maneder pa

aktindsigt - og forst klage til Ombudsmanden gav resultat

Folketingets Videnskabsudvalg og FORSKER-
forum er holdt for nar i 17 méneder. Sa lang
tid gik der nemlig for Videnskabsministeri-

et gav aktindsigt i 9 ministeriers hegringssvar
til lovforslaget om universitetsfusionslo-

ven i januar 2007. Og aktindsigten blev forst
bevilget, da FORSKERforum klagede til
Ombudsmanden.

Nu hedder det sig pludselig, at der var tale
om "en enkeltstéende fejlekspedition’, da brev-
vekslingen med de 9 ministeriers hgringssvar
ikke blev bevilget. Og hovsa, sa fik FORSKER-
forum aktindsigt d. 6. maj 2008 — efter at have
sogt aktindsigt d. 15. januar 2007. Og det si-
ger sig selv, at indholdet af de ni heringssvar er
uaktuelt, for universitetsfusionsloven blev ved-
taget i mej 2007.

Med frigivelsen af den eftersogte aktind-
sigt prover ministeriet at slippe ud af en pata-
le fra Ombudsmand — hvilket i forste omgang
lykkedes, for Ombudsmanden har markeret,
at sagen herfra betragtes som afsluttet. Han
vil altsa ikke forholde sig til dens principiel-
le aspekter.

“« et
Pinligt, pinligt for

Videnskabsministeriet
Marianne Jelved

Formanden for Folketingets Forskningsud-
valg Marianne Jelved siger: “Det er pinligt,
at ministeriet ikke kan servicere udvalget og
pressen pa en ordentlig made. Det er pinligt,
at man begrunder det lange forlob med ‘en en-
keltstdende fejlekspedition; for s& sveert kan
det heller ikke veere’, siger hun.

Styrelse og ministerium
forhalede i syv maneder

Ved Folketingets lovbehandling af loven for-
halede Universitetsstyrelsen, at FORSKERfo-
rum fik aktindsigt i de 9 heringssvar, som var
interessante for offentligheden, fordi de kunne
forteelle, hvilke krav ministerierne stillede til
indfusioneringen af deres sektorforskningsin-
stitutioner under universiteterne.
Universitetsstyrelsen ville heller ikke ud-
levere horingssvarene efter at lovforslaget var
fremsat d. 31. januar 2007. Offentlighedslo-
ven er ellers sidan indrettet, at ministerier kan
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holde dokumenter tilbage, hvis de er lovforbe-
redende. Men nar et lovforslag sa er fremsat,
skal der gives aktindsigt.

En klage til Ombudsmanden forte ikke no-
get med sig. Ombudsmanden ville nemlig ikke
realitetsbehandle klagen, fordi FORSKERfo-
rum ikke havde faet endeligt afslag pa aktind-
sigts-anmodningen i Universitetsstyrelsen.
Ombudsmanden vil nemlig ikke realitetsbe-
handle sager, for de relevante myndigheder har
feerdigbehandlet sagen, inklusive klager.

Da der sa endelig kom et endeligt afslag et
halvt &r efter aktindsigts-anmodningen (svar
d. 18. juli 2007) matte FORSKERforum til-
med vente en méaned pa klagebehandling i Vi-
denskabsministeriets departement (svar d.

25. august). Ikke uventet bakkede ministeri-
et helt op om afslaget fra Universitetsstyrel-
sen, som i gvrigt har samme post-adresse som
ministeriet....

0gsa hemmeligt for Videnskabsudvalget
Herefter var der egentlig fri bane for, at
Ombudsmanden kunne behandle FOR-
SKERforums klage. Men ogsa Folketingets Vi-
denskabsudvalg var blevet naegtet indsigt i de
9 heringssvar under lovbehandlingen, og da
Ombudsmanden ikke tager sager, som er til
politisk forhandling i Folketinget, matte Om-
budsmanden have klar bane herfra. Ombuds-
manden spurgte i november 2007 og i januar
2008 kom der sa klar bane herfra.
FORSKERforum kunne klage og klagede
over sagsbehandlingstiden, over uretmaessi-
ge begrundelser for afvisningen af aktindsigt
samt over mangelfuld sags-gennemgang fra
Universitetsstyrelsen / Videnskabsministeriet.
Ombudsmanden bad si i januar om Viden-
skabsministeriets udtalelse og det er den, som
nu foreligger med det hgjest overraskende re-
sultat, at aktindsigten pludselig er bevilget.

'Beskyttelse af den politiske
beslutningsproces

Begrundelsen for den pludselige frigivelse er
angiveligt, at der skete "en enkeltstaende fejl-
ekspedition” i forbindelse med omorganiserin-
gen af i maj 2006, siledes at de 9 horingssvar
ikke blev frigivet. Det fremgar ikke af ministe-
riets svar, hvornar og hvem der foretog fejleks-
peditionen. Det fremgar heller ikke, hvordan
en fejlekspedition forst kan passere gennem
embedsmend i Universitetsstyrelsen og deref-
ter i Videnskabsministeriet.

Men det fremgar, at FORSKERforum gives
aktindsigt nu, fordi hemmeligholdelse er ble-
vet mindre vigtig med tiden. Men ministeri-
et fastholder principielt, at offentligheden ikke
har ret til aktindsigt i lovarbejdet af hensyn til
beskyttelse af den politiske beslutningsproces.
Det kunne forstyrre den politiske beslutnings-

proces, hvis pressen kunne se, hvilke ministe-
rier, der havde faet impdekommet deres krav
til loven, hvorved "de interne overvejelser i re-
geringen ville blive blotlagt”

Begrundelse: Statsadministrationen
"et kollektiv”

Om den langsommelige sagbehandling anferes
en indirekte begrundelse: At systemet vurde-
rede, hvorvidt hele statsadministrationen i for-
valtningsmeessig forstand var at betragte som
"et kollektiv’, dvs. at de ni ministerier, Univer-
sitetsstyrelsen og Videnskabsministeriet er at
betragte som samme myndighed af "hensyn til
den politiske beslutningsproces” i Regeringen.
Og det fremgar tilmed at styrelsen og ministe-
riet er del af samme "koncern’”.

FORSKERforum har bedt Ombudsmanden
om at realitetsbehandle klagen, herunder det
statsretlige aspekt.

Ministeriet: Styrelsen har jo beklaget ...
Og hvad angar Universitetsstyrelsens og Vi-
denskabsministeriets langsommelige sagsbe-
handling klagede FORSKERforum over, at der
gik 5 maneder og tre dage, for Universitetssty-
relsen udfeerdigede et endeligt afslag (fra 15.ja-
nuar til 18. juli).

Den klage mener Videnskabsministeriet er
afhandlet, idet Universitetsstyrelsen har bekla-
get "den lange sagsbehandlingstid”

Og sé svarer Videnskabsministeriet, at
det skam kun tog ministeriet 37 dage (fra 20.
august til 25. september) at besvare FOR-
SKERforums klage over Universitetsstyrelsens
forhaling af sagen.

FORSKERforum har bedt Ombudsman-
den om at realitetsbehandle klagen over
sagsbehandlingstiden.

Hemmeligheden: Miljgministeriets

og Fadevareministeriets onsker
Aktindsigten fortzeller bl.a. at Miljemini-
steriet og Fodevareministeriet ville have, at
"myndighedsbetjening” skulle skrives ind i fu-
sionslovens formalsparagraf pa lige fod med
forskning, uddannelse og formidling. Begrun-
delsen skulle veere, at alle universitetets opga-
ver ber indga ligeveerdigt i samme paragraf.

Disse formuleringer kom imidlertid ikke
ind i loven, hvor der i stedet en tilleegspara-
graf 2a, hvori der star, at universiteterne "med
grundlag i sin forskning kan udfere opgaver
for vedkommende minister efter aftale med
denne”.

De to ministeriers ensker til formélspara-
graffen blev formentlig ikke imedekommet,
fordi det ville veere meget drastisk og enesta-
ende i verden, hvis "myndighedsopgaver” blev
en del af universitetets hovedopgaver. .

jo
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CV'er er pafuglehannens pusten sig op. Men det er ikke helt

risikofrit, konstaterer den engelske professor Tim Birkhead

er er perioder, hvor det foles som om,

at jeg ikke bestiller andet end at leese

og skrive anbefalinger og cver. I den
endelgse jagt pa stillinger er det ved curri-
culum vitee (bogstavelig betydning livshisto-
rien), at forstesortering finder sted.

ESSAY: BLUFF

Det, der kan gore mig lidt betsenkelig, er, nar
jeg befinder mig i en situation, hvor jeg ken-
der den person, der har skrevet cv'et, og hvor
jeg samtidig fornemmer, at det ikke helt er

i overensstemmelse med virkeligheden. At
skrive cv handler jo selvfolgelig om at sl pa
tromme for sig selv, bare ikke for hgjt eller
for lavt, hvilket jo kan veere en sveer balance-
kunst. Jeg har set begge modeller, og jeg ma
sige, at overdrivelse virker til at veere en ud-
praeget maskulin beskeeftigelse, en slags sek-
suel udvzelgelse fort ud i praksis. Det er ikke
ment som en undskyldning, det er bare en
observation. Cv'et kan veere det littersere svar
pa pafuglehannens hale, men til forskel for
den kan det nemt overdrives eller sagar vaere
et falsum. Hos hunnen er det selvfolgelig ty-
pisk mere beskedent.

At man ligefrem opdigter, sker, s vidt jeg
kan bedgmme, forholdsvis sjeeldent. Men at
man digter videre pa en sandhed, er til gen-
geeld ret udbredt og kommer mest til udtryk
ved, at der gér inflation i trivialafdelingen.
Som oftest puster man en banal begivenhed
op til noget mere betydeligt. Saledes kan en
uformel preesentation pa 5 minutter ved et el-
ler andet mindre lokalarrangement pludselig
tage sig ud som en plenumpreesentation ved
en sterre international konference.

et er ikke helt risikofrit at pumpe
cvet pa den méde. Det kan godt virke
efter hensigt i det tilfelde, at et ud-

valgsmedlem ikke pa forhdnd har kendskab
til kandidaten, men for eller senere risikerer
man at lebe ind i nogen, der gor, og det

kan veere endog meget skadeligt. Det store
problem melder sig, nar der blandt flere kan-
didater er nogle, man kender, og nogle man
ikke kender, og hvor man s& ma tage det,
sidstneevnte skriver, for gode varer.

Det er ogsa vigtigt at teenke p3, at cviet
stilistisk set kan variere mellem discipli-
ner. Naturvidenskabsfolk skriver typisk me-
get nogterne, objektive og funktionsbestemte
cv'er. Hvorimod humanister ofte er mere re-
flekterende. En kunstnerkollega bad mig
engang om at lese sit cv igennem; til at be-
gynde med virkede det vidunderligt leerd,
fuldt af imponerende ord og dybe tanker.
Men da jeg endelig fik knaekket koden, hvor-
ved budskabet var formuleret, var der ikke en
eneste setning, der gav mening.

Den omtalte kollega havde jo ikke bega-
et noget kriminelt, og der var heller ikke tale
om et rogslor. Men da jeg fortalte ham, at
jeg (som videnskabsmand) oplevede det som
fuldsteendig uforsteligt, blev han meget for-
bavset og sagde, at netop den stil var normen.
Det kan selvfolgelig godt veere, han havde ret,
men jeg kunne ikke lade veere med at teen-
ke pa Alan Sokal’s bergmte fupartikel, der
blev optaget i tidsskriftet Social Text (1996).
Maske er humanister bedre i stand til at de-
chifrere kollegaernes cv’er, men ville det ikke
bare veere nemmere, hvis de skrev sadan, at
alle kunne forsta det?

oruden indholdet kan man udlede en

hel del af maden, cv'et er sat op pa. Den

omfangsrige tekst med bittesma marge-
ner, som med 9 pkt. skrift helt ned i detaljen
dokumenterer hver eneste tanke, kandida-
ten nogensinde har gjort sig, er som regel

et darligt tegn — medmindre altsa, at man
leder efter en, der ikke er rigtig klog. Det

er heller ikke godt med det sparsomme cv i
Comic Sans, da det slet ikke virker serigst.
Times Roman er et sikkert valg, det geengse,
om end ikke ligefrem bemeerkelsesvaerdige,
hvorimod Helvetica (iser i fed skrift) altid
lugter lidt af fascisme.

Nar man har lavet den forste sortering
pa grundlag af cv'et, gdr man videre til an-
befalingerne. Ligesom mange akademikere
er jeg dog noget skeptisk med hensyn til de-
res brugbarhed. Politisk korrekthed og gen-
nemsigtighed har forvandlet anbefalinger fra
at veere noget nyttigt til en slags selskabsleg,
hvor det geelder om at kunne leese mellem
linjerne. Selv den varmeste anbefaling kan
veere konstrueret til at fore en bag lyset. F.eks.
var der en ph.d.-studerende, jeg kendte, som
havde meget flotte anbefalinger fra to meget
anerkendte forskere. Forst senere, da projek-
tet kom i gang, blev jeg klar over, at vedkom-
mende ingen kontakt havde haft overhovedet
med de pageeldende. Anbefalinger, der bygger
pa den fejlopfattelse, at man ubetinget ber
stotte enhver studerende fra sin egen institu-
tion, er et evigt problem.

Den uopfordrede anbefaling oplever man
kun sjeeldent, men en gang imellem er der
nogen, der foler, de mé indsende anbefalin-
ger, selv om de ikke er blevet bedt om det.
Som regel sker det i de tilfeelde, hvor kan-
didaten foler, han eller hun har brug for lidt
ekstra hjeelp. Men ikke altid.

Selv husker jeg et tilfeelde, hvor kandida-
terne til en forskerstilling pa et bestemt insti-
tut var indkaldt til samtale over et par dage,
og sé gik der yderligere nogle dage med at na
frem til enighed. Pludselig, da beslutningen
endelig var truffet, modtog vi en uopfordret
anbefaling fra institutlederen til en af kandi-
daterne, som vi her kan kalde X.

Helt uden antydning af politisk korrekt-
hed, stod der, at X under ingen omsteen-
digheder matte fa tilbudt stillingen, og at X
helst ikke skulle ansattes ved noget univer-
sitet overhovedet. Der fulgte ingen forklarin-
ger, og jeg var i vildrede med hensyn til, hvad
der kunne veere i vejen med den pagelden-
de kandidat.

Mens jeg sad og leeste brevet igennem
endnu en gang og forsggte og fa rede pa,
hvad der kunne give anledning til et sddant
brev, ringede telefonen. Til min bestyrtelse
var det X, som lige ville hgre, om han havde
faet jobbet. Heldigvis havde vi allerede be-
sluttet os for at tilbyde stillingen til en anden.

Tim Birkhead er professor i adfeerds-
gkologi ved University of Sheffield, UK

Kilde: Times Higher, 17 april 2008
Overseettelse: Martin Aitken
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P P DANMARK

Ferie skal tages alvorligt

Traek stikket ud i flere uger i traek, og lad veere at gore ferietiden til et projekt som stresser, lyder rad fra psykolog

I sin ferie skal man traekke stikket ud, og und-
ga stressende forpligtelser og overplanleeg-
ning. Iseer hvis man foler sig stresset, slidt ned
eller udbreendt.

Ferie skal veere for sjov, men planleegningen
skal tages meget alvorligt, konstaterer psykolog
Pernille Rasmussen, som har forsket i arbejds-
narkomani og stress. Der skal flere ugers sam-
menhseengende ferie til, for man er restitueret.

Grundlzeggende handler det om at gore
noget, som gor én glad, hvis ferien skal bringe
en oven pa. Men det viser sig paradoksalt nok,
at rigtig mange ma sygemelde sig med stress
efter sommerferien. Fordi ferien aldrig blev
det andehul, de havde habet pa. Kroppen og
hjernen fik ikke mulighed for at restituere sig
— maske tveertimod.

Mange starter nemlig ferien med et veeld af
projekter. Familien i alle dele af landet skal be-
soges, garager skal bygges, vaegge skal males,
huller lappes og sa skal man maske ogsa lige
kigge pé det projekt, som man for alvor skal i
gang med efter ferien.

Undga stressfaktorer og ansvar

Psykologen ryster pa hovedet. Den adferd dur
slet ikke.

“Det er vigtigt, at ferien er det modsat-
te af arbejde. Sddan er det for alle, men iseer
for folk, der foler sig stressede eller udbraend-
te. Det betyder, at man for eksempel ikke skal
planlaegge en ferie, hvor der er en masse logi-
stik, der skal ga op’, siger psykologen og har et
eksempel med en vandreferie i Sverige klar.

“Det kan lyde rigtig afstressende at van-
dre i fieldet, hvor der er stille og tid til fordy-
belse. Men skal man af sted pa sadan en ferie,
s& skal man pakke, s& man bade har forudset
dage med regn og sol. Man skal have styr pa
transporten, en rute at ga, og steder at sove.
Og faktisk er det ikke godt for en stresset per-
son at skulle sove et nyt sted hver nat. Derfor
kan det, der skulle vzere en tur, hvor man blev
ladet op, let blive til en rigtig stressende ople-
velse’, pointerer hun.

“Less is more, nar man er stresset og skal

holde ferie”.
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