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CBS’ eksrektor fik 2,3 mio
-iaftreedelsebelab selvom
han blev fyretiunade.

Bestyrelseslgnninger

Formuleringerne om den ansattes forskningsfrihed er
blevet lidt mindre snaerende (§17 stk.2). Men ellers er
endringerne sma — fx at ledelserne lokalt skal finde
former med mere medbestemmelse til de ansatte — i
den revision af universitetsloven, som Folketinget
vedtog 19.maj.

Lovrevisionen blev vedtaget med forligsparterne
VKs samt Socialdemokraternes stemmer. Og som
noget nyt stemte ogsa DFeren Jesper Langballe for
lovrevisionen med henvisning til de nye formuleringer
om den individuelle forskningsfrihed imgdekom hans
tidligere indvendinger.

Men pa venstreflgjen og hos de radikale kaldes
lovrevisionen tynd, iseer med henvisning til, at savel
Penkowa-affeeren og CBS’s rektorfyring peger pa, at
der er for stor afstand mellem ledelsen og de menige.
Det havde séledes veeret hensigtsmeessigt at indfeje
en lovsikring af medbestemmelsen, sd de ansatte (fx i
Akademisk Rad) fik en alarmklokke direkte op til top-
ledelsen (bestyrelsen): "Det er for tyndt, at lovrevisio-
nen forsemmer at tage fat pa de reelle problemer, som
de aktuelle sager peger pa. Revisionen @ndrer ikke p4,
at universiteterne har en enstrenget ledelse, der kan
selvsteendiggere sig fra de menige og star fuldstendig
ukontrolleret hen. De ansatte anspores ikke til at ytre
sig’, forklarer SF’eren Jonas Dahl.

Hvorfor skulle enrektor frivilligt afgive magt?

Lovrevisionen fastslar, at ledelserne forpligtes til at
finde lokale former, sa de ansatte i hgjere grad ind-
drages. Men i praksis er det rektor, som far ret til at
bestemme, hvor langt medbestemmelsen skal raekke.
Og hvad skulle motivere rektor til frivilligt at afgive
magt, sperger SFeren: "Der er ikke lyttet til 2009-eva-
lueringens anbefalinger om storre lovmsessig og reel
medindflydelse til de ansatte, for det har savel Helge

Sander som den nuvzerende minister Sahl-Madsen
ikke veeret interesseret i. I stedet har man faktisk faet
en situation, hvor rektorer far endnu mere magt til at
styre’ de ansattes medindflydelse”.

Mens SF og de Radikale er modstander af Uni-
Loven enstrengede struktur og manglende indflydelse
til de ansatte, s er S tilheenger. Partierne er altsa pa
kollissionskurs i tilfeelde af en "rod S-SF-regering”.
SFeren ser dog et positivt signal i, at Socialdemokra-
ternes ordforer Rasmus Prehn abner for en ny revi-
sion i tilfeelde af en ny regering efter valget. Det bliver
dog kun lettelser, som ikke anfsegter den enstrengede
ledelsesstruktur, for den star S-ledelsen fast pa.

Kritiske uni-forskere: Kommandotaenkning

Blandt kritiske universitetslerere er der stor skuffelse
over, at den stort anlagte 2009-UniEvaluering lander
som en forkelet fuser, forklarer KU-lektor Claus
Emmeche: "Virkeligheden med Penkowa og CBS
har jo helt overhalet lovrevisionen. Det er meget
skuffende, at loven ikke lovfaester de meniges ret til
‘alarmklokker’ og til indsigelse overfor topledelsen.
Loven legger samtidig op til, at rektor kan diktere,
HVOR MEGET medbestemmelse og HVORDAN de
ansattes medbestemmelse skal veere. Loven er stadig
baseret pa kommandoteenkning, som ikke burde veere
i en vidensorganisation’, siger han, der var initiativta-
ger til den underskriftsindsamling i 2009 med 5866
underskrifter, der kraevede drastisk lovrevision.
Emmeche: "Uden lovsikring af friere rammer, fx en
alarmklokke, leegges der lag pa en mere fri og direkte
udveksling af vurderinger, for i kontroversielle sager
vil lederne da fortsat 'styre; hvad der skal debatteres
samt hvilke informationer, ledelsen vil give savel opad
som nedad i systemet”.
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Revision af Uni-Loven gar ondt veerre

t politisk flertal i Folketinget tager ikke

ngdvendigvis evalueringer eller for den

sags skyld virkeligheden som udgangs-
punkt, nar der laves lovrevisioner. Sddan er det
for den lovrevision, der netop er lavet pa Uni-
Loven.

Der er forbavsende smé og henholdende
loveendringer. Neermest som om aendringer er
overflodige og det eksisterende er meget tilfreds-
stillende — uanset den ko af miskrediterende
indslag der har veeret omkring universiteter de
senere ar.

Nogle har klappet i heenderne over, at for-
muleringerne om den ansattes forskningsfrihed
er blevet mindre snzerende (§17 stk.2). Det
er maske det mest positive i loven, men slet
ikke uproblematisk: Nar der f.eks. tales om at
forskere ikke "over leengere tid” kan paleegges
opgaver indskiber man sig ogsa i ansvarsfraleg-
gelsen og overlader vores hverdag til en endelos
definitionskrig pa de enkelte universiteter.

et er absurd, at loven vedtages lige

efter en af de storste ledelsesskandaler

UDEN at erfaringerne herfra er sogt
inddraget i revisionen. Det ville maske ogsa
veere for meget forlangt, alt imens CBS-pro-
blemerne (og RUC-rektorens afgang) stammer
fra politikernes topstyrede Uni-Lov. Problemet
stammede fra, at rektor var fejludneevnt, og at
bestyrelsen ingen fornemmelse havde for de
skader, som han forvoldte nede i organisationen.
Forst da de menige i Akademisk Rad ad sindrige
omveje fik forklaret de eksterne bestyrelsesmed-
lemmer — for rddet har ikke ret til at henvende
sig direkte - skete der noget.

Men CBS-skandalen reflekteres ikke i revi-

sionen. Og heller ikke Universitetsevalueringen

fra 2009, som ellers var bestilt til at pege pa
revisionsfelter. Den argumenterede for at en
"hojtillids-strategi’, for at medarbejderindfly-
delse og for at lovsikre forskningsfriheden.

Men der er intet skridt hen mod en hojtillids-
strategi, og her kan politikerne jo henvise til, at
sager som RUC, Penkowa, CBS og sikkert ogsa
andre ikke just er tillidsveekkende — selv om
sagerne alle har rod i politikernes topstyrede

“Mdske lurer den
neeste bommert i AUs
strategiplan, som nogle
opfatter som et usikkert
kaos-projekt, men det
ved vi forst om nogle dr.

system.

Politikerne gnsker altsa fortsat at have red-
skaber til at styre via bestyrelserne. Der er IKKE
fiernet kontrolmekanismer eller akkrediteringer
- og ministeren gor krav pa at kunne fastsaette
mal for universiteterne, uden at samarbejde med
de ansatte. Pa denne made fastholdes mistillid
til, at universiteterne kan selv. Det er i praksis
ogsa er en dyb mistillid til medarbejderne.

Eks-videnskabsminister Helge Sander og
efterfolgeren Charlotte Sahl-Madsen har modar-
bejdet alle forslag og underskriftsindsamlinger,
der skulle lovsikre reel medbestemmelse til
de ansatte, fordi det kan underminere “den
enstrengede ledelsesstruktur’; dvs. topstyringen
fra ministeriet til bestyrelserne til rektorer
til dekaner til institutledere til de ansatte.

Socialdemokraternes ordfgrer Rasmus Prehn
har angiveligt forsggt at fi en smule lovsikring
ind i loven, men det lykkedes ikke, og nu slar han
beklagende ud med armene: Det er frivilligt for
topledelserne, hvor meget og hvordan de vil give
de ansatte 'medbestemmelse’ Der star i lovens
bemeerkninger, at ledelserne skal samarbejde
med de ansatte, men de har frihed til at finde
lokale lgsninger. Derfor opfordrer han til, at vi
ansatte spger at gore vores indflydelse geeldende.
Som om vi ikke har forsggt.

olitikerne gnsker ganske enkelt ikke at

give den anerkendelse, der bestar i, at

fagfolk pa uni skal have den akademiske
frihed. Til gengeeld palsegges det bestyrelserne,
der aldrig har haft erfaring med det, at de via
vedtaegterne skal give medarbejdere og stu-
derende “medindflydelse”. Samtidig overlader
politikerne mulighed for at universiteterne
via bestyrelserne kan organisere sig frit og i
princippet gore helt op med den grundleeg-
gende universitetstankegang. Universiteterne
som kulturinstitution vil pd denne made I DE
FORKERTE HZANDER naerme sig sin egen
oplesning.

Politikerne skubber saledes den del af ansva-
ret, man ikke selv beholder, over pa rektor og
bestyrelse. Vi behover ikke at gentage de senere
ars ledelsesbommerter, men der gives frit spil til
nye. Maske lurer den nzste bommert i Aarhus
universitets strategiplan, som nogle opfatter som
et usikkert kaos-projekt, men det ved vi forst om
nogle ar.

Saledes er revisionen af universitetsloven ikke
noget fremskridt; den gor bare ondt veerre.
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PENKOWA-AFFAREN

Penkowa-affeeren pavirker
ikke KUs ranking-placering

Rankinger bygger bl.a. pa ry og anseelse.

Men Penkowa-sagen er slet ikke kendt i udlandet

”Jeg — der bor i London og folger forsknings-
pressen — har ikke hort om denne Penkowasag
pa Kebenhavns Universitet. Og jeg tror ikke, at
den far indflydelse pa KUs 'reputation; som den
afspejles i rankinger. Maske vil den give visse
denninger i den medicinske verden, som herer
om den. Men hvis det handler om en enkelt fup-
mager og ikke om et bedrageri, som universitet
stod bad, sé er skaden ikke stor — og slet ikke pa
langt sigt’, siger en engelske evalueringsekspert
Martin Ince. Han arbejder hvert ar med QS
(Quacquarelli Symonds) rankinger siden 2004.
QS er et af de to store engelske rankingfirmaer
ved siden af THE-Thompsons.

Reputation indgar som en faktor blandt flere
i rankingerne. Men ikke med samme veegt som
fx citations:

”Fup-sagers skadevirkninger pa universiteters
reputation er begraensede, hvis universitetet ellers
er veldrevet. Selv den store skandale med den
sydkoreanske kreeftforsker Hwang pavirkede kun
hans universitet forbigaende. Til gengeeld ramte
det tidsskriftet Science hardt. De matte lave en
seerundersogelse af, hvordan Hwangs publikatio-
ner kunne slippe igennem. Og Lancet har haft det
samme problem med et medicinalfirma’

UCLs reputation blev ikke ramt
af selvmordsbomber

Ranking-ekspertens vurdering af, at Penkowa-
sagen ikke vil pavirke KUs neeste rankingplace-
ring bekreeftes af en anden case. UCL-London
fik stor negativ presseomtale efter at en negeri-
ansk ingenigrstuderende Umar Abdulmutallab
blev beskyldt for at prave pa at spreenge et fly

i luften med en bombe undre tojet pa juledag
2009.

Nigerianeren studerede pad UCL og havde
veeret preesident for dets islamiske selskab.
Medierne spurgte, om han var blevet radi-
kaliseret pd UCL, og om UCL havde overset
selskabets fundamentalisme. Sagen var med
til at fremkalde generelle krav til de engelske
universiteter om, at de har en forpligtelse til at
"udfordre fundamentalisme”.

Men efterfolgende viste det sig, at UCLs
ry ikke havde lidt skade af sagen. men som en
foranstaltning imod fundamentalismen fik UCL
tilfgjet en "corporate identity’, der bl.a. indskeer-
per, at man er "Londons Global University’, hvor
der ogsa hersker "academic freedom of speach’.
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Ranking efter reputation

Ingen danske universiteter horer blandt top-
200 universiter i THE-Thompsons seerlige
reputation-ranking 2011. Selv om DTU er nr.
122, Arhus nr. 167 og KU er nr. 177 pa den totale
world-ranking, s er det altsd ikke pa ry og rygte,
at de henter deres fortjenester.

THE har i sin reputation-ranking seerligt
udskilt "reputation’, som ellers er et blandt 5-10
forskellige indikatorer i den totale world-ranking
(THE 10.3 2011). Denne ranking spurgte 13-388
akademikere fra 131 lande bl.a. til universiteters
ry. Og et universitets score blev baseret pa det
antal gange det var neevnt som "bedst” inden for
sine enkelte felter. Hver adspurgt matte dog kun
nominere max 10 institutioner. Og det var sa
suppleret med action-baserede spergsmal som:
Hvilket universitet ville du anbefale til studenter
inden for fagomrade xx. Endelig horer det ogsa
med, at forskningsreputation teeller 2 gange,
hvor undervisningsreputation kun teeller 1 i
rankingopgerelsen.

KU-ledelsen: Neesten ingen
omtaleiudlandet

For KU-ledelsen har dele af pressens daekning

af Penkowa-sagen ikke veeret morsom laesning.
Men sagen har stort set ikke faet omtale inter-
nationalt, konstaterer KUs informationschef
Jasper Steen Winkel: "Det seneste ar har
Kebenhavns Universitet f.eks. veeret omtalt i alt
315 gange i forende internationale, trykte medier.
Heraf tegner Penkowa-sagen sig blot for to artik-
ler, nemlig i The Sunday Times om "Downfall of
Denmark’s professor sexy brains’.

Hans opgerelse stammer fra en simpel
segning i den internationale avisdatabase
Lexis-Nexis, som har et indeks over 800 forende
primeert engelsksprogede medier. Penkowa-
sagen findes heller ikke i fagtidsskrifter som
New Scientist, The Scientist, Scientific America
eller Scientists hjemmeside. Pa bladets Natures
hjemmeside kan man dog finde én onlineartikel,
initieret af den danske gruppe underskriftsind-

samlere med bla. professor Elisabeth Boch.

(Kilde THE 10. marts 2011).

Alternativ Penkowa-rapport:
Ralfs kritisable forvaltning

"Arsagen til skandalen er ikke Penkowas
opforsel, men dekanens kritisable udredning
af de af disputatsbedemmelsesudvalgets rejste
problemer”.

Sa enkelt formuleres Penkowa-sagens
essens i den alternative rapport "Redegorelse
vedr. KUs handtering af Milena Penkowas
forste disputatssag’, som fem professorer med
Elisabeth Boch i spidsen i begyndelsen af maj
afleverede til KU-bestyrelsen. Rapporten tager
ikke nadigt pé eks-dekan og pt-rektor Ralf Hem-
mingsens forvaltning af sagen, ndr der bruges
ordvalg som "kritisabelt” og "meget kritisabelt’,
nar den gennemgar enhver akt iseer i den
omdiskuterede behandling af 2002-disputats-
sagen med tilherende bedemmelsesudvalg og
ser-bedommelse m.m.

Rapporten blev udarbejdet som protest mod
KUs manglende vilje til at undersoge sagen til
bunds. Den var saledes indirekte en replik til
Kammeradvokatens rapport, "et partsindleeg fra
KUs side”

Men de fem forfattere leegger heller ikke skjul
pa, at deres indleeg er et uvildigt partsindleg.
Det er derfor ogsa en gennemgang af kendt
materiale, blot leest med ekstra kritiske briller.
Af nyheder er der dog enkelte, fx at Penkowas
spanske forskningskollega Hidalgos kone faktisk
advarede om, at der var mystik i Penkowas
dataseet. Eller afslgringen af, at der af Penkowas
forskningsrapport om de spanske dyreforsgg
angives at veere 312 dyr impliceret i forsgget
— men at der ikke var tale om rotter, derimod
om mus! Den lapsus er et indicium p4, at der
var tale om fabrikation af data, konstaterer den
alternative rapport (s.21)



Folketingets partier opruster til valgkamp og
midt i maj offentliggjorde oppositionen S-SF sa
deres valgudspil "Fair Lasning 2020”. Men for
de, som forventede friere rammer for universi-
teterne og for forskningsfriheden, venter der en
skuffelse. Hvis uni-leerere leder efter et alternativ
til at stemme pé den nuverende regering, sa
giver "red blok”s uni-politik maske ikke flere
basismidler og mere dispositionsfrihed. Der star
nemlig nye gremerkninger af forskningspenge
samt ikke mindst erhvervsrelation hen over rod
bloks plan.

[ S-SFs udspil leegges hovedveegten pa
ungdomsuddannelserne, erhvervsuddannelserne
samt pa "velfeerdsuddannelser’, dvs. professions-
hgjskolernes uddannelser af peedagoger, leerere,
sygeplejersker:

”Velferdsuddannelser af hojeste kvalitet:
Professionshgjskolerne skal give Danmark
et velfeerdsteknologisk forspring og sikre
fundamentet for velfeerdssamfundet”.

Universiteterne og universitetsleererne skal
ikke gives storre frihed til videnskab og forsk-
ning, universiteterne skal derimod veere veekst-
lokomotiver for samfundet og erhvervslivet.

"Universiteter skal skabe veekst: Nye
erhvervsforskningscentre skal forske i veekstom-
rader og udbyde kandidatuddannelser pa eliteni-
veau” (s.64), lyder den centrale uni-malsetning
i S/SFs valgudspil. Universiteterne skal gennem
styret forskning og mere effektive uddannelser —
via gkonomiske incitamenter til universiteter og
studerende — veere et instrument til gkonomisk
genopretning / veekst).

Uni-politiki en krisetid:
Erhvervsforskning herog nu
S-SF leegger op til, at planerne vedr. uddannelse
og forskning skal dreftes og loses i trepartsfor-
handlinger med arbejdsmarkedets parter, fx de
tunge spillere i arbejdsgiverne i Dansk Industri
og fagforeningen Dansk Metal. Og udspillet
er tydeligvis droftet med fagbevaegelsen pa
forhand, for erhvervs- og praksis-relevans er den
gennemgaende tankefigur og beerer preeg af, at
fagbeveegelsen ikke opfatter det klassiske uni-
versitet som kritisk dannelsesinstitution i sam-
fundet. For fagbevaegelsen opfattes universiteter
som instrument til at opfinde eller innovere,
s& industrien kan fa nye produkter og der kan
skabes beskeeftigelse. Derfor er erhvervsuddan-
nelser og professionshgjskolerne hgjprioriteret.
Professionsskolerne skal udvikle "velferds-
teknologier” til gavn for kommuner og regioner
skal levere service af hojere kvalitet og mere
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S-SF: Mere erhvervs

Universiteter skal veere vaekstlokomotiver for samfundet og erhvervslivet. Og nye indsatser skal aremaerke

effektivt end i dag. Og det skal tilmed gores til en
dansk eksportvare.

Og sa skal der ogsa forskes pa professionssko-
lerne: “Der skal afsaettes midler til praksisneer
forskning, der kan binde uddannelser af
velfeerdsmedarbejdere sammen med den
praksis, de skal fungere i efterfolgende’;
hedder det i et afsnit, hvor begrebet forskning er
eroderet.

S’ forsknings-ordferer Rasmus Prehn
forklarer: "Samfundet star i en krisesituation
og planen er derfor en krisepakke, som skal
sette gang i okonomien her og nu. Det er sveert
at argumentere for flere penge til offentlig
forskning, nar der er nulveekst i den offentlige
sektor. Og hvad angdr planens prioriteringer,

s skal den kickstarte gkonomien og i den sam-
menheng er den fornuftigste strategi at satse pa
‘erhvervsforskning’ for at skabe veekst her og nu.
Nér samfundsgkonomien sé er blevet bedre, er
der rad til at teenke mere langsigtet og satse pa
basismidler og grundforskning”

‘ ‘ Hvad angar S-SF-planens prio-

riteringer, sa skal den kickstarte gko-
nomien ogiden sammenhaeng er
den fornuftigste strategi at satse pa
‘erhvervsforskning’ for at skabe vaekst
her og nu. Nar samfundsgkonomien
sa er blevet bedre, er der rad til at
teenke mere langsigtet og satse pa
basismidler og grundforskning”.
Rasmus Prehn (S)

Friforskning - i bestemte rammer

"Forskningsfrihed” og “fri grundforskning”
omtales ikke som noget absolut i afsnittet om
universiteter. I stedet skal 500 "nye basismidler”
forbeholdes til en nyskabelse, nemlig 4 nye
erhvervsforskningscentre med fokus pa vel-
feerdsteknologi (som professionsskolerne), miljg,
klima samt sundhed og forebyggelse.

Hvor den nuvzerende regering har konkur-
renceudsat forskningspenge med seerlig veegt pa
teknik-naturvidenskab og medicin vil S-SF altsa
gremeerke udvikling til bestemte indsatsfelter.

Til de fire udvalgte felter reserveres sa de 500
mio. som de udvalgte universiteters ledelse og
bestyrelse kan disponere over. Forudsetningen
for disse erhvervsforskningscentre skal veere
“forskning af den hgjeste kvalitet’; hvilket vil
kunne tiltraekke erhvervslivet og internationale
forskere. Centrene skal siledes ogsd udbyde inte-
grerede eliteforlob pa kandidat- og ph.d.-niveau.

Udspillets forskningsbegreb er seerdeles
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rodet, for der tales om grundforskning, hvor

forskerne godt nok skal kunne "forfelge

skaeve og langsigtede ideer uden at skulle
have penge fra et forskningsrad’; men det

skal altsa samtidig veere inden for en ramme,
hvor grundforskningen skal have “et mere
anvendelsesorienteret sigte, der bygger bro
til mere strategiske forskningsprojekter, hvor
virksomhederne spiller en aktiv rolle” (s.66).

Uni'er skal konkurrere om centerpenge

Erhvervsforskningscentrene skal bidrage til

at udvikle “samfunds- og erhvervsrelevant
viden” og private og offentlige virksomheder
skal inddrages som undervisere, vejledere m.m.

Men friheden er gkonomisk begreenset.
Pengene til centrene skal nemlig udloddes efter
”en udbudsrunde, hvor universitetet med det
bedste tilbud vinder opgaven” (s.66) Det er
konkurrenceudszattelse pa en ny made — maske
inden for en endnu sneevrere rammer end den
nuveerende V-K-regerings.

S-ordferer Rasmus Prehn forklarer: "Med
krisesituationen og den lave veekst er der er
keempe behov for erhvervsrettet og direkte
vaekstskabende forskning for at fa skabt ny veekst
og hgjere beskeftigelse i Danmark. Vores forslag
om erhvervsforskningscentre er en ambitigs
satsning, der vil skabe nye veekstomrader
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orskning i krisetider

s mod forskning pa fire vaekstomrader, siger valgudspillet fra ‘rad blok’. Men hvad med den frie forskning?
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og eksportmuligheder. Og vi synes ikke, der

er noget odigst i at fokusere basismidler via
udbudsrunde, sa leenge der ikke er tale om
detailstyring”.

VK-besparelse annuleres - men
bruges til ny gremaerkning

S-SF vil rulle besparelserne pé forskning/univer-
siteter i V-K-regeringens genopretningspakke
tilbage. Men de to partier vil ikke haeve det
nuverende forskningsbudget eller regeringens
ambition om at bruge 1 procent af BNP pa
forskning.

En vigtig del af planen er, at den nuveerende
regerings besparelser annulleres, forklarer
S-ordforeren: "Det skal til planens finansiering
siges, at den finansierer erhvervsforsknings-
centrene ved at tilbagefore de besparelser pa
ca. 1,7 mia. kr., som regeringen vil lave med
‘genopretningspakken; hvoraf vi sa reserverer
500 mio. kr. til denne satsning. Herudover vil
stadig veere plads til et loft af de almindelige
basismidler ogsa”

Men han medgiver, at planen er en aflysning
af den hidtidige Socialdemokratiske malsatning
om, at offentlige midler skal uddeles efter 60/40
-modellen (frie basismidler/programmidler).
Relationen bliver neermere 56-44: "Det er
som sagt en krisepakke, hvor der er brug for
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strategiske initiativer med mere erhvervsrettede
initiativer”.

Spise af egen hale

Tilbageforingen betyder, at annoncerede
nedskeeringer annulleres, men samtidig skal det,
som universiteterne opfattede som basismidler
oremeerkes til erhvervsforskningscentre. Dermed
skal universiteterne spise 500-600 af egen hale?
"Hvis den nuveerende regering fortseetter,
sd er de 1,7 mia. borte! S-SF-planen bibeholder
de midler. Det er sa korrekt, at der afseettes
500 mio. til en seerlig satsning. Det er sa lidt et
definitionsspergsmal, hvorvidt det er frie midler,
for de universiteter, som far dem, kan jo frit
disponere belgbet. Man kan kalde det for 'mal-
rettede basismidler’ Det her er ikke udtryk for,
at vi vil sidde og detailstyre. Det er et udtryk for,
at vi melder en ramme ud, hvor universiteter far
store frihedsgrader til at veelge, hvad de vil gore
inden for den ramme, der hedder 'malrettet
erhvervsforskning’ Det er et skridt veek fra
fuldsteendig frie basismidler til at sige, at det er
basismidler malrettet mod at udvikle erhvervs-
livet,, forklarer S-ordfereren. "Og der er stadig
1,2 mia, som kommer tilbage. De skal sa uddeles
pé i forholdet 60/40 model (frie basismidler/
programmidler)”.
Uddannelse: Produktionsfabrik
for kandidater

S-SE vil bruge 10 mia. ekstra pd uddannelse.
Men planen har klar bias over mod at fa flere
gennem ungdomsuddannelserne og at fi uddan-
net flere fagleerte.

Universiteterne skal derimod effektiviseres.
Her bruger mange studerende for lang tid
pa at blive feerdige og Danmark star svagt i
kampen om ”at tiltraekke kvikke hoveder
udefra”, Danske unge skal hurtigere i gang med
uni-uddannelsen. Det skal ske via belgnning péa
karakterkvotienten ved start inden for et ar efter
studentereksamen (hvor den nu er to &r). Samt
ved hgjere SU til hurtige studiestartere.

Den gennemsnitlige gennemforelses-tid skal
skeeres ned med et halvt ar. Det skal bl.a. ske
ved at give en kontant bonus til universitet / den
studerende ved feerdiggorelse af kandidatuddan-
nelser pa normeret tid.

Flere forpligtelser pa uni-leererne

Og sa leegges der op til effektivisering og som
derfor leegges som en ekstra forpligtelser pa
universiteternes leerere, fx nar der tales om
bedre tilretteleeggelse af undervisningen, “sa den

studerende kan leere mere pa samme tid, fx
ved at have tre semestre pa et ar eller et "hur-
tigt spor”’ Der tales ogsd om szerlige spor for
elitestuderende (pa erhvervsforskningscentrene).

Alle disse initiativer til "fast-track” garneres
tilmed med uni-optag flere gange om dret og med
flere semestre - med tilhorende ekstra-arbejde
og —administration?

S-ordferer Prehn svarer, at universiteterne
jo vil tjene ekstraindteegter ind (fra STA),
ndr studerende kommer hurtigere igennem
uddannelserne: "Der er ikke tale om, at vi
paleegger universiteterne og andre videregaende
uddannelser at levere mere undervisning for de
samme penge. Hvis en studerende gennemforer
flere ECTS-point end normeret (fx 70 point
frem for 60 point pa et ér), fordi uddannelses-
stedet har indrettet sig, sa det er muligt, sé far
uddannelsesstedet ogsa taxameter efter dette.
Forslaget handler alene om at gere det muligt
at gennemfore sin uddannelse hurtigere men
pa samme kvalitative niveau som i dag og med
samme faglige krav”.

Er detogsa SFs plan?

SEs forskningspolitik har principielt handlet om
at sikre forskningsfriheden og de pkonomiske
rammer hertil, dvs. at give uni-forskningen frie
basisbevillinger. Partiet har traditionelt veeret
modstander af strategisk aremeerkning.

Men har S nu tvunget SF til et markant
kursskifte?

"Det er klart, at forslaget om at give nye
og malrettede basismidler til universiteterne
har krisen som baggrund’, svarer SFs forsk-
ningsordferer Jonas Dahl. "Men det betyder
altsa ikke, at SF ikke leengere keemper for mere
forskningsfrihed pé universiteterne. Det har
SF tydeligt markeret i vores modstand mod
eendringerne i den nye universitetslov, hvor bade
minister og rektor star til at fd mere magt, end
godt er”.

Og ifolge SF-ordfereren er det ikke erhvervs-
livet eller arbejdsmarkedets parter, som skal
fordele forskningspenge: "Det er vigtigt for SF at
understrege, at den seerlige indsats for erhvervs-
rettet forskning, planen igangseetter, ikke er
ensbetydende med, at vi er ved at overlade
beslutninger om universiteternes udvikling til
arbejdsmarkedets parter. Sadan bliver det ikke.
Tveertimod vil vi i SF jo have sendret sammen-
seetningen af universiteternes bestyrelser, sa vi
far skruet ned for erhvervslivets dominans og op
for de interne repreesentanters indflydelse”.



"Danmark bliver det forste EU-land, som fdr
heevet sig op over Barcelona-mdlscetningen om at
komme over 3 pct. af bruttonationaproduktet pa
forskning og udvikling”

Sadan solgte videnskabsminister Charlotte
Sahl-Madsen 26. april det glade budskab. Men
ministerens glade spin dyssede det faktum ned,

at regeringen IKKE naede Barcelona-malseet-
ningen om, at den offentlige forskning skal veere
over 1 pct. af BNP.

Barcelonamalseetningen lod: "Det Europeeiske
Ré&d er derfor enig i, at de samlede udgifter til
forskning og udvikling og innovation i EU ber
oges med henblik pa at nerme sig 3 pct. af brut-
tonationalproduktet senest i 2010. To tredjedele
af disse nye investeringer bor komme fra den
private sektor” (2002). Méals@tningen blev for-
tolket sddan, at det offentlige skulle bidrage med
1 pct. og den private sektor med 2 pct.

Men nu viser ministerens egne tal altsg, at
den offentlige andel ikke pines hgjere op end
0.99 i maldret 2010 (se tabellen nedenfor). Og
dermed opfyldte regeringen ikke malet ...

Stigninger kan vaere fiktion
—ingen vil efterprove validiteten

Men ogsa ministerens jubel over, at Danmark
samlet kommer over 3,0 pct. fordi den private
indsats angiveligt er eksploderet til 2,10 kan veere
baseret pa manipulation med tal og statistikker.
Ministeren forteeller nemlig ikke, at regeringen
og Danmarks Statistik nemlig eendrede opge-
relsesmetoderne i 2007, sa regeringen fik lettere
ved at na Barcelonamalet. Og nu viser det sig
tydeligt, at eendringerne beted en drastisk stig-
ning i den private indsats 2006-07 samt 2007-
08. Og det er disse stigninger, som ministeren
nu bygger sin jubel p4, selv om stigningerne kan
veere ren fiktion. Der er nemlig ingen, som kan
efterprove validiteten.

Pa FORSKERforums gentagne foresporgsler
om indholdsanalyser af tallene, meddeler

Danmarks Statistik, at man kun oparbejder sta-
tistikken, men ikke analyserer indholdet: "Dan-
marks Statistik kan af principielle drsager ikke
kommentere pd mulige drsagssammenhcenge’.
Man er séledes ikke i stand til at udleegge, hvad
det er i erhvervslivets FoU-indsats, der angiveligt
skulle veere eksploderet.

2010-tal med paradokser

Ministerens pressemeddelelse om det suc-
cesfulde Barcelonamal (26. april) byggede pa tal
fra Danmarks Statistiks tal. Danmark nar 3 pct.s
malsetningen, dels fordi BNP er faldet under
krisen, og dels fordi iseer den private indsats er
eksploderet i arene 2007-2008-2010:

- Den private indsats (hvis mél er 2,0 pct.) er
steget fra 1,63 pct. (2007) til 1,96 (2008) til hele
2,10 (2010).

- Den offentlige indsats (hvis mél er 1,0 pct.)
er steget fra 0,79 (2007) til 0,84 (2008) til 0,99
(2010).

Men de nye 2010-tal indeholder fortsat
meerkveerdige paradokser:

For det forste er det absurd, at stigningen
i den private forskningsindsats skulle udgere
hele 0,14 pct. i perioden krisearene 2008-10.
Traditionelt er det tveertimod sadan, at forskning
netop er et spareobjekt for de private firmaer i
tider med gkonomisk recession. Stigningen er
saledes helt uforklarlig, og Danmarks Statistik
giver ingen indikationer pa, hvor stigningen har
veeret storst (fx i den forskningstunge medici-
nalindustri?), om firmaerne er blevet bedre til
at medregne "innovation” il "forskning” selv
om "innovation” netop ikke er “forskning og
udvikling” eller andet.

Danmarks Statistik meddeler, at man kun
oparbejder statistikken, men ikke analyserer den.
Man er séledes ikke i stand til at udleegge, hvad
der faktisk er sket i perioden. Og da heller ikke det
arhusianske Center for Forskningsanalyse — som
tidligere udarbejdede og analyserede statistikkerne

— vil udtale sig, er der ingen kyndige, som kan
fortzelle FORSKERforum, hvad der er op og ned.
For det andet modsiger erhvervslivets egne
krisetegn ogsa den drastiske stigning i investe-
ringerne. Erhvervsledere udtalte saledes 2010, at
mangelen pa risikovillig kapital er voksende, og
det er den vigtigste begreensning i forhold til at
oge investeringer i forskning, udvikling og inno-
vation (se "Erhvervslivets forskning, udvikling og
innovation s.42. Forskningsstyrelsen 2010).

Da Danmarks Statistik
leverede fup-tal for 2008

Om virkeligheden bag statistikken om den
voldsomme stigning i den private indsats holder,
er imidlertid tvivlsomt. Danmarks Statistiks
opgerelser har nemlig tidligere vist sig at veere
seerdeles problematisk og "politiseret’, fordi
regeringen vil have positiv-tal.

For 2008 lod hurrabudskabet séiledes, at
den private forskningsindsats var steget fra
1,91 (2007) til 2,05 (2008). FORSKERforum
problematiserede tallene, fordi de viste nogle
besynderlige paradokser, fx at lonudgifterne
til forskning og udvikling skulle vzere steget
samtidig med, at driftsudgifterne faldt i samme
periode. Men forst da FORSKERforum anty-
dede, at der var tale om fuptal, trak Danmarks
Statistik tallene tilbage pga. "fejl i statistikken”
(FORSKERforum 233/2010).

Sagen om de fejlbeheeftede tal afslorede, at
Danmarks Statistik ikke fejlsagte eller analyse-
rede deres statistikker.

Danmarks Statistik gennemforte sa en
“revision” af 2008-tallene, fordi "brugere”
(FORSKERforum, sic) havde peget pa inkonsi-
stens i statistikken. Og revisionen fik "konsta-
teret konkrete og alvorlige fejl i de indberettede
oplysninger”, som revisionen ville rette op pa
(notat af 22. oktober).

a ikli i FoU-udgifteri fBNP 2005-2010

_malet: Udviklingeni FoU-udgifteripct.a o
Opfywdse e - 2005 2006 2007 2008 2010 Barcelona-malet 2010

3,00

2,56 2,88 3,09 /
FoU-udgifter i alt i pct. af BNP 2,46 22225 C = w o
i 0,78 0, ; )
Den offentlige sektor ) (? > o
Den private sektor 1,68 1,66 1,79 2,01

Kilde: DST revisionsnotat 22. oktober 201 0samtopd

aterede 2010-tal.
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rent fiktion. Det er i hvert fald umuligt at fa tjekket, om uforklarlige stigninger i den private forskningsindsats siden 2006 er reelle

Udviklingen i erhvervslivets FoU-udgifter 2007-2008

2007 2008  Andring, Andring,
‘ faktiske tal pct.
L(an.tll FOP 17.077 21.012 3.935
@vrige driftsudgifter til FoU 8.940 10.849 1.909
g ! . 21
Egne FoU-udgifter inkl. anlzegsudgift.
. er, .
o on-udgifter i gsudg 30.233 34.922 4.689 16
Egne innovationsudgifter ekskl. FoU 19.143 13.400 -5.743 30
Egne innovationsudgifter inkl. egenFoU 49376 48.323 -1.053
Kgbte FoU-tjenester 8.544 11.046 2'508 .
; a b d . 29
Udgifter til innovation i alt, inkl. keb
, . te
FoUtioneaton 57.920 59.369 1.449 3
Antal arsveerk til FoU 31.159 41.041 9.88
Kilde: DSTs revisionsnotat 22. oktober 2010, ' = g—

Uforklarlig stigning 2007-08

Men Danmarks Statistik offentliggjorde si en
erstatningsstatistik over den private forsknings-
indsats (27. april). Og den fortalte om eksorbi-
tante stigninger i perioden 2007-08 (se tabellen
ovenfor), og det er bl.a. disse tal, som medvirker
til at booste ministerens jubel over, at regeringen
har overgaet Barcelonamalet.

2008-tabellen fortzeller nemlig om procent-
stigninger til lon pa 23 pct., til drift pa 21 pct.,
til kebte konsulent-ydelser pa 29 pct, samt pa
en samlet stigning i drsveerk pa 32 pct. Samtidig
forteeller statistikken imidlertid om et fald pa 30
pct. i innovationsindsatsen.

Stigningstakterne er helt usandsynlige

Disse tal kunne antyde, at DSTs stikprever har
ramt voldsomt ekspanderende firmaer, eller

at firmaer pludselig bliver meget forskende pa
bekostning af innovationen. Men den udvikling
er helt usandsynlig, for det er velkendt, at danske
firmaer gor sig mere i innovation end i forsk-
ning. Men det er umuligt at fa DSTs kommentar
til dette, for man oparbejder kun statistikken,
man analyserer ikke indholdet.

Men denne statistik fik dog tilfgjet det
vasentlige forbehold, at man understregede den
"statistiske usikkerhed, som er forbundet med
en stikproveundersogelse som FUI, idet kun et
mindre antal virksomheder udforer forsknings-
og udviklingsaktiviteter. Danmarks Statistik
vil fremover leegge veegt pa at formidle denne
usikkerhedsfaktor til brugerne” (revisionsnotat
22.0kt. 2010). Og sa forteller man i gvrigt, at der
vil blive lavet en kvalitetsplan og en check-liste
for statistikkerne.
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Danmarks Statistik eendrede kriterierne 2007

Politikerne skabte Barcelona-malseetningen
2002, og Danmark var i mange ar langt fra

at opfylde kravet om, at den offentlige forsk-
ningsindsats skulle veere 1,0 af BNP. Men da
Danmarks Statistik overtog statistik-opgaven
fra CfA Center for Forskningsanalyse i 2008 —
fordi Finansministeriet ville have mere styr pa
statistikkerne - skete der en bemeerkelsesveerdig
forbedring af regeringens malopfyldelse mellem
2006 (CfA-tal) og 2008 (DST-tal), og regeringen
nzermede sig pludselig Barcelonamalet med
stormskridt.

I praksis betyder kriteriesendringerne, at det
ikke er de samme elementer, der blev malt i 2002
og i 2010.

I DSTs fremstilling af, hvad der blev seendret
i kriterierne tales der om “kvalitetsforbedring”
for at sikre, at tallene er "mere retvisende” Der
henvises til, at der er indhentet flere svar (90 pct.
mod tidligere 47). Og der henvises til, at sporge-
skemaet er "blevet gjort mere brugervenligt og
overskueligt” Men DSTs forteller ikke, hvordan
brugervenligheden er gget og om det har ind-
flydelse pa, hvordan der svares. (Der foretages
ikke en kontrol-test p&, om brugervenligheden
fx tilskynder firmaerne til at skenne deres
forskningsudgifter hgjere og seette dem i nye
kategorier (Metodenotat d. 26.maj 2009)).

FORSKERforum har sggt aktindsigt for evt.
at konstatere, at kriterium-eendringerne var
fremtvunget af pres fra Videnskabsministeriet
eller Finansministeriet. Men i det udleverede
materiale — hvor akter vedr. intern sagsbehand-
ling er udeladt undtaget fra aktindsigt - findes
der ikke dokumentation for et sidant pres.




Arbejdstider: Forskere ma selv sige

Universitetsleerere ma selv tage ansvar for, at timerne gar op siger KU-HUMs dekan Kirsten Refsing, der har opsagt

Tillidsrepreesentanter og ledelse pi KU-HUM
forseger i disse uger at na til enighed om en
ny aftale om fordelingen af arbejdstiden. Men
parterne stir med helt forskellige opfattelser af,
om universitetsleererne er bedst tjent med regler,
de kan leene sig op af, eller med en hgj grad af
selvstyring.

Hidtil har en arbejdstidsnorm defineret,
hvor meget undervisning og dertilherende
forberedelse, en forsker kan palegges. Aftalen
blev indgaet i 2009 og skulle forleenges fra 1. juli.
Men dekan Kirsten Refsing meldte allerede
i marts ud, at den nuveerende ordning ikke
fungerer. Hun gnsker en aftale med langt mindre
detailstyring.

"Vores forhandlingsopleeg er, at det i bund
og grund er forkert at halvdelen af arbejdstiden
— undervisningen — er normeret helt ned i
sma detaljer, mens forskningsdelen ikke har en
normering. Derfor foreslar vi af hensyn til forsk-
ningen, at vi skaber nogenlunde frie rammer for
begge dele. Alternativt skal bade undervisning
og forskning leegges i faste rammer. Og det vil
jeg selv som forsker synes er rigtig kedeligt, for
det betyder blandt andet at man hele tiden skal
veere til stede pa sin arbejdsplads’, forklarer
Kirsten Refsing.

Tillidsfolk kraever timenormer

Ledelsens opleeg til forhandlingerne er et sakaldt
rammeforslag, der beskriver de gensidige for-
ventninger forskere og ledelse kan have omkring
tid til bade forskning og undervisning. Herunder
skal alle forskere hvert 7. semestre sikres ret til et
forskningssemester, hvilket skal modsvares af, at
de i de ovrige semestre skal undervise mere end
den grundleeggende norm pa 50 procent af tiden.
Men det opleeg blev ikke blevet modtaget
med applaus af tillidsrepraesentanterne. De
mener nemlig, at medarbejderne i hoj grad har
brug for nogle faste timenorms-definitioner,
bade til at styre tiden for sig selv, og for at have
et handtag i forhold til ledelsen, der sikrer, at de
ikke bliver palagt mere undervisning, end de har
mulighed for at n4, inden for arbejdstiden.
“Ellers vil de opgaver, som ikke kan udskydes
— primeert undervisning, sekundeert administra-
tion — komme til at fylde hele arbejdsugen. Det
betyder, at folk nzesten ikke kan opfylde den del
af arbejdsopgaven, der handler om forskning’,
forklarer fellestillidsmand Peter B. Andersen.

Smugler flere arbejdstimerind

Han betragter udspillet om mere lgse ram-
mer som et forseg pa at presse flere "skjulte

Det vil give mere stress, advarer tillidsfolk.
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Uni-leerere skal vaere som mangearmede bleeksprutter - nogle gange er de bare sd uheldige at blive ophaengte.

arbejdstimer” ud af de ansatte, og det er
noget, der har skabt stor forternelse pa
medarbejdersiden.

"Reaktionen har veeret meget store frustratio-
ner. Frustrationer over, at man ikke respekterer
det store ulonnede merarbejde, som medar-
bejderne allerede leegger i dag. Undersogelser
har vist, at en normal arbejdsuge ofte er pa
46-48 timer for lektorerne. Sa folk oplever, at
de allerede giver meget, og nu skal der rykkes
yderligere. Det skaber vrede og hablgshed’, siger
Peter B. Andersen.

Dekanen: Fiktiv belastning ...

Kirsten Refsing anerkender imidlertid ikke
helt, at meengden af overarbejde er sa stor, som
tallene umiddelbart viser. Hun kalder tallene "en

"‘ Medarbejderen kan jo bare

sige nej til merarbejde. Det gor andre
mennesker. Man ma sige til sin insti-
tutleder, at det er for meget. Jeg tror
sagtens man kan snakke sig til rette
med sin leder om de ting

L Dekan Refsing

smule fiktive’, fordi den reelle forberedelsestid

sagtens kan veere meget mindre end de 2,5 time,
der er normeret.

“Ingen skal bruge nejagtig 2% time til det, de
laver. Alle ved, at nar man starter et nyt kursus

op, sa bruger man meget tid, og ndr man har
kort kurset i en periode, sé kreever det ikke sa
meget forberedelse. Sa det er mere reelt, hvis
man gar til sin institutleder og siger: jeg skal
starte et nyt kursus op, sa det koster noget ekstra
tid’, siger Refsing.

Tillidsrepreesentanternes frygt for, at losere
rammer vil blive brugt til at paleegge medarbej-
derne storre arbejdsbyrder, forstar hun ikke.

"Medarbejderen kan jo bare sige nej til
merarbejde. Det gor andre mennesker. Man ma
sige til sin institutleder, at det er for meget. Jeg
tror sagtens man kan snakke sig til rette med sin
leder om de ting’, siger hun.

Overarbejdspukkel

I dag er situationen den, at der pa fire ud af seks
institutter er oparbejdet en storre pukkel af
overarbejdstimer. Peter B. Andersen anerkender,
at den enkelte medarbejder har et ansvar for

at sige fra, men det primeere ansvar ligger hos
lederen, mener han.

Vi oplever, at det sker ud fra et pres fra
ledelsen om at fa mere undervisning og admini-
stration fra medarbejderen. Medarbejderen er
ikke helt uskyldig, men skylden kan ligge pa et
temmelig lille sted, siger han.

Netop de store overarbejdspukler er blevet
neevnt af Kirsten Refsing som symptom pa at
aftalen ikke fungerer, og som grund til at opsige
aftalen. Men her peger tillidsrepraesentanterne
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fra

aftalen om arbejdstidsnorm.

omvendt p3, at der pa to af institutterne ikke er
en overarbejdspukkel, og at systemet siledes kan
fungere.

"Argumentet holder efter vores mening ikke
stik. Pa nogle institutter har man brugt aftalen
fornuftigt og har faet nedbragt overforbruget af
undervisningstimer. Andre steder er timepuk-
lerne vokset. Det er i hgj grad spergsmal om
aftalens lokale implementeringer, der skaber
problemer’; siger tillidsreprasentant Karsten
Fledelius.

Tillidsmanden mener, at dekanen har et
medansvar for, at hendes institutledere far
timeregnskaberne til at ga op ud fra de geeldende
arbejdstidsnormer. Men sa langt vil Kirsten
Refsing ikke ga ind og diktere: "Vi har selvfelge-
lig talt meget om det med institutlederne. Men
der er en greense for hvor meget jeg vil blande
mig i deres arbejde’, siger hun.

Tillidsmanden: Dekanens signalpolitik?

Dekanens opsigelse af aftalen om arbejds-
tidsnormen skete pa et tidspunkt, hvor
KU-HUM var praeget af studenterprotester
mod manglende undervisningstid og semestre
helt ned til 11 ugers leengde, hvilket fik Kirsten
Refsing til at garantere, at alle skulle have under-
visningssemestre pa mindst 14 uger pé fuld
tid. Men i tillidsmand Peter B. Andersens gjne
ligner det en tanke, at Refsing gar ud og lover
mere undervisning til de studerende, og at en
forringet arbejdstidsnorm skal skaffe de timer,
der hidtil har manglet.

"Det kan godt se ud som om, dekanen er
blevet offer for sin egen signalpolitik’; siger han.

Kirsten Refsing vil gerne medgive, at de ting
overordnet set heenger sammen. Men hun fast-
slar dog, at hun ikke har lovet flere tavle-timer
til de studerende, men blot at undervisningen
fremover skal tilretteleegges — herunder med
gruppearbejder og lignende — sa den straekker
sig over 14 uger.

Parterne skal forsege at n til enighed om en
ny aftale inden 1. juli. Det ligger imidlertid ikke
fast, at der skal veere en aftale, og det kan i sidste
ende blive resultatet, hvis parterne ikke kan
mades.
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Dekan Refsing afgar

Er der noget, hun fortryder?

Kritikken af Kirsten Refsing har veeret hdrd og vedvarende, men det er ikke grunden til, at hun stoppe som dekan.

Fa dage for et storre kritisk medarbejdermede
om fakultetets ledelse meddelte Kirsten Refsing,
at hun ikke tager de tre ekstra ar som dekan,
hun ellers var blevet lovet. Hun vil tilbage til
forskningen. Dekan Refsing gik for tid, men ikke
pa grund af kritik

Det har ikke veeret fem stille ar pa kontoret
for KU-HUMs dekan Kirsten Refsing, der nu
veelger at stoppe 1. august. Adskillige gange har
hendes person veret genstand for protester og
vredesytringer. Googler man hendes navn, vil
forste hit saledes veere en Facebook-diskussion
under titlen Fyr Kirsten Refsing’.

Refsing har haft flere kontroverser
med personalet

Kirsten Refsing oplevede i 2008 lidt af et
stormvejr, da hun ved et semesterstartmede

pa Institut for Kunst- og Kulturstudier kaldte
forskerne for forkeelede unger, der kunne bruge
arbejdstiden pa at sidde og drikke ¢l i Nyhavn.
En udtalelse hun senere offentligt undskyldte.
Senere har der veeret flere sager — en darlig
arbejdsmiljoundersogelse i 2009, planerne om
omstrukturering af HUM i 2010 og i ar opsigel-
sen af arbejdstidsnorm-aftalen. S& sent som fire
dage efter meddelelsen af hendes afgang, skulle
et mode blandt medarbejderrepraesentanter og
studerende diskutere "ledelsen pa fakultetet”. Det
mode om i stedet til at handle om forventninger
til en ny dekan.

"Det er helt klart i overensstemmelse med
personalets forhabninger. Men det er godt nok
en reaktion, der har veeret leenge undervejs’,
lyder den bramfri reaktion siledes fra lektor
Henrik Prebensen, der er medlem af fakultetets
samarbejdsudvalg.

Fellestillidsmand Peter B. Andersen velger
dog en noget mere forsonlig afskedshilsen.

"Der har helt klart veeret nogle steder, hvor vi
har haft uenigheder. Men jeg mener samtidig,

at fakultetet har gennemggéet store forandringer,
hvoraf mange var nedvendige. Og s vidt man
kan se, er de landet pa en ok made’, siger han.

Refsing: 'Jeg undervurderede...

Men det er ikke kritikken, der nu har fiet hende
til at ombestemme sig med hensyn til den tre-ars
forleengelse af dekan-stillingen, hun ellers havde
faet.

"Der har veeret kritik on-and-off lige siden jeg
kom, og jeg kunne sagtens have holdt til tre ar
mere. S& det har intet med det at gore. Det er en
beslutning, jeg har teenkt over siden sidste som-
mer. Jeg er ikke helt ung leengere, jeg har mindst
to boger, jeg gerne vil skrive, og jeg savner at
undervise. Og sé var spergsmalet, om jeg skulle
bruge mere tid pa et arbejde, hvor virkningerne
er forholdsvis langsigtede’, siger dekan Kirsten
Refsing.

Hvad ser du tilbage pd med storst glede?

"At vi fik lavet en studieordningsreform og
en plan for uddannelserne, der ger at vi kan
kere studierne mere effektivt. Jeg utrolig glad
for en aftale pa sméfagenes vegne, der gor, at
ingen af dem behgver at ga til. Og sa har langt
de fleste mennesker, jeg har madt, veeret en gave
at leere at kende — utroligt dygtigere forskere,
engagerede studerende — det er méske iseer det,
jeg vil savne”.

Er der noget, du fortryder?

”Jeg er den forste kvindelige dekan, jeg er
den forste ansatte dekan, og s var jeg nermest
lige tradt ud af flyet fra Hong Kong. Jeg tror,
jeg undervurderede, hvad jeg var oppe imod. I
starten sagde jeg noget om, hvordan jeg mente,
et universitet skulle fungere, som man ikke var
klar til at here. Nogle gange har jeg maske opfort
mig som en elefant i en glasbutik, fordi jeg ikke
vidste det var en glasbutik. Det har jeg taget ved

lere af”,
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CBS: Roos fik faldskaerm pa 2,3 mio

Han fik 19 maneders lon med ud ad dgren, mens nogle AC-fuldmaegtige kun fik et halvt ars lgn, da

I april fyrede CBS nogle AC-fuldmeegtige pé
grund af besparelser, ikke pa grund af uduelig-
hed. Efter mere end tolv drs anseettelse fik folk
typisk et halvt ars lon pa stedet. Men det er en
smakage i ssmmenligning med, hvad rektor
Johan Roos fik i sin aftreedelsesaftale. Han blev i
praksis fyret i unade, og for det fik han simaend
en faldskeerm pé 19 méneders lon svarende til
2,3 mio. kr. Det er en peen pose penge - og godt
fagforeningsarbejde - efter mindre end to ars
ansettelse.

Det forteller den aktindsigt, som
FORSKERforum har faet i Roos fratraedelses-
aftale.

Studenterne: Han blev fyret

Den store faldskeerm star helt i kontrast til stu-
denternes oplevelse af Roos’ fyring i bestyrelsen.
Studenterne fik den opfattelse pa det afgerende
bestyrelsesmade, at Roos blev fyret, og det frem-
gik i gvrigt ogsa af TV2's reportage om sagen.
Den rummelige faldskeerm til Roos kommer bag
pa en studenterrepraesentant i bestyrelsen:

"Det vidste jeg ikke. Selvfolgelig skulle CBS
opfylde kontraktvilkdrene, men sa heller ikke
mere. Og i mine gjne er det da betenkeligt,
at han har fiet maksimale vilkar, nar hans
forvaltning var kritisabel. Men vi fik ikke forelagt
ordlyden pa Roos kontrakt, s vi kunne ikke tage
stilling til, om han havde misligholdt kontrak-
ten; forteeller Mads Svaneklink.

"Formand Anders Knutsen forhandlede
aftreedelsesvilkarene. Men bestyrelsen har efter-
folgende ikke faet orientering om den konkrete
aftale, sa det belob, FORSKERforum har fiet
aktindsigt i, er da overraskende for mig”

Kunne Roos fyres for kontraktbrud

Roos fik fratreedelseslen for sit kontraktlige
opsigelsesvarsel pa 12 maneder i lommen. Men
bestyrelsesformand Anders Knutsen valgte ogsa
at udlese en fratreedelsesgodtgorelse pa 6 mane-
der, som Roos kunne ggre krav p4 (jf. kontrak-
ten, hvis han blev sagt op efter to ars ansaettelse).
Og Roos fik simaend ogsa en maneds lon, fordi
hans opsigelse faldt pa et umage tidspunkt. Alt i
alt 19 méaneder.

Tilmed star der i fratraedelsesvilkarene, at der
ikke sker fradrag i CBS’ faldskeerm, hvis Roos far
nyt arbejde inden for de naeste 19 maneder. I det
tilfeelde kan han samend heeve dobbelt lon.

Bestyrelsesformanden, som begrundede
fyringen med at Roos havde "mistet tillid pa
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CBS’, undlod dermed at fyre Roos pa grat papir
med henvisning til, at rektor havde misligholdt
sine kontrakt.

Af kontrakten fremgik nemlig som en
forudsetning, at han skulle foreleegge “alle
sporgsmdl af useedvanlig art eller stor betydning
for bestyrelsen v. formanden. I tvivistilfeelde drof-
tes sagen med bestyrelsesformanden, der afgor,
om det pageeldende sporgsmal skal forelcegges
bestyrelsen til beslutning eller til orientering”
(Roos’ kontrakt).

Og fiasko-sagen om MBA-Simi kunne veere
den konkrete sag, som begrundede fyringen
af Roos. En gennemgang af sagsakterne tyder
imidlertid p4, at Roos faktisk informerede

Roos m. tilbagegangsprofessorat 2014

Det var en streg i regningen for CBS-rektor
Johan Roos, at han blev fyret i utide. I hans
ansettelseskontrakt fra 2009 indgik nemlig,
at safremt han sad sin 5-drige anseettelses-
periode til ende ville fa "et tilbagegangs-
professorat med fuld genoplesningstid”.
Det var ogsd aftalt, at han skulle ansaettes
som “globaliseringsprofessor indenfor
fagomrédet strategi” fra 1. april 2014 og et
ar frem. Professorjobbet var betinget af, at
han bedemmes egnet til en professorstilling.
Lonnen ville veere stort set svarende til hans
rektorlen, dvs. 1.550.000 kr.

bestyrelsesformand Knutsen. Denne videregav
imidlertid ikke de dérlige nyheder til bestyrelsen,
enten fordi han ikke ville indrgmme sin egen
implicering eller fordi han ikke forstod fiaskoens
omfang.

Roos og Knutsen informerede ikke
bestyrelsen om MBA-fiasko
Huyis rektor Roos skulle fyres pa grat papir uden
faldskeerm eller hvis parterne skulle forhandle en
mindre fratreedelsesgodtgerelse, fordi Roos blev
fyret i unade, sa kunne det ske med henvisning
til hans inkompetente sagsbehandling i sagen
om Simi-MBA, samt at han ikke informerede
bestyrelsen om sagens rette ssammenhzaeng.

Simi-MBA var forseget pa fusionering af en
privat fond og en offentlig MBA-uddannelse.
Det fremgar af bestyrelsesreferater, at sagen
om CBS-Simi er kert af rektor Johan Roos og
bestyrelsesformand Knutsen i feellesskab. Det er
saledes dem, som ikke underseger om fusions-
modellen faktisk er lovlig, men bare foregiver,
at fusionen er en kendsgerning. Men pludselig
meddeler formanden og rektor sa lakonisk i
november 2010, at “ministeriet ikke kan god-
kende den model, der er arbejdet pa de sidste
10 maneder’, men at forskellige losningsforslag
er under overvejelse og at bestyrelsen vil blive
opdateret (skriftlig orientering d.12.nov. 2010).

Og ved naeste bestyrelsesmode far bestyrelsen
ifolge referaterne en sang fra de varme lande.
Heraf fremgér nemlig bare, at "den nye fond ikke
kunne lade sig gore som oprindeligt forudsat”
(referat fra mode d. 13.dec. 2010 ). Heraf kan
bestyrelsesmedlemmer og udenforstiende
ikke leese, at fusionen var forlist og en fiasko,
fordi Videnskabsministeriet havde sagt NE]J til
fusionering af offentlige og private institutioners
gkonomier. Allerede i december matte det veere
géet op for savel rektor som bestyrelsesforman-
den, at fusionen var forlist.

Det bliver imidlertid forst helt klart tre
maneder efter, nemlig ved bestyrelsesmodet
d. 15.marts 2011. Her har CBS-Observer i
dagene forud offentliggjort aktindsigt i hidtil
hemmeligholdt korrespondance mellem rektor
og Videnskabsministeriet. Og det gér op for de
menige bestyrelsesmedlemmer, at Simi-MBA-
fusionen er forlist — og det er med til at udlgse
rektor Roos’ afgang.
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kr.

de blev fyret

Bestyrelsesformand Knutsen
gav det store bolche

Aftreedelsesvilkirene med Roos forhandles af
bestyrelsesformand Roos, der altsa i hgj grad var
medvider pa Simi-MBA-fiaskoen. Han havde
imidlertid forsemt at orientere sin bestyrelse om
fiaskoens omfang, der udpensles i dagene forud
i BORSEN. Knutsens motiv til at give Roos den
store faldskeerm - og undlade at forhandle de 19
méneder ned til fx 12 — var siledes, at han ville
give Roos et holdkzft-bolche.

Pa CBS undrer nogle sig over forlgbet:

"Roos bliver jo reelt fyret, fordi man var
utilfredse med hans forvaltning. Han skal have
noget med ud, nar han indgér en aftale om frivil-
lig fratraeden, for ellers kunne man se frem til en
langvarig sag om 'uberettiget fyring. Men uden
videre at foreere Roos maksimum-aftredelse
pa 19 maneder tyder pa en darlig forhandling af
Knutsen. Det tyder p4, at bestyrelsesformanden
ville kompensere for, enten at Roos faktisk
var Knutsens egen opfindelse, at Knutsen
var uenig i fyringen eller simpelthen i darligt
kebmandsskab’, siger en anonym kilde, som
har fulgt fyrings-forlebet. "Og bag det hele kan
jo ogsa ligge, at Knutsen ville deekke over sine
egne forsommelse i Simi-MBA-sagen — derfor
skulle Roos have et holdkeeft-bolche, sa han ikke
bagtalte Knutsen ...

CBS'direkter: I henhold til reglerne ...

CBS’ direktor Hakon Iversen vil ikke intervie-
wes om, hvorfor Roos ikke blev fyret pa grat
papir, men blev belonnet med en givtig fratree-
delsesaftale. Pr. mail udtaler han:

”Johan Roos” fratredelsesaftale er forhandlet
i henhold til anseettelseskontrakten og hjemmel
fra Universitets- og Bygningsstyrelsen (UBST).
Aftalen er godkendt af UBST for at sikre, at
forhandlingen er sket i henhold til reglerne”

Hermed menes formentlig, at fratreedelses-
aftalen er udformet efter Universitetsstyrelsens
retningslinjer om, at en ansat ikke ma fa mere
end der fremgar af kontrakten, eller mere end
den ansatte vil kunne fa i tilfeelde af, at der skulle
keres (arelang) sag om uberettiget afskedigelse.

Men det har ikke veeret muligt at fa
direktorens kommentar til det rimelige i, at en
almindelig AC-medarbejder far 6 maneders lon
ved fyring efter 12 ars uplettet tjeneste, mens en

direktor far 19 méneder efter mindre end to ar i
jobbet og for ikke at have passet sit job.
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Honorarer til bestyrelsesmedlemmer (ca. kr. 2009))

Bestyrelsesformanden
Naestformand
Eksterne medlemmer

Studerende

Vip’ere eller tap’ere

117.000-233.000 kr.
118.000-131.000 kr.
58.000-77.000 kr.
0-65.000 kr
0-77.000 kr.

Bestyrelseslanninger

FORSKERforum har faet aktindsigt i uni’s bestyrelseslgnninger, herunder CBS":
Arslon for ledelsessvigt: 178.000 kr.

178.000 kr. var, hvad den fyrede CBS-
bestyrelsesformand Anders Knutsen heevede i
arligt honorar (2009-priser). Det fik han — der er
bosiddende i Sydfrankrig — for at kommunikere
med rektor Roos, for at disponere og styre
bestyrelsesmeder men i gvrigt stort set aldrig at
vise sig til andre arrangementer pa CBS. Sddan
lyder i hvert fald kritikken bagefter.

Men Knutsens len opherte brat 1. april, da
han blev tvunget til at ga.

Nogle vil tilfgje om CBS-sagen at den viser, at
kravene til uni-bestyrelsesformsend er sm, og at
det er sigende for formands-kvalifikationerne,
at Knutsen - der blev gaet pa sin uvidenhed og
ukyndighed om sit universitet - siameend i en
arrsekke var formand for forsamlingen af danske
uni-bestyrelsesformend og dermed repreesente-
rede alle universiteterne over for minister Helge
Sander.

644 kr.itimen

Der er andre bestyrelsesformaend, som er
kommet knap sa let til deres honorar, fx RUCs
Christian S. Nissen, der matte rydde op efter
rektor Poul Holm. Eller KU-bestyrelsesformand
Nils Strandberg Pedersen, der métte saette sig
ind i hver eneste detalje i Penkowa-sagen og
agere brandslukker.

Netop KUs bestyrelsesformands arbejdsind-
sats — for Penkowa - ligger bag udregningen af
honoraret, som Videnskabsministeriet i 2005
godkendte pa basis af et skennet arligt tidsfor-
brug pa 350 timer 4 64.4. kr. (april 2009) til KUs
bestyrelsesformand.

For de ordinzre medlemmer af KUs besty-
relse blev honoraret fastsat ud fra en skonnet
arlig arbejdsindsats pé 120 timer (4 644 kr.).

KUs og DTUs honorarer i top

Honorarstorrelsen varierer mellem universite-
terne, forteeller FORSKERforums aktindsigt. KU
skulle ligge i top, fordi det er storst. Men AUs er
pa samme niveau, og DTUs tidligere bestyrel-
sesformand Mogens Bundgaard-Nielsen mente
abenbart at veere i samme klasse, sa DTUs hono-
rarer er pa niveau med KUs til formand, eksterne
medlemmer og interne medlemmer (s lontilleg).

Ikke overraskende ligger ITUs bestyrelsesfor-
mand i bunden med 117.000 kr. Men i forhold
til sin oprydningsindsats ma RUCs formand
Christian S. Nissen fole sig snydt med blot
162.000 kr. (2009). SDUs formand hzevede til
sammenligning 196.000 og det samme gjorde
Aalborgs.

Neestformeend aflennes ekstra pa CBS og i
Aalborg.

Ulovligt honorar til internt

valgte vip'ere og tap'ere?

I de forste ar efter Uni-Loven fra 2003 blev
internt valgte medlemmer nzgtet honorar, fordi
opgaven horer til som en del af deres ordinzere
arbejde. Den praksis folges fortsat pa CBS, fordi
honorering fortolkes at veere i strid med Perso-
nalestyrelsens regler, lyder forklaringen.

Men andre universiteter omgar forbuddet,
sa de internt valgte typisk modtager et honorar,
der er pa storrelse med de eksterne medlemmer.
PaITU betyder det 58.000 kr. og pa RUC fik
de det samme. I Aalborg gives honoraret pa
65.000 kr. som "et midlertidigt pensionsgivende
funktionstilleeg” P4 KU og AU far de internt
valgte 77.000 kr.

Studenteraflonning varierer fra o kr. pa pa
DTU og CBS far de o kr., mens de pa KU, AU og
i Aalborg far det samme som de eksterne / de
internt valgte.

Bestyrelsesformand Anders Knutsen md efter
sin “frivillige” afgang sige farvel il 178.000 kr.
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Politolog: AU-rektoren svaever oven

TEMA: AUs

Strukturreformen pa Aarhus Universitet er ved at selvsteendiggere AU-administrationen som magtcentret,

I en politologisk analyse af Uni-lovens ledelses-
maessige konsekvenser, tegner professor i stats-
kundskab Jorgen Gronnegaard Christensen
indirekte et billede af AU’s strukturreform som
en konstruktion, hvor rektor friger sig fra uni-
versitetets grundydelser — fakulteternes forsk-
ning og undervisning — og nseermest driver en
overbyggende branding- og strategi-virksomhed.

Analysen, der skal indga som kapitel i bogen
"Hvad er videnspolitik? Demokrati, ledelse
og styring; sigter ganske vist bredt pa samtlige
universiteter. Men Grennegaard fremhzever
flere gange AU som et af steder, hvor de nye
rammer er blevet mest udnyttet pa ledelses- og
forvaltningsomradet.

Han beskriver tre mulige udfald af universi-
teternes steerkere centrale ledelser. Det kan ende
med at stimulere hele organisationen, det kan
gore det modsatte, og sa er der et tredje scenarie,
som han selv anser for ganske sandsynligt:

”De nye sterke ledelser maksimerer med
succes deres eget administrative ledelsesrum.
Med det sigte har de indrettet en organisation
pé overste og nastoverste niveau, som giver
dem kapacitet til at koncentrere sig om spzn-
dende opgaver knyttet til strategi og branding
og til langsigtet og overordnet udvikling af
hvert enkelt universitet. (...) Risikoen er blot,
at det er en virksomhed, der er helt lgsrevet
fra den forskning og undervisning, som uni-
versitetets leerere bedriver pa de institutter,
hvor de arbejder”.

Grgnnegaard: Rektor er central

Grennegaard — der tidligere var medarbejder-
valgt vip-medlem af bestyrelsen — bekrzfter
over for FORSKERforum, at Aarhus Universitet
la i baghovedet, da ovennzevnte linjer blev
skrevet.

"Det kan du godt sige, men det er generelt
feenomen. Du ser det pd AU, men ogsa andre
steder”.

Men er det ikke fornuftigt at satse pd branding
og strategisk udvikling?

”Jo, men der er bare noget, de har misfor-
staet. For det, der virkelig brander et universitet,
er den produktion, der finder sted pa decentralt
plan — den forskningsvirksomhed, der bedrives.
Og det, der gor os kendte pa arbejdsmarkedet
og blandt kommende studerende, er de dygtige
kandidater, vi uddanner. Det er ikke fancy tiltag
til nye uddannelser, der alligevel ikke finder gen-
klang pa arbejdsmarkedet’, siger Gronnegaard.

Forklaringen pa den udvikling — er den struk-
turel, eller handler det om personer?

”Jeg tror, det i meget hgj grad handler om
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Defar magt pd det nye AU: Mest magt far topforvaltningen i rektoratet, som meget passende stdr i forreste raekke: Universitetsdirektr Jor
0g bagved star sa defire nye faglige dekaner: Svend Hylleberg (Business and So
de

de personer, der er placeret pa de centrale
ledelsesposter. Sa kan det spille en rolle at
universiteterne er forskellige og har forskellige
traditioner.

Sa et projekt som AU'’s strukturreform kan
opfattes som et personligt projekt?

"Det vil nok veere at stramme den. Der er jo i
alle tilfeelde tale om et ledelsesteam. Omvendt
vil det team jo i hgj grad veere sammensat af
rektor, sd ... tja"

Jorgen Grennegaard gnsker dog ikke at ga
ind i en dybere diskussion af sine pointer, for
bogen, hvor analysen skal indgd, udkommer til
efteraret.

Harste: Ledelser der afgiver magt?

En anden ivrig debatter omkring strukturrefor-
men pa AU er Gorm Harste, lektor ved Institut
for Statskundskab samme sted. I en kronik

i Politiken beskriver han selv - i en lettere
ironisk tone — en konstruktion, hvor ledelsen
optages sa meget af sin egen organisatoriske
overbygning, at forskere og undervisere lades i

fred — om end ikke uden at bidrage skonomisk
til overbygningen.

"Der er flere paralleller til Grgnnegaards
beskrivelse. Det bygger pa ideen om selv-organi-
serende systemer. De kan ikke styre fagligheden,
men de kan irritere fagligheden med forskellige
initiativer. Den irritation vil vi gerne slippe
udenom - vi vil ikke sidde og udfylde skemaer,
akkrediteringer, deltage i ledelsesmader og sd
videre’, siger Gorm Harste.

Risikoen er blot, at det er en
virksomhed, der er helt lgsrevet fra
den forskning og undervisning, som
universitetets leerere bedriver pa de
institutter, hvor de arbejder

Jorgen Gronnegaard Christensen

Han genkender ogsa Gronnegaards udleg-
ning af et delvist person-drevent projekt, om
end Harste ser det selv som en kombination af
struktur- og person-forklaringer.

"Der er en seerlig semantik omkring det at
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over

mener to AU-politologer

jen Jorgensen, rektor Lauritz B. Holm-Nielsen samt prorektor Seren E. Frandsen.
cial Sciences), Brian Bech Nielsen (Science and Technology), Mette Thung (Arts),
kan Brian Bech Nielsen (Science and Technology), samt Allan Flyvbjerg (Health)

veere leder. Og man skal vaere en meget steerk
rektor for at ga imod de forstaelser og myter.
Ledelser, der frivilligt giver afkald pa mere magt
og hgjere lon — det ser man sjeeldent. De falder
for myterne om en steerk ledelse. Problemet er
bare, at topdown-ledelse fungerer godt i tradi-
tionelle produktionsvirksomheder. Det gor det
ikke i vidensorganisationer.”

Harste refererer til et mgde midt i maj, hvor
rektor Lauritz Holm-Nielsen diskuterede den
nye struktur med ansatte pa Statskundskab.

"Han bruger selv metaforen om, at han er
kaptajn pd et skib. Og nar der er hej belgegang
— globalisering og konkurrence udefra — skal
der veere én kaptajn og ikke slinger i valsen. Jeg
vil s bare sige, at ud fra et professionelt syn pa
krisestyring i globaliseringstider sa er der ikke
brug for en kaptajn, men snarere en admiral for
en konvoj for en masse skibe, der har mulighed
for at sejle i forskellige retninger”.
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Hvor er 710 mio.?

Ledelsen pa AU samler 1,25 mia. ind i en ‘rektorpulje’ Det lugter af

magtcentralisering, vurderer politologiprofessor

I den kritiske debat om Aarhus Universtets nye
struktur og den voksende centraladministration
er der et belgb, der bliver ved med at spoge:
1.250.000.000 kroner. Det er indholdet af en
pulje til sakaldt 'strategisk gkonomisk ledel-
sesrum, det blev vedtaget af AU’s bestyrelse i
juni 2010. Tanken er, at der hvert ar fra 2011
til 2016 skal veere 200 millioner — 3 procent af
universitetets omseetning — der kan bruges pa
"langsigtede satsninger pd hovedomrddeniveau
og pa tveers af universitetet samt lobende til nye
initiativer’.

Et abent spergsmal — blandt andet rejst
af lektor Gorm Harste i Poliken-kronik — er,
hvor vidt milliardpuljen skal betragtes som en
omkostning, der vedrerer den nye, massive cen-
traladministration. Det mener rektor Lauritz
B. Holm-Nielsen er helt forfejlet. I et svar til
Harste omtaler han belobet som "penge, som nu
skal anvendes til strategiske forskningstiltag og
andre faglige aktiviteter, der defineres af forskerne
selv”.

Grgnnegaard: Det strategiske ledelsesrum

Puljen skal ifglge universitetsdirektor Jorgen
Jorgensen finansieres af bidrag fra hovedomra-
derne, finanslovstilskud samt renteindtzgter.
Hertil kommer et samlet bidrag pa 100 millioner
fra Aarhus Universitets Forskningsfond.

Professor ved Statskundskab Jergen
Gronnegaard Christensen har ogsa interes-
seret sig meget for det 'strategiske gkonomiske
ledelsesrum’ Han har i et avisindleeg efterlyst en
forklaring fra rektor pa den store puljeopbygning
samt hvordan pengene skal udloddes.

"Der er tre afgerende sporgsmal. Det ene er,
hvor pengene skal komme fra, og her er svaret,
at de i hej grad bliver palignet universitetets
hovedomrader. Det neste er s, hvad pengene
skal bruge til, og endelig: ndr man centralt
kreever midler ind, for derefter at dele dem ud
igen, hvor meget gar sa tabt undervejs i admini-
stration?” siger Grennegaard.

Sker der en magtcentralisering gennem en
finansiel manovre som denne?

"Ja, der er i hvert fald ansatsen til det”, vurde-
rer Jorgen Grennegaard.

Hvor er 710 mio.

Puljen pa 1,25 milliarder kroner er ifglge AU delt
op i tre portioner: 540 millioner til interdiscipli-
nere initiativer, der skal styrke den strategiske

udvikling, 380 millioner skal styrke faglige
udviklingsplaner pa de fire hovedomréder, og
endelig gar 330 millioner i ledelsespuljen.

Fordelingen af den forste portion er allerede
velbeskrevet. Her skal pengene blandt andet ga
til en reekke tveerfaglige forskningscentre, nye
forskerskoler, nye nationale centre, kvalitetsud-
vikling af uddannelser og statte til etablering af
nye institutter og forskergrupper.

De to andre portioner — til omradernes
faglige udvikling og til ledelsespuljen — pa i alt
710 millioner findes der imidlertid ingen offent-
liggjorte beskrivelser af, og AU har ikke veeret i
stand til at besvare FORSKERforums spergsmal
om, hvad disse midler neermere preeciseret skal
ga til.

"Vurderingen af den pulje stir og falder med,
at man far disse oplysninger’, siger Jorgen Gren-
negaard Christensen, der selv uden held har
forsegt at fa yderligere detaljer,.

Er det fordi, ledelsen ikke er afklaret om
brugen, eller holder man bare kortene teet til
kroppen?

"Hmm ... det er maske en kombination af
disse to forklaringer’, siger Grennegaard.

Udloddes i intern AU-konkurrence

Lektor Gorm Harste forteeller, at frygten
omkring det ‘skonomiske strategiske ledel-
sesrum’ iseer er, om det i realiteten vil betyde,
at universitetets egne forskningsmidler skal
udloddes i intern konkurrence pa samme made
som regeringen har konkurrenceudsat mange
forskningspuljer:

"Hvordan udloddes midlerne? Gar de til
det, forskerne selv synes, der skal forskes i, eller
er det rammebevillinger, der styres fra oven?
Bekymringen er, at vi nu ogsa far konkurrence-
udsatte midler internt pa universitetet, og sa skal
vi bruge en masse tid og ressourcer pa admini-
stration og pé at “seelge” vores projekter internt’,
siger Harste, der fortzeller, at rektor ved et mode
pa Statskundskab i maj blev spurgt netop om
der vil blive tale om konkurrenceudszettelse af
midlerne. Det kom der ikke noget klart svar pa.

Politologerne er nu speendt pa, hvordan de
forste opslag om midler — der snart offentlig-
gores — kommer til at se ud.
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Universiteter er underlagt sa mange forskellige styringsmekanismer, at der naesten ikke er plads til strategisk lec

Temaet var ’kriseledelse’ pa DM Leders arsdag,
og alene det at en prorektor — Hanne Leth
Andersen fra RUC - var pa listen af oplaegshol-
dere, var interessant. For godt nok taler rektorer
gerne om problemer og udfordringer, men
ligefrem at tage ordet ’krise’ i munden er yderst
sjeeldent pa dette ledelsesniveau.

”Jeg kommer jo lige fra CBS, sa jeg er helt
klar til at tale om ledelseskrise’, indledte Hanne
Leth Andersen til almindelig klukken blandt
tilhgrende.

Men der kom ingen afslorende sladder-
historier om Johan Roos eller for den sags skyld
fra Aarhus Universitet, hvor hun begge steder
har haft ledende stillinger, inden hun kom til
RUC..

Universiteter i permanent krisetilstand

Leth Andersens fortolkning af kriseledelse er
den mere eller permanente krisetilstand, hun
foler, universitetsledelserne befinder sig i. Uni-
versiteterne presset af forskellige faktorer — forst
og fremmest et svindende offentligt finansie-
ringsgrundlag, der gor at man ma saette mere og
mere lid til penge udefra. Det skaber samtidig
store identitetsspargsmal pd universiteterne,
som hele samfundet stadig mangler at tage
stilling til. Dertil kommer en generel finanskrise,
globaliseringen, universiteternes monopol pa

de akademiske uddannelser, der ogsa er ved at
forsvinde.

Ledelsen staridag med en
folelse af at vaere bundet pa haender
og fedder

Hanne Leth Andersen

"Recessionsledelse; kalder Leth Andersen den
situation, universitetsledelserne star i.

Sa vidt universiteternes vilkar anno 2011. Men
det var faktisk kun indgangsbennen fra Hanne
Leth Andersen. For hendes egentlig tema var
ledelsernes vilkar, og som klassens nye pige —
tiltradt som prorektor forste september sidste ar
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Krydspres: Et universitets rektorat er udsat for pavirkning fra mange interessenter
- nogle mere magtfulde end andre (markeret med merkerad)

— er det et set friske gjne, der nu i otte maneder
har kunnet betragte opgavens beskaffenhed.

Overstyring

Hun peger op pa leerredet, hvor powerpoint-sli-
den illustrerer den problemstilling, hun oplever.
Billedet viser tre kokke, bgjet ind over samme
stegepande. Sporgsmalet er, om de mange kokke
i virkeligheden er ved at fordeerve maden. Det
antyder hun: "Ledelsen star i dag med en folelse
af at veere bundet pa heender og fodder’, siger
hun og skifter til en anden slide med billedet af
en astronaut.

”Astronauten sidder godt nok i rumraketten,
men reelt er det nogle helt andre, der styrer.
Sddan har jeg det nogle gange pa RUC’, siger
hun, og opremser de mange styringsmeka-
nismer, der hver iszr spiller ind pa kursen:
gkonomisk rammestyring, udviklingskontrakter,
preestations-styring (taxameter-tilskud), kva-
litetskontrol og evalueringer, peer-organiseret

styring (midler fra forskningsradene) og styring
fra aftager-paneler.

Det giver — som hun neermest lidt moderat
udtrykker det — en stor risiko for det, hun kalder
overstyring. Hun navner et eksempel: "I vores
udviklingskontrakt var der en aftale om produk-
tion af et antal ph.d’er. Pengene skulle komme
fra globaliseringsmidlerne, og de kom ogsa, bare
ikke sa meget, som det reelt kostede. Da vi s&
ikke opfyldte vores maltal, kom der et krav om
tilbagebetaling — 600.000 kroner per ph.d., der
ikke var sat i gang. Sa lykkedes det — med stor
kreativitet — at seette dem i gang alligevel, og sa
er vi ngdt til at veegte det, at kunne fd dem finan-
sieret af eksterne. Men det sker s pd bekostning
af vores strategiske méalseetninger”.

Underfinansiering som styringsmetode
Underfinansieringen af de store ph.d.-argange,
som universiteterne aftale med ministeriet,

er siden blevet problematiseret fra flere sider.
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lelse, siger RUCs prorektor

Sadan var det ikke fra starten, konstaterer
Hanne Leth Andersen i en bibemarkning.

”Vi spurgte KU, om de havde problemer med
at skulle producere for mange ph.d’er. Men nej,
det havde de ikke. Men det har de altsa, kan vi
nu lese”

Hanne Leth Andersen klikker en slide frem,
der viser de aktorer og faktorer, universitetsle-
delsen ma tage hensyn til. Lige fra bestyrelsen
over ministeriet og de lov- og regelmessige for-
pligtelser til universitetets egne ansatte. Nederst
pa listen over hensyn har hun placeret punktet
strategi — der hvor visioner og ambitioner pa
universitetets vegne skal have ben at ga pa.

Hun tager sig selv i at lyde reaktionzer, men
heldigvis har hun ogsa en slide til at gendrive
det indtryk. For selvom gjeblikkets tendens til
overstyring er et problem, si er tidligere tiders
understyring heller ikke noget, Hanne Leth
Andersen vil enske sig tilbage til.

"Det var lost koblede systemet. Der var ingen
strategisk identitet og ledelseskraft, men lokale
lgsninger og ingen leering pa tveers af organi-
sationen. Princippet var: kom og veer en del af
miljget, og efter 6-10 ar er du en af os”

Ledelsesrum uden krydspres

Leth Andersens opleeg slutter ikke i hablgshed.
Hun nzvner to mulige méder at imgdega over-
styringen og de mange kokke. Den ene er at dif-
ferentiere ledelsesomradet, sa den enkelte leder
far feerre parter at skulle forholde sig til — "det er
sveert at tale med dem alle pa en gang’, som hun
forklarer. Hendes andet forslag er, at der sker en
feelles og mere overskuelig indrapportering af
universitetets forskellige delmal.

Under alle omstendigheder, konkluderer
hun, er det universitetslederens nye opgave at
skabe synergi mellem de mange opdragsgivere —

s& de mange kokke ikke fordeerver maden.
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Nar ledermandatet er uklart

Usikkerhed pa ens eget ledermandat er et typisk problem for ledere i

forskningsmiljeer, mener ledelsesforsker

Mange forskningsledere gar rundt og er usikre
pa, preecis hvor deres ledelsesbefgjelser gar til,
og det kan gore dem til dérligere ledere. Sadan
siger ledelseskonsulent Anne Joker, der arbej-
der med ledelsesudvikling og bl.a. underviser i et
diplomfag i forskningsledelse.

"Det, jeg har noteret mig i forbindelse med
undervisning af forskningsledere, er, at der er en
forholdsvis stor uklarhed omkring ledelsesmag-
ten, altsd lederens mandat. Der er eksempler pa
chefer, der ikke er klar over, hvad deres perso-
naleansvar omfatter, eksempelvis hvem de skal
have medarbejderudviklingssamtaler med. Det
kan ogsa veere, hvis et projekt er finansieret af
forskellige kilder, og det star uklart, om pengene
er givet til institutionen eller forskeren’, siger
Anne Joker.

At en leder ikke ved, preecis hvortil ledelses-
bemyndigelsen gar, er et problem, fordi usik-
kerheden kan virke handlingslammende og det
bliver sveert at udfylde sin lederrolle.

Uklarledelsesmagt

”Jo mere man bgvler med en uklar ledelsesmagt,
jo mindre energi har man til sin ledelseskraft —
det med at sette kursen, motivere medarbejdere,
begejstre’, forteeller hun.

Ledelsesrummet bestar af bade ledelsesmagt
og ledelseskraft. Ledelsesmagten er det formelle
mandat som lederen har, mens ledelseskraften
handler om den personlige autoritet, man besid-
der, de kommunikative og relationelle evner og
s& videre. Nogle har masser af ledelseskraft uden
af have ledelsesmagt, for andre er det omvendt.
Og det er uholdbart. Der skal veere balance mel-
lem magt og kraft og magten skal veere Klar, er
Anne Jokers pointe.

Ledelsesmagten kan veere uklar pa to
niveauer. Det ene er det formelle niveau — altsa
om det star tydeligt i statutter, stillingsbeskrivel-
ser eller andre steder, hvad ens ledelsesopgaver
og —bemyndigelse bestar i. Det andet niveau er,
hvordan virkeligheden sa ser ud — altsa om man
reelt har mulighed for at udeve den ledelse, man
er blevet befojet. Begge dele er ifglge Anne Joker
interessante at fa kortlagt.

”Bare det at erkende, at det ikke er mig, der
er noget i vejen med, men derimod en uklarhed
om mandatet — det er godt at fa spottet. Hvor er
det, jeg mé gé tilbage og afklare, hvad min ledel-
sesmagt er? Det kan for eksempel veere, man har
et budget, men ikke kan fa korrekte oversigter

over sit forbrug. Eller det kan vzere, du kan hyre
og fyre, men hvad hvis du ikke ved, hvor mange
penge du har?”

Nar gamle ledelsesformer og -
strukturer haenger ved

En anden problemstilling, Anne Joker har obser-
veret hos mange forskningsledere, er at de ikke
“sanerer ud” i takt med de nye ledelsesverktojer
og krav, der lobende dukker op.

"Man kan jo ikke alting pa en gang. Sa der er
nogle ting, der skal lzeres, men ogsa nogle ting,
der skal afleeres. Far man fyldt noget nyt pa, sa
skal der tages noget veek. Men det er mit ind-
tryk, at nar der kommer et nyt koncept eller et
nyt styringsredskab, sa tager lederne det til sig,
uden altid at leegge det gamle veek’, siger Joker.

I gjeblikket arbejder Anne Joker med en
undersggelse om ledelse i forskningsmiljger.
Gennem en storre spargeskemaundersogelse
forseger hun at afdeekke de ledelsesmzessige
udfordringer, der szerligt gor sig geeldende i
forskningsmiljger — bade i forhold til strukturer
og pa det mere kulturelle og personlige plan.

Seerligt om ledelse af forskningsmiljoer

Hun nzevner som eksempel, hvordan formali-
serede modefora fra for ledelsesreformen nogle
steder er fortsat i den nye struktur og stadig er
med til at definere ledelses- og magtforhold pa
et institut.

Undersagelsen har fokus pa tre forskellige
forskningssektorer: sygehusene, universiteterne
og sektorforskningsinstitutionerne, og hvad
angdr de to sidstneevnte, har Anne Joker
allerede nogle ideer om forskelle, der er veerd at
undersoge.

”Vi har et indtryk af, at der er et forholds-
maessigt storre ledelsesmseessigt engagement
omkring organisering af forskningsindsatsen pa
sektorforskningsinstitutioner. Det er interessant
at belyse, hvordan kulturerne spiller sammen pa
de sektorforskningsinstitutioner, der er blevet
indfusioneret’, siger Anne Joker. Hun mener dog
ikke, at universitetsforskere — som de til tider
har ry for — er mere ledelsesresistente end andre.

Undersogelsen om magt og kraft i forsknings-
miljoer skal munde ud i en bog der udkommer

til efteraret.

15



"Det er ikke Massen af, hvad et Menneske ved
eller har lcert, der bestemmer hans Dannelse,
men en indre Bearbejdelse og Tilegnelse til en
ejendommelig Livsfylde og selvsteendig Dom.”
Saledes lod det om begrebet ‘dannelse’ for
sma 100 dr siden i den tids svar pa google.com —
Salmonsens Konversations Leksikon.

Seetningen inspirerede lektor Steen Nepper
Larsen, da DPU-magasinet Asterisk siden
havde 'dannelse’ som tema. Han skrev dengang
om universitets dannelse af sine studerende:
"Grundleeggende lader dannelse sig ikke
operationalisere, mdle eller planlegge. Den er
principielt sat pd fri fod, udleveret til den enkel-
tes selvdannende virksomhed, udfoldet i en stemt
og frugtbar social sammenhceng, hvori der er
hajt til loftet. Nyttehensyn, taktiske kalkulationer
og markedsorientering bor ikke veere velkomne
geester eller hellige parametre for virket pd
universitetet.”

Selvom Nepper Larsen holder fast i Salmon-
sens lyriske formuleringer, s er sidstnaevnte
tekst altsa kun sma ti ar gammel. Men herer
denne normative beskrivelse reelt set fortiden
til?

Nyt praestationsregime

Sperger man Klaus Nielsen, professor ved
Psykologisk Institut, AU, s forholder det sig
neermest lige modsat. Nyttehensynet, markeds-
orienteringen og de taktiske kalkulationer har
for leengst holdt deres indtog ved universiteterne
pa bekostning af dannelsesaspektet.

"Jeg ser det pa flere méader. De studerende er
generelt meget dygtige, men ogsa meget eksa-
mensrettede. Det handler om at besta eksamen
og fa gode karakterer. Hvis man slar et kursus
op, sa er der meget fokus pa eksamen: hvad skal
det her ende med og hvad far jeg ud af det? Min
hypotese er faktisk, at hvis jeg slar et kursus
op, hvor der ikke er eksamen, sa vil der komme
meget f& siger han.

Klaus Nielsen holdt for nylig et opleg
under titlen ’Universitetsundervisning
mellem popkultur og praestationsregime’.
Hans tese er, at den dannelsesdimension, der
tidligere har ligget i universitetsstudiet, er ved
at forsvinde — presset ud af et system, der bliver
mere og mere resultatorienteret, det han kalder
"preestationsregimet.

Hvor er de studerendes faginteresse?

"Da jeg var studerende, var folk meget engage-
rede i de videnskabelige problemstillinger. For
eksempel diskussionen af psykoanalyse kontra
marxistisk teori. Det engagement er ikke seerlig
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Universitetet er for laengst distanceret af pop-kulturen. Vejen ud af det e

(Foto: Jakob Nielsen)

udpreeget leengere. Det er ikke for at romantisere
de 'gode gamle dage, men der 1a et dannelses-
projekt i de faglige standpunkter, man tog. En
forestilling om, at det skulle bruges til noget’,
forteeller han.

I dag har han sveert ved at genfinde den
samme faglige interesse hos sine egne stude-
rende: "Jeg var ude for et eksempel, der slog
mig meget. Jeg holdt en reekke foreleesninger
sammen med nogle ph.d.-studerende, og mens
de foreleeste, satte jeg mig selv op bagved.

Her kunne jeg se, at hver gang, der blev stillet
sporgsmal, der lagde op til en faglig diskussion,
sa klikkede tilhorerne over pa Facebook eller
noget lignende, men lige sd snart, talen igen faldt

Dannelsesinsti

Forskningen skal ikke forsege at g

pa noge eksamensrelevant stof, sa vendte folk
tilbage til deres noter”.

Systempres til overfladelaering

Men det er ikke de studerende, der skal klandres
for deres funktionelle tilgang til studierne, for de
reagerer blot pa deres politiske og strukturelle
omgivelser, mener paedagogik-professoren.
Universiteterne er under pres for at preestere i

form af STA-produktion, og det smitter af p&

mikro-niveau, hvor de studerende foler sig under
pres for at preestere i forhold til eksamener med
hoje karakterer.

Men uddannelsernes tilretteleeggelse laegger
ogsa op til storre eksamensfokus — alene fordi
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tution i forfald

r at inddrage de unge i det faglige univers, siger professor Klaus Nielsen

der er mange eksamener. Det skaber det, han
kalder overfladelering, frem for dybdeleering:
"Strukturelt kommer man til at fremme
overfladeleering — om man vil det eller ¢j — nir
man deler uddannelser op i sma fag med mange
eksamener. I eksamenerne fokuserer man pa
det konkrete omréade, og formar ikke at treekke
andre fagligheder over’, siger han.

Og nar uddannelsen ikke laegger op til
den faglige fordybelse, s& mindskes ogsa den
personlige dannelse, som studerende far gennem
studier og fag. I stedet sker dannelsen i stadig
hejere grad gennem populeerkulturen. Det er
her, man finder de referencer, man definerer
sig ud fra som person. Til sammenligning er
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oressig til pop - som her i Forsker Grand Prix 2010 - for at genvinde rollen som dannelsesideal, mener Klaus Nielsen, professor ved Psykologisk Institut, AU.

universitetet noget, man skal, men ikke noget,
man er.

Pop-kultur passer ikke til videnskab

"Det er tydeligt, at pop-kulturen virker steerkt
identificerende pa de unge. Det er en anden
hastighed og en anden made at teenke pad med
mindre fordybelse’, siger Klaus Nielsen.

At de unge - lige som de fleste andre alders-
grupper — vil have pop, er ikke nogen sensation.
Reaktionen i universitetsverdenen har derfor
veret flere og flere forseg pé at popularisere
videnskaben, blandt andet for at tiltreekke unge
til studierne. Den voksende formidlingsindsats
kan ses som et udtryk for dette, men mest

markant ser man det ved arrangementer som
den X-faktor-inspirerede 'Stjerner med hjerner;,
der blev afholdt pd Videnskabens dag med
Kronprinsesse Mary som tilskuer, eller initiativet
"history slam’ pa SDU, hvor historiestuderende
eksamineres i deres evner til at formidle til
offentligheden i et slags standup-show.

Men Klaus Nielsen tror ikke, det gavner at
universiteterne pa denne méde leegger sig pa
maven og efterligne pop-kulturen.

”Jeg mener, at videnskaben kreever en
fordybelses-tradition. Den synes jeg ikke passer
til pop-kulturens mange brud. Det er ligesom
to forskellige medier, der ikke gér godt i speend’,
siger han.

Til gengeeld har han et andet bud p4, hvordan
universitetet og forskningsverdenen kan
byde ind pa en del af unge menneskers dan-
nelsesproces og saledes heeve sig over det rent
funktionelle stadie.

Engagement:Inddragelsei
forskningspraksisser

Og det er simpelthen ved at inddrage de stude-
rende — s& mange som muligt — i den egentlige
forskning, og pa den made na skridtet leengere
ind pé den indre lystavle.

”Nar jeg har forskningsprojekter og der er
studerende, der gerne vil deltage og forsta, hvad
det kan bruges til, sa er de utroligt engagerede.
Det er nogle helt andre studerende, der kom-
mer ud af det. Muligheden, som jeg skitserer,
er derfor at involvere de studerende mere i de
praksisser, vi har. Vi producerer jo faktisk noget
viden, og det kan vi lade de studerende vzere
med til — projekter, der har en betydning ud over
eksamen, hvor da kan folge processen og fa lov
til at se, hvordan forskeren teenker. Det vil give
arbejdet nogle helt andre dimensioner’, siger
Klaus Nielsen.

Han neevner som eksempel, at Aarhus
Universitet har en universitetsklinik, hvor
studerende pa den sidste del af psykologistudiet
far lov at behandle patienter med samtaleterapi
under faglig supervision fra uddannede
psykologer.

"Det er ikke en grydeklar proces, og der er
ogsa argumenter imod. Der er ikke forsknings-
projekter nok til at alle studerende vil kunne
deltage. Det er heller ikke alle studerende, der
gnsker at veere forskere. Men det er en metode,
som jeg tror, vil kunne skabe mere engagement,
og at man séledes ogsa vil beveege sig i retning
mod at genetablere universitetet som dannelses-
institution’ siger Klaus Nielsen.

lah
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Neensomt og med en vis serefrygt pakker adjunkt
Annette Lassen de 700 ar gamle boger ud af hver
deres lille kasse. Hun placerer den ene pé en
seerlig leese-pude og abner den langsomt.

”Teenk alt det arbejde, der var i sadan en bog.
Det er jo kalveskind, man har skrabet harene af.
Og s& har man siddet og skrevet det hele med en
pen. Det er jo et sindssygt stykke arbejde, og de
har ikke haft kaffe, de har ikke haft chokolade!”

UNG FORSKER

Hun har haft dem mellem haenderne utallige
gange for, men begejstringen for de gamle, ryn-

kede handskrifter kommer alligevel helt spon-
tant. Der er nsten et stzenk af Sean Connery, da
han som detektiv-munken William af Baskerville
i filmen Rosens Navn opdager benediktiner-
klostrets hemmelige bibliotek og al dets rigdom
af skriftligt akkumulerede tanker og viden.

Den Arnamagnaeanske Samling

Kloster-associationen er oplagt af flere grunde.
De islandske héndskrifter, som Annette Lassen
har hentet ud af deres gemme i en klima-
reguleret, brandsikker boks, menes faktisk at
vere skrevet af benediktiner-munke pa omtrent
den tid — forste halvdel af 1300-tallet — Umberto
Ecos roman finder sted.

Og hun kan sagtens fornemme en vis sam-
herighed med skrivermunkene, der pa deres tid
var noget af det neermeste, man kom akademia
i Norden.

"Dengang sad der folk — ligesom os i dag
- med et gnske om at forsta fortiden. Og det
gjorde de sa med de metoder, de havde til radig-
hed. Der er da fascinerende” siger hun.

Annette Lassen er adjunkt ved Nordisk
Forskningsinstitut, KU, og ph.d. i norrensk
filologi. Hun sidder til dagligt pd Den Arnamag-
naeanske Samling, hvor hun bade studerer og
overseetter gamle middelalderhandskrifter, men
ogsa er en af de ansvarshavende for den daglige
handtering og fremvisning til de studerende
og forskere fra hele verden, der kommer for at
studere de gamle — primeert islandske, men ogsa
norske, danske og svenske — skrifter.

Nar karrieren venter pa en pensionsbglge

Oprindeligt lzeste hun dansk ved universitetet.
Pa grund-uddannelsen skulle hun vaelge mellem
fagene nordiske sprog i middelalderen og mas-
sekommunikation. Tutorerne frarddede pé det
kraftigste, at man valgte det forste, hvis man da
ellers gnskede at veere cand.mag. i arbejde, og
det rad fulgte hun i forste omgang. Men kun i
forste omgang, sé fik hun endret sit valg.

18

Annette Lassen vogter over eeldgamle handskrifter og saetter nye ord pa ¢

F. .

"Min mor har altid sagt, at man skal folge sit
hjerte’, forteeller hun — et af den slags rad, der
ofte fungerer bedst i teorien, men for Annette
Lassen kom det altsa ogsa til at ga op i praksis.
Men, erkender hun, pa et sa smalt forsknings-
omrade er det ikke nok at veere dygtig. Man skal
ogsa veere heldig med timingen i forhold til de f&
stillinger, der er.

"Der er blevet uddannet rigtig mange dygtige
forskere, der har mattet sidde leenge og vente pa
en pensionsbolge. Jeg var sé heldig at komme ud,
da folk begyndte at ga pa pension’, forteeller hun.

Hun fik en stilling pa Islands Universitet, hvor
hun arbejdede i neesten fem ar frem til 2009.
Inden havde hun skrevet ph.d. om middelalder-
skrifternes fremstilling af Odin — ja, ham den
engjede med ravnene og den otte-benede hest.

Odin som plattenslager

Det interessante i Odin-historien er, at der den-
gang neaermest foregik en slags pseudo-videnska-
belig veerdikamp omkring Odins person. I dag
kender vi ham jo alle som asernes konge — om
ikke andet sa gennem Valhalla-tegneserien. Men
datidens missionslystne preester ville gerne mane

Hun higer c

den myte i jorden, og derfor ser man flere steder
Odin beskrevet som et menneske af kad og blod,
og tilmed lidt af en plattenslager.

Annette Lassen &bner en af de bager, hun
har hentet fra boksen, og bladrer i de sldede
kalveskinds-sider.

"Teksten i det her handskrift mener man
Snorri Sturluson er forfatter til. Og her i Yng-
lingernes Saga stér det beskrevet, hvordan Odin
kommer til Sverige som asiatisk emmigrant,
flygtende fra romernes ekspansion i Kaukasus.
Her star ogsa, hvordan svenskerne bliver narret
til at tro, at han er en gud, fordi han taler pa vers
og kan en masse ting’, fortzeller hun.

Altsa sa en slags kristen mod-propaganda
spundet op omkring historicistiske beleeg.

Handskrifter

Selvom Snorri Sturluson maske nok er manden
bag ordene, har han med garanti ikke fort
pennen i den bog, som Annette Lassen sidder og
bladrer i. Stort set alle handskrifter i samlingen er
afskrifter — afskrifter af afskrifter. Og sporingen
af disse afskrifter og deres ophav er en klassisk
del af forskningsarbejdet for en norren filolog.
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le islandske sagaer — ogsa ord, der normalt ikke naevnes i paene selskaber

Lassen viser et slags stamtree — et sdkaldt

'stemma’ — over handskrifter, der folger et spe-
cifikt skrifts vej fra original til afskrifter i mange
led over flere hundrede ar.

"Der star stort set det samme, men s& begar
skriverne ogsa fejl. Man finder en seerlig fejl,
som man kan finde reekke ned i stemmaet, og sa
bruger man fejlen til at folge slaegtskabet. Malet
er at finde ud af, hvilken tekst der kommer teet-
test pa det originale’, forteeller hun.

Slaegtsforskning for handskrifter.

Blandt de mere udadendte opgaver er overszt-
telsen af de gamle skrifter. Lassen er redakter pa
en storre samlet dansk oversettelse af de gamle
islendingesagaer. De fleste er godt nok blevet
oversat for, men dobbelt-arbejdet er fuldt beret-
tiget, mener hun.

"Det er en tommelfingerregel, at klassikere skal
ny-oversaettes hvert 50. ar, fordi sproget simpelt
hen bliver for bedaget. Og sa er det ogsa sadan,
at de gamle overszettelser har fulgt sin samtids
principper. Det betad at man udelod passager,
fordi man syntes de var for u-saga-agtige, for
fantastiske, for kedelige eller for sjofle”
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Sa nar kvinden Unn i Njals saga vil skilles
fra sin mand Rud, hed det i overszttelsen fra
midten af 1800-tallet, at det skyldtes sgte-
skabsproblemer. I den oprindelige tekst blev det
imidlertid nidkeert beskrevet, at Rud var blevet
ramt af en forbandelse, der havde gjort Ruds
lem sa stort, at parret ikke kunne gennemfore et
samleje, og at det var derfor, Unn ville skilles.

"1 dag er princippet, at vi skal videregive
sagaen, som den er overleveret. Sa den slags
passager kommer med i dag’, forklarer Annette
Lassen.

Smafag: Nerren filologi

Faget norren filologi har hidtil veeret et af de
smafag, som KU har faet serskilt stotte til i
finansloven, men som altsa ogsa har veret fredet
gennem sin seerstatus. I den nye smafagsordning
er det imidlertid ikke med i puljen. Det medferer
ikke en automatisk dedsdom, men i en tid,

hvor ekonomien er presset og konkurrencen er
stigende, gar tendensen pa universiteterne mod

et sneevrere fagligt spektrum. Og det skaber
usikkerhed pa den lange bane for et smalt fag
som norren filologi.

"Det er et lille fag, hvor vi ikke har mange
studerende. Og fordi vi ogsa er fa til at tilbyde
undervisning, sa rekrutterer man feerre stude-
rende. I gjeblikket har vi fire ph.d.-studerende,
men ingen af dem kommer fra KU. Alle er fra
udlandet’, fortzller Annette Lassen.

De studerende, hun underviser, kommer ofte
med vidt forskellige tilgange og hensigter. En
er for eksempel musikstuderende og studerer
brugen af gamle gudefortellinger i heavy
metal-musik.

Lassen tror dog ikke, faget er i fare for at
forsvinde fra KU.

”Skal man retferdiggere at have den her
handskriftssamling, sa er man nedt til at forske
i den. Og i betragtning af hvor vigtigt et omrade
det er for dansk kulturhistorie, sa ville det ogsa
veere fuldsteendigt vanvittigt ikke at gore det”.

Bonusordninger

- pa Islands Universitet, hvor man belgnner formidling med cool cash. Og

overarbejde udlgser betaling

Publicér — det giver penge i kassen. Ikke i
fakultets- eller institut-kassen, men lige ned i
din private husholdning.

Det er da en motivationsfaktor, der er til at
forsta. Og sadan heenger det faktisk sammen
for forskere ved Islands Universitet, forteeller
Annette Lassen der var ansat deroppe fra 2004
til 2009: "En gang om aret indberetter man,
hvad man har publiceret af forskning og hvilke
foredrag, man har holdt. Og sa er der kontant
afregning i september”.

Indtegten kan dog veere meget svingende,
da puljen, som bonusserne uddeles fra, kan
variere i storrelse. Annette Lassen har oplevet
at hendes udbetaling et ar var nul kroner, mens
hendes storste bonus svarede til 50.000 danske
kroner: "Det var jo en kleekkelig sum. Jeg tror,
det var 3-4 artikler samt en bog, der udloste
pengene”.

Bonusordning

Ordningen kommer efter et forlig med fagfor-
eningen, hvor man valgte denne bonusmodel
som alternativ til en 12,5 procents lgnstigning.

Modellen fungerer stadig, men den er lgbende
under hard kritik.

"Det er jo helt absurd, og det betyder, at folk
spekulerer vildt i det. For eksempel far mange
deres artikler oversat, for det giver yderligere
penge. Sa der bliver et point-rytteri, som ikke er
godt for fordybelsen’, mener Annette Lassen.

Pa Island har man ligesom i Danmark haft
en universitetsreform, dog tog man sig tid til
at leere lidt af de danske erfaringer: "Man var
grundleeggende ret enige om, at sa ekstrem en
driftsform ville man overhovedet ikke have. Sa
man har i hgjere grad bevaret demokratiet, end
man har gjort her’, forteeller Lassen.

Avancementsystemet er ogsd noget anderle-
des. Det foregar sadan, at man pa baggrund af
sine meritter inden for forskning, undervisning
og administration sgger om at blive forfremmet
— i forste omgang til docent, siden til professor.

Og s en anden stor forskel fra KU, indsky-
der Annette Lassen: Man fér betaling for sit
overarbejde.
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Internationalt

Norge: Strid om arbejdstid

I Danmark tales der om det ubetalte
merarbejde (ud over 37 timer), som
Finansministeriet ikke vil anerkende, fordi
universitetslerere selv kan disponere

deres arbejde og arbejdstiden dermed ikke
kan opgeres absolut. Ogsé deltidslereres
gratisarbejde er et problem, fordi disse har
utilstreekkelige forberedelsesnormer og ingen
betalt forskningstid.

I Norge udspiller der sig netop nu en
parallel strid om arbejdstid. Her handler det
om betegnelsen "seerlig uatheengig stilling’,
som ikke handler om akademisk frihed, men
derimod et juridisk begreb i anseettelsesret-
ten, som i praksis fratager arbejdsgiveren
for betaling for palagt arbejde. Personer i
sadanne stilllinger er defineret som ansatte
uden direkte lederfunktioner, men som
alligevel har overordnede og ansvarsfulde
stillinger, og som selv prioriterer sit arbejde
og hvordan det skal gores. Til denne kategori
herer altsa forskere.

Ansatte i seerlige stillinger er undtaget
fra de fleste bestemmelser om arbejdstid i
arbejdsmiljeloven, bl.a. reglerne om overtid.
Det betyder groft sagt, at de ikke behgver
at gore rede for, hvornar de kommer og
gar. Til gengeeld far de ikke en krone i
overtidsbetaling.

Rigsrevisionen henviser til, at forskere i
“seerlig uatheengige stillinger” ikke kan tids-
registreres, fordi de har store frihedsgrader.
Den norske fagforening Forskerforbundet
mener derimod, at undervisningspligten
betyder, at forskere ikke er at regne som
“seerligt uatheengige”

Sagen handler indirekte om tidsregi-
strering. Her har Rigsrevisionen pastaet, at
universiteter har forbrudt sig mod reglerne
for udbetaling for overtid, fordi denne
ikke har kunnet dokumenteres, samtidig
med, at dokumentationen pegede pa brud
arbejdsmiljgloven!

Forskerforbundet kerer sagen principielt
for at fa de lange arbejdstider anerkendt
hos arbejdsgiverne. Men det er et dilemma
i en brydningstid: Mange betaler for de frie
arbejdsrammer igennem lange ubetalte
arbejdstider: "Det lyder godt at veere seerlig
uafheengig) men man taber altsa en raekke
rettigheder pa det’, konstaterer den juridiske
chef i Forskerforbundet.

Men forbundet oplever stigende pres pa
for at fa indfert arbejdstids-registrering,
fordi mange medlemmer gnsker sig en mere
kontrolleret og normal arbejdsdag, der kan
kombineres med et almindeligt familieliv.
(Norsk Forskerforum 5/2011)

‘Byrokrater og forskere

"Det er underfinansieringen af universiteterne,
som skaber potentielle konflikter. Nar man

har stort underskud, far vi kniven pa struben.
Ledelsen har tre muligheder: At fa os til at
producere mere undervisning eller forskning. At
nedprioritere fagomrader. Eller at lave anseettel-
sesstop pa udvalgte omréader. Alt dette sker her
ved vores universitet’, siger norsk-professor Kjell
Lars Berge fra Oslo Universitet.

Men bag underfinansieringen stikker en
anden grundmodsztning frem. Fronterne mel-
lem forskere/undervisere pa den ene side og de
administrativt ansatte er kommet i fokus. Mens
den danske debat tog udgangspunkt i gkono-
miske oversigter, der sort pa hvidt fortzeller, at
omkostninger til bureaukratiet er vokset, sa har
den norske debat taget afset i, hvordan (magt-)
forholdet mellem grupperne har eendret sig.

Konflikten blev eksponeret af det norske uge-
blad MORGENDIladet i en lang reekke artikler i
foraret under temaet "Den administrative magt”.
Det folgende er citater herfra.

@konomitilspidser konflikt

Mens de administrativt ansatte undviger at svare
ja til, om der er konflikter, s er det forskernes
oplevelse, at forvaltningen er vokset og ikke
mindst, at den ufaglige forvaltnings magt er
vokset.

"Der er ingen grund til deemonisering af de
administrativt ansatte; det er sjeeldent, at grup-
pen har onde hensigter’, siger professor Kristen
Norhaug fra Hegskolen i Oslo, der understreger,
at han har mange gode kolleger blandt "bureau-
kraterne” Men forholdet mellem grupperne er
tilspidset: "Det er min oplevelse, at de er ved at
ske en segregering. Et af tegnene er, at en del af
de administrativt ansatte flyttes fysisk, sidan at
de sidder leengere fra os forskere. Nogen af dem
bliver del af en storre administrativ enhed. Og
jeg oplever, at vi samarbejder bedre med dem,
som fortsat sidder teet pa os”

Det har ogsa i Norge veeret fusioner (fx mel-
lem HiO og HiAk): "Og det har givet konflikter,
fordi vi oplever, at dagsordenen for fusioner seet-
tes af bureaukraterne. Udredningsgrupper har
saledes vaeret domineret af administrationen,
mens den faglige-videnskabelige indflydelse har
veeret lille’; siger Nordhaug.

Magtforskydning

Nordhaug og andre forskere argumenterer med,
at de administrativt ansatte opererer med en
seerlig form for pkonomisk og teknokratisk ratio-
nalitet, som ikke tager hensyn til universitetets
serlige rolle som vidensinstitutioner:

Ogsa i Norge er der ophedet debat om unive

"Nogle af universitetets administratorer

opfatter sig forst og fremmest som ledere, dvs. at
de lige sa godt kan lede andre typer institutioner.
Det betyder, at gkonomisk rationalitet kommer
til at gennemstremme alle led i forvaltningen.
Efter 'kvalitetsreformen’ i det offentlige system
mener de, at universitetet bare skal forvaltes
som enhver anden del af forvaltningen. I denne
logik er planlegning, styring og kontrol primeere
funktioner. Det er en erkendelse af, at der

ikke er nok til alle og der ma prioriteres’, siger
sociologen Jan Mehlum. "Vi spiser alle af samme
fad. Nar administrationen svulmer op, vejer
deres behov tungere i kampen om ressourcer
end universitets kerneopgaver som er at forske
og undervise”

Men samtidig tilspidses altsd modseetningen:
”Og i det gjeblik universitetet far ekonomiske
problemer, ligger magten over fagudviklingen
ikke leengere hos professorer og andre viden-
skabeligt ansatte, men hos institutledelsen. Den
er systemets vogtere pa vegne af staten. Denne
magtforskydning kan skabe mange konflikter’,
siger Mehlum.

Forskere: 'Vi mister dispositionsretten
over vores fag

”Vil du studere magtens logik, sa se pa, hvem
der styrer budgetterne. Denne magtforskydning,
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spiser af samme fad . ..

rsiteters voksende udgifter til administration

som ofte sker pa bekostning af fagmiljoernes

kompetence, er uheldig. Bade fordi det er en
trussel mod det akademiske livs demokratiske
processer, og fordi det kan tage opmeerksomhed
fra kerneproduktionen’, konstaterer Mehlum.
"Magten er placeret for langt fra, hvor
kundskaben er. Mange oplever at de har mistet
dispositionsretten over egen fagpolitik, og at
der mangler foraer, hvor man kan tage ansvar
for faget og fagets fremtid. Det har medfert
frustration eller passivitet blandt de menige.
Vip-ansatte mister engagement og feerre vil stille
op til at varetage poster’, siger filosofiprofessor
Camilla Serch-Hanssen fra Oslo Universitet.

Topbureaukrat:
Revision og tilsyn skal jolaves ...

Universitetsdirektor Bjorneboe fra Oslo Uni
forklarer: "Rammebetingelserne er drastisk
endret det seneste tidr. Vi er gaet fra at veere
detailstyret af departementet til at blive ram-
mestyret. Det vil sige, at vi selv har ansvaret for
udviklingen af egen institution og udferer en
raekke forvaltningsopgaver, som tidligere 1a i
Kundskabsdepartementet”.

Han peger p4, at "byrokraterne” driver tilsyn
og gkonomisk styring, informerer, vejleder,
evaluerer og rapporterer, planlegger, kontrol-
lerer og teeller publikationer og studentersucces

FORSKERforum Nr.245-246 juni-august 2011

osv. Enhver administrativt ansat kan isoleret
set retfeerdiggere sine opgaver som rimelige og
fornuftige.

Administratorerne indremmer, at aktiviteten
maske ikke direkte kan relateres til universi-
teternes kernefunktioner. Men sadan er det
bare: "Revision og tilsyn er vokset formidabelt
i samfundet generelt og iseer i den offentlige
sektor. Stadig flere statslige organer, skal folge
med i, hvad vi gar’, siger uni-direkteren. Hun
henviser til departementet, Rigsrevisionen,
evalueringsmyndighed, datatilsyn m.m.

Hvorfor prioriteres forvaltning

De menige oplever, at bureaukraternes magt er
vokset. Universiteternes administratorer er gaet
fra at veere servicemedarbejdere til at veere en
selvsteendig profession. I dag er der feerre stu-
derende pr. adm. ansat end i 1990%erne. Antallet
af bureaukrater pa de store norske universiteter
blev groft sagt fordoblet fra 1999 til 2009 (til
3260).

Og de menige kobler denne veekst sammen
med voksende statslige krav. Man foler sig
overadministreret:

”Vi oplever en Kafkask statslig kontrol og
maling af forskning og undervisning, og som
videnskabeligt ansatte ser vi fa positive resultater
af det’, konstaterer en markant universitetsprofil,
professor Kjell Lars Berge fra Oslo Uni.

”Vi konstaterer, at forvaltningen gor et
nedvendigt job, fordi opgaverne er der, men
sporgsmalet som ma stilles er, hvorfor disse
opgaver har faet prioritet’, sporger den menige
forsker, sociolog Mehlum. Han har det grund-
synspunkt, at overvagningsfunktioner stjeeler
veerdifulde ressourcer, som burde veere gaet til
uni’s kernefunktioner.

Men det er svert at forklare, hvorfor de nye
"byrokratier” vokser frem, siger Ase Gornitzka
fra den statslige udredningsinstitution NIFU:
"Der foreligger jo ingen politiske beslutninger
eller vedtagelser i BUI-bestyrelserne om, at man
gnsker flere administrativt ansatte! Det er den
samme udvikling, som sker i andre sektorer i
samfundet, fx i kultursektoren. Veeksten er delvis
udtryk for ’bivirkninger’ af en reekke politiske
vedtagelser, hvor man kreever gkonomisk kon-
trol og bedre planleegning, internationalisering,
kommunikation og formidlingsaktivitet’, siger
hun — uden dog at komme neermere ind pd
hvem der er subjektet "man” ...

Kilder: MORGENBLADET 21.1 - 28.1. - 11.2.

Internationalt

Norge: Virusforskere frikendt for
forskningsfup

Efter at have haft karrieren pa stand-by i to ar
er to forskere fra Bergens universitet, Vike og
Nylund, endelig frikendt for forskningsfup.
Sagen har pd to ar veeret igennem tre prov-
ninger, men nu kan forskerne igen publicere.
Det norske uredelighedsudvalg er enstem-
migt enige om, at forskerne ikke har optradt
uredeligt i en artikel om

Sagen var anlagt af et nosk fiskefirma
Aqua Gen, der anklagede forskerne for fusk
i deres hovedkonklusion om at”infeksios
lakseanemi’, ILA-virus har spredt sig vertikalt
via fiskeaeg fra norske lakseproducenter til
chilensk opdrzetslaks. Firmaet er eksporter af
lakserogn til Chile og blev udpeget som kilde
til ILA-virusen.

Firmaet er uenig i frikendelsen: "Vi
papegede en reekke fejl i preesentationen
af materialet og valg af metoder i artiklen.

Da det totalt blev ignoreret klagede vi til
Granskningsutvalget’, siger de og henviser
til at internationalt sagkyndige skulle have
konstateret grov forfalskning, manipulation
og selektiv brug af data for at stette en
bestemt tese.

Granskningsutvalgets sagkyndige er for sa
vidt enige i nogle af firmaets anklager, uden
dog at kunne konstatere forskningsfup. Hertil
kreeves der forfalskning eller plagiering, som
oven i kebet skal veere begéet forsetligt eller
groft uagtsomt, ifglge Granskningsutvalgets
kriterier.

Der er blandt internationale forskere stor
uenighed om ILA-virusen. Veterineerfaglige
miljger omkring havbrug i Norge, Skotland
og Canada afviser den vertikale smitte,
men de to norske forskere mener at pavise,
at der ikke findes andre forklaringer. Men
nordmendene er pa det seneste blevet stottet
af to andre forskergrupper.

De peger pd, at fupanklagen illustrerer,
hvordan tunge erhvervsinteresser prover at
forhindre kritisk videnskabelig publicering:
"Forskningsverdenen er i kontroversielle
sager rd og meget mere brutal end jeg troede
for’, udtaler Nylund bagefter. ”Vi har veeret
udsat for et enormt pres, hvor vores trover-
dighed som forskere har veret pa spil i to ar.
Det har veeret et helvede, og mit rad til andre
forskere er, at de aldrig skal give efter for
erhvervsinteresser”.

Hans rad til andre forskere, der bliver
fuskanklaget, er i starten at stole pa sig selv,
veere erlig og steerk samt optraede redeligt og
sagligt gennem hele processen. Man ber ogsa
radfere sig med en juridisk ekspert for at
forstd den juridiske side af forskning. (Norsk
Forskerforum 2011)



Internationalt

Ranking af ranking’er. ..

Indflydelsesrige rankinger som Shanghai,

Englands studieafc

Pengengd far engelske uni

Webometric og Thompson-THE kan nu se frem
til selv at blive malt og rangeret. Det gores af The

IREG Observatory on Academic Ranking and
Excellence, der har udviklet kvalitetskontrol-

mekanismer for rankinglisterne. En proverange-

ring af 2-3 er pa vej.

England: Nedskaeringer truer den
akademiske frihed

Den britiske regerings finanslovsforslag fra
oktober 2010 skar 40 pct. pa universiteternes

undervisningsbevillinger. Nu ma den finansieres

péd en anden made (fx via studieafgift, som har
faet haevet loftet) eller beskeeres.
Og forskningsbevillinger fastfryses de naeste

fire ar, hvilket betyder en realnedgang pa 10 pct.

"Markedskreefterne vil pavirke sektoren
enormt aggressivt og truende for kerneveerdi-
erne pa universiteterne. De historiske verdier
bliver sendt i makuleringsmaskinen, spist af
markedskreefterne, for det pavirker uddan-

nelseskvaliteten, akademisk frihed, studenter og

ansatte. Universiteterne bliver leverantgrer til
kunder, i stedet for frie leveranderer af viden’,
vurderer chefradgiver Paul Bennett fra den
engelske universitetslererforening UCU.

Bennett skrev opsummeringsrapporten for
den seneste konference for den internationale
paraplyorganisation Education International,
som handlede om at forsvare den akademiske
frihed i krisetider.

Italien:Uni-reform med
lererovervagning

Berlusconi-regeringen risikerede at falde pa
sin omstridte universitetsreform, men fik den
til sidst igennem i december, trods omfattende
studenter- og leererprotester. Studenterne skal
nu til at give lzererne karakterer. De statslige
bevillinger til det enkelte universitet vil bero pa
"leerernes effektivitet”. Stillinger skal besaettes
fra en central statslig liste over personer, der er

erkleeret kompetente. Og leererne skal nu bevise

deres serigse forskningsprodukter for at fa

lgnforhgjelser. Efter max 6 ar som lgstansat skal
man tilbydes fast stilling. Rektorer ma ikke sidde

i mere end 6 ar.
Leererne har ikke protesteret voldsomt imod

disse stramninger, for de kan modvirke en tradi-
tionel nepotisme i anszettelsessager. Et betydeligt

alvorligere problem er, at regeringen smuglede
drastiske nedskeeringer i personalet ind, som
betyder at nogle universiteter trues af lukning.
I forste omgang klares det af naturlig afgang og
ansettelsesstop, men fra 2012 vil nogle fa alvor-
lige okonomiske konsekvenser. Universiteterne
mé spare pa de lebende udgifter, fordi fyringer
af leerere vil ramme undervisningen.

(Svensk Universitetslareren 1/2011).

Studieafgifter er gift i uni-systemet. Det viser
historien om den engelske indforelse af afgifter
pé forst £3000 med efterfolgende haevning af
maks til £9000 (75.000 kr.) arligt fra 2012.

Neeste studiear (2012-13) skulle angiveligt
vere "overgangsar”. Regeringen udsendte sidste
ar vejledende retningslinjer for, hvornar univer-
siteter kunne kraeve mere end £6000 pr. ar, for
det skulle underforstaet kraeve ekstraordinzere
begrundelser. Universitetsministeren kaldte
studieafgifter hgjere end £6000 pa kunst- og
humaniora-studier for "usunde”.

Men sddanne opfordringer var helt skudt
forbi, idet regeringen ikke havde indfort et reelt
loft. S& mens den konservativ-liberale regering
havde estimeret, at studieafgiften ville lande
pé et gennemsnit pa £7500 (med de laveste pa
£5000 og prestigeuni’er pA maximum), s gik der
lynhurtigt inflation i priserne, for afgifterne er
blevet noget hgjere i praksis.

Gennemsnittet for tuition fees er blevet
£8500 pr. student (ifplge THE 21.april). Bag tal-
lene ligger historien om, at prestige-uni'er (Rus-
sell Group) med relativt fa studerende straks har
kreevet maksimum. Men ogsa store top-unier og
mellemklasse-unier med mange studerende har
kreevet hgje studieafgifter. Groft sagt er det kun
sekunda-universiteter, som har opkreevet mindre
og fa er gdet ud med den lave afgift pa £5000.

Kynisk logik: Privatisering overtager
offentlig forpligtelse

Forst og fremmest forteeller den engelske
historie generelt, at nar der forst er lukket op for
studieafgifter, s er princippet om gratisuddan-
nelser undermineret, og sa venter der kun yder-
ligere liberaliseringer. Har politikerne forst abnet
for en eller anden form for studiebetalinger, sa
kommer der uveegerligt nye afgifter til.

Og sa er det ellers en kynisk historie om uni-
versiteter i pengengd. Paene forskningspolitiske
fortolkninger vil helst udleegge den drastiske
stigning af dette som at "ambitioner om excel-
lence” har triumferet over, hvad studerende
kan betale. De mere kyniske vil sige, at nar
universiteterne er i pengened - bl.a. fordi den
liberal-konservative regering har varslet drasti-
ske bevillingsfald — sa henter de alle de penge
ind, som de har lov til. Groft sagt: Nar uni'er kan
hente penge andre steder, falder regeringens
forpligtelse overfor uddannelserne. Uddannelse
er ikke leengere en offentlig forpligtelse.

Kritikere: Der er intet marked

Nogle konstaterer, at regeringens loft pa
studieafgifter var en kynisk manevre, nar

politikerne foregav, at studieafgifter er et abent

konkurrencemarked, hvor prisen seetter sig efter
udbud / eftersporgsel. Videnskabsministeren var
saledes ude og kalde institutioner for "tossede’,
hvis de lagde ud med maksimum-afgifter:

"Men hvorfor skulle et universitet ikke ind-
kradse sa meget som muligt? Vi oplevede under
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ifter: En glidebane

‘er til at kraeve hgje afgifter

HOLRS
(0 Dl

de tidligere afgifter pa maks £3000, hvordan
uni'er lynhurtigt kreevede maks-belgbet. Og nar
der ikke er noget tegn pa, at markedsmekanis-
mer i sektoren og efterspergslen udkonkurrerer
antallet af pladser i den neermeste fremtid, sa
kommer der ingen markedsdisciplin. Problemet
er, at politikerne ikke vil give universiteterne ret
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til selv at rekruttere s mange studerende, som
soger, for det vil gore det umuligt for politikerne
at leegge loft pa udgifterne’, konstaterer Bahram
Bekhradnia fra et analyseinstitut. ”Vi star i noget
af en rodebutik. Regeringen forlader sig pa
markedsdisciplin til at stoppe studieafgifterne
udenfor rimelighed, men man mangler redska-
berne til at skabe dette marked, og indtil nu er
der ingen udsigt til nogle brugbare mekanismer
til at moderere studieafgifterne” (THE 3.marts).

Og noget af finansieringsproblemet er tilmed
skjult, fordi studerende nu kan lane op til £9000,
men disse ldn indgar ikke i de offentlige regnska-
ber, konstaterer han lakonisk.

Fagforeningen: Humbug-agtigt

Den engelske uni-leererforening UCU har kaldt
hele mangvren for humbug-agtig, kynisk og
naiv: Man foregav et udokumenteret estimat pa
£6000 som gennemsnit, men der var intet loft
pa eller nogle kriterier for at kreeve maksimum.
Og de £6000 deekker endog ikke de drastiske
bevillingsfald, som regeringen har annonceret de
neeste ar. De nedskeeringer koster nemlig £6863

i 2012, har fagforeningen regnet ud. Ogsa fald

i udgifter fra oversoiske studerende, som har
speedet godt til i de engelske universiteters kasse,
betyder oget ekonomisk pres.

Og trods kompenserende stipendier til
studerende fra lav- og mellemindkomst-familier
sd har studieafgifter social slagside, for disse
studerende skreemmes veek fra at sege ind af
frygt for at de bare opbygger geeld pa mange
tusinder. Gratisuddannelser er ikke leengere en
del af velfeerdssamfundet. Og ordene er harde
fra fagforeningen: "Det er et helt uigennemteenkt
system, hvor universiteterne og studerende vil
veere forsggskaniner. Millionzererne i regeringen
mener ikke at betaling er nogen seerlig faktor,
men det udstiller kun deres uvidenhed om livet
i den virkelige verden. Almindelige mennesker
synes ikke det er tiltreekkende at patage sig stor
geeld. Det nye system er skamlgst humbug-
agtigt’, siger formanden for de engelske universi-
tetsleerere Sally Hunt (UCU-news 8.marts).

Ogsd 681 Oxford-Cambridge-akademikere
har skrevet til universitetsministeren, at rege-
ringen lukker gjnene for det nye afgifts-regime
(Independent 2.marts).

Internationalt

USA: Professorforeningi krise

En af verdens storste forfaegtere af akademisk
frihed, AAUP (American Ass. Of University
Professors) er landet i gkonomiske problemer

og intern ledelseskrise. Krisen stammer fra
modstridende krav. AAUP blev for nzesten 100 ar
siden etableret som en standsforening, mere end
en fagforening, men har i voksende grad provet at
udfylde begge roller i en tid, hvor savel akademisk
frihed som fagforeningsorganisering er under
pres. I Florida,Wisconsin, Ohio og Michigan vil
guverngrer fratage offentligt ansatte retten til kol-
lektiv forhandling af lon og arbejdsvilkar.

AAUP har veeret kendt for at kere hgjprofi-
lerede kampagner, som man ger i USA, fx om
forskningsfrihed eller retten til tenura (fastanseet-
telser). Men AAUP er i en identitetskrise, som
har fort til strid i topledelsen, samtidig med at
flere universitetsansatte har valgt at melde sig ind
i de to parallelle og brede leererorganisationer,
fx NEA, der nu har 150.000 medlemmer mod
AAUPs 45.000.

"AAUP star i et breendpunkt. Man stér i
dilemmaet mellem at veere en fagforening og en
dannende standsforening og dialogen. AAUP har
altid veeret lidt heevet over disse smalige hver-
dags-trakasserier, som simple leererfagforeninger
mdtte tage sig af. Men nutidens ansatte vil have
deres vilkdr ned p4 skrift. De fleste universitetsan-
satte vil have, at deres interesseorganisation skal
forst og fremmest sikre deres lon og arbejdsvilkar,
men ogsa en kodificering af deres medindflydelse,
deres akademiske frihed og retten til faglig udvik-
ling. Og jeg synes ikke, at der er noget uhefligt i
disse krav ..., udtaler en anonym veteran i AAUP
(THE 5.maj).

Frankrig:
Uni-leereres pensionsalder haeves

Mens danske universitetsleerere nu ikke leengere
tvinges til at ga som 65-67-70 drige, men selv kan
bestemme pensionstidspunktet, sa er dilemmaet
et lidt andet i Frankrig. Her er pensionsvilkirene
nemlig sadan, at uni-leerere kan tvinges til at
arbejde til de er 70 ar, hvis de ikke vil risikere at
blive fattige pensionister. I dag er den gennem-
snitlige pensionsalder 62.5 ar.

Det bliver konsekvensen af regeringens dra-
stiske reform af pensionssystemet. Den generelle
pensionsalder heeves fra 60 til 62 ar (hvor den pt.
er 65 i Danmark). Men for at fa fuld pension er
mange tvungne til at arbejde leengere tid. Fransk-
meendene méd nemlig arbejde i 41,5 ar for at fa
fuld pension (hvor Dansk Folkeparti pé lignende
made har foreslaet, at efterlon forst skal kunne fas
efter 40 erhvervsaktive ar). Og det rammer iseer
uni-leerere og akademikere med lang uddannelse,
hvis erhvervskarriere typisk forst starter i midten
af 20 ars alderen.

Pensionsforslaget har medfert store protester
(Svensk Universitetslareren).



Marginaliseringen af uni-leerernes dsmmekraft

Akademikere uden frihed til at foretage selvsteendige faglige vurderinger er ikke sande akademikere.

Sociologen FRANK FUREDI forklarer, hvorfor universitetsleerere er ngdt til at imgdega stigende regeltyranni

or nogen tid siden sad jeg og lyttede til en
F praesentation, der handlede om et nyt og

tilsyneladende meget sofistikeret veerktgj
mod plagiat. Ifelge preesentationsholderen var
der nzermest ingen greanser for, hvad hendes
program rummede af potentialer for at identi-
ficere tilfeelde af plagiat og dermed serge for, at
den "akademiske integritet” forblev intakt.

Selv var jeg en anelse nedtrykt ved tanken
om, at akademisk integritet fremover matte
sikres maskinelt. Og jeg folte mig ikke naevne-
veerdigt opmuntret, da vi hen mod slutningen
af preesentationen fik at vide, at "akademikerens
vurderingsevne” stadigveek ville veere nodvendig
for at kunne fastsld, om der i det enkelte tilfelde
vitterligt var tale om plagiat. For mig at se var
tanken om, at akademisk demmekraft pludselig
var blevet et vedheeng til plagiatsegnings-
software, endnu mere foruroligende end forestil-
lingen om, at der skulle et computerprogram til
for at sikre den videnskabelige redelighed.

Siden er jeg blevet opmeerksom pa en
stigende tendens i retning mod at marginalisere
den akademiske demmekrafts rolle og nedskrive
dens status. Betegnelsen "akademisk dom-
mekraft” anvendes i stigende grad defensivt til
at imgdega klager over forskellige beslutninger.

I officielle dokumenter bruges termen saledes
om beslutninger, som hverken kan eller skal
bestrides af de studerende.

Adskillige klageprocedurer gor brug af
formuleringer sasom "Eksaminators akademiske
demmekraft kan ikke bestrides” eller lignende.
Begrebets hyppige anvendelse i ssammenhznge,
hvor det geelder om at beskytte universitetslee-
rere og deres institutioner mod klager, fordrer
det indtryk, at der er tale om et administrativt
greb.

Men akademikerens vurderingsevne udger
selve kernen i det akademiske arbejde, idet
akademikeren ganske enkelt ikke kan undga at
tage den i anvendelse.

Alle der arbejder inden for de immaterielle
erhverv er selvfolgelig nodt til at kunne teenke
frit. Nar man star over for komplekse og ube-
stemmelige problemstillinger, kommer man ikke
langt, uden at kunne tage egen demmekraft i
brug. Mange af de problemstillinger, man meder
inden for de immaterielle erhverv, er kontekst-
baserede og gor derfor krav pa andet og mere
end standardteenkning.

I forskningen er evnen til at teenke selv-
steendigt og gore brug af sin faglige intuition

seerligt vigtigt, og her taler vi ikke om sjeeldne
eller useedvanlige tilfeelde. Hvad enten de kan
lide det eller ej, tager forskere hele tiden deres
professionelle vurderingsevne i brug og ligefrem
forventer selv at blive vurderet af andre.

Det er ikke for ingenting, at ord som f.eks.
bedemmelse, censur, evaluering m.fl. er blevet sa
integreret en del af den videnskabelige diskurs.
Akademikere forventes til stadighed at foretage
vurderinger af videnskabelige resultater, pro-
jektforslag, artikler indsendt til videnskabelige
tidsskrifter, og de studerendes faglige preestatio-
ner. Sproget, som vi tager i brug for at beskrive
materialet, som vi leeser, og de mennesker, som
vi omgas fagligt — ord som f.eks. stringent,
original, sofistikeret, veesentligt, osv. — kom-
munikerer alt ssmmen vaerdidomme beroende
pa den akademiske vurderingsevne.

=
76‘ Formalet ved sakaldte univer-

sitetsreformer er nemlig at erstatte
uformelle forhold, netvaerk og prak-
sis, med regler og regulativer. Men
formaliseringen af den akademiske
praksis tilskynder en disrespekt for
indhold og kontekst ...
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kademisk dommekraft er ganske en-
kelt en nedvendighed i videnskabelige

sammenhange. Den meget anerkendte

professor i humaniora og jura ved Florida Inter-
national University, Stanley Fish, fremforte i et
radiointerview i 2009, at den akademiske vurde-
ringsevne er "anvendelsen af akademisk erfaring
i bedemmelsen af videnskabeligt materiale
inden for et givet fagomrade”. I det perspektiv er
den akademiske vurderingsevne ngje forbundet
med praktisk erfaring med at bedrive videnskab
inden for et fagomrade. Det understreges af den
tidligere rektor ved St. Anne’s College, Oxford,
Ruth Deech (nu Baroness Deech), som i et fore-
drag i 2007 betegnede akademisk demmekraft
som "evnen til at foretage en vurdering, der kun
kan foretages af en med akademisk erfaring og
faglig indsigt”.

Bade Fish og Deech har ret, nar de fremhae-
ver erfaring inden for det videnskabelige arbejde.
Men man kunne argumentere, at der skal mere
til end blot faglig indsigt og erfaring. Evnen til at
foretage en vurdering kreever det, som Aristo-
teles kalder fronesis. Det er den slags praktiske
visdom, vi kan tilegne os ved hjelp af erfaring og
det uformelle faglige samveer med vores kolleger
og studerende.

Den gode leerer er ikke blot en fagekspert,

men en person, som er i stand til at forsta sine
studerende og tolke deres bidrag i klasselokalet.
Nar leereren foretager en vurdering sker det
saledes pa baggrund af vedkommendes egen
tolkning af de omsteendigheder, der er geeldende
for et bestemt individ eller en bestemt gruppe af
studerende. Det er noget, der beror pé fagviden,
men ogsa pa praktisk visdom.

Selv om den faglige viden adskiller sig fra fro-
nesis, er de gensidigt forsteerkende. Tilegnelse af
faglig viden medvirker til at retningsbestemme
akademikerens intellektuelle gerning og bidrager
dermed til fronesis. Da T. S. Eliot i sit skuespil
The Rock (1934) spurgte "Hvor er den visdom, vi
har mistet i viden,” gjorde han samtidig opmeerk-
som pa den politiske spaending, der eksisterer
mellem disse to forstdelsesmodi.

Heldigvis siger erfaringen, at vurderingsevnen
og intellektuel udvikling kan veere to sider af
samme sag. Med udgangspunkt i Kants Kritik
af dommekraften, skriver Hannah Arendt i The
Life of the Mind (Sindets liv) (1978) om en "udvi-
det teenkemade, der som demmekraft forstdr at
overstige egne individuelle begreensninger”

Aristoteles mente, at der findes en reekke
menneskelige aktiviteter, hvis mél ganske enkelt
ikke ville kunne opfyldes ved blot at folge
forskrifter. Som eksempel fremforte han, at hvor
pottemageren udmeerket kunne frembringe sine
potter udelukkende ved hjeelp af sin tekniske
kunnen (techne), var leegen nedt til at tage sin
praktiske visdom (fronesis) i anvendelse. For
Aristoteles var fronesis den veesentligste af alle
intellektuelle dyder, fordi man ved at udvikle
evnen til at foretage moralske vurderinger
dermed bragte andre dyder i anvendelse.

I det perspektiv bidrager praktisk visdom
positivt, nar akademikere skal vurdere datarele-
vans og en informations betydning. Og hvad der
nok er veesentligst, er det i kraft af praktisk vis-
dom, at akademikeren i det hele taget udvikler
evnen til at foretage vurderinger, som i moralsk
henseende er rigtige i en given sammenhaeng.

om i alle former for vurderinger og be-
s deommelser, tilegnes den akademiske ved
hjeelp af erfaring, og som det er tilfeldet
med alt muligt andet, bliver vi dygtigere, jo
mere vi gver os i forskellige ssmmenhzenge.
Desvzerre er det sadan i vore dage, at samfundet
kun i meget begraenset omfang opfordrer os til
at gore brug af denne evne.
Faktisk er det det stik modsatte, der
opfattes som den positive dyd. At udsige
veerdidomme forbindes ofte med snaeversyn
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og fordomsfuldhed. I skolen leerer bornene, at
de ikke ma demme andre, og ofte stiller man
fordomsfrihed op mod verdidommen som
hinandens modsztninger.

Selv om det betragtes som en oplyst og
liberal tilgang til verden, at man ikke foretage
veerdidomme, er det langt fra tilfeeldet. Det er
klart, at ureflekterede vurderinger, der beror pa
stereotype forestillinger, blot er manifestationer af
fordomme og konformisme. Men péskennelsen
af, at man helt undlader vurderingen, har ingen
iboende etiske kvaliteter af positiv art.

Uviljen til at foretage bedemmelser bunder
muligvis i en mangel pa interesse eller sagar
moralsk fejhed. For tiden ses det ofte som et
resultat af en ulyst til at konfrontere vanskelige
og pinlige spargsmal. At undlade at forholde sig
kritisk til andres tro og holdninger lukker af for
muligheden for at forhandle sig frem til offentlig
konsensus.

Desuden, som Arendt argumenterede for i
sin essay Truth and Politics (1967), handler vur-
deringen ikke om, at man afviser det, en anden
tror pa eller mener: "Vurderingens styrke ligger i
muligheden for at opné enighed med andre”

I videnskabelig kontekst er den et udgangs-
punkt for dialog.

Her i det 21. arhundrede er de vestlige
samfund sa skreekslagne ved tanken om at
udsige veerdidomme, at man har udviklet et helt
vokabularium af eufemismer for at sikre, at man
ikke behgver at veere klar, utvetydig og ligefrem i
sine udtalelser. Tendensen ses iseer i vores skoler
og pé de videregéende uddannelser, hvor et
vokabularium af Orwellske dimensioner er ble-
vet udarbejdet for at leerere og undervisere kan
slippe for at udtale sig praecist og uden omsveb.

Nye undervisere far at vide, at "god praksis”
kreever, at de skal veere "stottende” og “positive”
og forsigtige i deres kritik over for de stude-
rende. Selv om universitetsleerere endnu ikke
forventes at uddele smileys, opfordres de til
ikke at veere negative og til at serge for at kritik
pakkes godt ind.

det universiteterne naturligvis ogsa pavirkes

af de brede tendenser i kulturen, er det ikke

overraskende, at den akademiske vurdering
ikke nyder den autoritet, den har krav pa. Pa
universiteterne har man taget samfundets mis-
tro over for veerdidommen til sig og blastemplet
den. Selv om man kun sjeldent udfordrer den
akademiske vurdering eksplicit, er der mange
magtfulde institutionelle kreefter pa spil, der
onsker at begreense den.

Hvorfor? Fordi akademisk vurdering gar
direkte imod universitetslivets stigende
formalisering. Formalet ved sakaldte
universitetsreformer er nemlig at erstatte
uformelle forhold, netveerk og praksis, med
regler og regulativer. Men formaliseringen af den
akademiske praksis tilskynder en disrespekt for
indhold og kontekst.

Faktisk retfeerdiggores denne procedureud-
teenkning under henvisning til, at man ensker
at sikre, at kontekstbestemte vurderinger
begrenses mest muligt. Nar man beder
akademikere om hele tiden at dokumentere og
folge procedure, beder man dem samtidig om at
handle efter en skabelon frem for pa grundlag af
en akkumuleret praktisk visdom.

Den institutionaliserede standardisering, en
insisteren p4, at alting kan og skal beregnes, og
kvantificeringskravet i forhold til praestationer
betyder alt sammen, at der er lille eftersporgsel
efter vurderingsevnen. Nar udferlige procedurer
forefindes for, hvordan leeringsresultater skal
opnas, reduceres alting til et spergsmal om
skemaafkrydsning ved endt undervisning frem
for refleksion og vurdering.

Procedurens sejr over akademisk demme-
kraft kan illustreres ved hjeelp af en umserkelig,
men ikke desto mindre veesentlig eendring i
terminologi. Efterhanden evaluerer akademikere
frem for at vurdere. Selv om "evaluering” og
"vurdering” umiddelbart betragtet kan ses som
synonyme, er der i institutionel sammenheeng
ikke tale om erstatningsord, men noget der
neermest betyder det modsatte (antonymer).

At foretage en akademisk vurdering indebee-
rer, at man anvender intuitiv viden eller praktisk
visdom ved behandling af forhold, som ikke
altid lader sig generalisere eller formalisere. Det
er en kontekstbestemt og ofte unik overvejelse.

I modseetning hertil forekommer evaluering i
forhold til en meengde i forvejen eksisterende
standarder. Retningslinjer udstukket med
henblik pa akademikerens evaluering af studen-
terpreestationer i henhold til specifikke kriterier
er muligvis til hjeelp, men ofte er de kun til, for at
man ikke behover at foretage en vurdering.

Det allestedsneerveerende evalueringsskema
er muligvis et udmeerket redskab til at forbedre
akademikeres afkrydsningsfeerdigheder, men
det forhindrer dem i at udvikle deres evne til
at vurdere. Det, der er styrende for, hvordan
svarene bliver, er formen og ikke den implicitte
forstéelse, der kommer af erfaringen. Evalu-
eringen gores formel og eksplicit, men virkelig
signifikante, intuitive fornemmelser om en
person eller en situation kan ikke kommunikeres
ved hjeelp af skabelonens begreaensede retorik.

Selv om universiteternes regulativer insisterer
p4, at den akademiske demmekraft ikke kan

bestrides i eksamenssammenheng, er den
akademiske vurdering langt fra immun over for
udefrakommende pres, heller ikke inden for
eksamensomradet. Neerleesning af sidanne regu-
lativer viser, at selv om en akademisk vurdering
ikke kan bestrides, kan den studerende alligevel
klage, hvis han eller hun kan pege pa "proce-
durefejl i eksaminationsprocessen”. Erfaringen
viser, at klager, der retter sig mod procedure
nemt muterer i retning af, at selve udfaldet af
vurderingen bestrides.

Eksamensudvalg er meget bevidste om denne
fare og er somme tider nedt til at tilsidesztte
vurderingen for at undgd dyre tvistemal anga-
ende procedure. I mange tilfeelde kan det veere
tilstreekkeligt blot at antyde, at en klage er pa vej,
for at en karakter bliver sendret.

Det er veerd at bemzerke, at akademikere og
deres institutioner i stigende grad geres juridisk
ansvarlige for deres vurderinger. Dermed kan den
akademiske demmekraft bestrides og preves ved
domstole i kraft af, at der rejses tvivl om, hvorvidt
procedure er blevet overholdt, og om en afggrelse
har veeret atheengig af uvedkommende faktorer.

F 1
‘ ‘ Nar udferlige procedurer fore-

findes for, hvordan laeringsresultater
skal opnas, reduceres alting til et
sporgsmal om skemaafkrydsning ved
endt undervisning frem for refleksion
og vurdering

I en verden, hvor proces betyder alt, er
evnen til at foretage en akademisk vurdering
blevet kompromitteret. I artier har skoleleerere
underlagt et nationalt pensum klaget over, at de
har mistet friheden til at foretage en professionel
vurdering. Det er pa tide, at universitetslererne
indser, at de star over for en trussel, der i
hgj grad minder om fratagelsen af skolelee-
rernes ret til at anvende deres professionelle
vurderingsevne.

Man behgver ikke at true med fyring for at fa
akademikere til at afsta fra at gore brug af deres
faglige vurderingsevner. Det nuveerende klima
med udpreaeget paragrafrytteri er i sig selv nok til
at forhindre akademikere i at handle pa grundlag
af overvejelse og vurdering.

Onsket om at forsvare og opretholde den
helt unikke position, som den akademiske
dommekraft traditionelt har indtaget, motiveres
ikke af en trang til at beskytte et privilegium. At
foretage en akademisk vurdering er et kreativt
udtryk for fagviden, som kan veere en forlgber
for samtale og dialog. Vurderingens positive
potentiale atheenger af, hvor meget den baserer
sig pa erfaring, refleksion og upartiskhed. Som
det er tilfeeldet med sa meget her i livet, geelder
devisen: Use it or lose it.

Kilde: THE, 17/03/2011 i Martin Aitkens
oversattelse
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”Vi krimi-forskere skal ikke veere smagsdom-
mere. Men det forhindrer os jo ikke i at stille
kriterier op for, hvad der former en god krimi:
Plot, miljgbeskrivelse, personskildring, sprog,
spaending osv. Krimier ma pa den made vurderes
pa, om de er vellykkede indenfor genren. God
litteratur underholder, oplyser og veekker til
eftertanke pa samme tid. Og krimi-genren er jo
eksploderet, sd der udkommer utrolig meget.
En stor del er dognfluer og vil ikke sta for en
provning i eftertiden. Skensmeessigt er det kun
hver tiende, som holder i mine gjne”.

FORSKERforum har i anledning af den
kommende sommer — hvor vi traditionelt kon-
sumerer flest krimier — spurgt AaU-professor
Gunhild Agger om krimiens popularitet og om
hgjpandede og kulturelle uni-leerere ogsa leeser
den slags triviallitteratur?

”Og ja, ogsa akademikere og universitetslee-
rere leeser krimier. Det er ikke leengere odiest
eller underlodigt at leese krimier, for vi skal
alle slappe af og genren er blevet almindeligt
anerkendt for ikke bare at veere trivial-litteratur,
men et omrade hvor der ogsa findes kvalitetslit-
teratur. Og pa arbejdspladsen afslorer sporgsmal
fra andre universitetsleerere udbredelsen. De
vil helt uopfordret gerne diskutere kvalitet i
krimigenren”.

Mange undergenrer

"Krimigenren er blevet meget populzer, lidt pa
bekostning af den traditionelle roman. Der ligger
krimier overalt, fx i supermarkeder og der udgi-
ves en masse. Og i fiernsynet er der krimi-serier.
Receptionsanalyser fortzller, at vi forbruger det
for at slappe af og samtidig blive underholdt.
Krimier ma ogsé gerne levere stof til eftertanke.
Leesningen indgar i en klar brugssammenhaeng,
typisk ferielaesning eller godnat-leesning’, forteel-
ler AaU-professoren, der netop nu er ved at
samle op pa sit forskningsprojekt om “Krimi og
kriminaljournalistik i Skandinavien”.

"Man behever ikke at opstille en modsetning
mellem den moderne krimi og romanen. Man
kan ogsa sige, at romanen er en forlgber (fx
Dostojevskijs "Forbrydelse og straf” fra 18o0-tal-
let eller samaend ogsa Svend Age Madsen fra
nutiden). Der er et feetter-kusine forhold. Mens
romanen ofte diskuterer det personlige og
eksistentielle, sa er der jo ogsa begavede krimier,
som gor det ssmme ved at kombinere personlige
og sociale problematikker og dermed diskuterer
aktuelle samfundsvilkar (Et godt eksempel er
Hékan Nesser: "De ensomme”)”.

De svenske krimier var de forste og er dem,
som er leengst fremme fx nar det males pa

2%

Ogsa uni-leerere leser krimier

Receptionsanalyser fortzeller, at vi leser krimier for at slappe af og samtidig blive underholdt, typisk i ferier. Men der er stor f

transformationen fra bog til tv-serie eller film.
Her ligger svenskerne fortsat i spidsen med en
neermest industriel produktion. Men indholds-
maessigt har skandinaviske krimier et grundleeg-
gende feellestreek i det sociale engagement (i
Danmark Elisabeth Egholm, Gretelise Holm,
Sara Bleedel, Kaaberbel og Friis).

En markant trend i valget af krimi ved
sommertid er, at man kan veelge en krimi i for-
bindelse med det land, man rejser til, fx Agatha
Christie om togrejser ("Mordet i Orientekspres-
sen”), engelske adelsmiljger eller Caribien.

Der findes Montalban i Spanien og Maigret i
Frankrig. P& dansk er der Dan Turells "Mord pé
Malta” Her veelger man det underholdende med
det fagligt miljobeskrivende fra lokaliteten. Fx er
méltiderne hos Montalban sa detaljerede som i
en madbog.

Forskningstema: Den historiske krimi

Spektret af undergenrer i krimierne er stort.
Den oprindelige krimihovedperson, den (ameri-
kanske) privatdetektiv, findes fortsat, men ellers
findes der politikrimien med et hold opklarere
eller den journalistiske loner, der gar fra at veere
researcher til at veere detektiv, der findes femi-
krimien med den kvindelige hovedperson og
afsettet i et kvindeligt univers.

Den maske mest populeere for tiden er krimi-
thrilleren (fx Millenium-trilogien), hvor forfat-
teren kombinerer den traditionelle krimi og
spendingselement i et dramatisk (ofte voldeligt)
forlgb. Og som den populeere Jussi Adler Olsen
siger, behgver denne undergenre ikke bare
udspille sig som den traditionelle krimi med
en forbrydelse og en opklaring; den kan ogsa
kombineres med thrilleren, hvor det handler om
at forhindre en forbrydelse.

Gunhild Agger har seerlige interesse i den
historiske krimi, hvor plottet foregar i en mere
eller mindre velbeskrevet historisk periode og
ofte krydret med et intellektuelt eller filosofisk
isleet. Den trend blev startet af Umberto Ecos
"Rosens navn” fra middelalderen. Men ogsa 2.
verdenskrig og den kolde krig er gode scener
(som fx hos Philip Kerr).

”"Den slags krimier er jo en bekvem og
underholdende made at leese historie pa, og en
form, der er eksploderet kvantitativt i England
og USA. Men de kan ofte irritere faghistorikere.
Ikke fordi handlingsforlgbet er kontrafaktuelt i
forhold til virkeligheden, men fordi den skenlit-
tereere form giver lidt for mange friheder, fx
til at beskrive historiske perioder, der ikke er
velbelyste hos faghistorikerne. Men forfatteren
kan ogsa have sat sig godt ind i samtidshistorien,

men alligevel komme med en 'kulgrt’ miljgbe-
skrivelse, som afviger fra de historiske fakta. Og
det generer selvfolgelig faghistorikeren”

Stieg Larsson-bglgen

Den skandinaviske krimi er populer i den
vestlige verden. Det tog afset i den svenske Stieg
Larsson, der forst slog an i hjemlandet, derneest
i resten af Skandinavien og sa i Tyskland og
Holland, for derefter at springe til USA. Og i
dag holdes der sdmeend krimikonferencer om
feenomenet.

Stieg Larssons Millenium-trilogi slog sa
voldsomt igennem, fordi den benyttede nogle
velkendte litterzere tricks: "Det er krimi-thrillere
med savel et urealistisk plot, action, vold og
0gsa hejspendt folelses-melodrama, der kan
veere inspireret af Dumas. Og persongalleriet
er dynamiske modstillinger med godt versus
ondt, hvor det onde er rendyrket og journalisten
repraesenterer det gode og rationelle. Og
heltinden, der er computernerd og socialt handi-
kappet - har simaend noget Pippi-Langstrempe
rebelsk over sig, forklarer Agger.

"Det er godt skruet sammen, men der er ikke
meget plads til nuancer eller karakterudvikling.
Hvis man tager speending som parameter,
sa teeller den hejt. Hvis man derimod tager
det sproglige (stereotypi) som parameter for
kvalitet, teeller den altsa lavt. Men der er forskel
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orskel pa krimier, forteeller krimiforsker

i trilogien, for aestetikken var bedst i den forste
("Meend som hader kvinder”)’, vurderer Agger.

Bekendthed er noget af det, som giver
lzeseren tryghed. Derfor er det ofte begraenset,
hvor meget karaktererne udvikler sig, bade i en
enkelt bog og i en serie. Men der findes ogsa
kvalitetskrimier, hvor personerne udvikler sig (fx
hos Hékan Nesser).

Det seerlige ved den skandinaviske krimi

Den moderne krimi er populeer, fordi den bruges
som ramme til ogsa at diskutere samfundsfeeno-
mener. Der er faktisk forsket i og skrevet bager
om dette:

"Det er sjovt at se, hvordan udenlandske lit-
terater vurderer den skandinaviske krimis popu-
laritet. De siger, at det tiltreekkende er, at her
diskuteres det sociale engagement, bekymringen
for velfeerdssamfundet og det moderne bureau-
kratiske liv. Og sa er de selvfolgelig interesserede
i det nordiske miljo med socialdemokratisme,
lighed, kensroller osv., som kan afvige noget fra
deres hjemlige milje. De kan altsd tage popu-
leerkulturen som barometer pa de skandinaviske
landes tilstand”

Gunhild Agger har et negternt forhold til
femi-krimierne: "En krimi bliver ikke nodven-
digvis god, fordi den er skrevet af en kvinde, og
der er stor forskel: Jeg synes fx Gretelise Holm er
morsom og selvironisk i sine vinklinger, men jeg
har kolleger, som ikke kan fordrage hende. Den
svenske Liza Marklund er i mine gjne uspiselig:
Hun er triviel i sin skildringer, hendes karak-
terer er forudsigelige (Annika Bengtson som
journalist / efterforsker). Sproget er klichefyldt,
for stereotyperne star pa rad og raekke. Ogsa
beskrivelsen af det personlige er forudsigelig.
Der er en tryghed i denne forudsigelighed, men
god litteratur overrasker”.

Mens den traditionelle detektiv var kynisk
og ikke havde det store folelsesliv, virker det sa
ikke paklistret i den moderne krimi, ndr heltens
(problematiske) privatliv skal beskrives parallelt
- uden at det har egentlig relevans for plottet?

"Der er igen stor forskel pé kvaliteten her”,
svarer krimiforskeren. "Liza Marklunds beskri-
velse af kvinder og meend (chefer) pa arbejds-
pladsen og af hendes personlige og private
frustrationer er forudsigelige. Men den svenske
Nesser forstar at flette plot og det private ind i
hinanden: Barbarotti kommer hjem og overvejer
om forbrydelsen faktisk har paralleller i hans
eget liv. Her fungerer det godt, som en god kom-
mentar til plottet”.
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'lkke damme normativt

Professor Gunhild Agger, medieforsker, uddan-
net litteraturhistoriker, mag.art. i litteratur. Fik i
2007 en bevilling pa 2,9 mio. fra forskningsradet
for Kultur og Kommunikation til sammen med
seks andre forskere at analysere krimiens og krimi-
naljournalistikkens udvikling i Skandinavien gen-
nem de sidste 20 &r. Er aktuelt ved at afrapportere.

VOXPOP
Hvor teenker du bedst?

"Hjemme i privaten pa mit kontor, for der bliver
jeg ikke forstyrret. Der er plads til eftertanke og
sammenhaengende tid, hvor jeg er mest kreativ.
Men jeg teenker da ogsa kreativt i dialog med
andre; det giver gode ideer at udveksle.

"Det er et sveert spergsmal, for faktisk rigtig
mange, hvis det handler om grundlagskarakter for
mit fag. Georg Lucas der skrev om sammenhzen-
gen mellem roman og samfund, fx "Den historiske
roman’, som har relation til mit forskningstema om
den historiske krimi. Northrop Frye er generalist
og encyklopeedisk litteraturhistoriker, fx med
"Anatomy of Criticism” (1968) og "The Great Code’,
som handler om Bibelen som litteratur. Eller. Og sa
er der selvfolgelig Bakhktin. Og Ricoeur.

Hvad kreever det at blive god pa dit
fagomrdde?

"Man skal veere fagligt velorienteret og i god
kontakt med kolleger. Og s skal man kunne indga
i dialog; skal kunne spille ud og modtage respons.
Selv om der er stor konkurrence blandt mediefor-
skere, og det geelder om at positionere sig, sa er
der ogsa stor kollegialitet og respekt.

Kravene er blevet skerpede. Bedemmelses-
processer er blevet strengere, det var nemmere
at publicere tidligere; nu indgar peer-reviewing
som krav, skeerpet af indforelse af bibliometriske
kriterier. Der er hgjere krav til international
orientering og publicering pa engelsk. Det er
naturligvis nedvendigt at veere i dialog med det
internationale forskersamfund for at veere god
pa sit fagomrade. Det er dog ogsa en kilde til et
ekstra pres, at man overvejende forventes at pub-
licere pa engelsk, men at vi samtidig ogsa — helt
rimeligt i mine gjne — skal formidle til en storre
offentlighed, og det skal forega pa dansk.

Er der nogle tabuer pd dit fag-felt eller -miljo?
”Altsa, vi praler ikke med darlige evalueringer

eller afviste artikler! Men ellers oplever jeg ikke,
at der er noget, jeg ikke tor sige, men jeg er jo
ogsé gammel i garde! Jeg behover ikke at teenke
strategisk, men der kan da veere yngre kolleger,
som agerer mere efter, hvad de tror er godt for
deres karriere og pa deres CV.

Som den aktuelle debat om populerunder-
holdning kontra public service — TV2 kontra
DR - sa analyserer receptionsforskningen, hvad
folk ser, og hvad der appellerer. Men det er klart,
at ikke alt er lige godt, alt efter hvilke kvalitetskri-
terier, der opereres med. Men som du kan hore,
s er jeg som forsker ikke meget for at ga ind i en
‘normativ’ kvalitetsdebat.

Har du en hobby?

”Jeg slapper af i min have, svemmer, gar til
gymnastik og til kor. Rejser og gér i teatret. Og
sa er der leesning og film, men her er greensen jo
flydende mellem arbejde og fritidsinteresse

Netop: For alle vi andre med surt pligtarbejde
lyder det at studere krimier som en
loppetjans, hvor man fir penge for det, som vi

andre leeser i fritiden. Hvordan er det at gore
en fritidsbeskeeftigelse til sit levebrod?
"At forske i det er altsa bade godt og skidt, hvis
man normalt bruger krimileesning eller tv-krimier

til at slappe af til. Hvis man er engageret, sa har
det ikke den afkoblende funktion, nar man profes-
sionelt hele tiden dissekerer, hvad man leeser eller
ser: Er det noget jeg kan bruge og til hvad? Hvis
man opforer sig strategisk og analytisk, sa slapper
man jo ikke af.

Jeg har ikke behov for at retferdiggere krimien
som forskningstema. Jeg synes det er meerkveer-
digt, at den ikke er blevet behandlet grundigere i
dansk forskning tidligere - det er den i fx Storbri-
tannien og USA. For det er da interessant, hvad
det er ssmfundsmeessigt, der gor krimien sa popu-
leer: Hvad er det som mediekulturen formidler og
forteeller om vores samfund og vores historie, og
hvad er det for en brugssammenheeng, den indgér
i? Aktuelt er det ogsa interessant, at yngre menne-
sker i hgjere og hgjere grad far mediekulturen og
krimien ind i form af film og ikke gennem leesning.
Hvilken betydning har det for kulturen?

"Mest fagbeger af privat interesse, og det
er ikke krimier. Men de handler meget om 2.
verdenskrig og tiden derefter, og dermed tangerer
de vel min forskning i den historiske krimi: Sofi
Oksanens "Stalins keer” — en finsk bog om de
nationale traumer mellem Estland og Finland,
fordi jeg lige har veeret i de baltiske lande. Og sd
handler bogen i gvrigt ogsa om unge kvinders
oplevelse af deres kroppe. Sé ligger der ogsé det
nyudkomne leksikon om "Den kolde krig og
Danmark” Samt Victor Klemperers "Det tredje
riges sprog — en filologs notesbog” Og endelig
ligger der en enkelt krimi-thriller, Kazinskis "Den
sidste gode mand”.



Der er stadigveek fejl i FORSKERforums indsigt
i DMUs fremtid. FORSKERforum 243 satte
fokus pa den nye struktur pd AU — herunder
opdelingen af DMU i artiklen "AU-struktur:
Bombe under DMU”. FORSKERforum 244
bragte et leeserbrev, hvor Morten Frederiksen
fra DMU papegede to storre faktuelle fejl i
FORSKERforums behandling, herunder dels

at udleegningen af den fremtidige geografiske
placering af det opdelte DMU var fejlagtig, dels
at det ikke var korrekt, at DMU blev opdelt i to
enheder, en "forskende” del, der blev lagt sam-
men med gamle AUs Biologiske Institut i det nye
Bioscience samt en "myndighedsbetjenende” del
i et nyt Institut for Miljevidenskab.

Morten Frederiksen papeger, at de dele af
DMU der lzegges ind i Bioscience, akkurat som
de dele der samles i det nye Miljgvidenskab bade
skal forske, undervise og radgive. Her kan det
tilfojes at begge enheder faktisk ogsa skal deltage
i overvagningen af natur og milje. I et svar
fastholder journalist Jorgen @lgaard desuagtet at
"Det ene — som fusioneres med AU-biologi — vil

i praksis komme til at arbejde betydeligt mere
med grundforskning” og "Det andet — som stam-
mer fra DMU og ‘'myndighedsbetjeningen” — vil
hovedsageligt komme til at arbejde med anvendt
miljovidenskab’

Qllgaards svar afspejler desveerre en fortsat
mangel pa indsigt i DMUs hidtidige og fremti-
dige arbejdsfordeling i den nye struktur. DMUs
medarbejdere har siden 1989 altid gennemfort
anvendt forskning, herunder nyttiggjort vores
overvagningsdata og taget grundforsknings-
elementer i brug, nar det var nodvendigt for at
svare pa de radgivningsbehov, som DMU skulle
varetage overfor (iser) miljo- og energimini-
sterierne. Internt i DMU har der altid veeret en
ressortopdeling - og den er der altsd ingen tegn
i sol og médne pa skulle blive eendret. Det skyldes
ganske simpelt at de fleste forskere, der over-
fores til Bioscience, er biologer — mens mange
i Institut for Miljovidenskab fx er kemikere,
civilingenigrer og gkonomer.

Det nye Bioscience med bl.a. DMUs
marinbiologer, ferskvandsekologer, pattedyr- og

AU’s sektorforskning: Stadigveek fejl

fugleforskere vil saledes fortsat skulle varetage
radgivning i forhold til internationale konven-
tioner, EU-direktiver og national lovgivning
indenfor emner som vandmiljg (fx neerings-
udvaskning, iltsvind, bundplanter, bunddyr og
marin mikrobiologi), biodiversitet, rgdlister,
arts- og jagtlovgivning, tendermarsk- og
vadehavsforvaltning — og det nye Institut for
Miljgvidenskab vil fortsat varetage radgivning
indenfor emner som miljgkemi, luftforurening
og miljggkonomi. Jeg tvivler pa det vil veere
muligt for @llgaard at pavise, at sidstneevnte pa
trods af fx klimaforandringerne og Kyoto-aftalen
“fylder meget mere i radgivningskassen” end det
forste med dets opheeng i fx vandramme-, habi-
tat- og fuglebeskyttelsesdirektiverne samt suiten
af internationale biodiversitetskonventioner,
som Danmark har underskrevet. Med andre ord
‘0ld vintage on new bottles’

Seniorforsker Preben Clausen, DMU.
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Dilemma: "Jeg er klimaforsker,
men ma flyve til konferencer

Jeg er ph.d.-stipendiat og arbejder pa en athand-
ling om klimapolitik. Jeg har veeret engageret

i miljgspergsmal over flere ar (det var sikkert
ikke tilfeeldigt at jeg havnede inden for dette
forskningsfelt). Jeg er overbevist om, at der mé
store eendringer til, ogsa i den enkeltes livsstil for
at klimaudslippene skal reduceres. Nu mader jeg
to dilemmaer:

For det forste: hvordan handteres et krav om
deltagelse pa konferencer, som kraever flyrejser.
Bor jeg vise moralsk rygrad og sige, at dette
ikke er foreneligt med en klimavenlig livsstil?
Bor jeg alternativt deltage i nogle af dem, og
dermed alligevel vise fagfeeller, at jeg har teenkt
problemet igennem.

Og det bringer mig over til det andet
dilemma: Bor jeg konfrontere mine kolleger
med det paradoks, jeg foler det er at arbejde
med klimaspergsmal, men samtidig ikke lade
det péavirke min egen hverdag? )Dette udfordrer
potentielt deres liv totalt set, og ikke bare rejse-
frekvenser til konferencer).

Det udfordrer bade pligtetikeren, dydsetike-
ren og konsekvens-etikeren i mig.

Klimaforsker, 29 ar, Trondheim
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ETIKEREN

Den etiske brevkasse i den norske ugeavis
MORGENBLADET ('norsk INFORMA-
TION’) har en spalte, hvor en livserfaren
mand med bred indsigt i moral-filosofiske
sporgsmal svarer pa spergsmél om dilem-
maer i hverdagen, indsendt af leeserne

SVAR:

Der er ingen tvivl om, at miljosporgsmal og
klimaproblematik kreever bdde en individuel

og kollektiv indsats, men det er mdske noget
farligt at reducere det hele til et sporgsmdl om
individualmoral. Sagen er jo, at det den enkelte
mener er rigtigt, md udformes i juridiske regler,
forpligtende love eller politiske vedtagelser for at
fd den onskede effekt. Mere end pad noget andet
omrdde er miljosager og klimaproblematikken
et sporgsmdl om tilslutning og bredest mulig
enighed. Et enmandsshow for at redde verden vil
altid have et tragikomisk skeer.

Netop fordi enighed og samdregtighed er
afgorende i miljosager, er konferencer sd vigtige.
Derfor synes jeg, at det virker disproportionalt
og antiproduktivt at lade et flyscede std tomt, og
dermed lade en ivrig stemme pd en konference
forstumme, fordi man ikke har samvittighed til at
flyve derhen. Jeg tvivler pd, om du har fagfeeller,
som ikke er klar over, at den moderne flytrafik i
princippet er skadeligt i klimaperspektiv, sd din
missionerings-gevinst ved en individuel protest
vil veere minimal.

En anden sag er at miljosporgsmdl og klimapro-
blematik nodvendigvis vil pavirke hverdagen i
den grad, de cendrer anerkendte normer og stiller

nye krav til sa banale rutiner som affaldssorte-
ring og energiforbrug. Sd langt jeg skonner noget
af dynamikken pa feltet, vil sadanne endringer
forst vise sig i okonomien ved at meget af det,
som til nu har kostet en billig penge, bor blive
langt dyrere end for. Derfor er det paradoksalt
at flyrejser sd langt tveertimod er blevet billigere
dr for dr.

Markedet som marked kan man altsd ikke fé
nogen hjeelp fra. Det er ligeglad med de miljo-
skadelige fierneffekter. Forst gennem forbrugernes
klare overbevisninger — som kan medfore bety-
delige merudgifter for dem — vil markedet tage
hensyn til miljoskadelige fjerneffekter. Min pointe
er altsd blot, at kun det individuelle engagement
til at lose problemet eventuelt vil vise sig gennem
forbrugernes informerede beslutninger.

Det er ikke altid at sadanne beslutninger tager
vejen igennem fornuften. Nogen gange kan det
veere sddan, at det, man ved, forer til, at man
vurderer noget anderledes. Jeg synes nu, at det
er grimt at kobe en stor bunke med papiraviser
hver dag. At lcese aviser pd skeermen foles
(uden at hjernen er involveret) som en dydsetisk
indsats. Varer indpakket i ekstra emballage eller
overforbrug af plastposer skaber ogsd en cekel
fornemmelse. Jeg tror at cestetiske fornemmelser
mdske kan treekke i samme retning som etikken i
sddanne sager.

Pligtbevidsthed, dydslcere og konsekvensetiske
overvejelser er bare i sjeeldne tilfeelde pd kol-
lisionskurs. Det, som kan begrundes pd den ene
mdde, kan som regel ogsd begrundes pd den
anden mdde. Ofte er det selvbiografien, som
afgor, hvordan den enkelte vil fremstille sagen.
Andre gange kan pcedagogikken veere afgorende.
Hvad er det, som folk vil se sig selv i og have lyst
til at forsvare? Hvilke begrundelsestyper vil folk
forsta?

I'vore dage er det som regel enklere at
begrunde normative beslutninger med okonomi-
ske hensyn end med etiske overvejelser. Men du
har helt ret i, at miljosporgsmadl er eksistentielle
og spreenger sddanne greenser. Der md findes
andre, mere personlige og bedre grunde til at
redde kloden end at det betaler sig. Derfor er kli-
mapolitikken ogsa en arena for etiske overvejelser.

Kilde: MORGENBLADET 11.marts 2011
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Sjosken pa uni

Martin Rae er netop headhuntet som landets yngste professor pa sit felt og det er lidt af en triumf at sige op pa sit gamle job. Men

Rektoren opfatter sit uni som en undervisningsfabrik. Institutlederen vil derimod profitere pa Martins forskningsmeritter

et havde regnet temmelig meget pa
D Charles Rae, og prognosen var heller

ikke god. Som han sad og gloede ud
ad vinduet pa sit kontor i byen og fik gje pa sit
sjaskvade spejlbillede, der syntes at befinde sig
midt ude i januars seedvanlige uvejr, folte han
sig pludselig overveeldet over hele metaforen.
Fanget ude i regnvejr. Det var hans lod. En lek-
tor, der sad fast pa et ubetydeligt universitet,
hans meritter fuldsteendig oversete. Ordene lad
igen som et ekko:

UDDRAG AF UNI-ROMAN

”Avancement?! Ha, ha! Hor nu her, unge
mand, da jeg var naet omtrent dertil i min kar-
riere, hvor du befinder dig nu ... Ha, ha ...!”

Jasper Totte var femogfyrre ar, da han blev
udnaevnt til docent, men s& havde han ogsa
mattet vente ti ar igen, for han fik sit professorat.
Som toogtredive-arig var Charles pa det rene
med, at disse kronologiske milepzel formentlig
skulle veere udstikkende ogsé for hans egen kurs.

”Da jeg var naet omtrent dertil i min karriere,
hvor du befinder dig nu ... Ha, ha!” Charles spe-
kulerede pa, om Jasper nogensinde havde veeret
“omtrent (dér) hvor du befinder dig nu” Han
s ud mod den gra horisont. Den var ensartet
og kedelig, ligesom bly. Tiden var inde til en
forandring. Eller en krise, midtlivs- eller andet.
Skyerne skulle veek.

I samme nu gjorde telefonen krav pa hans
opmerksomhed: "Dr. Rae? Vi har brug for dine
kvalifikationer”

"Det siger du ikke,” teenkte Charles.

Han var i feerd med at blive headhuntet. Her
var forandringen. Nu fik han, toogtredive r
gammel, et professorat. Det betod, at han var
ngdt til at flytte langt pokker i vold til Evergreen
med alt, hvad det ellers matte indebeere, men det
var han blind for. Titlen i sig selv var som et keer-
tegn. Uheemmet ambition udger en farlig tro, og
som det er tilfeeldet med alle slags lidenskaber,
er den fuldsteendig blottet for forudseenhed eller
bare en bevidsthed om mulige folger. Han var
ogsd klar over, at der netop var tale om uheem-
met ambition: det Hellige Gral.

Professor. Det var neesten for meget af det
gode, det synes han ogsa selv. Han matte prove
at retfeerdiggore det over for sine kolleger.

Det var et bedre liv, flere penge — en del
flere penge. Titlen alene (professor!) var en
sand laurbeerkrans. Det ville virkelig gore dem
sure. Og det gjorde det ogsd. Det kunne han
afleese i ansigterne. Lavere boligudgifter, kort til

arbejdet, mere tid sammen med konen.

"Nemlig. Livskvalitet. Det er det, det drejer
sig om.” Han meerkede varmen indeni. "Nu har
du skudt papeggjen,” teenkte han.

Og da han var feerdig med at sole sig i tanken
om egen succes og syntes, han var blevet fortro-
lig med den, laftede han beslutsomt telefonreret.

"Jasper? Jeg siger op. Jeg har faet tilbudt et
professorat pa Evergreen Epstein Universitet.”

Tavshed. En mand, der var pisset af.

(...)

et bankede pa egetraesderen. "Professor
D Stirling George, rektor.” Handtryk. "Er

du ved at komme pa plads? Engen er vel
et godt sted at bo?” Stirling George stralede som
en hel virksomhed.

Charles havde faet lejlighed i Engen — mid-
lertidigt — mens han sonderede terraenet. Han
kunne godt lide den. Ren beton, men absolut
ikke uden potentiale. Eller man kunne bare lade
det sta, som det var, et minimalistisk udtryk, en
slags Bauhaus. Men det var nu mest beliggen-
heden, der var det gode ved det. Lige ned til en
marina og med glas i begge sider var virkningen
som en rumliggerelse af vandets afspejling af
flod og bugt, sejl og blok, havn og by. Morgen-
lyset stralede som en velkomst, spillede pa de
vuggende bade, som i bleesevejret trak som sma
hunde i snor, der var utdlmodige efter at komme
videre.

I weekenderne, og pa ugens evrige dage, hvor
Charles dog sad pa sit dunkle kontor pa EEU,
omdannedes lejligheden om eftermiddagen
til et drivhus, hvor man kunne flytte stolen i
vinduerne alt efter lyset, som en kat, der havde
fundet varmen og sergede for at holde solen i
ryggen. Netterne var aldrig merke, eftersom
lyset fra de andre boliger og fra sejlbadenes
master, reflekteredes tilbage i vandet. Det var et
fredfyldt sted, et sted hvor man kunne veere sig
selv, langt hjemmefra.

"Godt! Jeg holder meget af Evergreen og af
folket her. De er stolte. Og det er jo dem, vi er
her for at tjene”” Salgstalen hev Charles tilbage
fra drommeriet om sit nye havnemiljo.

”Vi har ingen studerende her, vi har kunder!”
Stirling George slog neven i bordet, og egetraeet
knagede tilfredst. "Vi er meget loyale over for
vores rodder som Evergreen Tekniske Skole af
1823. Jeg interesserer mig ikke for forskning,
det er ikke vores funktion. Vores opgave er at
undervise. Kundebetjening, plejer jeg at kalde
det! Den, der tiltreeder en stilling her med ideer

om en forskningskarriere, er bedre tjent med
at se sig om efter et andet sted. Deroppe, for
eksempel!”

Charles’ blik fulgte Stirlings handbevzegelse,
der med en affejende gestus udpegede retningen
mod det gamle Evergreens Universitet.

Hamish nikkede svagt og sd indtrengende pa
Charles som for at tigge ham om at holde mund.

"Kom aldrig med dérligt nyt til rektor, han
bryder sig ikke om det ...! Og for Guds skyld veer
enig med ham!” havde han formanet pa forhand.

Charles horte med forbloffelse pa rektors ord.
Men Stirling George var en snu mand, og han
kunne godt fornemme, hvordan hérene rejste sig
i nakken pé hans nye professor.

"Misforstd mig nu ikke,” sagde han undvi-
gende. "Jeg kan forsikre dig, at hvis du ger noget
godl, s skal jeg veere den forste til at bleese i
trompeten. Vi har brug for publicity! Men du mé
aldrig glemme din virkelige opgave her!”

Egetraesbordet knagede atter sin tilfredshed.
Charles meerkede benene vakle, da han gik. Han
havde begdet en frygtelig fejl.

"Arj, sd slemt er det ikke,” sagde Hamish og
provede at berolige ham. "Han vil hgjst sandsyn-
ligt vende det blinde gje til dit forskningsarbejde,
sa kan vi i mellemtiden ngjes med at lade som
om, vi trak dig herop for at undervise — und-
skyld, betjene vores kunder — s har han ryggen
frit”

"Men du sagde jo, at det her var en
forskerstilling?”

"Det er det ogsa. Du skal ikke tage det for
tungt, Charles. Det er bare sddan, at vi er nodt
til at ga lidt stille med derene forelgbigt. Der er
en masse uro pa instituttet lige for tiden, og jeg
agter ikke at bringe mere benzin til balet. Hvis
der er nogen, der sporger, skal du bare sige, hvad
det er, du skal undervise i — altsa, hvordan du
skal betjene vores kunder. Hvis de far nys om, at
du har forskningskvalifikationer, vil de fryse dig
ud, for sd passer du ikke ind her, kan du se det?”

Men Charles kunne ikke se det ... Det her
var det forste skridt pa en lang march ud i
intetheden.

"Men jeg er en anerkendt forsker. Jeg har jo
publiceret over hundrede artikler om min forsk-
ning, det har I vidst, da I ansatte mig. Er det ikke
netop derfor jeg er her? Sagde du ikke, at I gerne
ville styrke jeres forskning i fysik?”

"Jo ... det er alt sammen rigtigt nok. Men
hvorfor tror du, vi holdt rektor langt veek fra
ansettelsesinterviewet med dig?”

(..)
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ans nye arbejdsgivere har skjulte hensigter:

ainstitutleder Hamish Humble havde
D kastet sit forste blik pa Charles Raes

ansegning, var han mallgs. Som den
gudfrygtige mand han var, folte Hamish, at
den Almaegtige havde hort samtlige hans ben,
og at frelsen nu kom i skikkelse af én mand.
Gud havde sendt en messias for at befrugte den
ufrugtbare jord, der hed Anvendt Fysik ved
EEU, som med evalueringstal 1 var universite-
tets paria. Som Hamish senere ville rabe over
for Charles, ville han, Hamish, have veeret mere
en villig til at genindkalde bedemmelsesudval-
get pa et senere tidspunkt, i fald at det havde
passet Charles darligt med samtale den 18.
Faktisk ville han have gjort hvad som helst for
at imedekomme ham, sd meget heevet over de
andre kandidaters niveau som Charles havde
veret.

Midt i denne jubelstund havde Hamish dog
midlertidigt glemt, at Institut for Anvendt Fysik
og Astrologi i virkelighed var bankerot, og at
han, Hamish, havde brugt det sidste halve ar
pa at slide pa sit soveveerelsesgulv, mens han
sovnlest gik frem og tilbage af bekymring om
natten og forsegte at fremmane en lgsning pa
det neert forestaende pkonomiske kollaps. Den
storste knude bestod i faldende studentertal pa
fysik i det hele taget, og den manglende sggning
virkede umiddelbart uoprettelig. Han havde sat
sin lid til, at instituttet muligvis kunne sikre sig
en nogenlunde forskningsevaluering, men da
det viste sig, at det var havnet nede pé niveau 1,
det neestlaveste efter o, havde han opfattet det
som nadestgdet. I hvad der udelukkende matte
betragtes som en efterfolgende heevnaktion,
havde dekanen for Det teknologiske Fakultet,
Norman Rayle, sliet dem sammen med det
endnu ikke helt udviklede fagomrade astrologi
i hab om, at begge skibene snart ville ga ned
sammen under navnet Institut for Anvendt Fysik
og Astrologi.

(...)

amish forsegte at koste dem, der havde
H veeret ansat leengst, i retning af at pro-

ducere noget forskning, men det var
hablest. Ferst gik han til Donald Smallpiece,
Paddy Bowens and Neville Farmer, som var de
eldste, men hans opfordringer blev afvist med
besynderligt indigneret stolthed.

”Jeg lod mig anszette for at undervise. Der er
intet i min kontrakt, der siger noget om, at jeg
skal forske!”

Og sadan var det. Det var muligt, at der pa

skiltet ude ved vejen nu stod "Universitet’, men

ansaettelseskontrakterne fortalte en anden, aldre
historie.

Hos Tarquin Tupper medtes han af yderligere
protester sasom: "Jeg forsker da sandelig ogsa!
Det er bare erhvervsforskning og meget hem-
meligt, du ved. Hvordan skulle jeg s& kunne
publicere noget? Nej! De kommer ikke til at give
mig bevillinger her, det foregér alt ssmmen hos
dem!”

Der var intet, Hamish kunne stille op, som
kunne vende de stot dalende studentertal,
hvorfor forskningen var hans sidste mulighed.
Tommy Wakefield havde ret: De matte se at
fa nogen ind udefra, og da man gennemgik de
for det meste meget svage ansegninger, kunne
de ikke pege pa andre end Charles Rea, i hvis
heender anvendt fysiks fremtid, for ikke at sige
Hamish’ egen, derefter blev lagt.

Det var i bedste fald en satsning, og betin-
gelserne havde ogsd veeret langt fra optimale.
Rektor, Stirling George, havde géet og brummet
i et stykke tid bag en tynd facade, som sa ud
til at kunne briste ved den mindste form for
irritation og dermed henvise instituttet til
glemmebogen. Pd en forholdsvis rolig dag, da
risikoen for udbrud umiddelbart ikke forekom
overhzngende, havde rektor sa bgjet sig for
Hamish Humbles indtreengende ben om ikke at
lukke butikken, men i stedet indfgre nyt blod.
Det, som der var brug for, var en messias, ikke
en heettekleedt rytter med en til lejlighed skarp-
sleben le. Ved at gd med til Hamish’ gnske om
“at hente en kapacitet ind udefra’, havde Stirling
George samtidig skabt det falske indtryk hos
Hamish, at instituttet nu var "sikret”.

Men instituttet var naturligvis stadigveek ban-
kerot, og det var et faktum, som kun en mand,
hvis drivkraft var desperation, var i stand til at
se bort fra. Men sddan var Hamish: desperat og
til og med naiv. Institutleder var han kun, fordi
ingen andre ville. Det var en grkeslgs og utak-
nemlig opgave, som ingen, heller ikke Charles
Rea, nogensinde ville seette pris pd. Det, de
havde opnéet, var i bedste fald at fi udsat hen-
rettelsen, men det skulle forst vise sig et halvt

ar senere: P halvdrsdagen for, at Charles Rae
havde indtaget sin stilling, lod Stirling George
sig overtale til endelig at lukke det institut, der
havde ansat Charles Rae som sin nye professor.

Det var en skandale, men det var der sa
meget andet, der ogsa var, nar det gjaldt EEU-
bestyrelsen, som havde for vane at vakle fra
den ene selvforskyldte krise til den anden, og
blandt hvis medlemmer almindelige ansattes
karrierer og vilkar i gvrigt ikke regnedes for
noget serligt. Det var alt sammen en del af
bestyrelsens store plan, som i kraft af, at den var
indholdsles, sikrede, at alt forblev ved det gamle.
Hele foretagendet var et sa fuldendt eksempel
pa kaotisk orden, at det kunne fa selv en leerd til
at mabe. Nér den manglende forskningsaktivitet
blandt de senioransatte ved EEU truede med pé
drastisk vis at bringe antallet af professorer over
for andre VIP%er ned pa et niveau langt under det
nationale gennemsnit, kunne man ved hjeelp af
et kunstgreb muligvis finde pa at drysse et par
professorater ud hist og pist med en understreg-
ning af det kaotiske uddannelsesmaessige grund-
lag: "uddannelseskaos’, "kaos i uddannelsen’,
maske, i og med at betegnelsen "uddannelse”
nu sjeeldent havde noget at gore med hverken
leering eller forstaelse.

Uanset hvad der ellers blev gjort, blev rektor
imidlertid ved med at udbetale sig en lon, som la
et godt stykke over taksten for rektorer, der stod
i spidsen for landets mere prestigefyldte uni-
versiteter. Argumentet herfor var, at det beret-
tigedes af, at EEU udkleekkede veesentligt flere
dimittender end "alle de der steder til sammen!’,
ogsa selv om man tog hensyn til det stigende
antal, der aldrig naede tilnsermelsesvis sa langt.
Uden for referat og langt veek fra mediernes
blafrende grer, kunne Stirling dog godt finde pa
at udtrykke bekymring med hensyn til EEU’s
frafaldsprocent, og hvad der eventuelt kunne
gores for at standse bledningen.

Meldingen om, at EEU, om end modvilligt,
havde ladet sig overtale til at laegge et par af "de
store sedler” pa bordet, for at Charles kunne
flyve til Evergreen og overnatte i sus og dus pa et
hotel, var ogsa med til at give ham det indtryk,
at der var substans bag beslutningen. Det var
altsa et professorat, og nu lagde de fra land (det
var billigere i sidste ende) for at bugsere ham pa
plads.

Oversat af Martin Aitken. Christopher
James Rhodes: University Shambles (Melrose
Books, 2009)
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Uni-laerere [aser ogsé krimier

- i sommerferien. Her er krimi-eksperternes anbefalinger

Sommertid er traditionelt tid til at leese krimier.
Men leeses den slags triviallitteratur ogsa af
hgjpandede og kultursnobbede uni-leerere?

”Ork ja, ogsé akademikere og universi-
tetsleerere leeser ogsa krimier. Det er ikke
leengere odigst eller underlgdigt at leese dem,
for vi skal alle slappe af og genren er blevet
almindeligt anerkendt for ikke bare at veere
trivial-litteratur, men et omrdde hvor der ogsa
findes kvalitetslitteratur”.

Forteller AaU-lektor Gunhild Agger, der
er leder af forskningsprojektet "krimi og krimi-
naljournalistik i Skandinavien” Hun — og hendes
forskergruppe er altsd krimi-eksperter:

"Men vi krimi-forskere skal jo ikke veere
smagsdommere. Men det forhindrer os dog ikke
i at stille kriterier op for, hvad der former en god
krimi: Plot, miljgbeskrivelse, personskildring,
sprog, speending osv. Krimier ma pa den made
vurderes pd, om de er vellykkede indenfor
genren. God litteratur underholder, oplyser og
veekker til eftertanke pd samme tid. Og krimi-
genren er jo eksploderet, si der udkommer
utrolig meget. Meget af det er degnfluer og vil
ikke sta for en prevning i eftertiden. Skensmees-
sigt er det kun hver tiende, som holder i mine
gjne’, forklarer hun (der interviewes pd s. 26).

Anbefalinger: Gode krimier

FORSKERforum har bedt hendes forskergruppe
komme med lidt forbrugervejledning. Her er
deres anbefalinger til mere ukendte kvalitetskri-
mier, der gir udenom det megapopuleere Stieg
Larsson-spor:

FORBRUGERVEJLEDNING

1. Hakan Nesser: “De ensomme” (Modtryk
2011). Eksistensiel krimi: Fjerde bog om vice-
kriminalkommisseer Gunnar Barbarotti, hvor
han meder en ny slags alvor og tvinges til at
omvurdere mange ting. I seerdeleshed en gam-
mel overenskomst med Vorherre.

2. Agnete Friis og Lene Kaaberbol:
“Drengen i kufferten” (Peoples Press, 2008).
Sygeplejersken Nina Borg, der arbejder pa et
asylcenter har en stor social samvittighed. En
dag finder hun pa Hovedbanegarden en dreng i
en kuffert.

3. Pascal Mercier: “Perlmanns fortielser”
(Tiderne Skifter 2008). Den foregér i et akade-
mikermilje: En sprogforsker star foran at skulle
holde opleeg pa en konference uden at have
prasteret et akademisk resultat. Snart vaeves
han ind i et spind af fortielser, overspringshand-
linger og méske mord

4. Andrew Taylor: “Den amerikan-
ske dreng” (Klim, 2004). En historisk
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pastichekrimi: Den unge Edgar Allan Poe
sendes med en ven til England for at gé pa
kostskole og dumper ned i et London, hvor der
sker en reekke uforklarlige heendelser.

5. Luis Fernando Verissimo: “Borges og
de evige orangutanger” (Gyldendal 2003).
Filosofisk kriminalroman. Den midaldrende
Vogelstein deltager i en Poe-kongres og vil s&
frygteligt gerne mode Jorge Luis Borges. Et
mord bringer dem sammen.

6. Svend Age Madsen: “S& mange sare ting
for” ( Gyldendal 2009). Metakrimi: Den arhu-
sianske astronom Adam d’Eden har opdaget to
sakaldte spejlplaneter der tilbagekaster levende
billeder fra jorden for 2000 ar siden, men det er
livsfarligt at rejse tvivl om.

7. Arne Dahl: "Himmelgje” (Modtryk
2008). Sidste bind af 10 i krimi om den svenske
opklaringsgruppe, der kommer i aktion, da et
tilsyneladende banalt reveri udvikler sig til en
jagt pd en seriemorder.

8. Og vil man slippe for at leese, men vil se
film/dvd anbefales “Breaking Bad’; en anmel-
derbersmmet amerikansk dramaserie (2008- )
om en kemilerer, der involveres i narkopro-
duktion for at sikre sin families gkonomiske
fremtid.



