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et er sveert at vide, hvad bier teenker,
sagde Peter Plys.

Hvordan kan det vere, at gymnasie-
laerernes og folkeskolelaerernes arbejdstider
skal “normaliseres” og indrettes som for alle
andre medarbejdergrupper, jf. den offentlige
debat for tiden? Hvordan kan det veere, at KL
truer med lockout, hvis leererne ikke makker
ret?

Og hvordan haenger det sammen med,
at universitetslaerere ikke kan fa “normali-
seret” deres arbejdstid med en aftale om 37
timers arbejdsuge? Hvorfor skal en enkelt
gruppe under overenskomstforhandlingerne
pludselig have s& veesentlige aendringer,
ndr vi pa statens overenskomstomréde for
universiteterne matte sande, at der intet var at
forhandle om pa arbejdstiden?

et har igennem mange overenskomstfor-
handlinger vaeret et krav pa universite-
ternes omréde at fa arbejdstidsreglerne
“normaliseret” og fjernet undtagelsesbe-
stemmelsen pa universitetsomradet om
overarbejdsreglerne. Kravet er igen ble-
vet blankt afvist af Finansministeriet v.
Moderniseringsstyrelsen.

Virkeligheden pé universiteterne er
kendt for Moderniseringsstyrelsen, bade fra
universiteternes egne APV-undersogelser og
fra FORSKERforums undersegelser, som har
vaeret omtalt i de senere numre. Alle arbejder
langt mere end de 37 timer, lonnen beregnes
ud fra. 45-47 timer for lektorer og 50 timer
pr. uge for professorer. Overarbejdet bliver
saledes gratis overarbejde.

Dykker man leengere ned i undersogel-
serne, afslores der alvorlige arbejdsmiljo-
problemer for store grupper. Det er meget

OK-2013:

Normaliserede og ‘unormaliserede "arhejdstider

bekymrende, at hele 13-21 pct. af de ansatte
pé AU oplever “staerke stress-symptomer

s som hovedpine, mavepine og koncen-
trationsbesveer i det daglige” og hele 30-43
pct. af de menige vipere foler sig "udkerte”
Arbejdsbelastningen er tilmed vokset

de sidste tre ar. Fra at det var hver fjerde
medarbejder i 2009, som foler sig udkert, er
det nu hver tredje.

“Hvordom heenger
folkeskolelcerernes
‘normaliserede’
arbejdstider
sammen med, at
universitetsleerere ikke
kan fa "normaliseret”
deres arbejdstid
med en aftale om 37
timers arbejdsuge?

Det kunne se ud som om, at vores
fagforenings-forhandlere (i AC-regi) har lagt
sig fladt ned og accepteret Moderniserings-
styrelsens afvisninger; men de forteeller, at
det faktisk var benharde forhandlinger med
en modstander uden vilje til dialog. Forhand-
lingsresultat er ikke blot magert og ligner
naermest et mafigst tilbud fra Don Corleone,
man ikke kan sige nej til, men det efterlader
os med folelsen af manglende respekt for
den danske model, hvor der gives og tages.
Den danske model har ellers fungeret siden

septemberforliget 1899, hvor det essentielle er
frivillige aftaler, som bygger pé ligevaerdighed
i forhandlingerne, og hvor begge parter bade
giver og tager og aftaler et resultat i balance.

et positive i denne overenskomst 2013-15

handler om, at deekningsomrédet for

kandidatuddannelser bliver udvidet,
siledes at alle de nye uddannelser som
udgangspunkt bliver omfattet af AC-over-
enskomsten, uanset hvilken bachelorgrad de
bygger ovenpa. Dette krav har hidtil vaeret
seerdeles vanskeligt at fa igennem, sé det er
en vaesentlig forbedring for vores fremtidige
kolleger.

Det centralt aftalte generelle tilleg for
universitetslektorer og seniorforskere forhejes
med 1200 kr.

Og at der kom en aftale om en fzlles
konference om det psykiske arbejdsmilje pa
universiteterne med indsamling af dokumen-
tation for forholdene giver mulighed for at
adressere ledelses- og arbejdstidsproblemer.
Det sidste er kun et lille, men forhabentlig
veesentligt skridt.

Vigtigt er det ogsa, at det lykkedes at
afveerge arbejdsgivernes angreb pé regule-
ringsordningen. Den bevarer ikke reallonnen
men er dog vores bedste vaern, nar der ikke
kunne aftales gennerelle lonstigninger.

Det var ikke et onskeresultat. Men vores
forhandleres vurdering er, at det simpelthen
ikke var muligt at komme laengere i denne
omgang. Méske kan vi sa fa styr pa arbejds-
tiden ved nzeste overenskomst, med storre
anerkendelse fra arbejdsgiversiden af de
abenbare arbejdsmiljeproblemer, der er med
manglende "normaliserede” arbejdstidsregler
pa universiteterne.
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Kampen om arbejdstiden - og lokalaftaler

Gymnasielzerere solgte deres arbejdstidsaftaler. Maske presses folkeskolelaererne

til det samme. Kommer turen sa til uni-leererne?

Ledere pa professionshgjskoler og gymnasie-
rektorer far storre raderum til at planlaegge og
disponere den enkelte leerers arbejdstid. Det
er facitlisten pa de overstiede overenskomster,
som endte med at lererne fik en lonstigning,
men til gengaeld matte de salge overenskomst-
fastsatte arbejdstidsaftaler. Og netop nu stér
skolelaererne med samme problematik, hvor
arbejdsgiverne kraever mere ledelsesret til
skolelederne.

”Uni-sektoren kan laere af folkeskole-
leerernes og gymnasielaerernes arbejdstids-
konflikter med arbejdsgiverne, at statens
arbejdsgivere ikke skyr noget middel for at
presse de ansatte i undervisningssektoren.
Men hvad angar det konkrete - at leererne
skal afgive centralt fastlagte tidsnormer — har
uni-sektoren simaend ikke s meget at frygte,
for der er ikke noget at miste: Nar der ikke er
centrale aftaler, er der heller ikke noget, som
kan opsiges...”, siger Ingrid Stage lakonisk.
Hun var formand for ACs forhandlingsdele-
gation péd uni-omradet ved de overstiede OK-
forhandlinger og har fulgt gymnasieleerernes
forhandlingsproces.
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Netop nu: KL truer folkeskoleleererne med stor lockout, hvis leererne ikke indgar aftaler om at afgive deres arbejdstidsaftaler

Lokalaftaler: Vigtige vaern

Uni-leererne behover altsa ikke at frygte, at
nér store feele finansminister Corydon er
feerdig med de andre sektorer, s& kommer
turen til underminering af deres arbejdstid.
Og alligevel:

“Ifolge overenskomsten har uni-laerere
ingen gvre arbejdstid. Finansministeriet og
Uddannelsesministeriet seger savidt muligt
at undga centralt fastlagte norm-aftaler,
tydeligst med timelaererne. Finansministeriet
vil tilmed ikke anerkende lokale ’lokalaftaler’
med fx timenormer; de kalder norm- eller
arbejdstidsaftaler for et arbejdsredskab, som
ikke har bindende karakter”.

Alligevel findes der masser af lokalaftaler:

”1 praksis findes der alligevel lokalaftaler
med fastlagte normer, som man lokalt opfat-
ter som bindende, fordi savel ledelsen som de
ansatte har brug for disse, for at arbejdstiden
ikke bliver helt ustyrlig. Aftaler er et nodven-
digt veern for de ansatte. Men det er da noget,
som de ansatte ma slas for, for nar der er
pengemangel, sé findes der da ledere, som er
fristet til at vriste mere undervisning ud af de

ansatte’, siger hun og understreger vigtighe-
den af, at de ansatte lokalt siger fra:

“Arbejdstidsaftaler er helt centrale pa
arbejdspladser med stort undervisningspres,
og de ansatte ma slas LOKALT for at bevare
anstaendige vilkar. Hvis arbejdstidsaftaler
opsiges, og der varsles stramninger, ma til-
lidsfolkene sla heaelene i, for ellers risikerer
underviserne udhulede vilkar, sa forsk-
ningsforpligtelsen treenges endnu mere ud
i fritiden, og sa sker der en nedslidning af
underviserne”.

Hun henviser til, at savel apv-rapporter
som FORSKERundersegelsen-2012 fortzller,
at det iseer er undervisningsforpligtelser, der
opleves som stressende. Nar arbejdstidsunder-
sogelser afslgrer arbejdstider pa 45-50 timer
ugentligt, er det indlysende, at arbejdstiden er

presset. Og at der bliver kamp om tiden.

Se MANEDENS ANALYSE side 12-15.



Uhellig anhefaling
fra broget lobhyflok

Danmark skal ikke nejes med at male sig med
EU-gennemsnit, nar der afsaettes forsknings-
bevillinger. Danmark ber male sig med de
regioner, som satser pa forskning. Derfor ma
regeringen oge de offentlige forskningsinve-
steringer med 10 mia. inden 2020. (Statens
forskningsandel af bnp skal i 2020 vaere 1,5
pct. mod nu 1,0 pct.). Og indsatserne skal
iseer rettes mod de anvendelsesorienterede og
innovative indsatser, som erhvervslivet kan
bruge til noget.

Sadan lyder groft sagt oplaegget fra en
uhellig alliance af forskningsinteressenter:
Erhvervslivets store lobbyorganisation for
erhvervslivet Dansk Industri (DI), uniernes
bestyrelsesformand og rektorer (i Danske
Universiteter) samt fagforeningernes for-
handlingsfeellesskab AC. Parterne har i feel-
lesskab lavet en anbefaling af en oget dansk
satsning: "Danmark i regionernes videnkap-
lob” (februar 2013).

Kompensere for privatsektorens svigt?

Anbefalingen kommer nogenlunde samtidig
med alarmerende tal om, at den private forsk-
ningsindsats i Danmark dykker. Fra 2009 til
2011 dykkede investeringerne med 4,4 pct.
(fra 37 til 35 mia. kr.), viser aktuelle tal fra
Uni-ministeriet. Dermed er den private ind-
sats 15 pct. nede i forhold til OECDs maltal.
Og det til trods for, at Danmark ligger i top,
hvad angér offentlig forskning.

Feellesanbefalinger kunne tolkes, som at
oget offentlig indsats skal kompensere det
private fald?

“Det ma DI vel veere de rette til at svare
p&, svarer rektorformand Jens Oddershede.
”Men normalt gar vi jo ud fra en sund forde-
lingsnogle med 1/3 stat og 2/3 privat indsats”.

DI-direktgr: Danmark er en region

I dag lever regeringen op til Barcelona-mal-
seetningens 3 pct. af bnp (1 pct. statsbevillin-
ger og 2 pct. private forskningsmidler). Men
ifelge DIs direktor Lars Goldschmidt er den
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tyske Baden-Wiirttemberg oppe pa at bruge
hele 4,5 pct. samlet set:

"Hvis vi i dag betragter Danmark som en
lille og rig region i Europa, og vi sammenligner
os med, hvad der er af andre rige regioner i
Danmark, nytter det ikke noget, at vi sammen-
ligner os med Tyskland som helhed. I stedet
er vi npdt til at sammenligne os med de dele
af Tyskland, hvor der bliver satset pd viden og
dermed velstand. Vi har ikke lyst til at sam-
menligne os med Tysklands fattigste regioner.
Det samme geelder, ndr det drejer sig om for
eksempel USA eller Kina”.

Han medgiver samtidig, at hvis de
statslige bevillinger skal ages, sa skal det
danske erhvervslivs private midler folge med
i samme takt. De ekstra statslige forsknings-
investeringer skal ifelge DI-direktoren blandt
andet finansieres “ved reformer af det danske
arbejdsmarked og ved lavere vaekst i andre
offentlige udgifter”.

Rektorformand: Ikke reserveret
tilingenigrvidenskab

Feelles-anbefalingen kom blot fjorten dage
efter, at arbejdsgiverne i DI var ude med
lobbyisme for, at regeringen ber mélrette
flere forskningsbevillinger mod industrien,
for “teknisk videnskab sakker agterud”. Det
udspil faldt nogle rektorer for brystet, fordi
der blev lagt op til omprioritering af de nuvee-
rende basisbevillinger til fordel for teknik pa
bekostning af fx humaniora.

Feelles-anbefalingen ligner et konsensus-
udspil, hvor der anbefales flere statslige forsk-
ningsbevillinger mod, at disse ekstra midler
skal malrettes til anvendelsesorienterede for-
mal, iseer i erhvervslivet? — lyder spergsmalet
til rektorformand Jens Oddershede.

”Nej, sadan er det ikke. Vi anbefaler et
generelt loft af de statslige forskningsbevil-
linger, uden saerlige bindinger. At DI andre
steder pleederer for mere ingenior-videnskab,
er DIs sag’.

Metropol opbygger

— vil du veere med?

p3 Det Sundhedsfaglige og Teknologiske Fakul-
tet er en lang reekke spaendende nyoprettede
stillinger, der har fokus pa forskning, klar til at
biive besat af kompetente, ambitigse kandidater,
som vil vaere med til at styrke og understotte gd—
viklingen af Metropols undervisning og forskning.

Samfundsudviklingen peger pa at nyuddannede
studerende skal veere klzdt pa til et arbejdsmar-
ked, hvor forandringer er et vilkar. Det kraever ny
viden og forbedrede metoder i uddannelserne,
s de studerende kleedes pa til opgaverne i prak-
sis. Metropol satser derfor stort paat opbygge
dynamiske og professionelle forskningsmiljger,
der er taet knyttet til vores uddannelser og pro-

fessionspraksis.

Om stillingerne L

Vi spger profiler til tre forskellige stillingstyper:

B Adjunkter og lektorer, gerne med ph.d-niveau,

Professionshajskoler

Professionshgjskolerne — med leerere, syge-
plejersker og peedagoger - @der sig langsomt
ind pé uniernes traditionelle territorium,
steerkt hjulpet af en uddannelsesminister
Morten @stergaard, som har flydende over-
gange mellem uddannelsesniveauer som en
merkesag.

Forst hed de CVUfere, sé professions-
hejskoler og university colleges”, hvor de
studerende fik den finere titel "professions-
bachelorer” . I starten lavede hgjskolerne
udviklingsarbejde, men sa blev det benaevnt
“forskningstilknytning”, nar professions-
hgjskolerne skulle over i noget, der lignede
“forskning” - og det skulle udtrykkelig ske i
samarbejde med forskningskyndige pa unier.

Men nu nar rivaliseringen et skeerings-
punkt. Nu vil professionshejskolerne nemlig
ogsa bruge termen “forskning” og hgjskole-
rektor Stefan Hermann fra Metropol er helt
fremme i skoene med dette stillingsopslag,
hvor der soges “forskningskvalificerede”. Hvad
de kvalifikationer deekker over er dog noget
ubestemt, nar der spges "adjunkter og lekto-
rer, gerne med ph.d.-niveau” - altimens disse
stillingsbetegnelser i uni-verdenen faktisk
kreever netop ph.d.-niveau.

Ny stillingsstruktur

- uden forskningskvalifikationer
Bag stillingsopslagene ligger, at mini-
ster Ostergaard fandt 300 mio. kr. til
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Forskningsmiljger

Ernaerings- og Sundhedsuddannelsen
Bachelor’s Degree in Global Nutrition
and Health

m Institut for Sygepleje

Sygeplejerskeuddannelsen

| [nstitut for Teknologi

Radiografuddannelsen
Bioanalytikeruddannelsen
Laborantuddannelsen
Procesteknologuddannelsen

Katastrofe- og Risikomanageruddannelsen

Laes mere om de ledige stillinger, institutter_nes
uddannelser og Metropols forskningsambitioner

pa phmetropol.dk/forskeriob
Ansggningsfrist 9. april 2013
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— numed ‘forskning’

professionssektoren til *forskning” pa seneste
finanslov.

I al diskretion har professionssektoren og
Uddannelsesministeriet sa ogsa lavet en ny
stillingsstruktur, som skal virke fra 1. august.
Ifolge denne skal nogle ansatte ud over at
undervise ogsa udfere ”forsknings- og udvik-
lingsarbejde”. Stillingsstrukturen skal bl.a.
sikre “bredde i undervisernes kvalifikationer i
forhold til at varetage undervisningsopgaver,
efter- og videreuddannelse samt forsknings- og
udviklingsaktiviteter”.

Forskningskvalifikationer er ikke et krav.

Det praktiske problem for sektoren er, at
kun meget fa faktisk har forskningskvalifi-
kationer. Det omgas ved, at adjunktkrav er
saerdeles bredt formuleret; det forudseettes
“ikke, at kvalifikationsniveauet alene er opndet
gennem formel uddannelse”. Der stilles heller
ikke krav om forskningskvalifikationer hos
lektorer.

Af et bilag til stillingsstrukturen frem-
gar, at professionshgjskolerne skal arbejde
inden for Frascati-manualens tredeling:
Grundforskning, anvendt forskning og
udviklingsarbejde. Det praeciseres dog, at
professionshgjskolerne med sin “scerlige
orientering mod praktiske mal og anvendelses-
formdl” iseer skal boltre sig inden for omradet
“anvendt forskning og udviklingsarbejde”.

FORSKERforum Nr.263 april 2013

AU: Talentpleje af elitestuderende

I tider med offentlig debat om masseuni-
versitet og lavere faellesnaevnere gar Aarhus
Universitet den anden vej og lancerer et bud
pa, hvordan de dygtigste studerende kan fa
serbehandling. De tilbydes et seerligt talent-
forlgb, hvor en udvalgt gruppe af studerende
far suppleret den almindelige undervisning
med deltagelse i ekstra kurser, tilknytning til
forskningsgrupper og muligheder for at del-
tage i symposier og innovationskonkurrencer.

Det er fakultetet Science and Technology,
der opretter eliteforlgbet, der i forste omgang
bliver et pilotforseg pa fagene Fysik og
Nanoscience.

Nyheden om talentforlgbet, der kom i
midten af marts, fik en blandet modtagelse.
Fra Studenterradet lod kritikken ikke uventet,
at hvis AUs ledelse har ekstra midler til eli-
testuderende, sa burde de bruges pa at haeve
uddannelsesniveauet generelt.

Men ifelge fakultetets uddannelses-
dekan Tom Vindbak Madsen er der ikke
tale om egentlige ekstramidler. Man bruger
ressourcer, der allerede findes: "Nogle af
aktiviteterne kan godt veere noget, vi allerede
har. Det kan for eksempel vere kurser fra
ph.d.-skolerne, hvor de kan veere med. Og
sd vil de blive tilknyttet forskergrupper som
en slags fol, hvor de kan blive udfordret pa
deres faglighed. Vi har allerede kontakt med
forskergrupper, der er interesserede i dette,’
forklarer Tom Vindbzek, der understreger, at
form og indholdet ikke helt er pa plads, men
at der alt i alt skal beregnes en indsats fra de
studerendes side pd omkring ti timer ugent-
ligt ud over det normale studiearbejde.

Seerlige talentforlgb

Talentforlobet péa de to uddannelser skal

efter planen begynde til efterdret. Der vil
blive optaget 7-14 fra optaget pa hver af de to
uddannelser. De studerende skal selv sege om
at komme pa elitesporet, og de udveelges sa
ifelge Tom Vindbaek pd baggrund af en test
og en personlig samtale.

Det lyder optimistisk, at helt nye stude-
rende kan vurdere, om de har tid og evner til
at folge et seerligt forlob?

”Vores erfaring er, at vi ved hvert nyt
optag far nogle folk, der er meget ambitigse,
og som ogsa selv er klar over det og forteller
det til os,” siger Vindbeek.

Men star den selvopfattelse sa mal med
virkeligheden?

”Ja, min erfaring er, at det har de stude-
rende en fin fornemmelse for,” siger han og
tilfgjer, at det ogsé vil vaere muligt at soge
om at koble sig pa talentforlgbet senere i
uddannelsen.

De studerende pa talentforlgbet skal som
skrevet stadig folge det almindelige under-
visningsforlgb pa deres bacheloruddannelse,
og det tror Tom Vindbaek ligefrem kan gore
uddannelsen bedre: ”Vi tror, at det, at vi har
nogle, der har mulighed for at udnytte deres
talent, kan fa en positiv afsmitning og vaere
med til at befrugte det normale studieforlegb,”
forklarer han.

Det er ogsa tanken, at der skal oprettes
ph.d.-stipendier, som studerende pa talent-
forlgbet automatisk vil kunne fortszette i efter
kandidatforlgbet.

De Unges Akademi: Udgiftsneutral model

Eliten var ogsa til debat pa Videnskabernes
Selskabs arsmede, bl.a. om hvordan eliten
kan fremmes, uden at det sker pa bekostning
af masseuniversitetet. Adjunkt Thomas
Bjornskov Poulsen er medlem af Selskabets
Unge-Akademi, og han havde et bud pa en
konkret model, hvorefter eliten kan fé seer-
behandling, uden at det sker pa bekostning
af massen: Eliten — “som i gvrigt kan spottes
allerede fa dage inde i studiet” — skal have
seerforlob (malt pa CSTS-point) neesten fra
starten. Til gengeeld skal elitestudenterne sa
stille sig til radighed ved undervisning og
supervision af deres medstuderende.

Som en prof.emeritus tert bemerkede:
’Det kaldte man ’instruktorer’ i min tid ...

Fyraftensmade om FORSKERforum

Redaktionen afholder abent inspirationsmade om bladet
tirsdag d. 9. april kl. 16.15 i DMs lokaler, Nimbusparken 16.

Medieforsker Mie Femg Nielsen indleder med et oplaeg om fagblades rolle og
kommer med sit personlige bud pé, hvordan FORSKERforum udfylder rol-
len samt pa fremtidens udfordringer (herunder netmedietsrolle). Derefter vil
der vaere abent for spergsmadl til Mie Feme og debat med redaktionen.

Red.



vote Z-Stuterente

- mener lederen af SDUs Universitetspeedagogik. Har studerende veeret igennem en optagelsesprove,

Politikerne vil gge antallet af kvote 2-optagne.
Og skal universiteternes gkonomi forbedres,
sa skeer kvote 1-optaget ned til et minimum og
fa i stedet en masse kvote 2-ansogere ind pa
studierne. Det er i hvert fald den umiddelbare
konklusion, man kan drage, pa baggrund af
en undersogelse, Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet p4 SDU har foretaget omkring de
studerendes frafald. P4 SDU-sund’ har man

et serligt hejt kvote 2-optag, nemlig omkring
halvdelen af de studerende. Det fik man til-
ladelse til efter af have segt ministeriet i 2008,
netop fordi man havde gode erfaringer med
lavt frafald blandt kvote 2-optagne.

har de mindre frafald end kvote-1'erne

Forhabningerne var ikke spildt. De forelo-
bige resultater viser, at frafaldet blandt kvote

2-optagne er markant lavere, nemlig et frafald

pa 3,7 procent efter forste studiedr mod 6,8
procent blandt kvote 1-optagne. Samtidig far
flere af dem gennemfort og bestaet forste-

arsproven - 94,6 procent mod 88,7 procent af

kvote 1-gruppen.

Med til denne historie horer, at kvote
2-ansegerne pd SDU Sund udvelges i et
seerligt optagelsesforleb, hvor de forst gen-
nemgar en multiple choice-opgave (MCQ-
test), der forteeller om evnen til at reesonnere
sprogligt, matematisk og logisk. De bedste

Test: Sadan optager SDU-sund

Den proces, kvote 2-ansggere til de sund-
hedsvidenskabelige uddannelser pa SDU
skal igennem, har to ben. Henholdsvis en
MCQ-test (multiple choice) og en MMI-test
(interviews). P4 eksempelvis medicin-stu-
diet, hvor der kan vaere 1000-1500 ansggere,
vil alle blive taget ind til MCQ-testen. De
300 bedste gar videre til MMI-testen, hvor-
fra man igen udveelger de 150 ansegere, der
skal optages.

MCQ-testen

Testen er udviklet i samarbejde mel-
lem Australian Council for Educational
Research og Cambridge University. Der er
tale om en multiple choice-prove med ca.
90 spergsmal, som ansegerne har 2% time
til at besvare. Ifolge Birgitta Wallstedt er der
ikke tale om afprevning af paratviden, men
om en ’reasoning-test, hvor man kan teenke
sig frem til svaret. Den skal male ansegernes
kognitive evner inden for tre domaener: kri-
tisk, kvantitativt og sprogligt reesonnement.
"Det er en slags udvidet intelligensprove.
Ikke at den maler intelligensen, men den
tester, om man kan leese et spergsmél, forsta
det, analysere hvad det handler om osv”
forklarer hun.

MMI-testen

MMI stér for multiple mini interview, og
testen foregér ved at ansegerne gennemgar

6-8 interviews @ 8 minutter. Interviewene
foregar ssmmen med undervisere, der sid-
der pa forskellige ’stationer’ — naesten som
poster pa en skattejagt.

“Anspgerne gar rundt og speed-dater
interviewerne, sadan lidt populeert sagt. Ved
hver station sidder en interviewer, der har
et oplaeg, anspgeren skal diskutere ud fra.
Hver interviewer har ogsa et score-ark med
de punkter, der er vigtige at leegge meerke
til,” forteeller Wallstedt.

Oplaggene og de kriterier, interviewerne
skal vurdere ansegerne ud fra, fastleegges
pé baggrund at et sakaldt ’blueprint, der
udarbejdes af en styregruppe, bestdende
af undervisere fra den relevante uddan-
nelse. Opgaverne ved stationerne kan have
forskellig karakter.

“Der kan typisk kan vaere at diskutere et
dilemma inden for sundhedsvesenet. Der
er en casebeskrivelse, og si forer man en
diskussion med intervieweren om argu-
menter for og imod. Men det kan ogsa vaere
en samarbejdsstation, hvor en anseger skal
instruere en anden i at bygge noget i Lego.
Ved optagelsestesten til idraet er halvdelen
af stationerne praktiske stationer, hvor man
skal demonstrere idraetslige feerdigheder
inden for for eksempel boldaktiviteter, i
vand eller til musik. S& man kan designe
testen til hvilken som helst uddannelse,”
siger Birgitta Wallstedt.

fra denne prove gér sa videre til et forlob, der
bestar af 6-8 sma interviews (MMI-test), hvor
hver praestation pointbedemmes. Igen sis de
bedste fra og bliver optaget pé studiet.

Optagelsespraver motiverer

Netop dette optagelsesforleb ser Birgitta
Wallstedt, leder af SDUs Universitetspze-
dagogik, som en af de mulige grunde til, at
kvote 2-ansegerne er bedre til at haenge pa
studiet.

“Det, at man skal gé igennem en optagel-
sesprove, et udskillelseslob, hvor man ender
med at fa et stempel, der siger: vi har testet
dig og fundet dig egnet, det giver muligvis en
motivation, der kan beere en igennem, iser
i starten af uddannelsen. S& selv om man for
eksempel dumper et fag i starten, tror folk
ikke, de er helt uduelige. De har lidt mere
modstandskraft over for de nedture, der kom-
mer; forteller hun.

Motivation er et gennemgaende begreb,
nédr Wallstedt kommer med sine bud pa
forklaringer til undersegelsens resultat, og
netop motivationen skal yderligere afdeekkes
af et opfelgende forskningsprojekt. En anden
forklaring er, at der er mere vilje og lyst bag et
kvote 2-forseg med optagelsesprove, end nar
man bare satter et kryds i et KOT-skema.

“Dem i kvote 1 er maske ikke nedt til at
gore sig sd mange overvejelser om studieval-
get, for de kan komme ind pé hvad som helst.
De behover ikke sette sig ind i, hvad uddan-
nelsen gar ud p4, hvilke krav den stiller, og
hvilket arbejde, man kommer ud i bagefter.
Til sammenligning har kvote 2-ansegerne
maske et mere nuanceret syn pa uddannel-
sen,” siger hun, og naevner ogsa, at man pa
et universitet i Holland, der har tilsvarende
optagelsesprocedurer, har konstateret, at
kvote 2-studerende er mere aktive og delta-
gende omkring studiemiljoet.

Kvote-2 med darlig studentereksamen
Undersogelsens resultat stiller spergsmals-
tegn ved det dogme, der hidtil har hersket
omkring optag til universiteterne, nemlig
at studentereksamens-gennemsnittet er
den bedste méde at udpege de mest egnede
universitetsstuderende. Birgitta Wallstedt

konstaterer, at eksamensgennemsnit i hvert
fald ikke forteller hele sandheden.
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Livserfaring og optagelsespraver: Praktiske erfaringer - fx som professionel bartender - giver mere modne studerende,

"Mange af dem, vi far ind i kvote 2 har
en relativt darlig studentereksamen. Men
undersogelsen viser, at studentereksamenen
ikke altid er et sandt udtryk for potentialet
ved optagelsen. For nogle afspejler den méske
mere, hvor umoden man var i gymnasiet end
ens intellektuelle evner. Men efter et ar eller
to finder de ud af, hvad de vil, og er klar til at
ga pa med krum hals,” siger Wallstedt.

Hun star ikke selv for at undervise nogle
af de pageldende studerende, men hendes
indtryk fra underviserne er, at de er glade for
de mange kvote 2-optagne. Men her tror hun
ogsa, at den sarlige optagelsesproces har en
betydning. Mange af underviserne er nemlig
involveret i den proces.

”Nar man laver sadan nogle MMI-inter-
views, sd er der mange undervisere, der skal
medvirke som interviewere. Bare pa medicin
bruger vi cirka 100 hvert ar til interviews. De
meder de her unge mennesker i en situation,
hvor de yder deres bedste. De far et posi-
tivt billede, og de foler et ansvar, fordi de
har selv vaeret med til at udveelge dem. Og
underviserne er glade for at deltage i disse
interviews.”

Investering med 400 procent afkast

Med de mange laererkrefter, der kreeves til
testen, er det langt fra gratis at gennemfore
den form for kvote 2-optag, som SDU-sund’
gor. Men pengene kommer flerfold igen,
vurderer Birgitta Walltstedt.
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og det kan testes ved optagelsespraver til kvote 2

"Det er en god forretning, for der er
mange penge at spare pa at nedbringe
frafaldet. Alt efter, hvordan man ger det op,
koster det omkring 1,5 million kroner om
aret at afvikle kvote 2-optaget p& medicin.
Men gevinsten ved det lavere frafald kommer
op pa 6-7 millioner kroner arligt,” forteeller
hun. Hun tager dog en smule forbehold for
tallene, men hun mener, det er heevet over
enhver tvivl, at optagelsesformen er en god
investering.

Umiddelbart skulle perspektivet pa dette
veere enkelt: drop kvote 1-optaget og lad alle
anspgere gennemgd kvote 2-optagelsen! Det
giver mere motivation, mindre frafald og
bedre gkonomi.

Birgitta Wallstedt vil dog ikke gé sa langt i
sin anbefaling.

”Man skal ogsé huske, at der er mange
dygtige kvote 1-optagne, der ikke falder fra.
Og man skal ogsé huske gymnasiets rolle. Der
er ingen grund til at undergrave gymnasiet
ved at gore deres gennemsnit ligegyldigt.
Der er ogsé en drivkraft i, at det betyder
noget, hvad man yder i gymnasiet. Og folk
er forskellige — nogle er gode til at praestere
pé dagen, andre er gode til at arbejde godt og
stabilt gennem 3 ar”

Hun vurderer, at optagelsesformen kan
bruges pé alle uddannelser, men at det er
forskelligt, hvor mange en uddannelse skal
tage ind pé kvote 2.

”Jo teettere, uddannelsens form og indhold

ligger pa det, der foregér i gymnasiet, jo
mindre skal kvoten maske veere. Men er der
feerdigheder og kompetencer i uddannelsen,
der ikke bliver testet i gymnasiet — samar-
bejde, kreativitet, kommunikation, sa kan det
kan vere en god ide med en test. Vi er néet
frem til, at pa de sundhedsvidenskabelige
uddannelser er det ret godt med en fifty-fifty
ordning”

Kan du klare
SDU'sund’s test?

Folgende er et eksempel pa et sporgsmal,
der kunne forekomme i MCQ-testen ved
kvote 2-optag pd SDU’s sundhedsviden-
skabelige bacheloruddannelser:

En studerende vil kopiere rektangler
af forskellig storrelse til et projekt. Til
dette formal skal der bruges en kopima-
skine med en FORST@OR/FORMINDSK-
funktion. Hvis kopimaskinens FORST@R/
FORMINDSK-funktion er indstillet
til 200 %, vil hver side af det kopierede
rektangel veere dobbelt sa lang som pa
originalen. Hvis kopimaskinens FOR-
ST@R/ FORMINDSK-funktion er indstil-
let til 300 %, vil hver side af det kopierede
rektangel veere tre gange si lang som pa
originalen. Det oprindelige rektangel har
maélene 8§ cm x 12 cm (dvs. at arealet er 8
cm X 12 cm = 96 kvadratcentimeter).

Hvad skal kopimaskinens FORSTOR/
FORMINDSK-funktion indstilles til, hvis
den studerende vil have et rektangel med et
areal pd 2.400 kvadratcentimeter?

Fem svarmuligheder:

m A 400 %
m B 450 %
m C500%
m D550 %
m E 600 %




Unierne er meget lorne ved det lovforslag
om en ny akkrediteringsmodel, som er pa
vej igennem Folketinget, men uddannelses-
minister Morten Qstergaard afviser blankt
protesterne:

”Jeg oplever altsa uniernes fortsatte indsi-
gelser som teatertorden med unedig skepsis.
Unierne fastholder steedigt det modsatte,
men akkrediteringslovens absolutte hensigt
er altsa at lette de administrative byrder. Ma
jeg erindre om, at fx KU gar fra 4o arlige
akkrediteringsprocesser til en ’institutions-
akkreditering’ hvert 6. ar! Og der indferes
en procedure med *preekvalifikation, hvor
unierne far svar inden for fa uger! Det er en
massiv afbureaukratisering’, siger han.

‘ ‘ M3 jeg erindre om, at

fx KU gar fra 40 arlige akkredite-
ringsprocesser til en ‘institutions-
akkreditering’ hvert 6. arl Og der
indfares en procedure med ‘pree-
kvalifikation’, hvor uni‘erne far svar
inden for fa uger! Det er en massiv
afbureaukratisering

Minister Morten @stergaard

”Og nej, loven er ikke politikernes mistil-
lid til uniernes selvstyre. Det er tveertimod en
gigantisk tillidserklaering, nar der nu bliver
institutionsakkreditering. Men samtidig er
det altsé sadan, at der ogsa skal veere myndig-
heder, som har et helhedsblik pa samfunds-
okonomi og studerende”

Uni-ministeren har netop nu lovforslag
137 om akkreditering til 1. behandling i
Folketinget. Han har pa forhand sikret sig
bred politisk opbakning til forslaget om, at
“unierne fdr deres egen smiley-ordning” (mini-
sterens pressemeddelelse), som skal mindske
bureaukratiet, idet unierne far friere rammer
med en "institutionsakkreditering”

Rektortalsmand: Hvilke
dokumentationer forsvinder?

Men ministerens tale om ’smiley-ordning’
demper ikke rektortalsmand Jens Odders-
hedes skepsis:

”Vi pa universiteterne har i en del ar
klaget over et stort unedigt bureaukrati med
kontrol og dokumentation osv. omkring
akkreditering. Nu siger politikerne, at de

impdekommer kritikken med institutions-
akkreditering, som giver os storre ansvar.
Men ud af lovudkastet kan jeg altsé ikke se,
at politikerne overholder loftet. Intet peger
p4, at der skal komme mindre bureaukrati
med det lovforslag”, som netop nu er under
behandling i Folketinget.

”Alt andet lige, sé kan jeg ikke se, hvor
proceduren skulle blive administrativt
simplere. Forteel mig, hvad det er for nogle
dokumentationer og afrapporteringer, som
forsvinder”, sporger rektorformanden. "Der
er ikke reduceret i antallet af organer, som
er indblandet. Tveertimod er der tilfpjet en
preaekvalifikation, hvilket sameend kunne vere
fornuftigt nok, hvis det vel at maerke beted, at
modellen derefter ville baseres pa reel institu-
tionsakkreditering, dvs. med stort ansvar til
unierne selv for at udvikle uddannelser. Nu er
der i stedet indbygget flere led, med mulighed
for flere kontroller, malepunkter, dokumenta-
tionskrav osv. Modellen giver stort spillerum
for, at embedsmeend forskellige steder kan
stille krav. Oplevelsen er, at ministeriet vil
have alting dokumenteret og rapporteret,
fra studenterne kommer ind, til de gér ud, i
kurser og timer m.m..

Flere opgaver — mindre bureaukrati?

Unjerne har i horingssvar gjort indsigelser
mod modellen, men alligevel har uni-mini-
ster Morten Qstergaard faet bred forhandsop-
bakning hos alle Folketingets partier. Sa der
er ingen debat om forslaget.

“Det undrer mig. Det er cirklens kva-
dratur: Hvordan kan politikerne fa det til at
hange sammen, at man leegger flere opga-
ver og organer ind, men kalder det mindre
bureaukrati?”, sperger Oddershede.

RUC-prorektor Hanne Leth Andersen
har veeret en af de mest hojrostede kritikere
af forslaget: "Akkrediteringsproceduren har
veeret en meget stor og unedig administra-
tiv belastning for unierne. Det har vi gjort
opmarksom pé i drevis. Men lovforslaget er
ikke en forbedring. Det sandsynligger ikke,
hvor bureaukratiet bliver mindre, tveertimod”,
siger hun.

“Lovforslaget er grundleeggende udtryk
for, at politikere og embedsmaend ikke har
tillid til sektoren. Man siger, at der indferes
‘institutionsakkreditering, men opretholder

Uni-ministeren: "Uni-ma

AKKREDITERINGSLOV. Hvordan kan flere organer og opgaver fare til mindre bureaukrati, spgrger uni‘erne til lovforslaget, som er har

(Foto: Colourbox)

Universitete

et stort system af styring og kontrol. Anderle-
des kan vi ikke forstd lovforslaget”

Men hvad er minister Morten @stergaards
forklaring p4, at politikerne korer uniernes
protester over?

”Jeg er da udmaerket opmeerksom pa
deres skepsis, men den virker erlig talt lidt
pinagtig. I Folketinget er der bred politisk
enighed om modellen. Men jeg vil skille
uniernes skepsis i flere dele: Pa den ene side
er de tilfredse med, at der bliver ’instituti-
onsakkreditering’ - selv om de - ubegrundet
- frygter den kommende ’praekvalifikation’
P& den anden side sa synes de maske, at det
er utidig indblanding, nar der nu kreeves gen-
nemsigtighed i studieintensitet m.m. (doku-
mentation), som Rigsrevisionen efterlyser, og
som finansloven og udviklingskontrakter nu
skal skabe?”, svarer han.

Forenkling: Fire organer i spil

Hanne Leth Andersen undrer sig forst og
fremmest over, at der tales om afbureau-
kratisering og forenkling samtidig med, at
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dstand er teatertorden

dlet af i Folketinget

ne frygter, at den nye akkrediteringsmodel slet ikke vil give mindre papirveelde

lovforslaget bibeholder de to akkrediterings-
institutioner EVA og ACE, og at der oprettes
et ministerielt preekvalificeringsrad samtidig
med, at der stilles krav til universiteterne om
at have deres egne kvalitetssikringskontorer.
"Der er altsa hele fire organer i spil.
Hvordan kan nogen kalde det en forenkling?
Det bliver et virvar af dokumentation og
kontrol, hvor hvert organ har sin dagsorden.
Preekvalificering kraever dokumentation, EVA
er tveergdende. ACE skal lave institutionsak-
kreditering. Hver gang disse organer setter
en procedure i gang, skal unierne dokumen-
tere og afrapportere. Vi tvinges til at opbygge
et forvaltningsapparat, som ikke har fokus pa
egentlig kvalitetsudvikling ...”, siger hun.
Minister @stergaard afviser uklarheden
mellem organerne: "Her nu her: det frem-
gar af lovforslaget, at der skal veere en klar
arbejdsdeling mellem ACE (akkreditering) og
EVA (evaluering). Hvis et uni’ vil have en ny
uddannelse, skal de altsa indsende informa-
tioner, som de vel alligevel har oparbejdet
ud fra egne interesser? Systemet skaber

FORSKER forum Nr. 263 april 2013

god resonans og et samlet overblik over
uddannelsesudbuddet”

Praekvalifikation: En pseudo-selektion

I fremtiden skal nye uddannelser praekvali-
ficeres af ministeriet. Det skal vurderes, om
nye uddannelser lever op til fastsatte kriterier
for samfundsekonomisk behov og relevans.
Hanne Leth Andersen respekterer, at der sker
en selektion, men undrer sig over, hvordan
den faglige vurdering af en uddannelse ind-
gar i praekvalifikationen.

“Det er jo interessant, at embedsmaend
skal handtere praekvalificeringen. Preekvali-
fikation er et eller andet sted ngdvendig, for
ellers konkurrerer danske universiteter sig
ihjel. Men praekvalifikationen er jo kynisk set
en politisk opgave. Nu laver man bare et rad,
som skal pseudo-selektere via pseudo-objek-
tive kriterier. Man laver et rad om, at hvis
man har nogle operative, tekniske kriterier,
sd kan der foretages en preekvalifikation. Men
det er en pseudo-selektion, for hvad kvalifi-
cerer embedsmend - og ministeren - til at se
ind i fremtiden? Teenk p&, hvordan kinesiskes
og arabiske sprog og kulturer har faet storre
betydning: Hvem forudsé det ”, sperger hun.

‘ ‘ Der er altsa hele fire organer

i spil. Hvordan kan nogen kalde det

en forenkling? Det bliver et virvar

af dokumentation og kontrol, hvor

hvert organ har sin dagsorden
Prorektor Hanne Leth Andersen

Ogsa denne del af kritikken afviser mini-
steren: “Det er ikke en pseudo-kvalifikation.
Akkreditering er den siddende ministers
ansvar, som skal sikre, at udbud og kvalitet
lever op til uni-politiske og samfundseko-
nomiske krav. Der er for ’preekvalificeringen’
nedsat et radgivende organ i armsleengde
fra bdde ministeren/politikere og sa unierne
selv”, svarer ministeren. "Men jeg kan da godt
forsta, hvis unierne gerne selv ville have ret til
at oprette uddannelser uden for meget kon-
trol. Men paradoksalt nok, si konfronteres
jeg jo ogsa med uniers anker, nar de brokker
sig over, at et konkurrerende uni’ opretter
uddannelser, som ligger lige lovlig tet pa
deres egne ...”

Hvad er kvalitet?

Lovforslaget indgér i en forvaltningskaede.
Akkrediteringsproceduren indgar i en ambi-
tion om sterre objektiv dokumentation af
studieaktivitet og -resultater, som er formu-
leret direkte som ministerkrav i uniernes
udviklingskontrakter. Kravet er at indga i et
feelles uni-komparativt system, der fx skal
teelle undervisningstimer, frafald m.m.

”Men igen er ambitionen pseudo, for
hvorledes fremmer timeteellinger ’kvalitet’...”
sporger RUCs prorektor. “Der indgér et
kvalitetsbegreb i lovforslaget, der i seerlig grad
er knyttet til parametre som: “monitorering af
undervisningsaktivitet, frafald, beskaeftigelse,
gennemforselstid, internationalisering” mm.
Det stiller krav til institutionerne om at skulle
retfeerdiggore sig, fx nar det handler om at
dokumentere uddannelsers “relevans” Men
det er ydre parametre, for kvalitet males jo
ikke pa frafald, pa antal konfrontationstimer,
men pa hejt niveau og inspiration i selve
undervisningen”.

Ingen ngdbremse?

Endelig undrer prorektoren sig over, at der
ingen "nedbremser” er indbygget i lovforsla-
get, safremt det viser sig, at institutionerne
efterfolgende oplever, at forslaget indebeerer
forgget bureaukrati.:

”Kravene til unierne er greenselose, og der
er ingen bremse. Der er ikke sat absolutte mal
pa, at uni’ ikke mé bruge flere ressourcer pa
akkrediteringsproceduren? Der fremgar hel-
ler ikke mekanismer, sa systemet skal justeres,
hvis unierne kan dokumentere efter det forste
ar, at vores administrative belastning ikke er
blevet mindre?”

Minister @stergaard svarer: "Jeg vil ikke
laegge mig fast pa en evaluering efter et ar.
Men der vil selvfolgelig vere en dialog. Og
hvis unierne kan pévise og sandsynliggere,
at der er uhensigtsmaessigheder og unedigt
bureaukrati forbundet med systemet, s& ma vi
jo justere systemet — med forbehold for, at det
ikke ma ga ud over gennemsigtigheden og
dokumentationen af studieintensiteten mm’.

jo



Ny AU-rektor: ‘Reformen kommer pa plads i min

- og sa vil eftertiden i gvrigt anerkende reformens betydning og Laurits’ fremsynethed, siger Brian Bech Nielsen.

Kan Brian Bech Nielsen tdle at blive sagt
imod?

“Det kan du tro. Jeg er stadig lykkelig
gift..”, svarer Aarhus’ kommende rektor
afveebnende, da FORSKERforum gar taet
pa ham et par dage efter, at AUs bestyrelse
enstemmigt udpegede ham til Lauritz Holm-
Nielsens aflgser pr. 1. august.

”Og jo, og jeg kan godt lide inddragelse af
personalet, hvis det er dit naeste spergsmal.
Jeg kan godt lide at have et team af menne-
sker omkring mig, hvor der er diskussioner,
hvor argumenter kommer pa banen. Og det
er vel at maerke ogsa udveksling med med-
arbejderne, som stér for den daglige drift, og
ikke kun dem pa ledelsesgangen. Jeg vil gerne
tale med folk i pjenhejde, tage diskussionen i
de forskellige organer, savel med akademisk
rad som samarbejdsudvalg. S& kommer argu-
menterne frem, og beslutningsgrundlaget
bliver bedre”

Eftertiden vil anerkende
Lauritz’ fremsynethed

Det kan forekomme noget naivt og kamikaze-
agtigt at soge og overtage en rektorstilling, hvor
man pad forhind ved, at det er op ad bakke:
hvor en stor del af personalet brokker sig over
deres ledelse, arbejdsvilkdr og stress-niveau?

”Sadan ser jeg ikke pa det. Jeg ved, hvad
jeg gér ind til, og jeg foler som dekan fra 2011
ejerskab til strukturreformen - den faglige
udviklingsproces - pa lige fod med resten af
ledelsen. Jeg har veret pa dette universitet
siden 1977 med sma afbrud, sé jeg har ogsa
stor veneration for stedet og tror pa det og
reformen”.

Djeevelens advokat kunne ogsd mistenke
dig for, at det bliver nemt at brillere, fordi
det ncesten kun kan ga fremad efter "Lauritz’
rektor-ar?

”Nej, den form for kynisme har jeg ikke.
Reformer er altid vanskelige processer, ikke
mindst i komplicerede organisationer som
universiteter. Og desuden er jeg sikker pa,
at ndr vi beveeger os ti ar frem, s& vil man
se reformen i et andet lys, nemlig som
meget fremsynet. Og dermed vil man ogsa
se Lauritz som den person, der positivt
transformerede AU fra at veere et rigtig godt
regionalt universitet til et globalt orienteret
universitet med international anerken-
delse”, svarer Brian Bech. "Og nej, scenarier
om, at reformen vil ende med at kvacle
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personalet og kreativiteten indgar slet ikke i
min forestillingsverden”

Succeskriterier

AU-ledelsen igangsatte for nogle dr siden en
“faglig udviklingsproces”. Denne struktur-
reform har de seneste dr betydet stor uro
og utilfredshed blandt de menige. Er der
konkrete succeskriterier for AUs omstridte
strukturreform?

“Der er succeskriterier pa to omrader: At
vi kommer i mal med en velfungerende og
professionel administration, selv om jeg ma
indremme, at vi har vaeret noget udfordret
med folelige konsekvenser for hele organi-
sationen. Det tager altsd leengere tid, end vi
troede. Og det andet omrade er den faglige-
videnskabelige del, hvor der skal opnas
synergieffekter ved, at organisationen bliver
endnu bedre til at samarbejde, s& universi-
tetets faglige styrke og kvalitet bliver endnu
storre’, svarer Brian Bech. "Tidshorisonten
for, hvornar organisationen skal males pa
disse succeskriterier, vil jeg ikke leegge mig
alt for fast pa, men det sker inden for min
6-arige rektorperiode. Men nu skal jeg forst i
dialog med de administrative omrader, sa der
her bliver lagt nogle konkrete malsetninger
og tidsrammer ind. P4 samme made med
det faglige, som jo i hej grad skal males pa
institutniveau”.

Reformen: ‘Meget udfordrende i perioder

Den turbulens og det kaos, som mange
AU-ansatte har oplevet i kolvandet pa
strukturreformen, kunne fortolkes som “skral-
despandsledelse™ At der smides en bombe ind
i den gamle struktur, hvorefter ledelsen kan
samle stumperne pd en helt ny made?

”Jeg bryder mig slet ikke om ordvalget
med ’kaos’ og ’bomber’. Den udlgsende faktor
for reformprocessen var, at konsekvenserne af

fusionerne i 2007 ikke var administrativt og
fagligt fort igennem. Strukturreformen er den
reorganisering, hvor vi kombinerer de faglige
miljeer. Der matte altsa ske noget, fx havde
jeg alene pa mit hovedomréde fire forskellige
okonomi-systemer i spil. Og forandringspro-
cesser er altid udfordringer, og det er sa det,
som vi oplever pa AU

Noget af apv-kritikken peger pd, at mange
menige oplever, at processen har veret top-
styret, og at administrative forandringer har
veeret hastet igennem, sd der i dag hersker
administrativt kaos?

”Ordet ’kaos’ er en overdramatisering.
Der har veeret perioder, hvor det har veeret
meget udfordrende, og hvor vi har forlangt
for meget af medarbejderne! Og sé er der
ting, som burde veere grebet bedre an. Der
var rigtig mange systemer, som skulle aendres.
Og ’systemopbakningen’ tog meget leengere
tid, end vi dremte om, desveerre. Set i bak-
spejlet skulle fx it-systemer, gkonomisystemer
og studieadministrative systemer maske vaere
indfert mere glidende, eller ogsa skulle vi
have sat langt flere ressourcer ind fra starten’,
svarer han.

‘ ‘ Og nej, scenarier om, at re-

formen vil ende med at kvaele perso-
nalet og kreativiteten indgar slet ikke
i min forestillingsverden

Brian Bech Nielsen

Hovedproblem: Stress handler
om kultur og anerkendelse

Hvordan fortolker Brian Bech sd apvens data
om, at de menige mangler tiltro til reformpro-
cessen, og at der mangler tillid til ledelsen?
“Forst vil jeg gerne understrege, at der sta-
dig forestar en stor opgave med at fa de store
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rektorperiode ...

INTERVIEW

reformer til at bundfelde sig, og der er flere
steder, hvor vi skal tilpasse eller andre orga-
nisationen, for det bliver optimalt. Derneest
vil jeg sige, at vores apv i sit design har vaeret
usaedvanligt dybtgaende. Vi har altsa villet
undersoge tilstanden til bunds”, svarer han.
“Heldigvis viser apven, at vi har nogle
dedikerede medarbejdere, som holder meget
af deres arbejdsplads. Desveerre viser den
sd ogsa som hovedproblem, at der er alt for
mange, som er ramt af stress. Det skal tages
meget alvorligt, og der er utvivlsomt mange
forskellige arsager hertil. Ud over for stort
arbejdspres handler en del i mine gjne om
kulturen og konkret om anerkendelse, sével
fra ledelsen som indbyrdes mellem kolleger.
Uni-kulturen er en konkurrencekultur, men
det er klart, at vi i ledelsen skal veere med til
at skabe rammer, sd der er plads til bade kon-
kurrence og anerkendelse. Vi skal blive bedre
til at kommunikere og inddrage. Hvis nogle
har haft en oplevelse af, at ledelsen har veeret
for fjern eller haft for travlt, sa er det vores
opgave at stoppe op og reetablere dialogen”.

Irreversibel proces — med justeringer

Savel rektor Lauritz Holm-Nielsen som
bestyrelsesformand Michael Christiansen siger,
at processen er irreversibel — men er der ting,
som du fra din stol oplever som noget, der ikke
skulle veere gjort?

“Den overordnede struktur med fakulte-
ter og enhedsadministrationen er irreversibel.
Men inden for den ramme skal problemer
lgses via de nedvendige eendringer. Der er
ingen grund til at gemme problematiske
elementer i buskene”.

Bestyrelsesformand Michael Christiansen
sagde i forbindelse med rektorudpegningen,
at forankring af reformen blandt de ansatte”
bliver den forste hovedopgave. Den nye
rektor skal gge legitimiteten bag de trufne
beslutninger, og hvis det kraever justeringer,
sd ma de gennemfores.

"1 forste omgang vil jeg tage en runde pa
samtlige institutter og ogsé i de administra-
tive centre for at fa en helt dben dialog med
medarbejderne. Jeg vil som sagt mede folk i
gjenhgjde. Nar vi skal agere, s& skal det gores
pé et oplyst grundlag. Vi ma lytte og here. Og
derpé gennemforer vi de justeringer, der er
behov for, som bestyrelsesformanden siger”.
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Jeg er stolt af mit naun

Brian Bech Nielsen: 1983 kandidat

i fysik fra Aarhus Universitet 1983.
1987 ph.d. 1988 lektor ved AU.
2007 professor. Vicecenterleder ved
iNANO Centret samt institutleder
ved Institut for Fysik. 2011 dekan.
Rektor fra 1. august 2013.

Hvad skal du i aften — mandag?

”Jeg skal hjem og forberede mig til meder
i morgen. Jeg har jo faet en dobbeltkasket,
sével fungerende dekan som kommende
rektor. Sa du kan roligt regne med, at nar jeg
har spist aftensmad, skal jeg arbejde et par
timer. Ikke at jeg arbejder pa alle aftener, men
jeg har da normalt en arbejdsuge pa 70-80
timer”.

Hvilken fagbog har betydet mest
for dig?

“Den star lige her: "Solid State Physics’
af Ashcroft & Mermin. Det er en klassiker.
Her leerte jeg forst om faststof-fysik i min
studietid 1979-80. Koblet med en frem-
ragende forelaeser gav den mig appetit pa
faststof-fysikken. Nu er jeg jo vestjyde, og vi
bruger sjaeldent ord som ’abenbaring} sa lad
os sige, at den har et suvereent fagligt niveau
og kombinerer mange verktejsdiscipliner pa
en meget paeedagogisk made”.

Er der tabuer pa dit fagfelt fysik?

”Man slipper ikke godt fra at betvivle
tyngdekraften. Fysik er en veludviklet disci-
plin og et grundfag med en given struktur,
som man mé holde sig indenfor. Men en del
af fysikken som f.eks. kernefysik kan da veere
kontroversielt rent politisk, hvis man ser pa
de ingeniormaessige anvendelser som f.eks.
kernekraft.

Har du nogle ddrlige vaner?

”Utvivlsomt, snak med min kone.
Arbejdsmeessigt har jeg det nok med at
kunne grine meget hejt, og det kan nok virke
forstyrrende pa nogle, men ellers kan jeg ikke
rigtig komme pé noget”.

Brian Bech Nielsen

Har du nogle hobbyer?

”Jeg holder meget af historie. Det har
vaeret en interesse siden realskolen, hvor jeg
havde en dygtig leerer. Jeg stod faktisk med
valget efter gymnasiet, om jeg skulle leese
historie eller fysik.

Inden for historien er jeg som hobbyhi-
storiker seerlig velbevandret i dele af verdens-
historien, iseer 1700-tallets store konflikter
mellem de engelske og de franske indfly-
delsessferer, som ledte frem til den franske
revolution og stiftelsen af USA. Der skabtes
kimen til den verden, som mine bedsteforael-
dre var unge 1",

Hvor teenker du bedst?

”Utvivlsomt nar jeg cykler. Jeg har 5 km
herlig cykeltur langs havet og skoven med
frisk luft til arbejde, og her fér jeg tit gode
ideer”.

Hvad ligger der pa dit natbord?

”En bog med titlen "Warszawa 1920”, som
er en beskrivelse af, hvordan Lenin prgvede at
udbrede den russiske revolution til Central-
europa, men blev stoppet af polakkerne ved
Warszawa. Jeg leeser ogsé gerne biografier og
har ikke noget imod krimier, men historie-
interessen fylder altsa mest pa natbordet”.

Kan man have en rektor, som
hedder Brian?

“Ha. Selvfolgelig kan man det. Jeg kender
godt Brian-navnets ry, men her diskrimineres
hverken pa hudfarve eller navne. Og som
argang 1957, sa var vi to i Holstebro med det
navn, og det var vi stolte af. Senere var der
maske lidt sveere ar omkring Monty Pythons
"Life of Brian’ Men jeg er faktisk glad for mit
navn”

n




%heredelsesnormer: Et kiudetzzppe

MANEDENS ANALYSE: Forberedelsestid er en central faktor i lokalaftaler pa steder med stort

undervisningspres. KU-humaniora har de darligste normer med CBS pa andenpladsen.

KU-humaniora har de ringeste *forberedel-
ses-normer, nar leererne kun har 2,5 times
forberedelse pr. konfrontationstime. Det sva-
rer til den samme faktor, som deltidslerere

- eksterne lektorer — har. Og med faktoren
2,5 1 forberedelsestid er der ogsé enighed om,
at det er sveert at bedrive forskningsbaseret’
undervisning, isaer hvis den dérlige norm er
fulgt af, at der skal afvikles mange konfronta-
tionstimer. Sa har lektoren eller professoren
ikke tid til at forske ret meget i de 37 timers
normalarbejdsuge; forskningen er fortraengt
til fritiden ...

At KU-hum’s normer er de ringeste,
afslores af MANEDENS analyse, der er en
sammenstilling af forberedelsesnormer pa en
raekke forskellige universiteter og fakulteter.
Lige sa klar pa andenpladsen er CBS, hvor
undervisningsforpligtelserne skal udgere
56 pct., og residualet kun er 34 pct’s til
forskning.

At KU-hum'’s normer er de ringeste, kan
man forvisse sig om i oversigten, og det er de
fleste af FORSKERforums kilder ogsa enige
om. Det er normer, som de ovrige fakulteter
nedigt vil have kopieret.

| praksis: Implementering og tradition

FORSKERforum har valgt at se pa forbe-
redelsesnormer pa de studier, som er mest
undervisningspressede, dvs. iseer humaniora
med store optag, men ogsa med mange sma-
fagsforpligtelser. Typisk nok viser det sig, at
der mange steder pa nat’ og teknik ikke er en
egentlig lokal normsaetning for den enkelte
leerers forpligtelser, og det afspejler i nogen
grad, at belastningen ikke er sé stor (og at
taksameterbevillinger er bedre).
MANEDENS analyse har set pa flere
simple faktorer, som indbyrdes er sam-
menhangende, og som samlet set afgor
undervisningstime-forpligtelserne. Og alle
FORSKERforums kilder blandst tillidsfolkene
understreger pa den ene side, at tallene ikke
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er absolutte, men at de pa den anden side

alligevel har stor betydning som den ramme,
der arbejdes inden for. Det maske vigtigste
element er implementeringen i praksis og
den tradition, der hersker pa stedet. Og det
handler i hgj grad om en falles forstaelse
blandt studieledere og ansatte om, hvordan
rammen bruges.

Flere faktorer spiller ssmmen om
undervisningsbelastningen

Forberedelsesfaktoren indgar som en del af
en lokal kludetaeppe-aftale. Populeert sagt
nytter det ikke noget med en god forberedel-
sesfaktor, hvis laereren til gengaeld skal afvikle
mange foreleesninger/konfrontationstimer!

De brugte faktorer kan séledes ikke for-
sts isoleret, men ma ses i sammenhzng.

1. Den forste faktor er groft sagt forbere-
delsesnormen pr. konfrontationstime.

2. Den naeste faktor handler om vejled-
ningsnormer for hhv. bachelorer og for kan-
didattrinnet. Her er der nogle forskelle, bl.a.
forskelle i normering for gruppe-undervis-
ning, som indgar i mindre eller hojere grad,
alt efter stedets undervisningspraksis.

3. Den tredje faktor forteeller om lokalaf-
talens maltals-fordeling mellem de forskellige
typer forpligtelser. Det kan fx veere 50/40/10
fordelt pa undervisning/forskning/admi-
nistration. Men det kan ogsa veere 50/50,
hvor der ikke fremgar en egentlig norm for
administrations-forpligtelsen.

Normaftaler: Kludetaeppe med grazoner

Tillidsfolkene forteller, at forberedelsesnor-
men pr. konfrontationstime har stor betyd-
ning som et mél for den enkeltes forpligtelser
og som et mal for studielederen pa, hvilke
ressourcer instituttet har til radighed i
planleegningen.

Forberedelsesfaktoren indgar
som en del af en lokal kludetzeppe-
aftale. Populeert sagt nytter det
ikke noget med en god forberedel-
sesfaktor, hvis leereren til gengeeld
skal afvikle mange forelaesninger/
konfrontationstimer!

Men faktorerne indgar i et kompliceret
kludeteeppe:

Faktor “1-forberedelsesnormen” kan ikke
ses isoleret fra faktor ”3. madltallet for arbejds-
fordelingen” (fx 50-40-10). Som grundsten i
mange lokalaftaler indgar maltallet nemlig
som en central faktor: Nér en underviser
har opfyldt sin 50 pct’s undervisningsfor-
pligtelse (udregnet efter normsetningen), sa
er normen opfyldt, og der ma ikke traekkes
yderligere pd ham/hende. Normen fun-
gerer i den forstand som en beskyttelse af
forskningstiden.

Det mest tydelige eksempel pa sammen-
haengen er pa CBS, hvor man har en mel-
lemgod forberedelsesfaktor, som til gengeeld
odelaegges af, at laererne kun har et méltal pa
34 pct’s forskningstid.

Der er dog en yderligere grazone forbun-
det med 3. mdltallet for arbejdsfordelingen” .
Enkelte steder star der i lokalaftalen et maltal
pé 50-40-10 (som i den gamle UFA-norm).
Men nar der mange steder blot fremgar en
50-50-fordeling, daekker det over, at det for-
ventes, at u-normen pa 50 pct. er fast, mens
administrationsforpligtelser forventes deekket
under de 50 pct.s forskning. Og den kan s&

veere 10-20 pct. i praksis.
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Forheredelsesnormer for udvalgte uddannelser

Forberedelsestimer pr. forelaesning, vejledningstimer for hhv. ba/

kandidatstud, UFA-tidsfordeling (pct.) samt student/fastlaerer-ratio,

F-norn_1 Vejlednings-norm  Maltalfor arb.tid:
forelasning Ba/Kand.-trin U/F/Adm. (pct.)

Ba: 12t. pr.projekt
Kand: 30t

Ba:35+5¢t,
Ka:25+8t,

KU-hum’ 2,5t

50/50

KU-statskundskab 3,5t 50/40/10

KU-nat’ Ingen timenor-
mer

AU-hum’ OPSAGT =

AU-statskundskab 4

AU-nat’ Ingen time-
normer

SDU-samf” 25t Ba:6-10+3t. 50/50

K:20+3t.

SDU-hum’ Mix-norm 50/50

AAU-samf’ 4 timer e
Ka: Xt e

DTUY Ingen timenor-

mer 50/40/10

RUC 4t s
Ka:20+15¢,

Ba:xt.
Ka:21+6,8t.

NOTER GENERELT

Ad kandidatvejledning er eksamensforberedelse 0g eksaminationstid anfart som + xx

Ad U-tid/F-tid /A-tid (pct.): Hvis der kun er opfart tal fc i i
st e g p or 50U/50F-fordeling, forudseettes, at A indgdr som en del heraf og

Xangiver at normer er uoplyste.

SPECIFIKKE NOTER

Ad KU-hum'’ vejledningsnormer for ba- 0g kand--trin trin er inkl. eksamen (pr. projekt).
j Z 2( g(j tatsk;mdskab: Bachelorvejledningen er baseret pd gruppeundervisning
-samf':"Dekat-dekret” med institutlederens im / i rvisni i

e e plementering, hvor undervisning ogsé kan omfatte andre
Ad SDU-hum': Der er en generel normmed6t. u isni

. . undervisning pr. semesty i il ]
st men g ped e o e 9 pl er, som indeholder brede og fleksible u-forpligtel-
Ad RUC: Aftale fra lr?stitut for Samfund og globalisering. Kandidateksamen er gruppetakst
AZ CBS: Bachelorvejledningsnorm fastszettes af studie-lederen.
Ad DTU: Lokalt aftalte principper, men uden faste e

: ' A normer inden for en overordnet ramme, S, ektionsleder f

pdlaegger hver enkelt vip. Fordelingen UFA er "retningsgivende” men indgar ikke som fast norm roander

FORSKER forum Nr. 263 april 2013

Rigsrevisionskritik 2012:
Fa konfrontationstimer

Forberedelsesnormer er ikke baseret pa
centralt fastsatte overenskomst-aftaler, men
indgar i normseaetning i lokalaftaler pa de
enkelte fakulteter.

Forberedelsesnormerne indgik kun
indirekte i Rigsrevisionens meget omtalte
beretning fra efterdret (august 2012). Men
det var dog symptomatisk, at rapportens
kritik iseer rettede sig mod de fakulteter, hvor
undervisningstiden er presset, dvs. iseer mod
humaniora og samfundsvidenskab.

Rigsrevisions-rapporten skabte fx mest
offentlig opsigt pa, at nogle studerende har
meget f4 konfrontationstimer. Bachelorstude-

rende pa humaniora har feerrest med et gen-
nemsnit 8 timer pr. uge. (Til sammenligning
har studerende pa samf’ 13 timer pr. uge, nat’/
teknik 18 timer og sund’ hele 19 timer).
Ogsa forskerdackningen (undervis-
ning v. faste leerere) blev kritiseret, for en
lav forskerdeekning er udtryk for, at der er
mange deltidsleerere i spil, og at der mangler
“forskningsbasering” af undervisningen. Det
fremgik noget overraskende, at forskerdaek-
ningen pa hum’ var rimelig med 70-75 pct.
(Lav forskerdaekning var der pa samf’, idet
daekningen pa KU-samf” kun var 42 pct.
(KU-jura var helt ned pa 22 pct.). P4 CBS var
den 56 pct.).
Omvendst viste det sig, at nat’/teknik
havde en forskerdeekning pé over 85 pct.

Rigsrevisionen: Hum' og samf’
med mest pressede ressourcer
Mens Rigsrevisionens rapport fra efteraret
fortalte om store forskelle i fastleerer-daeknin-
gen mellem fx samf’ og hum’ pa den ene side
og nat’/teknik pd den anden, sa fortalte rap-
porten ogsa, at variationen i hej grad skyldes
bevillingsforskelle, isaer pa taksametre.
Taxametrene til hum’ og samf’ er - trods
et loft pa 5000 kr. - stadig underfinan-
sierede med ca. 5000 kr. pr. studerende
(Price-Waterhouse-rapport 2009). Under-
finansieringen meerkes pa institutterne,
hvor studielederen er klemt, sa planlaeg-
ningen bliver en balanceakt. Resultatet
er ofte p& hum, at leererne far maksimale
undervisningsopgaver, og at normsztning er
nedvendig som veern mod, at undervisnings-
palaeg bliver for belastende.

Omvendst viste Rigsrevisionens rapport,
at taksametrene péd de gvrige hovedomrader
er hgjere, og at undervisningsbelastningen
her ikke er sa presset. Nar der mange steder
ingen normsaetning er, kan det fortolkes som
udtryk for, at disse er ungdvendige som plan-
laegningsredskab og som vaern af de ansattes
arbejdstid.
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”Et konkret eksempel pé, hvad forberedelses-
normer betyder i praksis: Hvis laereren har et
overbygningshold, som du beder om at leese
en tekst pa 7o sider, s& er din forberedelsestid
stort set brugt pa at opdatere dig selv pé den,
og du kan ikke na at bygge en padagogisk
forberedelse pa. Du ma altsé traekke pa din
forskningstid, hvis du vil bygge ovenpd”,
forklarer lektor og tillidsmand Peter B.
Andersen fra KU-humaniora. "Problemet
forstaerkes selvfolgelig, hvis du skal under-
vise i noget, som tilhgrer din randfaglighed,
hvilket sker pa KU-humy, fordi der er mange
fag og kurser pé tveers”.

FORSKERforums analyse af forberedel-
sesnormer indikerer, at KU-humaniora bril-
lerer med de ringeste normer?

”Sandt nok, vi har de ringeste normer af
alle og har haft det i 8-10 ar med en forbe-
redelsesfaktor pa 2,5 t. pr. konfrontation,
svarende til en timelerer (ekstern lektor).
Og den blev samaend lidt forringet i lokalaf-
talen fra 2011, hvor institutterne i forskelligt
omfang matte nedsaette normer for eksamen,
rettenormer, mgdenormer m.m.”.

Er KU-hum’s normer til at leve med?

”Hm, vi er jo tvunget til at leve med dem!
Men det presser arbejdslivet til kanten. For
nogle er det en individuel stress-faktor, som
de ma prove at hindtere. Vi har folk, som
langtidssygemeldes pga. stress.

Min sterste bekymring er, om nogle kol-
leger ikke kan handtere presset. Derfor ma vi
have systemer, som registrerer tidsforbrug pa
pligtopgaver, sa residualet til forskning bliver
synligt. I praksis medvirker mange institut-
ledere til dette, men det er ikke alle steder,
at det fungerer optimalt; enkelte leerere kan
pludselig klemmes i hovsa-situationer, fordi
der skrues lidt pa normerne.

Konkrete konflikter handler ofte om
enkelte leerere med for meget undervisning
over leengere tid, hvor tillidsmanden ma ind
og forhandle en afviklingsaftale”.

Hvor mange konfrontationstimer har KU-
humss leerere pr. uge - maximum?

”I gennemsnit typisk 6-8 timer ugentligt,
med variation, for der er jo ogsa specialer,
ph.d.-vejledning, bedemmelser af keem-
pehold - som traekker fra i det samlede
kludeteeppe-regnskab...”

FORSKERundersogelsen og apver forteller,
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U-hum’s darlige normer

Tillids-rep”: Det presser arbejdslivet til kanten

at undervisningsforpligtelser er den storste
stressfaktor for uni-leerere. KUs seneste apv,
forteeller, at mere end hver 4 pd hum’ ikke
synes, at de har tilstreekkelig tid til at arbejde
med mine undervisningsopgaver”? Og proble-
met forleenges ud i forskningen, hvor tidsman-
gel er i det rode alarmfelt?

”Darlige normer betyder, at hvis man skal
opfylde sine undervisningsforpligtelser og
samtidig opfylde sin forskning (og forsk-
ningsvogtning), sa er arbejdstiden ikke 37
timer. Forskningen traenges ud i fritiden, for
forskningsvogtningen’ opstiller en fakultets-
forventning men ogsé en selvforventning,
som du umuligt kan opfylde inden for en 37
timers arbejdsuge. I apven bliver det jo bevist
og synliggjort, hvordan store undervisnings-
forpligtelser og forskningstiden kolliderer.

Er det nodvendigt med lokalaftaler og
normscetning?

”Uden dem bliver forpligtelser ukontrol-
lable, hvis der er pres pa. De er et veern, iseer
for de svagere i systemet, hvor de steerkere
nok vil forsta at sno sig; organisationer er jo
ogsa steder med magtkampe, privilegier og
hierarkier. Derfor er det vigtigt med en vis
form for reglementering.

Man skal ogsa slas for, at normer ikke
udhules, principielt og konkret, sa nogle
ledere ikke fristes til at skrue pa dem, s& de
bliver umulige. Den forrige dekan kom fx
med et udspil, som ikke satte opgaver i tid,
men i opgaveantal! I praksis ville det blive
en fordobling af opgaver — som vi reagerede
skarpt imod. Og det blev sa heldigvis ikke til
noget”

Hvordan foregdr undervisnings-skemalceg-
ningen: Forhandling med studielederen?

”Hvem tager hvad? Formelt sker det ved,
at studielederen henvender sig til institutlede-
ren og traekker pa undervisere. Institutlede-
ren ber sé ideelt sige stop, nar en undervisers
norm er fuldtegnet. Reelt kan det dog lgbe
lgbsk. Neeste fakultetssamarbejdsudvalgs-
mede har faktisk et punkt om rapporte-
rings- og opgerelsesformer’ pa dagsordenen.
Jeg héber, det forer til advarselssystemer,
nar nogle har for meget undervisning, og til
afviklingsplaner for dem, som opbygger en
timebank med alt for meget overarbejde”.

Tillids-rep’: Normer skal sikre, at der faktisk

er 50 pct’s tid til fri forskning

“Der opstér kvalitetsproblemer, hvis leere-
ren ikke har tid nok til at forberede sig. Det
skal ses i et samlet billede, hvor leereren ikke
har tid til selvsteendig forskning og altsa at
forskningsbasere’ sin undervisning. Sa vil der
kun veere plads til forsknings-aktualisering)
altsa at leereren leeser op pa stoffet, evt. med
tilleeg i andres forskningsbidrag ..., forteeller
faellestillidsmand pa SDU-hum, Jergen Chr.
Bang.

Er SDU-hum’s forberedelsesnormer til at
leve med?

”I det store hele kan vi leve med nor-
merne/akkorderne. At SDUs sidste apv-rap-
port var positiv, skyldes i hgj grad, at arbejdet
er rammebelagt i lokalaftaler. Jeg oplever, at
vi ansatte har medindflydelse pa hverdagens
opgaver, og der er dialog, nar der opstar
problemer.

Men hos os taler vi ikke om *forbere-
delsesnormer’, neermere om akkorder for
forskellige typer arbejder. Faktoren 2,5 pa
’konfrontationsundervisning’ er saledes et
nogletal for forskellige aktiviteter. Det er et
udmeerket gennemsnitstal med 13-15 ugers
semestre, som angiver rytmen og balan-
cen i dret. Der skelnes ikke skarpt mellem
forberedelsestid og katedertimer, derimod
er aktiviteten samlet i alt vedr. planlaegning,
vejledning, mentorvirksomhed, forseg osv.
Der er altsd normer for hele processen.

Hvor mange konfrontationstimer har SDU-
humss leerere pr. uge - maximum?

“Lobende max er 6 konfrontationstimer
- fx 2-3 hold - om ugen, med variation for, at
‘undervisning’ opfattes bredt som vejledning,
smékurser og u-administration. Der er et
omdrejningspunkt, som der leegges plus-
minus pé, men mer-aktivitet ma principielt
aldrig blive sterre, end at det kan indhentes
pa et semester.

Normer og akkorder er helt ngdvendige,
bade fra medarbejderside og for ledelsen.
Ledelsen skal kunne planlaegge med hvem og
hvornér, og normer er jo ogsé en god made at
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ler med nagletal
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‘ ‘ Uden lokalaftale og

normsaetning ville der veere kaos,
fordi arbejdsforpligtelser ville blive
individualiserede

Jorgen Bang

synliggere rammer og budgetter.

For medarbejderne er det et veern, forst
og fremmest s& u-forpligtelserne ikke seder
hele arbejdstiden. Normer skal sikre, at der
faktisk er 5o pct’s tid til fri forskning, og at
det kan laves inden for en 37 timers arbejds-
uge, for det stdr i overenskomsten. At det
sd er en grazone i praksis, hvor forsknin-
gen gar ud i ‘fritiden), soges reguleret med
lokalaftalen.

Er det nodvendigt med lokalaftaler og
normscetning?

”Uden lokalaftale og normszetning ville
der vere kaos, fordi arbejdsforpligtelser ville
blive individualiserede. Studielederen kan
have nok sa god en vilje, men hvis ressour-
cerne ikke er der, og hvis de umulige vilkér
ikke synliggores, er vilkarene uhandterlige.

Studielederen kan ikke lirke pa lokalaf-
talens ramme. Studielederen rekvirerer de
nedvendige u-meengder og allokerer laerer-
kreefter. Nar mit timekort er overtegnet, kan
der principielt ikke fyldes mere pa, og andre
md overtage.

For os ansatte er det centralt at vide, hvor
meget, vi skal undervise. Og at vi ikke bare
kan blive overraskede over, at der dukker
hovsa-opgaver op. Lokal-aftaler og normer
saetter rammer for arbejdet, sa dette ikke over
laengere perioder kan vere skaevvredet.

Men lokalaftaler og normer er ikke bare
noget, som er givet. Vi skal vaerne om, at de
ikke undermineres generelt og af et insti-
tut, som fristes til at skrue lidt ved dem, sa
enkelte leerere pludselig star med en urimelig
belastning. S& mé tillidsmanden ind, med
lokalaftalen i hdnden. Heldigvis sker det ikke
ofte ..”
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GBS: Et nadvendigt redskah

Tillids-rep’: CBS’ grundnorm fungerer som

planlaegnings- og styringsredskab

”CBS’ grundnorm fungerer som planleg-
nings- og styringsredskab for bade ledelse

og medarbejdere. Vi ansatte er selvfolgelig
indstillede pé at forhandle deltaljer i den, hvis
ledelsen gnsker det. Men jeg er ret overbevist
om, at ledelsen er for klog til at ville opsige
arbejdstidsaftalen, som vi kender den’, for-
Kklarer lektor og tillidsmand Ole Helmersen,
CBS.

Hvad betyder forberedelsesnormer for leere-
ren i praksis?

”Normer afregnes semestervis, men
fleksibelt og ikke rigidt. Nogle gange mere
andre gange mere. Og definitionen af
forberedelsesnormen er bred: Planlaegning
af undervisningsforleb, udarbejdelse af
kursusbeskrivelser, pensumplaner mv. samt
selve forberedelsen til den enkelte lektion.
CBS’ normaftales grundhensigt er at vaerne
om forskningstiden. Vi ved, at vi over tid skal
have 34 pct. af arbejdstiden til forskning. For-
beredelsesnormer er nodvendigvis gennem-
snitsnormer og benyttes af sdvel medarbejder
som leder til at holde gje med, hvornar max
pa 840 undervisningstimer er naet.

Med normaftalen i hdnden kan enhver sa
opgore sit traek. Normaftalen er altsa et helt
centralt redskab til at beskytte arbejdstiden,
sa fx undervisningsforpligtelser ikke
forvrides”.

Hvor mange konfrontationstimer pr. uge
- maximum?

”CBS opererer ikke med absolutte tal.
Men hvis jeg tager udgangspunkt i, at den
enkelte leerer skal 'undervise’ m.m. i 840
timer arligt, sa vil jeg ansld, at de har 6-8
konfrontationstimer ugentligt”

Er CBS-normerne til at leve med?
”Ja, i det store hele tilfredsstillende. Det er
en gennemsnitsnorm igennem en arraekke;

med rum for ekstrabelastninger som fx stor-
holdsundervisning, udfordrende temaer pa
engelsk eller rettenormer. Men afregningen er
operationaliserbar, sa man undgar seerskilte
aftaler med hver enkelt, som ikke kunne
héndteres administrativt og ledelsesmeessigt”.

Er det nodvendigt med lokalaftaler og
normscetning?

“Lokalaftalen er overordentlig vigtig, bade
for medarbejderne, men ogsa for lederne.
Begge parter kender rammen. Lederne for-
star ogsa betydningen; da en tidligere rektor
truede med opsigelse af vores arbejdstidsaf-
tale, blev han radet af institut- og studieledere
til at lade vaere. Uden en aftale vil institutle-
dere sta uden styringsredskab - i princippet
skulle der sa indgas separate aftaler med hver
enkelt VIP. Det vil vaere helt uholdbart”

Hvad er det storste problem i
normscetningen?

At nogle leerere har opbygget store
timebank-overskud: Tabt forskningstid, fordi
de har undervist for meget over leengere
tid, fordi der har veret leerermangel. Der er
ophobet omkring 30.000 timer fordelt pa
500 undervisere. Det skgnnes alene, at der
er 100-200 faste undervisere, der hver har
over 500 timer til gode. I udgangspunktet
skyldes problemet bevillings-mangel. Men
den store timebank ma jo afvikles over tid —
Finansministeriet blokerer angiveligt for, at
overarbejde’ kan afvikles med overarbejdsbe-
taling...”, sa der ma findes interne lgsninger,
sa folk far deres manglende forskningstid ...

AU-Arts: 'Normer skal harmoniseres

P& AU-Arts har dekanen opsagt normaftaler.
Er det for, at dekanen kan stramme normerne?
Og er det ikke ddrlig timing oven pd apven, der
har alarmerende pres pd leerernes undervis-
ningstid? - lyder spergsmaélet til Arts-dekan
Mette Thune.

”Péa Arts har vi fusioneret tre tidligere
fakulteter med forskellige timenormer for
bl.a. undervisning. For at skabe muligheder
for bedre undervisningssamarbejder inden

for fakultetet, begyndte vi allerede sidste ar at
forhandle nye feelles timenormer. Ikke mindst
fordi en af aftalerne allerede var udlgbet. Alle
arbejder pt. stadig efter de ‘gamle’ timenor-
mer. Men normerne skal harmoniseres, sa
der bliver ens timenormer for hele fakultetet”,
svarer hun. ’Og jeg kan ikke svare pd sporgs-
malet, om der kommer ’strammere normer.
Det er noget, vi pt. forhandler mellem A- og
B-siden og ikke gennem FORSKERforum’.
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Uni-ministeren:
‘Hva’ synes du selv ...

“Hvad er ligheden mellem 1. drs studerendes
meder med forskningsbaserede undervisere og
ulvene i Jylland? Man herer meget om dem,
men de er sjaldent set ...

Vitsen eller gaden - afleveret med
et smil - kom fra uni-minister Morten
Ostergaard, da han i midten af marts var
hovedtaler pa Videnskabernes Selskabs
arsmede. Temaet var *Faglig excellence ved
masseuniversiteter’.

Ministerens afset var, at masseuniversite-
tet er en realitet, og at det er en god ting: Men
nu har universiteterne faet gkonomisk rade-
rum med trearige bevillingshorisonter, og sa
er der altsé plads til nogle kulturaendringer
til gunst for bade bredden og eliten. ”Valget
star ikke mellem Humboldt eller humbug”,
som ministeren sammenfattede med en smart
punchline.

"Rigsrevisionens kritik fra efteraret af for
fa undervisningstimer pa nogle fag var hard.
Det peger pa, at der ma indferes en kultur
med hgjere studieintensitet, og regeringens
SU-reform skal motivere til dette. Jeg er uenig
med dem, som siger, at det ikke handler om,
hvor mange timer de studerende undervises
— for hvis det er sadan, kan de studerende
jo lige sa godt tage et brevkursus”, sagde
ministeren polemisk, maske med henvisning
til den aktuelle debat om folkeskolelerernes
timeforpligtelser i en ny heldagsskole.

Eliten skal plejes bedre

Arsmodet handlede om eliten, for det er
noget, som ligger Selskabets medlemmer
meget pd sinde, men i dansk uddannel-
sespolitik kommer den diskussion til at
handle om, hvordan der bliver plads til bade
bredde og elite. Og det var klart ministerens
hovedfokus, uden at han glemte at nsevne
talentplejen.

Indledningsvist var undertonen i arsme-
det méske en lidt anden vinkling, nemlig at
kravene til de studerende er for slappe. Flere i
forsamlingen kaldte nutidens studenterkultur
problematisk, nar en storre gruppe stude-
rende mener, at et passende studieliv er 27-30
timers studietid pr. uge.

Optagelsesprover kan virke motiverende
i selve studiet, vurderer Birgitta Wallstedst,
SDU. "Hvad synes ministeren om de stude-
rendes retskrav om automatisk overgang fra
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bachelor- til kandidat-trinnet?

"Hva’ synes du selv?” — lod det smarte
svar fra en smilende minister. For straks
derefter med politiker-rutine at fastsla, at
retskrav da kan overvejes, men med begraens-
ninger: "Retskravet er en del af den danske
skoletradition om frit uddannelsesvalg: De
studerende skal ogsa kunne se et forlgb foran
sig, og der skal ikke skabes flere, men feerre
blindgyder”.

Med "blindgyder” hentydede ministeren
formentlig bade til, at bachelortrinnet i dag
vil veere en blindgyde, men ogsa til en af
ministerens maerkesager, nemlig en abning
af unierne for bachelorer fra professionshgj-
skolerne (s prof.baere kan ga direkte pd uni’s
kandidatoverbygning).

Men ministerens meerkesag blev dog
modsagt i naeste oplaeg. Uden direkte adresse
til ministerens meerkesag polemiserede
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professor Flemming Besenbacher mod
ministerens store fokus pa professionsuddan-
nelsernes relation til uni-systemet:

”Nogle uddannelser ‘akademiseres’ med
det klareste eksempel i professionshejsko-
lerne. Det er en uskik, at ‘university-colleges’
nu skal til at lave ph.d’ere”, sagde han.

Besenbachers brede, men provokerende
pensel tegnede et billede, hvor uni-systemet
ikke stiller fokuserede krav til de studerende:
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”Hvordan kan en studieuge blive 27 timer?
Og hvorfor bruger vi ikke sportsverdenen -
héndboldpigerne - som rollemodel, nér vi
vil fremavle vores elite? Universitetet og elite
kreever hérdt og fokuseret arbejde. Det er
naesten forbudt at tale elite: Hvorfor er der
fokus pa de 25 pct. darligste studerende -
hvorfor ikke pé de 25 pct. bedste ...

Eliten skal plejes bedre, lod omkveedet, for
Besenbachers eliteanalyse havde utvivlsomt
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ISKABERNES SELSKABS ARSM@DE: Uni-minister Morten @stergaard holdt hovedtalen. For bordenden residerer selskabets formand, antropologen Kirsten Hastrup og forskningsudvalgets formand, medicineren Soren Nielsen

opbakning i Selskabets eliteforsamling, “selv-
folgelig - vi er jo selv eliten”, som en professor
hviskede til reporteren.

Anstaendigvis skal dog tilfgjes, at elitekrav
hele tiden havde bisetninger pd om, at elite-
pleje ikke mé ga ud over masseuniversitetets
kvalitet. Men det er straks en mere komplice-
ret sag, som ikke blev lgst den eftermiddag.
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”2012-rapporten om fusionernes pavirkning
af sektorforskerne’ peger p4, at der ma serlig
fokus pa usikkerheden, karriere og merite-
ring, ligesom vi ma se pd, hvordan myndig-
hedsbetjeningen og uni-forskningen kan
komme til at spille bedre sammen”.

Sadan led prorektor Seren E. Frandsens
kommentar, da der i marts 2012 blev offent-
liggjort en rapport, hvor “sektorforskerne”
pa AU bl.a. klagede over, at deres vilkdr var
blevet ringere og mere usikre efter den store
fusion med uni’ i 2007. Prorektoren lovede, at
ledelsen ville analysere problemet og herefter
aktivt gere noget ved det.

Og sa blev problemet ellers sendt videre
til dekan Brian Bech Nielsen, som fra 2011
har veeret leder af det nyoprettede nat-
fakultet Science & Technology, der samlede
DJE, DMU og AU-nat’ Han udtalte, at nu
skal det veere slut med at teenke dem’ og ‘os’:
“Omfanget af utilfredsheden er mere bastant,
end jeg havde troet. Jeg har noteret mig, at
en storre gruppe medarbejdere har folelsen
af, at der eksisterer et A- og et B-hold ved
Science & Technology. Det skal tages alvorligt
- og det bliver det. Denne situation er ikke
holdbar” sagde dekanen, og nedsatte sa en
arbejdsgruppe.

Arbejdsgruppe: En syltekrukke

Men siden er der tilsyneladende intet konkret
sket i et helt dr - det ligner en syltekrukke?
"Det er ikke en syltekrukke. Der er taget en
vigtig beslutning om, at fakultetet overgér til
en ny gkonomimodel pr. 1. jan., hvorefter alle
forskere ved universitetet skal soge at fa deek-
ket en del af institutternes faste omkostninger
ind via eksterne bevillinger”, svarer dekan
Brian Bech Nielsen.

“Men ellers er det da rigtigt, at der endnu
ikke er gennemfort yderligere konkrete
udspil, fordi udvalget ikke har afsluttet sit
arbejde. Jeg har store forventninger til udval-
gets anbefalinger: Andringer skal overvejes
ngje og tager tid. Jeg foretreekker, at sagen er
arbejdet godt igennem, og at medarbejderne
i alle kroge er hort, for der gores noget. Sa jeg
ser frem til at modtage beslutningsoplegget i
foraret, og at initiativer er sat i spen inden 1.
august — hvor min dekanperiode udlgber”.

Alarmrapport-2012 om fusionsfiasko

Aarhus Universitet har veret igennem
en del fusioner siden 2007, forst med
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Oplevelse af arbejdsvilksr hos forskere ved indfusionerede sektorforskningsinstitutioner 2012

St@rre frihed til at vaelge egne
forskningsprojekter nu
Oplever mindre styring af mit arbejde nu
Publiceringsaktiviteten er i hgjere grad rettet
mod tidsskriftsartikler nu
Oplever mindre pres for at skaffe ekstern
finansiering nu
Mere praksisnaer forskning nu
St@rre positive synergieffekter for forskning
gennem samarbejdet med kollegaer
Nemmere at skaffe ekstern finansiering af
min forskning nu
Nemmere at finde udenlandske
samarbejdspartnere nu
Bedre betingelser for at udfgre
myndighedsopgaver nu

Mere fokus pa trivsel og arbejdsmiljg blandt
ledelsen nu

Helt  Delvis Hverken/ | Delvis  Helt Ved
enig  enig eller uen%ig ikke
2,0 6,2 39,1 13,3 30,4 8,9
2,4 6,6 35,1 18,0 8,6
14,2 21,2 25,0 9,4
1,5 3,0 12,0 9,9 64,4 9,1
1,2 7,1 35,2 13,7 31,2 11,6
2,9 9,4 32,0 ®
) ’ < ) ; 10,1
1,7 2,7 20,1 ®
D b < , ; 12,6
1,9 6,4 33,1 13,7 32,5 12,5
0,7 2,2 27,7 <@21 4
2,2 6,4 26,5 13,2 40,0 11,8

Kilde: Arbejdsvilkdr ved de tidligere og nuveerende sektorforskningsinstitutioner (CFA marts 20 12)

sektorforskningen i DJF og DMU, senest med
Ingeniorhojskolen i Arhus 2012. Alle tre dele
landede under dekan Brian Bech Nielsens
dekanledelse. Han tiltradte i 2011, og en af de
forste ting, som landede pé hans bord, var en
alarmerende rapport, der fortalte om ’sektor-
forskeres’ negative oplevelser af processen. De
oplevede fusionen som en fiasko.
Politikernes erkleerede succeskrite-
rium var, at fusionen skulle give storre frihed
og synergi for ‘sektorforskerne’ pa uni, men
det er géet lige modsat: Friheden til at vaelge
forskningsprojekter er blevet mindre.
Betingelserne for at udfore myndighedsbe-
tjening og praksisnzr forskning er forrin-
get. Synergi-effekter er vanskelige at fa oje
pa. Trivsel og arbejdsmiljo er ikke priori-
teret hos de nye ledelser. De nye vilkar og
ledelser har gjort de personlige karriereud-
sigter meget usikre (FORSKERforum 253).
Sektorforskeres arbejdsvilkar og fusions-
oplevelser var negative, fortalte den grundige
rapport fra Center for Forskningsanalyse
(CFA-AU, marts 2012). Rapporten byg-
gede pd udsagn fra mere end halvdelen af
sektorens 2.300 ansatte, og den var det forste
forseg pa opsamling af fusionseftekter. Rap-
porten konkluderede, at fusionsoplevelsen
var "bemcerkelsesvaerdigt negativ’.

Arbejdsgruppen med fokus pa ‘uligheder’
Science & Tech-dekan Brian Bech Nielsens
reaktion var at nedsatte en arbejdsgruppe

i foraret 2012. I august udgav gruppen et
“idekatalog — debatoplaeg”, der blev sendt

ud i hering. Processen blev forsinket, men
arbejdsgruppens sammenfatning af de “mest
frugtbare losningsmodeller” til at skabe mere
sammenlignelige vilkar for forskerne pa
fakultetet skal behandles her i foraret.

Udvalgets kommissorium gar ud pa
at belyse sammenlignelige vilkar mellem
de gamle uni-forskere og sektorforskerne.
Hovedfokus var at se pa uligheder. Arbejds-
gruppen skulle imidlertid ikke gd ind i "sektor-

forskernes” utilfredshed med, at de har mindre
frihed til at veelge egne forskningsprojekter, at
det er sveerere at skaffe ekstern finansiering, at
de har ringere vilkar for at udfore myndigheds-
betjening nu?

”Jeg har ikke lagt noget snerende kom-
missorium ind. Udvalget har frie muligheder
for at inddrage problemfelter og losningsmu-
ligheder”, svarer dekanen.

Arbejdsgruppen: Ikke store uligheder ...

Det er en kendt sag, at der er historiske
forskelle i personalepolitikken: P4 uni’ har
man kun fastansat pa de faste basisbevil-
linger, og ledelser har ikke villet fast-ansatte
pa lose, eksterne midler. I sektorforsknin-
gen har anseattelsespolitikken vaeret mere
risikobetonet, for ledelserne ansatte bade pa
grundbevillinger og pa "bufferen’ af forven-
tede eksterne bevillinger’ (til fx myndigheds-
opgaver), og disse skiftende kontraktmidler
gjorde ansettelserne i sektorforskningen
mere usikre.

Arbejdsgruppens ideopleeg nar imidlertid
frem til den overraskende hovedkonklusion,
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at forskellen mellem de to sektorer slet ikke er
sd stor, som CFA-alarmrapporten om sektor-
forskerne pegede pa. Hverken pa ekstern ind-
tjening eller arbejdstid er der store forskelle.
Rapporten konkluderer séledes, at det er
en myte, nar sektorforskerne har meget storre
pres for at tjene deres egen lon hjem via
eksterne bevillinger. Arbejdsgruppen niede
frem til den overraskende konklusion, at "den
ministerielle basisbevilling” er stort set den
samme for forskere og seniorforskere fra det
tidligere DMU og DJF og sé lektorer/profes-
sorer fra det gamle nat-fakultet (s.21, DMU-
egenindtjeningen er noget storre, red.).

‘ ‘ Men planen er altsa, at

vilkdrene pa sigt skal tilneermes mel-
lem de to grupper, sa sikkerheden
bliver lige stori begge grupper. Om
det bliverom 5, 10 eller 15 ar vil jeg
ikke udtale mig om nu

Dekan Brian Bech Nielsen

Misvisende regnemetode’

Men i flere horingssvar gores der opmaerk-
som pa, at det grundleeggende regnestykke er
misvisende, fordi de lgsere "eksterne midler”
fra ministerier/styrelser (til myndighedsbetje-
ning m.m.) medregnes som basisbevillinger,
for disse kontraktmidler er ikke "basismidler’

”Betyder regnemetoden, at DMU-midler
fra fx Miljostyrelsens ‘'myndighedsbetjening’
ikke anses som eksterne indteegter?”, sporges
der i heringssvar.

”Hvis jeg forstar spergsmélet korrekt,
er svaret ja’, svarer dekanen. "Det er i hvert
tilfeelde korrekt, at indtaegtsstrukturen er for-
skellig, og at kontraktmidlerne fra Miljomi-
nisteriet og Fodevareministeriet behandles pa
lige fod med basis- og uddannelsesmidler fra
Uddannelsesministeriet i idekataloget. Bevil-
lingerne til forskerne pé uni’ anses maske
blandt sektorforskerne som mere permanente
eller ’sikre’ end bevillingerne til sektorforsk-
ningen. Blandt andet derfor har AU siden
fusionerne i 2007 onsket at fa kontraktmid-
lerne fra resortministerierne overfort direkte
til Uddannelsesministeriet og konverteret til
basismidler - men det har der endnu ikke
veeret politisk opbakning til”

Derudover var der en afgerende forskel
i anseettelsespolitikken: ”P4 universiteterne
har man haft relativt mange temporzrt
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ansatte projektforskere mellem ph.d. og
lektorniveau, mens man i sektorforsknin-
gen typisk har fastansat forskere pé basis
af kontraktmidlerne plus de forventede
eksterne bevillinger. Sidstnavnte har
tidligere fort til personaletilpasninger ved
bevillingsfluktuationer”.

Uni-lektorer har leengste og
besvaerligste karriereveje

CFA-rapporten konstaterede, at der blandt de
indfusionerede “sektorforskere” er en drastisk
storre utryghed i ansattelsen: Man er mere
bange for at blive fyret/flyttet. Arbejdsgrup-
pen nér imidlertid frem til den overraskende
konklusion, at karrierevejene faktisk er
leengst og besveerligst pa det gamle uni-fakul-
tet, som er mest problematiske, fordi der er s
fa ledige stillinger. I denne konklusion indgdr
ikke, at uni-fakultetet primeert anscetter pd
ministeriel basisbevilling, mens “sektorforsk-
ningen” ogsd fastanscetter pd losere eksterne
bevillinger?

"Det er to forskellige debatter: Om sikker-
hed i anszttelsen og om karriereveje. Hvad
angar sikkerhed i ansaettelsen er det korrekt,
at den har veeret mindst i 'sektorforskningen,
blandt andet p& grund af ansettelsespolitik-
ken, og DJF og DMU-omréderne har som
bekendt tidligere vaeret ude for tilpasninger.
Hvad angér karriereveje, si har de vaeret
laengere pa unf, ja.

Men planen er altsa, at vilkarene pa sigt
skal tilneermes mellem de to grupper, s&
sikkerheden bliver lige stor i begge grupper.
Om det bliver om 5, 10 eller 15 ar vil jeg ikke
udtale migom nu ...”

Dekanen-opfordring: Fortsat dialog

En horingsprotest (Bioscience) konstaterer, at
ndr idekataloget er styret af en interesseafvej-
ning mellem forskellige parter, sa bliver det
ikke "et debatopleeg, der indbyder til engage-
ment og deltagelse i debatten”?

“Hensigten med arbejdsgruppen og
idekataloget var ikke at lave indsneevring
af, hvad der kan tales om, og hvilke lgs-
ningsmodeller, der er i spil. Idekataloget er
et debatopleeg, sa der er stadig mulighed
for at komme med input blandt andet pa
kommende dialogmeder med medlemmer
af arbejdsgruppen. Alle kan komme med
heringssvar — ogsa nogle, som ikke harmone-
rer med arbejdsgruppens”

b

problemer er lagt i syltekrukke.

Dekanen har i ovrigt pélagt arbejdsgrup-
pen at komme med nogle klarere og mere
konkrete forslag, som kan haenges op som
’bullitpoints, sa lesningsmodeller bliver kon-
krete og operationelle.

Se DILEMMA s. 30.

Ny skonomimodel

”Pa laengere sigt skal de to omraders vilkar —
de fusionerede uni-leerere og ‘sektorforskerne
- tilnaermes, sé der bliver sammenlignelige -
ikke ens - vilkar pa fakultetet. Vilkar kan ikke
blive helt ens, for opgaverne, der varetages, er
forskellige. Og det forste skridt er taget med en
ny gkonomimodel: Savel uni-forskerne som
sektorforskerne’ skal allerede nu medvirke til
delvist at fa daekket instituttets faste omkost-
ninger (f.eks. til infrastruktur, lokaler, lon
etc), via eksterne bevillinger. Dette indferes
med respekt for, at tilskudsformene varierer’,
forklarer Science & Tech-dekan Brian Bech
Nielsen.

"Men pa leengere sigt er det da ambitionen
at haeve den eksterne bevillingsandel pa insti-
tutterne. Andelen - inklusive lennen - varierer
i dag fra fagomrade til fagomrade. Allerede i
dag skal de ansatte dackke en del af institut-
tets faste omkostninger, og en del er lon. Men
fremadrettet bliver andelen ikke den samme
for alle, for det vil atheenge af de varierede
muligheder for at indhente eksterne bevil-
linger. Og sadan vil det ogsa veere i fremtiden.
Forelgbig satter jeg maltal op for de enkelte
institutter, sa der er ssmmenlignelige vilkar.
Men miltal bliver altsa ikke ens’, siger han.

Ulighed i indtaegtssiden er en uleselig kon-
flikt — som vil blive ved med at splitte vilkarene
i de to grupper?

“Indtaegtssiden er da gevaldigt styrende,
og derfor har vi ogsa forsegt at fa politikerne
til at eendre pé disse betingelser. Samtidig
skulle fusionerne veere ‘udgiftsneutrale; hvilket
beted, at vi ikke fik flere midler. At vi pa nogle
omrader faktisk har faet feerre bevillinger,
indgik ikke i regnestykket. Men det er randbe-
tingelserne, som vi ma agere under, og jeg vil
nedigt fremsta som en klagesang, for dybest
set er der en meget flot politisk opbakning til
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stenansigter mader AAU's kehenha

Der er ikke meget Korsbaek over Koben-
havns universitetsmiljo i disse ar. I hvert fald
ikke, hvis man ser AAU’s rektor Finn Kjeers-
dam som Mads Skjern, der kommer til byen
for at eede sig ind pa et slumrende marked for
hgjere uddannelser.

Den jyske opkomling i Korsback blev
medt af foragt, mistro og modarbejdelse af
byens gamle familier. Men spgrger man pa de
kebenhavnske universiteter om holdningen
til AAU’s campus i Kebenhavns Sydhavn, der
er kommet med et udtalt enske om vaekst, sa
skal man sperge leenge og indgaende for at
kunne fravriste s& meget som et skeptisk ord.

Der er simpelthen milde smil og vel-
komstytringer hele byen rundt - bortset fra
i hvert fald indtil man kommer ud til RUC,
hvor smilene er en smule mere anstrengte.
Ogsa selvom AAU kommer med uddan-
nelser, der ligger ganske teet op ad lignende
uddannelser pa bade KU, DTU, IT-Universi-
tetet samt naturligvis RUC.

IT-uni’: Overlap, men der er plads

IT-Universitetet ligger i luftlinje ikke mere
end et par kilometer fra Nokias gamle byg-
ning, hvor AAU’s kebenhavner-campus nu
har til huse. Her har man tre bachelor-uddan-
nelser, hvor den ene hedder Digitale medier
og design. Den uddannelse suppleres nu pa
AAU-Kbh af en palette bestaende af: Huma-
nistisk Informatik, Medialogi samt den mere
tekniske IT, Communication and New Media.

Det far dog ikke Kasper Qsterbye, studiele-
der pd IT-Universitetet, til at rynke brynene.

“Umiddelbart ligner de en hel del, s& jeg
kan godt forsta, du stiller spergsmalet. Men
der er mange studerende i disse ér, der gerne
vil ind pa videregadende uddannelser, og nogle
steder mangler der plads. Sé jeg ser det, som
om kapaciteten bliver gget, og det synes jeg er
udmeerket,” siger Kasper @sterbye.

Men I kunne vel godt bruge flere
studerende?

”Nej. Vi optager dem, vi har aftale med
ministeriet om, men ikke flere end vi har plads
til i bygningen. Vi far jo ikke flere basismidler
til at ansaette forskere til at undervise dem for.
Sa det betyder bare, at vi skal lgbe hurtigere.
Vi kunne godt teenke os at fa nogle af de
basismidler, de har fiet dernede. Men vi har
jo ikke personligt oplevet noget fald i studen-
tertallet. Og sidste ar var der rekordmange,
der sggte ind. S& mit overordnede svar er: jo
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Pa trods af faglige overlap og konkurrence spiller kebenhavnske uni‘er cool i forhold

til AAU’s ekspanderende campus i Kebenhavn. Men pa RUC er smilet anstrengt

(Fbta: Pressefoto, AAU)

flere guldsmede der er i Guldsmedegade, jo
flere kunder er der i gaden. Profilerne i deres
uddannelse er jo i samme szt og veerdier som
IT-Universitetets.”

Man skal de sd ligge i Kobenhavn?

“Det kan man diskutere. Den diskussion
far du ikke mig til at ga ind pa”

KU: Frygt for overproduktion

En anden nabo, der med en velsmurt cykel
kan nés fra Sydhavnen pa 10-15 minutter, er
KU. Pa Institut for Medier, Erkendelse og
Formidling, hvor man blandt andet udbyder
bacheloruddannelser i Kommunikation &

IT samt Film- og Medievidenskab, har man
ogsa skavet over til de nye medie-orienterede
uddannelser pa den anden side af havnelgbet.

“Det er klart, jeg teenker da ogs3, at flere af
de uddannelser, de laver, ligger teet op af vores,”
konstaterer institutleder Maja Horst.

Men nar hun kigger ned pa de seneste
optagsstatistikker, melder tallene fred og
ingen fare.

”Vi har rigtig stor segning og heje
adgangskvotienter. P4 film- og medieviden-
skab lukker vi 100 ind med et gennemsnit pa

Sommeridyl pd AAUs pressefoto med kabenhavnercampus.

10,5. Sa jeg er ikke bange for, at vi p4 et tids-
punkt kan f& sveert ved at fylde pladserne op.”

En lille bekymring, der dog kan ramme
Maja Horst, nar hun betragter AAU’s malret-
tede veekststrategi, er omkring arbejdsmarke-
det for medie-humanistiske kandidater”

Vi teenker meget pa at tage ansvar for at
kunne afsette de kandidater, vi uddanner.
Mange studerende vil gerne laese det her, s vi
kunne godt overveje, om vi skulle tage flere ind.
Men det mener vi med det nuveerende arbejds-
marked ikke er ansvarligt. Vi har optaget 170
studerende pa Film- og Medievidenskab samt
Kommunikation. Og nu talte jeg lige - AAU
har optaget 383 pd humanistisk informatik,’
siger hun, og antyder alts4, at en stor kandidat-
produktion fra AAU’s side kan vere med til at
skabe storre ledighed for medie-kandidater.

Hvis flere skal udbyde ens-
artede uddannelseri kgbenhavns-
omradet, s& er det ikke positivt, det

er spild af ressourcer
Prorektor Hanne Leth Andersen
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DTU: AAU er ikke konkurrent

RUC: Fagligheder teet pa hinanden

Eneste sted, man abent lufter sin utilfredshed
med AAU's tilstedevearelsen i Kobenhavn, er
pad RUC. De to universiteter har traditionelt
lignet hinanden med basisuddannelser og
problemorienteret projektarbejde, og da de
nu begge appellerer til studerende fra hoved-
stadsomradet, ma de betragtes som de mest
direkte konkurrenter.

Flere af uddannelserne har et slaende
tematisk sammenfald, for eksempel kandidat-
uddannelsen Plan, By og Proces pd RUC, der
modsvares af AAU’s By, Bolig og Bosaetning.

Og det finder RUCs prorektor Hanne
Leth Andersen problematisk.

”Jeg synes grundleggende, at det er pro-
blematisk, at universiteter skal konkurrere pa
den made. At SDU slér sig ned i Kolding eller
Senderborg er superfint og demokratiserende.
Men det er det ikke omkring AAU i Keben-
havn, nér faglighederne er sa taet pa hinanden.
Huis flere skal udbyde ensartede uddannelser
i kebenhavnsomradet, sa er det ikke positivt,
det er spild af ressourcer,” siger hun.

Som pa de gvrige universiteter har RUC
ogsa oplevet optagsfremgang igennem de
seneste ar, og Hanne Leth frygter ikke umid-
delbart, at AAU’s tilstedeveerelse vil betyde
lavere optag. Heller ikke selvom AAU nu er
et geografisk attraktivt alternativ til det lidt
afsidesliggende RUC.

”Jeg tror, RUC har noget serligt at tilbyde.
Og jeg tror ogsa, at vores campus kan blive
en attraktion. Det kan godt veere, vi keem-
per med det, men jeg tror, vi kan fa den til
at blomstre med midler fra forskellige side,
hvilket vi er i fuld gang med”

Stiller det krav til jer om en profil, der differen-
tierer sig mere fra AAU?

”Ja, det gor det. Hvor vi tidligere har lagt
veegt pd, hvor meget vi ligner AAU, s& ma
vi nu fremhaeve og gore tydeligt, at RUC
differentierer sig fra Aalborg. RUC har en
frit designet og mere studenterstyret uddan-
nelsesstruktur. Der er AAU til sammenlig-
ning meget mere styret,” siger Hanne Leth

Andersen.
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AAU-Kgbenhavn appellerer til studerende
pa det tekniske omrade. Pa bachelor-niveau
kan man blandt andet leese Baeredygtigt
Design, I'T, Communication and New
Media og By-, Energi- og Miljgplanlaeg-
ning. Alle tre uddannelser leegger op til en
civilingenior-overbygning.

Dermed konkurrerer AAU pé det kgben-
havnske ingenier-uddannelsesmarked, som
DTU jo ellers sidder godt og solidt pa - ikke
mindst efter den nylige fusion med Ingenior-
hgjskolen i Kgbenhavn.

Men Martin Vigild, dekan for bachelor-
uddannelserne pa DTU, er aldeles ubekymret
ombkring dette.

”Med de seneste ars optagelsestal og den
interesse, vi oplever ved vores Abent Hus-
arrangementer, s ser jeg ingen grund til
bekymring,” forteeller han.

Han mener heller ikke, AAU udger en
egentlig konkurrent til DTU’s studenteroptag.
Dertil ligger AAU-uddannelserne tveerfaglige
profil for langt fra de traditionelle ingenior-
uddannelser, DTU satser pa.

”Pa DTU er vi meget tydelige omkring
vores uddannelsesudbud. Vi har et godt til-
bud, som er let at forsta for de unge: Pa DTU
kan I blive ingenigrer”

Frugtbar konkurrence?

Men kan AAUs tveerfaglige ingenioruddannel-
ser ikke udvikle sig til at veere en konkurrent til
de traditionelle?

”DTU har ogsa tvaerfaglige uddannelser
som for eksempel Design og Innovation,
Medicin og Teknologi. Men for os er det
ikke konkurrencen, der driver verket; det er
samfundets behov. IDA har pavist ingeni-
ormangel i 2020. Sa vi ser det ikke som en
konkurrence om at hugge studerende fra
andre universiteter. Vi slas ikke om kagen, vi
vil hellere gore den storre,” siger Vigild.

Kan I bruge det til noget positivt at have en
kollega i nabolaget?

”DK er et stort nabolag, og vi bor alle i
smerhullet. S& om kollegaen bor pa den ene
eller anden side af Storebzlt er ikke vigtigt.”

Du mener altsd ikke, AAU tilstedeveerelse i
Kobenhavn gor en forskel for DTU?

”Som sagt handler det ikke om at konkur-
rere i smorhullet, men om at fa uddannet
gode ingenigrer til gavn for samfundet. Hvor-
vidt AAUTs tilstedevaerelse i Kebenhavn gor
en forskel for dette mal, skal jeg ikke vurdere’

>

DTU-konkurrent: Vaekst gar udenom DTU

En lidt mere broget forklaring af konkur-
renceforholdet mellem DTU og AAU-Kbh
far vi hos professor Ulrik Jorgensen,
leder af Center for Design, Innovation og
Baeredygtig Omstilling, der ligger i AAU’s
kebenhavner-campus.

“Der, hvor Aalborg satser i Kebenhavn,
er ved at bygge nogle nye ingenigruddannel-
ser op — for eksempel omkring beeredygtigt
design og globale produktionssystemer. DTU
ogsa har satset inden for designomradet, men
man stoppede op og enskede ikke at udbygge
dette omrade videre, men fastholdt i stedet en
adgangsbegraensning og mange afviste anse-
gere. Dette fordi det ikke har veret udpeget
som et strategisk satsningsomrade for DTU”,
forklarer han.

Ulrik Jorgensen var selv tilknyttet omradet
pa DTU men valgte sidste ar at flytte til AAU
sammen med en raekke kolleger, hvilket gav
en hel del genlyd i universitetsverdenen.

Han er enig med Martin Vigil i, at AAU
ikke udger en konkurrencemaessig trussel,
fordi der er stor sggning til ingenigruddan-
nelser, og fordi der er et stort behov for flere
med designingenior-uddannelser.

AAU for de lidt mindre ngrdede ingenigrer

Men AAU-professoren forudser ogsa, at
der pa disse nye omréader vil ske en veaekst af
studerende, som altsd ikke kommer til at ga
pa DTU.

“Der mangler ikke talent pa gymnasierne,
men mange onsker en bredere og mindre
instrumentel ingenigruddannelse. Det
samme geelder arbejdsgiverne. De virksom-
heder, vi taler med, siger: Meget fint, vi har
ogsa brug for jeres type af uddannelser”

Selvom der ikke er tale om, at AAU gar pa
decideret strandhugst af studerende pa andre
universiteter, s mener Ulrik Jorgensen dog
ikke, man kan negligere den betydning, det
har, at AAU nu udbyder en raekke uddannel-
ser i Kebenhavn.

”Selvom vi ikke konkurrerer direkte med
hinanden, kan udbuddet af nye uddannelser godt
resultere i en forskydning i uddannelsesbilledet,
nar AAU for eksempel kommer med nogle tveer-
faglige uddannelser med humanistisk indhold.
Og nar kapaciteten pa den mere tveerfaglige del
af ingenior-omradet bliver storre, kan det jo
pavirke andre omraders spgning. Men denne
indirekte effekt er sveer at vurdere”



Sker det, at du feler dig udkert?

Foler du, at dit arbejde tager s& meqet af dintid og
energi, at det gar ud over privatlivet?

Giver arbejdet dig steerke stresssymptomer?

Foler du dig ensom i din hverdag pd arbejdspladsen?

Oplever du, atdu ikke er tilfreds med resultatet af dit
arbejde, fordi der er for travit?

Arts-reformprocessen har i

- svarer AU-Arts’ dekan Mette Thungs pa steerkt kritisk apv’en pa hendes fakultet. En lgsning pa vej: Det naere ledelsesniveau skal tyd

Der er to hovedgrunde til, at Arts’s arbejds-
miljo fremstar som serligt belastet. Dels har
de praktiske konsekvenser vaeret meget fole-
lige med fysiske flytninger m.m. Og dels har
den studieadministrative understgtning ikke
veeret i orden, og det har ramt det undervis-
ningstunge fakultet ekstra hardt.

Sédan lyder Arts-dekan Mette Thunes
analyse pa den alarmerende arbejdsplads-
vurderings-rapport fra sidste maned, hvor
hendes fakultet Arts’ (eks-humaniora,
eks-teologi og eks-DPU) kom ud med de
mest alarmerende resultater: Hver fjerde
Arts-lerer fortaller, at de "ofte eller neesten
altid har staerke stress-symptomer sasom
hovedpine, mavepine og koncentrationsbe-
sveer’. Naesten halvdelen foler sig “udkert’,
eller at arbejdslivet gar ud over privatlivet.
Det er ogsa pafaldende, at en tredjedel ikke
vil anbefale arbejdspladsen for andre, (mens
44 pct. kan anbefale den).

Apven forteller, at der er sket en markant
voksende stress-belastning i 2009-12, og det
knyttes bl.a. til AUs drastiske strukturreform,
hvor mange har flyttet afdeling, kolleger,
faet ny chef, mattet leve med ufunktionelle
it-systemer m.m.

‘Utilfredsstillende

Hvordan vil dekan Mette Thune selv karakte-
risere tilstanden pa baggrund af disse apv-data
om stress og udkorthed: katastrofal/alarme-
rende/unormal/normal for reform-processer?
”Mit svar herpa er, at det ’ikke er tilfreds-
stillende’ og "uacceptabelt’ for mig som dekan
(tiltradt i slutningen af 2010). Jeg havde ingen
forventninger til, at det skulle veere bedre
end i 2009-apven pga. fakultetets fusions- og

VI. ARBEJDSBYRDE, STRESS OG ENSOMHED (‘Altid/Ncesten alti

udviklingsproces, men antallet af stress-ramte
er desverre vokset fra 15 til 25 pct. af de
ansatte pa Arts. Det er utilfredsstillende, og
jeg tager det meget alvorligt”, svarer dekanen.

Har dekanen konkrete og ojeblikkelige
initiativer til at aflaste den 'utilfredsstillende’
situation?

”Samtidig med at vi offentliggjorde
rapporten, blev der igangsat en omfattende
proces pa hele AU, der skal munde ud i
lokale handlingsplaner, som skal athjalpe
problemerne. Derudover er der taget vare
pé akutte problemer sasom stress, mobning
m.m. og tilbudt individuel hjelp der, hvor det
er npdvendigt. Og det kan holdes inden for
2013-budgettet”.

Reformprocessen med
ekstra belastning pa Arts

Hvad angar AUs store reformproces, har de
ansatte en serdeles negativ oplevelse. Tre ud
af fire oplever ikke, at de er hort i processen,
eller at begrundelserne for den har vaeret
klart kommunikeret. Halvdelen siger, at der
ikke har veeret mulighed for medindflydelse.
Og, maske veerst, siger over halvdelen, at de
”i en leengere periode har folt mig usikker
ombkring mine arbejdsforhold” (kun 20 pct.
foler sikkerhed).

Og hvad angiér folgerne af den faglige
udviklingsproces, tror kun hver tiende pa,
at den forer til banebrydende forskning eller
bedre undervisningskvalitet.

Hvorfor er apven mest katastrofal pa arts?
“Ledelsen har ssmmen med medarbej-
derne nu analyseret data og identificeret flere
forhold, og to forhold gér igen: For det forste
har flere pa Arts end de gvrige hovedomrader

d + 'Ofte’)

‘ ‘ Apv'en peger pa, at det

neere ledelsesniveau ikke star

klart nok for medarbejderne, sa

Vi sporger os selvigjeblikket, om
den nye institutstruktur er grebet
rigtigt an? Jeg er ikke dogmatisk om
strukturaendringer.

Mette Thuno
k 4

merket praktiske konsekvenser af struktur-
reformen: De er blevet flyttet fysisk, idet tre
institutter er blevet samlet, og de har faet nye
institut- og mellemledere samt kolleger.

For det andet er vi hardt ramt af pro-
blemer med administrative systemer. Arts
er det omrade, hvor VIPernes tidsforbrug
til undervisningsopgaver er hgjest, og vi er
derfor meget athaengige af, at logistikken med
den studieadministrative understottelse er i
orden, og det var den ikke i november 2012,
hvor apv-spergsmalene blev besvaret. Proble-
mer i reformen af administrationen har der-
med ramt Arts-underviserne ekstra hardt, og
det har veeret en af de medvirkende faktorer
til problemerne, som afslores i apven”

Arbejdstider

Endelig har Arts-medarbejderne har arbejds-
tider langt ud over normal-arbejdsugen pa 37
timer for post.doc’s (45 t./uge), lektorer (49
t.) og professorer (54 t.). Og undervisnings-
belastningen er stor, nér fx lektorer bruger 18
timer/uge pa at undervise og kun 9 timer pa
forskning (+ evt. opdatering’ pa 8 timer, som
ifolge apven og relaterer sig til forskningsak-
tivitet). Og det skal ske inden for en 49 timers
arbejdsuge.

Hvordan vil dekanen selv karakterisere
tilstanden (katastrofal/alarmerende/unormal/
normal for reform-processer), ndr apv-data
forteeller, at arts-leererne har hojeste arbejdsti-
der og den storste undervisningsbelastning?

Dekan Thune vil ikke komme med en
karakteristik: ”Man skal indledningsvist

FORSKER forum Nr. 263 april 2013



Kort nyt

ke veeret forceret

INTERVIEW

liggeres

[Den daglige ledelse]
anerkender medarbejdernes arbejde

bemeerke, at de torre omrader — hum’

og samf’ — generelt bruger mere tid pa
undervisning, mens de interne og eksterne
forventninger til forskningsresultater ofte er
de samme som til forskere pa andre hoved-
omrader. Det er et forhold, som ofte glem-
mes. Nér det er sagt, sd er arbejdstiden for
forskerne pa Arts ikke vokset i forhold til
2009; det nye er, at stressniveauet er steget.
Og érsagerne til det skal vi nu lokalisere som
del af APV-opfolgningen.

Men den faglige udviklingsproces har
potentialet igennem de storre institutter til at
opna flere samarbejdsmuligheder og et bedre
ressourceforbrug, der kan medvirke til at
saenke arbejdspres og -tid. Men de potentialer
er endnu ikke indfriet efter sa kort tid. Jeg vil
ikke sige, hvornér de forventes indfriet. Vi er
athaengige af eksterne faktorer sa som akkre-
diteringsinstitutionen m.m. Men jeg haber, vi
nér mélet i lobet af nogle ar”

Uklare ledelsesstrukturer
og staerk ledelseskritik

Apven forteller om uklare ledelsesstrukturer,
hvor kun 45 pct. opfatter lederen af sit institut
som den neermeste leder. Og 40-50 pct. mener
ikke, at denne leder kan “kan hjcelpe mig med
faglige problemstillinger” eller "hjcelpe mig med
at prioritere mine opgaver”?

Dekan Thune: "Apven peger p4, at det
neere ledelsesniveau ikke star klart nok for
medarbejderne, sa vi sporger os selv i gjeblik-
ket, om den nye institutstruktur er grebet
rigtigt an? Jeg er ikke dogmatisk om struk-
tureendringer. Vi er i gang med et eftersyn,
og jeg er klar til at justere, hvor det giver god

mening. Vi skulle under alle omsteendigheder
i 2013 evaluere mellemleder-funktioner og
—portefoljer, si APV'en er et godt vaerktej til
at fa den rigtige struktur for medarbejderne
helt pa plads. For mig at se handler det ikke
sa meget om flere mellemledere, men om
en tydeliggorelse og uddelegering af mere
ledelseskompetence til de mellemledere, der
er taettest pd medarbejderne.

Processen og justeringer forventes feerdig

2 »

iar”

Forceret proces?
Ogsa kritikken af dekan-niveauet er voldsom:
Over halvdelen af medarbejderne mener ikke,
at dekanen informerer i god tid, har veret
lydher overfor medarbejderne eller klart har
kommunikeret sine begrundelser.

Har dekanen forceret strukturreform-pro-
cessen og dermed forveerret fusionsproblemer?

”Jeg mener ikke, at processen har veeret
forceret, hverken pé Arts eller AU generelt,
men fusionerne og reorganiseringen har
veeret meget omfattende. Strukturreformen
har for mine medarbejdere pa Arts veret
ganske gennemgribende og har derfor pavir-
ket trivslen negativt. Og nu er det mit ansvar
at fa etableret et godt forsknings- og under-
visningsmilje”, slutter dekanen. .

jo

IV. OPLEVET LEDELSE | HYERDAGEN (‘Helt enig’ + ‘Delvist enig’)

84/50

[Den daglige ledelse]
er synlig i dagligdagen

[Den daglige ledelse] kan hjcelpe mig med at
prioritere arbejdsopgaver

[Den daglige ledelse]
kan hjcelpe mig med faglige problemstillinger

67/44

[Den daglige ledelse kan jeg] 64%
trygt henvende mig til

69/74 75/82 62/77 67/75

81/89
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KU: Rektor-Ralf
lover arhejdsro

Han blev demt ude pa Penkowa-
sagen efter isaer Politikens kam-
pagnejournalistik mod ham. Der

gik vedholdende lofter, at han i en
periode var kort treet og ikke ville
soge rektorstillingen igen. Men det
gjorde han alligevel, og nu har besty-
relsen sémend genansat ham for de
kommende fire ar.

Han lover arbejdsro efter en
periode med store reformer pa nogle
fakulteter, skrev han i et tiltraedelses-
brev til studerende og ansatte: ”I den
forlobne tid har fusioner, reorganise-
ring, bygningsfornyelser og arbejdet
med at modernisere de store styrings-
systemer medfort en vis nodvendig
topstyring af universitetet. I den
kommende periode skal der selvfolge-
lig folges op pa disse opgaver, men det
er min vurdering, at forsknings- og
uddannelsesmiljoerne pd vores store
universitet nu skal have endnu storre
mulighed for at koncentrere sig om
det indholdsmeessige”.

Samtidig lover han sterre lokalt
selvstyre: “Der skal veere et storre
raderum decentralt pa hele KU til at
tage lokale faglige og tveerdisciplinaere
initiativer og drive dem igennem,
samt til at styrketcet dialog og sam-
arbejde med de lokalt forankrede

interessenter — interne som eksterne”.

Se sidste nyt

www.forskerforum.dk




Skilsmisseforskning giver snak ved mitd

Temaet ‘missionsarbejde i Indien’ er en langgaber for middagsgaester, men det er skilsmissens falelseshistorie ikke, forteeller ung for:

Mange forskere kender nok situationen: Du
sidder ved et middagsselskab, maden er pa
bordet, vinen er skaenket, og hyggesnak-
ken er sa smat sat ind. De omkringsiddende

gaester konstaterer med nysgerrighed, at du er

forsker, og vil hgre om, hvad du undersoger
og finder ud af. Men allerede inden du er
néet halvvejs gennem dit “abstract’ af seneste
videnskabelige artikel, er det, som om der
indtraeffer en mathed over dine medgzesters
hoflige ahaer og jasder.

Karen Vallgérda, postdoc ved SAXO-
Instituttet pa KU, kender det. Hun skrev
ph.d.-athandling om dansk missionsarbejde
i Sydindien i perioden op til forste verdens-
krig, og uanset hvor speendende og vigtigt,
hun selv synes, temaet er, oplevede hun ofte,
hvordan gjnene blev blanke, nar hun fortalte

Petagogik og
egenerkendelse

Karen Vallgarda seetter pris pa
undervisningen. Ogsa her har der for
hende ligget en personlig udviklings- og
erkendelsesproces.

"Det paedagogiske er en anden slags
udfordring, men ogsa meget spaendende.
I en artikel vil jeg som regel bestraebe mig
pé at sige tingene pa den mest koncise
méade. Og i starten troede jeg ogsa, at kan
jeg bare sige det helt preecist, skal de stu-
derende nok forsta det. Men sadan er det
bare ikke. De skal selv na til den erken-
delse. Sa processen til overhovedet at gore
de studerende motiverede, og sa fa dem til
at komme til de vigtige erkendelser, det er
en spaendende udfordring”

For hende er den padagogiske indsigt
en personlig erkendelsesproces, som hun
dog mener kunne veare blevet hjulpet lidt
bedre pa vej af systemet.

”Jeg havde en dygtig mentor, og vi dis-
kuterede meget paedagogik. Men jeg synes,
vi godt kunne blive bedre til paedagogisk
vidensdeling, i hvert fald pa SAXO-insti-
tuttet og Det Humanistiske Fakultet”

pL

ikke-historikere om sit projekt.

Men den tid er forbi. Nu forsker hun nem-
lig i skilsmissens historie. Og her meder hun
en helt anden form for interesse og samklang.

Inspiration fra at snakke med folk

“Alle har erfaringer med skilsmisser. Det kan
vaere deres foraeldre, dem selv eller nogen i
deres omgangskreds, der er blevet skilt. Sa det
er noget, alle kan forholde sig til,” fortaeller
hun.

Udover, at det er lettere at underholde
middagsgaesterne, sa giver det ogsa en serlig
energi, man kan tage med sig pa kontoret og i
arkivet, nar ens forskning vaekker umiddelbar
interesse og reaktioner.

“Det er helt klart meget motiverende ...
motiverende pa en anden made end den
mere ngrdede interesse og motivation, man
far fra kollegerne. Jeg far ogsa inputs, jeg kan

bruge i forskningen. For eksempel talte jeg

med en veninde, der fortalte om, hvordan
hun ikke anede, hvordan hun skulle reagere
folelsesmaessigt, da hendes foraldre blev skilt.
Det var noget, hun métte pejle sig frem til

ud fra omgivelsernes forventninger. P4 den
méde bliver jeg opmaerksom pé spergsmél og
tematikker, jeg ikke har teenkt pa”

Tilbageslag efter frigarelse

Hendes postdoc-projekt, som netop er blevet
belennet med et *ung eliteforsker-stipen-
dium’ fra Det Frie Forskningsrad, men som
stadig er i den indledende fase, har den dan-
ske titel “Skilsmissens folelseshistorie i Danmark
1885-2012”. Som titlen antyder, er det folelses-
reaktionerne pa skilsmissen, der er i fokus

— hvordan disse har varet og har endret sig
over tid. Fra ferkrigstidens skam og tabui-
sering til den moderne frigerelse og op til
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agsselskaher

vor tid, hvor et stadig mere udtalt hensyn til
bernene maske har fort til en mere restriktiv
holdning til skilsmisser. Det er i hvert fald en
af de teser, Karen Vallgarda arbejder med.
”En af mine teser er, at vi efter frigorelsen i
halvfjerdserne er blevet mere restriktive i for-
hold til skilsmisse i de senere ar. Man oplever
det for eksempel i den svenske bog "Happy
happy, hvor 9 svenske kvinder giver deres
skilsmissefortaellinger. Ifolge redakteren var
reaktionen en gang: fedt for dig! Men i dag er
der mere skepsis,” siger hun og peger altsa pa
dagens store bernefokus som en forklaring.

Udfordring i samtidshistorie

Selv er hun hverken skilt eller skilsmissebarn.
Sé der er ikke tale om et personligt terapi-
projekt for den 32-arige forsker, der er gift og
mor til to bern. Men som alle andre har hun
ogsa oplevelser af skilsmisser, og nysgerrig-
heden, det affeder, gar hand i hdnd med den
historiefaglige interesse.

"Der er mange i min omgangskreds
og familie, der er blevet skilt, og det er en
begivenhed, der betyder s& meget i s& mange
menneskers liv. Alligevel er der ikke lavet
noget storre sammenheengende forskning
omkring udviklingen af skilsmissepraksis-
ser over de seneste 130 dr, hvor der virkelig
er sket en keempe udvikling. Hvad betyder
kon, gkonomi, uddannelsesmaessig baggrund,
etnisk baggrund, religion og seksualitet for
den udvikling?”

Vallgarda vil se pa, hvordan holdninger og
folelser omkring skilsmissen er blevet udtrykt
i arene siden 1885, bade af de implicerede, de
parerende, samfundsdebatterer og lovgi-
vere. Hun har med vilje kastet sig ud i den
lidt uvante historiefaglige disciplin at folge
en udvikling helt op i vore dage. Og med et
kildegrundlag, der for nutidens vedkom-
mende er naermest uendeligt, bliver der noget
at se til.

”Jeg havde lyst til at lave noget, der gik helt
op til i dag. Men det bliver en udfordring,
for hvordan styrer man kildemzngden i dag.
Ud over retssager og trykte medier er der de
elektroniske medier, man kan selv lave inter-
views ... der er neermest ingen graenser for de
potentielle kilder til studiet,” siger hun.

lah
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Forskning: Ikke bare ohservation

Selvom Karen Vallgarda er fodt ind i forsk-
ningsverdenen - hendes far har veeret ansat
pa RUC og hendes mor er professor pa Insti-
tut for Folkesundhedsvidenskab, KU - var det
ikke forskerdremmene, der spirede i de forste
ar af historie-studiet. Hun havde studiejob
som nyhedsresearcher pa DR og var i praktik
pa Reuters Bureau i Beijing, sa sigtet var rettet
ind mod et journalistjob. Blandt andet fordi
hun gnskede at spille en samfundsmaessigt
aktiv rolle med sit arbejde.

Det var primeert to ting, der fik hende
“tilbage” pé forskersporet. Dels gnsket om
en mere grundig og dybdegravende arbejds-
proces, som de hurtige nyhedsredaktioner
jo sjeeldent er i stand til at tilfredsstille. Og
sd erkendelsen af, at forskning kan vaere en
made at gore en forskel i og for samfundet.
Det leerte hun, da hun tog til USA for at laese
et ar pa University of California, Los Angeles
(UCLA).

”En ting, der karakteriserer amerikansk
akademia er, at der er et langt storre gnske
om at intervenere i verden uden for univer-
sitetet. Jeg laeste meget postkolonial historie,
som er meget politisk og har den grundtese,
at viden er magt. Sa illusionen om, at man
kan lave forskning, uden at det har nogle
implikationer, den blev revet vaek,” fortzeller
Karen Vallgarda.

Under opholdet pa UCLA fandt hun séle-
des dels sit nicheomrade - religisse omven-
delser og indisk kolonial historie, hvilket
senere skulle blive hendes ph.d.-tema.

Og forskningsarbejde rimer helt fint pa
onsket om at pavirke det samfund, man lever i.
“Det blev tydeligere for mig, at det ogsa

har en samfundsmeessig betydning, hvad vi
forskere laver. Som forsker — og endda som
historiker - intervenerer man. Ikke ned-
vendigvis, fordi man vil eendre tingene i en

bestemt retning, men det, at man viser, at de
ting, vi tager for givne i dag, kan vaere ander-
ledes, det har en betydning.”

Har leert at veere konkret

Onm sit postdoc-projekt om skilsmissens folel-
seshistorie tror Karen Vallgérda saledes ogsa,
at det vil gore en eller anden form for forskel.

”I og med min hypotese er, at vi er blevet
mere restriktive over for skilsmisse, kan jeg
vise nogle af de mekanismer, der er p4 spil
for at regulere skilsmisse. Og sa kan man for-
holde sig til disse kulturelle og folelsesmaes-
sige mekanismer. Men precist hvordan jeg
kommer til at intervenere, ved jeg ikke, for
jeg har lavet projektet. Jeg har ikke resultatet
klar pé forhand, og det er ikke et normativt
projekt, hvor jeg har et budskab om skils-
misse, jeg gerne vil have ud,” siger hun.

Journalistplanerne er nu skrinlagte, men
Karen Vallgarda tror alligevel, at hun som
forsker og historiker kan drage nytte af at
have snuset til den brelende medieverden.

”Jeg har ogsé leert meget af journalistikken
— det med at blive sa konkret og specifik som
muligt i min vinkel og problemformulering,
og sa det med at fd det ud over rampen og
formidlet. Journalistik er lige som historie
et fag, der handler om erkendelse, sa der er
mange ligheder”

Set i bakspejlet erkender hun, at den aka-
demiske modermeelk nok har praeget hende
mere, end hun ville veere ved.

”Skal jeg veere helt wrligt, har det nok altid
ligget lidt i kortene. Det andet har maske
veeret et mislykket forseg pa at tage et selv-
steendigt valg i tilveerelsen. Men jeg inds3, at
det er som forsker, jeg har min styrke. At det
er her, jeg kan gore en forskel”

lah
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I sidste nummer af Forskerforum (nr.262,
marts 2013, s.25) forsvarer filosof Thomas
Aastrup Remer sin (nu tidligere) kollega
professor Linda Koldau. Han kalder to
musikforskere pa AU (Steen K. Nielsen og Pia
Rasmussen) fornermede, fordi de udtaler sig
kritisk her i bladet. Omvendt skulle Koldau
have bidraget med engageret og offentlig
kritik i debatten. Jeg sporger kort: Hvilken
debat? Hvilket engagement?

I’Koldau-sagen’ er det afgorende at skelne
mellem to forskellige forhold, der griber ind
i hinanden: personsagen om Koldau pa den
ene side — det er den sag, der har interesseret
pressen — og pa den anden side debatten om
musikvidenskab, som i grunden ikke interes-
serer offentligheden synderligt meget.

Anderledes sexy er det med en sag om
en forskers knaegtede ytringsfrihed. Ogsa
selvom Koldau har ytret sig i dagbladene og
pé nettet i vid udstreekning. Koldau har givet
den gas som klassisk offer i et dannelses-
flendsk system. Det er i det lys, hendes bidrag
til den sékaldte debat’ om musikvidenskab
skal ses. Ved at tegne et billede af musikstu-
derende uden node- og vaerkkendskab og
af musikforskere, som ikke forsker i 'musik’
(hvilket hos Koldau er noget med verker og
noder), s& har hun meget let kunne vinde

Koldaus manglende
engagement

de journalisters og laeseres sympati, som er
enige i, at det dog ogsa er for galt, at verden
(musikvidenskab inklusive) ikke leengere er,
hvad den har veeret. Der er blevet tudet meget
over spildte klassikere og treengte dannel-
sesidealer. Men diskussion om uddannelse,
faglighed, forskning og musik i det hele taget
er udeblevet.

Remer mener, at uenighed er en del af
jobbet pa et universitet. Jeg er enig, men vil
ogsa gé et skridt videre og heevde, at uenig-
hed ligefrem gavner fagmiljoer, for sa ma alle
stramme op pa deres argumenter og lytte til
de andres. Det er denne faglige uenighed,
som Koldau ikke har villet engagere sig i.
Hun ville bare have ret, og da hendes kolleger
mente noget andet, blev hun sur og bad sig
fritaget fra leerermeoder og gik til pressen i
stedet for. Derfor virker hendes offentlige
kritik underligt malplaceret. Og nar Koldau
desuden virker demonstrativt uinteresseret i
musikforskning pa dansk grund, skent hun
ellers gor sig klog pa den, sé fremstar hendes
kritik ogsa som ukvalificeret.

(Laes min indleg “Viewpoint — Whose
Musicology? (Danish Yearbook of Musico-
logy 39 (2012))

Lektor Tore Tvarne Lind,
KU-Musikvidenskab
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Som studerende er kvinderne i klart over-
tal pa universiteterne. Men allerede nér de
vender tilbage som ph.d.-studerende, er de
blevet overhalet af maendene. Og herefter
bliver kvindeandelen bare lavere og lavere, i
takt med at de faste stillinger besattes og jo
laengere, man kommer op i det akademiske
stillingshierarki.

Problemstillingen er ikke ny og igen slaet
fast i en rapport fra Det Frie Forskningsrad
(marts 2013), som var afset for en konference
— lukket for pressen - ud fra tankegangen
om, at “forskningsverdenen har ikke rad til at
lade de kvindelige talenter ga til spilde”

Godt nok er der sket forbedringer
omkring kvindeandelen pa alle niveauer i
forhold til for ti ar siden. Men tendensen er
stadig den samme. De to kurver lgber i hver
sin retning som et stort gab, der abner sig. (Se
figur). I 2011 var kvindeandelen pa adjunkt-
niveau 41 procent, pa lektorniveau 29 procent
og pa professorniveau 16 procent. Kvinderne
soger og far ikke de faste stillinger som lektor
og professor; de siver lige sé stille ud af syste-
met eller kommer ikke videre i karrieren.

| Mere rads-forstaelse for problematikken

Rapporten har en reekke indikatorer, som alle
peger i samme retning: Maend har lidt sterre
succes med at fa forskningsbevillinger (fra
Det Frie Forskningsrad), mandlige ledere af
forskningsprojekter modtager flere eksterne
bevillinger, meaend publicerer mere og citeres
mere, mandlige postdocere tager i hojere
grad pa udlandsophold og sé videre.

Om disse forhold skyldes, at meend er
mere ihaerdige, konkurrenceorienterede og
maske sagar dygtigere, eller der er tale om en
maskulin bias i systemet, der giver statistik-

. kerne ikke noget svar pa.

Efter konferencen frittede FORSKERfo-
rum DDF-formand Peter Munk Christian-
sen for at hore om problem-indkredsning og
lgsningsmuligheder:

"Det er ikke sadan, at vi pludselig befandt
os i en situation med en masse nye lesninger.
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jer stadig

rriere, Danmark, 1999/2010

Adjunkt Lektor Professor

De velkendte lgsningsforslag blev diskuteret.
Men det nye og gode var, at de fleste af de 84
medlemmer af Det Frie Forskningsrad var til
stede, og at der udviklede sig en felles forsta-
else for, at det er et reelt problem med for f&
kvinder inden for forskning”

Han henviser til, at der blev foretaget
meningsmaélinger blandt deltagere ved
konkurrencens start og afslutning, og her
havde en markant del flyttet sig til at se mere
alvorligt pa problemerne.

Arsag: Barsk konkurrence

Ved konferencen pegede forskellige oplaegs-
holdere pa mulige grunde til, at kvinderne
falder fra. Fra DM-formand Ingrid Stage
lod det, at kvinder har det svaerere med den
hérde konkurrence om de faste stillinger.

En losning kunne vaere en mindre usikker
avancementsstruktur, for eksempel ’tenure
track’-modellen, hvor forskere pa et tidligere
tidspunkt sikres en fast tilknytning.

Peter Munk Christiansen anerkender den
forklaring: “Det kan sagtens veere rigtigt, at
de lange forleb kan vere sverere for kvinder
at hdndtere. Mange far bern i den periode og
er maske optaget af andre ting end karrieren,”
siger han.

I forskningsradene: Succesraten den samme

Selv om det var DDEF, som afholdt kenskon-
ferencen, er det dog ikke udtryk for den store
konsskaevhed her. Ansggende kvinder har
lige sa stor succesrate som deres mandlige
konkurrenter:

”Succesraten for kvindelige forskere, der
soger, er neaesten den samme som for maend.
Den har tidligere veeret noget lavere, det er
den ikke leengere, og det gleeder mig meget.”

For DFF-forskningsbevillinger i 2012 var
succesraten 13,7 procent for kvinder og 14,2
for meend. Set over fire ars bevillinger har
mendene dog mere held i sprojten med 13,8
procent i snit mod kvindernes 11,0.

lah
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FAGLIG KOMMENTAR

SU-reform: Mere arhejde til os

an kan have en personlig politisk
holdning til den gunstige danske SU-
model: At den er god, fordi den giver
svagere studerende en chance. Eller at den er
cafepenge, som de unge drikker op i Prag.

Men SU-reformen har ogsé en faglig side,
som ikke bare bergrer de studerende, men
ogsa os laerere.

Regeringens SU-reform skal fi de stu-
derende hurtigere igennem studierne, lyder
nemlig et hovedargument fra regeringen.
Uni-ledelserne har tilkendegivet, at de gerne
tager ansvaret for at afkorte uddannelsesti-

den; de vil jo ngdigt miste uddannelsespenge.

Men det er jo heller ikke universitetsledel-
serne, der skal sta for den praktiske gennem-
forelse af kravet. Det problem sendes videre
ved at klemme gkonomien i undervisningen.
Uni-ledelserne vil uddelegere ansvaret for
hurtigere gennemforelse pa det videnskabe-
lige personale, os vipere. De dygtige stude-
rende vil sagtens kunne klare de; de bliver
godt nok nedt til at skeere ned i den tid, de
tidligere brugte til at fordybe sig i det faglige
for i hojere grad at koncentrere sig om det
eksamensrelevante. Med de fagligt svagere er
det en anden sag. Dem fér vi mange flere af
pga. de kvantitative krav til studenteroptag
frem for kvalitative optagelseskrav. De vil
ikke kunne klare kravene uden en kombina-
tion af, at eksamenskrav slaekkes yderligere,
og at viperne skal bruge endnu mere tid til at
hjalpe dem igennem eksamensstoffet.

AfLEIF SONDERGAARD, formand for DM's Uni-leerere

ange undersogelser (senest FORSKER-

undersogelsen 2012, KUs apv-2012,

AUs apv-2012) afslorede, at viperne i
forvejen er yderst stressede, fordi de mangler
tid til at opfylde ogede undervisningskrav
og krav om at skaffe forskningsmidler til
universiteterne. Der kan derfor ikke presses
mere undervisningstid ud af VIPerne, uden
at stressfaktoren stiger yderligere.

Huvis regeringen vil sammenpresse stu-
dietiden, som alt andet lige er ambitionen
med reformen, ma der anszttes massivt flere
VIPer pa de danske universiteter. Eller ogsa
ma universitetsledelserne og politikerne
acceptere en yderligere kvalitetsseenkning af
de danske universitetsuddannelser.

Men det er maske ogsa meningen?
Uddannelsesministeren bruger som argu-
ment for kortere gennemforelsestider pa
universitetsuddannelserne, at de danske
studerende er leengere om studierne end
studerende i andre europeiske lande. Han
vil altsa have os ned pé en faelleseuropeeisk
standard!

Jeg har mange ars erfaring med at have
studerende i laboratoriet fra andre europaei-
ske lande, sa jeg ved, hvad en af priserne for
en hurtigere studietid er: De udenlandske
studerende er fagligt veesentlig darligere
og mindre selvstaendige end de nuvaerende
danske.




orsker pa

UDDRAG AF ROMAN. Seniorforskeren Vibe er geolog og arbejder i en international forskergruppe med Grgnlands undergrund.

Der er mange dagsordener i spil, og pludselig tvinges hun til at gore noget drastisk og helt upassende.

University of Fairbanks, Alaska.

September 2009

nd that’s what we can expect sometime in
Athe future. Thank you!

Der er helt stille i East Building
Auditorium, da Vibe traeder ned fra podiet.
Hun kan meerke, hvordan det sitrer mellem
de fremmaedte, og det fortsetter det med, da
der fa gjeblikke senere bliver serveret kaffe
pé rulleborde ude pa gangene. Seminar-
deltagerne samler sig i sma grupper, taler
ivrigt et kort gjeblik, og s& opleser grupperne
sig igen og samler sig i nye. Det er sjovt nok
ikke hende, de primeert henvender sig til.

Det er Doug. Det er ham, der som leder af
International Arctic Research Centre (IARC)
ma sta pa mél for hendes opsigtsvaekkende
prasentation.

I torre tal lyder budskabet, at tundraen
i det nordligste Alaska samlet set mister
ombkring 265 kubikmeter sne og is om éret.
Hun kan det hele udenad. Modelstudierne
viser, at det sker som en kombination af
afsmeltning pa isens overflade, smeltning ved
isens bund samt det stadig varmere havvands
pavirkning af isranden. Inden for en oversku-
elig fremtid, har hun forklaret, vil tundraen
blive til nogle vade, blede landskaber uden ret
meget is. That’s what we can expect sometime
in the future.

Doug er helt ude af den, virker det som
om. For en gangs skyld. Han er vant til at fa
tingene preecis, som han vil have dem. Det
far han ikke nu. Han spiller imidlertid paent
med. Hvad skal han ellers gore? Det er lige
for, hun far ondt af ham. Hun herer ham
sige, mens han sender sarede blikke i hendes
retning, at underseggelserne naturligvis skal
folges op af nye og helt andre feltstudier.

Han papeger ogsd, at det eventuelt er veerd at
efterprove den hypotese, at det kolde og det
varme vejr skvulper mellem Nord og Syd,
pendler mellem isbjernene og pingvinerne,
for nar det i en laengere periode har veret
varmt det ene sted, er der noget, der tyder p4,
at det sa er koldt det andet. Som om det har

noget som helst med noget som helst at gore.

Vibe forsvinder lige sa stille, da de andre
gar ind i auditoriet igen. Der er yderligere to
foredrag, men hun orker ikke mere. Hendes
ben er som gummi. Hun beveeger sig alene ad
de brune, kedelige gange, kommer ud i den
kolde friske luft. Ved indgangen kan hun se
dem finde deres pladser inde bag vinduerne.
Gud ved, hvad de hver iseer teenker? Efter
hendes praesentation vil de formodentlig ikke
veere i stand til at tage mere ind. De vil have
hovederne alt for fulde.

Det er ikke kun hendes resultater, der
er exceptionelle, det ved hun. Det samme
er hendes fremgangsmade. I stedet for at
udarbejde en artikel med et mindre antal
hovedforfattere og op til flere sekundere
forfattere, er hun géet s& meget solo. Alene
det vil give ballade. Doug vil have resulta-
terne bredt ud pa flere medarbejdere, sa alle
far solide publikationslister, og institutionen
fremstar som en steerk enhed. Nu er Vibe
lobet med al opmeerksomheden. Ja, nu leb
hun med det hele.

(...)

aeste dag vagner hun op til en kort sam-
Nmenfatning af seminaret i The Miner.

Det er stor sat op. Der er blandt andet et
foto med en samling naletraer, der star hulter
til bulter, fordi undergrunden er begyndt at
skride. Drunken trees har journalisten dgbt
feenomenet.

Hun velger at blive hjemme. Hun gér
ombkring i pyjamas og rydder op, hvilket der
har veeret behov for leenge. Hun skurer og
skrubber toilettet, og hun terrer alle overfla-
derne i huset af med en opvredet klud. Af og
til tager hun en rygepause pa verandaen.

Hun er okay. Jeg er helt okay, siger hun
til sig selv. Hun er sig helt bevidst om, hvad
hun har gjort. Ved at @endre pé de utydelige
blyantsstreger i notesbggerne har hun jo i
virkeligheden blot fremskrevet en udvikling,

der under alle omstaendigheder vil indfinde
sig for eller siden. Hvis hendes lille bedrag er
det, der skal til for at rébe verden op, for det
er for sent, sa har hun rent faktisk gjort det
rigtige, da hun gjorde det forkerte.

Ud pé eftermiddagen bliver hun ringet op
af Associated Press, der vil have en uddyb-
ning. Den giver hun dem. For at fjerne noget
af opmerksomheden fra sin egen person
henviser hun til Guy Dor¢ fra Laval Univer-
sity i Canada.

- Ivirkeligheden er det hans forskning,
der legger klimabomben under mine resulta-
ter, forklarer hun journalisten.

- Det er jo slemt nok i sig selv, at sneen og
isen smelter, og alt hvad det gor ved planteliv
og dyreliv og sa videre, men som pévist af
Guy Dor¢ ligger der de her enorme mengder
drivhusgasser i undergrunden, og nar de bli-
ver frigivet, vil det pavirke klimasituationen i
hele verden. Det er ham, I skal have fat i.

Neste morgen, hun tager en dag mere i
pyjamas, teender hun for CNN og erfarer, at
nyheden er bredt ud til hele USA. Guy Doré
har allerede bekreftet hendes profetier og
stiller op til flere interviews. Han er tydeligvis
glad for, at der bliver kastet nyt lys p& hans
forskning.

Hun lader fjernsynet kore formiddagen
igennem. Det er en lavineagtig effekt, hun
har sat i gang, indser hun. Folk fra miljgor-
ganisationer og klimabeveegelsen toner frem
pé skeermen og forteeller, at de nu, efter en
temmelig dod periode, oplever en fornyet til-
stromning af medlemmer. - Det er fantastisk,
udtaler en aktivist. - Alt efter de nye tal vil vi
se naturkatastrofer som aldrig for. Flodbelger,
torke og orkaner. Nu ma verden vagne op.
Fantastisk.

Men det er ikke fantastisk. Det er reed-
selsfuldt, teenker Vibe og skifter til en anden
kanal, hvis hovednyhed er, at landsbyen
Kivalina i det vestligste Alaska og dens 400
indbyggere netop har besluttet at sagsoge

. ]
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ni olieselskaber, fjorten elselskaber og et

kulmineselskab. De er skyld i den globale
opvarmning, fastslar deres advokat, en lille
graharet mand med midterskilning, og nu
ma de drages til ansvar. Bygden, der er bygget
pa et rev mellem Chuckhi-havet og Kivalina-
floden, vil ifelge de nye prognoser blive spist
af havet inden for de naeste 30 til 50 ar. De har
bare ventet pa en chance som den her.

Hendes telefon gleder. Den bliver ved og
ved med at ringe, men hun tager den ikke. Til
sidst river hun stikket ud. Da hun ud pa efter-
middagen taender sin computer, lober hendes
inbox over med hundredvis af mails. To-tre
stykker er fra tidligere kolleger pa GEUS, der
tydeligvis gerne vil tage del i hendes berom-
melse. En redakter pa Politiken er interes-
seret i at lave et helsides portreetinterview til

sendagsudgaven. Ja, hjemme i lille Danmark,
teenker hun, elsker man, at en af deres egne
gor sig pa den store internationale scene, men
de skulle bare vide.

Roman: Robert Zola Christensen: “Is
i blodet”, Gyldendal marts 2013 (uddrag s.
227-230)
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sektorforsker:
Usolidariske
uni-kolleger

Som sektorforsker var jeg en del af det korps, som lgste og nu loser
faste "myndighedsopgaver” for forskellige styrelser m.m. Det var
en stor tilfredsstillelse at beskeaftige sig med konkrete samfunds-
opgaver, selv om traditionelle uni-forskere engang imellem fik ud
mellem sidebenene, at det ikke er “rigtig forskning”

Det var ogsa irriterende, nar nogle beskyldte os for at lave
“bestillingsforskning” i kontroversielle sager, dvs. at rekvirenten
kunne bestille et bestemt (politisk) resultat. Realiteten var og er,
at der neesten altid udeves et pres fra de politiske myndigheder/
rekvirenter i kontroversielle sager. Enkelte er maske bejet sig for
myndighedernes pres i kontroversielle sager — de sidder jo pa pen-
gene — men langt de sektorforskerne har hgj etisk moral til holde pa
deres faglighed.

Mistaenkeliggorelsen og undervurderingen om ”bestillingsforsk-
ning” gjorde da ondt. Men det ikke noget mod, hvad de store fusio-
ner mellem sektorforskning og uni-forskning har gjort. Hensigten
var at fd synergi mellem uni-forskning og sektorforskningen. Forst
matte den nye uni-ledelse dog fyre en del af mine kolleger, fordi
ministeriet startede med at skeere ned. For os, som blev tilbage, er
der kaos: Mere administration, mindre overblik, storre gkonomisk
usikkerhed, manglende daglig og strategisk ledelse (dokumenteret i
rapport om arbejdsvilkar, CFA, marts 2012). Vi opfatter os pludselig
som B-forskere i systemet.

Udadtil foregives, at der er lighed mellem de gamle uni-forskere
og os indfusionerede ‘sektorforskere’ Men sddan er det ikke i prak-
sis. Vi “sektorforskere” skal i stort omfang tjene vores egen lon hjem
via eksterne projekt-indteegter, mens uni-forskerne far deres betalt
fra finansloven. Jeg risikerer prikning, hvis jeg ikke tjener min lgn
hjem! Det er da ulighed og hykleri, men vi far ikke meget sympati
og solidaritet fra gruppen af uni-lektorer og —professorer. De er
ikke indstillet pé at afgive deres privilegier, sa vi kan fa del i "deres
basisbevilling”

Men vores usikre anszttelser, ledelsens passivitet og de usolida-
riske kolleger er gift for vores arbejdsmoral, for arbejdsmiljoet og
for arbejdspladsen som faellesskab. Hvordan skal vi f& problemet
rejst, uden at vi modes af hul lighedssnak om, at vi er i samme bad
o.lign.?

Indfusioneret sektorforsker

& >

gk

eg forstar dine frustrationer. Det er

meerkeligt at komme fra en arbejdsplads,

hvor arbejdsopgaverne sadan set var klart
definerede og kriterierne for deres udferelse
indlysende til et universitet, hvor alting
principielt star til diskussion. Opgaverne pa
sektorforskningsinstitutionerne var konkrete
udrednings- og problemlgsende; kriterierne
var tilsvarende éntydige.

Nu oplever du, at dine nye kolleger pa
universiteterne ikke er solidariske og distan-
cerer sig fra den type forskning, du fortsat er
forpligtet til at yde. Konsekvensen er, at du
blandt dine nye kolleger foler dig nedvurderet
og placeret som B-forsker, selv om du og dine
sektorforskningskolleger yder et godt stykke
arbejde.

Dét problem findes der ingen subjektiv
eller personlig losning p4, for det er objektivt.
Det kan derfor heller ikke loses alene ved en
etisk betragtning.

et med det klassiske universitets gjne er

dit problem, at du og dine sektorforsk-

ningskolleger udger en trojansk hest i
forhold til universitetet. Politikere fra flere
sider i Folketinget har igennem mange ar
haft en ubeendig lyst til at professionsorien-
tere universiteterne, dvs. erhvervsrette dem
og helst ogsd omdanne dem til en form for
okonomiske virksomheder, som de skiftende
forsknings- og undervisningsministre kunne
indgé kontrakter med. Dvs. binde dem til
specifikke malsetninger og - lidt efter lidt -
omdanne dem til institutioner, der fungerer
lige som sektorforsknings.-institutionerne.

Forst ophojede man to hejskoler — den

tekniske og den paedagogiske - til ‘uni-
versiteter’; pd den made fik man det delvis

Etikeren: Politisk skabt tvangsaeg
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som forskerverdenen har sveert ved
at tale om. Dilemmaet besvares af to

DILEMMA-SPALTEN

FORSKERforum forelaegger et dilemma,

erfarne personer fra uni-verdenen. De er

udvalgt ud fra hver deres position som
hhv. ETIKEREN og KYNIKEREN. De

deltager anonymt og kender ikke hinan-

dens identitet.

Det udvalgte dilemma er inspireret

af de anonyme indleg, som indkom til

FORSKERUNDERS@GELSEN 2012.

selvfinansierede universitet pa banen. Sa fusi-
onerede man universiteterne og sektorforsk-
ningsinstitutterne; pa den méde fik man en
storre, konkret politisk styring af forskningen
pa universiteterne (ud over den styring, der
ligger i Universitetsloven). S& udnavnte man
en masse mellemuddannelser til 'university
colleges, og nu ligger det i gvrigt sa i kortene,
at de ogsé skal indfusioneres i universiteterne.
Pa den méde far man definitivt omdannet det
klassiske universitet til en markeds- og politi-
kerstyret undervisnings- og forskningsfabrik.

Du og dine kolleger fra sektorforsk-
ningsinstitutterne er kun en brik i dette
overordnede spil. Nar dine nye kolleger p&
universitetet helst ikke vil lege med dig, sa er
det, fordi de instinktivt fornemmer, at alle de
kvaliteter, som det klassiske universitet star
for — grundforskning, metodefrihed, kritisk
forskning, originalitet — er under afvikling, og
at du og dine sektorforsknings-kolleger beerer
kimen til det.

Det er ikke kvaliteten af jeres arbejde, der
er problemet, men den trussel, jeres anset-
telsesform udger for resten af universitetet.
Det er urimeligt over for jer, men det er en
urimelighed, som politikerne har skabt - ikke
jeres nye kolleger pa universitetet.

Derfor adresserer I jeres frustration for-
kert, nar I klager over, at uni-forskerne “ikke
vil afgive deres privilegier”. Fusioneringen af
universitets- og sektorforskningen er et segte-
skab, universiteterne er blevet tvunget til.

Losningen pa dette problem er ikke etisk,
men politisk. De nye universiteter ma keempe
for, at sektorforskerne far lige s& gode vilkar
som uni-forskerne — ikke at overliggeren
skal saenkes for alle, sa uni-forskerne fx skal

afgive deres privilegier”.

a H.C. Orsted i 1829 etablerede Den

Polytekniske Laereanstalt (nuvee-

rende DTU), var han inspireret af nye
universitetsmodeller fra et Europa, hvor
industrialiseringen tordnede frem. Pa det
gamle universitet pa Frue Plads s& man
med skepsis pa den erhvervsrettede leere-
anstalt, som rejste sig som et uddannelses- og
forskningsmeessigt stettepunkt for industrien.
Industriens malestok var profit, universite-
tets var sandhed. Det matte man ikke blande
sammen. Modsetningsforholdet mellem de
fine universitetsforskere og de mere nytteo-
rienterede polyteknikere finder vi nu i en ny
udgave i forholdet mellem uni-forskere og
sektorforskere. Dengang som nu var det for-
bundet med kampe at lave om pé indgroede
institutionelle rammer.

Med fusionerne mellem uni’ og sektor-
forskning i 2007 blev der lagt nye spor ud
pé de sammenforte institutioner. Men jeg
sporger mig selv, om konsekvenserne for dig
og dine kolleger nu ogsa er sa slemme, som
du beskriver det. Jeg kan ikke forestille mig,
at fusionerne har givet anledning til naev-
neverdige kultursammensted pa de mere
erhvervsorienterede universiteter — og dem er
der jo en del af i Dagens Danmark.
P4 universiteter med en mere traditionel

akademisk kultur kan ’sektorforskerne’ maske

Kynikeren: Hos kassemesteren er alle lige

godt opleve at blive set lidt ned pa af de “fine”
uni-forskere i et stykke tid. Men efterhanden
som en storre og sterre del af forskningsmid-
lerne kommer fra private fonde og virksom-
heder, bliver ogsé uni-forskningen fremover
drejet over mod opgaver, som ikke er undfan-
get i den rene grundforsknings ubesmittede
univers.

u sperger, om det er rimeligt, at du skal

tjene din len hjem via eksterne forsk-

ningsprojekter, mens uni-forskerne far
deres betalt fra finansloven?

Sadan kan man altsa ikke stille det op.
Alle universitetets indteegter er jo lon for en
ydelse. Det gelder ikke blot de penge, der
kommer fra myndighedsbetjening, men ogsa
dem, der udleses via taxametersystemet,
basistilskuddet, forskningsrad, EU og andre
eksterne kilder. Hvis studentertilgangen
svigter, forsvinder taxameterindteaegterne, og
laererne bliver fyret. Hvis basisforsknings-
midlerne eller de eksterne tilskud forsvinder,
ryger ogsa uni-forskerne ud.

Pa det moderne multiversitet er alle
indteegtsgivende aktiviteter ligevaerdige - i
hvert fald set med kassemesterens briller. Sa
“hold tare op at trille” - vaerdien af din og alle
andre forskeres indsats tegner sig tydeligt pad
bundlinjen.
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Der er penge i sex. Og den erkendelse er nu
ogsa kommet til Aalborg Universitet, der fra
efteraret vil udbyde en masteruddannelse i
sexologi. Det er seneste tiltag i den verse-
rende konkurrence mellem unierne om de
studerendes gunst.

Nar danskere horer ordet 'sexolog’ ser de
for sig en rodharet furie, der bade opererer
med fast keereste og fast elsker, eller en beha-
ret vildmand, kendt for sin fuldendte balance
med eget kenslem.

Men selvbestaltede sexologer som Joan
Qrting og Carl-Mar Moller - som oven-
nzvnte refererer til - skal have akademisk
modspil, og det far de nu, forteller profes-
sor Christian Graugaard fra ved Sexologisk
Forskningscenter, AAU. Han forteller, at
uddannelsen ikke er rettet mod hr. og fru
Jensen med ondt i sexlivet. Den skal popu-
leert sagt veere et sagligt-fagligt modstykke til
‘damebladssexologien.

“Monopolet pa den sexologiske taleret
er gaet fra folk med en gedigen universi-
tetsbaggrund til folk med en ikke videre
kompetencegivende uddannelse. Og det
er ikke fordi, jeg har et horn i siden p for
eksempel Joan Qrting, som har igangsat
mange gode ting. Men der er helt klart
sexologer, der praktiserer over evne, og som
derfor lgber ind i nogle problematikker, der

godt kunne treenge til et kritisk eftersyn”

Nar sex bliver hgjpandet

Hvad lerer man pa AAU, som man ikke kan
leere hos Joan @rting? - lyder spergsmalet fra
FORSKERforums neergaende reporter.

”Man leerer at handtere problemstillinger
pé videnskabelig vis. De studerende bliver
opleert i kritisk teenkning og i forskningsme-
todologi, hvor de andre uddannelser er mere
praktiske og handler om teknikker, man kan
bruge i terapeutisk praksis’, svarer professor
Graugaard.

Men problemer i aegtesengen og hojpandet,
akademisk abstraktion, er det ikke to vidt
forskellige verdener?

"Der er jo ikke nogen praksis, som er
teori-forladt. Og det er ikke sadan, at vi skal
uddanne videnskabsfilosoffer og system-
teenkere. Det bliver hverdagssexologer, der
far nogle kvalifikationer, der gor dem i stand
til at analysere og handtere problemstillinger
af forskellige karakter, typisk dem, man ople-
ver i sundhedssektoren,” forteller Christian
Graugaard.

Malgruppe: Radgivere

Masteruddannelsen i sexologi optager 30
studerende med start i efterdret 2013. Prisen
for uddannelsen er 120.000 kroner ekskl.

P P DANMARK

litteratur og overnatning.

De potentielle studerende er ifolge
Graugaard typisk folk inden for sundheds-
sektoren, dvs. sygeplejersker, laeger, ergo-
terapeuter og psykologer: ”Vi ved, at der er
mange, der i forbindelse med kronisk syg-
dom har problemer med seksualiteten, men
som ikke far ordentlig rddgivning omkring
det. S& malgruppen er iseer frontpersonalet i
sundhedssektoren, som sa vender tilbage til
de samme stillinger med skeerpede kompe-
tencer, men ogsd har mulighed for at under-
vise andre eller forske,” siger han.

Nar niveauet heeves, bliver de akademi-
ske sexologer sa for fine til damebladenes
brevkasser?

"Det tror jeg bestemt ikke. Sexologer
skal som andre fagfolk kunne bevege sig pa
mange niveauer. Nogle vil sikkert veere gode
til at formidle via brevkasser og chat, nogle
vil forske, og andre vil sidde pa hospitaler og
have rddgivende funktioner. ”

Her var det sa, at den nargaende reporter
var meget fristet til at stille spergsmal i den
mere kinky afdeling, fx om munkesex. Men
det gjorde han ikke, for FORSKER forum
er et serigst blad, der ikke stiller spergsmal
under bzltestedet.

lah



