De store bliver starre og de sma mindre, nar der uddeles forskningsmillioner

i

til danske universiteter fra EU’s rammeprogram Horizon 2020

Lidt under malsetningen, men nogenlunde
med i kampen. Sddan lyder mellemtiderne for
Danmark pa den opgerelse, EU-kommissionen
har lavet pr. 1. marts over de forskellige landes
hjemtag af Horizon 2020-midler til forskning
og innovation.

Et samlet hjemtag pa 2,3 procent er lidt
under malsetningen pd 2,5 procent, og en
succesrate pa 14 procent er ogsa lidt under EU-
gennemsnittet pa 16 procent. Men forskellene
er relativt sma.

Dykker man ned i tallene, er der imidlertid
store forskelle pa, hvor meget de enkelte danske
universiteter har trukket hjem. Men allige-
vel tegner der sig et tydeligt billede: Jo flere
forsknings-VIPere, et universitet har, jo relativt
storre bid af kagen far universitetet.

FORSKERforum har sammenlignet de
enkelte universiteters hjemtagstal med antallet
af forsknings-VIPere (2013-tal, som er seneste
opgerelse), og her ligger KU klart i spidsen
med et hjemtag péa knap 10800 euro per VIPer.
Herefter kommer DTU, der ogsa har det naest-
storste antal forsknings-VIPere, med et snit pa
8800 euro, og derefter AU med knap 7500 euro
per VIPer.

I den anden ende udger RUC bundproppen
med et hjemtag pa 2370 euro per forsknings-
VIP, og SDU er naestsidst med 3140.

Med andre ord - de store universiteter
tager broderparten, mens de sma ma slas om
smulerne.

En del af forklaringen kan ligge i den
stigende professionalisering, der sker omkring
ansegningsprocesserne, hvor konsulentydelser
og administrative stotteapparater er mere og
mere afgerende.

“Der er konkurrence mellem forskerne,
men ogsa mellem de stotteenheder, der hjalper
forskerne. Tendensen er meget klar: der sker en
oprustning pa stetteenhederne, ogsé i Dan-
mark,” forteller Kim Brinckmann, vicedirek-

tor for forsknings- og innovationsomrade pa
KU.

Ifelge Brinckmann er der ogsa pa KU sket
en gradvis opnormering af antallet af folk, der
understotter forskerne i anspgningsprocessen,
béde centralt og pé fakultetsniveau. -
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Giv klare meldinger om sektorforskningen

egeringen annoncerer fortsat sats-

ning pa forskning i verdensklasse i sin

finanslov: Regeringen skriver omkring
finansloven, at den fortseetter satsningen
pé at skabe forskning i verdensklasse. ”Med
finanslovforslaget for 2015 udger de offentlige
forskningsmidler 21,4 mia. kr. i 2015. Det svarer
til 1,09 pct. af BNB og niveauet lever dermed
op til Europas mdlseetning om, at de offentlige
forskningsmidler skal udgore mindst 1 pct. af
BNP” (Finansministeriet 2014).

Men sektorforskning og myndighedsbe-
tjening bliver skaret ned, viser finansloven
over arene. I perioden 2012-15 er der skéret 14
pct. af bevillingerne til DIIS, NFA, GEUS, SFI
og Statens Seruminstitut. Og over de kom-
mende budgetoverslagsar 2015-18 forventer
regeringen at skere 15 pct.

Er finansloven séaledes bare illusionsma-
geri? Loftebrud? Skal sektorforskning udsul-
tes som en bevidst strategi og hvorfor?

egeringen har jo formelt ret i, at Dan-

mark klart opfylder BNP-malsaetningen.

Men det er et udynamisk og uambitigst
mal, for niveauet er faktisk faldet i forhold til
1,10 pct. i 2014!

S& annoncering af "verdensklasse” er
noget forkelet, iseer hvis man er et sektor-
forskningsinstitut eller nationale forsknings-
institutter, som flere nu kaldes. Der er dystre
perspektiver for de fem forskningsinstitu-
tioner; Dansk Institut for Internationale
Studier (DIIS), Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje (NFA), Danmarks Nationale
Geologiske Undersogelser for Danmark og
Grgnland (GEUS), Det Nationale Forsk-
ningscenter for Velferd (SFI) og Statens
Serum Institut (SI) gar i finansloven ned fra
457 mio. kr. i 2012 til 397 kr. i dag. Nedgangen
fortseetter til 338 mio. (2018). I 2018 er den

samlede beskering pa hele 29 % set i forhold
til 2012.

Andre forskningsinstitutioner som DMI
beskeres (fra 140 mio. kr. i 2014 til 137 i 2015
0g 1331 2018). Kennedy Centret blev i 2012
overdraget fra Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse til Region Hovedstaden. Men
tilskud fra Region Hovedstaden til Kennedy
Centret lider samme skaebne. Bevillingen fal-
der fra 34 mio. kr. i 2014 til 33 mio. kr. i 2018.

Og mens vi nu er i gang: Ogsa universite-
ternes forskning (Forskningsmidler pa § 19.2)
falder i de kommende budgetér fra 8,5 mia.
kr. til 7,8 mia. i perioden 2015-18. Hvad kom-
mer denne faldende tendens til at betyde for
niveauet i forhold til BNP?

66 Lofter om forskning
i verdensklasse geelder
ikke sektorforskningen,
Verdensklasse kan
ikke skabes med
mangeadrige faldende
offentlige bevillinger

ar finanslovsbevillingerne falder, svarer

sektorforskningen igen med at oge den

eksterne finansiering. Forskerne bliver
tvunget til at fokusere pa mere kortsigtede
projekter og ma ofte skifte retning pa deres
forskningsinteresser for at kunne finansiere
deres egen ansettelse og nodvendige stotte-
funktioner. For medarbejderne kan det veere
fagligt dybt utilfredsstillende og kan pa lidt
leengere sigt medfere forringelser i de faglige

miljoer og blive en vej vaek fra forskning

i verdensklasse. Hvis de ogede krav om at
hente andre forskningsbevillinger ikke nis,
kan det ende med personalereduktion.

Finanslovstal fra de kommende bud-
getoverslagsar er beskeemmende - og er
forskningsmidlerne ogsé blevet konjunk-
turathaengige, fx hvis forskningsprojekter
bliver finansieret af industrien, kan eksterne
bevillinger blive en uforudsigelig finansie-
ringskilde. Industrien kan bidrage til megen
speendende forskning, som i sagens natur kan
frembringe resultater, der er stor interesse for
den selv, men samtidig er til gavn for sam-
fundet. Men falder fx olieprisen, si kan det
treekke finansieringsgrundlaget bort ganske
pludseligt.

Nedskeringerne i forskningsaktiviteter
er kortsigtede og vil medfere tab i de faglige
miljoer.

Det er et paradoks, at regeringen pa den
ene side skeerer i forskningsmidlerne, samti-
dig med at den bruger store ord som verdens-
klasse om forskningen. Men det klinger hult,
nér bevillingerne til den offentlige forskning
tager endnu et dyk.

Lofter om forskning i verdensklasse
gaelder ikke sektorforskningen, Verdens-
klasse kan ikke skabes med mangearige
faldende offentlige bevillinger til forsk-
ningen, men maske er det i virkeligheden
bare en omskrivning af, at der skal ske
fokusering og flytning af ressourcer fra
sektorforskningen til andre forsknings-
sektorer. Kunne vi sa i det mindste enten fa
klar besked om, at nedtoning er hensigten
eller fa garanti for, at regeringens ambition
er at fastholde sektorforskningens position
i forskningssektoren — samtidig med at
regeringen faktisk haever sit ambitionsniveau
via hejere forskningsbevillinger.
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Hakkeorden ved Horizon-truget

Mindre danske universiteter har sveert ved at tage kampen op i en stadig steerkere konkurrence om Horizon 2020-midler

Den, som har, ham skal der gives, og han skal
fa overflod. Ordene fra Mattheeus-evangeliet
beskriver ganske fint opgerelsen af danske
universiteters forelgbige hjemtag af midler
fra EU’s rammeprogram Horizon 2020. KU,
DTU og AU lgber med broderparten - ogsa
set i forhold til antallet af forskningsarsveerk
- mens der er langt mellem godbidderne for
de sma universiteter.

Rasmus Anker-Moller er leder af Det
Sydfynske EU-kontor, hvor en af opgaverne
er at hjeelpe SDU med at fa snablen i den
bugnende Horizon 2020-kasse. Men i forhold
til de storre danske universiteter er det ikke
mange euro, der forelgbig er kommet til Fyn.

”Den rangorden har ogsa veret der tidli-
gere. Det har noget at gore med, hvor hejt de
store universiteter er rangeret, og sa de res-
sourcer, de har, og s& kommer vi i sammen-
ligning til at fremstd mindre imponerende,”
forklarer Rasmus Anker-Mpller.

Feerre chancer for succes

Et andet problem er succesraten. Kun 9 pro-
cent af ansegningerne fra SDU har givet pote,
og det er en bet, ndr ansggningsprocesserne
treekker stadig mere tid fra forskerne.

”Vi mé indremme, at det ikke er voldsomt
gode succesrater. Men det kommer ikke helt
bag pé os, for der er generelt lavere suc-
cesrater i Horizon 2020. For det forste fordi,
der simpelthen er storre konkurrence om
midlerne i hele EU;” siger han.

Den ogede konkurrence handler ikke kun
om forskning. Selve ansegningsprocessen er
i Horizon 2020 en sa omfattende ovelse, at
stotteapparatet omkring forskerne spiller en
stadig sterre rolle. Det kan veere en grund
til, at Danmark i Horizon 2020 samlet ligger
lavere end i det tidligere rammeprogram FP7
- bade pa hjemtag og iser pé succesraten.

”Mit bud kan vere, at man ikke fra dansk
side i samme grad har professionaliseret det
at lave ansggninger. Der kan man méske
godt se lidt misunderligt pa andre lande,
der har fundet ud af, at det er en ekspertise
i sig at skrive ansegningerne. For eksempel
i Holland, hvor det ikke en fremmed tanke
at hive en professionel konsulent ind til at
kore ansggningsprocessen,” siger Rasmus
Anker-Moller.

FORSKER forum  Nr.285-286 juni-august 2015

Ingen turbo pa RUC

Men netop nar det kommer til stotteappa-
rat, er der store forskelle p& universiteternes
ressourcer. P RUC har man kun i knap

et ar haft en person dedikeret til at hjalpe
forskerne med ansegninger. RUC er samtidig
det danske universitet, der har hjemtaget fer-
rest midler pr. forsknings-VIP - kun godt en
femtedel af det, KU tager hjem.

"Det er fuldsteendig klart — dem, der har,
har lettere ved at sette en stor motor bag
anspgningerne, far flest midler. Vi far kun fa
basismidler og er meget athaengige af taxame-
ter-tilskud, sa vi har minimeret vores udgifter
til administration. Derfor far vi aldrig samme
muligheder for at saette turbo bag ansegnin-
gerne,” siger Hanne Leth Andersen, rektor
pa RUC.

KU shanghajer ansggere

P& KU er succesraten 22 procent, og med 40
millioner euro - 300 millioner kroner - har
man nesten halvdelen af de danske universi-
teters samlede hjemtag pé 92 millioner euro.
De er iseer kommer pa bevillinger i Viden-
skabelig Topkvalitet-sgjlen — ERC-grants og
Marie Sklodowska-Curie Actions.

”Vi har samlet set gjort en stor indsats
for at fa forskere pd KU til at soge efter EU-
midler. Fakulteter og institutter har veret
meget opsegende ogséd ved at konkret at finde
egnede ansggere og sige: det her er interes-
sant for dig,” forteeller Kim Brinckmann,
vicedirektor for forsknings- og innovations-
omradet pd KU.

Efterfolgende har man bistéet forskerne
i ansegningsprocessen og blandt andet
gennemfort treening i forhold til de per-
sonlige samtaler, der indgér som en del af
ERC-ansegningen.

Starre vaegt pa impact
Men ogsa pa KU er der plads til forbedringer.
Sejlen med samfundsudfordringer har endnu
ikke veret den store pengemaskine.

”Vi skal blive bedre til at komme tidligere
i gang med ansegningerne og herunder finde
samarbejdspartnere i Europa - det er et af
vores forbedringsomréader. Udfordringen er
ogsa, at rammeprogrammet har eendret sig
i forhold til tidligere. I Horizon 2020 laegges

der nu meget stor veegt pa, at man overbevi-
sende kan redegere for forskningens impact
- betydningen for samfundet. Det er den
slags eendringer, der kommer til at spille en
afgerende rolle i forhold den danske succes-
rate;” siger Brinckmann.

De hidtidige hjemtag er opgjort pr. 1.
marts, hvilket altsd kun er lidt over et &r
henne i Horizon 2020-programmet, der i alt
lgber over 7 ar. Det samlede budget er pa 592

milliarder kroner.

Andel af Horizon 2020-hjemtag (i pct.)

RUGO7 1o 67

CBs; 2,9

Andel af forsknings-VIP'er (i pct.)
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cBs:; 3,9_| “ 0.8

Lagkagerne viser universiteternes andel af henholdsvis det sam-
lede antal forskningsdrsvéerk (2013-tal), og det samlede Horizon
2020-hjemtag for universiteterne (pr. 1. marts).

Kilder: EU-kommissionen og Danske Universiteter.



- —

Flere penge - lavere
ambitionsniveau

Regeringen afseetter i alt 4 milliarder kro-
ner ekstra til offentlige udgifter inden for
forskning, gren omstilling og veekst i arene
2016-2020. Det fremgir af velfaerdsudspillet
"Danmark pa sikker vej, som statsminister
Helle Thorning Schmidt lancerede 26. maj,
dagen inden hun udskrev folketingsvalg.

De ekstra midler skal blandt andet bidrage
til, at Danmark kan leve op til sin egen
malsaetning om at bruge mindst 1 procent af
BNP pa offentlig forskningsfinansiering. Da
samfundsgkonomien hele tiden vokser, kree-
ver det i sagens natur, at bevillingerne haeves,
og i udspillet vurderes det, at udgiftsniveauet
iforhold til i dag skal loftes med ca. en halv
milliard kroner i 2020.

Det lyder umiddelbart besnaerende med
ekstra milliarder til offentlig forskning,
men hvis regeringen holder fast i de tal, vil
der reelt veere tale om et seenket offentligt
forskningsbudget.

Det reelle niveau har nemlig i flere ar
ligget over 1 procent af BNP. I 2013 blev der
sdledes brugt offentlige midler svarende til 1,11
procent. I finansloven for 2015 budgetteres der
med et forbrug svarende til 1,09 procent.

De 4 milliarder kroner er en del af en
samlet pakke pa 39 milliarder kroner til ogede
offentlige udgifter. Selvom udspillet set fra
forskningssektorens side ikke udpraeget rund-
héndet, er det dog alligevel for mange penge
at bruge ifolge Helle Thornings modkandidat
til statsministerposten Lars Lokke Rasmus-
sen. Han vil nemlig som udgangspunkt ga til
valg pa nulveekst - eller “udgiftsstop”, som de
borgerlige oppositionspartier betegner det
som - i den offentlige sektor.

“Vi tror, at den offentlige sektor totalt set
kan klare sig med den storrelse, den har nu.
Det betyder, at de penge, der kan frigores
hvert ar, fordi vi har veekst i samfundet, kan
bruges pa endnu mere vaekst,” lod Lokke Ras-
mussens kommentar til velfeerdsudspillet.

Redaktionelt

Da Jorgen Q@llgaard har veeret pa nedsat tid i
maj og kun har udarbejdet mdnedens TEMA,
har Lasse Hojsgaard veeret vikarierende
redaktionsleder med ansvar for det gvrige
indhold og disponering af dette nummer af
FORSKERforum.

Magre ar pa KU SUND

Efter at have vzeret pa opfedning i flere ar har KU SUND

nu faet besked pa at slanke budgettet

Det er naesten den bibelske historie om syv
fede ér, der aflgses af syv magre, som Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet pa KU
oplever i disse uger. I 2013 blev fakultetet
bedt om at nedbringe sin egenkapital, hvil-
ket i al sin enkelthed skulle ske ved at bruge
flere penge end man fik ind. Men den gvelse
er nu ved at veere slut, og det betyder, at der
igen skal skabes balance i regnskabet.

I slutningen af maj blev ansatte og stu-
derende indkaldst til stormede, hvor dekan
Ulla Wewer og fakultetsdirektor Arnold
Boon orienterede om den gkonomiske
situation. En stor del af budgetforbedrin-
gerne vil angi-

bredt og sende lobende information ud,”
sagde Ulla Wewer.

Det var dog ikke alle tilhgrere, der kunne
genkende den brede og lobende informa-
tion, Ulla Wewer talte om.

”Hvordan kan I sige, at alle har vist det.
Vi har ikke veret informeret. Forst da der
kommer debatindlaeg i uniavisen, mel-
der I ud. Det er skuffende,” lod det fra en
sporger i salen, der hentydede til at indleeg i
Universitetsavisen midt i maj fra Veterinaer-

medicinsk Forening, der advarede imod, at
besparelser pa dyrleegeuddannelsen vil ga
ud over kvaliteten.

”Jeg forstar

veligt kunne dit spergsmal.
ske gennem Men vi skal
naturlig afgang have tid til at
og overhead fra lave analyser. I
flere eksterne kan godt sige,
midler, men at vi skulle
der mangler have sagt
stadig budget- noget mere.
forbedringer Men vi métte
pé omkring have nogle
30 millioner forslag,
kroner, for vi kunne
regnestyk- leegge ud
ket gar op, til diskus-
og de penge sion - det
skal findes gor vi nu,”
pé de enkelte lod svaret fra

institutter samt i
Fakultetsservice.

Ledelsen oplistede en rackke mulighe-
der for besparelser, herunder at udmente
feerre ph.d.-stipendier, medfinansiere flere
lgnudgifter af eksterne midler, reducere
brugen af DVIPere, reducere censor-
udgifter og reducere udgifter til husleje og
bygningsdrift. Endelig var der den lgs-
ning, som Arnold Boon kaldte en “selektiv
gronthestermetode”

Afskedigelser af fastansatte blev ikke
naevnt som en sparemulighed.

“Det er vigtigt at understrege, at der
foregér et stort arbejde i institutter, i Akade-
misk Rad og sa videre. Der er ikke truffet
endelige beslutninger om, hvordan de her
opgaver kan og skal lgses. I maj og juni er vi
i fuldt sving alle sammen. Vi vil informere

Arnold Boon.

En dyrlaegestuderende undrede sig over,
at der skulle have vaeret et merforbrug pa
KU SUND, da hun stort set kun havde
oplevet nedskeeringer pa sin uddannelse
siden 2011.

Ulla Wewer forklarede, at merforbruget
i sin tid blev omsat i anseettelsen af mere
videnskabeligt personale.

"Der er nok mange, der ikke har maerket,
at der var mere “kaffe i koppen”. Der har
nok veeret flere medarbejdere, men ikke
mere hjelp til den studerende eller den
enkelte forsker”

Ifolge den tidsplan, ledelsen skitserede,
skal en plan for besparelserne pd KU SUND
frem til 2017 ligge klar i juni méned.

lah
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Med hundredevis af disse orme i maven har Peter Nejsum altid sit forskningsobjekt i naerheden.

Udkieekker orme til

forskning i Sin egen mave

Lektor i parasitologi Peter Nejsum fra KU
SUND er en af dem, der aldrig slipper sin
forskning helt. Han studerer tarmparasit-
ten piskeorm, og for altid at have tilgang til
friske eksemplarer, han kan undersgge, har
han ladet sig inficere med ag fra piskeor-
men, som s har faet lov at vokse op i hans
mave.

Piskeormen, der bliver 4-5 cm lang, er
ualmindelig i Vesten, men stadig meget
udbredt i den tredje verden. Peter Nejsum
og hans forskningskolleger studerer orme-
nes genetik for at undersgge, hvordan de
angiveligt er i stand til at “snyde” det men-
neskelige immunsystem, sa de far lov at leve
uforstyrret i tarmsystemet.

Men i forskningen har han brug for
friske piskeorm til undersegelser, og da han
ikke regnede med, at nogen frivilligt ville
leegge tarme til en ormekoloni, tog han kon-
sekvensen og bestilte en afferingsprove fra
et piskeorm-inficeret barn i Uganda. Efter at
have sorteret lort og ag, steriliserede han og
opbevarede aggene, mens de blev modnet.
Og efter tre méneder slugte han de 600 ag,
der siden voksede sig til en stor og sund
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ormefamilie i hans mave, som han jeevnligt
sa til ved at undersege sin afforing for ag.

“Det var lidt greenseoverskridende at
skulle drikke sadan et shot. Jeg var spaendt
pa, hvilke symptomer, jeg ville opleve,”
forteeller Peter Nejsum i et interview med
Videnskab.dk.

Resultater fra undersogelserne pa
baggrund af hans selvinficering er netop
blevet offentliggjort i tidsskriftet Journal
of Helminthology. Siden forste inficering,
der ligger noget tid tilbage, har han faktisk
endnu en gang slugt ag fra piskeorme, og
anden gang udklekkedes der s& mange
orme, at han fik mavesmerter og métte tage
en ormekur for at minimere bestanden.

Peter Nejsum har imidlertid stadig orm
i maven, og han har nu taenkt sig at beholde
dem for at finde ud af, hvor leenge, de kan
leve, hvilket ud fra geengs viden er op til 5
ar. I den periode ligger hunnen i gvrigt op
til 20.000 &g om dagen.

Sa der er ikke noget at sige til, hvis det
undertiden rumler en smule i maven pa
Peter Nejsum.

lah

med frikeh

Det skal som udgangspunkt ikke leengere
vaere muligt at kebe sig fri for at under-
vise pd Kebenhavns Universitet. Det er
grundessensen af et princippair, som
KU-ledelsen og dekanerne har udarbejdet
i foraret, og som siden er blevet behandlet
i hovedsamarbejdsudvalget.

I princippapiret hedder det blandt
andet, at "KU onsker - for at levere forsk-
ningsbaseret uddannelse pa hgjeste niveau
- at sikre, at videnskabelige medarbejdere
ansat som adjunkter, lektorer, profes-
sorer, bidrager i vaesentligt omfang til
uddannelserne”

Senere slas at fast, at det skal frem-
gér af alle stillingsopslag, "at anseettelse
som adjunkt, lektor eller professor (inkl.
MSO) omfatter forskning og uddannelse,”
og endeligt at "Hidtidig praksis med
frikeb afskaffes til fordel for ovenstaende
principper.”

Ifolge dokumentet skal det dog vaere
muligt at tilretteleegge det videnskabelige
arbejde ”i belger”, sadan at den enkelte
adjunkt, lektor eller professor (inkl. MSO)
i perioder kan koncentrere sig om storre
forsknings- eller uddannelsesprojekter.

Det noteres 0gsd, at der for eksisterende
stillinger finansieret af eksterne midler kan
veaere aftalt vilkar, der forudsaetter, at hoved
opgaven i stillingen er forskning. Men
fremadrettet vil man indarbejde uddan-
nelsesaspektet i ansggninger om eksterne
bevillinger.

Princippapiret er en konsekvens af den
5-punktsplan for mere kvalitet i uddannel-
sen, som KU vedtog sidste ar.

Ifolge Thomas Bjernholm, prorek-
tor for forskning og innovation pa KU,
handler det om at skabe respekt omkring
undervisningsaspektet.

»De storste stjerner pa forskningshim-
len er rollemodeller for de studerende,
sa en topforsker skal ikke kunne sige jeg
er kun forsker. Den forskningsbaserede
undervisning er universitetets dna, sa
det er vigtigt, at alle bidrager til under-
visningen. Anden skal vere, at det er
en re at fa lov til at undervise de nye
studerende,« siger Thomas Bjernholm til
Universitetsavisen.

lah



rorskningscenst

Er den videnskabelige debat aben, nar det handler om klima-forklaringer? Nej siger Jens Morten Hansen, der matte keempe 4 ar for ¢

En stor gruppe forskere keemper i disse ar
med nzb og kler for at gere det klart for
almenheden og politiske beslutningstagere,
at Jordens klimabalance er alvorlig truet og
athaengig af drastiske politiske beslutninger.

Men sporgsmalet er, om videnskabens
maske vigtigste motor — den kritiske faglige
debat - bliver ofret pa klimakampens bal.

Flere forskere, FORSKERforum har talt
med, mener, at klima-relaterede forsknings-
omrader er ramt af en mere eller mindre
bevidst faglig censur, hvor forskning, der
modsiger eller rokker ved rapporterne fra
FN’s klimapanel (IPCC), bliver holdt ude af
billedet.

”Min oplevelse er, at IPCC har udviklet
sig fra videnskabeligt forum til en kirke, som
prever at kule al oppostion ned”

Sadan siger Jens Morten Hansen, stats-
geolog pa GEUS og desuden tidligere direktor
for Forskningsstyrelsen.

Han er sur og traet efter fire &rs forgaeves
forseg pa at fa publiceret et stykke forsk-
ning, der ganske opsigtsvaekkende forklarer
havstigninger i Nord- og @sterspen som
konsekvens af en tilbagevendende naturlig
svingning, fordrsaget af manens pavirkning af
tidevandet.

Takkebrev fra redaktor

Artiklen, som er skrevet sammen med
GEUS-kollegaen Antoon Kuijpers samt
lektor Troels Aagaard fra KU, blev for nyligt
publiceret i tidsskriftet Journal of Coastal
Research. Et anerkendt tidsskrift med ker-
nefokus pa netop den slags forskning, Jens
Morten Hansen bedriver. Problemet er bare,
at tidsskriftet er fagsnzevert, og artiklens
forfattere var enige om, at her var et forsk-
ningsresultat, der med sin betydning for
klimadebatten fortjente en bredere og storre
laeserskare. Derfor henvendte de sig forst til

Nature. Her blev tommelfingrene imidlertid

vendt ned. Herefter provede de lykken hos
Nature Climate, sd Nature Geoscience og
endelig tidsskriftet Earth Science Review, der
ogsa er en del af Nature-familien. Alle steder
var deren lukket.

Vi fik i alt syv bedemmelser. Fem korte,
ubegrundede afvisninger fra anonyme
reviewere, og sa to overstremmende positive,
der havde navn pa,” forteeller Jens Morten
Hansen.

Da det stod klart, at der ingen chance var
for at publicere i tidsskrifter under Nature-
forlaget, besluttede de tre forfattere at sende
artiklen til Journal of Coastal Research. Og
har var der anderledes positive reaktioner fra
reviewerne - i en sadan grad, at tidsskriftets
chefredakter Charles Finkl kvitterede med et
takkebrev, hvor det blandt andet hed:

“I think these papers will be very well
received by the research community, at least
by those who appreciate cyclicity in Nature.
Bravo for a job well done!”

IPCC-korpsand

I alt skulle der altsé ga 4 ar, for artiklen fik lov
at blive trykt.

“Det er meget normalt, at der kan ga et
ar med at fa publiceret, iseer nér det er mere
banebrydende forskning. Sa er der mange,
der bliver sure og stiller krav om, at det tjek-
kes i hoved og rev. Men 4 ar er overdrevet
lang tid. Vi kunne selvfolgelig have faet det
ud tidligere, men sé skrulle vi have valgt et
lokalt tidsskrift,” siger Jens Morten Hansen.

Han er ikke et gjeblik i tvivl om, hvad der
har holdt hans artikel ude af det fine selskab:
En felles korpsind og loyalitetsfolelse over
for IPCC, der ger, at forskningsresultater, der
sar tvivl om de menneskeskabte klimaforan-
dringer, bliver afvist ved gadederen.

“Hele IPCC’s politik gar ud pa at bekempe
menneskeskabt klimaforandring. Men det
forudseetter, at man kan bevise, at det er

menneskeskabt. Men nar vi nu kan beskrive
de naturlige vandstandssvingninger i den
nordatlantiske region, siger vi samtidig, at
vandstigningen er naturlig og dermed ikke
menneskeskabt. Og den diskussion kan vi
ikke fé lov til at tage”

Kritiserede selv Lomborg

Jens Morten Hansen har tidligere veeret kri-
tisk over for IPCC’s udleegninger af havstig-
ningerne. Omvendt har han ogsa kritiseret
Bjorn Lomborgs indlaeg i klimadebatten for at
veere ubevidst uredelige og uvidenskabelige.

”Jeg har veeret med til at starte miljobe-
veegelsen i 1969. Jeg synes, det er knaldgodt,
at Danmar har en hard og gren klimapolitik.
Men man skal lade veere at blande videnskab
og religion. For Klimapanelet er der sket et
skred, og de er kommet pa den gale side af
det, man ber. De er blevet selvforsynende
med forklaringer;” siger han.

Selv om Jens Morten Hansen ogsa i visse
danske kredse — som han ikke vil idenficere
naermere — kan maerke, at bade hans person
og forskning er ilde set, har han et fint sam-
arbejde med sine danske kolleger, og heller
ikke fra GEUS-ledelsens side oplever han
problemer.

Han frygter dog, at det er de feerreste for-
skere, der tor tale IPCC-dagsordenen imod.

“Jeg er tjenestemand - en af de sidste - og
det giver mig en vis tryghed, for jeg foler
ikke, jeg kan blive knaldet pa levebreddet.
Men flere og flere forskere er midlertidigt
ansat, og de skal ikke have klinket noget, hvis
de sidder med stort projekt.”

"Det var en bombe”

Det er ikke kun Jens Morten Hansen, der
oplever, at forskning, hvis resultater sér tvivl
om IPCC-rapporterne, har svaere kar.

Den danske forsker Ole Humlum, der
er ansat som professor i geofysik ved Oslo

285-286uni-august.
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r I kKlimaets naun

t fa sin forskning publiceret

Universitet, er en af de klimaforskere, der
meget eksplicit har kritiseret Klimapanelet,
blandt andet med bogen "Det ustyrlige klima’
fra 2009. Han kan fortelle naesten samme
historie som Jens Morten Hansen.

”For et par ar siden skrev jeg en artikel,
der sa pa meengden af ssmmenhaengen
mellem magnden af CO2 og den globale
temperatur. Det viste sig, at der var en sam-
menhzng, men den var bare omvendst, for
temperaturen faldt, nar CO2-mangden steg,”
forteeller han.

Artiklen blev som Jens Morten Hansens
sendt til Nature, og fik omtrent samme
behandling.

”Jeg fik den tilbage stort set uden kom-
mentar. Den blev ogsa sendt til Nature
Geoscience, hvor den fik et par reviews, der
var klart negative. Min fortolkning er, at det
ville veere en bombe under Klimapanelet,
hvis jeg havde ret. Vi fik artiklen publiceret
andet steds, hvor den nu pa 3. ar ligger i top ti
over downloads fra tidsskriftet, s& den bliver i
hvert fald leest af mange,” siger Ole Humlum.

Mener forskningen taber

Han tror, uviljen mod IPCC-kritiske viden-
skabelige artikler findes i mange tidsskrifter,
men at det iseer er udtalt i Nature.

”I sommeren 2001 havde de en leder, hvor
der stod mellem linjerne at folk, der havde
anden opfattelse end Klimapanelet ikke var
velforvarede. De har veeret meget klare i
meelet. Jeg var selv frustreret over lederen, og
teenkte, at der her var tale om et enestaende
brud med flere hundrede ars god politik
omkring forskningskritik”

Humlum mener, det er forskningen, der
bliver taber, hvis den faglige debat ikke er fri.

”Der er aldrig noget, hvor forskere er helt
enige. Naturligvis geelder det ogsé klima.

Og det er godt, for det bringer forskningen

frem. Hvis jeg holder foredrag og far kritiske

bemaerkninger, sa leerer jeg af det. Men far
jeg kun rygklap, sé leerer jeg ikke noget, sd
trasker jeg bare i mine egne fodspor.”

Konsensus kan true aben debat

Bekymringen deles et stykke hen af vejen af
den danske biolog og videnskabsteoretiker
Claus Emmeche. Han beskeftiger sig ikke
med klimaforskning, men han genkender den
konsensus-dannelse, der videnskabshistorisk
set har en tendens til at lukke ned for den
videnskabelige diskussion.

”Tanken om, at det er sveaet at fa publiceret
ting, der gar op imod den herskende kon-
sensus, er jo meget naerliggende, og det er et
uheldig aspekt omkring konsensus, betragtet
som feenomen. Jeg synes, at videnskaben hele
tiden ber veere aben for kritik og spergsmal
til de herskende opfattelser, tegningen af et
bredt billede af den generelle viden omkring
- i dette tilfaelde — vandstandsstigninger;”
siger Claus Emmeche.

I tilfeeldet klimaforskning er det ekstra
skeerpende for debattens karakter, at kon-
sekvenserne ved ikke at handle politisk pa
klimaforandringerne kan veere uoverskueligt
store.

”Klimaforskerne er vitterligt berorte over
klodens tilstand og foler pligt til at bringe
deres budskaber videre. Men der er brug for
at huske det brede videnskabelige samfund
pa, at det selv star for videnskabelige veerdier,
der indbefatter at pege pa ting, der gar i mod
den herskende konsensus. Det er klart, at det
er irriterende, at forskningen misbruges i den
politiske debat, men den risiko ma man lebe,”
siger Emmeche.

Nature afviser
forskningscensur

FORSKERforum har forelagt tidsskriftet
Nature den kritik, der rejses af Jens Mor-
ten Hansen og Ole Humlum, og vi har faet
folgende svar fra Natures pressechef Alice
Henchley:

”Vi kommenterer ikke, hvorvidt
tekster [papers], som er blevet indsendt
— eller ikke er blevet indsendt - til vores
tidsskrifter, er blevet afvist. Tekster, som
sendes til vores tidsskrifter, vurderes pa
baggrund af deres videnskabelige kvalitet.
Hverken eksterne organisationers politik
eller politiske diskussioner spiller en rolle
i forhold til vores redakterers beslutninger
om, hvad der skal publiceres.”

Med andre ord en klar afvisning af, at
der skulle findes en redaktionel politik pa
Nature omkring artikler, der bringer tvivl
om IPCC’s vurderinger.

I 2001 hed det i en leder i tidsskriftet
Nature:

”Videnskab kan kun opna fremgang
gennem dens staerke tradition omkring
debat og kritik. Men denne saerlige debat
miskrediterer forstéelse af videnskabelig
kritik. Nogle af kritikerne af klima-foran-
dringer vaekker minder om de AIDS-kri-
tikere, der brugte 1990erne pa at udbrede
den opfattelse, at HIV ikke forte til AIDS,
og at der ikke var en AIDS-pandemi i
Afrika?

Lederen refererede blandt andet til en
IPCC-kritisk undersggelse, bestilt af den
daveaerende Bush-regering i USA.




"Det nytter ikke nog

Arbejdsgruppe smyger sig uden om kontroversielle lgsninger i anbefalinger, der skal fare

Ingen kvoter, men masser af fokus. Sadan -
kort fortalt — skal Danmark haeve andelen af
kvinder blandt universiteternes videnskabe-
lige personale.

Regeringens sékaldte Taskforce for Flere
Kvinder i Forskning praesenterede i maj sin
rapport med anbefalinger til, hvad universi-
teter, forskningsrad og politikere skal gore for
at skabe strukturer og miljger, der fremmer
ansettelsen af kvindelige forskningstalenter
og retter op pa den statistik, hvor Danmark
ligger rigtig dérligt til — andelen af kvinder i
forskning.

Der er tale om en lang raeekke gode rad,
blandt andet om at tilstracbe ligelig kenssam-
mensetning i anseettelsesudvalg, anvende
brede stillingsopslag og huske at indstille
kvinder til priser og poster. Anbefalinger,
som nzppe kan anses som serlig kontrover-
sielle, og som da heller ikke skabte mange
loftede gjenbryn, da de blev preaesenteret pa
en konference p& CBS.

AN

Mere interessante var i virkeligheden de
ting, der ikke er taget med. I den 62 sider
lange rapport er ordet kvoter” ikke naevnt en
eneste gang, og taskforcen formar saledes at
smyge sig udenom ligestillingsdebattens nok
mest diskuterede sporgsmal.

Ydun-programmet og de serlige lonud-
giftstilskud, som bade KU, AU og AAU har
haft omkring kvindelige professorer, bliver
kort naevnt, men rapporten gér ikke ind i en
vurdering af disse tiltag, endsige anbefaler
noget, der minder om det.

”Lad os veere paene og heflige”

Men det er helt bevidst, at rapporten og anbe-
falingerne gar udenom de lgsningsmodeller,
der traditionelt skaber diskussion.

Vi vil sa nedig have, at diskussionen
ender med, at vi skeendes. De ting, vi er

uenige om i Danmark, er kvoterne og
serprogrammer. Nar de emner kommer
op, farer folk i struben pé hinanden, og det
hijacker hele debatten, s& vi ikke far gjort
noget. Jeg er sadan en praktisk husmor,
der siger: lad os nu starte med at gore de
99 procent, vi er enige om,” siger taskfor-
cens formand, Liselotte Hojgaard, der
endvidere er klinikchef ved Rigshospitalet,
professor ved KU og bestyrelsesformand i
Grundforskningsfonden.

Hun henviser til, at gruppen med kun tre
maneders arbejdstid ikke havde mulighed for
en meget grundig afdaekning at omradet.

Vi blev bedt om at lave en hurtig rapport
med praktiske, implementerbare lgsninger,
og det har vi gjort. S& lad os veere pane og
heflige og gé udenom det, vi alligevel plejer at
blive uvenner om. Nu har alle parter en liste
med anbefalinger, de kan lade sig inspirere af,
og sa er det bare at gd i gang”

Polariseret debat

Listen med anbefalinger fremstdr som et ideka-
talog, men rykker det for alvor, ndr man blot
opstiller muligheder og ikke stiller krav?

“Det tror vi. Dem, der har rébt og skreget
sd meget i mange dar, har ikke opnaet noget.
Og debatten i Danmark om det her er meget
mere polariseret end andre steder. Sa det
nytter ikke noget at rabe og skrige. Jeg er vant
til at arbejde internationalt, og der er det altid
en succes at starte med de ting, vi er enige
om, siger Liselotte Hojgaard.

Har der veeret et politisk gnske om, at I
skulle ga udenom kontroversielle losninger?

”Nej. Det er vores egen geniale lgsning.
Og det, vi risikerer, er, at de 26 anbefalinger
bliver implementeret og vi kommer videre”

Ngdvendigt med maltal

Spergsmalet er dog, om endnu en peptalk og
flere venlige henstillinger vil gore en markant
forskel for flere kvinder i forskning. Det er
lektor i ken og ligestilling ved RUC Lise
Lotte Hansen noget skeptisk over for.

“Der er meget ‘bor, men ikke s& meget
’skal’ i den her rapport. Og der er heller ikke
forslag til, hvilke konsekvenser, det skal have,
hvis man ikke gor noget. Det er klart en
svaghed. Erfaringen, man har med de blede

ligestillingstiltag, er, at det er meget lidt, de
rykker,” siger Lise Lotte Hansen.

Hun henviser til forskningsundersegelser
af virkemidler omkring ligestilling.

"Det, jeg kan se fra den del af forskningen,
jeg ved noget om og har present, er, at hvis
der ikke er preecise maltal og precise veje til
at na de maltal, sa sker det bare ikke. Det kan
der veere mange gode forklaringer p4, det kan
bade skyldes modstand og almindelig travl-
hed i organisationen, men uanset hvad - hvis
der ikke er maltal, sa sker der ikke noget,”
siger Lise Lotte Hansen.

Glemmer struktur-forklaringer

Hun anerkender dog alligevel rapporten,
blandt andet dens anbefalinger af ligestil-
lingsstrategier og malinger, som trods alt
verende et fremskridt pa en front, hvor der i
mange ar har veret stilstand.

”I dansk ligestillingspolitik har der de
sidste 10-15 ar ikke veeret vilje til reelle lige-
stillingspolitiske strategier. Fra Ligestillings-
ministeriet er der intet kommet. Sa pa mange
méder er der gode takter i den her rapport.”

Men ligesom rapporten smyger sig
udenom de kontroversielle tiltag, mener Lise
Lotte Hansen ogsa, den glider let hen over de
strukturelle forklaringer pa kensskavheden.

”Man skeerer ikke igennem og siger, at der
er strukturel ulighed, men man omgér det og
seetter det ind i en diskurs, hvor det er mere
acceptabelt, med ressourceargumentet om,
at alle talenter skal i spild,” siger Lise Lotte
Hansen og henviser blandt andet til statisti-
keren Inge Henningsen, der i en analyse har
pavist, at der rent bevillingsmaessigt sker en
underprioritering af omrader med mange
kvindelige forskere.

Den vinkel blev for gvrigt ogsa efterlyst af
Inge Henningsen selv pa konferencen, hvor
rapporten blev praesenteret.
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ot at rahe og skrige”

til flere kvinder i forskning. Uden krav og maltal vil det ikke rykke noget, siger kensforsker

Sadan kommer der flere
kvinder i forskning

Taskforce for Flere Kvinder i Forskning har felgende anbefalinger

til, hvordan vi eger andelen af kvindelige forskere

I Ligestilling, som fokusomrade
pa ledelsesniveau

Rettet mod universiteterne: Universiteter
ber have ligestillingsstrategier og handlings-
planer med mal og opfelgning.

Rettet mod forskningsrad og fonde: Forsk-
ningsrdd og fonde ber have ligestillings-
strategier og handlingsplaner med mal og
opfelgning.

Rettet mod det politiske niveau og uni-
versiteterne: Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet og universiteterne bor have
malsatninger om flere kvindelige forskere,
herunder skabe benchmarkingsvearktejet
"Danmarks Talentbarometer..

Il. Rekruttering og beszettelse af stillinger

Rettet mod universiteterne: Anvend brede
stillingsopslag til alle stillinger, hvor det

er muligt. Afspg kandidater nationalt og
internationalt forud for opslag af stillinger.
Anlzeg bredere perspektiv pa kvalitetsvur-
deringen af forskere.

ll. Udvikling af talenter og
klare karriereveje

Rettet mod universiteterne: Opstil mini-
mumskrav for kvalifikationer til stillingska-
tegorier. Indfer systematisk talentudvikling
og klart nedskrevne karriereveje. Brug
udviklingsplaner og skab en feedbackkultur.
Anerkend unge forskertalenter. Etablér

mentorordninger.

Udbyd ledelsesprogrammer.

Rettet mod universiteterne og forskningsrad
og fonde: Husk at indstille kvalificerede
kvinder til poster og priser.
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IV. Kensstereotyper og

ubevidste kensbiaser

Rettet mod universiteterne: Tilstraeb ligelig
kenssammenseatning af anszettelses- og

bedgmmelsesudvalg.

Rettet mod universiteterne og forsknings-
rid og fonde: St fokus pa kensbias og
kulturmeessige barrierer. Skab rum for flere
kvindelige rollemodeller.

V. International mobilitet

Rettet mod universiteterne: Giv mulig-
hed for at opdele udlandsophold i flere,
kortere perioder. Arbejd med dual
career-programmer.

Rettet mod det politiske niveau, uni-

versiteterne og forskningsrad og fonde:
Forskningsophold i udlandet ber generelt

indga i karriereplaner, og der ber vaere
familievenlige skonomiske muligheder for
udlandsophold.

VI. Arbejdskultur og familievenlige
arbejdspladser

Rettet mod universiteterne: Skab attraktive
forskningsmiljeer pa forskningsinstitu-

tionerne. Opstil mere fleksible karriere-
planer. Opret barselsfonde pa de enkelte
forskningsinstitutioner. Udnyt mulighe-
derne for kontakt til arbejdspladsen under
barselsorlov.

Taskforce uden kensforskere

Taskforcen for Flere Kvinder i Forskning
bestod ud over Liselotte Hojgaard af forman-
den for Det Frie Forskningsrads bestyrelse,
Peter Munk Christiansen, CBS-rektor Per
Holten-Andersen, medicinprofessor og
medlem af Det Unge Akademi Tine Jess
samt marketingsdirektor Anne-Marie Levy
Rasmussen fra medicinalvirksomheden
GlaxoSmithKline.

I gruppen sa man imidlertid ingen kens-
forskere, og det blev bemaerket pé konfe-
rencen, blandt andet af RUC-lektor Karen
Sjorup, der undrede sig over, at man ikke i
hojere grad havde inddraget den kensforsk-
ning, der allerede findes i landet.

”Jeg har arbejdet for mere ligestilling i
30 ar, og jeg bliver lidt treet, nar man hyrer
Oxford Research til at lave rapportens
analyser. Hvorfor bygger man ikke pa den
kensforskning, vi har i landet? Det er en fin
rapport, men der star ikke noget, der ikke har
stéet for i danske rapporter;” sagde Sjorup.

Ideen til taskforcen kom oprindeligt fra
Liselotte Hojgaard, der naevnte det for uddan-
nelsesminister Sofie Carsten Nielsen, der sa
bad Hejgaard sta i spidsen for taskforcen.
Hun havde dog ikke indflydelse pa de gvrige
medlemmer og ved ikke, hvorfor der ikke
blev sat kensforskere i gruppen.

“Aner det ikke. Men méske er tanken, at
det nu skulle veere de mere uhildede, der
kommer til orde. De andre har jo efter-
handen haft mange ar til at komme med
deres gode rad,” siger Liselotte Hojgaard til
FORSKERforum.



Statistik:

Kvinder har hedre chancer

Er der et omvendt ligestillingsproblem, nar kvindelige forskere har

langt storre succes med deres jobansggninger end maend?

Selvom rapporten fra Taskforce for Flere
Kvinder i Forskning forteeller om en skaev
kensfordeling og mange flere meend end
kvinder i forskerstillinger, er der dog en tabel
i rapporten, der gar i modsat retning. Kvin-
der, der soger forskerstillinger, har nemlig
markant sterre succes med deres anspgninger
end de mandlige ansegere. Og den tendens er
tydelig, hvad enten der er tale om adjunkt-,
lektor- eller professorstillinger.

Spergsmalet er saledes, om der er tale
om et omvendt ligestillingsproblem - at de
mandlige ansegere faktisk forfordeles, mens
kvinder kommer gverst i ansggerbunken pa
grund af deres kon?

"Det er jo lidt sjove tal, som viser, at kvin-
der faktisk kan gore det godt. Vi ved ikke,
preecis hvad der ligger bag tallene, sa det ma
bero pa en fortolkning, og min fortolkning
er, at mend er lidt hurtigere til at synes, at de
er kvalificerede, og derfor spger tidligere end
kvinderne,” forteller Peter Munk Christian-
sen, formand for Det Fri Forskningsrad og
medlem af taskforcen.

Kvinder skal helst have starre succesrate

Han mener ikke, tallene kan udlegges som
en favorisering af kvindelige ansogere.

”Hvis du sammenholder med de summa-
riske tal for andelen af kvinder i forskning,
sa tror jeg absolut mest pa den forklaring, at
meend seger tidligere end kvinder, og hvis det
er tilfeeldet, sa skal det helst give det resultat,
vi ser, hvor kvinderne har storre succesrater,”
siger han.

Men hvis tallene er, som de skal veere,
siger du sd ikke dermed, at der faktisk ikke er
et problem, hvad angdr viljen til at anscette
kvindelige ansogere?

"Det siger jeg ikke. Jeg kommer med en
forklaring pa tallene, men deraf folger ikke,
at alt er, som det skal vaere,

Peter Munk Christiansen leegger dog per-
sonligt ikke sd meget vaegt pa, at der er praecis
lige mange maend og kvinder i udvalgene.

"De fleste bedommelsesudvalg har tre
eller fem medlemmer, sa der bliver det under
alle omstendigheder sveert at fa lige mange.
For mit eget vedkommende leegger jeg veegt
P4, at der skal vaere nogle fra begge kon, og
vores anbefaling skal sikre, at man reducerer
risikoen for en ubevidst kensbias”

Sa I mener, der er konsbiasser, selvom kvin-
ders succesrate er bedre?

“Det ved vi ikke, men det er sandsynligt.
Og alene for at sikre os mod mistanken, skal
vi have en bred sammensztning”

Hensyn til kvalitet er vigtigst

Nar der nu i forvejen er flest mandlige profes-
sorer og lektorer, risikerer man sd ikke en
skeev faglig repreesentation, hvis man skal
tilstraebe, at halvdelen af alle udvalg skal bestd
af kvinder?

"Der er ingen af os, der vil tilsidesatte
hensynet til kvalitet til fordel for kenssam-
mensetningen. For mig er det langt mere
afgerende, om der er nul eller en kvinde,
end om der er en eller to. Det handler om at
forhindre, at man bedemmer lidt for meget i
eget billede. Derfor er det godt med mangfol-
dighed,” siger Peter Munk Christiansen.

Han ved ikke, hvordan de tilsvarende
succesrate-tal er uden for Danmark, men han
vurderer, at det kan veere en vaesentlig del af
forklaringen pa den lave danske kvinde-andel
blandt forskere, at danske kvinder ikke soger
sé ofte i udlandet.

“Derfor er det vigtigste ogsa, at man til-
skynder potentielle kvindelige kandidater til
at sege stillingerne og ga efter en forskerkar-
riere,” siger han.
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Kilde: Taskforce for Flere Kvinder i Forskning

Hvorfor er vi sa gode? Det var det festlige temz

Hvis man tilherer den lidt jantelovs-jyske
type, der setter en @re i at holde sit eget lys
under en skeeppe og samtidig bliver meget
treet af at hore folk rose sig selv, sé skulle man
nok vere blevet vaek fra konferencen *Ver-
densmester i viden’ i Kebenhavn den 11. maj.

Alene titlen signalerer, hvad det her hand-
ler om. Det siges ikke direkte, men mellem
linjerne forstar man, at det er Danmark, der
er verdensmester.

Indbydelsen konstaterede, at vores forsk-
ning er i den internationale top, bade hvad
angér produktivitet og gennemslagskraft, og
at Danmark ligger pa en 3. plads i EU jaevnfer
en excellence-indikator, der medregner
forskellige faktorer — artikelcitater, panten-
tanspgninger, universitetsranglinster og
ERC-bevillinger.

Og - hedder det videre i indbydelsen -
hvad er sa grunden til denne udvikling? Eller
med andre ord: hvorfor er vi sa gode? Hvor-
for er Danmark verdensmester i viden?

Svenskere far baglygte

Sédan lod spergsmalet, og arrangeren DFIR
(Danmarks Forsknings og Innovationspoli-

tiske Rad) havde faktisk allerede linet svaret
op, eller rettere fem svar:

1. I Danmark har vi ramt en hensigtsmaes-
sig balance mellem basismidler og eksterne
midler til forskning.

2. I Danmark har vi tidligt valgt at foku-
sere pa excellence gennem centerdannelse.

3. Ph.d.-satsningerne spiller en

vigtig rolle i Danmarks forbedrede

FORSKER forum  Nr.285-286 juni-august 2015



st for dansk forskning

forskningsperformance.

4. Ledelsen af forskning er blevet styrket.

5. Dansk forskning er mere internationalt
orienteret end andre landes.

DFIR havde inviteret en reekke mennesker
til at kommentere pé disse hypoteser. Forst og
fremmest Harriet Wallberg, svensk universi-
tetskansler og tidligere rektor for Karolinska
Institutet.

At invitere en svensker var da sikkert ogsd
ekstra sodmefuldt for arrangererne. Sverige
er et af de lande, som vi traditionelt ligger
side om side med pa nogle af de parametre,
man méler forskningsmuskler pa. Men der
seneste arti er Danmark stukket af i statistik-
kerne. For eksempel andelen af mest citerede
artikler og artiklernes gennemslagskraft.

Heaflig geest

Harriet Wallberg er som de fleste svenskere
heflig og beleven, og hun skulle selvfolgelig
ikke have noget af at odelaegge hurra-festen
for dansk forskning.

"Det er meget dejligt at skulle sta her og
tale om dansk succes. Allerede da jeg var med
til at evaluere det danske forskningsradssy-
stem, var jeg meget imponeret over det hoje
danske niveau i forskning,” sagde hun.

Og heller ikke i forhold til hypoteserne var
hun s& uheflig, at hun begyndte at tale dem
imod. God balance mellem basis og ekstern
finansiering - jo da. Satsning pa grundforsk-
ningscentre — tjek. Ph.d.-satsning giver pote
— det siger sig selv. Styrket ledelse - jo, Dan-
mark var tidligt ude med ledelsesreformer, og
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Sverige er ikke s& langt. Internationalisering
- ja, flot med globaliseringsstrategien.

En smule malurt

I det hele taget var Wallberg helt med pa den
diskurs, at reformer skaber fremgang.

”I Norge har det generelt ligget tungt med
reformer. Sverige har haft en hel del, men de
er kommet senere. Danmark er det land, hvor
man er gaet leengst og mest omfattende til
veerks. Det er et spergsmal om kulturforskel —
Danmark ter,” sagde Harriet Wallberg.

Der var dog plads til en smule konstruktiv
kritik.

”Jeres uddannelsespolitik og forsknings-
politik gar i forskellige retninger. I forskning
satser I pa excellence, men omkring de stude-
rende satser I pd at f4 mange igennem hurtigt
uden at sikre den forskningsmaessige kobling.
Risikoen er, at det kan ga ud over potentialet
inden for forskning”

Ogsa i forhold til ledelsesreformerne
kunne hun ane en bagside.

"Den steerkere ledelse sker pa bekostning
af medbestemmelsen og den kollegiale sty-
ring. Og forskningsfriheden - ja, det kan for-
svinde lidt, nar man styrer for meget oppefra.
Det ma man ogsa veere opmeerksom pa.”

"Fluffy hypoteser”

Efter Harriet Wallberg fik en panel af fem
personer lov at tale om en af de fem hypote-
ser. Til at sige noget om satsningen pa grund-
forskningscentre havde man valgt direktoren
for Danmarks Grundforskningsfond Thomas

 for en konference, som blandt andet hyldede den styrkede ledelse og store reform-intensitet

Sindkeer, og han mente ikke helt overra-
skende, at den satsning var en glimrende ide.

Henrik Dam, rektor for SDU, métte som
samfundsvidenskabsmand erkende, at teorien
om sammenhzngen mellem forskningsfrem-
gang og steerk ledelse var “en smule flufty”.

“Ingen siger, det skyldes ledelsen, det kan
veere alt muligt andet. Hvis intet var gjort,
hvordan havde det s& set ud? Det kan vi ikke
vide,” sagde Dam, men tilfgjede sé, at han
personligt mente, at den styrkede ledelse har
vaeret styrkende for forskningen.

Ro i halvfemserne

Endnu mere negternt kom det fra Eugene
Simon Polzik, professor pa Niels Bohr Insti-
tutet, KU, der ogsa sad i panelet:

”En fysikstuderende ville hurtigt konstate-
rer, at de data, vi sd her, er inden for usik-
kerhedsfaktorerne,” kom det fra Polzik, hvis
primere budskab var, at alle mastersuddan-
nelser ber vere engelsksprogede.

Og endnu et lille ’aber dabei’ kom der fra
seniorforsker Kaare Aagaard fra Dansk Cen-
ter for Forsningsanalyse pa AU, der netop har
analyseret udviklingen af dansk forsknings-
performance for DFIR.

“Der er meget snak om reform-intensitet.
Jeg synes, det er vigtigt at leegge meerke til, at
der sker nogle ting i halvfemserne, men fra
start-halvfemserne og til midt-nullerne er der
ro pé, og det er der, det begynder at ga rigtig
godt. Hvad der siden er sket, begynder vi
forst at se resultaterne af nu””
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Er danske ph.d.ere dumme

Der var lagt i kakkelovnen med hard ph.d.-kritik fra medicinalbranchen, da kvaliteten i ph.d.-uddannelserne skulle diskuteres pa en |

En sjov historie om en ph.d.-studerende

fra AAU, der skrabede en mugplet veek i sit
sommerhus og opdagede en ny og poten-
tielt meget nyttig svampeart. Sidan indledte
uddannelsesminister Sofie Carsten Nielsen
konferencen om fremtidens ph.d.-uddannelse
pé det gamle DPU i Emdrup.

Men oplagget til konferencen var reelt
blevet skrevet af en helt anden, nemlig Mads
Krogsgaard Thomsen, koncerndirektor for
forskning i Novo Nordisk.

Dagen for lancerende han i en kronik i
Politiken en undersogelse, Novo Nordisk har
faet lavet, der belyser forskellene for og blandt
ph.d.-studerende i henholdsvis Danmark, pa
Cambridge University i England og Karolin-
ska Institutet i Sverige.

Resultatet er ikke opleftende. Konkurren-
cen om ph.d.-stipendierne er langt storre pa
de to udenlandske universiteter. De danske
ph.d.-studerende har langt mindre tid til
forskning og bruger mere tid pa undervis-
ning. Desuden er kvaliteten af de udenland-
ske ph.d.-studerende svingende.

Novo vil reducere ph.d.-optag

Og alt dette skal naturligvis ses i lyset af den
voldsomme stigning af ph.d.-studerende

- mere end en fordobling over ti &r - og
den deraf folgende lavere konkurrence om
stipendierne.

“Det verste, Danmark kan gore, er lang-
somt at underminere forskeruddannelsen ved
at forvandle den til en udvidet kandidatud-
dannelse, som halve og nzesten hele argange
kan fa adgang til, og som bliver mindre
attraktiv blandt de dygtigste studerende, fordi
konkurrencen om pladserne er forsvundet,”
skrev Mads Krogsgaard Thomsen og fore-
slog pa Novo Nordisks vegne, at antallet af
optagne ph.d.er reduceres, og at de ph.d.-stu-
derende i stedet gives et &r mere til at forske
i. Samtidig ber en andel af de nuveerende
ph.d.-pladser forvandles til erhvervs-ph.d.er
og erhvervs-postdocs.

Sédan. En noget kontant udmelding fra
landets storste aftager af uddannede ph.d.ere.

Kompetence-kloft

Og havde det sa bare veeret det. Ugen for
havde Laegemiddelindustriforeningen
lanceret en undersogelse, der slog fast, at der
desveerre er "en kloft i mellem industriens
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forventninger til ph.dernes kompetencer og
de kompetencer, som nyuddannede ph.d.er
reelt besidder,” som Thomas Kongstad Peter-
sen, direktor i LEO Pharma, formulerede det.

Han kunne stort set lige sa godt have skre-
vet: danske ph.d.ere er dumme og dovne.

Det var den dagsorden, der 14 i baghovedet
pé deltagerne ved konferencen om fremtidens
ph.d.-uddannelse.

Sofie Carsten Nielsen forholdt sig da ogsa
til kritikken i sin tale.

”Mit mal er ikke at lave feerre ph.d.er, mit
mal er at lave de rigtige ph.d.er. Jeg mener, vi
skal holde fast i malene pa ph.d-omrédet. Og
jeg er ambitigs pa universiteternes vegne. Jeg
tror p4, at de kan levere ph.d.-forlgb af hej
kvalitet, der er attraktive for bade virksomhe-
der, undervisnings- og forskningsinstitutio-
ner;” sagde hun.

Ministeren havde her en vis opbakning i
beskeeftigelsestallene. Der er meget f& med
ph.d.-uddannelse, der gar ledige, hvilket jo
trods alt tyder pa, at de ikke er helt &ndssvage.

Hurra for eliten

Senere pa konferencen kom Mads Krogs-
gaard Thomsen selv til orde, og han lagde
ikke skjul p4 sine eliteere idealer hvad angér
ph.d.-uddannelsen.

”Skal smoret smeores lige tyndt?” spurgte
han retorisk og fortalte med slet skjult begej-
string om det seerlige elitespor pa Karolinska
Institutet, hvor en tredjedel af de ordinzere
ph.d.studerende efter hard konkurrence far
lov at blive optaget.

En anden variation, Mads Krogsgaard
trak frem, er at forlenge ph.d.-forlebet. 14
europeiske lande har ph.d.-uddannelser, der
er leengere end de 3 4r, vi har i Danmark - den
ekstra tid kunne bruges pa mere forskning.

Endelig pegede Krogsgaard ogsa pa, at
man ber understotte og prioritere de serligt
staerke forskningsmiljeer — “hotspots” — der
treekker de ph.d.-studerende med op.

Andre dagsordener

Godt nok er Novo Nordisk den sterste aftager
af ph.d.-uddannede, men den eneste er de
trods alt ikke.

"Der er behov for at universiterne afdack-
ker nye arbejdsmarkeder, og ikke bare
ser pa medico-branchen, som man godt
kunne fa indtryk er det eneste ud fra denne

konference;” kom det fra Kirsten Drotner,
professor i medievidenskab ved SDU og des-
uden medforfatter til en helt ny rapport om
ph.d.-uddannelse og talentpleje.

Eller som det kom fra Thorkil Iversen fra
virksomheden Hydrema: "Husk, at langt de
fleste arbejdspladser ligger i sma og mellem-
store virksomheder”

Fra ham var der ingen klager over dumme
og dovne ph.d.-studerende. Sporgsmalet var
nermere modsat — kunne en hgjspeciali-
seret nord kastes ned blandt en lille gruppe
ingenigrer, der arbejder med at designe
entreprengrmaskiner, og f4 noget givtigt ud
af det? Svaret pa spergsmélet var ja. Virk-
somheden havde haft en ph.d.-studerende
fra AU, der havde veeret i stand til at beregne,
hvilke vibrationer, der ville ga op i forersaedet,
hvilket man s& havde kunnet kompensere for
i konstruktionen.

Ove Poulsen fra virksomheden Linde
Offshore Renewable Center klagede hel-
ler ikke over ph.d.ere, der ikke er til-
straekkeligt dygtige. Hans problem er, at

de er sveere at lokke ud pé landet, hvor
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)8 tovne?

conference

Pd Novo Nordisk frygter man, at ph.d-kvalitete

produktionsvirksomhederne findes.

”Dimmitendalderen er relativt hej, sa de
her folk er ikke saerligt fleksible med hensyn
til at flytte sig. Nér de forst er socialiseret i et
steerkt forskningsmiljg, s kan det veere sveert
for dem at skulle bryde ud”

Kritik ikke skudt ned

Sé selvom Mads Krogsgaard umiddelbart
ikke fik opbakning eller lovninger pa at
mindske antallet af ph.d.-uddannelser, kom
hans dagsorden alligevel til at preege kon-
ferencen. Udbredelsen af erhvervs-ph.d.er,
samarbejdsflader og markedsfering af ph.d.-
studerende over for erhvervslivet var det evigt
tilbagevendende tema. Ikke sa meget om,
men mere hvordan.

Og medicinbranchens angreb mod ph.d.-
kvaliteten? Ud over ministerens obligatoriske
tillidserkleering til universiteterne var der
umiddelbart ingen, der skod den ned i det
store plenum. Men man taler vel heller ikke
Novo Nordisk imod i al offentlighed ... -
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n i Danmark er nedadgdende.
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Pa KU HUM, hvor ph.d.-uddannelsen stadig er de feerreste forundt, kan man

ikke genkende det kvalitetsproblem, der tales om pa de vade omrader

Der blev snakket meget medicin, naturfag og
teknik pa konferencen om kvalitet i ph.d.-
uddannelsen. Til gengaeld fyldte humani-
ora-omradet ikke meget — hverken blandt
oplagsholderne, blandt indlaeggene i salen
eller pé deltagerlisten.

Ph.d-skoleleder ved Det Humanistiske
Fakultet pa KU Sune Auken 14 syg den dag,
konferencen var. Men selv om han gerne have
deltaget, er det pa flere méder som om, pro-
blemstillingerne omkring kvalitetsproblemer
og udviklingen af nye arbejdsmarkeder ikke
rigtigt er relevant for humaniora.

”Strukturene er meget forskellige. KU
SUND har 1500 ph.d.-studerende, KU
SCIENCE har 12-1300, vi har omkring 200.
Nar vi uddanner 50 om dret, s er det vanske-
ligt at se det store beskeftigelsesproblem. Vi
kan heller ikke se det i tallene — vores ph.d.ere
har masser af arbejde,” siger Sune Auken.

Halvdelen er anvendelsesorienterede

Han bemeerker, at erhvervsmensteren for
ph.d.erne fra KU HUM er markant ander-
ledes end for kandidaterne. Mens halvdelen
af kandidaterne far job i det private, er det
blandt ph.d.erne kun 15 procent.

Han sa principielt gerne flere ph.d.ere i
den private sektor, men det ville efterlade et
hul.

”Sa ville vores museumssektor, vores
professonhejskoler samt den almindelige
forskningssektor ikke fa de kandidater, de har
brug for. Men det er selvfolgelig en positiv
situation. Vi har ikke noget imod, at de er
eftertragtede,” siger Auken.

Han vurderer, at halvdelen af de ph.d.-stu-
derende sidder med det, han kalder klassisk

hgjpandede projekter, mens den anden
halvdel arbejder med meget anvendelsesori-
enteret forskning.

”Et eksempel: 38 procent af al medicin
udskrives til folk, der faktisk ikke har brug for
det. Vi har et lille fag, der hedder sprogsocio-
logi, og der har vi en siddende, der analyserer
patientsamtaler og finder ud af, hvad det
er, der sker i de samtaler, der ender med, at
laegen udskriver den unedvendige medicin,”
fortaeller Sune Auken.

Ma droppe fremragende kandidater

Far I nok samfinansiering ud af al den anven-
delsesorienterede forskning?

”Samfinansiering er altid en udfordring.
Fakultetet har 22 helt frie stipendier, men er
der projekter derudover, skal der naermest
veere fuldfinansiering, ellers binder det nogle
grundmidler, vi ikke har”

At jeres ph.d.ere er attraktive, haenger det
sammen med, at ph.d.-uddannelsen er mere
eliteer end pa natur- og sundhedsomradet, idet
der er mere konkurrence om stipendierne?

”De andre omréder m4 tale for sig selv.
Men det er klart, at vores ph.d.-studerende er
hujende elite. Vi far fremragende kandidater
ind, som vi kaster et blik pa og siger: det er
ikke godt nok. Vi har s fa penge og s& meget
talent. Sa ja, det heenger selvfolgelig sammen””

Men hvis I ligefrem har sveert ved at deekke
det beskeeftigelsesmeessige potentiale, burde I sd
ikke uddanne nogle flere?

”Vi har ingen interesse i at skalere op til
6-800 ph.d.-studerende. Det ville veere et
eksperiment. Lige nu har vi styr pé det”
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Ph.d. som mesterizre er fortid

Det er sa som sa med den personlige oplaering, nar man er 44 pa en ph.d.-argang og ens vejleder reelt fungerer som mellemleder, fol

Da et bredt udvalg af forskningsledere

og erhvervsfolk i maj medtes pd DPU og
diskuterede, hvad man skulle stille op med
de mange phd.ere, man er blevet palagt at
uddanne, var der stor enighed om, at de skal
ud og samarbejde med privatlivet om deres
projekter, sa de bagefter kan blive ansat i
virksomhederne. Og vejen ud skal ga gennem
vejlederen, der benytter sine kontakter og
samarbejdsflader til at bane vejen for den
unge forskerleerling.

Det lod sa godt og nemt, men sé enkel er
virkeligheden ikke altid, lod det imidlertid
fra en af dem, det hele handlede om, den
ph.d.-studerende Mikkel Schou Nielsen. Han
rejste sig og gjorde opmerksom p4, at det
ikke just er sadan, at virksomhederne bare
sidder og venter pé at kunne kebe sig ind pa
alskens grundvidenskabelige ph.d.-projekter,
og forestillingen om professoren, der kyndigt
abner derene for sin ph.d.-studerende, horer
ogsa til en tid, hvor en vejleder ikke havde
fem eller flere ph.d.ere i stalden.

FORSKERforum talte efter konferen-
cen med Mikkel Schou Nielsen, der tager
sin ph.d. ved Niels Bohr Institutet. Her
meerker han om nogen, hvordan ph.d.-
uddannelsen de senere dr naesten har udviklet
sig til den masseuddannelse, man ellers
normalt taler om inden for de ordinzere
universitetsuddannelser.

Fra 60 kandidater til 44 ph.d.er

"Det ar, jeg blev kandidat, var vi 60, der blev
feerdiguddannet. Samme ar skulle instituttet
optage 44 ph.d.-studerende for at leve op til

kvoten,” forteeller han.

At veere ph.d.-studerende blandt mere
end hundrede andre, og med nesten lige sa
mange postdocs foran sig, gor det om ikke
andet krystalklart, at der ikke nedvendigvis
ligger en forskerkarriere og venter for enden
af athandlingen.

“Der er mange, der bliver ph.d.-stude-
rende, men ikke flere, der bliver fastansat, sa
man kan godt maerke, at der kommer til at
ske en sendring, og at ph.d.en ikke er forste
skridt til at blive forsker. Jeg havde ogsa hort
om folk, der havde taget postdocs, men ikke
kunne f fastanseaettelse, fortaeller Mikkel
Schou Nielsen.

Han valgte alligevel at takke ja til et ph.d.-
stipendiat, da han fik tilbuddet.

”Da jeg blev spurgt, var det en dejlig tanke,
at man ikke bare skulle ud og vaere arbejdsles,

14

Med et drligt ph.d.-optag pd 44, kan man godt regne ud, at der kun vil veere faste forskerstillinger til de fd,
konstaterer Mikkel Schou Nielsen.

men blot kunne fortsztte med at lave noget,
jeg vidste, jeg kunne finde ud af. Og sa teenkte
jeg, at hvis jeg valgte retning inden for den
mere anvendte forskning, ville det maske
veere en god basis, der ville kunne abne dere
uden for universitetet,” forteeller han.

Mesterlaere er dad

At antallet af ph.d.-studerende stiger mere
end antallet af lektorer og professorer har
den logiske konsekvens, at vejledningsmaeng-
den vokser for hver fastansat forsker. Og da
ph.d.-studerende som regel folges med de
store bevillinger, er tendensen, at en stor del
af ph.d.-vejledningen koncentreres pa enkelte
forskere med store projekter.

”Min egen vejleder har 5 ph.d.-studerende
og en specialestuderende. Han har maske
ikke flest, man han er et godt billede pa en af
dem, der er gode til at hive penge hjem. Skal
du veere en dygtig forsker, skal du vere god til
at hive penge hjem, og de penge gremerker
radene og fondene ofte til at ansaette ph.d.-
studerende. Inden for fysik heorer det fortiden
til med forskere, der kun har en enkelt ph.d.-
studerende. ,” fortaeller Mikkel Schou Nielsen.

Resultatet giver nzesten sig selv. Det
klassiske billede af vejledningen som en
slags mesterlaere, hvor den ph.d.-studerende
dagligt gar sammen med sin vejleder og
laerer forskningens A-Z, er simpelthen ikke
realistisk.

”Jeg tror, der er blevet leengere afstand,
end for. Jeg har selv teenkt, om det var en
illusion, at det var anderledes i gamle dage.
Men jeg har talt med en, der skrev ph.d. i
fysik for 15 ar siden, der fortalte, hvordan hun
blev leert op af sin vejleder i laboratoriet. Dén
slags daglige kontakt har man ikke mere. Til
gengaeld leerer man at veere selvsteendig, og
det er jo ogsa en god kvalitet”

Vejleder som mellemleder

Han sammenligner ph.d.-vejlederens situa-
tion med en mellemleder, hvis rolle i hgj grad
bestar i at koordinere og administrere sine
forskellige aktiviteter.

"Det handler jo ikke kun om antallet af
ph.d.-studerende. Der er ogsé ansegninger
om bevillinger, afrapportering om forbrug
af bevillinger og overordnet styring og
administration af forskningsprojekterne. De
dygtigere forskere bliver jo ogsa tildelt poster
af forskellige slags. Den slags vejledere er
mere som ledere. De har en god ide om, hvad
der foregar i projektet, men de har ikke den
detaljerede viden. Det kreever sa, at man som
ph.d.-studerende forbereder sig grundigt til
vejledermoderne og neermest laver et oplaeg,
som ridser op, hvilken vej projektet bevaeger

sig”
Han siger det ikke som en klage. Mere end
konstatering af, hvordan virkeligheden ser ud

i dag.
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teeller ph.d.-studerende Mikkel Schou Hansen

”Jeg modes stadig med min vejleder i 1:1-
meder, men méske var hans tid bedre brugt,
hvis vejledningen foregik som gruppemeder.
Eller maske skulle man ggre som visse andre
steder, hvor yngre ph.d.-studerende knyttes
til en eldre, der kan leere dem op i nogle af de
metoder, der ikke kreever en professor.”

Ph.d. betaler sig ikke ngdvendigvis

Som del af en rekordstor ph.d.-argang er det
med en vis nervesitet, Mikkel Schou Nielsen
kigger ud pé det private arbejdsmarked, han
satser pa at blive en del af. Og et af de abne
sporgsmal er, hvor meget, en ph.d.-grad reelt
betyder, nar det kommer til stykket.

P4 ph.d.-konferencen bed han selv merke
i en opgerelse, der konstaterer, at ph.d.-dimit-
tender i starten halter efter kandidaterne p&
lgnnen.

”Det svarer til, hvad jeg har hert, nemlig
at der ikke ngdvendigvis er en pkonomisk
gevinst ved at tage ph.d.en. Kun hvis virk-
somhederne eftersporger det, men det er kun
visse store som Meersk og Novo Nordisk, der
gor det. Og de har til gengeeld en meget stor
stemme i debatten. Da en af mine kamme-
rater fik job og refererede til sin ph.d.-grad
under lonforhandlingen, fik han at vide, at
han da ikke var blevet ansat pa grund af sin
ph.d”

Han deler til gengeeld ikke den skepsis,
som nogle har, om at kvaliteten af ph.d.-
stipendiaterne vil falde pé grund af de store
argange.

"Der er jo stadig formelle krav, man skal
have 10 i specialet og snit over 7. Og der
bliver jo optaget mange flere pa bachelorud-
dannelsen end dem, der i sidste ende bliver
kandidater, s& alene der sker der en selektion.
Men kan man selvfolgelig godt fa tanken,
at hvis 2 ud af 3 kandidater fortsaetter med
ph.d.-studier, har man sé ikke de facto lavet
fysikstudiet om til en ph.d.-uddannelse?”

Industrisamarhejde - lettere sagt end gjort

Selvom erhvervs-ph.d. er det nye sort, er det ikke sa nemt at tilpasse forskningsideer med

virksomhedernes gnsker om lgsninger og salgsklare produkter inden for fa ar

Rontgen er til meget mere end at konstatere
braekkede lemmer og andre indvortes skavan-
ker. Det bruges blandt andet ogsa i fodevare-
industrien til at gennemlyse fodevarer for at
opdage, om der er kommet ting i varen, der
ikke burde veere.

Men teknikken, der bruges i dag, er gam-
mel, og med ny rentgenteknologi ville man
kunne opna langt bedre scanninger, der i
princippet ogsa ville kunne se p kvaliteten
af fodevarerne, for eksempel fiberstrukturen i
kedprodukter.

Dette arbejder et hold af forskere fra Niels
Bohr Institutet (NBI) med, og en af dem
er Mikkel Schou Nielsen, der efter at have
skrevet speciale i rontgen-fysik blev tilknyttet
projektet.

Som rentgenfysiker troede han da ogsa
selv, at det var sundhedssektoren, han skulle
komme til at arbejde med. Men devisen om
at folge pengene blev afgerende, og pengene
viste sig at ligge et andet sted.

”I specialet valgte jeg meget efter, hvad
jeg synes var interessant, og jeg kunne gode
lide, at det med fysikken, der ellers er tort og
abstrakt, kan bruges til noget med mennesker
og hospitaler. Sa jeg troede efterfolgende, at
jeg skulle arbejde med at finde kreeftsvulster,
og at gruppen skulle arbejde inden for det
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medicinske omrade, men sa skiftede fokus i
retning af et nyt forskningsfelt, hvor der var
bedre bevillingsmaessige forhold,” fortaeller

Mikkel Schou Nielsen.

Kortsigtede problemstillinger

Men selvom projektet fik penge fra Det Stra-
tegiske Forskningsrad, og selvom forskningen
er anvendelsesorienteret, har Mikkel Schou
alligevel oplevet, hvor stor en udfordring det
kan veere at skabe de samarbejder med indu-
strien, som politikere og universitetsledere
gar og sukker efter.

"Det er sddan set en fin case, vi arbejder
med. Men erkendelsen, der er vokset under-
vejs i projektet, er, at industriens problemstil-
linger er noget mere kortsigtede. Mens vores
teknikker tager store syvmileskridt med en
tidshorisont pa 5-7 ar, kan de problemer, virk-
somhederne star med nu og her, maske bare
klares med en opgradering,” forteeller han.

I det konkrete projekt har Teknologisk
Institut vist sig som en god mellemmand i
forhold til at skabe kontakter til den type
af virksomheder, der kan se fordelen i at
medvirke i et langsigtet forsknings- og
udviklingsarbejde, blandt andet en mellem-
stor virksomhed i Odense. Men som Mikkel
Schou Nielsen konstaterer, har det taget tre ar

at opbygge erfaring og netvaerk - og bevillin-
gen straekker sig til fire ar i alt.

Kreever personligt match

Derfor lyder det heller ikke sa ligetil i
hans erer, nar han herer opfordringer til
kommende ph.d.-studerende om at gé i
samarbejde med virksomheder og skrive
erhvervs-ph.d.

“Der har veeret et opslag fra Innovations-
fonden om erhvervs-postdoc-projekter, og jeg
har teenkt, at det kunne vaere interessant. Men
jeg kan faktisk ikke se, hvordan det skulle
kunne lade sig gore.

Hvordan i alverden skulle man fa stablet
et konkret projekt op ... det kreever jo en
del felles forstéelse for projektet og samtidig
ogsa, at der opstar et godt personligt match.
Hvis det er en mindre virksomhed, vil det
ofte veere en konkret person, man har kontakt
og samarbejde med,” siger han.

Mikkel Schou Nielsen forventer at aflevere
sin ph.d.-athandling i efteraret og er s& sméat
begyndst at sgge stillinger bade i den offentlige
og private sektor. Han forventer ikke, at de
erhvervssamarbejder, han har veret en del af
i forskningsprojektet, vil kaste jobs af sig.
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Ferietips fra ferieforskerne

Ekstremsport i Norge, indiske filmfreaks i alpelandet, haveferie og hellefisk, der

smelter pa tungen. Her kommer en stribe forskningsbaserede ferietips

Sommeren star for deren, og bagerne og
kolber skal for en stund erstattes af mere
rekreative aktiviteter. Som en lille leeserser-
vice vil FORSKERforum gerne viderebringe
et par tips til en ferie, der méske gér lidt ud
over de traditionelle feriemenstre.

Dertil har vi spurgt nogle af de mest
kompetente radgivere pa omradet, nemlig en
héndfuld ferieforskere fra Turistforsknings-
enheden pa AAU.

Ekstrem uge

Forste bud kommer fra lektor Szilvia
Gyiméthy og er et godt tilbud, til dem, der
har siddet hjemme i sofaen og flirtet med
tanken om at preve noget vildt, men aldrig er
kommet laengere. Har man en uges ferie, kan
man nemlig kaste sig ud i et helt potpourri af
ekstremsportsgrene.

”I dag kan man kebe feerdige pakker,
der indholder en lang raekke appetizere pa
ekstremsport. Man er af sted i en uge, og sa
prever man nye sportsgrene henholdsvis om
formiddagen og eftermiddagen. Alt fra klat-
ring, waterrafting, paragliding og sa videre.
Man behaver ikke veere specielt fit eller
forberedt, sa det er meget tilgeengeligt,” siger
Szilvia Gyiméthy.

I forbindelse med et forskningsprojekt
har hun selv provet en ekstremsportsuge
i den norske by Voss. Her var den storste
udfordring dog ikke sportsgrenene, men den
afsluttende festmiddag.

”En del af ekstrem-pakken er, at man skal
spise den lokale specialitet: roget farehoved.
Det er, hvad jeg vil kalde en ekstrem, kulina-
risk oplevelse”

Bollywood i Schweiz
Szilvia Gyiméthy har imidlertid endnu
et forslag, som serligt retter sig mod den
gruppe mennesker, der har smag for kombi-
nationen af metaturisme, etno-popkultur og
alpelandskab.

Det handler om Europas starste Bol-
lywood-location, nemlig Schweiz. Alpelandet
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Et stort antal indiske Bollywood-film optages i Schweiz, og det har gjort landet til et yndet turistmal for indere, .der gerne vil opleve filmenes locations v

har gennem de seneste to drtier udviklet

sig til lidt af en centrum for indspilning af
indiske Bollywood-film, og det har medfort
en streom af turister i form af indiske filmfans,
der drager til Europa for at opleve de steder,
de har set pa film.

Og det feenomen er ifglge Szilvia
Gyimo6thy sé interessant, at det faktisk er
veerd at rejse ned og opleve.

”Nogle steder er nzesten blevet omdannet
til indiske resorts med indiske restauranter

og Bollywood-diskoteker. Ret sjovt at se,
hvor anderledes man kan fortolke en klassisk
schweizisk idyllisk alpelandsby. Det er sadan
kulturel voyeurisme, som bare ikke er bundet
op pa den oprindelige schweiziske kultur,’
forteller hun.

Det er byer som Engelberg, Gstaad og
bjergpasset Jungfraujoch samt ikke mindst
soen Lake Chopras, der har fiet navn efter
den indiske filminstrukter Yash Chopras,
hvor det schweiziske Bollywood kan opleves.
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Gourmet-Grgnland

Kan det ikke blive nyt og nordisk nok for
smagslegene, har lektor Carina Bregnholm
Ren et bud pa en ny destination for en kuli-
narisk oplevelse: Nuuk i Grenland.

Hun har selv forsket i gronlandsk turisme,
og her ser hun de arktiske ravarer og unikke
smagsoplevelser som en turismeattraktion for
fremtiden.

”Den traditionelle gronlandske ferie
er naturen og de store vidder, men en ny
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ed selvsyn. Flere schweiziske alpebyer har udviklet sig til sma Bollywood-resorts, og det er en ferieoplevelse véerd, siger turismeforsker Szilvia Gyimathy.

attraktion, de forseger at lancere, er kon-
ceptet ‘Colourful Nuuk], og det handler ikke
om natur, men om mennesker og Nuuk som
urban field, fortaeller Carina Bregnholm Ren.

Og mad-oplevelserne er en vigtig del af
Colourful Nuuk.

"De har jo helt fantastiske ravarer — kam-
muslinger, hellefisk, der smelter pa tungen,
gronlandske muslinger. De kombinerer det
nye nordiske kekken med noget globalt,
blandt andet i grenlandsk sushi. Jeg har
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faet noget sindssygt lekkert mad deroppe,”
forteeller hun.

Bliv hjemme

Det sidste ferietips er umiddelbart ikke sa
ophidsende, men alligevel overraskende.
Lektor Bodil Stilling Blichfeldt foreslar
simpelthen, at man dropper rejseplaner og
bliver hjemme.

”Nér nu mange alligevel har investeret i
Ratan sofa-arrangementer, det store have-
krukketamtam, den helt rigtige Weber eller
to — samtidig med at mange allerede har set
rigtig meget af verden allerede - sa er en
omgang ferie i ens egen have maske ikke helt
uinteressant,” siger hun.

Hun forsker i det feenomen, hun kalder
staycationing, hvilket altsa i al sin enkelthed
er, nar folk bliver hjemme.

"Det er et feenomen, vi meget ofte under-
vurderer, simpelthen fordi det ikke figurerer
i statistikkerne og jo ikke direkte genererer
turismeindteegter i form af overnatninger. Men
det genererer alligevel indtaegter for turisme-
erhvervet, fordi mange familier, der bliver
hjemme, tager en rackke endagsture til Lego-
land, Lalandia eller lignende,” fortzeller hun.

Men, advarer hun, haveferie er ikke for
amaterer.

"Det kraever kompetencer at holde ferie
hjemme i haven. Simpelthen fordi ferien bade
kan drukne i regn og ende som en arbejdslejr,
hvor to-do-listen har bidt sig fast og man er
vidne til, at greesset gror,” siger Bodil Stil-
ling Blichfeldt, der i &r selv skal holde ferie i

haven.
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Millioner til konsulenter — ansatte hlev fyret

Pa RUC rumler utilfredsheden over manglende indflydelse pa ny institutreform og et regnskab, der viser, at

man i 2014 brugte 12 millioner pa eksterne konsulenter - samtidig med at der blev varslet fyringer

I stilstand deden, i stremmen livet. Sddan
lyder RUC’s gamle motto, og noget tyder pa,
at ledelsen har valgt at lade disse ord veere
retningsgivende for styringen af universitetet.

Efter reformer af bade bachelor- og kan-
didatuddannelserne samt en fyringsrunde
over nytar, der med hiv og sving landede
pa 7 ufrivillige VIP-afskedigelser, har rektor
Hanne Leth Andersen nemlig varslet en
institutreform, hvor de 6 nuverende institut-
ter skal blive til 4.

Blandt argumenterne er behovet for mere
effektiv anvendelse af ressourcerne, skarpere
profil og sd akkrediteringsreglernes krav om,
at ansvaret for en uddannelse placeres et sted.
Da RUC har fire bacheloruddannelser, vil det
give en naturlig fordeling af uddannelserne
pa hvert af de fire nye institutter.

Forogimod

Stemningen blandt RUC-personalet er delt
for og imod institutreformen, men en ting er
stort set alle treette af: den nye struktur skal
fastleegges allerede denne sommer, sa den kan
treede i kraft 1. januar 2016.

“Bekymringen er, at det skal forega her
og nu og i en sa ekstrem hej fart, sé vi ikke
far en medinddragende debat om, hvad der
kan fungere. Desuden virker processen alt
for lukket. Der er nedsat en arbejdsgruppe,
men jeg er naesten 100 pct. sikker pa, at det
vil veere helt minimalt, hvad der er muligt at
andre,” siger Allan Dreyer Hansen, lektor
ved Institut for Samfund og Globalisering og
medlem af Akademisk Rad.

Konsulent-fest

Utilfredsheden omkring ledelsens fremgangs-
mader har faet yderligere neering, efter det
er kommet frem, at der sidste ar blev brugt
12 millioner kroner til forskellige ydelser
af eksterne konsulenter. Den udgift stikker
seerlig meget i gjnene, da man samtidig i slut-
ningen af 2014 fik de nedskeaeringskrav, der
endte med at koste 7 VIP-afskedigelser samt
forskellige frivillige aftreedelser.

“Forbruget pd 12 millioner virker alt for
hejt i betragtning af, at kun 25 % er brugt
pa projekter mens 75 % er brugt pé ordineer
virksomhed. Det kan undre i betragtning
af at RUCs administration rader over bade
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Medarbejderne ma hellere veere sure pd mig end pd hinanden,
siger Hanne Leth.

specialkonsulenter og andre meget kvalifice-
rede medarbejdere, at der bruges sa mange
konsulentmidler pa ordineer drift,” siger
lektor Bente Kjaergaard, der er tillidsrepree-
sentant og sidder i hovedsamarbejdsudvalget.

Rektor: God anledning

FORSKERforum har forelagt RUC’s rektor
Hanne Leth Andersen dele af medarbejder-
nes kritik. Hun forklarer, at det delvist er

at praktiske grunde, institutreformen skal
besluttes i 2015.

”Vi har et vindue lige nu, for i ar har vi 4
institutledere ud af 6, der stopper. Og man
kan ikke tillade sig at anseatte fire nye, hvis
deres institut muligvis skal nedlaegges. Dertil
kommer, at vi tror, det er nodvendigt, at det
kommer nu. Det er sammenhangende med
det reformarbejde, vi har lavet tidligere, og s
mener vi, det er presserende at fa skabt mere
tydeligt ansvar for de 4 bacheloruddannelser
nu,” siger Hanne Leth.

I forhold til kritikken omkring mang-
lende medinddragelse medgiver hun,
at ledelsen pé forhdnd har taget de

overordnede beslutninger om den kommende
institutstruktur.

“Der sker en medinddragelse, og vi har en
arbejdsgruppe, der arbejder meget serigst.

Vi kunne godt have taget et ar, hvor alle
havde debatteret den nye organisering. Den
slags har jeg provet, og det, der sker, er at
folk kan blive meget uenige indbyrdes, og
sd lander det maske alligevel lidt tilfeeldigt.
Vi skal skabe basis for, at tvaerfagligheden er
fleksibel. Derfor tror jeg pa de store institut-
ter, hvor forskergrupperne kan ga pa tveers,
ligesom de studerende. Sa det er den model,
vi har valgt”

Medarbejderne ma hellere veere sure pa dig
end pd hinanden?

”Ja, selvom det er ubehageligt. Men ikke
alle er sure. Rigtig mange synes, det er vigtigt
og godt med de andringer. Nogle er meget
kede af det, men alle opferer sig civiliseret.

Forstar ikke kritik

Kritikken omkring de 12 millioner, der blev
brugt pa konsulenter i 2014, har Hanne Leth
til gengaeld lidt svaert ved at forsta.

”Jeg kan da godst se, at det lyder af meget,
men det er altsa ud af et budget pa 8oo mil-
lioner. Det er jo en made at undga at ansatte
folk til mindre opgaver. Og sa har vi jo ogsd
brug for ekspertise, som vi ikke kan have i
vores egen organisation.”

Eksempelvis havde I konsulenter til at frem-
stille en ny grundforteelling om RUC. Hvorfor
er det nodvendigt, ndar man har huset fuldt
af eksperter inden for historie, journalistik og
kommunikation?

”De har jo masser at lave i forvejen, og s
skulle man tage folk ud af deres opgaver, som
er vores kerneydelser, og sa ville vi komme til
at mangle de timer”

Nogle frygter, at en institutreform vil betyde
endnu flere konsulentudgifter. Har de grund
til det?

Vi er et universitet med lave basismid-
ler, s& vi er presset okonomisk, og vi bruger
feerre midler pa administration end de gvrige
universiteter. Det synes jeg mere, man skal
fokusere pa, end om vi bruger en eller to mil-
lioner mere pa konsulenter”

lah
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DM - Dansk Magisterforening .

Fortjener din
forskerkollega samme
anerkendelse som
Eugene og Anne?

DM (Dansk Magisterforening) uddeler igen i ar to
forskningspriser pa hver 50.000 kr.

Priserne er forskernes egne og en anerkendelse

af grundforskning, kritisk forskning og nytaenkende
anvendelse af forskningsresultater.

Ga ind pa dm.dk/forskningspriser senest 04/06 2015
og se, hvor nemt du indstiller en kandidat.

Prismodtagere 2014
Anne Lgkke, dr.phil., professor, Kgbenhavns Universitet
Eugene Simon Polzik, ph.d., professor, Ksbenhavns Universitet
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Mere undervisning kan n

Pas pa med at tro, at mere undervisning automatisk far de studerende til at forberede sig mere, advarer Kim Jesper Herrmann. En un

Mere undervisning giver flere fuldtidsstude-
rende. Sadan har reesonnementet lydt lige fra
banner-svingende studerende péa Frue Plads
til regeringens kvalitetsudvalg. Konsekvensen
blev noget, der nermede sig et folkekrav til
universiteterne om at udstede garantier om
en vis mengde undervisning, hvilket s& ogsa
kom til at ske.

Men at mere undervisning automatisk
skaber mere aktive studerende, er en sandhed
med modifikationer. Faktisk kan det ende
med at ga den stik modsatte vej — mere
undervisning forer til mindre forberedelse.

Det konstaterer Kim Jesper Herrmann,
adjunkt ved Center for Undervisning og
Leering pa AU, pé baggrund af en sékaldt
multilevel-analyse af sma 8.000 AU-stude-
rendes tidsforbrug.

Tallene viser nemlig, at for hver time brugt
pa undervisning, falder forberedelsestiden
i gennemsnit med 14 minutter — pa nogle
uddannelser mere, pa andre mindre. S&
selvom, den ugentlige arbejdstid pa papiret
bliver laengere, néar man heaelder flere timer
pa skemaet, skaber det ikke nodvendigvis
tilsvarende storre studieaktivitet.

”Vivil jo alle gerne have, at de studerende
bruger mere tid pé deres forberedelse. Og
det er en antagelse, man jevnligt horer, at
det problem kan lases ved at skrue op for
undervisningstallet - det er blandt andet
noget, Produktivitetskommissionen naesten
konkluderer. Men vores undersogelse tyder
ikke pa, at det loser problemet. S& man skal
passe utrolig meget pa, nar man skruer op og
ned for antallet af undervisningstimer,” siger
Kim Herrmann.

Kontraproduktivt

I yderste instans kan det altsa betyde, at flere
undervisningstimer nsermest virker kontra-
produktivt og ger, at de studerendes egen
arbejdsindsats bliver mindre.

“Hvis den undervisning, man meder,
udelukkende er stofgennemgang, kan nogle
studerende taenke: Fint, nar stoffet bliver gen-
nemgaet, behover jeg ikke selv laese pa det. S&
hvis man skruer op for undervisningstiden,
er det meget vigtigt, at man taenker over,
preecis hvordan man indretter tiden, sd den
motiverer til forberedelse”

De senere ars fokus og krav om mere
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undervisning har fort til, at flere universi-
teter har indfort garantier om et ugentligt
mindstemél for undervisningstid. Senest
indferte KU i 2014 en garanti for 12-timers
ugentlig undervisning pa bacheloruddan-
nelserne, og i 2017 vil man felge op med
garanti for 8 timers ugentlig undervisning pa
kandidatuddannelserne.

Men Kim Herrmann advarer mod at
stirre sig blind pa timetallet - indholdet er
vigtigere.

“Det kan godt vere, det er en god ide
at fastseette et minimum, men jeg er mere
interesseret i maden, timerne bliver brugt. Og
laver man en garanti, s er implementeringen
enormt vigtig,” siger han.

Kvinder forbereder sig mere

Undersogelsen af de AU-studerendes arbejds-
uge kommer frem til samme konklusioner,
som har veret fremme en hel del gange -
danske studerende arbejder sjeeldent fuld tid
med deres studier. Blandt de 8000 i under-
sogelsen var gennemsnittet godt 30 timer om
ugen - nogle timer mindre for humanisterne,
nogle timer mere for naturvidenskab og
medicin, mens samfundsvidenskab 14 teet pa
gennemsnittet.

Men gér man naermere ned i tallene, kan
der veere store forskelle pa de studerendes
arbejdsuge pa kryds og tvers af vade og torre
fakulteter. Eksempelvis er forberedelsestiden
for kvinder i undersogelse i gennemsnit to
timer leengere end for maend. En forskel,
Kim Herrmann ikke umiddelbart har nogen
forklaring pa.

En faktor, han til gengeeld godt kan for-
Klare, er brugen af laesegrupper. Studerende,
der er med i laesegrupper, bruger mere tid pa
forberedelse end andre.

"Dels teeller den tid, man bruger i leese-
gruppen jo som forberedelse i sig selv, og sa
virker laesegruppen ofte motiverende. Man

stotter og holder hinanden op pa at skulle
forberede sig,” forklarer han.

Mere cv-rees pa torre fag ' ' {\

& =\ )

Mere undervisningstid farer ikke nedvendigvis til mere aktive
studerende, viser en undersagelse.

Der er stor forskel pa, hvor meget leesegrup-
per bruges pa forskellige uddannelser. Pa AU
har eksempelvis Statskundskab og Medicin
steerke traditioner for laesegrupper.

”Pa Statskundskab er det en naturlig del
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nindske studieintensitet

dersagelse viser, at det faktisk kan veere omvendt

af rus-introduktionen og undervisningen, at
man fremlaegger i grupper. P4 medicin er der
s stort et pres, at det er naturligt for dem at
finde sammen og hjelpe hinanden. Sa der
kan vaere forskellige arsager. Vores erfaring er,
at det er sveert at skabe en tradition for laese-
grupper pa studier, hvor undervisningen ikke
tilskynder til arbejdet i grupperne,” fortaeller
Kim Herrmann.

Nar den samlede studietid er under
gennemsnittet pa humanistiske og sam-
fundsvidenskabelige studier, er der en oplagt
sammenhzang med det, at studerende pa
disse omréder ifolge undersegelsen ogsa bru-
ger mere tid pa erhvervsarbejde ved siden af
studierne. Tid, som ikke teller som studietid,
men som Kim Herrmann geaetter pd, alligevel
for mange har en slags fagrelateret funktion.

“Reaeset om det gyldne cv er maske mere
tilspidset pa de torre end de vade fag. Leeser
du medicin, er der en slagen vej, men tager
du eksempelvis samfundsvidenskab, er det
uhyggelig vigtigt med et studiearbejde, da det
ogsa bliver en del af ens kompetencer.” siger
han.

Forberedelse skal have formal

En af de primeere konklusioner, Kim Her-
rmann gor sig pa baggrund af undersogelsen,
er, at mere undervisning i sig selv ikke sikrer
den storre studieintensivitet, som alle efterly-
ser. Langt vigtigere er det, at undervisningen
i sig selv motiverer og leegger op til grundig
forberedelse.

”Jeg har selv som studerende vaeret til
kurser, hvor jeg kunne “sidde den af” uden
at lave ret meget. Og jeg har veeret til kurser,
hvor der er blevet stillet hgje krav, som jeg
dengang bandede over, men som motiverede
mig til at lave et stykke arbejde, som jeg ogséa
endte med at blive glad for og stolt af” fortael-
ler han.

Pointen er, at forberedelsen skal give
umiddelbar mening for de studerende. Hvis
ikke forberedelsen kommer aktivt i brug, kan
det virke ligegyldigt.

Er der ikke mening nok i, at man tilegner
sig viden?

"Det vil det veere for nogen. Men selvom
man braender for studiet, sd kan der vaere
andre ting, der ogsa er speendende, og sa
afvejer man sit tidsforbrug. Og i nogle fag
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argumenter

mod timegarantier

Der var stor tilfredshed hos de studerende,
da der sidste ar blev indfert timetalsga-
rantier pd SDU og KU. Ogsé politikerne
var glade, mens de ansatte udtrykte en vis
engstelse for, hvor de ekstra timer skulle
findes.

Men en, der i flere ar har argumenteret
mod timetalsgarantier ud fra et paeda-
gogisk aspekt, er Lone Kofoed Hansen,
lektor i digitalt design ved AU.

Sidste ar gav hun FORSKERfo-
rum fplgende kommentar omkring
timetalsgarantierne:

“Alt stritter pa mig, nar jeg horer om
det. Det lyder forjattende og fint, og
timetal er nemme at méle. Problemet
er, at lige sé snart man saetter tal p4,
laser man for andre forstaelser for, hvad
undervisning og leering er. Jeg bliver som
underviser tvunget til nogle serlige typer
undervisning.

Nér man teeller timer, siger man ogsd,
at en forelaesning for 400 mennesker er
lige sa godt som en 1-1 vejledning”

At det er de studerende selv, der pres-
sede pa for timegarantier, gjorde det i
hendes gjne ikke bedre.

“Det er nemt at sige, at det er de andres
skyld, man ikke studerer nok. Men har
man 4 timers undervisning, sa er det
afgerende, hvad de 4 timer er, og hvad de
gor ved de resterende 32 timer.

Jeg kan holde langt de fleste beskeefti-
get, selvom vi kun ses 20 minutter. Det er
sporgsmal om at stille de rigtige opgaver.
Det er derfor, jeg brokker mig rigtig
meget, hver gang nogle siger, vi skal have
flere timer pé universitetet,” sagde Lone
Kofoed Hansen.

kan det maske vaere svaert at se relevansen af
forberedelse, og sa har man brug for et ekstra
skub?”

Han ser det aktuelle fokus pé en sterre
brug af feedback til de studerende som et af
de skridt, der kan gore det mere meningsfuldt
at forberede sig grundigt.

”I gjeblikket er der enormt stort fokus
pa feedback, og det vil der vaere nogle ar
fremover. Det er noget, de studerende ofte
savner — at man rent faktisk far en respons
pa det, man gor, og det, man kan. Men det
er en keempe opgave at organisere feedback,
for der er mange studerende til relativt fa
undervisere”

Laengere ned i maskinrummet

En svaghed ved undersegelsen ifelge Kim
Herrmann selv er, at den skeerer al undervis-
ning over en kam, og man bliver derfor ikke
klogere pa, hvilke former for undervisning
der skaber mest forberedelsestid. Han sa
gerne, at sadan en undersogelse blev lavet,
men at kategorisere noget sa kvalitativt som
undervisning er svert at gore.

”For eksempel far forelaesninger meget
skeeldud i dag, men forelaesninger kan gribes
meget forskelligt an. Det kommer meget an
pa, hvordan forelaeseren bruger sin tid - er
man engageret, motiverer man de studerende
eller ej? Sa det kan vaere meget sveart at sige,
at en undervisningsform er bedre end andre”

Heenger vi os for meget i timetal?

"Det er jeg egentlig ikke ked af, for over-
ordnet set, vil vi gerne have de studerende
til at bruge mere tid pa studierne. Problemet
opstar, hvis vi ikke gar leengere ned i maskin-
rummet og overvejer, hvorfor nogle bruger
meget, og andre lidt tid, og hvis diskussionen
kun bliver sort/hvid om dumme og dovne
studerende eller forskere, der ikke gider
undervise. Sa det er fint at diskutere timetal,
bare man ogsa gar skridtet videre. Mit storste
onske for fremtiden er, at debatten om timetal
bliver mere konstruktiv og nuanceret.”

Undersogelsen kan laeses i Dansk Univer-
sitetspeedagogisk Tidsskrift 18: Herrmann,
Bager-Elsborg, Hansen & Rasmussen (2015)
Mere undervisning, storre studieintensitet?
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Tenure Tidsubegranset fasta

- som dog ikke er sa sikret, viser nyere dansk historie. Og ledelsernes forsag

pa at skabe en fastere karrierestige har faet en forkglet start

Efter artier med relativt stor jobsikkerhed for
de fastansatte professorer og lektorer har det
seneste tidr budt pa en rackke massefyringer
pa unier og i sektorforskningen. Det har
veeret et verdensbillede, som blev rystet for de
fyringsramte.

Efter artier uden problemer troede lek-
torer og professorer, at de var beskyttet mod
fyringer, med henvisning til at de havde en
slags “tenure”. Nar man endelig var kommet
igennem nélegjet og havde faet en fastansaet-
telse, s& var man ogsa sikret livstidsanseet-
telse, s& leenge man passede sit arbejde, lod
selvforstaelsen.

Men det seneste tiar har fyringer ogsa
ramt lektorer, professorer og seniorforskere,
som uplettet havde passet deres arbejde.
Begrundelsen var besparelser, og det ramte
dem, som "bedst kunne undveeres” set ud fra
en bred vurdering af institutionens fremtidige
krav.

TEMA:

Tenure og
tenure-tracks

Tenure er betegnelsen for fastanseattelse
som laerer/forsker i USA og England, som
principielt og formelt er livslang, men som
reelt kan vaere mere usikker.

I Europa og Danmark har universitets-
ledelser i stigende grad lanceret ’tenure-

track’-planer som rekrutteringsredskab,

som fx pa KU og i Aarhus. Opslag laves af
institutledere/dekan. Ved at lokke med et
velbeskrevet karriereforlgb handplukkes
de bedste yngre forskere til et 5-6-drigt
forlgb, som ideelt set forer til en kontrakt
som lektor (assistant professor). Forfrem-
melse opnés typisk, hvis et ekspertudvalg
vurderer, at kandidaten har opnaet det
internationale lektorniveau.

I samme periode skete der en nedbryd-
ningen af andre kutymer som opgeret med
forst-ind-sidst-ud-politikken. Det beted et
nyt arbejdsmarked, hvor ogsa velmeriterede
lektorer og professorer pludselig kunne blive
prikket i en fyringsrunde.

KU og Aarhus: Forkglet start
for nye karrieretracks

I erkendelse af, at det bliver sveert at rekrut-
tere de bedste yngre forskere til uni-stillinger,
lancerede KU og AU i 2013 ambitigse planer
for seerligt talentfulde forskere i tenure tracks
med klare karrierebeskrivelser. Her naevnte
KU-ledelsen maéltal pa 60 tenuretrack-
stillinger érligt for alle fakulteterne. Men
stillingskategorien har faet en slgv start det
forste ar, for der kom faktisk kun 19 opslag
pa KU og kun 10 tracks i Aarhus, afslerede
FORSKERforum i sidste nummer.

Men ordningen er absolut ingen fiasko
eller en papirplan, fastholder KU’s prorektor:
19 er da i underkanten, men i en opstartsfase
synes jeg bestemt, det er tilfredsstillende”,
siger Thomas Bjernholm, der heller ikke vil
opstille handfaste succeskriterier for udvik-
lingen.

Men forskerfagforeningernes skepsis
overfor modellen er forelobig bekreftet. De
frygtede, at der ville komme fa opslag, fordi
det blev overladst til de lokale dekaner/insti-
tutledere at prioritere denne stillingstype i
ansattelsespolitikken. Og da tenuretracks er
forpligtende og dyre, kan lederne ikke sta
for fristelsen til at fore en “fleksibel’ perso-
nalepolitik, hvor man nejes med at ansaette
tidsbegransede postdocere.

Intentionen med tenuretrack-stillinger
pa KU eller AU er at tiltreekke internationalt
konkurrencedygtige ansggere ved at tilbyde
attraktive og velbeskrevne karriereforlgb, som
efter 5-6 ar forer til en lektorstilling. Forfrem-
melse opnas, hvis et ekspertudvalg vurderer,
at kandidaten har opnaet det internationale
niveau, som karakteriserer lektorer.

KU-ledelsen har ingen planer om at sparke
mere livi modellen ved at presse dekaner og
institutledere.

Den danske model: Nemt at fyre
Den danske arbejdsmarkedsmodel
giver arbejdsgiveren ret frie rammer
til at fyre ansatte, men til gengaeld har

UNIVERSITY OF COPENHAGEN

UCPH Career Path

lenure-track Assistant

Up to 6 years

KU’s formelle karriereveje, som dog forelabig mest er en papirp

arbejdslesheds-systemet vaeret relativt fin-
masket, s& de fyrede ikke blev ramt af akut
deroute, men fik en periode til at omgruppere
sig pa arbejdsmarkedet.

Inden for den danske uni-verden opstod
der en uformel forstaelse af, at her havde
de fastansatte jobsikkerhed. Der skulle helt
ekstraordineere personlige misforhold til, for
nogen kunne blive fyret, dvs. at man skulle
have underpraesteret i forhold til stillingska-
tegoriens krav eller man skulle have opfort
sig ude af trit med de akademiske kodekser
(den anseelse, som herer til og forventes af
stillingen). Blev man saledes demt for noget
kriminelt, kunne man blive fyret (som det
skete for en bilmoms-svindler pa KU eller
Penkowas far pa SDU).

Men denne relativt store jobsikkerhed er
ophert inden for det seneste tiar, for her er
de set store (masse)fyringer af fastansatte pa
danske unier og i sektorforskningen, hvor
iseer lektorgruppen, men ogsa professorer er
ramt.

Sektorforskningen uden tenure ...

Mens den uformelle jobsikkerhed opstod i
et boomende akademisk arbejdsmarked i
1970°erne, og eftersporgslen fortsatte indtil
nyere tid, sa skyldes den mindre jobsikkerhed
store samfundskonjukturer og for optimistisk
budgetleegning.

I nyere tid har nogle ledelser kort ekspan-
sionspkonomi, som var for optimistisk. Der
har ogsa vaeret pkonomiske opbremsninger
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an, da KU’ ledelse kun har opsldet 19 tenure-tracks,

efter udleb af store forsknings-saerbevillinger
(fx Globaliseringsradet).

Og der har veret nedskeeringer/udlici-
tering af sektorforskningsopgaver iser efter
2007. Néar man ikke herte de store protester
i den anledning, skyldtes det formentlig, at
man her ikkr havde oplevelsen af “tenure’, for
i den sektor var seniorforskere og projektan-
satte groft sagt vant til at skulle tjene dele af
dered egen lon hjem fra eksterne kilder, fx via
myndighedsbetjening o.lign. kontrakter. Og
hvis der ingen penge kom ind, var der heller

ingen stillinger.

Tenure-stillingen er en fastansattelse, men
ogsé en videreuddannelsesstilling.

Tenure-stillinger opslas af prioritering
af dekan / institutleder, og de rekrutteres
blandt de mest talentfulde ph.d’ere eller
post.docere.

Forfremmelse til et lektorat opnas
efter 6 ar opnas, hvis et ekspertudvalg
bedemmer, at kandidaten har naet
lektor-niveauet — “advancement upon
assessment”.
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fter revisionen i 2005 af stillingsstruktu-
ren for det videnskabelige personale ved

universiteterne var det muligt at fast-
ansette adjunkter. Efter en 4-drig adjunkt-
periode i tidsubegrenset stilling overgik
adjunkten til en lektorstilling efter bedom-
melse. Denne mulighed har universiteterne
ikke gnsket at gore brug af. Kun meget fa er
blevet ansat som tidsubegraensede adjunkter i
de efterfolgende 8 ér, til trods for at orga-
nisationerne lokalt har presset pa for at fa
ledelserne til at benytte muligheden.

/“ Erledelserneigen faldeti 1
| beslutningsfeelden kaldet "fleksibi- 1

litet”: Hvorfor beslutte en fast stil-
lingidag, narden kan udskydes til i

Lmorgen!

Det var derfor noget overraskende, at
der ved forhandlingerne om en revision af
stillingsstrukturen i 2013 fra ministeriet blev
fremfort et staerkt gnske om at erstatte den
4-&rige adjunktansettelse for lektorbedom-
melsen med en 6-arig adjunktperiode. Vi
herte en argumentation, der angiveligt kom
til ministeriet fra universitetslederne, om
at en 4-arig periode var for kort tid til at
bedemme, om en adjunkt nu var god nok til
en lektoransettelse. Det forled ogs4, at hvis
den 6-drige adjunktperiode blev indfert, sa
ville ledelserne bruge ordningen med tids-
ubegransede stillinger til adjunkter.

Ledernes interne logik lod, at det var
fint med en frivillig ordning, for man ville
jo arbejde p4, at det danske stillingssystem
skulle vaere som pa andre verdensklasse-
universiteter (som i USA og pa Berkeley etc.).
Angiveligt havde de danske ledere faet gjnene
op for, at det kunne veere svert at tiltreekke de
dygtigste unge til en universitetskarriere, hvis
man ikke forbedrede anszttelsesvilkarene i
adjunktanseettelser.

Huvis en lovende verdensklasseforsker skal
hentes, gar det ikke at tilbyde:

1) en 4-arig stilling med fast udleb,

2) en temmelig ukendt chance for, at en
lektorstilling dernaest opslés,

3) en lektorstilling, som i givet fald skal
soges i konkurrence. Den nye stilling kaldes
nu “varig adjunkt”, eller “tenure track” grun-
det ophavet til stillingstypen, og overgangen
fra adjunkt til lektor efter maksimalt 6 ar er
indbygget i stillingen.

et kan derfor undre, at det nu to ar efter
nviser sig, at universiteterne heller ikke

onsker at bruge den nye “tenure-track’-
model med 6-arige adjunkturer. Pa KU har
ledelserne frivilligt kun lavet 19 og pa AU 10
i det forste ar, afslorede FORSKERforums
historie i sidste nummer.

Er ledelserne igen faldet i beslutningsfeel-
den kaldet "fleksibilitet”: Hvorfor beslutte en
fast stilling i dag, nar den kan udskydes til i
morgen!

Men potentielle ansggere finder maske
ogsa andre veje: Er disse stillingsveje over-
hovedet attraktive for unge forskere? Alle
universiteter forudsaetter, at der ansaettes
de allerbedst kvalificerede i en adjunktstil-
ling. Har en ph.d. erfaring fra en postdoc-
periode er det et ekstra fortrin i kaplobet
for at komme i betragtning. Det betyder, at
man kan komme til at arbejde for den lave
postdoc-/adjunktlen i 10-12 ar efter maske 5
ar som videnskabelig assistent og ph.d.-ansat.
En gammel lektor er ikke laengere en, der
har veeret lektor leenge, men maske snarere
en “gammel lektor”, som lige har opnaet
lektorstillingen. Sa hvorfor ikke fa en fast
privatanseettelse til en hojere lon lige efter
ph.d.-graden?

Medlemmer af AC’s forhandlingsdelegation
pa Universitetsomradet

lektor KARSTEN BOYE RASMUSSEN
(DJOF) &

Lektor LEIF SONDERGAARD (DM)




Historien: Tenure blev skabt i USA som et vaern om forskningsfriheden og om det akademiske selvstyre

Det amerikanske tenure-system er i sin rene
form et karrieresystem, hvor man ender i
slutstillingen professor, som er en fast og
livslang position, som man ikke kan fyres fra,
undtaget under helt serlige omsteendigheder,
som at man helt &benlyst forsynder sig mod
institutionens eller fagets kodeks, eller at ens
stilling/fagomréade nedlaegges, fx af skonomi-
ske arsager.

Som en del af det ideelle karriereforlob
indgik et velbeskrevet tenure-track, dvs. kar-
rierestillinger, hvor man ved indgangen blev
lovet en fast stilling efter typisk 7 ar, safremt
man opfyldt de kraevede krav.

Tenure-anszttelser eksisterer dog i flere
former, men den storste trussel mod systemet

-

Fyringsgrund:
‘Pligtforsemmelse’

Fra 1970 og frem har den amerikanske

professorforening AAUP veret invol-

veret i forskellige greensedragninger om
tenure-retten. De har primert handlet om, |
hvorvidt tenure-tracks var en subjektiv
forventning eller en kontraktlig ret, som
man var stillet i udsigt ved starten af kar-
riereforlgbet, som skulle fuldbyrdes, hvis
man levede op til de faglige krav.

Der var ogsa retssager om de rettig-
heder, som en tenured professor, hvis han
bliver fyret, fx fri proces, visse procedure-
garantier m.m.

Senere konkrete sager abnede i nogle
delstater op for fyringer, nér en professors
adfeerd var uforenelig med hans pligter.
Det gav arbejdsgiverne flere redskaber, og
antallet af fyringssager eksploderede fra
36 (1965-75) til 81 (1980-85). Sagerne viste
ogsa, at der var forskellig (rets)tradition og
praksis i forskellige stater. '

I 1980%rne var der fortsat fyringssager,
nogle af dem under stor offentlig opmaerk-
somhed. Der har ogsa veeret gjort forsog
pa at afskaffe tenure-systemets princip-
per om fastanszttelse med relativt store

rettigheder og anseettelsessikkerhed. Men
de gik i sig selv igen, fordi arbejdsgivere
eller politikere gjnede retslig eller faglig
ballade.

—
[
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i nyere tid er faktisk, at antallet af de sikrede
stillinger er faldet drastisk, papeger den ame-
rikanske professorforening AAUP.

Den klassiske: Fyring kun under
ekstraordineere omsteendigheder

Tenure i den rene form har en historie, der
gar tilbage til 1915, hvor professorforeningen
AAUP fik gennemtrumfet nogle grundleeg-
gende principper pa ferende universiteter
(Harvard, Colombia m.fl.), som fastslog, at
universiteterne og Academia — leererforsam-
lingen - havde suverzn ret til at fastlegge
standarder og ansettelser, og at de ansattes
forpligtelser var bundet hertil. En ekstern
donor mitte séledes ikke kunne diktere stil-
lingsindhold eller forskningsfelter. Ansaet-
telser skete i kollegiale fora, ansattelser skulle
ske i velbeskrevne karriereforleb, og var der
opnaet, tenure ville afskedigelser veere undta-
gelser, som skulle helt seerligt begrundes.

I 1940%rne blev dette skaerpet, sa tenure-
track perioden skulle veere 7 ar, og det er fort-
sat normen. AAUP fik ogsa standarder ind,
hvorefter professorer kun kunne blive fyret
“under helt ekstraordincere omstaendigheder,
herunder finansielle problemer, som fx betyder,
at deres stilling/fag nedlegges”.

11994 afslorede en rapport, at der var ca.
50 tenurede arligt, som blev fyret med serlige
personlige begrundelser, eller som kom ind
under de ekstraordinare omsteendigheder.

Men arbejdsgiverne er tilbageholdende,
for i regelsaettet indgar, at den fyrede ogsa
skal have en skriftlig begrundelse og der er
indskudt en heringsfase, hvor den fyrede
professor kan forsvare sig.

Demokrati-historien:
Garanti for akademisk frihed

Efterkrigstiden var en gylden fase for tenure.
Fordi der var mangel pé arbejdskraft, métte
universiteterne lokke med faste stillinger.

I denne periode kom andelen af ansatte i
academics op over 50 pct.

Tenure-systemet har altsa i nogen grad
veeret tilskyndet af samfundets skonomiske
konjukturer. I festtalerne og i demokrati-
historien beskrives tenure dog som en garanti
for den akademiske frihed. Sikkerhed i
ansattelsen skal beskytte de ansatte mod
at blive sat under pres fra eksterne parter
og skal garantere dem retten til intellektuel
autonomi; til abent at fremsaette vurderinger,

uanset at de leegger sig ud med autoriteter
eller bruger tid pa umoderne temaer. Den
klassiske akademiske tenure er en form for
jobsikkerhed, som ofte sammenlignes med
den uathengige dommerstand.

Kritik af tenure-systemet

Det er forskelligt, hvordan USA-universiteter
og -colleges veegter, hvorfor der skal tildeles
tenure i form af en fast stilling (lektor eller
professor) til en person.

Nogle steder er academia-forsamlingen
s steerk, at de har stor medbestemmelse
pa, hvem der far en “tenure position”. Oftest
begrundes det med, at den pégeeldende har
en staerk publikationsliste bag sig.

Andre steder har institutlederen eller
dean’ stor indflydelse pad udpegningen.

Den amerikanske professorforening
AAUP har handteret hundreder af sager, hvor
tenure-kandidater er blevet unfair behandlet.

Men der har ogsa veaeret politisk kritik af
systemet. Nogle har kritiseret det for at fore
til uniformitet og politisk korrekthed, fordi
tenure-kandidater er nedt til at holde sig i et
fagligt midterspor, s i stedet for at opfore sig
kritisk, opferer man sig formelt korrekt og
inden for de herskende paradigmer.

Liberalister haevder ogsa, at tenure-syste-
met er uhensigtsmessigt, fordi nogle - sa
snart de har etableret sig i deres sikre tenure-
stilling — gar ind i den evige hvile. Der har
da ogsa veaeret stillet forslag om, at tenured
ansatte burde evalueres, fx hvert fjerde ér, for
at sikre, at de fortsat er produktive.

FORSKER forum  Nr.285-286 juni-august 2015



Just-cause: Fyring skal veere
steerkt begrundet

I amerikansk arbejdsret har der indtil nyere
tid veeret en beskyttelsesregel mod vilkarlige
og uretfeerdige fyringer og andre upassende
disciplinzer straffe. Det hedder “just tause” -
kun fordi - og er indgaet i arbejdskontrakter
som en form for jobsikkerhed.

Den betyder, at en arbejdsgiver ma
pavise de seerlige grunde, der skal vere for,
at fyre, suspendere eller udsatte ansatte
for andre former for disciplinzre straffe.
Arbejdsgiveren har en streng bevisbyrde,
som skal retfeerdiggore at der er sket alvorlige
brud pa kontrakten, firmapolitikken eller
lovgivningen.

I konfliktsager indskydes en opmand, som
forst beder arbejdsgiveren om at pavise de
seerlige fyringsgrunde, og herefter sporger,
om straffen stér i relation til, hvad der er
gjort.

Og der er ligefrem udarbejdet 7 tests pa
kun fordi-reglen, fx spergsmalet: Var den
ansatte bekendt med de mulige konsekvenser
af sin handling?

P& det akademiske arbejdsmarked giver
kombinationen af tenure-system og just-
cause en saerlig retspraksis med relativt stor
beskyttelse af den ansatte i det tilfeelde, at
det kommer til fyringskonflikt. Sa kan sagen
ende i retssystemet, og det vil arbejdsgivere

helst undga.
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Antallet af Igsansaettelser vokser

Problemet for tenure i USA er ikke, at ledel-
serne er imod kategorien, men at de bedre
kan lide fleksible lgsanszttelser. Universitets-
ledelser har undveget konflikter om tenure
ved simpelthen af ansatte tidsbegraensede
laerere og forskere uden om track-systemet.
Mens tenure voksede med 26 pct. i perio-
den 1975-2013, voksede de lgst ansatte med
300 pct. Der er séledes blevet relativt feerre
professorstillinger. Det problem forer til en
stor akademisk underklasse uden rettigheder,
klager den amerikanske professorforening
AAUP.

Den storste trussel mod det er faktisk,
at antallet af de sikrede stillinger er faldet
drastisk i USA.

m 1975 var 56 pct. af leererne pé tenure/
tenure-tracks

m 1989 var det 49 pct.

m 2005 var det 32 pct.

m 2014 var det 30 pct.

I nutiden er altsd op mod tre fjerdedele
af de uni-ansatte ikke i naerheden af tenure,
og andre statistikker afslgrede, at halvdelen
sdmend var deltidsansatte laerere — og det har
veeret en lobende klage fra den amerikanske
professorforening, AAUP.

KU: Lest ansatte nu i flertal

Fast ansattelse og sikre ansettelsesvilkéar

var tidligere det almindeligste vilkar for

uni’s ‘academics’ i Danmark. Men trods fine
tenure-track planer er de danske uni-ledelser
i praksis mest begejstrede for de fleksible
lpstansatte.

Deres antal er eksploderet pa KU, hvor
lpstansatte ph.d.er og postdoc i perioden
2008-13 blev den storste videnskabelige
gruppe. Det betyder en normal-karriere for

de fleste pa usikre drskontrakter og jagt pa
finansiering til den naeste projektanseettelse.

Det er et skred. For i 2008 var der under
900 ph.d.er og postdocer ansat pa KU pa
kontrakter af tre, to, et eller helt ned til et
halvt ars varighed. I 2013 var antallet steget til
nasten 3.000. Til sammenligning er der i dag
cirka 2.000 fastansatte lektorer og professo-
rer. En stigning pa cirka 500 fra 2009 til 2013,
viser tal fra databasen ScanPas.
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Tenure tracks lyder som en klar og gennemsigtig karrierevej for de udvalgte. Men det er en ra lgsning, for tracks skaerper bare konku

I de fleste europeeiske lande er der blandt
forsknings- og uni-ledere en voksende for-
staelse for, at det er uholdbart med 10 arige
usikre karriere-udsigter fra en ph.d.-grad til
en fast stilling. Karrierevejene i akademia
har veeret for usikre, uregulerede og kaotiske
i den kritiske fase, hvor unge forskere skal
positionere sig.

I stedet for et klart karriere-perspektiv
med velbeskrevne rammer for, hvordan
de kan opné en fast anszttelse som lektor
eller professor blev de udsat for en dobbelt
flaskehals, fortaeller ostrigeren Angelika
Brechelmacher:

“Perioden efter afslutning af ens ph.d.
eller doktortitel og efter supplerende uddan-
nelse, opleves af de fleste som den verste
og mest vanskelige fase i deres akademiske
karriere. Interviewede beskriver det som en
dobbelt flaskehals: Forst skal man kvalificere
sig som ph.d. og dernzest skal man ’kvalifi-
cere’ sig til en fast *tenured’ stilling. Postdoc-
perioden opleves som meget risikabel og
usikker, hvor de ikke ved, om de kommer ud
pé den sikre side’ Mange beskriver denne fase
med ord som ’meget kritisk, problematisk og

> »

*vanskelig’...

Tilfeeldigheder, held og kompetencer
Brechelmacher star bag et inter-europaeiske
studie af akademiske karriereveje og fald-
gruber. Et stort projekt - i forleengelse af
Lissabon-erklaeringen - har interviewet 60
uni-personer i 8 lande, herunder England,
Tyskland, Sverige og Finland, men ikke
Danmark.

Til studiet forteeller nogle, at “for at
oversta denne karrierefase ma man ikke have
behov for sikkerhed i tilvaerelsen’, for det
kan vere en arelang tilstand, hvor man som
lavtlgnnet ligefrem balancerer pa kanten af
fattigdom, som tilmed ogsa indebaerer, at
man bliver udnyttet i form af lange arbejdsti-
der - alt sammen pa bekostning af det private
familieliv.

At det er nogle kaotiske ar for mange for-
teelles ved, at mange tilleegger det tilfeeldighe-
der, at de endte med at fa en fast stilling: "Jeg
var pa det rette sted pa den rigtige tid”, siger

2%

en, men en anden har et kensperspektiv med:
”Kvinder siger, at deres akademiske karriere
er baseret pa held, mens maend tilleegger den
deres dygtighed og kompetencer”

Fine tenure-strategier - men uden stillinger

De uregulerede og kaotiske karriereforlgb
har i de fleste europaiske lande fort til en
erkendelse af, at uni-systemet risikerer at
miste talenter til den private sektor, hvis man
ikke kan diske op med lofter om karriere-
forleb, som relativt hurtigt forer til en fast
stilling. Derfor har staten eller universiteter
lokalt over hele Europa lavet fine strategier
om tenure-tracks, hvor der tilbydes karriere-
forleb og -stier. I Tyskland kaldes det ligefrem
junior-professorater.

Mange steder er det dog blevet ved de fine
tenure-planer og -strategier, for samtidig er
der faktisk sket en voldsom veekst i antallet
af tidsbegraensede postdoc-lignende anseet-
telseskontrakter. Vilkarene er blevet endnu
mere usikre, sa hvor der for nogle ar siden
var nogenlunde udsigt til en fast ansattelse,
sa oplever mange yngre at de nu ma fantasere
om den faste anszttelse, forteller Brechelma-
chers rapport.

"Der er en klar opfattelse af, at det sti-
gende antal tidsbegransede postdocere kan
forklares med ledelsernes gnske om fleksibi-
litet og budget-indskreenkninger, bade hos
academics og blandt uni-managere”

Som en estrigsk juniorforsker siger det:
“Universiteternes HR-planleegning bliver
mere og mere strategisk. Institutter forseger
at undga at blive blokeret via faste anseattel-
ser; de spger derimod hen mod en fleksibel
arbejdsstyrke”

Denne udlaegning bekraftes i mange
interviews med personale fra uni-ledelserne,
som understreger nodvendigheden i en vis
grad af fleksibilitet”: ”Universiteters finan-
sielle situation tillader kun et begraenset antal
tenure-track stillinger”

Tenure-stilling: Fortsat illusionsmageri
Og set fra de yngre i karriereforlgb har
tenure-trackplaner ikke sendret noget,
tveertimod. Nogle kalder habet om en fast

stilling for “en illusio

n’, fordi der er meget fa

stillinger i praksis. Der er ikke stillinger til at
opsuge den forggede produktion af kvalifice-
rede ph.d’ere forteller Brechelmacher:

”Kun fa opnér en akademisk karriere ad
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rencen, lyder kritikken

denne vej; alle andre er midlertidig stab. Og
det forer bare til intensiveret konkurrence om
stillingerne”.

Systemrepreesentanter fremforer dog,
at den tidligere plukning af de seerligt
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talentfulde i tenure-tracks pa den positive
side giver en tidlig udskillelse, sa beslutnin-
gen for eller imod en akademisk karriere
tager tidligere. Nu kan den faste karriere i
heldigste fald starte i 27-30 édrs alderen, hvor
man tidligere skulle konkurrere om lektora-
ter, nar man var 40.

Negativt: 30-arige juniorprofessorer
uden livserfaring

Men nogle interviewede beklager sig dog
over negative faktorer ved den tidlige start:
“Iseer inden for humaniora og leering, hvor
personlig modenhed er meget vigtig, ensker
jeg ikke at se 30-arige undervise 20-arige
studerende”

En tysker mener tilsvarende: "For det
voksende antal juniorprofessorer vil pligterne
vokse dem over hovedet pa grund af mangel
pé personlig modenhed, erfaring og praksis.
De foregiver at veere nogen, som de ikke
kunne veere, pa grund af deres alder, overam-
bitigse og uerfarne personer”

Og der er et andet forbehold: Den tidlige
plukning af akademiske talenter modar-
bejder kvinders livsplanlaegning: "I denne
problematiske fase disponerer kvinder imod
deres karrierer, fordi de ikke fraveelger kar-
rierefremmende udlandsophold af private
arsager.

Hamster-hjul: Karriere pa postdoc

pa eksterne penge?

I mange systemer er 2-3 postdoc-stillinger
med aremélsforskning pa projekter finan-
sieret af eksterne penge en normal kvali-
fikationsve;j til en fast stilling. Men er det
en alternativ vej til den faste forskerstil-
ling eller er det dead-end, sporges der i
sporgeskemaundersogelsen.

Svaret er ikke opleftende for de kar-
rieresultne, for disse postdocs med usikre
og mindre attraktive arbejdsbetingelser er i
stigning. Mange oplever, at de er fanget i et
“hamster-hjul’, som de ikke kan komme ud
af: "Generelt er karriere-chancer udenfor
de etablerede tenure-tracks vurderet som
ringe og tilmed faldende. Viden-arbejdere i
preekariatet har fa chancer for udvidet, stabil

anszttelse. De fleste universiteter tilbyder
ingen karriere-perspektiver for staben til-
knyttet eksternt finansierede projekter. ’I de
fleste tilfeelde dropper disse projektarbejdere
ud af systemet efter projektet opherer’.”

Med til det negative perspektiv horer, at
projektarbejderne ofte ikke har mulighed for
at publicere og meritere sig i projektarbejdet.

Og pa europeisk plan ser det tilmed ud
som om, kvinder er overreprasenteret i de
eksternt finansierede projekter, konstaterer
rapporten.

Udlandsophold som kvalifikationsvej

Interview-undersogelsen forteller, at det
mange steder er en forventning eller et krav,
at de karrierehungrende i postdoc-fasen tager
et internationalt forskningsophold. Det bliver
en personlig strategi til at kvalificere sig til en
karriere i hjemlandet.

Fordelene er - ifplge de interviewede
- at man far netverket og “opbygger social
kapital”. Men man bliver ogsa mere moden
og selvsteendig og far selvtillid, iseer hvis man
derhjemme har veret bundet af disharmoni-
ske relationer.

Pa negativ-siden opleves det dog ogsa
som en uundgéelig men risky affeere at
komme tilbage. Nogle oplever simpelthen,
at deres nye kvalifikationer ignoreres, savel
formelt i meriterings-systemet som uformelt
blandt kolleger: ”Seniorer er under pres
og onsker ingen konkurrence nedefra ...,
bemeerker en forsker.

Der opleves ogsé problemer med, at man
er meldt ud af de lokale magtkampe, mens
man er borte. Man kan ikke positionere sig.

Og endelig er der problemer med at
balancere privatlivet derude, iseer for kvinder:
”Udlandsophold bliver mere og mere vigtigt,
og for kvinder med familie er det meget van-
skeligt”. Post-doktoral mobilitet i 30 ars alde-
ren stoder sammen med bernefamilien...”

KILDE: Angelika Brechelmacher m.fl.:
"The rocky road to tenure - career paths in
Academia’ (in Fumasoli: Academic work and
careers in Europe: Trends, challenges, perspec-
tives (Springer 2015).
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Natmnale modeller for tenure

- savel formelt som reelt. Overalt konstrueres attraktive tenure-lignende karrieretracks i forsaget pa at rekruttere de bedste

Nar nordamerikanere kommer til Europa,
bliver de overraskede over, at der er s fa
faste karrierestillinger, dvs. tenure-tracks,
som med rimelig sikkerhed forer til en fast
lektor- og méske senere en professorstilling,
hvis man lever op til de forventede krav. Selv
om tenure er under pres i USA og Canada -
hvor ledelser foretraekker fleksible og billige
timelerere eller postdocs - sa er tenure stadig
den formelle norm for et anszttelsesforlgb.

Det opfattes ogsd som en ekseptionel und-
tagelse, hvis en tenured professor fyres, uden
at der er helt seerlige arsager (se om USA s.
24).

I mange europwiske lande er tenure-
situationen derimod mere eller mindre
formaliseret og velbeskrevet. Der kan veere
flotte idealer, men i praksis bestar de yngres
karriereforlgb i den ene tidsbegransede
ansattelse som postdoc til den anden - og
den situation er principielt uden slutér. Fa
heldige far en fast stilling som lektor, og mel-
lem deres ph.d.-ar og et professorat gar der
mindst 10 &r.

Tenure et ideal - med forskellig praksis

Men tenure indgar alligevel som det efter-
straebte ideal i mange lande, fordi den er en
attraet ansettelsessikkerhed, som er mere
eller mindre garanteret og livslang:

m Iser i nogle sydeuropzeiske lande er
vejen til faste stillinger en wildwest-
konkurrence, hvor kun meget fa nér den
attraede fastansattelse.

m I nogle osteuropaiske lande har der
veeret rimeligt formaliserede karriere-
forleb, som ofte var knyttet til magtfulde
professorer, men her er hovedproblemet
efter murens fald, at lenninger er lave og
ikke-attraktive.

m Derimod mener det engelske system, at
man potentielt er i stand til at garantere
karriereforlob, som for de bedste forer til
en fast stilling i de yngre akademiske &r
- men den positive udvikling modvirkes
pa den anden side af, at antallet af ansatte
pé tidsbegreensede arskontrakter er vok-
set med 8 pct. pr. ar i perioden 2008-13.
Og den engelske uni-fagforening UCU
mener, at uni-ledelserne aktuelt prover at
underminere mere ansettelsessikkerhed.

m I Frankrig har man det samme for
seerligt motiverede unge forskere mellem
28-38 ar.

Skandinavien: Overproduktion af ph.d.ere

Der har de fleste steder veeret en overproduk-
tion af ph.d.ere, og der er derfor traengsel om
universitetsstillinger. De yngre mé slas om fa
faste stillinger, og mange mé sande, at deres
satsning pé en uni-forskerkarriere fejlede.

Og sd ma de enten leve af arskontrakter som
postdocs, eller ogsad mé de sege ud i den
private sektor.

Nogle steder - fx i Danmark, Sverige og
Finland - prever systemet og uni-ledelser
imidlertid at gere karriereusikkerheden
mindre ved at indfere reglementerede tenure-
tracks. Midlet er formaliserede og gennem-
sigtige karriereforlgb.

Det overordnede formal med track-
stillingerne er at gore sig internationalt
konkurrencedygtige i rekrutteringen samt

at sikre og opretholde en hgj standard hos
den akademiske seniorstab”, som det hedder
i KU’s tenure-plan. Med et tenure track kan
de mest talentfulde yngre forskere her fa en
kontrakt (som assistant professor), der skal
fore videre til en stilling som lektor (assi-
stant professor). Inden for en 5-6 arsperiode
forventes det, at de fornedne kvalifikationer
opbygges, sé trackeren kan komme videre pa
karrierestigen.

I Finland disserterer 1700 doktorer hvert
ar, men under hver tredje kan anszttes i aka-
demia. 10 af Finlands 14 universiteter tilbyder
derfor en slags tenuretrack-stillinger til yngre
forskere under 35 ar.

Sverige: Papirplaner ...

I Sverige er der indfert tenure-tracklignende
stillinger. Og ca. hver tiende i sektoren
arbejder pt. under betingelser, som potentielt
skulle fore ind i sédanne forleb. Men i praksis
er der ingen jobgaranti efter de 3-4 ar som
postdoc, forklarer Karin Amossa fra den
svenske uni-fagforening SULF:

”1 realiteten kan disse personer veere ansat
i10-20 ér pa skiftende korttidskontrakter”

Hun forklarer, at der er en klgft mellem
retorik og realitet, nar der tales om tenure i
Sverige: "I teorien pregver unierne at opbygge
tenure-tracks, men det er papirplaner. I
praksis indsaettes nemlig ingen personer i
karrierestillingerne”

Det tyske hierarki

Iseer de tyske og estrigske, men ogsé de pol-
ske og schweiziske akademia er helt serligt
vertikalt og hierarkisk organiseret. Her er de
ansatte organiseret struktureltomkring domi-
nante professorer, som er meget magtfulde og
med ledelsesbefojelser. Rundt omkring ham
er der en gruppe af junior-professorer (lekto-
rer) og assistenter, ph.d’ere og postdocs.

Her er der et akademisk oligarki, hvor
professorer har styringen. Og der er fa profes-
sorater og stor konkurrence, hvor der er et
professorat pr. 20 aspiranter.

Og dette seerlige hierarki betyder, at de
yngre i karriereforlgb forst og fremmest ma
indrette sig pd magtforholdene:

“Universitetsassistenter er tilknyttet en
professor, de tilhgrer ’infrastrukturen’ bag et
professorat, og de er pd mange méder steerkt
knyttet til og athaengige af professoren. Disse
ansattelser er typisk tidsbegreensede. Eneste
mulighed efter den udlgbne postdoc. er at
forlade uni-systemet eller at blive kaldet til et
profesorat — typisk i 45-drsalderen,” konsta-
terer gstrigske Angelika Breckelmacker i sit
studie af den klippede vej til en fast stilling i
Europa.

Hun har lavet 60 interviews med uni-
menige og -ledere for at analysere karrie-
reveje i Europa.

”Den traditionelle rolle for assistenterne
som ’tilbeher’ for professoren gik igen i
mange interviews. Og professorerne omtaler
det séddan, at de "har’ eller deler’ eller 'med-
bringer’ deres ‘egne’ assistenter,” konstaterer

hun.
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Anhefalinger
fra enuni-lerer

Jason “Jay” Fitger er en frusteret college-

professor i engelsk litteratur pa et mindre
US-college med serlige kurser i creative
writing for en broget skare studerende,
som er mere optaget af sciencefictionvold
end af klassisk litteratur.

Han passer sit undervisningsjob,
samtidig med at han forseger at navigere
i Akademias farlige verden af usynlige
magtspil. Som han dog lystigt deltager
i som flittig brevskriver med kommen-
tarer og anbefalinger til omverdenen.

Han producerer hele 1300 henvendelser
og anbefalinger over ti ar. Til dekanen,
kolleger og konkurrenter, uni-administra-
tionen, ekskonen, ekskeeresten, instituttets
it-mand m.m. Men allerflest anbefalinger
af middelmadige studerende, som har gen-
nemfert hans creative writing-kursur.

Henvendelserne er praeget af, at han
foler sig belejret af ledelsen pa sit provins-
college og meerker markedsggrelsens pres
til at producere studerende. Hans liberal
arts-institut, der sigende har faet en socio-
log som institutleder, er gaet lidt i fre, alt
imens han kan se, at gkonomi-instituttet
pa etagen ovenover bare veelter sig i status
0g penge.

I den konkurrence prever han desperat
at eksponere sine egne kompetencer og
succeser, selv om de ligger lidt laengere
tilbage. Hans personlige cv er praget af
en lovende, men forlist skenlittereer kar-
riere med tre romaner, der kun udkom i
et oplag, primeert pa grund af en uvenlig
og misforstaet anmeldelse. Hans privatliv
ligger ogsé i ruiner, mest fordi han var
sa ufornuftig at bruge sit real-life - sin eks-
kone og sine andre relationer — som forlaeg
i romanerne.

Romanen indeholder et udvalg pa 71 af
hans mange anbefalinger til omverdenen.
Hvert brev emmer af indesteengt Akade-
mia, intriger, magtspil, selvovervurdering,
syrligheder og ikke mindst af mange ars
opsparet frustration og erfaring.

KILDE: Julie Schumacher: Dear Commit-
tee Members, (uddrag af roman, Doub-
leday, New York, 2014) i Martin Aitkens
oversattelse.
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Til director Anna Huston
Bornehaven Anni€’s Nannies
370 Shadow Pond Way
Cortland, MO 63459

Keere institutionsleder Huston P

Jeg beklager at vere s& sent ude med denne
anbefaling. I mere end to drtier har jeg opret-
holdt et kartotekssystem vedrerende hver
eneste af mine studerende, men tilsynela-
dende har jeg fejlarkiveret mine oplysninger
om Shayla Newcome og har af samme grund
mattet ty til enskekvisten for at finde frem til
hende.

Som svar pa din forespergsel kan jeg
oplyse, at Ms Newcome var studerende hos
mig for seks ar siden. Nu, hvor jeg har fundet
frem til den rigtige gronne haengemappe i mit
skrivebords venstre skuffe, kan jeg konstatere,
at hun fik karakteren B hos mig i Fiktions-
skrivning 2.

Det var for hendes novelle, som - hvis jeg
altsa tyder min handskrift korrekt - skulle
veere en skonlitteraer fremstilling af Pavens
barndom. Hvorvidt dette indikerer, at andre
menneskers born tillidsfuldt kan overlades i
hendes varetaegt, har jeg ingen anelse om. I
det mindste aftholdte hun sig — i modsetning
til mange af mine studerende - fra at aflevere
en bloddryppende festligholdelse af mord
og anden vold med deltagelse af kedmee-
skende robotter, vareulve, genopstandne dede
eller tilfeldige kombinationer deraf. Livets
veerdi er blevet forringet pa sa mange mader,
hvorom de studerende selv er forblevet fuld-
steendig intetanende, og det hele er fjernsy-
nets skyld.

Den eneste anden oplysning, jeg kan
viderebringe vedr. Ms Newcome, er, at hun i
lgbet af det semester, hvor hun var indskrevet
til min undervisning, gennemgik en noget
vanskelig tid. De studerende har det ikke
generelt med at betro mig deres personlige

kriser (jeg er ikke kendt som den tilgaenge-
lige eller omfavnelsesveerdige type), men det
gjorde Ms Newcome altsa, og jeg husker, at
hun i pauserne i vor samtale hele tiden bed

i den limegronne lak, hun havde pafort sine
negle - en hzslig farve i gvrigt.

Da jeg nogle uger senere spurgte hende,
om situationen var forbedret, svarede hun
nej, men at hun var ved at leere, hvordan hun
“bedst kunne leve med det”. Det synes jeg
var yderst fornuftigt, og nu hvor jeg teenker
pa det — ogsa selv om min skrivebordsskuffe
indeholder i tusindvis af skaebner, som jeg
ofte foler mig ansvarlig for (et nyligt sken
tydede p4, at jeg har skrevet mere end 1300
anbefalinger, mange entusiastiske, andre mere
i retning af fortvivlede skrig) - opdager jeg,
at jeg er hende venligt stemt. Ja, faktisk vil
jeg opfordre dig pa det kraftigste til at tilbyde
hende et job.

Og hvorfor det? Fordi, som studerende
inden for litteratur og kreativ skrivning
udviklede Ms Newcome afggrende karakter-
treek, som vil veere institutionen til nytte: fan-
tasi, talmodighed, opfindsomhed og empati.
At lzse og skrive skenlitteratur bade kraever
og fremkalder empati — evnen til at saette sig
selv i en andens sted.

Jeg er overbevist om, at Ms Newcome er
endda overordentligt velegnet til at varetage
det arbejde, som hun har segt.

3. november 2009
Med de bedste hilsner til de sma,

vy Filger
Professor i Kreativ Skrivning og Engelsk,
Payne University
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Til Field-Bantry Handelshajskole
Optagelseskontoret

447 Peck Hall

Whaylon, PA 19522

Jeg skriver til jer for at anbefale Ms Stella
Castle til optagelse pa jeres institution pa
feltet offentlig administration.
Og for nu at melde klart ud fra starten:
Nej, jeg har ikke teenkt mig at udfylde den
tabelige onlineblanket, som det dbenbart er
meningen skal vedleegges eller helt erstatte
dette brev; at ranke en studerende efter hans
eller hendes placering blandt "de bedste 10
procent”, bedste 2 procent” eller "bedste
0,000001 procent” anser jeg for at vare bade
absurd og formalslost. Ingen underviser ville
nogensinde ranke en studerende lavere end
*de bedste 10 procent’, uanset hvor svagt
begavet den pagzldende matte vare i ovrigt.
Det ville veere som at sette den stakkels
studerende i bis som et dumt og umaelende
dyr. Et menneske besidder intelligens, per-
sonlighed og potentiale og kan ikke reduceres
til blot at vaere et flueben i en kasse. Den
slags steerkt reduktionistiske formler far mig
ganske enkelt til at fortvivle med tanke pa
vores fremtid, og jeg kan kun finde trost i den
tanke, at jeg og andre i min generation, med
dens arkaiske diskursformer, ikke skal nd at
opleve den golde cyberverden, som ophavs-
meendene til jeres anbefalingsblanket er sa
opsatte pé at skabe.

Ms Castle har i lobet af det forgangne dr
veere indskrevet pa mit hold i amerikansk
litteratur. Hun er en flittig og serigs ung
kvinde, hvis analytiske feerdigheder og argu-
mentationer bevidner en serlig spidsfindig
intelligens. Jeg har ved flere lejligheder selv
oplevet, hvordan hun i timerne har pillet en
medstuderendes fortolkning af et litteraert
veerk fuldsteendig fra hinanden ved en raekke

Ksere medlemmer af optagelsesudvalget

tilsyneladende uskyldige, men i stigende
grad giftige sporgsmal. Selv om det givetvis
kan synes besynderligt, husker jeg tydeligt,
hvordan jeg ved en sadan lejlighed kom til at
teenke pa Ms Castle som en yderst artikuleret
slange, sadan som hun s& yndefuldt glider
ind i et argument, alt imens hun udtrykker
sig med lysende sibilanter, idet hun tilleeg-
ger bogstavet § den letteste antydning afen
hveesende lyd, hvorefter hun hugger til for at
injicere den nodvendige giftmaengde.

Ms Castle skrev som afgangsopgave et
tindrende essay om Willa Cathers The Profes-
sor’s House — et veesentligt littereert veerk,
som jeg ikke betvivler helt har forbigdet jeres
opmzrksomhed pa statskundskab - og for
denne opgave tildeltes hun yderst fortjent den
hojeste bestielseskarakter.

Jeg giver hende hermed min varme-
ste anbefaling. Hun er fremragende. Hun
kommer ikke til at passe ind i nogen af jeres
miniaturekasser. Nu vil jeg leegge dette brev i
en kuvert, idet jeg samtidig for en god ordens
skyld opbevarer en afskrift i en skrivebords-
skuffe, hvorefter jeg vil spadsere hen til den
pittoreske bla postkasse, dbne dens knir-
kende, firkantede metalmund og leegge brevet

deri.

Idet jeg stoler pa, at postvaesenet vil fragte
denne vigtige skrivelse til betimelig afleve-
ring, forbliver jeg

1. dec. 2009

V. Fitger
Professor, Vogter af den Zldste Flamme
Payne University

30

Til Prorektor Samuel Millhouse
Prorektorkontoret, Akademiske
Anliggender

Keere Prorektor Millhou:

Jeg skriver dette til stotte for min kollega
Karolyi Pazmentalyi pa Institut for Slaviske
Studier, som dit kontor har besluttet sig for
at tilintetgere i sin seneste udrensning. (Jeg
er i ovrigt ikke den eneste blandt de viden-
skabeligt ansatte, der har bemaerket, at flere
lige sa obskure institutter, alle sandsynligvis
lettede over at have undgéet kniven i denne
ombeering, nu er blevet samlet i sma etniske
klumper, formentlig med henblik pa fremti-
dige pogromer.)

Desverre valgte Pazmentalyi dette
vanskelige tidspunkt i universitetets liv til at
publicere sin brillante monografi, som han
uden stotte har arbejdet pa i godt et arti,
forskanset i et hjorne af biblioteket, de skarpe
ansigtstreek svagt oplyste i arbejdslampernes
skeer, mens alle andre har veret i feerd med
at treekke proppen af aftenens flaske der-
hjemme. Pa ethvert andet tidspunkt i univer-
sitetets historie ville dette banebrydende og
udtemmende akademiske vaerk straks have
fort sin ophavsmand fra lektoratets dedvande
frem til et professorat. Men nu, hvor Slaviske
Studier med en handbeveegelse skal skylles ud
i de ulensomme uddannelsers og institut-
ters kloak (her i Midtvesten kan vi jo veere
ligeglade, ikke sandt, med russere, polakker,
serbere, kroatere og bulgarer, og indbyggerne
i adskillige andre lande, som vi ikke er i stand
til at finde pé et landkort eller sagar udtale),
befinder Pazmentalyi i ingenmandsland: Da
han ikke kan forfremmes inden for et institut,
som skal nedleegges, siger logikken abenbart,
at han ikke skal forfremmes overhovedet.
Hvorfor fremviser man i universitetets
pralende pr-materialer billeder af beskaeg-
gede brontosaurusser, nar der findes langt
yngre, flottere og mere dynamiske kreefter
(maske endda pa de gkonomiske institutter),
som ville kunne tiltreekke storre interesse fra
investorer?

Det skal bemeerkes, at Pazmentalyi selv
er tilbageholdende med at tale sin sag. Han
er den gammeldags, bluferdige type, en lerd
mand, der er vant til at sidde i lange timer
med det mojsommelige forskningsarbejde,
og da han saledes helt mangler erfaring i
cage fighting, vil han sandsynligvis blot tage
dit kontors afslag til efterretning og rette sig
ind efter dit forslag om at glemme alt om det
velfortjente skulderklap og i stedet daffe af til
det nys oprettede "Sprogenhed” og afvente
yderligere afstraffelse.

Men der findes andre end undertegnede
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her pa campus, som ikke er tilbgjelige til

at lade sta til, nar fremragende forskning
overses. Det star klart, at vi pd vore dystre,
blodplettede kontorer netop nu hvaesser vore
tastaturer til kamp.

Altsa: Hvad vil du have,
Pazmentalyi skal gare?
Hans afslag har du begrundet i “for snaevert
forskningsfelt”. Herregud, manden forsker
i de slaviske sprog - han taler de forst 10-12
flydende. Skal han méske traene volleyballhol-
det? (Det er, indrommet, en helt absurd fore-
stilling: Jeg er sikker p4, at volleyballtraeneren
oppebzerer en gage, der er mindst tre gange sa
stor som en professorlgn inden for huma-
niora). Pazmentalyi er hverken alsidig eller
charmerende. Han pjatter ikke i sin undervis-
ning. Og han vil ikke gore vrovl og sette sig
imod din beslutning om ikke at tilbyde ham
et professorat, fordi - og nu skal du holde fast
— han er helt uegnet til andet arbejde, og det
ved han godt. Det er meget fA mennesker, der
laeser hans arbejde, og endnu ferre, der for-
star det. Dit kontors udtrykte gnske om “bre-
dere gennemslag” og “oget tilgeengelighed”
(ville du foresla Stephen Hawking at vende
tilbage til ni-tabellen?) betyder, at forskere
som Pazmentalyi i stedet skal vaere TV-vaerter
med paleg om at indarbejde onlinedating i
undervisning, der tidligere skulle omhandle
den europaiske lingvistik.

Vi leerere er klare over, at du er nedt til at
spare penge. Som de fleste universiteter er
Payne snart ikke leengere konkurrencedyg-
tigt pa prisen: ikke fordi man tildeler sine
ansete videnskabelige medarbejdere beskedne
lgnforhejelser, men fordi man samtidig ved
at udsulte mange af sine institutter har travlt
med at omdanne andre til opvarmede yoga-
rum med indenders klatreveegge. For at fa
rad til de goder, der nu er blevet en sa ulgselig

del af deres uddannelser, har de studerende
brug for velhavende maecener eller keempe-
meessige 1dn - for ikke at tale om sa mange
forskellige jobs ved siden af, at de darligt har
tid til at ga til undervisningen.

Det har veeret en deprimerende sag at
skrive dette brev. Ikke desto mindre er jeg nu
om muligt endnu mere stalsat med hensyn til
at se Pazmentalyi fa sin forfremmelse. Du ser
ham gerne fejet bort, udvist til "Litteratur”
eller ”Kulturstudier”, hvis ikke du ligefrem
har teenkt dig at finde plads til ham pé Insti-
tut for Balsamering og Begravelser. Det ma
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veere, som det er. Men giv ham i det mindste
den jammerlige lonforhejelse, han har gjort
sig fortjent til, og belon ham dermed for at
lave det fortrinlige arbejde, han er ansat til.

Irriteret og rastlgs, men endnu ikke sa

genstridig, som jeg snart kan blive.

Til dekan Philip Hinckler

Keere Dekan

I denne semestrets sidste, kriseramte uge er
jeg endnu en gang - og af grunde, som helt
overgdr den menneskelige fatteevne — blevet
opfordret til at skrive et brev Pé vegne af min
kollega Franklin Kentrell, som har opstillet
sig selv til posten som formand for universi-
tetets undervisningsrad.

Da du jo pa det seneste har veeret optaget
af den meget vigtige Opgave at valge sange
til arsfesten, er det ikke sikkert, at du har haft
tid til helt at opfatte og forsta beskaffenheden
af Kentrells bidrag. Manden er, for at sige det
mildt, psykisk syg. Hvis du absolut skal til-
lade ham at stille op til en tillidspost pa egen
opfordring, s lad det dog for guds skyld veere
fakultetssenatet. Der kan hans serheder i det
mindste ingen skade gore, omend de givetvis
ville finde godt med nering. Fakultetssenatet
= vores helt eget Babelstarn — har jo ikke truf-
fet en tilnzermelsesvis veesentlig beslutning i
hen ved en menneskealder.

Og for resten: Rygterne siger, at vor socio-
logiske ven Ted Boti snart naegter at fortsatte
som formand, uagtet hvor mange gulergdder,
der dingler for hans nese. Det siges, at han er
ved dérligt helbred, 0g gennem frostglasset til
hans kontor, hvor han kan observeres i faerd
med at kradse sig i de sparsomme psoriati-
ske hartotter, kan man konstatere, at han ser
treet og bekymret ud. Hermed en anbefaling;
Naeste gang du henter én ind udefra ti] at

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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vy Filger e

Professor/Urostifter/Slumstormer, Willard
Hall

herske over os, s3 tag hellere fra de mindre og
mere udsultede institutter sisom Oprindeligt
Hjemmeherende Folkefzerd, Hindu/ Urdu
eller tilsvarende, i hvert fald et sted, hvor man
som teenagejomfruen, der velvilligt kaster
sig ned i den boblende vulkan, gerne vil ofre
vedkommende til gengeeld for, at det storre
feellesskab kan f3 mulighed for at overleve.

Hvad Kentrell angér, s3 er han en primeer
grund til, at ingen vil have noget med os at
gore. Mit forslag til dig er dette: Opfind et
udvalg til ham - noget Kafka-lignende, der
kraever mange ars nedszenkning i administra-
tivt stov — og gor ham det klart, at det vanske-
lige arbejde, han skal lave i den henseende,
helt frem til pensionsalderen, betyder, at han
samtidig skal frigores fra alt andet, og fred
vaere s& med ham.

Jeg er sikker p4, at mine kolleger, som jeg,
vil seette endog stor Pris pé Kentrells engage-
ment i en sa fjern og hypotetisk virkelighed.

17. maj 2010
Din ydmyge tjener,

V. Fitger
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P P DANMARK

Langt skag og fixie-cykler
pa studieskemaet

KU-lektor vil sende de studerende pa gaden for at indsamle

viden om hinanden og andre hipstere

Efterarssemesteret pa KU’s sociologi-
studie kommer til at byde pa en nyskabelse,
nemlig kurset "Hipsteren — nye tendenser i
populerkulturen’

Pa kurset skal de studerende ifolge
kursusbeskrivelsen sammen med undervise-
ren udforske hipsterkulturen som konkret,
populerkulturelt fenomen. Herunder, kan
de fordybe sig i konkrete aspekter, eksempel-
vis ironi i hipsterkulturen, skaegget, kaffeba-
ren, fixie-cyklen — den uden bremse - og sa
videre.

FORSKERforum har i den anledning
kontaktet lektor Bjorn Schiermer Andersen
for at stille ham en handfuld dumsmarte
spergsmal.

Et hipster-kursus pd universitetet ... hvor
kom det lige fra?

”Jeg har jo beskeeftiget mig med ung-
domskultur og subkulturer, s& det er noget,
jeg har interesseret mig for i lang tid. Og sa
er det ogsd et saerligt peedagogisk tiltag. Vi
er lidt pa bar bund, nér det geelder viden
og litteratur om hipster-feenomenet, sa det

havde jeg teenkt, vi kan fa de studerende til
at hjelpe os med, og samtidig leere dem at
forske”

De studerende skal pa feltstudier i
Hipster-miljoet?

”Ja, det skal de sgu”

Skal de selv betale deres latter?

“Gud, det har jeg ikke teenkt pa. Det skal
de nok. Der er ikke budgetteret penge til
kaffe”

Kan man sd aflevere eksamensopgave om
fixie-cyklen?

”Ved ikke om man direkte kan skrive om
fixie-cyklen. Men man kan da godt kigge p3,
hvordan skeegget og tatoveringerne bliver
brugt. Ideen ma veere at gore, som man gor
med subkulturer - se pa, hvilke genstande,
der definerer kulturen, og hvilken rolle, de
spiller”

Men hvis hipsterne er veek igen om 5 dr,
hvad kan man sa bruge sit kursus til?

“Jeg tror, det er et kompliceret sporgsmal,
hvad der sker med hipsterne, og ogsa om det
overhovedet er en subkultur eller ej. Der er

jo ikke de protester, der normalt kendeteg-
ner ungdomskulturer. Og hvad holder dem
sammen, hvis der ikke er et konkret, politisk
projekt? Og hvad sker der med en kultur, nar
det at skille sig ud fra maengden pludselig
bliver refleksivt? Det haber jeg, de stude-
rende vil skrige om.”

De sociologi-studerende pd KU er vel selv
nogle hipstere, si ender det ikke bare med at
veere et metastudie, hvor de render rundt og
kigger pd hinanden?

”Jo, men den slags har vi jo ogsa stolte
traditioner for. Det vigtigste er, at der kom-
mer noget viden ud af det. S& kan der vere
nogle metodiske udfordringer, for eksempel,
at man skal kunne illuminere det, der foles
naturligt for en selv. Men ellers oger det jo
forstielse, nar man selv er tet pa en kultur”

Som en lille service har FORSKERforum
ovenover afbildet, hvordan man med enkle
midler kan forkleede sig og ubemcerket foretage
observationer og indsamle empirisk data
blandt hipsterne.
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