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Empirisk
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forskning IV

19.-20. marts 2020

UC SYD scetter igen spot pd pcedagogiske
dilemmaer.

Forsvinder pcedagogikken ud af pcedagogikken?
Har vi brug for almendidaktisk forskning? Kan
man lcere gennem negationer? Og er teknologi-
forstdelse dannelse i det digitale samfund?

Forskningsseminariet foregdr pa Vingstedcentret.

Se program og tilmeld dig p&
ucsyd.dk/empirisk

U C

Her opleeg og bidrag
til diskussionen:

- Prorektor, Dr. Alexander von Oettingen, UC SYD

— Prof., Dr. Dietrich Benner,
Humboldt Universitat zu Berlin

- Prof.,, Ph.d. Ole Sejer lversen, Arhus Universitet
- Prof., Dr. Stefan Hopmann, Universitat Wien

- Rektor, Ph.d. Lene Tanggaard,
Designskolen Kolding

- Prof., Dr. Horst Biedermann,
Padagogische Hochschule St. Gallen

- Lektor, Ph.d. Leo Komischke-Konnerup, UC SYD
- Docent, Ph.d. Stefan Ting Graf, UCL

- Prof., Dr. Armin Nassehi,
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen



LEDER Af Camilla Gregersen, formand for DM

Vores private data
skal Ikke bare hgstes

Overvej et gjeblik, hvor mange digitale fodspor du seetter. Det
sker dagligt, nar vi handler, hvis vi bruger et rejsekort til at tjekke
ind og ud, nér vi bruger internettet, kontakter vores leege, bevae-
ger os rundt med en taendt mobiltelefon, kgrer forbi en nummer-
pladeskanner, og nar vi bruger offentlige it-systemer. Der bliver
indsamlet ufattelige meengder data om os alle.

Teknologien har et enormt potentiale - det er langt de fleste
nok enige om. Men vi skal ikke hovedlgst lade os forbleende af de
mange muligheder, som teknologien giver os. I nogle tilfaelde er
digitale lgsninger berigende, mens andre ting faktisk fungerer
bedst analogt.

“Det virker, som om der aktuelt fra
regeringens og myndighedernes side
er et enske om at flytte graenserne i
relationen mellem stat og individ”.

Det er ogsa afggrende, at vi forholder os til, hvem der skal
have adgang til vores data. Nogle taler om danske patientdata
som en “guldgrube”, der kan selges for store summer. Men det
skurrer gevaldigt i mine grer, nar vores allermest personlige op-
lysninger bliver betragtet som noget, der bare skal seelges til hg-
jestbydende.

Oplysninger om vores krop, psyke og helbred afgiver vi for at
hjaelpe ansatte inden for sundhedssektoren med at finde den bed-
ste behandling til os. Det er ogsa helt uvurderligt i forskningsgje-
med, at vi har s mange oplysninger om alle danske borgere gen-
nem flere artier. Det skal vi vaerne om, si eksempelvis ny medicin
kan udvikles. Men flest mulige data skal ikke bare hgstes og seel-
ges. Der skal veere et fortroligt rum med dem, der skal hjelpe én.

Det kan virke, som om vi star pa bar bund med hensyn til,
hvordan vi skal forholde os til nye teknologier. Men det gar vi
ikke. For vores samfund bygger med sin retspolitiske arv pa en
lang tradition for at afveje individets rettigheder over for faelles-

HOVEDBESTYRELSEN for DM

skabets interesser. Det er ikke noget nyt, at vi skal have retssik-
kerhed og ret til privatliv. Og ingen af de dele skal sattes over
styr i effektivitetens eller digitaliseringens navn.

Men det virker, som om der aktuelt fra regeringens og myndig-
hedernes side er et gnske om at flytte greenserne i relationen mel-
lem stat og individ. Teenk pa den fortsatte hgst af teledata, som
EU-domstolen ellers har kendt ulovlig for flere ar siden. Teenk pa
justitsministerens nylige forsvar for mere overvagning, som pa-
stas at sikre tilliden i samfundet. For ikke at tale om forslaget om
mere ansigtsgenkendelse, som giver associationer til de proteste-
rende i Hongkong, der skaermer sig med paraplyer mod statsmag-
tens overvagning.

Trygheden i det danske samfund er faktisk steget. Der, hvor
der er sket de stgrste tillidsbrud, er pa grund af de store skanda-
ler i Skat, Socialstyrelsen og i Forsvaret. Alligevel er det politiske
fokus pa at gge overvagningen af borgerne frem for at genskabe
tilliden til de offentlige institutioner - sikke et paradoks!

Som medlem af regeringens nytiltradte Dataetisk Rad vil jeg
arbejde for, at vi sikrer borgernes demokratiske rettigheder i en
digital verden, og at alle borgere far digital dannelse. Nar vi saet-
ter den teknologiske og humanistiske viden i spil sammen, kan vi
bedst forholde os til, hvilket fremtidigt samfund vi gnsker. Skriv
gerne til mig, hvis du har indspark. Godt dataetisk nytar gnskes
alle medlemmer!

FORMAND DM OFFENTLIG DM LEDER
Camilla Gregersen Anders Christian Nina Louise Hallgren
Rasmussen

NZASTFORMAND,
DM VIDEN

Thomas Vils Pedersen

Andreas Bech
Anne Bisgaard Pors
Dorthe Friis Pedersen

Gregers Lysholm
Pedersen

Mette Sejerup
Rasmussen

DM PRIVAT 0G DM VIDEN DM STUDERENDE
SELVSTZENDIGE Anders Henning Thomas Bak

Bjarke Friborg Simonsen Kristensen

Claudia Hage Erik S. Christensen My Martinussen
Helle Idland Janne Gleerup Ronja Rose Ravnskov

Julia Bjerre Hunt
Lotte Bjerrum Kgie

Sine Jensen

Olav Wedege
Bertelsen

Tommy Dalegaard
Madsen

Magisterbladet | - Januar 2020 3



KOLOFON

magisterbladet

Peter Bangs Vej 30

2000 Frederiksberg

Telefon 38 15 66 00 (k. 10-16)
www.magisterbladet.dk
magisterbladet@dm.dk

Al henvendelse vedr. abonnement

og adressezndring: 38 |5 66 00
(sperg efter medlemsafdelingen).
Abonnement pa Magisterbladet
koster 225,50 kr. per kvartal.
Magisterbladet har redaktionel frihed

REDAKTION:
Jakob Elkjzer, ansvarshavende redaktar
je@dm.dk

Troels Kaglln, journalist

tko@dm.dk

Martin Ejlertsen, journalist
me@dm.dk

Pernille Siegumfeldt, journalist
psi@dm.dk

Thomas Bgttcher, journalist
tb@dm.dk

Anna Dalsgaard, journalist
ada@dm.dk

Benedicte Borelli, journalist
beb@dm.dk

Rasmus Lauge Hansen, journalistpraktikant
rlh@dm.dk

Sidse Rolle Jakobsen, sekreteer
sri@dm.dk

Direkte telefon: 38 15 66 52

ANNONCER:

DG Media a's

St. Kongensgade 72
1264 Kgbenhavn K
TIf. 70 27 11 55

DESIGN OG PRODUKTION:
OTW A/S - www.otw.dk

Forsidefoto: Mike Thornton

Oplag: 37.800 eksemplarer

N\\L oy, Lo

ISSN 0903-7349 /
Kontrolleret af '////m
/4

== DANSKI MEDIERS 41004

== OPLAGSKONTROL
—

Kontrolleret oplag: 39.864
i perioden 1.7.2018-30.6.2019

PRODUKTIONSPLAN:

Nr.22020

Udkommer: Fredag den 2. februar
Deadline debat: Mandag den 10. februar
Deadline annoncer: Onsdag den I2. februar

Nr. 32020

Udkommer: Fredag den 27. marts
Deadline debat: Mandag den 16. marts
Deadline annoncer: Onsdag den 8. marts

Nr. 4 2020

Udkommer: Fredag den 15. maj
Deadline debat: Fredag den I. maj
Deadline annoncer: Tirsdag den 5. maj

REDAKTORENS KOMMENTAR

Vi fortsaetter med guider,
men taenker os om

Kollektivet Flexwerker er en flok unge
akademikere, som med bide humor og
bid er gaet til angreb pa lgse anseettel-
ser. Derfor har vi inviteret Flexwerker til
at blogge pa Magisterbladet. Det gar ikke
stille for sig. Minsandten om ikke de i de-

res forste indlaeg kritiserer Magisterbladet.

Forbandede ungdom!

Kritikken rammer med stor praecision
noget af det svaereste ved at lave fagblad.
Hvordan giver vi gode rad til det enkel-
te medlem om reelle samfundsproblemer
uden at tgrre ansvaret af pa den enkelte?

Flexwerker skriver:

“Vi kan dem efterhdnden i sgvne: De
individuelle strategier, vi bliver mgdt med

.. Vi skal opdatere vores LinkedIn-pro-
filer, vi skal udvide vores netvaerk, ga til
kaffemgder, veere proaktive, gare os be-
meerkede, @ndre layoutet pa vores cv, og
sddan kunne vi blive ved. Men hvor er de

kollektive strategier mod prekarisering? ...

Et godt eksempel er de guider, der
maned efter maned bliver bragt i Magi-
sterbladet - dem, som Dansk Magister-
forenings karriereradgivere star bag. Pa
bedste clickbaitmanér er de udformet

“Minsandten om ikke de
| deres farste indlaeg kri-
tiserer Magisterbladet.
Forbandede ungdom!”

med monotone sadan-overskrifter, fx “Sa-
dan gér du fra midlertidig til fast kon-
trakt” (Magisterbladet nr. 9, 2019). De
peger pa dig, dig og atter dig, og der er
meget lidt kollektivt eller organiserende
at spore i rad som: Kend din krop, veer af-
klaret, hav en positiv tilgang, vid, at du er
medskaber af det gode job, etc.”.
Flexwerker har ret. Prekarisering er et
samfundsproblem - faktisk ikke mindst

for unge akademikere, som vi dokumente-

rer i dette nummer. Prekarisering er fak-
tisk det samfundsproblem, som Magister-
bladet nummer for nummer har daekket
mest systematisk med fokus pa fellesska-
bet og pa at stille de ansvarlige til regn-
skab.

Vi har fortalt om forskeren pa Natio-
nalmuseet, som fejrede 40-ars jubilaeum
uden nogensinde at fa tilbudt et fast arbej-
de. Vi har fortalt om arkaeologen, der si-
ger: “Arbejdet er fantastisk, men man kan
godt blive lidt treet efter 20 ar med lgse
ansattelser”. Om ph.d.-studerende, som

slet ikke far lgn. Om eksterne lektorer pa
sultelon med mange talrige kontrakter
bag sig.

Vi har dokumenteret, at halvdelen af
arsvarkene pa danske universiteter er
deekket af lgstansatte, hvilket DR’s pro-
gram “Deadline” tog op som tophistorie
og konfronterede rektorernes formand,
Anders Bjarklev, med. Vi har beskrevet,
hvordan de Igstansatte pa KU fik indrgm-
melser ved at organisere sig. Jeg har sagar
personligt opfordret til et oprer i Politiken
under overskriften:

“Et oprgr er ngdvendigt: Det burde
vare lggn, at Danmark skaber et proleta-
riat af lgstansatte pa universiteterne”.

Men hvorfor i alverden bringer vi sa
ogsa individualiserede guider med gode
rad til den enkelte? Det gar vi, fordi vi
ved, at det er den slags helt konkrete
speorgsmal, medlemmerne stiller til de fag-
lige konsulenter, nar de sgger individuel
vejledning: Hvordan gér jeg fra en midler-
tidig kontrakt til en fast?

Som fagforening kan vi ikke sige, at
det vil vi ikke tale med dig om, for det er
et samfundsproblem! Og jeg mener heller
ikke, at vi som fagblad skal lade veere med
at svare pa spgrgsmalet. Guider er blandt
vores mest leeste historier, og det er en del
af DM’s strategi at bringe konstruktive hi-
storier, som medlemmerne kan bruge i
deres hverdag. S hermed en garanti for,
at vi bliver ved med at bringe guider.

Men vi skal selvfglgelig teenke os om.
For det er klart, at vi ikke bare skal un-
derstgtte historien om, at det er din egen
skyld, og du skal bare tage dig sammen.
Det er jo arbejdsgiverne, der svigter deres
samfundsansvar pd det groveste.

I den guide, som Flexwerker bl.a. kriti-
serer, star der, at “sidst, men ikke mindst,
skal du huske, at du ikke er alene og kan
traekke pa andre, fx dine kolleger, dit net-
veerk og DM’s tilbud”.

Sa vi bestreaeber os pa at angive kollekti-
ve handlingsstrategier i vores guider. Men
vi kan blive meget bedre, og vi leerer hele
tiden. Organiser dig med dine kolleger.
Brug dine tillidsfolk. Find styrke og hand-
lekraft i DM’s netvaerk. Lees med og se,
om vi lykkes med det. Og lees Flexwerkers
blog pa magisterbladet.dk med 4 KOLLEK-
TIVE RAD: SADAN OVERLEVER DU PA
DET PREKARE ARBEJDSMARKED.
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ANSVARLIGE INVESTERINGER Af Thomas Battcher - th@dm.dk

Pensionsselskab vil tage
opger med selskaher, der
ikke betaler skat

MP Pension varsler offensiv mod skattesvindel og aggressiv skatteplanlaegning.
Selskaber risikerer eksklusion.

MP PENSION MELDER sig nu offen-
sivt ind i kampen mod snyd og
spekulation med skat.

Pensionsselskabet vil ikke leen-
gere acceptere skattesvig, sakaldt
aggressiv skatteplanlegning og
brug af skattely blandt virksom-
heder i aktieportefgljen, og selska-
ber, der ikke &endrer adfaerd, kan
i sidste ende blive ekskluderet.

Det oplyser Egon Kristensen,
bestyrelsesformand i MP Pension,
som er pensionskasse for 135.000
magistre, gymnasieleerere og psy-
kologer.

Pensionsselskabet har tidlige-
re reageret med sanktioner efter
blandt andet afslgringerne om
hvidvask i Danske Bank og svin-
del med udbytteskat i den austral-
ske bank Macquarie, men nu ret-
ter MP Pension blikket mod langt
flere selskaber.

“Som arbejdsmarkedspensi-
onskasse er vi forpligtet til at ska-
be et hgijt afkast, men vi har ogsa
et generelt samfundsansvar. Der-
for skal vi sikre, at medlemmernes
penge ikke anvendes af virksom-
heder, som gennem skatteund-
dragelse og skattesvig unddrager
sig dette samfundsansvar”, siger
Egon Kristensen.

Oxfam Ibis har fert kampagner
mod multinationale firmaers skat-
teunddragelse, og ngo’ens skatte-
ekspert Christian Hallum siger,

at det er vigtigt, at pensionssel-
skaber som MP Pension gar ind i
kampen mod skattetaenkning og
skatteunddragelse.

“Det er helt afggrende, at pen-
sionskasserne er med til at pres-
se pa for gget dbenhed i de mul-
tinationale selskaber, sa vi kan
skelne mellem dem, der foretager
aggressiv skatteplanleegning, og
dem, der ikke gor. Sa det er rig-
tig godt, at MP Pension gger sit
fokus. Det her er et keempe pro-
blem, som koster samfundet mil-
liarder”.

Den nye strategi ventes at bli-
ve vedtaget pa bestyrelsesmgde
i slutningen af januar. Herefter
igangseettes en indsats, hvor ca.
200 selskaber med verserende
skattesager skal undersgges neer-
mere. MP Pension har samlet in-
vesteringer for ca. 5 mia. kr. i de
200 selskaber.

“Vi bliver ngdt til at kigge pa
hvert enkelt selskab, og vi kan
ikke ligesom med olie udarbejde
en egentlig eksklusionsliste. For
selvom vi ved, at 200 selskaber
har skattesager, kan det vaere alt
fra almindelige tvister til regn-
skabsfusk og alvorlig svindel. Sa
det er ogsa et spgrgsmal om at
prioritere vores ressourcer”, si-
ger Egon Kristensen.

Ogsa nar det geelder aggressiv
skatteplanleegning og brug af skat-

“Det er rigtig
godt, at MP Pen-
sion gger sit
fokus pa skatte-
unddragelse.

som
koster samfun-
det milliarder”.

Christian Hallum, skatteekspert i
Oxfam Ibis

tely, leegger MP Pension op til atin-
tensivere arbejdet for at fa selska-
berne til at eendre adfeerd. I forste
omgang vil MP Pension forsgge at
pavirke selskaberne via dialog.

Alle danske selskaber i MP
Pensions portefglje vil i begyn-
delsen af aret modtage en opfor-
dring til at indfgre abenhed om
deres skattebetalinger, ligesom
pensionskassen vil formidle bud-
skabet pa selskabernes general-
forsamlinger.

MP Pension har desuden i
slutningen af 2019 tilsluttet sig
de skatteprincipper, som blandt
andre ATP og Pension Danmark

har taget initiativ til, hvor selska-
berne blandt andet fraveelger in-
vesteringer i fonde hjemhgrende
i skattely pa EU’s sortliste.

Pa laengere sigt kan selskaber,
der ikke andrer skatteadfaerd, bli-
ver ekskluderet.

“Vi starter selvfglgelig ikke
med at szelge dem fra. Vi vil for-
soge at f4 dem til at rette op via
dialog, og hvis det sa ikke eendrer
noget, kan vi ekskludere dem”, si-
ger Egon Kristensen.

Den skaerpede kurs udger dog
samtidig en enorm udfordring for
pensionsselskabet. For mens de
200 selskaber har offentligt kend-
te skattekontroverser, geelder det
for naesten samtlige selskaber,
som MP Pension investerer i, at
de ikke offentligger deres skatte-
papirer. Dermed kan de i princip-
pet alle veere involveret i stgrre
eller mindre grad af skatteund-
dragelse eller skatteteenkning.

“Sa vi ma veere erlige og sige,
at det her kommer til at tage lang
tid, og vi kommer til at hoppe fra
tue til tue. For de fylder jo rigtig
meget i vores investeringsporte-
folje og hos vores forvaltere. Der-
for handler det ogsa rigtig meget
om at skabe gget fokus og politisk
bevagenhed. For det er i sidste
ende et spgrgsmal om lovgivning
og regulering”, siger Jens Munch
Holst, direkter i MP Pension. M
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SIDEN SIDST Af Rasmus Lauge Hansen - rlh@dm.dk

Antallet af akademikere er eksploderet, men ledigheden falder alligevel

Ny analyse fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad viser, at ledigheden
blandt akademikere i Danmark er faldet de sidste fem ar. Det pa trods af
at der bliver uddannet flere akademikere end tidligere. De sidste fem ar er
der sket en stigning fra 15.000 til 23.000 kandidater arligt. Det er en stig-
ning pa omkring 50 procent.

“Lige nu har vi ikke sa store problemer med akademikerledighed, som
nogen har gjort det til”, siger chefanalytiker i AE Mie Dalskov Pihl, som
har staet for analysen, til Information.

\ "2 N'jlicros.dft.. -

De mest  [ss s
besogte |REgEEe

Sé& mange sprog- og kulturfag er
lukket de sidste fem ar. Det er no- .
get, der @rgrer Mette Skovgaard |

Andersen. Hun er centerle- MICROSOFT JAPAN

der ved Det Nationale Center for

Fremmedsprog, som har til op- Louisiana var det mest be- TESTER FIREDAGES
gave at fremme fremmedsprog i sggte museum i Danmark ARBEJBS“GE MED

Foto: Patricia De Melo Moreira/AFP/Ritzau Scanpix

Danmark. med mere end 700.000 be- .
Nye tal viser, at kun 23 pro-
Mette Skovgaard Andersen for- sggende. Nedenfor kan du STOR SUCCES cgnt af professorer er kl\)/in-
teeller, at hun frygter et samfund, se de fem museer, der havde . der. Af d d har uddan-
der kommer til at lukke sig om sig det stgrste besggstal i 2019. Softwarevirksomheden er en grund har uccan

Microsofts japanske afde- nelses- og forskningsmini-
ling har i et pilotprojekt for- ster Ane Halshoe-Jargensen
sogt sig med firedages ar- afsat 20 millioner kroner til
bejdsuge. Det har givet at fa en mere ligelig kensfor-
starre arbejdsglaede og la- deling af professorater.
vere sygefraveer blandt med- “Fordelingen mellem
arbejderne. Derudover har meend og kvinder er fak-
virksomheden gget omsazet- tisk ret lige blandt for-
ningen med 40 procent og skere pa ph.d.-niveau, men
skaret pa omkostninger til der er langt feerre kvin-
bl.a. elektricitet. Ifalge en in- der, som stiger i graderne.
| Da nma rk m Od - tern undersggelse oplevede Det skal vi have gjort no-

97 procent af medarbej- get ved”, siger uddannel-

regn er \/| | N O rge derne ogsa starre tilfreds- ses- og forskningsminister
'

hed med deres balance mel- Ane Halsbhoe-Jgrgensen i en

fér de ekSt ra lem fritids- og arbejdsliv. pressemeddelelse.

Nar danske universiteter hjemtager
midler fra den europzeiske forsk-
ningsfond Horizon 2020, bliver
universiteternes statsmidler mod-

regnet. Universiteterne i Danmark “vores dagpengesystem og flexi-

far dermed ikke flere kroner i kas- - - -
sen, uanset hvor mange europzei- d I h gl n k I
ske fondsmidler de hjemtager. curltymo e ar ort anmar tl

I Norge far forskerne derimod
forskningsmidler af staten, baseret
pa blandt andet hvor mange mid-
ler de henter fra fonde som Horizon
2020.

“I Norge gnsker man at motivere
forskere til at soge og fa sa mange
forskningsmidler fra EU som mu-
ligt. EU-bevillinger kommer en selv
og ens kollegaer til gavn, og der-
for er der stor kollegial opbakning
og mange stgtteordninger for EU-
ansggninger i Norge”, siger Lotte
Thomsen, som er dansk professor
pa Universitetet i Oslo.

selv, fordi det ikke far viden om an-
dre kulturer.

“Det er dybt beklageligt, for
det betyder jo, at der lokalt bli-
ver feerre og feerre muligheder for
de enkelte for at gore sig dygtige i
fremmedsprog”, siger hun.

Derfor skal vi afvaeh-
ne ethvert angreb pa vores soli-
dariske dagpengesystem”.

Peter Hummelgaard, beskzftigelsesminister, om private lenforsikringer i ef debat-

indleg pa altinget.dk
Las mere pa magisterbladet.dk S

Louisiana, Humlebaek
ARoS, Aarhus

Den Gamle By, Aarhus
Glyptoteket, Kebenhavn
Statens Museume:l:'eI:'“:%
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Unikke reiseevéntyr

fordi vi har godt kendskab til vores Der er max 20 deltagere pa alle vores
destinationer. rejser.

Der er meget med i prisen; alle ud- Tag med pa grupperejse med dansk
flugter, halvpension og drikkepenge rejseleder til én af vores 80 destinati-
til lokalguide og chauffar. oner verden over.

Viktors Farmor er drevet af en passi-
on for at give geesterne oplevelser,
de ellers har sveert ved at finde. Det
kan veere mgdet med en indianer-

en rejse til pyramiderne i Sudan,
grkensafari i Algeriet eller et familie-
besgg i det nordlige Vietnam.

Det kan lade sig g@re i kraft af vores
dygtige og erfarne rejseledere, og

stamme dybt inde i Panamas jungle,

En flyvetur hen over de over mystiske Nazcalinjer. Sglgver, pelikaner og pingviner
pa Perus mini-Galapagosger. God tid i Den Hellige Dal. Hgjdepunkterne, Machu
Picchu og Titicaca-sgen, er selvfglgelig ogsad med. Rejsen er med halvpension, og
Peru smager vidunderligt. Landet har en stolt tradition for gastronomi.

18 dage - halvpension - fra 28.900 kr.

ans bjerge og nomader

Ekspedition i Kirgisistans storslaede natur. Vi kommer pa steder, hvor nomadelivet
har endret sig meget lidt. Vi besgger en familie, der treener grne. En szerlig oplevelse
er to neetter ved den paradisiske Son Kul sg. Vi besgger steder med navne som
Broken Heart Bjerget og De Syv Tyres Klgft. Tid pa egen hand i hovedstaden Bishkek.

12 dage - helpension - max 18 delt. - fra 13.900 kr.
Afrejse: 27. juni - 4. juli - 11. juli - 18. juli - 25. juli - 8. august - 14. august

Fantastiske Vietham

16 dage - 19.900 kr.
15. til 30. marts

Sumatra og Komodo

14 dage - 21.900 kr.
3. til 16. april

Mindre grupper
Max 20 deltagere
Danske rejseledere

SriLanka rundrejse

Viktors Farmor

WORLDWIDE EXPEDITIONS

i

Sri Lanka er velsignet med naturlig skgnhed. Flot togtur i bjergene med udsigt til
grenne te-marker. Vi nyder panoramaet fra Igveklippen og spiser frokost i en lands-
by. Vi ser Tandens tempel, krydderiplantager og kobberpaladser. Safari i Yala natio-
nalpark med leoparder, elefanter, aber og bjgrne - og til sidst gyldne sandstrande.
15 dage - halvpension - fra 16.400 kr.

Afrejse: 4. april - 24. oktober - 14. november - 19. december

Madagaskar

Der findes oplevelser, du kun far i Madagaskar. Synet af den sgdeste lemur, der
spiser bambusskud bare fa meter fra dig i regnskoven. En irgren kameeleon, der
sidder ubeveegeligt og stirrer stift pa dig med sit citrongule teleskopgje. Morgen-

s

vandring blandt svajende blaekspruttetraeer og tykke baobabtreeeri “torneskovene”.

17 dage - halvpension - fra 28.900 kr.
Afrejse: 3. april - 7. juli - 19. september - 3. oktober - 30. oktober

Etiopien rundrejse

16 dage - 22.600 kr.
4.til19. april Hel-

pension

Hviderusland og Tjernobyl

12 dage - 15.400 kr.
5. til 16. april

86227181
www.viktorsfarmor.dk




Af Lasse Hejsgaard - magisterbladet@dm.dk - Foto: Screendumps fra Twitter og All Over Press

Manedens gang pa #SoMe ¢

Magisterbladet har vaeret pa internettet og bringer her .
hgjdepunkter fra nytarets sma og store retoriske kampe pa

de sociale medier.

Don't let Obama play the Iran card in
order to start a war in order to get
elected--be careful Republicans!

9:43 AM - Oct 22, 2012 - Twitter Web Client

Donald J. Trump & v
@realDonaldTrump

Tyv tror, hver mand stjeeler

Vi har ikke for vane at bruge tid pa SoMe-faenomenet over dem alle,
Donald Trump. | forbindelse med den tilspidsede Iran-konflikt er det dog
for fristende at fremhave mandens udenrigspolitiske forudseenhed,
der imidlertid kom til at passe bedre pa ham selv end pa

hans forgaenger.

o Kirsten Birgit —
ey

Dejligt at se overgrebet har udviklet sig til
kaerlighed. #tusindeogenvalgnat

Kirsten Birgit & Der

Hey @Kristian_lensen! Jeg ved godt. at du har brug for at blive trostet. men du skal
fandme ikke std og gramse pd Pemille Rosendahl din sjuft! #metoo ¥
#jegtronikkepidig

K/ZRLIGHEDEN, INGEN FORSTOD

Aret 2019 sluttede af med offentligggrelsen af romancen mellem den

Nytar er listetid. Politiken havde
faet et dommerpanel til at udpege
60 personer som “debattens su-
perliga”. “Tankevaekkende, hvor

fa “eksperter” og vidensperso-
ner der er pa listen”, tweetede ju-
risten Jesper Olsen, blandt andet
med henvisning til de kun 3 for-
skere - Svend Brinkmann, Rane
Willerslev og Vincent Hendricks

- der var med, og han opfordrede
flere til at blande sig i 2020. “God
opsang. Min erfaring er dog, at “pa
den ene side/pa den anden side”-
argumenter sjeeldent er interes-
sante for #dkmedier”, lad en for-
klaring fra Seren Dalsgaard, leder af
Folkekirkens Migrantsamarbejde. |
gvrigt var det Margrethe Vestager,
der toppede listen foran Kirsten
Birgit Schigtz Kretz Harsholm.

[
AH, DE ROVSYGE

Adjunkt ved AAU Martin
Vinzs Larsen gjorde pa
Twitter en hurtig status over
de seneste ti ar af sit liv,
hvilket afslgrede en ond spi-
ral, som vi desvzaerre nok er
mange, der kan nikke gen-
kendende til:

20I1l: Shit, det var nemt at
ga i gymnasiet — uni
er hardt!!!

20I13: Livet pa BA’en var
langt nemmere end pa
kandidaten.

2015: Livet var sgu
nemt, far man fik
fuldtidsarbejde.

2017: LOL @ hvor nemt li-
vet var, far man fik et
barn.

2019: Et barn=easy, to
bgrn=ahhr.

2021: ???

NEJ, STATSMINISTEREN
FLOJ IKKE HELIKOPTER

Som barn af arbejderbevaegelsen er Mette Frederiksen vant til, at for-
mandens beretning efterfalgende szettes til debat. Derfor introduce-

tidligere V-naestformand Kristian Jensen og popsangerinden Pernille
Rosendabhl. En hgjst uventet keerlighed pa tvaers af politiske og kultu-
relle skel. Satirefiguren Kirsten Birgit Schigtz havde dog allerede et halvt
ar far - med szedvanligt fraveer af pli og diskretion - piftet efter de to
turtelduer pa Twitter, hvilket hun nu fik lejlighed til at retfeerdiggere.

rede statsministeren i ar en Facebook-transmitteret videoopfalgning pa
sin egen nytarstale, hvor hun svarede pa spgrgsmal stillet i kommentar-
sporet. Hun kom naturligvis ikke rundt om alle de mange hundrede kom-
mentarer, men spgrgsmalet “Var det dig, der flgj i helikopter umiddelbart
efter talen til Amalienborg?” blev der tid til. Og svaret var ne;j.

]
EN TOTABEL KAN MAN DA FORSTA

SF vil sla et nyt slag for forenkling af de danske karakterer. Nu bgr skalaen ga fra O til 12 med spring pa 2, meldte partiet ud efter nytar. “For os er det
vigtigt med flere spring pa skalaen = flere nuancer, at -3 afskaffes, og at trinbeskrivelserne ikke skaber en nulfejlskultur”, tweetede uddannelsesord-
forer Jacob Mark. Men karakterer er som bekendt en evig kilde til diskussion: “Hvorfor har | ganget alle karaktererne med 2? Hvorfor ikke [-2-3-4-5-6-7
(eller 0-6) - det virker da mere intuitivt? Eller hvad med F-Fx-D-C-B-A, sa den passer direkte til ECTS?” svarede eksempelvis Baltazar Dydenshorg, stu-
derende og ordfarer i Radikal Ungdom. Pa Facebook gik en del kommentarer pa savn af 13-tallet, sa genierne kan belgnnes behgrigt.
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Weekendavisen

Laes, Iyt og
bliv klogere

Tag hul pa det nye ar med en velskrevet, overraskende avis hver uge.
Lige nu tilbyder vi Weekendavisen i tre maneder for en méneds pris.
Med eller uden papiravisen.

Velg digital Vealg digital + avis

Fri adgang til alle artikler, lydavisen, podcast Avislevering hver fredag + fri adgang til alle artikler, lydavisen,
og lydmagasinet ‘En time med Weekendavisen’ podcast og lydmagasinet ‘En time med Weekendavisen’
Tilbud: 149 kr. for tre maneder* Tilbud: 249 kr. for tre maneder*

Bestil tilbuddet i dag pa weekendavisen.dk/m20

*) Tilbuddet gaelder til og med 14. februar 2020 og kun for husstande, der ikke har abonneret p& Weekendavisen de seneste 6 méneder. Efter tilbudsperioden fortszetter
abonnementet til normalpris. Abonnementet kan frit opsiges. Unge under 30 @r kan fortsaette pa et ungdomsabonnement med 50 procent ungdomsrabat.



LON Af Marianne Bom - magisterbladet@dm.dk - Foto Lars Bech

ens arbejder
hardt, men
tlener meget
sa hvad er
problemet?

Jens Tvede Andersen har ikke veeret styret af penge,
men han far en bedre lgn end de fleste. Han er
privatansat i branchen “farma, biotek og kemi”, hvor
lgnningerne ligger i top. Nogle af vennerne kan ikke
helt forsta, at han vil arbejde for “kapitalen”. Men
den 41-arige historiker er glad for sin karrierevej,
selv om han arbejder mere end 50 timer om ugen.

ravle mennesker fanger
man pa telefonen tid-
ligt om morgenen eller
ved femtiden pa et gde
kontor, nar alle andre er
gdet hjem.

Derfor skulle klokken 16.58 veere
et ret perfekt tidspunkt at kontakte
Jens Tvede Andersen pa. Han er Head
of Finance i virksomheden Alcon Nor-
dic A/S, der selger udstyr til gjenope-
rationer, kontaktlinser og gjenmedi-
cin for 992 millioner kr. om aret.

Til folkene bag DM’s nye statistik
om privatansatte medlemmer har
han oplyst tre ting:

1. Hvad han tjener? Meget.

2. Hvor meget efteruddannelse han
far? Mere end de fleste.

3. Hvor meget han arbejder? Virke-
lig meget.

Jens Tvede Andersen arbejder
mindst 50 timer om ugen, og tallet

er kun for opadgaende, da han fra
nytar er forfremmet til den gverste
ansvarlige for pengestrgmmene i den
barsnoterede virksomhed.

Han er travl, og han tager ganske
som forudset telefonen kl. 16.58.

Men noget passer ikke ind i anta-
gelsen om, at de travle altid haenger
ud sent pa kontoret.

Jens Tvede Andersen er i bilen, og
der lyder barnestemmer.

“Det passer ikke sa godt lige nu.
Vi er pa vej til begrnefodselsdag”, si
ger den 41-arige Head of Finance, og
vi aftaler at tale sammen pa et bed-
re tidspunkt.

Gaet over pa den anden side

Det bedre tidspunkt er nu. En vinter-
formiddag. I kontorbyen @restad af
glas og beton. Her deler Alcon Nor-
dic A/S svingdgr med en handfuld
andre medicinalfirmaer og finansiel-
le selskaber.

Big pharma. Det private erhvervs-
liv.

Dem har historikeren Jens Tvede
Andersen valgt at arbejde for. Han
er en minoritet i Dansk Magister-
forening. Der er 10.604 privatansat-
te medlemmer som ham. Kun godt
en fierdedel af de feerdiguddannede
37.000 magistre er i det private, men
det er den gruppe, som vokser mest.

Bonus udggr en tredjedel af Jens
Tvede Andersens lgn, men han far
den kun, nar firmaet og han selv le-
ver op til KPl’erne, the Key Perfor-
mance Indicators.

Det gar det til gengeeld ret godt
med.

Men vi taler ikke om den praeci-
se lgn, for den er fortrolig ifolge kon-
trakten.

“Penge har ikke vaeret et mal i sig
selv for mig. Jeg har altid veeret sty-
ret af gleeden ved mit arbejde, det
andet fulgte med. Men jeg tjener
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Ar?

mere end det dér”, siger Jens Tve-

de Andersen og peger ned pa papi-
ret med lgnstatistik for den bedst be-
talte private branche i DM, defineret
som “farma, biotek og kemi”.

Vi er rykket fra firmafoyeren med
svingdgren over til et mere hyggeligt
sted. Espresso House i shoppingcen-
tret Field’s.

Det tal, Jens Tvede Andersen pe-
ger pa, er gennemsnitslgnnen inklu-
sive ferietilleeg, arbejdsgiverbetalt
pension og bonus for DM-medlem-
mer inden for farma, biotek og kemi:
63.778 kr. om maneden.

Det er 16 procent mere end gen-
nemsnittet for privatansatte magi-
stre, og det er 14.210 kr. mere end
gennemsnittet for alle magistre.

Du skal kunne salge dig selv

Men for misundelsen begynder at
brede sig, sa kig engang p4, hvor
mange timer det kraever at nd sa

Jens Tvede
Andersen far en
hejere lon end de
fleste. Det kan
vennerne i magi-
sterkredse have
en vis distance
til. “Men hvor-
for skulle jeg ikke
have en indkomst,
der matcher lon-
nen i min bran-

che?” sperger han.

hgijt. Privatansatte pa netop de tre
felter er dem, der arbejder mest,
blandt alle privatansatte i DM.

I gennemsnit er deres faktiske ar-
bejdstid 40,2 timer om ugen.

Set med de gjne kommer hgj lon
ikke ud af ingenting. Det ggr den hel-
ler ikke for Jens Tvede Andersen.
Hans telefon giver konstant lyd fra
sig her pa kaffebaren, mens han ro-
ligt forteeller sin historie.

Han har i flere ar arbejdet malret-
tet og mere end 50 timer om ugen
for at bringe sig i position til gnske-
jobbet som Head of Finance.

Hele vejen siden han i 2006 forlod
Kgbenhavns Universitet med hoved-
fag i historie og fuldt bifag i gkonomi,
har han skullet forklare og forsvare,
hvad han kan, og hvad han ger.

Over for venner, der valgte den
traditionelle vej i det offentlige, og
over for arbejdsgivere, der skulle for-
sta, hvad de ville fa ud af at ansaet-

te en historiker med gkonomi som
bifag.

“Du kan ikke forvente, at priva-
te arbejdsgivere ved, hvad en magi-
ster kan bidrage med. Som magister
er man ngdt til at forklare, hvad man
kan, som gavner virksomheden. Det
private arbejdsmarked er benhardt.
De anszetter ud fra en cost-benefit-
analyse pa folk. Det lyder koldt, men
sadan er det”, siger Jens Tvede An-
dersen.

Du skal kunne szlge dig selv, og
netop pa det punkt lagde Jens Tvede
Andersen en strategi som studeren-
de, som han har fulgt lige siden.

“Jeg vidste, at det ville blive en
udfordring at finde arbejde som hi-
storiker. Sa jeg tog meget bevidst bi-
fag i gkonomi og besluttede, at det
skulle blive min leveve;j”.

Derfor var gkonomikasketten pa,
da Jens Tvede Andersen sggte stu-
diejob i IBM, og dér var han fastan-
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LON

»

sat som Financial Planner, da han af-
leverede sit historiespeciale om det
tyske mindretals mulighed for at ud-
nytte den grundlovssikrede ret til
frit skolevalg efter anden verdens-
krig.

“Den store “bombe” i min opga-
ve var, at det var grundlovsstridigt,
hvad Danmark gjorde. Man prgvede
at bremse, at tysksindede bgrn kom i
tysk skole”, siger han.

Alle valg har omkostninger

Det blev et farvel til historie som le-
vebrgd, men ikke et farvel til den
kernekompetence, som man opnar
som historiker: At handtere store
mengder data.

“Pa historie leerer du at struktu-
rere dit arbejde og at fa styr pa sto-
re datamaengder. Det kan du bruge
rigtig meget i det private. Jeg bruger
det i mit job hele tiden, og jeg nyder
det. Nar du arbejder i en gkonomiaf-
deling, er du altid i centrum. Vi har
kontaktpunkter til alle dele af forret-
ningen, og det bedste ved jobbet er,
at jeg virkelig foler, at der er brug for

v

“Pa historie lae-
rer du at struktu-
rere dit arbejde og
at fa styr pa store
datamaengder. Det
kan du bruge rig-
tig meget i det pri-
vate. Jeg bruger
det i mit job hele
tiden, og jeg nyder
det”, siger Jens
Tvede Andersen.

mig. Jeg kan godt lide at hjalpe i alle
dele af forretningen”.

Bifaget i gkonomi var adgangs-
tegn til forskellige ansettelser i IBM,
efterfolgende som Business Support
for Nordisk Film Distribution og si-
den karrieren i Alcon Nordic.

Men netop fordi det kun er et bi-
fag, har Jens Tvede Andersen va-
ret omhyggelig med at sende de ret-
te signaler. Selvom det maske kunne
have varet personligt tilfredsstillen-
de med en afstikker til et job inden
for historie, har han holdt sig fra det.

“Det ville ikke se godt ud pa mit
cv. Jeg har veeret i konkurrence med
folk, der har en kandidatgrad inden
for finans eller gkonomi, og det ville
veere sveert at forklare arbejdsgiver-
ne, hvis jeg hoppede ud af den kurs,
jeg havde sat”, siger han.

Har det ikke vaeret en slags faengsel
at stte en sidan begransning op?

“Man kan godt se det sadan, at jeg
har fglt mig bundet til at blive i det
nye fag. Det er den negative side af
det”, siger Jens Tvede Andersen, og
som han sidder der med papkruset
i hdnden og nysgerrige gjne, kunne
han lige sa godt have vaeret historie-
leerer pa det lokale gymnasium. Han
er stadig historiker i hjertet. Derfor
er han i DM.

Jens Tvede Andersens pointe er,
at man godt kan bevare identiteten
som historiker og samtidig have en
finger pa pengepulsen i en internati-
onal virksomhed.

I gvrigt ligger der et positivt valg i
at holde retningen efter moden over-
vejelse: Man opnar noget.

“Som menneske skal man jo traef-
fe valg. Nar man veelger at ggre no-
get, er det ikke negativt, at man er
bundet af det valg. Sadan har jeg det
ogsa i privatlivet”.

Venner pa en anden planet

Privat har Jens en pige pa ti ar, som
han fik med en tidligere kereste. I

et ar var han alene med ansvaret for
hende syv dage hver anden uge -
samtidig med at han pa jobbet skulle
vise overskud.

“Det kraever struktur”, konstate-
rede han og begyndte at blokere sin
kalender hver anden uge fra kl. 16
til 18, sa han kan vaere far - og kare
barn til fedselsdag kl. 16.58.

Det er ham, der afleverer barn
hver morgen, nar hustruen for

]
TJEK DIN LON

Pa dm.dk/din-loen/loentjek kan du
tjekke din lgn som privatansat og
som offentligt ansat ift. branche,
kandidatar og uddannelse.

leengst er smuttet pa sit 40-timers ar-
bejde.

I dag har han pigen pa ti, en
dreng pa to og en ny pa vej.

“Jeg har snart tre bgrn, og i den
nye stilling som Head of Finance skal
jeg arbejde rigtig meget. Der skal
veere en klar struktur derhjemme,
hvis du skal fa alt til at ga op”.

Hustruen tager sig af det meste
vedrgrende hjem og bgrn, og Jens
Tvede Andersen holder sig ikke til-
bage med hensyn til at tage telefon
og computer frem om aftenen og i
weekenden. S&dan er aftalen mel-
lem de to.

“Jeg er en rolig person”, siger han
til spergsmalet om, hvorvidt livet
ikke er stressende.

Han lod sig heller ikke hyle ud af
den, da han i 2018 var ansvarlig for
at implementere gkonomistyringssy-
stemet SAP. Det er kendt for at traek-
ke teender ud.

“Nar der er krise, og folk star pa
mit kontor og skriger, ser jeg det
mere som en opgave, der skal lgses”.

Men derfor kan man godt veare et
folsomt menneske i andre sammen-
haenge.

Det er lidt eergerligt, at nogle ven-
ner fra studietiden ligesom lever pa
en anden planet som gymnasieleere-
re og offentligt ansatte. De kan om-
tale ham med en vis distance som
“ham, der arbejder for “big pharma”
eller “kapitalen””. Han hgrer ogsi
synspunkter som “Hvorfor skal han
tjene meget mere end mig, bare fordi
han arbejder inden for det omrade?”

“Men hvorfor skulle jeg ikke have
en indkomst, der matcher lgnnen i
min branche? I gvrigt taler man sjeel-
dent om, hvor mange timer jeg ar-
bejder, og at jeg har et ekstremt hgijt
pres pa at levere”.

Jens ser pa telefonen, rejser sig
og siger farvel:

“Nu har den altsa ringet rigtig
mange gange”. W
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ANS/ETTELSESVILKAR Af Peter Andersen - magisterbladet@dm.dk

Seks ud af ti har
sundhedsforsikring

DM har undersggt udbredelsen af personalegoder blandt de
privatansatte medlemmer. Malet er at give jobsggende et veerktgj
til lenforhandlingerne med en ny arbejdsgiver.

SEKS UD AF Tl privatansatte med-
lemmer af Dansk Magisterfor-
ening har arbejdsgiverbetalte
sundhedsordninger, helbreds-
forsikringer eller begge dele.

Det viser en undersggelse, DM
har foretaget i samarbejde med
Akademikerne.

I forbindelse med den arli-
ge rundspgrge om lgn har knap
1.500 medlemmer svaret pa, hvil-
ke arbejdsgiverbetalte personale-
goder de havde. Og diverse sund-
hedsordninger har vist sig at vaere
det naestmest udbredte blandt
medarbejderne - kun overgaet
af den sjette ferieuge.

I afdelingen for sundhed kan
det tilfgjes, et mere end hver fem-
te far turen i fitnesscentret betalt
afarbejdsgiveren. Men ellers kan
cirka hver anden glade sig over
fri telefon, betalt frokost og pc til
hjemmebrug.

Igennemsnit har de “menige”
medlemmer 4,2 personalegoder,
mens lederne har 4,8. Kun hvert
tiende medlem har ingen perso-
nalegoder overhovedet.

Et godt argument
“Det har overrasket mig mest,
at sa mange har en sundheds-
ordning eller en forsikring”, si-
ger konsulent i Dansk Magister-
forenings Team Privat, Michael
Larsen.

Han forteeller, at der er et vig-
tigt formal med undersggelsen: At

hjeelpe medlemmer, der vil sgge
nyt job, og iseer dem, der star
foran en lgnforhandling med en
kommende arbejdsgiver.

“Det kan vaere medlemmer,
som ringer ind til os, fordi de har
faet et kontraktudspil og maske
ikke er helt tilfredse med lgnnen.
Hvis jeg kan se, at den sjette fe-
rieuge mangler, kan jeg jo foresla
at ga efter den. 83 procent af vo-
res medlemmer har den, og det
er jo et godt argument. Men vi
spgrger naturligvis, hvad de selv
har lyst til at ga efter”, siger Mi-
chael Larsen.

Magisterforeningen har en sa-
kaldt vilkarsberegner pa dm.dk,
sd man kan se, hvad en feriedag,
betalt frokost eller fri telefon er
veerd, hvis man omregner til lon-

FAKTA OM
UNDERSOGELSEN

1.485 privatansatte
medlemmer af Dansk
Magisterforening har svaret
pa, om de har betalte perso-
nalegoder i forbindelse med
ansaettelsen - heraf 92 le-
dere. Undersggelsen er ko-
ordineret af AC, sa akademi-
ske medarbejdere i den pri-
vate sektor far stort set det
samme spgrgeskema.

“Det har over-
rasket mig mest,

eller en
forsikring”.

Michael Larsen, konsulent i DM

kroner. En ekstra ferieuge svarer
eksempelvis til en lgnstigning pa
cirka 2,5 procent, mens sundheds-
og helbredsordningerne ligger i
den billigere ende med 133 kro-
ner om maneden.

“Det kan selvfglgelig veere en
forklaring pa, at sundhedsordnin-
gerne er blevet sa udbredt”, siger
Michael Larsen.

Fryns bliver standard

I undersggelsen er der spurgt til
11 personalegoder. Et af dem er ef-
teruddannelse, og blandt medar-
bejderne har fire ud af 10 svaret,
at de har deltaget i efteruddannel-
se eller kompetenceudvikling in-
den for det seneste ar.

Her er der en markant forskel
pa medarbejdere og ledere, idet
seks ud af 10 i ledergruppen har
veeret pa en eller anden form for
arbejdsgiverbetalt kursus. Ogsa
blandt lederne ligger ekstra fe-

rie gverst pa listen, men ellers er
topscoreren fri telefon, som er et
gode for tre ud af fire.

Generelt er undersggelsens re-
sultat ikke overraskende, vurde-
rer Jorgen Stamhus, som er ar-
bejdsmarkedsforsker pa Aalborg
Universitet.

“Der er en temmelig stor ud-
bredelse af de mest almindelige
ordninger, og det ligner det, man
har set tidligere. Mange af disse
personalegoder er blevet norma-
le, og i takt med at de udbredes,
vil de blive en standard, som med-
arbejderne vil betinge sig”.

Jorgen Stamhus oplyser, at Skat
indtil 2009 udarbejdede en op-
gorelse over de mest almindeli-
ge personalegoder. Siden er der
ham bekendt ikke foretaget gene-
relle undersggelser pd det danske
arbejdsmarked.

“Indtil da var der tale om en
fremgang, og et forsigtigt skon
er, at den udvikling er fortsat. Vi
har dog set, at personalegoderne
kan ryge igen, nar det gar nedad
med konjunkturerne”, siger han.

0Ogsa Jorgen Stamhus studser
dog over, at sundhedsordninger
er blevet sa udbredt.

“Det rejser en problematik i
forhold til ligheden i sundheds-
systemet. Vi ved, at eksempelvis
vidensmedarbejdere har langt fle-
re personalegoder end ufagleer-
te”, siger han. W
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Laederholde
har ikke taender

Ark&lﬂog Sidsel wahlin er glad for at Da telefonen ringede midt i et mgde, gik arkaeo-
log Sidsel Wéhlins drem pludselig i opfyldelse.

vaere kendt som hende med kranlerne' “Der star en mand og siger, at han har fundet
“Jeg 'I'ror ikke, folk ringer til “ational- to kranier i en mose, det sker bare ikke for mig!”

En lokal landmand kunne fortalle, at han

[+ o -
mllseet pa samme made = Vi er a“er' forst troede, det var leederbolde, men det var

ved naermere eftersyn nok nermere hoveder.

bedst fil at vaere Vendsyssel Historiske ... ctermiadss stod sidsel wihiin mea
Museum_ net eren specialitet at vaere de forste to kranier i handen fra en vendsys-

selsk kraniekult, som var aktiv i arene lige ef-

lokalt museum, og det er konteksten,  rxisindae. |
der g”r e.l. f"nd .l.il klll'l'lll'lliS'l'Ol'ie”. Sidsel Wahlin har altid veeret fascineret af

menneskekroppe - de dgde af slagsen. Som
ung stod valget mellem arkaeologi og retsmedi-
cin, men efter en tur som brandmand i bered-
skabskorpset og forskellige lgse ansattelser pa
museer rundtom i landet endte Sidsel Wahlin
for ti ar siden med sin handsmedede graveske
i en fast stilling p4 Vendsyssel Historiske Muse-
um i Hjgrring.

Efter det forste fund i 2013 er yderligere fire
kranier kommet frem af mosen i Svennum, og
pa Sidsel Wahlins kontor, som tidligere var et
hgjloftet klassevarelse i en af Hjgrrings gamle
realskoler, ligger kranierne i hver sin navngiv-
ne kasse i de dybe depotskabe.

Favoritten X1 har faet en fremtreedende
plads. Det var det farste kranie, som kom op af
mosen, og det lille kranie med de forbavsende
hvide teender har engang vaeret et cirka 12-arigt
barn. Det ligger blandt neesten 60 andre kra-
nier og skeletter fra lokaliteter som Elling, Tol-
lestrup, Jerslev og Vittrup, som vendelboer og
enkelte andre har indleveret gennem tiden.

Den kommende udstilling “Dgdens Teater”
har faet sit navn fra den sceniske opbygning
af landskabet omkring offermosen i Svennum.
Udstillingen skulle vaere abnet i efteraret 2019,
men kranierne bliver nu et ar mere i de gamle
skoleskabe, for med midler fra Kulturministe-
riets Forskningsudvalg har Sidsel Wahlin faet
mulighed for at forske pa et stort materiale og
skrive videnskabelige artikler om de vendsys-
selske knogler og ritualer.

“Jeg kan godt lide statistik og volumen, og
der kan ogsa vaere stor vardi i de fund, som
ikke er spektakulaere. Som reference og til at
kvalificere andre fund”.
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DANSK STJERNEFORSKER:

Med fa greb kunne KU opna den samme videnskabelige
kvalitet som eliteuniversitetet Cambridge. Det ville kraeve, at
de videnskabelige medarbejdere far langt sterre indflydelse,
siger dna-professor Eske Willerslev. | fire ar har han splittet
sit professorat mellem Cambridge og KU. Erfaringen fra
Cambridge vil han bruge i bestyrelsesarbejdet pa KU, hvor

han lige har opnaet genvalg.

“Hvis jeg vaelger
Cambridge, er det, fordi

og forskernes arhejds-
glaede fuldstaendigt”.

Eske Willerslev, dna-forsker

et er spndag i Cam-

bridge. Og selv om for-

skerne kun sjaeldent

kommer hviledagen i

hu i Europas fgrende

universitetsby, har Eske
Willerslev droppet den arbejdsbla-
zer, han normalt gar med her, til for-
del for cowboybukser og en tynd dy-
nejakke.

Dna-professoren har afsat god tid
til interviewet, for der er en hel del,
han godt vil af med. Iseer frustrati-
oner over, hvorfor det lykkes for et
eliteuniversitet som Cambridge at
fremme top-notch, videnskabelig ex-
cellence, nar KU ifglge ham kommer
til kort pa sa mange vesentlige para-
metre - ogsa selv om det kunne vare
lige omvendt.

“KU er tynget af et faldende re-
nommé, af at der gives darlig sup-
port til forskerne og af en topstyring,
der kveeler de store taenkere og ori-
ginaler, for de rigtigt kommer i gang.

Fire &r her har vist mig, hvordan vi
med relativt simple tiltag kunne ggre
KU til et af verdens bedste universi-
teter. Vi har nemlig alt det pa plads
derhjemme, som de keemper for at
opbygge andre steder, fx gode for-
skere og et velfeerdssamfund, som
folk fra udlandet gerne vil bo i”, siger
Eske Willerslev.

Bureaukraterne har faet alt for
meget magt pd KU, mener Eske Wil-
lerslev. Han gnsker:
¢ At forskerne skal have stgrre ind-

flydelse.

e At grundforskningen skal opna
stgrre anerkendelse.

¢ At den videnskabelige kvalitet ge-
nerelt skal gges.

Pa Cambridge har forskerne langt
sterre indflydelse pd at definere,
hvad der sker pa institutionen, for-
klarer han:

“Det er fx utenkeligt, at en in-
stitutleder bliver ansat, medmindre
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flertallet af instituttets faste viden-
skabelige medarbejdere stgtter val-
get. Institutlederen bliver dermed
ikke kun ansvarlig over for ledelses-
laget, men ogsa over for de medar-
bejdere, han eller hun repraesente-
rer”.

Pa Cambridge er der en erkendel-
se af, at ingen andre end dem, der
sidder med fingrene i bolledejen,
nemlig forskerne, ved, hvad der skal
til for at udgve god forskning og op-
rette inspirerende undervisnings-
miljger:

“Det betyder, at man gar grundi-
gere til veerks bade som uddannel-
ses- og forskningsinstitution, og det
betyder, at de ansatte er stolte af at
arbejde pa Cambridge”.

Pa KU synes ledelsen primeert at
interessere sig for, om forskerne kan
skaffe eksterne penge til virksomhe-
den KU, siger Eske Willerslev.

“Herovre spgrger man aldrig:
Hvad kan forskningen bruges til?
Man spgrger: Hvad har vi leert af
det? Det er et helt andet udgangs-
punkt”, tilfgjer han.

“At kvaliteten er
hej, handler ikke
om penge, for der
er faktisk faerre
penge til forsknin-
gen i Cambridge,
end der er i
Kebenhavn. De
fornemme resulta-
ter kommer, fordi
det er forskerne
selv, der vurderer
og medvirker til
at ansatte andre
forskere i en me-
get grundig pro-
ces”, siger Eske
Willerslev.

SA moder jeg lige en
arkaologiprofessor

Eske Willerslev bander i hver an-
den saetning og taler til fotografen
pa et fladt og ligefremt kgbenhavner-
engelsk. P4 Cambridge har han mat-
tet arbejde lidt med sin facon:

“En kollega sagde for nylig til mig:
“Eske, you are now the Prince Phi-
lip Professor. So start acting like the
Prince Philip Professor!””

Den afslappede stil star i skae-
rende kontrast til de utilneermeli-
ge mure, der udger St John’s College.
Her - pd et af de mest velbeslaede
af Cambridges’ 31 colleges - bor, ar-
bejder og netvaerker Eske Willerslev.
Det sidste sker over aperitiffer i pej-
sestuen og under to daglige treret-
ters maltider med servering, kande-
labre og hvid dug. Det er ikke mindst
ved “high table”, at selve ideen med
at skabe tvarfaglige, interdisciplinae-
re colleges kommer til sin ret, forkla-
rer Eske Willerslev:

“Min forskergruppe sidder lige nu
med et keempe projekt, hvor vi un-
dersgger muligheden for at identi-
ficere og splejse de genetiske vari-
anter af ris, der gennem tiden har
vaeret mest resistente over for kli-
maforandringer, med nutidige vari-
anter. Og sa kommer jeg til at spise
frokost med den her arkaeologipro-
fessor, som i sine udgravninger har
gjort vigtige opdagelser omkring ris-
domesticering tilbage i tiden. Det er
ham, der ved allermest om det i hele
verden! Fedt, mand. Vi kan bruge
hinanden”.

Som at danse med en partner

Det er fire ar siden, at den nu 48-ari-
ge biolog og dna-forsker blev ud-
neevnt til Prince Philip Professor pa
Cambridge og tilknyttet St John’s
College.

Her far de rigt dekorerede byg-
ninger i Tudor-stil turisterne til at
daempe stemmerne @rbgdigt, og selv
den dag i dag ma firkanterne af graes
pa de velholdte gardspladser kun be-
traedes af professorer.

Ni nobelprismodtagere, en lang
rakke statsoverhoveder og et utal af
verdenskendte poeter har trampet




rundt imellem de tykke mure, der
blev opfprt i 1511.

Det eliteere miljo i Cambridge pas-
ser Eske Willerslev fortrinligt:

“Der er en kaempe risikovillighed
her og et abent og internationalt per-
spektiv, som jeg kun sjeldent ople-
ver i Danmark: Det, der sker pa Pa-
pua Ny Guinea, har selvfglgelig ogsa
betydning for England og for ver-
den”.

Han kan godt lide, at der bliver
kraevet meget af universitetets an-
satte. Pa hans afdeling, Department
of Zoology, skal alle undervise, ogsa
the Prince Philip Professor.

“Som studerende var jeg super
belastet, nir jeg fik sidan nogle ven-
strehdndsopgaver, som man kun-
ne se var lavet, mens professoren
stod og stegte pglser med den an-
den hind. Her skal jeg som “senior
examiner” vare helt klar og precis
i mine spgrgsmal - og jeg bliver te-
stet virkelig hardt og evalueret, hver
gang jeg har gennemfgrt et kursus”,
uddyber han.

Lever evalueringen ikke op til den
hgje standard, kommer der andre
professorer til for at overvare fore-
leesningerne og komme med forslag
til forbedringer.

“Det er i bund og grund en pro-
ces, som vi selv styrer, og ikke no-
get, der klappes af ved, at folk bliver
sendt pa lange kurser i teoretisk di-
daktik”, forklarer Eske Willerslev.

Som dansker kan man godt kom-
me til at grine ad den lidt stive om-
gangsform, hvor ingen siger tinge-
ne ligeud.

“Da jeg skulle til samtale om at bli-
ve tilknyttet mit college, bad jeg om
rad hos mine kolleger. Kan I ikke sige,
hvad jeg skal ggre? spurgte jeg. Men
nej. Det er som at danse med en part-
ner, svarede de; Farst hen ad vejen
finder I ud af, om I har interesser til-
faelles. Arhh, men for fanden altsa ...!”

Kun sjzldne fejl ved ansattelser

I Cambridge har Eske Willerslev op-
levet, at der er stor frihed til at ga ef-
ter lige preecis den forskning, man
interesserer sig allermest for. At kva-
liteten er hgj, handler ikke om pen-

ge, for dem er der faktisk feerre af til
forskning, end der er i Kgbenhavn.

“De fornemme resultater kom-
mer, fordi det er forskerne selv, der
vurderer og medvirker til at ansaet-
te andre forskere i en meget grundig
proces. En ansgger bliver bedgmt
pa baggrund af sine videnskabelige
publikationer, men derefter kigger
man 0gsa pa, om personen passer
ind i en afdeling, om vedkommende
er velforberedt til sine foreleesninger
og en god vejleder”.

Da Eske Willerslev sggte sit pro-
fessorat, skulle han derfor bade
forelaese og holde foredrag pa sin
afdeling, han skulle interviewes in-
dividuelt af hver eneste gruppeleder
i Department of Zoology og desuden
have samtaler med en komité af vi-
denskabsfolk fra bade Cambridge og
andre universiteter.

Nar ansettelsesprocedurerne er
sa grundige, viser en ansattelse sig
kun yderst sjeldent at vaere en fejlta-
gelse, papeger han.

Samtidig er det uteenkeligt, at en
professor bliver fyret. Er du farst
inde, er du sikret og har den ultima-
tive forskningsfrihed.

“Og i modsaetning til KU indgar
det heller ikke i bedgmmelsen af
medarbejderne, om de er gode til at
hente eksterne penge hjem til uni-
versitetet. Der sidder professorer pa
mit college og i min afdeling, som
studerer helt sneevre fag og ikke har
hentet en ekstern bevilling hjem i
arevis, til gengaeld udgiver de bril-
lante artikler. Viden er vigtig for vi-
dens skyld, og det er de snaevre
forskningsomrader, som rigdomme-
ne pa Cambridge gar til at finansie-
re”, tilfgjer Eske Willerslev.

Ikke en kaft at skulle have sagt
Erfaringen fra Cambridge har be-
kraeftet ham i, at KU lider under et
“hjernedgdt system”.

“Rektor ansatter dekaner, og de-
kaner anseetter institutledere, og alle
kigger op mod den neeste leder, men
ingen kigger ned til de videnskabe-
lige medarbejdere. Hverken de, der
ansaetter, eller de eksterne medlem-
mer af universitetsbestyrelsen for-

star helt den opgave, som en forsker-
gruppe star med. Det system bliver
vi simpelthen ngdt til at fa lavet om
pa”, understreger han.

Akademikere brokker sig altid.
Ogsa i Cambridge - men her er fru-
strationerne nogle andre.

“Folk er ved at drukne i admini-
stration her. Det satter en prop i ef-
fektiviteten, og det problem har vi
ikke i naer samme grad pa KU. I Cam-
bridge er der regler for alting, du
kan fx ikke undervise, far du har ta-
get et omfattende sensitivitetstrae-
ningskursus. Selv inden du gar i fit-
nesscenter, skal du udfylde et par
skemaer. Til gengeeld har du det al-
lerallervigtigste: total forsknings-
frihed og stor indflydelse pa din ar-
bejdsplads”, siger Eske Willerslev.

VIP’erne har ikke en keeft at skul-
le have sagt pa KU, siger han.

“Kun derfor kan det forekomme,
at en hel forskningsgruppe fra kemi
bliver fyret inden for 48 timer, bli-
ver frataget deres forskningsmid-
ler og kan se dem blive brugt et an-
det sted”.

Kun derfor kan en geologiprofes-
sor ryge ud pa begge albuer, uden at
der angives en klar grund, fortseet-
ter han.

“Og kun derfor kan det forekom-
me pa humaniora, at ledelsen forsg-
ger at gennemtrumfe arbejdsvilkar
for de sma fag uden at hgre de stude-
rende og de ansatte. Det er sa darligt
for arbejdsmiljget”, siger Eske Wil-
lerslev.

Hvordan har du selv arbejdet for at
andre de forhold, du kritiserer pa KU,
ide fire ar du har siddet i bestyrelsen -
har du ikke et medansvar?

“Rektor ansatter dekaner,
og dekaner ansaetter institut-
ledere, og

men ingen
kigger ned til de videnskabelige
medarbejdere”.

Eske Willerslev, dna-forsker
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“Jo, jeg har et medansvar, idet jeg
har veeret fire ar i bestyrelsen og sta-
dig sidder der. Jeg og Anja Andersen
(den anden VIP-medarbejderreprae-
sentant, red.) og for den sags skyld
ogsa TAP-repreesentanten har arbej-
det hardt pa de ting, jeg efterspor-
ger, bl.a. medarbejderindflydelse.
Problemet er, at det ikke bliver ek-
sekveret. Bestyrelsen ejer strategien
og kan hyre og fyre rektor, men det
er sadan set det mandat, bestyrelsen
har. Det er vigtigt at papege, at be-
styrelsen er en sammensat stgrrelse,
hvor de interne medlemmer ikke har
flertal”, siger Eske Willerslev.

Pad den seneste rangliste fra Times
Higher Education var Kebenhavns
Universitet nummer 101 ud af 1.396
universiteter i verden. Placeringen taet
pa toppen viser vel, at ledelsen pd KU
gor et godt stykke arbejde?

“Nej. Cambridge er typisk inden
for top-5, mens KU oftest er under
top-100. KU har ellers de bedste for-
udsztninger for at opna samme ran-
king som Cambridge, fordi vi har
forskning i verdensklasse, og det er
det sveereste at opna. Nar vi alligevel
befinder os meget lavere pa ranking-
listerne, sa er det, fordi Kgbenhavns
Universitet fastholder en ledelses-
form, der ikke lgfter pa de parame-
tre, hvor vi er svage. De elementer,
der normalt treekker KU ned, er ting
som internationalt renommé og an-
tallet af videnskabsfolk versus ad-
ministrativt personale”, svarer Eske
Willerslev.

Pa KU har forskerne endda min-
dre magt, end universitetsloven fore-
skriver, pdpeger Eske Willerslev.

“Det er jo et valg, man treeffer,
bade som universitet og som land.
Og hvis jeg pa et tidspunkt vealger
at forlade Danmark til fordel for
universitetet i Cambridge, sa er det,
fordi topstyringen pa KU er ved at
smadre det videnskabelige miljg og
forskernes arbejdsglade fuldstaen-
digt”.

Remain eller leave?

Eske Willerslev har siden udnaev-
nelsen i Cambridge delt tiden lige-
ligt mellem sit laboratorium her med

20 medarbejdere og sit grundforsk-
ningscenter for geogenetik pa KU,
hvor han leder en gruppe pa 50 an-
satte.

Havde det ikke veeret for den uaf-
klarede Brexit-situation, kunne han
ikke have bibeholdt et delt professo-
rat sd leenge. I det nye ar skal han be-
slutte, hvor tegnestiften skal place-
res endeligt.

Det er et svaert valg.

“Der findes heldigvis stadig lede-
re pa KU, der trods top-down-syste-
met selv har valgt at give forskerne
den indflydelse, jeg efterspgrger, og
hvor de ansatte synes at trives. Et ek-
sempel er Det Sundhedsvidenskabe-
lige Fakultet, hvor min gruppe for
nylig er blevet en del af det nyopret-
tede Globe Institute. Her er vi blevet
modtaget med en omsorg, respekt
og varme, som jeg helt havde glemt
fandtes pa Kgbenhavns Universitet.
Det er hovedgrunden til, at jeg stadig
er pa KU”, forklarer Eske Willerslev.

Med gennemfgrelsen af Brexit
kan han frygte for sine bevillinger i
England.

“Min forskning er frygtelig dyr,
og bade Cambridge og Oxford star til
at miste store belgb, nar landet for-
lader EU. De har faet meget mere ud
af EU’s forskningsfonde, end de har
investeret, sa Brexit er en katastro-
fe for eliteuniversiteterne i England.
Det smitter ogsa af andre steder, hvis
et land bliver gkonomisk forarmet.
Pa de studerende fx og de valg, de

“Herovre sperger
man aldrig: Hvad
kan forskningen
bruges til? Man
sperger:

Det
er et helt andet
udgangspunkt”.

Eske Willerslev, dna-forsker

treeffer”, siger Eske Willerslev.

Er der noget, som han virkelig er
kommet til at veerdsaette i Danmark,
er det velfeerdssystemet.

“Jeg er glad for at betale tonsehgj
skat, og jeg betaler gerne mere. Jeg
kan se, hvordan de slis med at fa op-
bygget noget tilsvarende her, og det
gar mildest talt ikke seerlig godt. Men
vi har det. Og vi kan endda bruge det
som et argument, nar vi skal tiltraek-
ke dygtige unge”, papeger han.

Den viden, han har faet om, hvor-
dan man driver universitet i Cam-
bridge, vil han til gengeeld gerne
bringe i spil pa KU.

“Folk har gaet og dukket nakken
i flere ar. Det er, som om mine kolle-
ger nu har erkendt, at de ikke und-
gar fyring af den grund. Jeg oplever,
at der er anteendt en lille bombe un-
der ledelsessystemet pa KU nu, ogsa
takket vaere de studerendes blokade
pa humaniora. Jeg haber nasten, at
den gar af”.

Eske Willerslev og hans kollega
Jesper Grodal fra listen “Inddrag for-
skerne” blev genvalgt til bestyrelsen
pa KU den 4. december. Interviewet
med Magisterbladet blev atholdt in-
den valget. H

Magisterbladet har forelagt kritikken
af KU for rektor Henrik Wegener og
KU’s bestyrelsesformand, Mads Krogs-
gaard Thomsen. Ingen af dem har gn-
sket at kommentere.
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hardt ramt af
tidshegraensede ansaettelser

Ingen anden faggruppe er sa hardt ramt af tidsbegraensede
ansaettelser som de unge akademikere, viser nye tal.

UNGE AKADEMIKERE er i hgjere
grad end nogen anden faggrup-
pe ufrivilligt tidsbegraenset ansat.

Det viser nye tal fra Dansk
Magisterforening pa baggrund
af Danmarks Statistiks arbejds-
kraftundersggelse.

Ca. 8 pct. afunge akademikere
i beskaeftigelse er ufrivilligt tids-
begraenset ansat, mens det sam-
me gor sig geeldende for 6 pct. af
de ufaglaerte og 3 pct. af de fagler-
te. Blandt de 8 pct. er cand.mag.
Claudia Hage, der efter syv ar som
kandidat stadig er projektansat.

“Det harde ved at veere tidsbe-
graenset ansat er for mig blandin-
gen afikke at vide, hvad fremtiden
bringer, og det konstante preestati-
onsras. Det er al den energi, som
jeg har brugt pa at indstille mig
panye kollegaer, systemer og che-
fer. Energi, som jeg ellers kunne
have brugt i mit eget privatliv, er
gdet til at teenke pa, hvor neeste
maneds indtaegt skal komme fra”,
forteeller hun.

Ifglge Peter Olsén, der er pro-
fessor emeritus ved Roskilde Uni-
versitet og medforfatter til bogen
“Prekarisering - og akademisk ar-
bejde”, er usikre ansattelser et in-
ternationalt feenomen. Hvor man
typisk ferhen har set hgjtuddan-
nede som sikre pa jobmarkedet,
sa ser man nu, at antallet af “pre-
kaere” akademikere vokser, hvil-
ket iseer gar ud over de unge.

“Det kommer af et globalt ar-
bejdsmarked, hvor kapitalen har

“Jeg joker dog
med, at jeg maske

somen
kompetence efter
alle de arhejds-
pladser, jeg har
vaeret pa”.

Claudia Hage, projektansat efter syv ar
som ferdiguddannet

langt stgrre frihed til at investere
over landegreenser. Det har skabt
en gget konkurrence og dermed
skeerpet behovet for hurtige om-
stillinger og et pres ift. mere in-
tensiveret arbejde”, forklarer han.

“Selv en betegnelse som “fri-
villigt tidsbegreenset ansat” kan
snyde lidt, da det “frie valg” kan
veere relativt: et valg mellem to
onder. Siledes var der flere i vo-
res kvalitative undersggelse, der
selvvalgte at forsgge sig som selv-
steendige, fordi det faste arbejde,
de kunne fa, havde alt for harde
arbejdsbetingelser”, forklarer Pe-
ter Olsén.

Claudia Hage har da ogsa sveert
ved at se, hvordan hun skulle ven-
de sin tidsbegraensede stilling til
at vaere noget positivt.

Unge akademikere er

“Nogle ville sige, at man som
lgstansat kan shoppe lidt rundt
og fa erfaring forskellige steder.
Men det kan du jo ogsa pa en fast-
ansattelse. Som lgstansat er du
bare tvunget til at ggre det hvert
halve ar, og det skaber en kon-
stant uro. Jeg joker dog med, at
jeg maske burde skrive “omskifte-
lighed” pa mit cv som en kompe-
tence efter alle de arbejdspladser,
jeg har veeret pa”, forteeller hun.

Claudia Hage er desuden aer-
gerlig over, at der blandt nogle er
en forestilling om, at tidsbegraen-
set ansatte skulle vaere i den situ-
ation, de er i, fordi de er mindre
kompetente end andre.

“Jeg har uddannet mig inden
for en branche, som desvaerre i
hgj grad bruger midlertidige an-
saettelser. Mange af dem, jeg har

leest med, bevaeger sig uden for
deres fagomrade for at fa noget
mere stabilt. Andre af os har svae-
rere ved det”, fortaeller hun.

Claudia Hage arbejder med fri-
villighed og mener, at det er at in-
dividualisere problemet, hvis man
siger, at folk blot bgr skifte bran-
che, hvis de ikke kan affinde sig
med usikkerheden.

“Desuden kan al den erfaring,
som jeg har brugt tid og energi pa
at opbygge, ikke bare overfores til
en anden branche, og det er der-
for heller ikke bare noget, jeg kan
vaelge at ggre”, siger Claudia Hage.

Claudia Hage er medlem af
DM Privats bestyrelse og blog-
ger for Magisterbladet om det at
vaere lgstansat. P4 magisterbla-
det.dk kan du finde hendes blog-
indleeg. W

Kort videregaende uddannelse
Faglert

Mellemlang videregaende uddannelse
Ufagleert

Lang videregaende uddannelse og ph.d.

UNGE UFRIVILLIGT TIDSBEGRAENSET ANSATTE

0% 1%

I
2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

Personer med erhverv i aldersgruppen 25-34 ar er medregnet i statistikken.
Kilde: DM pa baggrund af Danmarks Statistiks arbejdskraftundersegelse.
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| efteraret blev humanister kritiseret for at veere dovne, forkaelede og virkelighedsfjerne.
| december satte Magisterbladet fokus pa alt det gode, humaniora bringer med sig.
Hver dag frem til jul har vi spurgt en humanist, hvilken forskel vedkommende gar, under
hashtagget #vihylderhumanister. Her er et udpluk af de 24 svar.

Sune Hansen
Rfdelingschef

Hearik Yestergaard
Skuespiller 3

,?[_

Karen Gron
Museuymsdirektor




“Jeg insisterer pa,

“Jeg er god til at kon- at forteellingen og for-
kretisere de gnsker, som midlingen af historie er vig-
vores politikere og ledelse tig. Min opgave er at ggre det
har. Og sé er jeg god til at se muligt for alle at komme i kon-
skaeve vinkler, s vi bliver ved takt med historien, og jeg bru-
med at kunne se, hvad med- ger min uddannelse til at give

lemmerne har brug for”, den viden videre".

Serine Storm, konsulent Vi er mere interes- Dorthe Chakravarty, forfatter
Dansk Magisterforening serede i, hvad der ligger og podcastvaert

bag udsagnene om konspirati-
onsteorier, end vi er | selve udsag- “Som humanist ved
net. | stedet for bare umiddelbart at jeg, at hvis ikke du kender
stemple folk som tosser praver vi at din historie, er du dgmt til at
finde ud af, hvad de egentlig siger og gentage den, og at kultur er det,
giver udtryk for. Og det er det, huma- der giver identitet til et folk. Derfor
niora kan. Skabe stgrre forstaelse”. ser vi 0gsa, at despoter altid forsgger
Kasper Grotle Rasmussen, lektor i amerikansk : at Smadre statuer og templer eller
historie og studieleder pa Center for Amerikanske tilrane sig et folks kulturskatte — tager
Studier pa SDU du kulturen fra et folk, ved det ikke
laengere, hvermn det er”.

“Humaniora
giver nogle helt seer-
lige analyseveerktgjer og en Anne Sophia Hermansen,
forstaelse for det akademiske

sprog, som gar, at jeg kan saette “Hver aften nar jeg
mig ind i forskerens arbejde, men kommer hjem, om det er

samtidig have gje for modtagerens fra en workshop i en stor dansk

kulturredakter pa Berlingske

perspektiv’. virksomhed eller treening af en
Amalie Josefine Jeppesen, filmproducer leder, sa ved jeg, at de har faet vigtig
med eget firma, FineMedia, hvor hun producerer treening i, hvordan de i fremtiden skal
fly '"eh‘:lfg'ishﬂ:,"frffig;'i':g“"g il preesentere. Jeg foler, at jeg gor en
forskel, fordi jeg helt konkret oplever,
at folk bliver dygtigere, nér vi arbej-
der med dem”.

“Det er et efter-
retningsregiment, jeg
arbejder i, sa det er godt
at veere kritisk over for skrift- Kenn Hansen, stifter og direkter i kursus-
”ge og mundtlige kilder og have og konsulentvirksomheden EPO
forstaelse for, at der er forskel-
lige vinkler og syn pa alting”. “I\/Ii_n uddannelsg
Mathias Baudier, informationsaktivitets- har bl.draget til, at I€8
officer i Harens Efterretningsregiment er god til at favne mange
- ting, og det er en af mine
o tv1|° laver o storste egenskaber”.
“Mi isti ata for good”,
bagg,\fllﬁ] guhna’]f\l;lzgsrfewd_ hVOI’_Vi oo eksempel o Steffen Ra::st;l;ali,m I-[IJead of Content
steendig styrende i alle de frembringer forskning pa
valg, jeg har truffet. Et af de mest truede dyrs udryddelse, sa at
vellykkede projekter var mentor- man ved hjzelp af data og analyse
netvaerket for indvandrerkvinder kan forsta udviklingen i langt
fra 2001. At skabe et made mellem hojere grad. Den type projekter
kvinder i job i Danmark og de man- er vimeget stolte af".
ge kvinder, der kom hertil, er jo en Pernille Hertel, Nordic Director of pa magisterbladet.dk

urhumanistisk forestilling”. Custum.erAdvisnry i da.taa"alyse' kan du lzse alle interviewene fra
firmaet SAS Institute projektet #vihylderhumanister. ,
Elisabeth Msller Jensen, forfatter, var fra
1990 til 2014 direkter for KVINFO




BESKZ/ZEFTIGELSE Af William Leerbeck Meyer - wim@dm.dk - Foto: LEAD

-Oorskere skabte
Mmillionforretning pa

NUManistisk viden

Virksomheden LEAD er blevet karet til
Gazellevirksomhed to ar i treek, har faet 30 ansatte
og omsaetter for ca. lige sa mange millioner kroner.
LEAD's produkt: humanistisk viden.

re psykologi- og leerings-

forskere fra Aalborg Uni-

versitet (AAU) sa i 2013

et sa stort erhvervspo-

tentiale i de humanisti-

ske kandidater, som de
underviste, og de teorier, som de un-
derviste dem i, at de startede virk-
somheden LEAD.

Teorierne og kandidater er kort
sagt blevet LEAD’s produkt.

“Vi udvikler ledere og organisa-
tioner ud fra teorier og forskning i
psykologi og laering. Vi far fx team til
at gro og radgiver ledere i, hvordan
de udvikler de menneskelige res-
sourcer”, fortaeller Claus Elmholdt,
den ene af de tre stiftere af virksom-
heden, som ud over at veere faglig di-
rektor ogsa er lektor pa AAU.

Han mener, at de humanistiske
ressourcer, som LEAD traekker pa,
kan noget helt seerligt i forhold til
den mere traditionelle gkonomiske
tilgang til ledelses- og organisations-
udvikling.

“Det kan veere dejlig let med en
gkonomisk tilgang. S& laegger man
en strategi, hvor man siger: “Vi er
her, og vi skal vaere der. Sa skal vi
ansatte nogle nye ledere og regne
pa, hvordan vi kan reducere udgif-
ter”. Men nar strategien skal virke,

handler det om mennesker og kul-
tur. Strategien kan virke nok sa for-
nuftig pa papiret, men hvis fx med-
arbejderne ikke tager den til sig, sa
bliver den aldrig til virkelighed”, for-
klarer Claus Elmholdt.

LEAD’s humanistiske tilgang har
vist sig at veere efterspurgt. Pa seks
ar har virksomheden opbygget en
indtjening pa 33 mio. kroner og har
30 ansatte. Claus Elmholdt har der-
for heller ikke meget tilovers for den
diskurs, der har vaeret i den offentli-
ge debat om humanioras brugbarhed
i det private erhvervsliv.

“Jeg ser et keempe behov. Vi har
et fremtidsscenarie, hvor meget ru-
tinearbejde er overtaget af robotter.
I sadan en situation er det lige prae-
cis det, vi humanister kan, altsa kre-
ativitet, evnen til at forstd menne-
sker og til at analysere kultur, der er
noget af det sidste, du vil kunne out-
source til robotter”, fortaller han.

Brobygning mellem

universitet og erhverv

Da Claus Elmholdt var med til at
starte LEAD i 2013, var han ansat
som professor pa AAU. Sidenhen har
han varet ngdt til at finde en min-
dre tidskravende forskerstilling og
er derfor blevet lektor pa deltid. Han

Claus Eimholdt
har skabt en for-
retning gennem
den viden, han har
genereret som for-
sker, og gennem de
kandidater, som
han har vaeret med
til at uddanne.

ser en god synergi i at veere virksom-
hedsleder og humanistisk forsker pa
samme tid.

“Det at veere en del af et videnspro-
ducerende miljg giver indsigt i den ny-
este viden. Samtidig giver det ogsa no-
get til forskningen at have fingrene sa
dybt begravet i praksis. Man ved, hvil-
ken viden der er behov for at forske
i, og det er den hurtigste vej til at om-
sette min og kollegaers forskning til
virkelighed”, siger Claus Elmholdt.

Det er ikke kun LEAD’s stiftere,
der har en tilknytning til forsknin-
gen. For nylig bragte de en af deres
forste medarbejdere og tidligere stu-

“Det, vi humanister kan,

du vil

kunne outsource til rohotter”.

Claus Elmholdt, lektor pa AAU og direkter i LEAD

26 Magisterbladet | - Januar 2020



Rasmus Thy Gren
er for nylig vendt
delvis tilbage til
universitetet, i
forbindelse med at
han skal skrive en
erhvervs-ph.d. for
LEAD og AU.

derende Rasmus Thy Grgn delvis til-
bage til universitetet gennem en er-
hvervs-ph.d.

“Projektet har dels et akademisk
mal om at skabe ny viden pa interna-
tionalt niveau og sprede den viden til
gavn for samfundet. Dels skulle det
gerne veere til gavn for forretningen i
kraft af innovation og nye idéer. Det
er det, der skal skabe verdi pa bund-
linjen”, forteeller Rasmus Thy Gren
om sit ph.d.-projekt.

Han er begejstret for muligheden.

“Det er super speendende. LEAD
tror pa koblingen mellem forskning
og praksis, og det har givet mig mu-
ligheden for at ngrde ned i detaljer-
ne og kvalificere og nuancere de me-
toder, jeg bruger til daglig”, forteeller
han.

Humanister med blik for bundlinjen
Rasmus Thy Grgn synes ikke selv, at
han passer helt ind i det typiske bil-
lede pa en humanist og psykolog.

Andrea
Sendergaard
Poulsen blev faer-
dig med sin psyko-
logiuddannelse fra
AAU i september.

1 oktober havde
LEAD allerede
hvervet hende til

en fastansattelse.

For eksempel startede han med at
leese gkonomi, og han har bibeholdt
en interesse for bundlinjen:

“Jeg har altid interesseret mig for,
hvordan man kan skabe veaerdi gen-
nem de blgde ting, og for relationers
betydning for bundlinjen. Pa den
made er jeg altsa ikke den klassiske
psykolog med fokus pa individet og
den terapeutiske del”, fortaller han.

Andrea Sgndergaard Poulsen er
nyuddannet psykolog og blev umid-
delbart efter sin dimission ansat i
LEAD. Ligesom Rasmus Thy Grgn er
hun interesseret i organisationer og
mekanismerne i dem frem for indi-
videt. Sadan har det dog ikke altid
veeret: Interessen kom bl.a. gennem

dygtige undervisere pa AAU og et spe-

cialiseret forlgb pa universitetet og
studieophold pa bade Columbia Uni-
versity og The University of Auckland.

Hun oplever, at der ikke altid er
forstaelse i psykologbranchen for
psykologer som hende.

“Erhvervspsykologer bliver ofte
set lidt ned pé - “I er der jo bare for
at tjene penge”, hgrer jeg nogle gan-
ge. Sa stritter det i mig. For vi er jo
ogsa til gavn for den enkelte borger.
Fx nar vi radgiver det offentlige om,
hvordan man kan ggre en forskel for
borgerne”, forteeller hun.

I sin dagligdag far hun ogsa i hgj
grad brugt de humanistiske veerktg-
jer, som hun har faet med fra sin ud-
dannelse.

“Jeg har lige vaeret ude i DR og ar-
bejde med strategi. Her kunne jeg
bruge min uddannelse i forhold til
at udarbejde mal, der motiverer. For
eksempel brugte jeg teorier om ydre
og indre motivation og Maslows be-
hovspyramide”, forteeller hun.

LEAD’s konsulenter har arbej-
det med at radgive bl.a. det offentli-
ge i form af en raekke kommuner, KL
og Moderniseringsstyrelsen og pri-
vate virksomheder som Coop og Ny-
kredit. W
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BESKZEFTIGELSE Af Anna Isg

Syddansk Universit
udviklet et onlinevae
underviserne pa humani
og overskueligt kan fa in ' '
og konkrete ideer til at integ
arbejdsmarkedspara;he
undervisningen. '

| e

g

u Ved jeg, hvorda
skal ga malrettet ef-
ter at finde de 1gt1g¢=.I i i |
match pa arbejdsmar- lige hat t : > at fa det skaret ud
kedet, og jeg e eget fok,us ) : , vi kan. At jeg fx
fortrgstningsfu de, te alt et, ma : kommunikati-
at det nok skal lykkes”, siger Line med, til ko ) orlag
Damm Krogh, som til sommer qfslut vere forspar' "
ter sine kandidatstudier i engelsk og

N

dansk pa Syddansk Universitet.

Hun ville gnske, at hun havde
haft det sadan tidligere i studietiden,
for man kan godt som studerende pa
humaniora vaere lidt i tvivl om, hvad
der skal ske efter universitetet.

“De, der laeser medicin, bliver lae-
ger, og de, der laeser til lzerer, bli-
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Fremtidige llumam orastu !
bliver I(Izmjt lillligete pa
HV1s Llne Damm I'(‘ro%hﬂ;e

kultet nu, ville hun t1d11gere istudie-

tiden fa et billede af, hvad hun kan
bruge sin uddannelse til, og det kan
hun se stor vaerdi i.

ideer ﬁl hvordan de kan

‘indarbejde beskaftlgelsesmuhghe

deri deres fag.




tet”, siger hun.

Line Damm Krog|
ver cand.mag. i e|
dansk til sommer.
praktik som komm
onsmedarbejder i
Kulturhus. “Jeg ha
ikke vaeret sa usikk
nem min uddanne
jeg tidliger:

hvad jeg ku
uddannelse

]
ONLINEGUIDEN

Guiden “Employabilitet pa Det
Humanistiske Fakultet” er ud-
arbejdet af en arbejdsgruppe pa
Syddansk Universitet og er udvik-
let sammen med SDU’s paedago-
giske enhed, SDUUP. Den er spe-
cielt udviklet til humaniora, men
kan bruges af alle.

Se guiden her: https://www.sdu.dk/da/
hum-employabilitet



: arrangements _p;’i’/ide'n og kurser.
Her k w'se et udvalg af aktivi

Medlemsarrangementer

DM tilbyder mange forskellige medlems-
arrangementer, hvor du bliver inspireret,
klogere eller dygtigere.

Nyuddannet — Kend dine rettigheder
19. februar 2020 — Kgbenhavn
26. februar 2020 - Midtjylland

En fremtid som konsulent?
2. marts 2020 - Kebenhavn
23. marts 2020 - Aarhus

En fremtid som selvstaendig?
3. marts 2020 - Kgbenhavn
24. marts 2020 - Aarhus

Fa et enklere liv og bliv gkonomisk fri
3. februar 2020 - Kgbenhavn

Netveerksdanneruddannelse (Sjaselland)
8. februar 2020 - Kgbenhavn

Dansk Filosofisk Selskabs arsmade
6. marts 2020 - Syddansk Universitet

Praesentationer der huskes
19. marts 2020 - Aarhus

Nytarskur 2020

Hvordan kan DM’s medlemmer medvirke til,
at malene pa klima- og miljgomradet nas?

Pa arets nytarskur vil du mede medlemmer med huma-
nistisk og naturvidenskabelig baggrund, som set fra et
magisterperspektiv og baseret pa viden og forskning
debatterer, hvordan vi kan veere med til at sikre omstillingen
til et mere baeredygtigt samfund.

Vi byder pa lidt god mad og drikke samt rig mulighed

for at mede og netveerke med andre medlemmer.

Hvor og hvornar?
Aarhus 22. januar
Aalborg 23. januar

Du kan laese mere samt tiimelde dig pa dm.dk/kalender



Workshops

Pa DM’s workshops inspireres du til
afklaring og handling inden for emner,
der vedregrer dit arbejdsliv og din karriere.

Dremmer du om et arbejdsliv med
udgangspunkt i din faglighed?
14. januar 2020 - Odense

Sadan far du et spaendende og sjovt arbejdsliv
26. februar 2020 - Kgbenhavn
3. marts 2020 - Aarhus

Fastleeg din karrierestrategi
17. februar 2020 - Odense
19. februar 2020 - Kgbenhavn

LinkedIn som karriereredskab
25. februar 2020 - Kgbenhavn
21. april 2020 - Aarhus

22. april 2020 - Aalborg

Afklar dine lederambitioner
12. marts 2020 - Aarhus

18. marts 2020 - Kgbenhavn
26. marts 2020 - Aalborg

Malrettede arrangementer

DM tilbyder arrangementer rettet specielt
mod forskellige medlemssegmenter.

Ledere
Morgenmode for ledere: Feedback-kultur
29. januar 2020 - Kgebenhavn

Morgenmade for ledere: Forhandling
24. marts 2020 - Aarhus

Ledernetveerk
4. marts 2020 - Aarhus
11. marts 2020 - Kebenhavn

Seniorer

Du kan deltage, hvis du er seniormedlem af DM og
samtidig er medlem af en af DM’s regionale senior-
afdelinger.

NORDJYLLAND

Jazz’en i Aalborg
23. januar 2020 - Aalborg
Tilmelding: henrik@henrikanielsen.dk

MIDTJYLLAND

Rundvisning pa Det Kongelig Bibliotek i Aarhus
4. februar 2020 - Aarhus
Tilmelding: poulgrosenr@gmail.com

Kurser

DM tilbyder kurser, der kan vaere med til at
styrke dine kompetencer og faglige profil.

Webinar om dansk korrekturlsesning
3. februar 2020 - online

Webinar om komma
3. februar 2020 - online

Adobe InDesign grundkursus
19. - 20. februar 2020 - Aarhus
19. - 20. februar 2020 - Kebenhavn

Den faciliterende projektleder - for ledige
medlemmer
20. - 21. februar 2020 - Kgbenhavn

Statistik for ikke-statistikere - for ledige medlemmer

24. - 25. februar 2020 - Kgbenhavn

Forvaltningsret - diplomfag
Opstart 24. februar 2020 - Aarhus

Forandringsledelse - diplomfag
Opstart 4. marts 2020 - Herning

Tilmeld dig via dm.dk/kalender

FYN

Agnes Henningsens erindringer
22. januar 2020 - Odense
Tilmelding: soeren.schneiderO@gmail.com

Genforeningen 100 ar
25. februar 2020 - Odense
Tilmelding: soeren.schneiderO@gmail.com

Danmarks nye partikelkanon
25. marts 2020 - Odense
Tilmelding: soeren.schneiderO@gmail.com

oST

170 ars argumenter imod kvinder!
27. januar 2020 - Frederiksberg
Tilmelding: povl.hoeyer@post2.tele.dk

Solformerkelser - historisk, kulturelt
og astronomisk

4. februar 2020 - Frederiksberg
Tilmelding: klavsbender@yahoo.dk

Hvilke klimaforandringer kan vi forvente
de naeste 100 ar?

11. marts 2010 - Frederiksberg

Tilmelding: tomcarlsen@mail.dk
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Vaersgo. Lan & Spar giver mere end

/7 mio. kr.

tilbage i renter til kunder,
der er medlem af DM

| januar saetter vi i alt 7.548.225 kroner
ind pa Ignkontoen hos medlemmer af
DM. Det er renter til de mange med-
lemmer, som benytter sig af fordelen ved
at vaere en del af en faglig organisation,

Sadan far du 3 % i rente pa din Ignkonto der er medejer af Lan & Spar.

® Du er medlem af DM og har afsluttet din
uddannelse.

Som DM-medlem kan du fa personlige
fordele og ekstra gode vilkar hos os.

For eksempel 3 % i rente pa lankontoen.
Vi synes nemlig ogsa, der skal vaere
kontante fordele ved fallesskaber.

® Du samler hele din privatgkonomi hos
Lan & Spar (LSBprivat®Lan er en del af
en samlet pakke af produkter og services,
som din gkonomi kreditvurderes ud fra).

® De 3 % irente er pa de fgrste 50.000 kr.
pa lankontoen. Der er 0 % pa resten.

® Se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar. Rente- B!iV kunde i
satserne er variable og geelder pr. 9. maj 2019. Lan & Spar Bank
. . (e Ring 3378 1952, book
® Du behgver ikke flytte dine realkreditlan. o8 el el

Men evt. &endringer og nye realkreditlan, skal skriv til dm@Isb.dk
ga gennem Lan & Spar og Totalkredit.

Laes mere pa www.Isb.dk/dm

dm IE)AZFQ]JiSskterforening Lén & Spar



LIGEL®N Af Martin Ejlertsen - me@dm.dk

LONGAB | PRIVATSEKTOREN:

Hejtuddannede maend
tjener 105.204 kr. mere
end kvinder

Privatansatte maend med en lang videregaende uddannelse far 8.764
kr. mere i bruttolen hver maned end privatansatte kvinder med en lang

videregaende uddannelse, viser ny lgnstatistik. Barsel er stadig den

starste arsag til lanforskel mellem maend og kvinder, papeger ekspert.

DER ER STADIG EN stor lgnforskel
mellem meend og kvinder pa det
danske arbejdsmarked. Blandt
hgjtuddannede mend og kvin-
der, som er ansat i den private sek-
tor, sniger lgngabet sig i 2019 op
paigennemsnit 105.204 kr. i brut-
tolgn om aret i maendenes favar.

Det betyder, at privat ansatte
mand med en lang videregaen-
de uddannelse far 8.764 kr. mere
ibruttolgn hver maned end kvin-
der med en lang videregéende ud-
dannelse. Det viser tal fra Dansk
Magisterforenings lgnstatistik for
medlemmer ansat pa det private
arbejdsmarked.

Korrigerer man tallene for
timetal, anciennitet, uddannel-
sens hovedomrade, branche, og
hvorvidt en person har en ph.d.,
sa er der stadig en lgnforskel pa
4,1 procent, svarende til at hgijt-
uddannede maend far 2.283 kr.
mere om maneden end kvinder -
en sikaldt uforklarlig lenforskel.

“Det er desveerre ikke noget
nyt, selvom lgngabet er lavere end
ved sidste maling, hvor den ufor-
klarlige lgnforskel var 5,6 procent.
Men uanset faldet er det jo stadig-
vaek ikke i orden”, siger formand
for DM’s sektor for privatansatte
Julia Hunt.

“Vived, at

mellem
maend og kvinder”.

Nicole Christiansen, ekspert i
arbejdsret, CBS

Hvorfor der er en uforklarlig
lanforskel, har man ikke fundet
svar pa i forskningen, forklarer
adjunkt og ekspert i arbejdsret
pa Copenhagen Business School
(CBS) Nicole Christiansen.

“Men er lgngabet korrigeret for
samme type job og jobindhold,
kan der veere en raekke andre for-
hold, der spiller ind, og vi ved,
at barsel er den stgrste arsag til
lgnforskel mellem mand og kvin-
der”, siger Nicole Christiansen.

Hun forklarer, at seerligt pa det
private arbejdsmarked, hvor an-
ciennitetssystem er sjeldnere, er
udfordringen med de nuvaerende
barselsregler, at det er kvinden,
der tager langt den stgrste del af
barslen pa knap et ar.

“Derfor kan der ga op til et helt
ar, hvor kvinder ikke opbygger

kvalifikationer og kompetencer el-
ler far muligheden for at optjene
bonus og tilleeg, som arbejdsgive-
ren erisin fulde ret til at kompen-
sere negativt for i lgnudviklingen,
og det bliver i det samlede lgn-
regnskab til mandens fordel”, si-
ger Nicole Christiansen.

Kvinder burde have sidste
arbejdsdag i midten af november
Ifglge seneste tal pa omradet fra
Danmarks Statistik var der i 2018
etlgngab mellem hgjtuddannede
meend og kvinder pa 17,5 procent
ud fra den standardberegnede ti-
mefortjeneste, nar det gaelder ar-
bejde, der forudseetter viden pa
hgjeste niveau for et pagelden-
de omrade.

Det gennemsnitlige lgngab
mellem alle maend og kvinder
pa det danske arbejdsmarked la
12018 pa 12,8 procent. Det lgngab
betyder i praksis, at kvinderne i
2019 allerede den 13. november
burde have “sidste arbejdsdag”,
hvis de i forhold til lgn i praksis
skal stilles lige med manden.

Nicole Christiansen mener, at
den nemmeste made at udligne
lgngabet pa er den gremerkede
barsel til faedre. Den er ogsa pa vej
til Danmark, fordi et EU-direktiv

foreskriver, at alle medlemslande
senest i 2022 skal indfgre en indi-
viduel ret til fire maneders foreel-
dreorlov til hver foralder, hvoraf
de to maneder ikke kan overdra-
ges til den anden forzaelder.

“Skal den gremaerkede barsel
virke i praksis, kreever det dog, at
manden sa ogsa tager den barsel,
som er afsat til ham, for ellers flyt-
ter det ikke noget”.

“Nogle foraldrepar kan jo
veelge, at det er en for stor lgn-
nedgang for den enkelte familie
at sende far pa barsel, og derfor
fravaelger man helt enkelt de uger,
som er gremeerket barsel, og det
vil derfor ikke give kvinden mu-
lighed for at indhente det tabte i
forhold til manden”, siger Nicole
Christiansen.

Skal kvinder sikres den sam-
me lgn som maend, skal man ifal-
ge DM Privats formand nok star-
te med at definere, hvad samme
type arbejde er, og have nogle
malsetninger pa omradet.

“Vi kunne ogsa arbejde for
mere lgnabenhed, som vi ved er
et godt redskab til lige lgn. Og sa
tror jeg, at spgrgsmadlet om barsel
er afggrende”, siger Julia Hunt. B
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6 gode rad

Du har féet et nyt arbejde, og du vil
gerne bedst muligt fra start. Her er
derfor seks rad til, hvordan du far det
bedste ud af dit nye job.

Sadan kommer
du godt fra start
| dit nye job

TRO PA DIG SELV

Glaedesrus blandet med usikkerhed
og en kan jeg nu ogsa finde ud af
det-folelse er en helt normal cock-
tail for de fleste, der far tilbudt et
nyt job. Usikkerheden haenger sam-
men med, at du gerne vil gore det
godt. Og hvis du er en af dem, der
maerker usikkerheden bade op til
jobstart, og efter at du er startet, sa
husk, at du er blevet udvalgt til job-
bet. Maske har du vaeret igennem
flere samtalerunder og test for at fa
stillingen - og sandsynligvis er du
blevet udvalgt blandt mange dygtige
kandidater. Dine nye arbejdsgivere
har valgt dig, fordi de kan se, at du
kan bidrage med noget, som de fin-
der sa afggrende, at de har valgt at
bruge tid, penge og ressourcer pa
dig. Derfor: Tro pa dig selv.

FORVENTNINGS-
AFSTEM

Det er helt afggrende, hvis du skal
godt fra start i dit nye job, at du ser-
ger for at forventningsafstemme
med din neermeste leder eller chef.
Du er ngdt til at vide, hvad det er for
nogle arbejdsopgaver, det forven-
tes, at du lgser. Helt lavpraktisk kan
du, hvis din chef ikke selv tager ini-
tiativ til det, sarge for, at | holder et
ugentligt eller manedligt made, hvor
| taler om, hvordan det gar. Her kan
du sparge ind til, hvordan din le-
der forventer, at du lgser de opga-
ver, der ligger pa dit skrivebord. Det
er meget forskelligt fra arbejdsplads
til arbejdsplads, hvor udviklet feed-
backkulturen er. Hvis du er havnet
et sted, hvor feedback ikke er en

del af kulturen, kan det veere sveert
at fa en fornemmelse af, hvordan
din leder synes, at du klarer opga-
verne. Det kan give mange frustra-
tioner, og den bedste made, du kan
afhjaelpe den folelse pa, er ved at
sarge for, at du lebende forvent-
ningsafstemmer med din chef.
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ACCEPTER,
AT DU ER NY

Endnu et rad, der kan veere med

til at fa dig godt fra start i dit nye
job, er, at du skal huske at accep-
tere, at du er startet pa et nyt ar-
bejde. Det kan maske lyde lidt ba-
nalt, men det kan faktisk vaere
sveert at acceptere, at man ikke
kan det hele fra begyndelsen. Mind
dig selv om, at det tager tid at finde
ud af, hvordan en ny arbejdsplads
fungerer. Bade rent fagligt og i for-
hold til de sociale og kulturelle ko-
der pa arbejdspladsen. En tommel-
fingerregel siger, at du mere eller
mindre er ny i jobbet det farste ar.
Det kan veere rart at vide, hvis du
efter et halvt ar stadig foler, at der
er arbejdsopgaver, der kreever eks-
tra tid - eller situationer, som du
synes kan vere ekstra sveere at
tackle, fordi du er ny. »

Magisterbladet | - Januar 2020 39




»

STIL SPGRGSMAL

Med til at acceptere, at du er ny i jobbet, hg-
rer ogsa, at du husker dig selv pa, at det er
okay at stille spargsmal. Der er ingen, der for-
venter, at du ved alting, nar du starter. Hvis
du er en af dem, der hader at stille for mange
spargsmal og helst vil vaere i kontrol,
kan du overveje, om det vil give me-
——= hing, at du, inden du starter, saet-
ter dig ind i virksomhedens sy-
stemer. Det kan fx helt lavpraktisk
veere, at du undersgger, hvilket mailsystem
din arbejdsplads bruger. P4 den made slip-
per du for at skulle sparge om, hvordan man
opretter en autosignatur eller en mgdeind-
kaldelse. | stedet kan du bruge din energi pa
at stille nogle af de spegrgsmal, som man ikke
kan lzse sig til ved hjelp af en manual. Det
vigtigste er dog, at du husker, at det er okay,
at du stiller spgrgsmal. Dine spgrgsmal hjeel-
per dig til at fa svar pa de ting, du har brug
for at vide for at falde hurtigt til. Og jo mere
du ved, jo hurtigere kan du ogsa blive en god
og uundveerlig arbejdskraft, der bidrager til
virksomhedens mal. Samtidig skal du ogsa
huske, at dine arbejdsopgaver ofte vil skulle
lgses sammen med andre. Du er ikke alene
om at finde lgsningen, og det forventes, at du
samarbejder med dine nye kolleger.

FOKUSER PA DINE
KOMPETENCER

Selvom det ikke er dit ansvar alene, men ogsa
dine kolleger og din chefs ansvar, s spiller
du alt andet lige en stor rolle i, at du falder
godt til i dit nye job. Vi ved fra undersagel-
ser, at det giver stor arbejdsgleede, hvis man
kan finde mening i sit arbejde. Og den mening
kommer ofte, hvis man kan maerke, at man
udfolder og udvikler sin kompetencer. Derfor
er det vigtigt at have fokus pa, hvordan dine
kompetencer bedst muligt kan komme i spil i
de opgaver, du patager dig i dit arbejde. Det
kan altsa veere en god idé at vaere opmaerk-
som pa, hvor din faglighed matcher dit arbej-
des krav og muligheder. Som ny vil der helt
sikkert veere masser af ting, som du fgrst
skal til at leere, og det giver dig mulighed for
at have fokus pa, at du far udfoldet og ud-
viklet dine kompetencer. Hvis du er den ene-
ste pa din arbejdsplads med din faglighed, el-
ler hvis du er havnet i en generaliststilling og
savner at ngrde med din fagfaglighed, sa kan
det vaere en god idé at blive en del af et fag-
ligt netveerk, hvor du kan sparre og holde dig
opdateret med ligesindede.

INVESTER 1 SOCIALE
RELATIONER

Oftest er dem, der kommer bedst
fra start i deres nye job, ogsa dem,
der har investeret i at skabe gode
relationer til deres nye kolleger.
Derfor er det ogsa en god ide, hvis
du bruger energi pa at lzere dine
kolleger at kende. Du skal med an-
dre ord investere i dem. Det kan
vaere sma ting som at holde kaffe-
pause sammen, ga til frokost eller
stikke hovedet forbi, nar kollegaen
pa nabokontoret har fgdselsdag.
Maske har du ovenikgbet mulighed
for — hvis du har overskud og plads
i dit liv — at hoppe med pa lgbehol-
det eller blive en del af bogklub-
ben. Hvor meget dit arbejde skal
fylde uden for dit arbejde, er altid
en balance - og som helt ny har du
sandsynligvis brug for at komme
hjem, puste ud og ikke fale, at du
bruger alle dine vagne timer pa dit
nye arbejde. Uanset hvordan du
griber det an, sa husk, at jo bedre
du kender dine kolleger, jo sjovere
bliver det helt sikkert for dig at ga
pa arbejde.

Kilde: Line Funch Pedersen, konsulent,
Dansk Magisterforening
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EFTERUDDANNELSE Af Martin Ejlertsen - me@dm.dk

Ledere far oftere

efteruddannelse end

medarhejdere

Inden for det seneste ar har mere end hver anden leder i den private sektor veeret pa
efteruddannelse, mens det gaelder for knap 40 procent af medarbejderne, viser ny
undersggelse. Overraskende hgije tal, for graden af efteruddannelse har veeret faldende
de senere ar, forklarer arbejdsmarkedsforsker.

PRIVATE VIRKSOMHEDER er i den
grad parate til at sende deres hgijt-
uddannede pa efter- og videreud-
dannelse. Mere end hver anden
leder - 52 procent - har inden for
det seneste ar faet kompetence-
laft, mens 42 procent af medar-
bejderne har varet pa efterud-
dannelse det seneste ar.

Det viser ny undersggelse fra
Dansk Magisterforening om kom-
petenceudvikling blandt 2.115 ma-
gistre, som er ansat i den priva-
te sektor.

Det er en positiv historie, for
graden af efter- og videreuddan-
nelse har de seneste ar faktisk vae-
ret faldende pa trods af flere ars
diskussion om vigtigheden aflivs-
lang leering. Det siger Mads Pe-
ter Klindt, som er lektor ved Cen-
ter for Arbejdsmarkedsforskning
(CARMA) pa Aalborg Universitet,
hvor han blandt andet forsker i
kompetenceudvikling.

“Overordnet set er der her tale
om paene tal for bade ledere og
medarbejdere, fordi graden for
begge grupper ligger pa cirka 50
procent. Det er positivt, fordi det
nok ikke er ngdvendigt, at hgjtud-
dannede efteruddanner sig hvert
ar, men maske snarere hvert an-

det eller tredje ar”, siger Mads Pe-
ter Klindt.

At ledere oftere har vaeret pa
efteruddannelse end ikkeledere,
overrasker professor med serligt
ansvar pa Copenhagen Business
School (CBS) Jan Molin, som for-
sker i organisation og ledelses-
udvikling.

“Det er positivt overraskende.
For lige sd laenge jeg kan huske til-
bage, har det veeret domineren-
de, at jo hgjere op man kommer i
hierarkiet i en organisation, des-
to mindre fglte man at have et be-
hov for kompetenceudvikling”, si-
ger Jan Molin.

Store brancheforskelle
Undersggelsen viser dog ogsa, at
der fra branche til branche er for-
skel pa, hvor ofte ledere og ansatte
sendes pa efteruddannelse. Mens
det inden for brancherne sund-
hed, finans og medico er mellem
52 og 56 procent, der har vearet
pa efteruddannelse det seneste
ar, er det inden for handel, kul-
tur/fritid og forskning/undervis-
ning kun 28-31 procent.

“Det overrasker mig, at der er
sa store forskelle mellem bran-
cherne. Forskellene kan heenge

“Overordnet set
er der her tale

og
medarbejdere”.

Mads Peter Klindt,
arbejdsmarkedsforsker, CARMA

sammen med, at nogle omrader
i den private sektor er mere ud-
sat for disruption end andre”, si-
ger Mads Peter Klindt.

Efteruddannelse i samarbejde

star hejt i kurs

Mads Peter Klindt fremhaever, at
der er stigende behov for efter-
og videreuddannelse, der sigter
pa udvikling af personlige kom-
petencer. Men i dag fokuseres der
mest pa almen og erhvervsfaglig
efteruddannelse, hvor man til-
egner sig konkrete feerdigheder
som fx dansk eller it.

“Der er stigende eftersporgsel
efter personlige kompetencer som
fx evnen til at samarbejde og ev-
nen til at tage ansvar og gennem-

fore kvalitetssikring. Vi skal blive
bedre til at bruge vores menne-
skelige kompetencer i forskellige
sammenhange”, siger Mads Peter
Klindt og uddyber:

“Konkurrencen pa det globa-
le marked er skarpet, og danske
virksomheder skal ikke leve af at
levere de billigste, men de bedste
produkter og viden af hgj kvali-
tet med skraddersyede lgsnin-
ger, der passer til kundens seerli-
ge behov. For at kunne det kraever
det dygtige og omstillingsparate
medarbejdere, som skal kunne
samarbejde pa tveers af kulturer
og identitet”.

Ogsa professor Jan Molin poin-
terer, at efteruddannelse seerligt
bgr videreudvikle kompetencer,
der raekker ud over den professi-
onelle identitet.

“Det nytter ikke bare at bli-
ve bedre til at designe fx hand-
leplaner, for det flytter ikke ver-
den. Verden flytter sig, og der er
et stort behov for, at man livet
igennem opkvalificerer sig til at
indga i forskellige typer af opga-
ver og relationer og ikke mod no-
get, som er en yderligere speciali-
sering af det, man kan i forvejen”,
siger Jan Molin. W
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SPARRING Af Lasse Hajsgaard - lah@dm.dk - Foto: Lasse Hejsgaard

netvaerket
kan du vaere

dig selv

Det tog et LinkedIn-opslag og tre dage, sa var
medlemsnetvaerket MARKO for unge i kommunikation
og marketing overstrammet med medlemmer. “| og
med at vi er sa forskellige, kan vi treekke pa hinanden”,

siger netvaerksdanner Anja Christensen.

an er betalt for 37
timers arbejde.
Men pa de socia-
le medier er virk-
somhedens brand
pa spil 24 timer i
dognet. S4 kan en brandmanager
egentlig tillade sig at holde fri - som
i HELT fri?

De fleste af de 16 personer i mgde-

lokalet kan seette sig ind i problem-
stillingen. Uanset om man arbejder
med marketing eller kommunikati-
on, er sociale medier en vigtig brik.

“Det er lidt sveert. Hvis man har
ansvar for et brand, skal man vaere
pa hele tiden, sa der ikke opstar no-
get negativt”, siger Anja Christensen,
der modererer diskussionen.

]
NETVARK | DM

DM tilbyder hjzelp og faciliteter til medlemmer, der
gerne vil starte nye netveaerk op. Man kan desuden
melde sig til miniuddannelsen “Netvaerksdanner”,
som DM tilbyder i samarbejde med DeltagerDanmark.
De naeste hold starter i februar.

dm.dk/netvaerk

“Man far jo de der notifikationer
fra Facebook-siden pa sin personlige
profil, det sker ogsa, nar man ikke er
pa arbejde”, fortaeller en i salen.

“Hvis man har Facebook Business
Manager, kan man adskille det”, si-
ger en anden.

“Jeg er ret iskold. Jeg bliver ikke
betalt for at vaere pd arbejde i min
fritid, sé jeg bruger Business Mana-
ger altid”, lyder det fra en tredje.

Der er ingen rigtige og forkerte
udsagn i snakken. Blot personlige er-
faringer, rad og forslag til arbejds-
livets store og sma udfordringer.

Faglig speeddating

Vi er til mgde i MARKO - netveerk for
unge i marketing og kommunikati-
on. MARKO er et af DM’s omkring 30
medlemsnetveerk etableret af med-
lemmer, der har gnsket at dyrke og
diskutere deres faglige interesse med
ligesindede.

Det er det andet mgde, og dags-
ordenen har to overordnede spgrgs-
mal: Hvem er vi, og hvad vil vi bruge
netvaerket til?

Anja Christensen gar rundt og
klapper folk pa hovedet: 1, 2, 1, 2,

1, 2 ... Bagefter stiller hun l’ere og
2’ere op i to raekker over for hinan-
den. Der er gjort Klar til faglig speed-
dating. Alle far tre minutter til at

snakke med modparten ud fra tre
sporgsmal: Hvad sidder du med til
hverdag? Hvad er din seneste suc-
cesoplevelse? Hvad vil du gerne blive
bedre til? Herefter roteres der. Alle
far mulighed for at opbygge en lille,
faglig romance.

Meninger uden forbehold

Bade som marketing- og kommuni-
kationsmedarbejder kan man nemt
risikere at have fa eller ingen kolle-
ger med samme faglighed pa sin ar-
bejdsplads. Her skal netvarket veere
stedet, hvor man kan g hen og fa
sin faglige sparring.

“P4 det job, jeg har nu, har jeg
kun en kollega, der laver det sam-
me, og vi har vidt forskellige interes-
ser. Jeg synes, data er vildt interes-
sant, det gor hun ikke. S har man
ikke andre mennesker at tale med
om det”, siger Emilie Kjelds.

Hun sidder efter mgdet og slud-
rer med MARKO-netverkets to initia-
tivtagere: Anja Christensen og Laura
Biilow Leegard.

Men selv med mange kolleger pa
arbejdspladsen kan det vaere godt
at have et andet sted, hvor man kan
vende sine udfordringer. Et sted,
hvor ingen har noget pa spil.

“Det er vigtigt, at man kan veere
erlig. Pa arbejdspladsen ved man,
at der ligger et eller andet bag det,
folk siger. Men her kommer folk med
deres uforbeholdne mening”, siger
Anja Christensen.

Hun fortaeller om forste made,
hvor hun fik talt om en fyring, hun
netop var gaet igennem.

“Jeg var megaramt og turde ikke
rigtig tale med nogen om det. Der
er meget tabu over det at blive fyret.
Men her fgler jeg, at gruppen er god
til at se mennesket bag fagligheden”.

Stormlgh

Inspirationen til at starte netvarks-
gruppen kom lidt tilfeeldigt for Anja
Christensen og Laura Biilow Lee-
gard. De kender hinanden fra studiet
og sad en dag og sparrede om en fag-
lig problemstilling.
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“Det gik op for os,
hvordan vi kunne
bruge hinanden pa
vores forskellig-
heder og sarbar-
heder”, fortaller
Anja Christensen
(th.), der tog initi-
ativ til netvaerket
med Laura Biilow
Leegard (i mid-
ten). Til venstre er
det Emilie Kjelds.

“Det startede med en tekst, jeg
ikke kunne finde ud af at skrive. Sa
Laura og jeg diskuterede det sam-
men, og det gik op for os, hvordan
vi kunne bruge hinanden pa vores
forskelligheder og sarbarheder. Det
skabte enormt meget energi”, siger
Anja Christensen.

De kontaktede DM, som hjalp
med opstart og mgdefaciliteter, og sa
lagde de et opslag pa LinkedIn.

“Jeg sa opslaget pa LinkedIn. Ma-
ske kender jeg nogen, der har kom-
menteret det. Min situation var den,
at jeg sggte en stilling, hvor man

“Der er meget tabu over det
at blive fyret. Men her fsler
jeg, at gruppen er god til at se
mennesket bag fagligheden”.

Anja Christensen, initiativtager

skulle hav meget ansvar pa et felt. Og
sd teenkte jeg, at det ville veere fedt at
vaere i en netveerksgruppe, hvor man
kan komme og sige: Det brander pa,
hvad ger jeg?” siger Emilie Kjelds,
der arbejder som SoMe-manager.

Opslaget pa LinkedIn var nok. Al-
lerede efter tre dage matte de lukke
for tilmeldinger. Der var simpelthen
stormlgb pa netveerket.

Facehook-gruppe til hverdagsnetvark
Ved forste mgde var der nogleog-
tyve deltagere. Ved dette mgde var
der 16. Men det er o.k. - ogsa selv om
der bliver faerre. Det skal ikke veere
en loge, der kraever mgdepligt og en
masse forpligtelser.

“Det er lidt blandet, hvad folk har
lyst til. En spurgte sidste gang, om
det var i orden, hvis man ikke vil-
le vaere med til sddan nogle socia-
le ting. Andre vil gerne veere socia-
le og drikke g1”, siger Laura Biilow
Leegard.

Hun gjorde selv brug af netvaerket
allerede efter forste mgde.

“Jeg skrev ud til Facebook-grup-
pen og stillede nogle tekniske
speorgsmal om, hvilke verktgjer de
andre brugte. Og sa var der tre-fi-
re stykker, der svarede. Der er en lil-
le faglig dialog, der fungerer godt -
folk tar sige, hvad de mener, og man
ter godt sperge, nar man ikke for-
sta det”.

Laura Biilow Leegard arbejder
ogsa med SoMe-handtering og mar-
kedsforing, Anja Christensen er net-
op startet som digital marketing-
specialist. Men netvaerket er en god
blanding af kommunikationsfolk,
der teenker i indhold, de mere analy-
sengrdede og dem, der gor det i ren-
dyrket markedsfaring.

Og det er kun godt, mener Anja
Christensen.

“I og med at vi er sa forskellige,
kan vi traeekke pa hinanden og bruge
hinanden i vores job”. W
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OKONOMISK DEMOKRATI Af Peter Andersen - magisterbladet@dm.dk - lllustration: Adam 0.

OPRAB:

Status quo er farligt

—medarbejderne skal gje virksomhederne

Medarbejdereje af virksomheder er en af ngglerne,
hvis verden skal reddes, mener et netvaerk af unge
gkonomer. En af dem er Matthew Lawrence. Han
kreever forandring og siger, at status quo er det

farlige alternativ.

Idre medborgere
kan maske huske
debatten om gko-
nomisk demokrati
- i reglen forkor-
tet @D - op gen-
nem 1960’erne og 1970’erne. Lgn-
modtagerne skulle holde tilbage med
lgnkravene mod at fa ejerskab i virk-
somhederne, og det hele skulle sty-
res gennem fonde med LO i leder-
rollen.

Der blev aldrig flertal for det i Fol-
ketinget, men nu er diskussionen til-
bage - blot fra et helt andet udgangs-
punkt. En raekke unge gkonomer i
den vestlige verden er gaet sammen
i et netveerk for at skabe et prak-
tisk gennemforligt alternativ til den
neoliberalisme, der har styret den
vestlige verden siden - ja, siden tan-
kerne om @D dgde, og Reagan og
Thatcher kom til.

En af de unge gkonomer er Mat-
thew Lawrence, direkter i den Lon-
don-baserede teenketank Common
Wealth, hvis navn elegant leder tan-
kerne hen pa det forliste britiske im-
perium. Hans og netvarkets mal er
ikke et forenet rige, men naermest
det modsatte: At skabe “almindelig
velstand” med udgangspunkt i loka-
le initiativer, foreningseje, forbruger-
eje og medarbejdereje af virksomhe-
derne.

Slaglinjen er ikke “gkonomisk de-
mokrati”, men “demokratisk gko-
nomi”.

“Det, vi argumenterer for, er at
designe nogle ejermodeller, som ggr
gkonomien demokratisk og baere-
dygtig. Det handler om virksomhe-
der, jordbesiddelse, datateknologi og
naturaktiver - hvordan vi kan demo-
kratisere dem, sa vi far en mere lige-
lig fordeling af velstand og magt”, si
ger han.

Eksistentiel trussel
Matthew Lawrence var i Kgbenhavn
for at tale sin sag pa et fyraftensmgde
arrangeret af Dansk Magisterforening
og de to danske teenketanke Cevea og
Demokratisk Erhverv. Som led i et nyt
principprogram vedtog magisterfor-
eningen pa sin kongres tidligere pa
aret, at man skal arbejde for at styrke
medarbejderindflydelse og udbredel-
sen af demokratiske virksomheder.

Ifplge Matthew Lawrence er der
to primare arsager til, at tankerne
om demokratisk gkonomi har med-
vind netop nu: finanskrisen for 10 ar
siden, som ikke fik verden til at stop-
pe op og tenke sig om, men i ste-
det har gjort de rige endnu rigere og
oget uligheden, og si den hurtigt tik-
kende klimabombe.

“Den finansielle krise understre-
gede, at det er en fiktion at tro pa,
at de private markeder kan funge-
re konstruktivt uden offentlig indgri-
ben. Og en relateret ting er klimakri-
sen. Det er blevet meget tydeligt, at
vi er ngdt til at bygge pa en postkul-
dioxidcivilisation

Klimakrisen har lert os, at der
trods alt er greenser.

“@konomien fungerer pa ma-
der, der ikke er baeredygtige. Vi har
maske lidt over 10 ar til at genere-
re baeredygtig velstand i stedet for
at maksimere aktionaerernes formu-
er. Klimakrisen er den stgrste eksi-
stentielle trussel, og vi er ngdt til at
handle”.

Prestons forvandling
I den tidligere industriby Preston
nord for Manchester har man hand-
let, og byen er et af de eksempler,
Matthew Lawrence fremhaver, nar
han skal argumentere for, at demo-
kratisk gkonomi fungerer i praksis.
Prestons falmede bycentrum er
blevet renoveret og omdannet til et
overdaekket marked, kunstnere har

nere bag radhuset. Alle dis-
se smavirksomheder har faet
statte fra byradet, som vil ggre
kooperativer til mainstream.
Og nok sa vaesentligt er
offentlige institutioner
som byens hospital,
universitet og politi-
hovedkvarter blevet
overtalt til at kgbe va-
rer og tjenester lokalt,
nar det er muligt.
Radslederen Mat-
thew Brown kalder det
i en artikel i The Guardian
for “sund fornuft”, men un-
derstreger, at det ogsa er
ideologi.
“Kapitalismen er inde
i en systemkrise, og vi er
ngdt til at skabe alternati-
ver”, siger han til avisen.

faet atelierer i tidligere radskonto-
rer, og kaffe og handvaerksgl
saelges fra ombyggede contai- éf
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Pa landsplan har Labour taget
tankerne fra Common Wealth til sig,
og Matthew Lawrence tgr godt kalde
dem “socialistiske”.

“Men vi appellerer langt brede-
re end det, og demokratisk gkono-
mi ber ogsa tiltale liberale og kon-
servative”.

Pad den ene side har du Preston. Pa
den anden side har du 2.000 foodbanks
i Storbritannien, hvor fattige familier
kommer og spiser, fordi de ikke har rad
til mad. Hvad gpr dig sd optimistisk?

“Politik kan omforme vores sam-
fund pa negative og positive ma-
der. Vanviddet i de socialgkonomi-
ske stramninger skaber foodbanks,
men det betyder ogsd, at en masse
mennesker melder sig frivilligt for at
hjzelpe i ren politisk desperation. Og
det kan veere begyndelsen til en me-
get mere positiv fremtid, hvor der
ikke er foodbanks”, siger Matthew
Lawrence.

N

“Vihar
maske lidt
over 10 ar
til at gene-
rere beaere-

dygtig
velstand |
stedet for
at maksi-
mere akti-
onaerernes
formuer”.

Matthew
Lawrence, skonom

Status quo er et dedsenske

Dansk Magisterforening har besluttet
at arbejde for mere demokratiske virk-
somheder i Danmark. Hvad kan man
selv gare? Har du nogle gode rad?

“I din egen virksomhed: Lag pres
pa for at etablere ordninger med
medarbejderaktier, sa I kan dele
overskuddet og skabe kollektivt ejer-
skab. Stgt forbrugerkooperativer, stgt
virksomheder, der er demokratiske
og betaler og behandler deres medar-
bejdere ordentligt. Stat sociale bevae-
gelser i lokalsamfundet og politiske
kampagner, der forsgger at fremme
demokratiske virksomheder”.

Det lyder besnarende, men er det
realistisk?

“Hvad er realistisk? Er det reali-
stisk at fortsatte med at atbraende
fossile breendstoffer, som vi ggr? Nej,
det er definitionen af et dodsgnske.
Den virkelige urealisme i vores ver-

den er status quo. Vi har en

ganske kort fremtid, med-

mindre vi radikalt sen-
drer den made, vi

producerer og fordeler rigdom pa.
Jeg ser det som den eneste realistiske
mulighed, hvis vi gnsker at opbygge
en verden, der ikke bare er velstaen-
de nu, men ogsa for fremtidige gene-
rationer”.

Den amerikanske musiker David
Byrne har rejst rundt med foredraget
“Reasons to be cheerful”, hvor han for-
teeller om sma, positive historier rundt-
om i verden - for eksempel at krimina-
liteten faldt i en ghetto i USA, efter at
man byggede et bibliotek. Er det den
samme and, der er i jeres bevagelse?

“Yeah. Spgrgsmalet er, hvordan
vi far disse individuelle historier ska-
leret op, sa ethvert barn har offent-
lig velfeerd og et smukt og velindret-
tet bibliotek, og sa alle far en lgn,
de kan leve af, og far del i overskud-
det. Der er en enorm mangde positi-
ve historier, der viser, hvordan man
kan skifte fra en gkonomi, der funge-
rer for de fa, til én, der fungerer for
de mange. Det vil bestemt tage tid,
men det er virkelig vores eneste mu-
lighed”. W
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At vaere diplomat krae-

ver forst og fremmest
gode evner til at analysere
og forsta interkulturelle
sammenhznge, fortaeller
Kim Jergensen, kabinets-
chef for EU-kommissaer
Margrethe Vestager.
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BAGMAND

Mens statslederne holder brandtaler for abne mikrofoner,

-

lister embedsmaend og diplomater rundt bag taeppet,
klinker skarene og indgar aftalerne. Det kraever gode
menneskelige egenskaber, forteeller Kim Jgrgensen,
der i hgj grad har haft gavn af sin historikeruddannelse,
forst som diplomat og nu som chef for EU-kommissaer
Margrethe Vestagers nye kabinet.

ar Europas lande sat-
ter sig sammen og skal
blive enige om fzlles
regler og beslutninger,
er det udadtil et spil om
belgb, paragraffer og
konsekvensvurderinger.

Men det, der far tingene til at lan-
de, er ofte nogle helt andre faktorer:
sociale kompetencer, empati, evnen
til at kunne analysere en kulturel
kontekst og bevidstheden om histo-
risk baggrund.

Vi taler om magtens bagmeand og
-kvinder - embedsmeend og diploma-
ter, der ved faelles hjzelp og godt hjul-
pet af sociale relationer og indbyrdes
forstaelse far lagt de sidste brikker i
puslespillet.

Det ved kabinetschef Kim Jgrgen-
sen, for han er en af dem.

“Hvis du skal forklare kollegerne
fra de andre lande, hvorfor noget er
et problem - for eksempel i forhold
til dansk arbejdsmarkedspolitik - sa
kan du bare bedre forklare det over
en ¢l eller en kop kaffe end foran en
aben mikrofon”, fortaeller han.

Kim Jgrgensen er uddannet cand.
mag. i historie, og pa den made er
han en lidt atypisk figur sammen-

lignet med sine danske kolleger i di-
plomati- og embedsmandskorpset,
der ofte har samfundsvidenskabeli-
ge uddannelsesbaggrunde. Men ser
han p4, hvilke kompetencer han ggr
brug af i sit job, er det netop brede
humanvidenskabelige kundskaber,
han naevner.

“Det er den almene evne til at
analysere og forsta en interkultu-
rel ssmmenhang. Det er klart, at jeg
nogle gange, hvor jeg har siddet og
forhandlet EU-traktater eller EU’s
budget, kunne have gnsket at jeg var
jurist eller gkonom. Men overordnet
handler det handvaerk, jeg udferer,
mere om at man kan laese og forsta
sammenhenge, har analytisk sans
samt en god portion empati. Her er
det ligegyldigt om man har leest sam-
fundsvidenskab eller humaniora.
Fra et fag som historie kan du for ek-
sempel fa nogle ret gode redskaber”.

Goodwillkonto

Nar Margrethe Vestager indleder det
nye arti som EU-kommissaer for bade
digitalisering og konkurrence, er det
med Kim Jorgensen ved sin side. Den
erfarne diplomat blev i efteraret ud-
navnt som Vestagers kabinetschef,

“I Danmark er
vi efter mine
bedste begre-
ber meget
konservative,
i forhold til
hvilken bag-
grund folk
skal have

- som i rigtig
konservative”.

Kim Jergensen, kahinetschef
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INTERVIEW

»

hvad der svarer til departements-
chef i hjemlig sammenligning. Her
skal han traekke pa sit gode netvark
i Bruxelles, som han har opbyg-

get saerligt gennem fire ar som Dan-
marks EU-ambassadgr.

Han beskriver selv EU-samarbej-
det som en bank. Hvert land har en
konto af goodwill hos de andre lan-
de. Og hvis man sgrger for at seette
ind pé kontoen, kan man ogsa have,
nar der er behov for det.

“Alle lande i EU har problemer.
Den ene dag er det statsstgtte i Grae-
kenland, den neeste dag er det et el-
ler andet fiskeriproblem i Spanien.
Nar der skal findes en lgsning, kan
man fa brug for at heeve pa sin “kon-
to”, og det kraever, at man har noget
staende pa kontoen. Men andre ord
er du ngdt til at hjeelpe dine kolleger
en gang imellem, for at de hjaelper
dig, nar du har problemer”, forklarer
Kim Jgrgensen.

Frokostlgsninger
Han naevner som eksempel, da Dan-
mark i 2016 skulle forhandle en saer-
aftale om at deltage i Europol-sam-
arbejdet, eftersom retsomradet er et
af de fire danske forbehold. Som EU-
ambassadgr var Kim Jgrgensen en
central figur i det forhandlingsspil.
“Ministrenes mgder var selvsagt
afggrende for at finde en lgsning,
men nogle af de vigtige lgsninger
blev fundet over frokoster med dem,
der skulle hjzelpe os - primaert EU-
embedsmand, ansatte i EU-radet og
kommissionen. Ved den slags ufor-
melle mgder kan man bedre sige: I
kan ikke skrive sidan her, for det bli-
ver laest pd den og den méade i Dan-
mark. Det er selvfglgelig vigtigt, at
ministrene siger det, nar de er her,

“Sidder du nede i hyen som
diplomat, har du lidt mere
taletid til at skahe forstaelse
- isaer hvis du har givet dem

en god frokost”.

Kim Jsrgensen, kahinetschef
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men sidder du nede i byen som di-
plomat, har du lidt mere taletid til at
skabe forstaelse - iser hvis du har gi-
vet dem en god frokost”.

Ministre, der kommer til Bru-
xelles for at forhandle med et man-
dat fra Folketinget, har i sagens na-
tur mindre styr pa historikken og de
uofficielle goodwillregnskaber, Kim
Jorgensen refererer til. For ham lig-
ger der derfor ogsa en opgave i at
fa de danske politikere til at forstd,
hvilke kort man har at spille med.

“Nogle gange er man ngdt til at
ga en omvej for at komme til et re-
sultat. Det er sadan noget, jeg far
min lgn for at fortaelle politiker-
ne. Da regeringen indgik Europol-
aftalen, matte vi virkelig haeve me-
get pa kontoen. Og det kunne vi
kun ggre, fordi der var en opfat-
telse af, at Danmark var konstruk-
tiv pa en lang raekke andre omra-
der. Det er noget med at forsta den
sammenheng, du er i, og her er
menneskeforstielsen en ret vigtig
faktor”.

Matte forsvare sin uddannelse

Kim Jorgensens uddannelse i historie
var lidt et tilfeelde. Han kommer ikke
ud af en akademisk familie, men
hans farbror, som var rektor pa et
gymnasium, havde leest historie ved
universitetet, og det blev sa det. Som
studerende fik han studiejob i Uden-
rigsministeriets arkiv, og da han se-
nere blev studentermedhjeelp for mi-
nistersekretaeren, var hans skaebne

i udenrigstjenesten mere eller min-
dre beseglet.

Men historieuddannelsen er no-
get, han har mattet forklare mange
gange, siden han i 1990 blev fuldtids-
ansat i Udenrigsministeriet.

“I mange ar syntes jeg naesten,
jeg skulle forsvare min baggrund, og
jeg bliver stadig spurgt af unge stu-
dentermedhjeaelpere og praktikan-
ter, hvordan det kan give mening.
Men nu er jeg blevet sa gammel, at
jeg godt kan ga lidt mere offensivt til
sporgsmalet og sige, at det i den grad
er en oplagt baggrund, og de vaerktg-
jer, jeg leerte pa studiet, har veeret til
utrolig stor gavn for mig i de poster,
jeg har haft i udlandet™.

Ude i den store verden oplever
man ifglge Kim Jorgensen veesentligt
stgrre diversitet i forhold til diploma-
ters og embedsmands uddannelses-
baggrund. Serligt i den amerikanske
og britiske udenrigstjeneste er det
ikke usaedvanligt at mgde kolleger,
der har studeret eksempelvis graesk
og latin.

“I Danmark er vi efter mine bed-
ste begreber meget konservative,

i forhold til hvilken baggrund folk
skal have - som i rigtig konservati-
ve. Der er en udpraeget Rip, Rap og
Rup-effekt - det vil sige, at man an-
saetter folk, der har samme uddan-
nelsesbaggrund som en selv. Forskel-
lige studieretninger tilleegges meget
storre betydning end de kan beere,

i stedet for at for at fokusere pa det
vaesentlige: Hvordan bringer den en-
kelte sine kvalifikationer og kompe-
tencer i spil i arbejdet”.

Laeser op pa historien

Karrieren som diplomat startede for
Kim Jorgensen med et job pa am-
bassaden i Paris i 1992-95. Et job,
der i hgj grad gik ud pé at holde sig
ajour med fransk politik og rappor-
tere hjem til Udenrigsministeriet,
hvor Frankrig stod i forskellige inter-
nationale spgrgsmal. Det var drene
for Balkan-krigen og folkemordet i
Rwanda, hvor Frankrig var en vigtig
akter, og generelt var der dengang
et taet sikkerhedspolitisk samarbejde
mellem Frankrig og Danmark.

Han havde ikke nogen umiddel-
bare forudsaetninger for det franske,
men han gjorde som enhver akade-
miker, der skal arbejde med et stort
projekt: leeste op pa teorien.

“Jeg var rigtig darlig til fransk,
men jeg kastede mig virkelig ind i
det i forhold til at laese bgger om
fransk historie og politik for bedre at
kunne forsta det land, jeg var i. Jeg
synes generelt, jeg er kommet til de
lande, jeg har veeret i, med en nys-
gerrighed efter at forsta landet. Og
jeg tror ogsa, du bliver en bedre di-
plomat, hvis du virkelig prgver at
satte dig ind i det land, du er i”.

Det gjaldt ogsa hans neste job,
som var pa den nyabnede ambassa-
de i Berlin, hvor hele den tyske stats-




forvaltning var flyttet til efter gen-
foreningen. Og sa gjaldt det i sarlig
grad, da han i Tyrkiet fik sin forste
post som ambassader.

“Tyrkiet er et utrolig spaenden-
de og meget komplekst land, og som
ambassadgr er du ngdt til at have en
forstaelse af alt det, der forte til ska-
belsen af det moderne Tyrkiet. Du er
ngdt til at laese om ottomanerne, im-
periets oplgsning, Atatiirk, Balkan-
krigene og alle mulige ting”.

Sig aldrig nej til te
Et er viden om historien. Noget an-
det er viden om traditioner og god
skik, hvilket hjaelper til at skabe et
godt forhold til modparten. Et lille
eksempel, Kim Jorgensen navner, er
at handtere ramadanen, hvor rettro-
ende muslimer skal faste.

“Selv om dine vaerter faster, vil

de ofte tilbyde dig en kop kaffe eller
te. Og selv om man gerne vil vise re-
spekt og solidaritet, skal man ikke
sige nej tak. Det er et misforstaet
hensyn, der neermest vil blive opfat-
tet som uhgfligt”.

Efter et ars tid som ambassader
i Tyrkiet rykkede Kim Jgrgensen til-
bage til Danmark, hvor han bestred
chefstillinger i Udenrigsministeriet,
inden han i 2015 blev landets EU-am-
bassadgr.

Nu er det imidlertid tid til at skif-
te kasket og arbejdsplads. Som kabi-
netschef for Margrethe Vestager skal
Kim Jgrgensen nemlig ikke leengere
tjene Danmarks interesser, men der-
imod EU’s.

Handveerket er dog grundlaeg-
gende det samme, nemlig at forsta
de forskellige landes interesser og
fa enderne til at mgdes. For selv om

EU-samarbejdet er
som en bank. Alle
lande har en konto
med goodwill, som
man lebende saet-
ter ind pa og hae-
ver fra. Som EU-
ambassader i
flere ar var det
Kim Jergensen,
der havde styr pa
regnskabet.

vi herhjemme kender Vestager som
den steerke dame, der ikke er bange
for at uddele en gkonomisk lussing
eller to til kommercielle giganter, s
skal der stadig veere politisk opbak-
ning til hendes initiativer.

“Nar kommissionen fremlaeg-
ger et lovforslag, sker det ikke ud af
den bla luft. Forud gar et hav af mg-
der med alle mulige interessenter
fra virksomheder til professorer, in-
genigrer, og hvad ved jeg. Kommis-
sionen haber at kunne fremlaegge
det, den mener er rigtigt, men ogsa
det, der har gang pa jorden”, for-
teeller han.

Magtkampe

Margrethe Vestager far i forhold til
tidligere et udvidet ressortomrade,
da hun ud over at vaere konkurren-
cekommissaer ogsa skal vaere kom-
misseer for digitalisering. Og seerligt
den sidste del ser Kim Jgrgensen som
en interessant opgave at veere med
til at lgse.

“En af hovedopgaverne bliver at
udarbejde nogle retningslinjer for,
hvordan EU skal gribe kunstig intel-
ligens an. Nogle gnsker rigide reg-
ler, fordi de er bange for, at kunstig
intelligens bliver misbrugt. Andre
er imod rigide regler, fordi det kan
kvale de sma virksomheders arbej-
de med kunstig intelligens. Der vil
blive nogle magtkampe, og det bli-
ver Margrethe Vestagers og dermed
ogsa min opgave at finde den balan-
ce”, siger han og naevner ogsa opga-
ven med at tilpasse reglerne i det in-
dre marked til handlen med digitale
varer og ydelser.

Forste konkrete opgave har dog
vaeret at sammensatte medarbejder-
staben i det nye kabinet. En kabale,
hvor der skal ses pa bade kgn, geo-
grafi og naturligvis de faglige kom-
petencer. Og sa helst en medarbej-
dergruppe, der spiller godt sammen.
Her bruger Kim Jorgensen sine gam-
le diplomatmetoder: et godt maltid
mad og et glas vin. I forste omgang
har han budt den nye medarbejder-
gruppe hjem i privaten.

“Jeg har et bordtennisbord der-
hjemme. Det plejer at ryste folk godt
sammen”. H
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BS far ska
ritik for regslor o

D
M

samarpejde med

Mens Danske Bank
fortsat efterforskes

for overtraedelse

af hvidvaskloven,
besluttede Copenhagen
Business School

i al hemmelighed

at blastemple nye
samarbejder mellem
banken og universitetet.
Fremgangsmaden
mgder nu kritik.

“Man tager jo blot til efterretning, at
banken har faet en ny topledelse med en er-
kiaeret hensigt om at genoprette filliden”.

Morten Serensen Thaning, lektor ved Institut for Ledelse, Politik og Filosofi ved CBS

Danske

a Copenhagen Busi-
ness School i midten
af november beslutte-
de at blastemple nye
samarbejder med Dan-
ske Bank, skete det i al
hemmelighed.

Indstillingen var pa forhand ikke
kendt af universitetets forskere og
studerende og blev behandlet som et
lukket punkt pa et bestyrelsesmgde
15. november.

CBS besluttede i efteraret 2018
at stoppe alle fremtidige samarbej-
der med Danske Bank, som igen-
nem mange ar har haft omfattende
samarbejder med universitetet. Det
skete, kort tid efter at en intern un-
dersggelse i banken frikendte den
gverste ledelse for at have et ansvar
i sagen om formodet hvidvask i Est-
land.

CBS-rektor Nikolaj Malchow-
Mpgller gnsker ikke at svare pa
sporgsmal om forudseetningerne for
beslutningen om nu at genoptage
samarbejdet, som CBS har meddelt i
en kortfattet pressemeddelelse.

“Vores betingelse for at indlede
nye samarbejder med banken har

Sank

vaeret, at der skulle udpeges en ny
topledelse, der skal arbejde for at
genskabe den tabte tillid til banken.
De betingelser er nu opfyldt, og CBS
er derfor igen klar til at indga i nye
samarbejder med Danske Bank”, ly-
der det i pressemeddelelsen.

Danske Bank efterforskes i selv-
steendige sager af myndigheder i
Estland, Storbritannien, Frankrig,
USA og Danmark for bankens hand-
tering af transaktioner for op imod
1.500 mia. kr. i den nu nedlagte
estiske filial.

I Danmark har bagmandspoliti-
et (SQIK) sigtet banken for at over-
traede hvidvaskloven. Derudover er
ti tidligere direktgrer i banken sig-
tet i sagen.

CBS oplyser i en mail, at det er
normalt, at bestyrelsens drgftelser af
forhold vedrgrende en “tredjepart”
er fortrolige. Men ifglge Morten Sg-
rensen Thaning, lektor ved Institut
for Ledelse, Politik og Filosofi ved
CBS, er det bemaerkelsesveerdigt,
at bestyrelsen har sa lidt at medde-
le om beslutningen om at genoptage
samarbejdet, sagens alvor taget i be-
tragtning.

“Man tager jo blot til efterretning,
at banken har faet en ny topledelse
med en erklaeret hensigt om at gen-
oprette tilliden. Men har CBS draget
nogen leere eller @ndret sin tilgang
til banken? Det ved vi ikke. I stedet
for far man det indtryk, at man ukri-
tisk vil have det hele til at ga i glem-
mebogen”, siger han.
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At Danske Bank som selskab er
under efterforskning, tydeligger
blot, at bestyrelsens fortrolige bla-
stempling af banken er problema-
tisk, mener Morten Sgrensen Tha-
ning.

NGO: Har man intet lert?

Ogsa Jesper Olsen, neestformand i
Transparency International Dan-
mark og ekstern lektor i offentlig ret
ved Kgbenhavns Universitet, finder
den lukkede beslutningsproces be-
teenkelig.

“I den her situation, som er me-
get folsom, er der et sarligt behov
for abenhed, fordi spgrgsmalene el-
lers kommer til at sta i kg. S nar
man har varet lukket ude, er der et
behov for klar kommunikation om
preemisser og betingelser for, at man
igen kommer ind i varmen. Ellers
kommer det nemt til at lugte af mo-
ralsk hvidvask. Det virker, som om
man intet har leert af de sidste ars
forlgb”, siger han.

I pressemeddelelsen skriver CBS,
at universitetet er forpligtet til at

JPENHAGE
VS BUSINESS S

“udvikle viden og stille den til radig-
hed for samfundet”, ligesom CBS gn-
sker at “bidrage til en styrket og an-
svarlig udvikling af erhvervslivet”.
Men det betegner Morten Sgrensen
Thaning som en “minimal udmel-
ding”.

“Nar man har opdaget, at ens
partner har svigtet ens tillid i sa stor
skala, kunne man godt vaere mere
ambitigs. Man vil stille sin viden til
radighed, men hvad vil man opna?
Det skriver man kun vagt. Men hvid-
vasksagen viser vel netop, at man er
ngdt til i hgjere grad at have nogle
kritiske fordringer til, hvordan man
som universitet vil pavirke banken”,
siger han.

Den britiske korruptionsekspert
Frank Vogl har i en kommentar i
magasinet The American Interest
skrevet, at oprydningen efter hvid-
vaskningsskandalen ogsa bgr adres-
sere “kulturelle reformer i bestyrel-
seslokalerne”.

Ikke mindst bgr der ifolge Frank
Vogl gares op med de store bonus-
ser, som bestyrelsesmedlemmer til-
deler ledende medarbejdere pa bag-
grund af kortsigtede profitrater, og
som fremmer en kultur, der saetter
penge over hensynet til etik.

“Nar en bank tjener penge pa
ulovlige aktiviteter, havner noget af
udbyttet sandsynligvis i lommerne
pa ledere, der er direkte involveret i
ulovlighederne, og i bonusser til den
overste ledelse”, siger Frank Vogl til
Magisterbladet.

Pa CBS er der nu tillid til Danske
Bank.

“Vi har tillid til, at den nye ledel-
se er i gang med en omfattende op-
rydning i banken, og at den arbejder
hardt for at genskabe den tabte til-
lid til banken”, skriver rektor Niko-
laj Malchow-Mgller i en mail til Magi-
sterbladet. W
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afr lederne har veeret
Syge med stress

18 procent eller knap
hver femte leder har
veaeret sygemeldt

med stress som
officiel begrundelse.
Derudover har 12
procent haft sygedage
med symptomer, de
selv mener skyldes
arbejdsrelateret
stress. Darlige rammer
for arbejdet og

mangel pa stotte fra
topledelsen betyder,
at mange ledere har
problemer med stress,
papeger ekspert.

“Jeg var helt
udmattet og
kunne naermest
ikke sta op”.

Lea Gaulshgj Thomsen,
leder, Selvhjzlp Silkeborg

eg blev syg efter bare

fa maneders ansattel-
se som projektleder. Jeg
havde en leder, som var
superpresset pa tid og
ressourcer, og jeg ople-
vede at sta der som nyuddannet med
store ambitioner, en hgj grad af an-
svar og engagement og samtidig helt
uden rammer for, hvornar mit arbej-
de var godt nok - uden succeskriteri-
er i et greenselgst projektarbejde. Det
gik bare ikke”.

Den i dag 40-arige Lea Gaulshgj
Thomsen er uddannet antropolog
fra Aarhus Universitet og naede kun
at veere ansat i fa maneder som pro-
jektleder i en stgrre dansk kommune
i sit farste job for nogle ar siden, for
hun blev sygemeldt med stress. Ud
over klassiske stresstegn som grad-
vist darligere sgvn og svigtende hu-
kommelse, sa oplevede hun, hvor-
dan det gradvist blev sveerere bare at
sleebe sig op ad trapperne til sin da-
varende lejlighed pa tredje sal.

“Jeg var helt udmattet og kunne
nermest ikke std op. Mine veninder
fik mig af sted til leegen. Jeg troede,
14 dages pause ville veere nok. Men
jeg endte med at veere fuldtidssyge-
meldt i tre maneder og brugte deref-
ter et halvt ar pa langsomt at trappe
arbejdet op igen”.

Lea Gaulshgj Thomsens historie
er langtfra enestaende. 30 procent
af lederne har veeret sygemeldt med
stress eller har haft sygedage med
stresssymptomer pa grund af arbej-

det. Det viser en rundspgrge om det
psykiske arbejdsmiljg med svar fra
300 ledere, som Dansk Magisterfor-
ening (DM) har gennemfort. Her sva-
rer 18 procent af lederne, at de har
veeret sygemeldt med stress, og yder-
ligere 12 procent har haft sygedage
pa grund af stresssymptomer fra job-
bet. 39 procent har inden for den se-
neste maned oplevet stresssympto-
mer, og 25 procent angiver, at der
ikke gores nok pa deres arbejdsplads
for at forebygge stress.

At naesten hver tredje leder har
veeret syg af stress, kommer ikke
som den store overraskelse for psy-
kolog og adjunkt pa Psykologisk In-
stitut pa Aarhus Universitet Tanja
Kirkegaard, som blandt andet for-
sker i chefers betydning for at udvik-
le arbejdsrelateret stress.

“Der er for det forste mange ste-
der ikke kultur for at kigge pa de
rammer, som ledere arbejder under,
hvor der typisk mangler stgtte fra
den gverste ledelse”, siger Tanja Kir-
kegaard.

Hun forklarer, at det er sjeldent,
ledere bliver spurgt om, hvordan de
egentlig trives. Nogle ledere har op
til 80 ansatte under sig, og det er alt
for mange til, at lederen kan klare
bade sine egne og de personalemaes-
sige opgaver tilfredsstillende.

“Det efterlader lederen i et kryds-
pres mellem pa den ene side at leve
op til performancekrav fra den gver-
ste ledelse og pa den anden side de
ansattes krav om stgtte og empati”.
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40-arige Lea
Gaulshgj Thomsen
gik ned med stress
efter bare fa ma-
neders ansattelse
i sit ferste job som
projektlederien
sterre kommune.

Psykisk darligt arbejdsmilje er tabu
Ifplge Stressforeningens seneste tal
er 35.000 danskere sygemeldt med
stress og depression pga. et psykisk
darligt arbejdsmiljg. 10-12 procent
af danskerne oplever symptomer pa
stress hver dag.

Psykisk arbejdsmiljo virker dog
stadig til at veere tabu blandt mange
ledere. Knap hver tredje leder i DM-
rundspergen angiver siledes, at de
er enten overvejende eller helt ueni-
ge i, at man pa deres arbejdsplads
kan tale abent om eventuelle proble-
mer med det psykiske arbejdsmil-
jo. Og 43 procent af lederne angiver
i rundspgrgen, at de til tider foler sig
ensomme som ledere. Det overra-
sker ikke Tanja Kirkegaard:

“En af de mest typiske arsager til,
at der udvikles psykisk darligt ar-
bejdsmiljg, er, at topledelsen i virk-
somheden ikke skaber de rette ram-
mer for at kunne bedrive ordentlig
personaleledelse”, siger hun og ud-
dyber:

“Mange ledere gar rundt med fo-
lelsen af, at de ikke kan fa stgtte fra
topledelsen, fordi fokus her typisk er
pa drift og skonomi, og de kan hel-
ler ikke ga til kollegerne, fordi det
stadig er tabu at tale om, at man har
det darligt og foler sig presset. Man-
ge ledere er heller ikke klaedt godt
nok pa til at bedrive personaleledel-
se”, siger Tanja Kirkegaard.

Ledere er mere stressede, end de tror

I dag er den tidligere stresssygemeld-
te projektleder Lea Gaulshgj Thom-
sen leder af Danmarks sterste frivil-
lige selvhjaelpsforening, Selvhjaelp
Silkeborg, med over 100 aktive frivil-
lige og 700 brugere pa et ar.

Her leder hun dagligt tre deltids-
ansatte og en praktikant. En frivillig
bestyrelse har det juridiske og gko-
nomiske ansvar, og det er grundlaeg-
gende en sver konstruktion, som i
mange NGO’er giver udfordringer
med det psykiske arbejdsmiljg, for-
teeller hun.

KNAP HVER TREDJE LEDER
HAR VERET SYG MED STRESS

Har veret sygemeldt med stress: _ 18 %
Har haft sygedage med stress: [N 12 %
tait: | 30

JEG HAR INDEN FOR DEN SENESTE MANED
OPLEVET SYMPTOMER, SOM OFTE FORBINDES MED STRESS:

Helt enig: _ 14 %
Overvejende enig: _ 25%
Hverken-eller: - 12 %
Overvejende uenig: _ 20 %
Helt uenig: _ 27 %

DER GORES TILTREKKELIGT
PA MIN ARBEJDSPLADS FOR AT FOREBYGGE STRESS:

Helt enig: - 8%
Overvejende enig: _ 32 %
Hverken-eller: _ 32 %
Overvejende uenig: _ 18 %
Helt uenig: - 7%

Kilde: Lederes psykiske arbejdsmilje, Dansk Magisterforening, september 2019.
308 ledere har svaret pa undersggelsen.

“Min bestyrelse er dygtig og har
blik for indholdsdelen af foreningen,
men ved ikke ngdvendigvis meget
om foreningen som en arbejdsplads.
Nar jeg oplever, at de ressourcer, vi
har til rddighed, ikke matcher de op-
gaver, vi gerne vil lgse i foreningen,
og arbejdet derfor kraever en ben-
hard prioritering hver dag, sa er det
svaert at fa hjaelp fra min ledelse, for
de har af gode grunde ikke indblik i
hverdagen og arbejdsopgaverne. Det
gor det sarbart at vaere ansat i en sa-
dan konstruktion”, siger Lea Gauls-
hgj Thomsen og papeger:

“Vi har ikke pseudoarbejde, vi
bare kan skaere fra. Det hele er vigtigt.
Bruger jeg for meget tid pa de frivilli-
ge, far jeg ikke fokuseret nok pa mine
medarbejdere eller foreningens strate-
gi og omvendt. Jeg star derfor hele ti-
den i et staerkt speendingsfelt, og det
forsgger jeg at navigere i hver dag, og
det er bestemt en stressfaktor”.

De fleste ledere er mere stres-
sede, end de tror. Det forklarer Lis
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Lyngbjerg, som er specialist i stress
og ledelse og medstifter af Stressba-
rometer, som er et redskab for lede-
re til at skabe mere overblik og over-
skud og pa den made senke stress
og sygefravaeret blandt lederne selv
og medarbejderne.

“Man skal seette ind mod stress og
arbejdspres langt tidligere, end det
sker mange steder. Hvis toplederne i
virksomheden er mere opmaerksom-
me pa at forebygge stress i tide, kan
man i mange tilfeelde helt undga sy-
gemeldinger pa grund af stress og
psykisk darligt arbejdsmilje”, siger
Lis Lyngbjerg.

Hun understreger, at er man én
gang blevet syg pa grund af stress,
sd er det, fordi der grundlaeggende
er noget galt med indretningen af ar-

“Der er mange ledere, som
har problemer med stress”.

Tanja Kirkegaard, psykolog, Aarhus Universitet

bejdet og den opgaveportefglje, man
har ansvaret for.

“80 procent undgar en stresssy-
gemelding, hvis der sker en akut ind-
sats, og man reducerer antallet af
deres opgaver”.

Kontinuerligt pa graensen til stress
Lea Gaulshgj Thomsen har to smd
drenge og en mand. Hun er ansat 37
timer om ugen pa overenskomst. Al-
ligevel er hendes gennemsnitlige ar-
bejdstid 45 timer om ugen, og det
betyder, at hun ikke altid far set sine
bgrn sd meget, som hun gnsker.

“Derfor kunne jeg godt teenke mig
at blive bedre til ikke at oparbejde
en masse afspadsering”.

Lea Gaulshgj Thomsen har en
baggrund som tillidsrepreesentant
og kender derfor til arbejdsmiljgsy-
stemet. Alligevel overskrider hun sin
ugentlige arbejdstid, og det skyldes
nok flere ting, forklarer hun.

“Jeg er nok en ildsjael, som gerne
vil ggre mit bedste, og jeg ser dagligt
mennesker, som har brug for vores

Hgjt engagement og ansvarsfolelse

kan udvikle sig til at arbejde for meget
og give stress, fortaller Lea Gaulshgj
Thomsen, der var langtidssygemeldt som
projektleder.

hjaelp, og det spiller da ind. S& mit
hgje engagement og min ansvarsfg-
lelse giver da nok en slagside i for-
hold til kontinuerligt at bevaege mig
pa greensen til at arbejde for meget
og fa stress”, siger hun.

Hun ville gnske, at der i smé orga-
nisationer som hendes var flere, der
havde blik for trivslen.

“Det kreever virkelig en hgj op-
meerksomhed hele tiden at kunne
passe pa bade mig selv, mine medar-
bejdere og alle de frivillige. Der sav-
ner jeg noget omkring mig, der kan
hjaelpe og holde fokus”. W

Laes om scient.er pa magisterbladet.dk

VI HAR SAMLET ALLE DE ARTIKLER. VI SKRIVER OM MAGISTRE MED EN
NATURVIDENSKABELIG BAGGRUND | VORES SCIENT-UNIVERS

Her kan du blandt andet mede geologen Torben Vang. som forsker i, hvordan teori og praksis pd havet kan
omsaettes til ny viden. S& kig forbi magisterbladet.dk/scient, hvor du kan holde dig opdateret p& dit fag og
mode andre med din faglighed.

Laes mere pd Mmagisterbladet.dk/scient
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L edere er trods alt
glade for deres arbejde

Mere end syv ud af ti hgjtuddannede ledere er tilfredse med jobbet.

Ledere fgler, at de har et bedre arbejdsmiljg og er mindre stressede end
medarbejderne, viser ny undersggelse om psykisk arbejdsmiljg. Men der er
ogsa problemer — som ensomhed, overarbejde og stress.

edere med en lang uddan-

nelse gar ofte glade pa ar-

bejde. Langt de fleste le-

dere er nemlig tilfredse

med deres job. I en ny un-

dersggelse om psykisk ar-
bejdsmiljg blandt hgjtuddannede le-
dere angiver 78 procent af lederne,
at de er tilfredse med deres job.

I undersggelsen, som er foreta-
get af Dansk Magisterforening blandt
4.870 medlemmer, heraf 308 ledere,
svarer 92 procent, at de fgler, deres
arbejde er meningsfuldt. Og 72 pro-
cent af lederne er “helt enige” eller
“enige” i, at deres psykiske arbejds-
miljo er godt. Det samme udsagn er
kun 55 procent af alle medvirkende
“helt enige” eller “enige” i.

“Mange ledere har ofte en stor
indflydelse pa indholdet og rammer-
ne omkring deres eget job og ogsa pa
arbejdsmiljget i det team, de leder.
Har man det, er mulighederne for, at
man trives pa jobbet, ogsa langt bed-
re”, siger Nina Hallgren, som er for-
mand for Dansk Magisterforenings
ledersektor, DM Leder, og til daglig
afdelingsleder i NEXT Uddannelse
Kgbenhavn.

For at kunne trives i sit arbejds-
miljo skal der veere mening i arbej-
det, og det ligger ofte implicit i funk-
tionen ledelse. Derfor er det heller
ikke overraskende, at en sa stor an-
del af ledere angiver, at de er glade
for deres job, forteeller cand.mag. og

chefkonsulent i DI Stig Erichsen. Han
har over 20 ars erfaring i arbejdet
med arbejdsmiljg, ledelse og samar-
bejde inden for bade det private og
offentlige virksomhedsomrade.

“Ledere veelger typisk at blive le-
dere, fordi de gnsker at veere med til
at praege en udvikling. Sa i valget om
at blive leder ligger der allerede et
hgjt engagement i arbejdet, som i sig
selv bliver meningsfuldt, og det gi-
ver en stor jobtilfredshed”, siger Stig
Erichsen.

Detailledelse ferer til mistrivsel

Hgj jobtilfredshed blandt lede-

re kraever dog ikke kun, at jobind-
holdet er meningsfyldt. Det kraever
0gsa, at man pa arbejdspladsen ta-
ler om, hvilke forventninger der er
til ledelse.

“Dialog og abenhed om forvent-
ninger til hver enkelt leder satter et
vandmeerke for navigation i hele or-
ganisationen. Men det er samtidig af-
gorende for godt lederskab, at der
er en udpraeget grad af autonomi i
ledelsen. Mistrivsel opstar ofte pa
grund af detailledelse, hvor lederen
ikke selv kan bestemme, hvordan
man vil lede”, siger Stig Erichsen.

Selvom de fleste ledere ifglge un-
dersggelsen er glade for deres job,
sd angiver 39 procent, at de inden
for den seneste maned har oplevet
stresssymptomer pa jobbet. Og 43
procent at de til tider er ensomme

pa jobbet. Sa hvordan hanger det
sammen med, at de er glade for de-
res arbejde?

“Bliver man leder, sa gar man pa
nogle punkter ogsa ud af kollega-
gruppen. Det kan for nogle blive en-
somt. Det kan derfor vaere afggren-
de, at man som leder har en eller
flere taette lederkollegaer at sparre
med. Har man ikke det, kan det bli-
ve hardt og ogsd ensomt, fordi man
ikke far kollegial sparring om jobind-
holdet”, siger Nina Hallgren.

Man overser ofte ledelse af ledelse

Stig Erichsen forklarer, at man i diskus-
sionen om psykisk arbejdsmiljg og god
ledelse ofte overser ledelse af ledelse.

“I alle ledelseslag bade pa tveers og
opad skal man som leder have nogle ka-
naler, hvor man kan snakke om, hvil-
ken stgtte man har brug for, for mang-
len pa statte og dialog i ledelseslagene
kan presse arbejdsmiljget i hele orga-
nisationen”.

Der, hvor der er et godt psykisk ar-
bejdsmiljg, er der i dag ifglge Stig Erich-
sen ogsd typisk en kultur, hvor med-
arbejderne er med til at skabe ledelse.

“Det skal veere legitimt for medar-
bejdere at efterspgrge den ledelse, de
gnsker. Ledelsen skal ikke geette sig til,
hvad der skaber et godt psykisk arbejds-
miljg, nir man lgser kerneopgaverne.
Inklusionen af medarbejderansvar i
ledelsen af organisationen er meget
kraftfuldt for alle parter”. W

“Ledere
valger
typisk at
blive
ledere,
fordi de
gnsker at
vaere
med til at
praege en
udvik-
ling”.

Stig Erichsen,

chefkonsulent og ar-
hejdsmiljsekspert, DI
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_edere arbejder over
uden at fa len for det

Ledere arbejder i gennemsnit mere end 44 timer om ugen, men kun hver fjerde
leder far betaling for at arbejde over, viser ny rundspgrge. Job uden loft over
arbejdstid kan udggre et alvorligt problem for udvikling af stress, papeger ekspert.

et er ikke unormalt, at
ledere i bade den offent-
lige og private sektor ar-
bejder langt mere end
en normal 37-timers ar-
bejdsuge, fordi de er an-
sat pa en kontrakt uden loft over ar-
bejdstid.

Den gennemsnitlige arbejdstid
blandt ledere ligger pa over 44 ti-
mer om ugen. Og kun hver fjerde le-
der far lgn for overarbejde. Det viser
en ny rundspgrge fra DM, som 300
ledere ansat i bade den offentlige og
private sektor har svaret pa.

Men det er slet ikke sundt at ar-
bejde s meget. Ifplge stressekspert
Lis Lyngbjerg, specialist i ledelse og
stress, kan arbejde uden loft over ar-
bejdstid udggre et alvorligt problem
for udviklingen af psykisk darligt ar-
bejdsmiljg og udvikling af stress.

“Mange arbejdstimer i sig selv er
ikke problemet. Men nar der ikke er
en ydre ramme for arbejdstid - eller
arbejdssted - tolker hjernen ofte, at
man skal lgse det ubegraensede an-
tal opgaver, der kommer. Og hvis det
bliver kombineret med pres ovenfra,
bliver det hurtigt til en negativ spi-
ral”, siger Lis Lynbjerg.

Hun forklarer, at der i arevis har
varet en kultur om, at det at vaere
leder kreever, at man arbejder uaf-
brudt. Det er ikke sundt, men nok

sa vigtigt: Kvaliteten og effektivite-
ten falder.

“Man skal ikke have stresssymp-
tomer som hovedpine, glemsomhed,
irritation og sgvnproblemer for at
veere en god leder. Tvartimod”, si-
ger Lis Lyngbjerg.

Darligere tidsrammer

kan nemt eskalere

Som leder er man et forbillede for
sine medarbejdere. Og er man pa fra
Kkl. 7 til kL. 22, sa kan man implicit
stille nogle forventninger til, at med-

arbejderne ogsa skal veere tilgaengeli-

ge, og det kan hurtigt eskalere nega-
tivt. Det papeger Nina Hallgren, som
er formand for Dansk Magisterfor-
enings ledersektor, DM Leder, og til
daglig afdelingsleder i NEXT Uddan-
nelse Kgbenhavn. Hun forklarer, at
det for mange ledere er centralt for
gleden i jobbet, at arbejdet er fleksi-
belt og netop ikke er et 9-16-job.

“Sygdom pa grund
af stress skyldes i
mange tilfaelde, at
der ikke er et loft
over arhejdstid”.

Lis Lynghjerg, stressekspert

Men derfor kan der ogsa opsta et
problem med for meget arbejde.

“Der kan vare nogle problemer
med de strukturelle rammer og kul-
turen omkring arbejdstid, som ikke
italeseettes”, siger hun og stiller
sporgsmal ved, om ledere ngdven-
digvis skal arbejde sa meget.

“Man kunne med fordel i langt
hgjere grad begynde at diskutere
hele forestillingen om, at en leder
skal arbejde mest, og i stedet foku-
sere mere pa, hvordan vi som ledere
egentlig arbejder mest effektivt”.

Lis Lyngbjerg understreger, at
mange ledere arbejder meget, og
nogle langt mere, end de selv tror.

“Man besvarer mails, nar bgrne-
ne er gaet i seng, og bruger en del af
sondagen pa at forberede naste uge.
Hjernen forteeller, irrationelt nok,
at man gor det for at blive “feerdig”.
Men man bliver aldrig “feerdig”, nar
man arbejder som leder. Man skal
derfor vere ret opmaerksom pa selv
at seette og aftale rammer for arbej-
det. Og det kan veere sveert, fordi ev-
nen til at prioritere og se tingene i
helikopterperspektiv forsvinder, nar
man har voldsomt travlt eller er pres-
set i perioder. I stedet skal man som
leder - bade over for sig selv og over
for andre - sikre, at man skifter mel-
lem praestation og restitution, som vi
er bygget til”, siger Lis Lyngbjerg. W
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Kokken, der blev
kommunal leder og gik

ned med stress

“l den leder-

stilling var jeg
meget isoleret
og overladt til
selv at styre,
hvor meget jeg
arbejdede”.

Kim Veggerby Nicolajsen,
cand.mag. i pzdagogik

Cand.mag. i paedagogik Kim Veggerby Nicolajsen blev sygemeldt med stress
som leder i Aalborg Kommune. Forlgbet har lzert ham at kreeve klare rammer
for arbejdstid og opgaver, og det har hjulpet.

or mange ledere er en ar-
bejdsdag uden loft over
arbejdstid hverdag. Der-
for sniger arbejdsugen sig

gerne langt over 40 timer.

For nogle op til det dob-
belte. Disse arbejdsvilkar uden fast-
lagte rammer for arbejdstid og mal
kan lede til stress og psykisk darligt
arbejdsmiljg hos den enkelte leder,
og det kan forplante sig til hele orga-
nisationen.

Det billede genkender 56-arige
Kim Veggerby Nicolajsen. Han er af-
delingsleder for 30 ansatte padago-
ger og social- og sundhedsassisten-
ter og 16 lejligheder for voksne med

nedsat funktionsevne pa det special-
padagogiske bo- og aktivitetstilbud
Sedisbakke i Mariager.

I dag arbejder Kim Veggerby Ni-
colajsen i gennemsnit 37 timer om
ugen, og overarbejde afspadseres.
Men det var langtfra hverdag for
ham for bare et par ar siden, hvor
han havde en anden lederstilling i
Aalborg Kommune.

Her var hans arbejdsuge gerne i
hvert fald 45 timer, og der var ikke
klare rammer for, hvad han skulle na
hvornar.

“I den lederstilling var jeg meget
isoleret og overladt til selv at styre,
hvor meget jeg arbejdede, og hvor-

dan jeg kunne opna nogle mal. Hvis
din gverste chef forventer, at du ar-
bejder 45 timer om ugen, og du ikke
protesterer over det, sa sker det ty-
pisk ogsa. Det gjorde det for mig”, si-
ger han.

Kim Veggerby Nicolajsen er en
atypisk leder. Han har en baggrund
som kok og tidligere kokken- og kan-
tineleder samt padagog, men ferdig-
gjorde i 2013 en cand.mag. i leerings-
og forandringsprocesser pa Aalborg
Universitet knap 50 ar gammel.

I stedet for at blive underviser, som
ellers var drgommen, endte han med
at blive leder inden for det paedagogi-
ske omrade i Aalborg Kommune. »
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ARBEJDSMILJO

»

Leder skal selv kunne sige fra

Med sin ledererfaring som kok i kgk-
kenet havde Kim Veggerby Nico-
lajsen sine holdninger til, hvordan
man arbejder med personale og en-
drer kulturen pa en arbejdsplads. Og
den holdning var slet ikke den sam-
me, som hans davaerende chef hav-
de. I stedet endte han med at fa over-
draget et endnu sterre ansvar for
organisationen, og uenigheden om,
hvordan det voksende antal opgaver
skulle lgses, voksede.

Pludselig slog lynet ned som fra
en klar himmel med en melding fra
chefen: Nar hun kom tilbage fra fe-
rie, skulle han indkaldes til samtale
om en fratreedelsesaftale.

“Den melding valtede simpelt-
hen laesset for mig. Jeg havde ind-
til da ikke haft et behov for tydelige
rammer for mit arbejde, og pludselig
blev det arsagen til, at jeg skulle fy-
res”, siger han og fastslar:

“Mine arbejdsopgaver havde
egentlig vaeret meget ligetil og frie.
Det var nok derfor, jeg fik en stgrre

opgaveportefglje. Men jeg endte med
at blive overrasket over de store for-
ventninger til hurtige eksekveringer.
Jeg var ikke enig i, at det kunne lade
sig gare”.

Det optrappede psykisk darli-
ge arbejdsmiljg endte med, at Kim
Veggerby Nicolajsen matte laeg-
ge sig syg i en maned. Hans fagfor-
ening tradte til og landede en aftale,
som placerede ham i en midlerti-
dig konsulentstilling et andet sted
i kommunen. Sa han undgik fyring
og er i dag i et lederjob, som han er
rigtig glad for.

Forlgbet som leder i kommunen
har laert ham, at han skal vere langt
mere tydelig med sine krav og syns-
punkter. For han er ansat som leder
uden hgjeste ramme for arbejdstid.

“Sadan er vilkarene. Men spgrgs-
malet er, hvordan man udlever det,
og det mener jeg, man selv har et
stort ansvar for. Det verste, der kan
ske i min optik, er, at man gar og
keemper med problemerne alene, for
det gar man ned pa”.

For Kim Veggerby Nicolajsen lig-
ger det gode arbejdsmiljg i samar-
bejdet og en aben dialog med bade
gverste chef og kollegerne.

“Jeg ved godt, at det ikke er sa-
dan alle steder. Men som bade leder
og medarbejder skal man veere dben
omkring, hvad man kan og ikke kan
na. Jeg tror, det stgrste problem med
et psykisk darligt arbejdsmiljo op-
star, nar man ikke siger fra”. W

“Hvis din gver-
ste chef for-
venter, at du ar-
bejder 45 timer
om ugen, og du
ikke proteste-
rer over det, sa
sker det typisk
0gsa”, fortaller
leder i Aalborg
Kommune

Kim Veggerby
Nicolajsen, som
har vaeret syg
med stress.
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LIGESTILLING Af Martin Ejlertsen - me@dm.dk

Kvotelove for hestyrelser
forbedrer ligestillingen

Island indferte i 2018 kvotelove for bestyrelser i virksomheder med mindst 50
ansatte for at sikre en bedre kensbalance, og det har virket, viser ny forskning. Men
ligestillingen i bestyrelserne breder sig ikke ned til andre ledelseslag i virksomhederne.

KONSBALANCEN i danske virk-
somheders bestyrelser og ledel-
ser halter.

Og der sker nasten ingen ud-
vikling pa omradet. Ifglge World
Economic Forums Global Gender
Gap Index 2018 for kvinder i le-
delse indtager Danmark en plads
som nummer 95, og Danmark er
det darligst placerede nordiske
land. I 2017 havde danske kvin-
der kun 27,5 pct. af lederjobbe-
ne ifglge OECD.

I Island sker der disse ar deri-
mod forandringer pa ledelsesgan-
gene. Her indfgrte man i 2013 kvo-
telovgivning for bestyrelser. Loven
pakraever, at islandske virksom-
heder med over 50 ansatte skal
have mindst 40 procent af hvert
kon repraesenteret i bestyrelsen.

Og kvoteloven har haft indfly-
delse pa kgnsbalancen, viser et
nyt forskningsprojekt fra Islands
Universitet, som er publiceret i
det videnskabelige tidsskrift Po-
litics & Gender.

Iszer i de store virksomheder
med minimum 250 ansatte er der
i dag 40 procent kvinder i besty-
relserne. I virksomheder med 100-
250 ansatte sidder der 35 procent
kvinder. Derimod har kgnssam-

mensatningen i selskabsbesty-
relser i virksomheder, der ikke
er omfattet af loven, varet sta-
bil over tid med omkring 25 pro-
cent kvinder.

“I det store hele har kvotelo-
ven varet effektiv, da den an-
drer kgnsbalancen i de bestyrel-
ser, som loven gelder for, men
den gger ikke kgnsbalancen i be-
styrelserne, hvor loven ikke geel-
der”, siger professor i sociologi
pa Islands Universitet Guobjorg
Linda Rafnsdottir, som har vae-
ret med til at gennemfgre studiet.

Kvoteloven har altsa ikke en
spill over-effekt pa de gvrige le-
delseslag - hverken i de store og
mellemstore virksomheder, der
er omfattet af kvoteloven, eller
i de mindre virksomheder, som
ikke er omfattet af loven.

“Det er bemaerkelsesverdigt,
at kvoteloven ikke har sendret ved

“ldet

vaeret effektiv’”.

Gudbjorg Linda Rafnsdéttir,
professor

kensbalancenide gvrige ledelses-
lag. Loven har heller ikke zendret
den grundlaeggende kgnsbalance
i bestyrelserne for mindre virk-
somheder, der ikke er omfattet
af loven, og dem er der i Island
flest af ligesom i Danmark”, siger
Guodbjorg Linda Rafnsdottir.

Svart at udvide kvotelove

P4 trods af den manglende spill
over-effekt mener Gudbjorg Lin-
da Rafnsdéttir, at kvoteloven vir-
ker efter hensigten. Den bedste
made at udbrede kgnsbalancen
pa vil ifolge hende derfor vaere at
udvide kvotelovgivningen til ogsa
at gaelde for bestyrelser i mindre
virksomheder.

Derimod tror hun, at det vil
blive meget vanskeligt i praksis
at indfere kvoter pa forskellige
ledelseslag i bade store og sma
virksomheder.

“For at endre kgnsbalancen
pa gvrige ledelsesniveauer er vi
derimod ngdt til at arbejde med
andre metoder som fx at @ndre
arbejdskulturen”.

Hun papeger, at forskning vi-
ser, at arbejdskulturen blandt den
gverste ledelse stadig er mandlig
orienteret, hvor man fx forven-

ter, at ledere arbejder efter nor-
mal arbejdstid og ogsa gerne ta-
ger pa uformelle ture, hvor man
fx spiller golf og fisker.

“Denne kultur er ikke nyttig,
nar det geelder kgnsbalancen -
serligt for unge kvinder med
familie”, siger Guobjorg Linda
Rafnsdottir.

Desuden er kvindelige ledere
med bgrn oftere single, end de-
res mandlige kolleger er det. Kvin-
delige ledere, der har agtefeller,
har desuden typisk en mand, der
arbejder lige sa mange timer som
dem selv eller flere. Mandlige le-
dere har oftere en kone, der ar-
bejder deltid.

“Med andre ord er arbejdsli-
vets balance generelt lettere for
de mandlige topledere end for de-
res kvindelige modpart, da de far
meget mere stgtte hjemmefra end
kvinderne. Vi ser samme mgn-
streilsland og Norge, der som de
eneste lande har indfert kvoter.
Sa der er stadig meget, der skal
gores med hensyn til ligestilling
mellem kgnnene i hjemmet og i
forretningslivet”. W
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NYE BOGER

Lotte Rienecker
Gitte Wichmann-Hansen
Feter Stray Jargensen

vejledning

af specialer, bacheloropgaver
og projekter

UNDERVISNING

GOD VEJLEDNING

- AF SPECIALER,
BACHELOROPGAVER 0G
PROJEKTER

Lotte Rienecker, Gitte Wichmann-
Hansen og Peter Stray Jorgensen

Samfundslitteratur, 2019, 260 sider,
289 kr.

“God vejledning” er en forsknings-
og praksisbaseret ressourcebog, der
forst og fremmest henvender sig til
vejledere af skriftlige opgaver, spe-
cialer og projekter pd videregdende
uddannelser, men ogsa til dem, der
organiserer, koordinerer og leder
vejledning. Der er i bogen fokus p4,
hvad den enkelte vejleder har af kon-
krete handlemuligheder, og pa hvor-
dan vejledning lgbende kan udvikles
af team og institutioner.

For forfatterne er malet med vej-
ledning overordnet at understgtte de
studerende som aktive, selvstaendi-
ge, forberedte aktgrer i at drive deres
egen undersggelse og opgave frem-
ad. Der gives i denne bog en reek-
ke konkrete rad og ideer til, hvordan
vejledere kan understotte det i prak-
sis fgr, under og efter opgave-, pro-
jekt- og specialevejledning. Bogen til-
byder et bredt repertoire af strategier
og metoder, der samlet kan gge vejle-
derens fleksibilitet og effektivitet.

Se flere bgger pa

magisterbladet.dk. %

KUNST

Det store sorte dyr

Henrik Christoffersen
Multivers, 2019, 184 sider,
299,95 kr.

Sammen med velfaerds-
statens indtog i lgbet af
1950’erne bevager Danmark
sig tankevakkende nok ind i
en tvivlens tid. Menneskers
eksistens og mening kan i
stadig mindre omfang ind-
skrives i store og altfavnen-
de forteellinger. Det vaere sig
i forste omgang kristendom-
men og efter ungdomsoprg-
rets efterdgnninger ogsa den
socialistiske utopi, som mi-
ster forklaringskraft. Tvivl
tager over. Albert Mertz’ sto-
re billede fra 1958, “Det sto-
re sorte dyr”, indvarsler det-
te. Friggrelsen fra de store
tilvaerelsesforklaringer viser
sig at kunne fremkalde tom-
hed, men historien - ogsa
kunstens historie - forteeller
om, at mennesker ikke kan
leve deres liv med sadan en
tomhed. En ny sggen satter
ind. Bogen her er en insiste-
ren pa, at billedkunsten ma-
ske er den steerkeste seismo-
graf til at opfange historien.

PADAGOGIK

TEAM,
LARINGS-
FALLESSKABER
0G LEDELSE

| SKOLEN

Team, laeringsfaellesska-
ber og ledelse i skolen

Frode Boye Andersen (red.)
Klim, 2019, 241 sider, 299,95 kr.

Hvad er det egentlig, team-
ene skal i skolen? Hvad sker
der, nar skolen sigter efter
professionelle leeringsfeelles-
skaber? Hvordan kan man or-
ganisere, koordinere og lede
skolens professionelle sam-
arbejde om opgavelgsning
og leering? Teamorganiserin-

gen har i mange ar veeret et
selvfglgeligt svar, nar ram-
merne skulle gives for sam-
arbejdet mellem skolens pro-
fessionelle - nogle steder
som et forum for arbejdsde-
ling og andre steder som en
mere forpligtende professio-
nel funktion. Med det aktuel-
le fokus pa professionelle lz-
ringsfeellesskaber i skolen og
med en mere organisatorisk
dagsorden for samarbejdet
bliver alle skoler udfordret
pa at overveje deres profes-
sionelle teamorganisering og
ambitionen om et samarbej-
de i leerende feellesskaber.

HISTORIE

BJERGBESTIGNING
| ALPERNE

—
]

Bjerghestigning i
Alperne - Besatte viden-
skabsmaend og dristige
klippeklatrere 1786-1938

Anders Paulsen

Aarhus Universitetsforlag,
2019, 224 sider, 249,95 kr.
Over skyerne er luften iskold,
og der er kun én vej: Op ad
klippeveaeggen med det yder-
ste af neglene. Op pa aller
pverste tinde som den forste,
den mest dristige eller den,
der kan bringe ny viden om
planter, is og atmosfaere med
sig hjem. Sddan har britiske
gentlemen, tyske nationalister
og schweiziske guider teenkt
gennem drhundreder. Bogen
fortaeller om det videbegaer
og vovemod, der drev dem
mod toppen, og de prgvelser,
de stod igennem. Bogen gen-
nemgar en rakke hgjdepunk-
ter i erobringen af Europas
mest bergmte bjergkade, fra
den forste bestigning af Mont
Blanc i 1786 til overvindelsen
af Alpernes sidste store udfor-
dring, Eigers nordside, i 1938.

SAMFUND

Undersagelse, refleksion
og omsorg i socialt ar-
bejde

Nadja Holmgaard Lysen og Mi-
chelle Skovgaard

Hans Reitzels Forlag, 2019, 256
sider, 275 kr.

Bogen tilbyder et nyt blik pa
socialt arbejde og borgersam-
talen. Formalet er at give pro-
fessionelle de bedste forud-
satninger for at skabe den
ngdvendige forandring sam-
men med borgeren. Til at styr-
ke professionelles rolle og
handlerum anvender forfat-
terne konkrete varktgjer, som
er designet til at understgat-

te undersggelse, refleksion og
omsorg. Undersggelse hand-
ler om bade at vaere undersg-
gende i forhold til borgeren,
det faglige afsaet og at inddra-
ge relevant viden fra undersg-
gelser og forskning. Refleksi-
on vedrgrer at reflektere over
det sociale mulighedsrum for
at skabe innovative forlgb for
borgerne. Omsorg for den en-
kelte borger er ofte overset i
en tid, hvor administration
fylder meget. Derfor behand-
les omsorg som et begreb, der
ber bringes tilbage i det socia-
le arbejde.

LITTERATUR

Moder, segster, elskte
- Frelsende kvindeskik-
kelser i dansk litteratur

Anna Hermann og David Bugge
Eksistensen, 2019, 212 sider,
179 kr.

I bogen “Moder, sgster, elsk-
te” prasenteres leeseren for
den frelsende kvindeskikkel-
se i dansk litteratur. Hvem
er denne frelsende kvinde?
Hvordan udvikler hun sig
med litteraturen? Og eksiste-
rer hun stadig den dag i dag?
Anna Hermanns indledning
danner en andshistorisk in-
troduktion med fokus pa
dansk romatik, hvor frelsen-
de kvinder i stor stil dukker
op i den danske litteratur.
Derpa folger en reekke ned-
slag i litteraturens historie.
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Debat og blog

Sidste frist for debatindlaeg til nr. 2 er mandag den 10. februar
kl. 10. Debatindlzeg sendes til magisterbladet@dm.dk.

Indlaeg ma maksimalt veere pa 3.000 tegn inklusive mellemrum.
Er et debatindlaeg for langt, vil det blive forkortet af redaktionen.

AT VERE TVILLINGEMOR GIVER
KOMPETENCER

Af Azadeh Sayedmirza, cand.soc. i socialvidenskab og arbejdslivsstudier og
hjemmegaende mor

At veere hjemmegaende tvillingemor er at have et fuldtidsjob plus
nattevagt og overarbejde. Jeg er renggringspersonale, konflikt-
meegler, chauffar, kok, paedagog, rytmikleerer, emotionel bokse-
bold, altmuligmand m.m. Mine drenge er i dag to ar. Jeg er pa vej
tilbage til udearbejdsmarkedet og et nyt kapitel i mit arbejdsliv.
Her er otte kompetencer, jeg tager med mig.

1. Planlgning

De forste maneder af drengenes liv styrede jeg med hard hind. Vi
vagnede om morgenen, og jeg dobbeltammede. Drengene fik tgj
pa, skiftet ble og kom ned pa legeteeppet. Det gav mig et par minut-
ter til et bad, en kop kaffe, sluge en drikkeyoghurt og ellers ggre
mig parat til drengenes morgenmad ved ammepuden. Her fulgte et
par timer med babserne ude, indtil jeg fik liggesar pa bagdelen. Vo-
res rutiner var altafgegrende for, at hverdagen hang sammen.

2. Udsattelse af egne hehov

Alt hvad der hedder selvpleje, smed jeg vak for en periode. Mine
sma chefer var ligeglade med, om jeg skulle tisse eller ikke havde
overskud. At blive mor har leert mig at hvile mere i mig selv, accep-
tere nuet, som det er, veere udholdende og udskyde egne behov.

3. At blive en leder

Jeg leerte hurtigt at tage styringen over vores hverdag. I takt med
at bgrnenes behov og humgr andrede sig, var jeg ngdt til lsbende
at stoppe op og genoverveje, hvordan jeg strukturerede dagene.
Jeg analyserede situationen, traf en beslutning og skiftede kurs.

4. Ansvar

Jeg vidste reelt ikke, hvad ansvar var, for jeg blev mor. I mit tilfael-
de skulle jeg lzere to sma mennesker at kende i samme alder pa
samme tid og fa dem til at trives. Det er benhardt at skulle vaere
tilgaengelig for de sma 24/7, men det er min opgave, mit ansvar,
og jeg tog det pa mig.

5. Talmodighed og rummelighed

To skrigende og greedende unger er uden sammenligning noget af
det mest stressende, jeg har veret udsat for. Over tid voksede min
selvtillid, og med en stigende tro pa egne evner er jeg blevet mere
rolig, selvom jeg stadig finder det sveert. Jeg har laert at vaere tal-
modig, finde ro og teenke mig om frem for at handle pa falelserne.

6. Multitasking og stresshandtering

Med tvillinger skal man vaere to steder pa samme tid. Jeg kan ro-
ligt sige, at jeg har faet treenet min stresstaerskel. Det kraever gode
evner for multitasking, handlekraft og ikke mindst knivskarp
reaktionsevne. »

Jonathan Lew blogger om
innovation, ledelse og ivaerksaetteri
pa magisterbladet.dk

IVERKSATTER:

“VI SKAL HJELPE
HINANDEN TIL AT GENFINDE
BEGYNDERSINDET”

Jonathan Lew

Forundring. Forandring.
Forretning. Det er grundlaget
for en succesfuld virksomhed
- og det kraever, at vi treener
medarbejdernes begyndersind.

Det ligger ligefor at teenke,
at hvis man skal have succes
med sin forretningsudvikling
og innovation, sé kraever det en
kombination af erfaring og ta-
lent. Det er ogsé helt korrekt,
men vi skal tilfgje en tredje di-
mension - nemlig hvad bud-
dhisterne kalder “a beginner’s
mind”. Nybegyndersindet.

Det tricky ved succesfuld in-
novation er, at vi pa den ene
side skal traekke pa al vores er-
faring og professionelle viden,

“If your mind
IS empty, itis
always ready
for anything”.

men samtidig skubbe denne vi-
den til side for virkelig at kunne
udfordre status quo.

Det skyldes, at vi som men-
nesker vokser op og konstant
bliver klogere pa verden. | hvert
fald dele af den. Derudover gen-
nemgar de fleste af os et ud-
dannelsessystem, hvor vi lerer,
at der til et givent spgrgsmal
herer et givent svar. Nar vi bli-
ver gode til at leere disse svar,

sa far vi ogsa gode karakterer.
Ergo tilegner vi os ny viden og
bliver belgnnet for det.

Udfordringen er imidlertid, at
der med denne tilegnelse af vi-
den samtidig gar nysgerrighed
tabt. Vores nybegyndersind bli-
ver slgvt.

Vores evne til at forestille os
alternative bud pa virkelighe-
den svakkes radikalt med al-
deren. Vi er nodt til at hjelpe
vores medarbejdere til at gen-
finde deres begyndersind.
Succesfulde forretninger for-
udsatter nemlig kombinati-
onen af tre ting: Forundring.
Forandring. Forretning.

Det kraever en kultur, som
dels er opmarksom pa dette,
dels understatter medarbejder-
nes gnske om at komme op med
radikalt nye forretningsmodel-
ler og innovationer. Vejen dertil
gar igennem genoptagelsen af
begyndersindet. Som den bud-
dhistiske munk Shunryi Suzuki
formulerer det:

“If your mind is empty, it is
always ready for anything. It is
open to everything. In the be-
ginner’s mind there are many
possibilities. In the expert’s
mind there are few”.

%
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DEBAT

»

7. Sperge om hjlp

At spgrge om hjaelp til praktiske ggremal i hjemmet og til at
hjalpe med bgrnene er ikke altid nemt. Men altsa, it takes a vil-
lage. Jeg har indset, at det at spgrge om hjaelp ikke er et svag-
hedstegn, men et udtryk for styrke.

8. Emotionel hoksehold

At veere foraelder kan veere emotionelt dreenende. Man holder sa
meget af de unger, men de kan samtidig veere sa udfordrende.
Man kan gennemleve tusind forskellige folelser pa en enkelt dag
og skal leere, hvordan man handterer dem bedst muligt. Hvis
jeg kunne klare det her, kan jeg klare alt! Derfor ryger mine to
ar som hjemmegdaende tvillingemor med stolthed pa cv’et.

Du kan lese hele indlegget pa Azadeh Sayedmirzas LinkedIn-profil.

DEMOKRATIET ER SAT UNDER PRES
Af Mogens Nygaard Christoffersen, mag.scient.soc.

Folketingets Ombudsmand er blevet skabt for et halvt hundrede
ar siden for at sikre grundlovens frihedsrettigheder over for den
offentlige forvaltning, ogsa i sager, der har stor politisk bevagen-
hed. Dansk Folkepartis tidligere folketingsmedlem Martin Henrik-
sen mente, at den tidligere ombudsmand Jorgen Steen Sgrensen
tog parti for venstreflgjen i sagen om de sakaldte barnebrude.

Det var alligevel overraskende, da talsmand for den forri-
ge regering fremkom med et forslag om at sveekke Folketingets
Ombudsmand. Sgren Gade (V), Mette Abildgaard (K) og Leif
Mikkelsen (LA) skriver:

“Partierne (V, LA og K, red.) noterer sig med glaede, at der i
Folketinget er en stigende forstaelse af og en bred opbakning til
en bedre balance i placeringen af statslige arbejdspladser. Vi fin-
der det naturligt, at Folketinget i lighed med de statslige myn-
digheder overvejer at placere dele af Folketingets institutioner
uden for de stgrre byomrader”.

Folketingets institutioner, som de davaerende regeringspar-
tier forestillede sig at udflytte, er Folketingets Ombudsmand,
Rigsrevisionen og Statsrevisorernes
sekretariat. Alle disse institutioner
har til opgave at undersgge og vur-
dere Folketingets arbejde og beslut-
ninger.

Og det er en overordentlig darlig
ide at flytte de “vagthunde” langt
vaek fra dem, de skal kontrollere, ly-
der kritikken fra blandt andre Alter-
nativets politiske leder, Uffe Elbaek.

“Denne gang er det ikke bare
symbolpolitik. Det er en underminering af demokratiet”.

Vores demokrati er athangig af disse uathaengige vagthunde.
Det kom alligevel som en overraskelse, at den tidligere regering
besluttede at sveekke Det @konomiske Rad ved at gennemtvinge
en udflytning til Horsens. Vismandsinstitutionen har til opgave
at praesentere samfundet for ofte barske gkonomiske sandheder
og skal have modet til at sige regeringer med et stort embedsap-
parat i ryggen midt imod. Det kraever, at man kan rekruttere de
bedste gkonomer til opgaven.

En undersggelse blandt medarbejderne i Det @konomiske
Rads sekretariat viste, at kun tre ud af 37 medarbejdere vil med
til Horsens.

“Vores nye
regering bar
have modet til
at omggre be-
slutningen om
udflytning”.

“Langt de fleste af medarbejderne vil stoppe deres ansettel-
se i Det konomiske Rad og i stedet finde andet arbejde i Ka-
benhavn. Hvis medarbejderne forsvinder, sa forsvinder grund-
laget for at foretage analyser og kontrolvurderinger af de
offentlige finanser ogsa. Sa kan vi ikke levere det produkt, vi
skal ifglge lovgivningen - og s ma vi lade veere med at udarbej-
de vismandsrapporter i en periode”, siger overvismand Michael
Svarer.

Den tidligere regering var fuldsteendig klar over - inden den
traf beslutningen - at aktionen med at flytte Det @konomiske
Rad ville betyde en kraftig svaekkelse. Men den forrige rege-
ring burde ikke have imgdekommet centraladministrationens
gnsker om at svaekke Det @konomiske Rad. I dag har vi saerligt
brug for at kunne treeffe de rigtige beslutninger om indsatsen
for klimaet og forbedre velfeerden for de mest udsatte, og her
kan Det @konomiske Rad kvalificere debatten.

Venstre burde forsvare vores demokrati - og vi andre burde
ikke stiltiende se pd, at demokratiet pd denne made bliver un-
dermineret. Det er en trist dag for Venstre og for os alle sam-
men. Vores nye regering bgr have modet til at omggre beslut-
ningen om udflytning.

Dette er et uddrag af et abent brev til Folketinget.

JOB

VAU SCHOOL OF BUSINESS AND SOCIAL SCIENCES
:88] AARHUS UNIVERSITY

Ph.d.-stillinger p& Aarhus BSS
Aarhus BSS Graduate School

Aarhus BSS er et af Aarhus Universitets fire fakulteter. Her har

vi samlet de erhvervs- og samfundsvidenskabelige forsknings-
omrdder i en reekke stcerke og internationale forskningsmiljger.
Mere end 250 ph.d.-studerende er i dag indskrevet pd Aarhus
BSS Graduate School, og hvert ar starter mere end 60 stude-
rende fra hele verden. En ph.d.-uddannelse kvalificerer dig til
en karriere i enten den akademiske verden eller i den private
eller offentlige sektor.

Aarhus BSS Graduate School opsldr nu en rcekke ph.d.-
stipendiater med start ved semesterstart den 1. september
2020. Lees mere om vores ph.d.-programmer og se det fulde
stillingsopslag pé bss.au.dk/blivphd, hvor du ogsd kan finde
link til ans@gningsformularen og lcese mere om Aarhus BSS
og Aarhus BSS Graduate School.

ANS@GNINGSFRIST
18. februar 2020 kl. 12

ANSOGNINGSLINK
bss.au.dk/blivphd
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Kompetenceudvikling

Fa hjeelp til at veelge det rigtige kursus eller
uddannelse.

Kontakt DM, hvis du ensker radgivning om dit valg af
kurser eller kompetencegivende uddannelse.

Kursusmarkedet er stort og kan virke uoverskueligt. Vi
hjeelper dig gerne med at navigere i det, sa du veelger
et forlgb, der modsvarer dit reelle behov og pa det rette
niveau.

Det geelder uanset om du veelger et kursus i DM, hos
vores samarbejdspartnere eller hos andre udbydere.

Vi radgiver pa baggrund af bred erfaring med

kompetenceudvikling og kendskab til det akademiske
arbejdsmarked.

Lees mere pa dm.dk/din-karriere

Tjekliste til kompetenceudvikling

For du vaelger kursus eller uddannelse, ber du
overveje felgende sporgsmal.

1. Hvis kompetenceudvikling er svaret, hvad var sa
sporgsmalet?

Hvad gnsker du at opna? Blive bedre fagligt klaedt pa i
dit nuvaerende job? Kvalificere dig til et nyt job eller sege
videre i en ny branche? Fa ’papir’ pa praktiske erfaringer,
du allerede har opnaet? Eller noget helt fierde?

2. Hvad ensker du at udvikle?

@nsker du at udvikle dine faglige kompetencer (fx oko-
nomisk indsigt, strategisk taenkning) eller personlige og
relationelle egenskaber (fx mundtlig formidling, projekt-
og procesledelse, facilitering)?

3. Hvor dyb viden er du pa jagt efter?

Er du pa jagt efter enkle redskaber, som du hurtigt kan
omsaette i hverdagen? Eller sager du dyb faglig viden og
personlig indsigt, hvor du reflekterer over dig selv og din
praksis? Er det vigtigt at fa dokumentation i form af en
master- eller diplomuddannelse?

4. Fokus pa teori eller praksis?

Seger du videreuddannelse, der udbygger dit teoretiske
fundament? Eller laerer du bedst, nar du arbejder med
konkrete problemstillinger fra din hverdag og deler
erfaringer i netvaerk? Mange kurser kombinerer teori og
praksis, men veegtningen kan veere forskellig.

5. Hvor megen tid vil du investere?

Det kraever tid at fa fuldt udbytte af dit kursus eller

din uddannelse. Overvej derfor hvor megen tid du har
mulighed for at bruge pa forberedelse, undervisning,
losning af opgaver og eventuel eksamen. Hvordan
passer det med dit arbejds- og privatliv? Er du ansat, ber
du aftale med din chef om du kan bruge arbejdstid pa
undervisning og forberedelse og i givet fald hvor meget.

6. Hvor stort er dit budget?
Deltagergebyr varierer meget. Afklar dit budget, sa du
kan treeffe et godt valg mellem de forskellige tilbud.

Dansk
Magisterforening dTﬁ
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Det er ikke sa ringe endda...

1 KLIMA-
INDSATS

4

| 2019 har MP Pensions medlemmer faet et afkast pa 15 %.
Vores ambition er at fa hgjt afkast og ansvarlighed til at ga
hand i hand, og vi investerer en del af medlemmernes
penge i den grgnne omstilling.

PENSIONSKASSEN

X Magistre
mppension.dk 4 & Psykologer




