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Ordnede forhold mellem DM og IDA

Forholdet mellem
DM og IDA har vae-
ret emne for ledere
og artikler her i
Magisterbladet flere
gange gennem de
seneste ar. Som of-
test har det handlet
om uoverensstem-

melser mellem vore to organisationer, om
forskellige holdninger til det akademiske
feellesskab og vanskeligheder for det lo-
kale samarbejde.

Efter ingenisrernes udtraden af
Akademikernes Centralorganisation er
denne problemstilling blevet skaerpet,
og behovet for at finde en lgsning for
klubarbejdet og for at sikre ordnede
forhold omkring forhandlingsretten har
veeret et af de mest presserende emner
for DM gennem de seneste maneder.

Det har veret vigtigt for DM, at vores
medlemmer skulle opleve faerrest mulige
gener som folge af splittelsen mellem
organisationerne pa det centrale plan.
Vores fokus har varet og er fortsat at
sikre de ansattes felles styrke pa savel
offentlige som private arbejdspladser.

Ingenigrforeningen har — selvom den
har gnsket at g& enegang ud af det aka-
demiske fellesskab — ogsa udtrykt enske
om at sikre det lokale samarbejde. IDA
og DM har derfor gennem det seneste
halve ar arbejdet pa at fa en aftale i
stand om frit valg og samarbejde.

Men det har ikke vaeret nogen let sag
at na frem til en falles opfattelse af,
hvad en samarbejdsaftale nedvendigvis

DM - Dansk Magisterforening ~ MP Pension
Nimbusparken16 Pensionskassen for magistre
2000 Frederiksberg og psykologer

Lyngbyvej 20

2100 Kebenhavn &
Telefon 39 15 01 02
mp@mppension.dk

Vesterbro Torv 1-3, 7. sal,
8000 Arhus C

Telefon 38 15 66 00
Kontortid: Man.-ons. kl. 10-16
tors. 10-18

fre. 10-15

Fax 38 15 66 66

www.dm.dk

dm@dm.dk

Formand: Ingrid Stage
Telefon 51 21 23 51
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ma indebere. Den stadig mere intense
konkurrence mellem organisationerne
vanskeligger et troveerdigt og tillidsfuldt
samarbejde. En fagforenings ressourcer
skal anvendes pa den mest effektive og
bedste interessevaretagelse. Derfor skal
det sikres, at de ikke spildes pa gold
konkurrence. Det kraever spilleregler
for markedsfering og hvervekampagner,
og hvis spillereglerne skal have nogen
mening, ma de folges af konsekvenser
og sanktioner samt ens procedurer for
handtering af uenigheder.

Det er nu lykkedes ogsa at fa det
aspekt med i aftalen, og DM og IDA har
givet hinanden handen pa ikke at ga pa
strandhugst hos hinanden. Det er ud-
trykkeligt beskrevet, at det falles mal er
at fa den samlede organisationsprocent
op.

DM kaster sig med gleede ud i konkur-
rencen med IDA om at fa flest uorga-
niserede til at melde sig ind i en rigtig
fagforening. Desvaerre er der isaer pa
private arbejdspladser mange uorgani-
serede akademikere, heraf mange natur-
videnskabelige kandidater. Og sa leenge
det er tilfeeldet, ma vi erkende, at vi ikke
har gjort det godt nok. Derfor vil vi nu
intensivere arbejdet med at synliggere
de fordele, der folger af et medlemskab
af cand.scient.ernes egen fagforening.

Som den fagforening, der organiserer
langt de fleste naturvidenskabelige kandi-
dater, har DM den bredeste erfaring med
cand.scient.ernes arbejdsmarked — det
offentlige savel som det private.

Magistrenes
Arbejdsleshedskasse
Mimersgade 47

2200 Kebenhavn N

Telefon 70 20 39 71

Fax 35 86 68 25
ma@ma-kasse.dk

Abningstid: Man.-tirs. og tors.-
fre. kl. 9-15.30, ons. kl. 13-17

Feedback pé ansegninger og cv:

Tirs. og tors. kl. 13-15.30
Tidsbestilling via mail til feed-
back@ma-kasse.dk

Regionalkontorer
Magistrenes Arbejdslesheds-
kasse

Arhus

Vesterbro Torv 1-3, 7. sal,

8000 Arhus C

Telefon 70 20 39 73 (A-kassen)
Fax 86 19 93 60

Abningstid: Man., tirs. og tors.
kl. 9-15.30

DM og IDA har givet
hinanden handen pa
ikke at ga pa strandhugst

hos hinanden”.

Den gkonomiske krise har endnu ikke
sat sig voldsomme spor i beskaftigelsen
for cand.mag.er og cand.scient.er Men
vi ved, at i krisesituationer bliver det
svarere for nyuddannede at fa fodfee-
ste pa arbejdsmarkedet. DM har mange
ars erfaring med at bygge bro mellem
uddannelsesinstitutionerne og arbejds-
markedet og med at finde nye veje og
nye karrieremuligheder for medlem-
merne. Sammen med tilbud om faglige
netveerk, efteruddannelseskurser, statte
og vejledning i ansattelsesforhold og
lenforhandlinger er det fordele, som skal
komme nye, gamle og potentielle med-
lemmer af DM til gavn.

Med samarbejdsaftalen med IDA er
alle barrierer for at sikre medlemmerne
den bedste stotte til et godt arbejdsliv
med gode lgn- og ansattelsesforhold
vak.

Det er denne maneds gode nyhed!

Lees ogsa "DM og IDA underskriver
samarbejdsaftale” pa side 16.

Odense

Slotsgade 21 B, 4. sal
5000 Odense C

TIf. 70 20 39 71

Aalborg

Dsteragade 19, 3. sal,

9000 Aalborg

Telefon 70 20 39 74 (A-kassen)

Fax 65 91 94 36 Fax 98 13 97 1
Abningstid: man. KI. 9.00-12.00 Abningstid: Man. og tors.
og tors. KI. 13.00-15.30 kl. 9-15.30



DM Leder
inviterer til
arsdag 2009

Som nyt initiativ introducerer vi en
arsdag for ledere, som vi haber vil blive
en tilbagevendende tradition.

Dagen har to formal. For det fgrste er
der en ledelsesfaglig del i form af to
spandende oplaeg af professor

Per Nikolaj Bukh og professor Ole Fogh
Kirkeby. Per Nikolaj Bukh vil give sit
bud pa, hvilken rolle forskellige former
for motivation spiller i ledelse, og Ole
Fogh Kirkeby viser et praktisk eksempel
pa ledelse gennem vardier i stedet for
procedurer og regulativer. For det andet
bestar dagen af en generalforsamling,
hvor der skal valges en ny bestyrelse.

f\rsdagen er for alle medlemmer af DM,
der arbejder med ledelse.

Dato:
Sted:

15. maj 2009 kl. 10-15
Dansk Arkitektur Center
Strandgade 27B

1401 Kgbenhavn K

Laes mere pa

S\O;I

X1dNY D!

fra www.dm.dk

ledigheden fortsat lav
for DM’s medlemmer

DM'’s formand, Ingrid Stage, forudser, at medlemmerne
ikke bliver ramt af krisen i samme grad som andre brancher.
Tidligere tiders voldsomme akademikerledighed vil naeppe
gentage sig, for DM’s medlemmer har gennem de seneste
ar fundet indpas i alle dele af arbejdsmarkedet. Det bakkes
op af de seneste tal, der viser, at ledigheden er faldet med
20 procent det seneste &r for medlemmer af Magistrenes
A-kasse, hvorimod den kun er faldet med knap 5 procent for
akademikere som helhed.

“Pa trods af krisen tror jeg faktisk ikke, at vore medlem-
mer kommer til at opleve stor ledighed igen. Mange af vore
medlemmer gjorde sig mange erfaringer, da ledigheden for
akademikere tidligere var hgj. Det har vist sig, at en uddan-
nelse som cand.scient. eller cand.mag. kan bruges i mange
flere sammenhange, end man traditionelt har set det. Man-
ge medlemmer har derudover suppleret deres uddannelse
med lebende kompetenceudvikling og star dermed godt
rustet pa et fleksibelt og dynamisk arbejdsmarked i dagens
vidensamfund”, vurderer Ingrid Stage.

Hun erkender dog, at det for visse medlemsgrupper kan
tage noget lengere tid at fa fodfeste pa arbejdsmarkedet.
Eksempelvis nyuddannede kandidater, som traditionelt star
svagere i krisetider.

“De nyeste tal viser ogsa, at ledigheden blandt de nyud-
dannede er hgjere end for andre magistre, s& der har vi
nogle udfordringer foran os. Men det andrer ikke ved det
samlede billede af, at ledigheden i dag er markant lavere
end for et &r siden”, siger Ingrid Stage.

De konkrete — og nyeste — ledighedstal viser nemlig
et fortsat historisk lavt niveau for cand.scient.er og
cand.mag.er organiseret i DM.

Set over de seneste 12 maneder - altsa fer finanskrise
og massefyringer indtog Danmark — er ledigheden faldet
med 20 procent.

| februar maned var den sékaldt gennemsnitlige ledighed
for DM'ere pa 1.628 personer. Et fald pd 422 personer i
forhold til februar 2008.

De positive tal far dog ikke DM’s formand til at lene sig
tilbage i stolen.

“Vi vil fortsat arbejde pa at fastholde og forbedre den i
forvejen positive arbejdssituation for de medlemmer, vi re-
praesenterer”, siger hun.

magisterbladet - 7/09

5




| B

under anklage
R

-

af Mette Engell Friis - mef@dm.dk foto: Jeanne Kornum

Retten er sat
Universitetsuddannelserne var sat pa
anklagebanken, da AC og Dansk Industri
sammen indkaldte til en offentlig retssag
over kvaliteten af universiteternes udbud.
Navningene tog skramlende plads
under det store vaegmaleri, hvor krgllede
bogstaver forkynder friheden, ligheden og
broderskabet. Ord, der ellers ikke var i hgj-
sedet denne eftermiddag i Arbejdermuse-
ets festsal, hvor naevningene blandt andet
skulle hore en raekke pastanden om, at der

n magisterbladet - 7/09

universitetsuddannelserne

ikke bliver gjort nok
for eliten pa lan-
dets universiteter,
og at de stude-
rende har brug for
mere undervisning
og mindre frihed.
Fem vidner satte

#85

e
[ B
A |

Anklage 3:
Danske universitetsuddannelser er for ringe

Vidne Christian Nissen (med fingeren i vejret), bestyrelsesformand pa
RUC, mente sa afgjort ikke, at uddannelserne pd universiteterne generelt
er gode nok. Og han begriber ikke, at de studerende finder sig i det. “Det
havde vi fandeme ikke gjort i 60 erne. Jeg undrer mig over, at de stude-
rende i dag ikke gor noget. De er simpelthen for tilfredse. Det handler i
virkeligheden om, at de desveerre har for lave forventninger’.

sig til rette i den anden side af salen, mens “Lad os i stedet for en retssag kalde det

forhersdommer og ordstyrer Adam Holm, her for en sandheds- og forsoningskom-

journalist pa DR’s Deadline, satte sig midt mission”, foreslog han, fer vidnerne fik

imellem.

ordet.

Anklage 2:

Universitetsuddannelserne sikrer hverken elite eller bredde

“Siden 1970’erne har universiteterne veeret masseuniversiteter. Og jeg vil godt
sige, at personligt orker jeg ikke at undervise bachelorer. De sidder med tomme
gjne, hvis de da ikke er i gang med at sende en sms. De er simpelthen ikke
sultne nok efter viden’, sagde vidne Jesper Hajbjerg Christensen, bestyrelsesfor-
mand, Advice A/S. Han understregede, at der er for mange ddrlige undervisere
og for fd konfrontationstimer med professorer og seniorforskere. “Vi mangler i
hej grad noget for eliten’, konkluderede han. Hans medvidner var langt hen ad
vejen enige med ham.



Votering

De fire naevninge og forskningspolitiske
ordferere — Malou Aamund (V), Kirsten
Brosbal (S), Charlotte Dyremose (K) og
Jonas Dahl (SF) kunne efter tre en halv time
gore deres holdning op.

Der var bred enighed om, at Anklage 1
ikke har hold i virkeligheden. Som Kirsten
Brosbel sagde: “Det viser sig, at taxame-
terordningen ikke i sig selv er et problem”.

Anklage 2 afviste naevningene ogsa,
selvom der nok ber geres et eller andet for
eliten. Men generelt er eliten blevet bedre
og traekker bredden med op, mente Malou
Aamund.

Anklage 3 derimod var de fire mere be-
kymrende over. Jonas Dahl mente, at det
nu er pa tide at se pa, hvordan man kan
tilfere institutionerne flere penge, sa de
eksempelvis er i stand til at serge for or-
dentlige studiefaciliteter.

Men ingen dom blev faldet over de an-
klagede uddannelser. Det sker forst efter
en heringsrunde pa universiteterne efter
paske. Derefter vil AC og Dansk Industri
sammen udstede en dom.

Anklage 1: Der er ingen sam-
menhang mellem udbud og efter-
sporgsel

Taxametersystemets indretning ska-
ber konkurrence mellem universite-
terne om de studerendes gunst.

Anklage 2: Universitetsuddan-
nelserne sikrer hverken elite eller
bredde

Universiteterne er som udgangs-
punkt elitere uddannelsesinstitu-
tioner. Men hvordan sikrer man, at
eliten udfordres, nar universiteterne
ogsa i stigende grad er masseuni-
versiteter?

Anklage 3: Danske universitetsud-
dannelser er for ringe

Gode uddannelser er neglen til
succes for Danmark. Men hvad er
kvalitet i uddannelserne?

Anklage 1:

Der er ingen sammenhang mel-
lem udbud og efterspergsel.
“Jeg vil godt melde mig pa banen
som tilheenger af taxametersystemet.
Fra 1970 til 1990 kom der stort
set ingen nye uddannelser, men fra
1990, da taxameterordningen blev
indfert, skabte det nyteenkning og
innovation rundt om pad universite-
terne, og der kom masser af nye ud-
dannelser’, sagde vidne Jens Odders-
hede, rektor, Syddansk Universitet.

Anklage 3:
Danske universitetsuddannelser er for ringe

Vidnerne var ikke i tvivl. Jo, de danske universitetsuddannelser er blevet ringere.

Vidne Gyde Hansen, professor pa Institut for Internationale Sprogstudier og Vidensteknologi
pad CBS, sagde lige ud, at man de seneste ti ar er ndet til et punkt, hvor man overhovedet
ikke kan tale om, at danske uddannelser er i verdensklasse. De studerende, hun ser, er gan-
ske enkelt langt fra at veere topkvalificerede.

Felg sagen

Laes hele anklageskriftet pa DI's hjemmeside. AC og DI sender efter paske
anklagen ud til samtlige universiteter til hering, og senere pa foraret vil orga-
nisationerne afsige en endelig dom i de tre anklager pa baggrund af tilbage-
meldingerne.
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Aalborgforskere vil
afslare kunstsvindel

Fup eller fakta?

Et billedbehandlingsprogram, der
kan udskille de enkelte penselstreg i et
kunstvaerk, er under udvikling pa Aalborg
Universitet. Nar programmet er faerdigt,
kan det vaere med til at afgere, hvorvidt et
maleri er egte eller gj.

Det er lektor i matematik Morten Niel-
sen, der sammen med ph.d.-studerende
Christian Robert Jacobsen star bag pro-
jektet.

Deres arbejde tager afsat i et forsk-
ningsprojekt, som blev indledt af Van
Gogh Museet i Amsterdam sidste ar.

| dag vurderer eksperter, at op imod 40
procent af de varker, som bliver solgt via
auktionshuse, er forfalskninger. Formalet
med Aalborg-forskernes billedbehand-
lingsprogram er at give kunsteksperter nye
metoder til at kunne skelne mellem fup og
den xgte vare.

“Dels er vi i gang med at opbygge en
database af &gte billeder, som vi kan sam-
menligne med, nar vi skal vurdere de en-
kelte varker, dels udvikler vi en matematisk
algoritme, hvor vi kan adskille baggrunden
i et maleri fra fx kanterne og de avrige
konturer. Vi vil simpelthen kunne filtrere
de enkelte penselstrag ud, og de fungerer
i realiteten som kunstnerens signatur”,

forklarer Morten
Nielsen.
Teknologien er
afgerende, men der
skal mere end blot
programmering til
for at kunne klas-
sificere et maleri,
fastslar lektoren.
“Matematikken
er afgerende for
fortolkningen af
de data, vi vil
producere. Men
den empiriske
viden, som
kunstkendere
har, vil vi ikke
kunne undvaere
fuldstendigt.
Vi vil aldrig
alene med
billedbehand-
lingsprogram-
met blive i stand til at
levere 100 procent fejlfri vurderinger, men
vi vil nemt og hurtigt kunne sortere de
mest abenlyse forfalskninger fra og hjalpe
andre vurderinger pa vej”, siger Morten
Nielsen.

Han forventer, at det lille for-
skerteam er klar til de afgerende testkeors-
ler af systemet i labet af 1-2 ar.

psi

Ansggere fra 15 lande til eliteuddannelse

/v

AARHUS UNIVERSITET

stigende interesse. Sidste ar ansegte 24 om optagelse pa studiet.
| ar har 34 segt om at komme ind pa uddannelsen.

“Segningen til eliteuddannelsen er et opmuntrende tegn pa, at
vores malrettede indsats har béret frugt”, siger institutleder p&

Danmarks eneste humani-
stiske eliteuddannelse har
i ar faet 40 procent flere
ansggere end sidste ar.

Det er kandidatuddan-
nelsen i kognitiv semiotik ved Aarhus Universitet, der oplever den

psi

Nordisk Institut Per Stounbjerg. Han henviser bl.a. til, at Frederik

Stjernfelt for nylig er blevet udnaevnt til ny professor pa Huma-
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niora, og at faget desuden har faet en del eksternt finansierede
forskningsprojekter hevet hjem.

To tredjedele af dette ars ansegere kommer fra udlandet: Israel,
Litauen, Spanien, Pakistan, Nigeria, Irland, Finland, Indien, Kina,
Chile, Rumanien, Tyskland, USA og Storbritannien.

“Det understatter fakultetets internationale ambitioner, at ud-
dannelsen kan tiltreekke ansegere fra 15 lande fordelt over hele
jordkloden”, siger Per Stounbjerg.

Der eri alt 20 pladser pa uddannelsen.
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DM pé sagen af Martin Ejlertsen - me@dm.dk

Manglede tre ars feriegodtgerelse

Til lykkelige omstaendigheder fojede sig ulykkelige omstendigheder
for et DM-medlem, da hun pludselig stod uden 80.000 kroner i
manglende feriegodtgerelse. DM-medlemmet var ansat pa et min-
dre forlag. Hun blev gravid, og i forbindelse med sin graviditet var
hun sygemeldt fra sit arbejde fra oktober 2006. Hun skulle vende
tilbage til arbejde i december 2007, men direktaren pa forlaget
blev syg, og hun blev i den forbindelse afskediget. | hele opsigel-
sesperioden arbejdede DM-medlemmet dog efter arbejdsgiverens
onske, og ved fratreedelsen i slutningen af februar 2008 havde

hun derfor optjent feriegodtgerelse i 2006, 2007 og 2008. Den
godtgerelse blev ikke udbetalt, og derfor kontaktede hun DM, som
rejste krav til forlaget om at betale tilgodehavende. | juli 2008 blev
sagen videregivet til DM’s advokat, som indgav konkursbegaring
mod forlaget. DM stod i denne periode til radighed og lante hende
- til hendes store tilfredshed - penge fra DM'’s Sociale Sikringsfond.
Sagen endte med, at Lenmodtagernes Garantifond
dakkede de tre ars feriegodtgerelse pa
80.000 kroner, som DM-medlemmet
fik udbetalt i september 2008.

Anklager om tillids-

brud gav erstatning

Hvor meget tavshedspligt har medar-
bejdere, og hvornar viser man mangel
pa tillid over for sin arbejdsplads? Det
er to centrale spgrgsmal, som i som-
meren 2007 endte i en tvist mellem

et DM-medlem og hans arbejdsplads pa
Center for Biologisk Beredskab under Statens
Serum Institut (SSI). Her var DM-medlemmet ansat som
afsnitsleder. En kollega til DM-medlemmet havde gennem lengere
tid haft et anstrengt forhold til arbejdspladsens centerchef og
startede selv et firma, som ydede bistand til opgaver med biologisk
sikkerhed og certificering. Domanenavnet til virksomheden havde
DM-medlemmet kebt og begrundede det senere med, at han ville
overdrage det til SSI. DM-medlemmet hjalp ogsa sin kollega med at
konvertere nogle PowerPoint-sider til hjemmesider, men havde el-
lers ikke noget at gere med det indholdsmaessige i firmaet. SSI blev
alligevel opmarksom pa DM-medlemmets hjelp til anden side, og
centerchefen bad om en forklaring og gav en skriftlig advarsel. Kol-
legaen til DM-medlemmet fratradte sin stilling og kerte firmaet vi-
dere, som SSI derefter betragtede som konkurrent. DM-medlemmet
spurgte centerchefen pa SSI noget tid efter, om han matte anvende
noget software, der a frit tilgeengeligt pa CBB’s hjemmeside, til i
privat regi at simulere et koppeangreb for en kunde til sin tidligere
kollegas firma. Denne anmodning afslog centerchefen, som herefter
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bad om en skriftlig redegorelse fra DM-medlemmet om hans akti-
viteter i og uden for SSI. DM-medlemmet afleverede et notat om,
at hans hjelp til kollegaen udelukkende havde privat karakter, at
hjelpen var givet, for kollegaen oprettede sit selskab, og at mate-
rialet desuden ikke var blevet brugt af selskabet. Alligevel blev han i
juni 2008 afskediget pa grund af tillidsbrud og med begrundelsen
“steerk manglende demmekraft”.

Den kebte DM ikke og anlagde derfor sag og kraeevede godt-
gorelse for usaglig fyring. Sagen endte i voldgift, hvor DM fik
medhold, og godtgerelsen sat til 135.000 kroner svarende til tre
maneders lan.

Manglende advarsel blev dyr

Hvis en virksomhed fyrer en ansat uden varsel, er det tillidsbrud.
Det kan blive en dyr affaere for arbejdsgiveren. Det matte en stor
sundhedsorganisation sande, da den fyrede et DM-med-

lem, som havde vaeret ansat i organisationen i mere
end to ar som projektleder. Han havde beskrevet og
fundraiset et stort tvaergaende projekt til organisa-
tionen pa over 13 millioner kroner. Desvaerre kom
han ikke godt ud af det med sin nermeste chef og
kunne gennem lengere tid maerke,
noget var under opsejling. En
dag i slutningen af februar 2009
bliver han kaldt ind til samtale med
chefen sammen med sin tillidsre-
presentant. Her far han at vide, at
han ikke passer ind i sit projektteam
og bliver derfor opsagt uden at have
faet nogen tidligere anmaerkninger i
sit arbejde. Men uanset hvad skulle han
have haft en skriftlig advarsel forst. Det
papeger DM, for ellers kan og vil DM kere
en sag mod organisationen ved et afskedigelsesnavn.
Forhandlingen mellem DM og organisationen ender med en fritstil-
ling til DM-medlemmet i hans tre maneders opsigelsesperiode.
Han far en godtgerelse pa tre maneders lan plus et outplacement-
forleb, som blev forhandlet til en ekstra manedslen udbetalt. Knap
to uger efter forhandlingen er afrundet, far DM-medlemmet et nyt
job som projektleder i en anden organisation, og han kan derfor
se frem til en periode med dobbelt len i de farste maneder af sin
ansattelse. DM-medlemmet udtaler til DM pa sagen, at han er ry-
stet over sin tidligere arbejdsplads’ mangel pa respekt over for sine
ansatte, men han er glad for at vaere DM-medlem. “Det betaler sig’,
siger han.



lederudvikling udvikler hele organisationen

“Nar der arbejdes bevidst med udviklin-
gen i toppen af en organisation, forplanter
det sig ud i alle led og har stor indflydelse
pa medarbejdernes trivsel. Jeg oplever klart
en positiv effekt af, at man i Sundheds-
styrelsen er begyndt at stoppe op en gang
imellem og vurdere, om chefernes anstren-
gelser star mal med resultaterne, og retnin-
gen er rigtig”.

Sadan siger Henning Sandau, special-
konsulent, DM-tillidsrepraesentant igen-
nem 17 ar og i de senere ar desuden part
i et omfattende arbejde pa de indre linjer
i Sundhedsstyrelsen: At implementere og
udvikle brugen af lederevalueringer.

Siden 2000 er et elektronisk anonymt
spergeskema med spergsmal om den nar-
meste leder en gang om aret blevet mailet
rundt til de godt 500 medarbejdere, che-
fer og den gverste ledelse i styrelsen. Che-
ferne far ogsa lejlighed til at evaluere sig
selv og bedemme udsagn inden for tre ka-
tegorier: Lederen som manager, som per-

sonaleleder og som person. Resultaterne

dreftes mellem chef og medarbejdere i den
enkelte enhed, de dreftes ogsa internt i
chefgruppen, og endelig gennemgar direk-
teren resultaterne med den enkelte leder.

| starten blev evalueringerne opfattet
som en sveddryppende eksamen, men
sadan er det ikke mere, bedyrer Henning
Sandau. Han sammenligner dem med den
skriftlige vurdering, han jeevnligt selv beder
sine elever om at udfylde, nar han under-
viser unge amerikanske universitetsstude-
rende pa DIS (Danish Institute for Study
Abroad).

Sundhedsstyrelsen er en af de statslige
arbejdspladser, som er leengst fremme
med brugen af lederevalueringer. Ogsa
statens miljgcentre har brugt meget krudt
pa ledelse, herunder rekrutteringen af de
rette personer til mellemlederniveauet. |
Miljgcenter Aalborg fik biolog Per Schriver
jobbet som kontorchef i afdelingen for
ferskvand.

“Jeg er selv blevet bureaukrat, men en
af mine fornemmeste opgaver er at ar-

bejde for at bevare fagfolkenes faglighed,
sa vi ikke alle drukner i procedurer”, siger
kontorchefen, der holder sig langt fra de-
tailstyring.

psi

Lees mere om lederevalueringer og uformel
nordjysk lederstil i DM Offentlig pd siderne
45-53.
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Sko til hele familien

9% rabat

LIC Leerernes Indkebscentral er en medlemsejet, nonprofit organisation, der tilbyder seerligt
fordelagtige tilbud pé varer og tjenesteydelser til vores medlemmer. Vi har i dag 3.700
rabataftaler med forretninger i Danmark og Sverige, driver 2 varehuse, en netshop samt
ovrige services som feks. telefonitieneste, udlejning af ferieboliger og bank.

Find ansegningsblanket pa wwwlic.dk.

Meld dig ind i dag!

Som medlem af LIC fir du store rabatter i LIC varehusene,
pa lic-netshop.dk og i udvalgte forretninger.

Tilbud gelder fra 11/4-19/4

Bosch Isio Multi-klipper
Med 2 sker 3,6v/1Ah Li-lon
vejl. pris 649,-

medl. pris 585,-

" Tibud 389 I

$33¢ taeppeland

wwwtaeppeland.di

tepper og gulve - stort udvalg

5% rabat

Leerernes Indkebscentral
Turbinevej 9, Herlev

Jens Olsens Vej 9 Skejby, Arhus N
www.lic-netshop.dk

Tif. 44 85 46 00 * www.lic.dk
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multimediebeskatning
truer arbejdslivets fleksibilitet

MEDARBE)DERE BLIVER
RAMT gkonomisk, nar multime-
diebeskatningen traeder i kraft til
naeste ar. Arbejdsgiverbetalt it-
udstyr beskattes pa samme made,
uanset om det er til privat brug el-
ler arbejdsbrug. Det kan risikere at

ramme det fleksible arbejdsliv.

af Malene Romme-Mglby - mrm@dm.dk

foto: Scanpix

Firmabetalt mobiltelefon, hjemmeopkob-
ling af internet eller computer har tidligere
varet ting, hvor man skelnede mellem, om
det var til arbejdsmaessig eller privat brug
i forbindelse med beskatning. Hvis rege-
ringens og Dansk Folkepartis forarspakke
traeder i kraft 1. januar 2010 som planlagt,
sa bliver ansatte beskattet af arbejdsgi-
verbetalte multimedier, hvad enten de er
arbejdsredskaber eller personalegoder. Det
betyder, at hvis man har mobiltelefon, com-
puter og internetopkobling — eller kun en af
tingene — sa bliver der lagt 5.000 kroner
oven i ens bruttolen, som man skal betale
skat af.

Multimediebeskatningen kan resultere
i, at Kasper Mogensen, konsulent i Uni-C,
valger at aflevere sin arbejdscomputer til-
bage, sa han slipper for beskatningen.

“Dermed ryger hele fleksibiliteten jo i
arbejdslivet, og det kommer til at ramme
bade ansatte og arbejdsgivere”, mener
han. For nylig kunne han ikke komme pa
arbejde, fordi der var busstrejke, men det
markede Uni-C ikke noget til, da han bare
tog en arbejdsdag derhjemme.

“Andre gange tager jeg en arbejdsdag
derhjemme for at fa ro, og sa letter det
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stressen i hverdagen, nar man slipper for

transporten. Miljget ma ogsa tabe, hvis al-
le skal transporteres til deres arbejdsplads
hver eneste dag”, siger Kasper Mogensen.

Politikerne skal pa bedre tanker
Der er 275 ansatte pa Uni-C, og stort set
alle har arbejdsgiverbetalt internetopkob-
ling og computer hjemme.

“Primart kommer det jo til at betyde
noget for medarbejderne, for generelt
kraever vi ikke, at vores ansatte arbejder
hjemme. Men hvis de fravalger hjemme-
arbejdsplads pa grund af beskatningen, sa
mister de deres fleksibilitet i forbindelse
med, at deres barn er leengere tid syge, el-
ler at man far beseg af en handvarker midt
pa dagen’, siger Ole Kjergaard, teknisk
direkter i Uni-C. Han forudser, at multime-
diebeskatningen vil have konsekvenser for
firmaet i forbindelse med rekruttering.

“Det betragtes jo ofte som en selvfolge,
at man har hjemmearbejdsplads, sa pa den
made mister vi et medarbejdergode, som
der i forvejen ikke er mange af”, siger Ole
Kjergaard.

Hvor det i Uni-C oftest er et tilbud at
fa computer og andet i hjemmet, sa har
firmaet ogsa nogle ansatte, der fungerer i
vagtordning, der kraever, at de kan nas pa
mobil og nettet hjemme. Uni-C vil forst
forsege at finde en lgsning pa det, nar de
helt ngjagtigt ved, hvordan multimediebe-
skatningen bliver udmentet.

Indimellem er Kasper Mogensen ogsa
nedt til at have en mobiltelefon i forbin-
delse med jobbet. Han regner med at lade
den ligge pa arbejdspladsen for ikke at
blive ramt af beskatningen.

“Jeg har ikke faet regnet pa det endnu,
men ellers er jeg jo nedt til at tage det
med til den naeste lgnforhandling for at
bliver kompenseret for beskatningen”, siger
Kasper Mogensen.

Multimediebeskatning

Regeringen og Dansk Folkeparti blev i
februar enige om Forarspakke 2.0, som
aftalen om multimediebeskatningen
er en del af. Formalet er at ensrette
beskatningen pa multimedier. Aftalen
betyder, at har man arbejdsgiverbetalt
pc, internetopkobling eller fri tele-
fon hjemme, sa bliver der medregnet
5.000 kroner arligt til indkomsten. Det
svarer til en skattebetaling pa 2.600
kroner arligt, hvis man betaler topskat,
ellers 2.200 kroner arligt. Se hele afta-
len pa www.skm.dk.

Aftalen er ved redaktionens afslut-
ning stadig til hering i Skatteministe-
riet.

Mange hjemmearbejdspladser

Hver tredje leanmodtager har mulighed
for at tage arbejdsopgaver med hjem.
Otto ud af ti vil ikke undvaere deres
hjemmearbejdsplads.

KILDE: UNDERSQOGELSE FORETAGET AF ZAPERA FOR
UGEBREVET A4.

En del ansatte har over for ledelsen
udtrykt frygt for, hvordan de bliver ramt,
men teknisk direkter Ole Kjargaard mener,
at man ber se tiden an, da den endelige
udmentning af multimediebeskatningen
ikke er afsluttet.

“Vi slar koldt vand i blodet endnu.
Selvom der er politisk flertal for multime-
diebeskatningen, sa kan det godt na at
blive justeret, nar nogle politikere kommer
pa bedre tanker”, siger han.




DM om multimediebeskatning

Konsulent Frederik Ravn fra DM mener,

at der er tre mader, medlemmerne kan

handtere multimediebeskatningen pa:

* Flere goder
For at det kan betale sig at blive be-
skattet af de 5.000 kroner, kan man
forhandle sig frem til at fa flere ting:
for eksempel fri telefon, hurtigere net-
forbindelse, mobiltelefon, ny computer,
licens eller andet.

* Fravaelge tilbud
Man kan veelge at droppe arbejdsgiver-
betalt pc, internetopkobling og mobil-
telefon.

* Arbejdsgiver betaler
Oftest er det en fordel eller nedvendig-
hed for arbejdsgiveren, at de ansatte
kan arbejde hjemme. Derfor er det
ogsa realistisk at fa arbejdsgiveren til
at betale for beskatningen med en lgn-
forhgjelse.

www.lb.dk

Meddelelse om

Indkaldelse til generalforsamling

Lzererstandens Brandforsikring G/S afholder ordinzer
generalforsamling i Kompagnisalen, Kompagnistrade 39,
1208 Kgbenhavn K.

Tidspunkt: Lardag den 25. april 2009, kl. 10.00.

Med folgende dagsorden:

1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning.

3. Fremlaeggelse og godkendelse af arsrapport for 2008.

4. Beslutning om daekning af arets tab.

5. Bestyrelsens forslag til @endringer i selskabets vedteegter.

Det vaesentligste indhold i bestyrelsens forslag er (a) eendring af
vedteegternes § 11 séledes, at der alene skal veelges en statsau-
toriseret revisor; (b) aendring af vedteegternes § 14 om sammen-
saetningen af selskabets bestyrelse, herunder valg af et uafheeng-
igt medlem, der har kvalifikationer inden for regnskabsveaesen eller
revision; (¢) eendring af vedteegternes § 19, idet tegningsreglen
tilpasses som en konsekvens af, at direktionen er udvidet; (d) een-
dring af vedtaegternes § 20, som felge af, at loven om lovpligtig
binding af en del af selskabets overskud i en reservefond er
afskaffet og ophaevelse af vedteegternes § 21; og (e) eendring af
vedteegternes § 23, idet kravet om offentliggerelse af regnskabs-
meddelelsen i medlemsbladene ophaeves.

6. Valg til bestyrelsen af et uafhaengigt, regnskabskyndigt medlem.

Punktet er en konsekvens af nye regler fastsat af Finanstilsynet og
i overensstemmelse med forslaget under dagsordenens pkt. 5.

Bestyrelsen vil bringe en kandidat i forslag. Kandidater vil blive
anmodet om at dokumentere deres kvalifikationer.

7. Valg af revisor(er).
8. Eventuelt.

Senest 8 dage fer generalforsamlingen vil dagsorden, de fuld-
steendige forslag til vedtaegtseendringer og arsrapport m.v. veere
fremlagt til eftersyn for medlemmerne pa selskabets kontor. Mate-
rialet vil ogsa kunne findes pa www.lb.dk under menupunktet
"Om LB” og underpunktet "generalforsamling”.

Adgang til generalforsamlingen har samtlige delegerede, der til-
lige har stemmeret. Endvidere har medlemmer af Leererstandens
Brandforsikring G/S ret til at overvaere generalforsamlingen og
tage ordet der, dog uden stemmeret.

Anmeldelse om overveerelse af generalforsamlingen skal veere
Leererstandens Brandforsikring G/S, Direktionssekretariatet i haen-
de, senest 5 dage fer generalforsamlingen afholdes, hvorefter
adgangskort vil blive tilsendt.

Péa bestyrelsens vegne
Knud Erik Bang
Formand

A

)

LARERSTANDENS BRANDFORSIKRING G/S
Farvergade 17 « 1463 Kobenhavn K « TIf 3311 7755 « www.Ib.dk
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forskere strides
og kaevles

MAN MA IKKE SIGE DET HQ)T, men nu ger vi det alligevel: | slaget om status og midler opfarer forskere
sig ofte som hormonforstyrrede teenagere. De mobber og slas, som var lerdommens hellige haller en skolegard i

spisefrikvarteret. | Tyskland har man faet nok. Nu skal anti-konflikt-kurser leere de stridende parter at forliges.

af Michael Reiter - magisterbladet@dm.dk foto: POLFOTO

Hvis Holger Kersten var hovedperson i en
ungdomsfilm, ville dette veaere scenen, hvor
han sidder pa rektors kontor og stirrer pa
sine fadder. En snotnaeset, men haderlig
skoleelev, der har valgt at sladre om sine
kammeraters grove drengestreger. “Det var
en sver beslutning”, siger han. “Jeg taenkte:
Hvordan vil de andre reagere? De kunne
jo se det som et tegn pa svaghed”. Et dybt
andedrag, sa tilfgjer han: “Men jeg over-
vandt mig selv ...”

I vores fortelling fra det virkelige liv er

Holger litteraturprofessor og institut-
K leder pa et anset tysk universitet.
\ Han sidder pa et anti-konflikt-
kursus og stirrer pa sine
L. ' fadder. Det samme
gor 11 andre

forskere. Holger
har netop for-
talt dem om
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indedte kampe og ufine metoder pa sin
arbejdsplads. Det er noget, man helst hol-
der mund om — i Tyskland i hvert fald.

De skriftende akademikere er da heller
ikke meget for at afslere detaljer. De soger
hellere tilflugt i snerklede forklaringer om
“konflikter forarsaget af komplekse magt-
strukturer”. Kun Marianne Betz, nybagt
rektor, ter abne deren pa klem til universi-
teternes rivegilder:

“For nylig skulle jeg fordele lokaler i en
nyopfert bygning. Jeg blev straks overfal-
det af en flok ophidsede professorer, der
alle havde meget vigtige anliggender. De
skulle absolut have helt bestemte eller me-
get store rum”. Far Marianne fik set sig om,
blev hun midtpunkt i et aldeles uakademisk
hundeslagsmal.

Lederskab ildeset
Episoden er kun en blandt mange, som kur-
susleder Rainer Osterhorn noterer sig.
Han bruger dem til at vise

deltagerne, at de ikke er alene med deres
oplevelser. At disse faktisk er betegnende
for dagligdagen i leerdommens hellige haller.
“Der hersker en bidsk omgangstone mel-
lem forskere, isaer nar der tales fordeling

af midler”, siger Osterhorn. “Bag kulisserne
bliver der manipuleret, snydt og indgaet
hemmelige aftaler”.

Den tyske psykolog har coachet er-
hvervsledere i 20 ar og har nu udvidet sin
kundegruppe til ogsa at omfatte ledende
akademikere. “Maden, virksomheder og
universiteter drives pa, minder jo i stigende
grad om hinanden”, konstaterer han. Oster-
horn har dog mattet sande, at akademi-
kernes arbejdsverden er en krudttende af
seregenheder. Og de far kursuslederen til
at fole sig som farste dag pa jobbet:

“Bologna-processen, etableringen af
tyske eliteuniversiteter og kampen for at
lokke de bedste studerende til legger et
enormt markedspres pa de

' -

3 " male virksomheder vil

hgjere lereanstalter. | nor-

- 1‘.‘\ presset udefra fa kol-
4 ) leger til at rykke sam-

®
.




Jeg kan intet stille op mod
kolleger, der udviser darlig
adfaerd. Som institutleder har
jeg ingen magtmidler”.

Holger Kersten, institutleder

men. Det er markeligt nok ikke tilfeeldet
pé lereanstalterne. Tvartimod. Professo-
rerne forfaelger konsekvent deres egne mal,
hvor ingen far lov at kigge dem i kortene”,
siger Rainer Osterhorn.

“Deres arbejde bestar jo normalt af
meget individuelle og til tider kunstneriske
processer”, reesonnerer Marianne Betz.
“Det kan godt fare til en vis grad af ego-
isme og excentrisk adfaerd, der star i kon-
trast til behovet for korpsand”.

Holger Kersten kender typen: “Pa mit
universitet er det endda, som om for-
skerne ser omstruktureringer og foreget
konkurrence som en invitation til at fere
krig mod hinanden. De prever desperat at
overtrumfe rivaler, s& de kan fa flere midler.
| den forbindelse gar de ikke af vejen for
at smede alliancer med kolleger og mobbe
modstandere”.

“De danner stater i staten”, udbryder
Rainer Osterhorn forbleffet. | sit hidti-
dige arbejde har han ikke oplevet noget
lignende. “I erhvervslivet har du
altid magtinstanser — overord-

nede — der griber ind og
lgser de her konflikter.
Pa universiteterne
hersker der en
eklatant mangel
pé konsekvent
lederskab. Fae-

nomenet er tilmed kulturelt og institutio-
nelt forankret — lederskab er simpelthen
ildeset”.

Intellektuelle er ogsa mennesker
“Vi er jo udgaet fra en universitetskultur,
hvor det var upassende at ga ind for et
hierarki”, forklarer Holger Kersten. “Siden
1968 har vi varet bevidste om at vaere
uformelle. Fraveeret af ledelse er neermest
blevet fremelsket”. Tankesattet har med
tiden grundfeaestet sig i lereanstalternes
arbejdsmekanismer. Men det giver abenbart
bagslag, nar universiteterne skal til at fun-
gere som virksomheder.

“Pa fakulteterne har du professorer,
der foler sig helt jeevnbyrdige med deres
overordnede”, siger Marianne Betz. Som
ny rektor kaemper hun dagligt med kolle-
ger, der ikke anerkender hende som en art
erhvervsleder. Holger Kersten klager over
lignende kampe:

“Jeg kan intet stille op mod kolleger,
der udviser darlig adfaerd. Som institut-
leder har jeg ingen magtmidler — ud over
disciplinerundersegelser mod regulaere
tjenesteforseelser. Men de er komplicerede
og tit virkningslese. Og da de ansatte er
tjenestemand, kan jeg ikke engang true
med at fyre dem”.

Nye tiltag skal give tyske rektorer og
dekaner storre befgjelser til at discipli-
nere rebelske professorer. Spargsmalet er
bare, om de vil blive brugt. "Jeg tror ikke
pa staerkere styring ovenfra”, siger Hol-
ger Kersten. “Dekanernes stilling gar pa
omgang, og derfor frygter mange konse-
kvensen af upopulare beslut-
ninger.

For eller siden ryger de tilbage i en almin-
delig professorstilling og vil dermed vaere
frit bytte for haevnterstige kolleger”.

Maske er den pras ogsa géet op for
Deutscher Hochschulverband, forbundet
af hejere tyske laereanstalter. | hvert fald
er det dem, der har sendt Rainer Oster-
horn ud for at tage brodden af forskernes
stridigheder — pa diplomatisk snarere end
strukturel vis. Pa anti-konflikt-kurserne lee-
rer de ledende forskere at identificere ar-
sagerne til problemerne og at tackle dem
med klog forhandlingsledelse.

“Kunsten var at erkende, at jeg havde
massive problemer pa mit institut. Jeg vid-
ste ikke, hvordan jeg skulle lase dem”, siger
Holger Kersten efter kurset. Han tever et
gjeblik, sa tilfejer han: “Problemerne blev
lenge tiet ihjel — ogsa fordi vi akademikere
troede, vi var haevet over den slags stridig-
heder”. Rainer Osterhorn kan ikke lade ve-
re med at smile: “Intellektuelle er jo ogsa
kun mennesker. At indremme det over for
sig selv er en styrke — ingen svaghed”.

Der hersker en bidsk omgangs-
tone mellem forskere, isaer nar
der tales om fordeling af midler”.

Rainer Osterhorn, psykolog og
leder af anti-konflikt-kurser




DM og IDA

underskriver

samarbejdsaftale

“En aftale til stor gavn for medlemmer af
bade DM og IDA.

Sadan betegner DM’s formand, Ingrid
Stage,x den samarbejdsaftale, Dansk Ma-
gisterforening netop har indgaet med In-
geniorforeningen (IDA) om et fortsat sam-
arbejde efter ingenierernes udtraden af
Akademikernes Centralorganisation (AC).

Aftalen, der skal sikre et fortsat kon-
struktivt samarbejde pa arbejdspladserne
mellem ingenierer og DM’ere, blev under-
skrevet onsdag den 25. marts af formand
og direkterer for de to organisationer.

“Aftalen sikrer, at vi har ordnede forhold
ude pa arbejdspladserne. Vi ved nu, hvor-
dan vore medlemmers interesser skal vare-
tages de steder, hvor DM’ere og ingenigrer

arbejder sammen. Derudover er vores fel-
les mal at forbedre organisationsprocen-
ten”, siger en tilfreds Ingrid Stage.
Formand for ingeniarerne, Lars Bytoft,
deler Ingrid Stages glaede over aftalen.
“Det har vaeret ultimativt for os at fa
lavet en aftale om frit organisationsvalg,

FoTo: STEFAN KAl NIELSEN
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fordi vi ikke har villet acceptere, at nogen
af vores medlemmer skulle behandles darli-
gere end andre”, siger Lars Bytoft.
Malseetningen i aftalen er, at den sam-

lede organisationsprocent for de to orga-
nisationer skal sges. Derudover far samar-
bejdsaftalen stor positiv betydning i AC pa
hele det private omrade, da samarbejdet
nu igen bliver formaliseret efter ingenigrer-
nes udtraeden af AC.

Til sidst bliver der — efter snske fra DM
- indfert en raekke sanktionsmuligheder,
hvis punkterne i de etiske principper ikke
bliver overholdt. De vasentligste etiske
principper er:

En gensidig orientering for igangsetning
af starre markedsferings- og hvervekam-
pagner

Organisationerne afholder sig fra hverv-
ning, som retter sig entydigt mod hinan-
dens medlemmer

Organisationerne skal informere hinan-
den om medlemstal inden for de forskellige
medlemsgrupper

Ingrid Stage ser det ogsa som en sejr for
medlemmerne af de to organisationer, at
aftalen giver mulighed for sanktioner, hvis
den ene part bryder aftalen.

“Det ville vaere utroligt ar-
gerligt for vore medlemmer

ude pa arbejdspladserne, hvis uoverens-
stemmelser pa centralt hold ville adelaegge
samarbejdet lokalt. Derfor er jeg meget
glad for, at vi nu har faet et sat spillereg-
ler, hvis vi skulle blive uenige”, siger DM’s
formand.

Aftalen lgber frem til 31. marts 2011

og kan opsiges af begge parter med seks
maneders varsel.

Lees hele samarbejdsaftalen mellem
DM og IDA pa www.dm.dk under Nyhe-
der/2009-03-25.

tm

To formeend og to direktorer efter underskrivelse af
samarbejdsaftalen mellem IDA og DM. Fra venstre
ses Christian Strem, direkter i DM, Ingrid Stage,
formand for DM, Lars Bytoft, formand for IDA, og
Ib Oustrup, direktor i IDA.




Participation in the meeting
is free of charge

Please register at:
www. concrit.org
Here you will find most information.
If you need more
please send an email to

Forward this invitation
to collegeaues and friends
who might be interested

Let us know about networks or
organisations with similar
interests and purposes

10 rejselegater til
det arlige ConCrit-
mede

DM har bevilget 10 rej-
selegater a 2.500 kr. til
DM-medlemmer, der @n-
sker at deltage i ConCrit-
medet i Barcelona den
15.-16. maj. Rejselega-
terne uddeles efter forst
til melle-princippet.
Send en mail til Vibeke
Hgjlund i DM pa vh@
dm.dk, hvis du har lyst og
mulighed for at deltage.
Det internationale
netvaerk ConCrit saetter
kritisk vinkel pa aktuelle
tendenser inden for pee-
dagogik og uddannelses-
politik. Du kan laese mere
om ConCrit pa www.con-
crit.org, hvor du ogsa kan
tilmelde dig medet.

Rettelser til Languiden

Med dette nummer af Magisterbladet folger Languiden. Pa siderne 62 og 67 i Lenguiden har der
indsneget sig nogle fejl i tabellerne over radighedstilleeg i kommuner og regioner. Nedenstaende
tabeller indeholder de korrekte tal.

Kommuner
Radighedstilleeg 1. april 2009

Pensionsgivende 17,5 %-ordning

31.3.2000 arligt arligt

1.ar 26.300 32.430,90 2.702,57 38.106,31 3.175,53

2.-3.ar 30.200 37.240,04 3.103,34 43.757,05 3.646,42

4.-5.ar 34.600 42.665,74 3.555,48 50.132,25 4.177,69

6.- 7. ar 39.500 48.708,00 4.059,00 57.231,90 4.769,33

8. ar og flg. 49.500 61.039,14 5.086,60 71.720,99 5.976,75

Turnustilleg lkke

pensionsgivende* 16.100 19.853,14 1.654,43

* KUN GL. LONSYSTEM

Regioner
Radighedstillaeg 1. april 2009

Pensionsgivende 16,9 %-ordning

31.3.2000 arligt arligt

1.ar 26.300 32.430,90 2.702,57 37.911,72 3.159,31

2.-3.ar 30.200 37.240,04 3.103,34 43.533,61 3.627,80

4.-5.ar 34.600 42.665,74 3.555,48 49.876,26 4.156,35

6.- 7. ar 39.500 48.708,00 4.059,00 56.939,66 4.744,97

8. ar og flg. 49.500 61.039,14 5.086,60 71.354,76 5.946,23

Turnustilleg lkke

pensionsgivende* 16.100 19.853,14 1.654,43

* KUN GL. LGNSYSTEM
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regeringens skattereform

overtraeder

ligestillingsloven

| SKATTEPAKKEN FORHOLDER REGERINGEN SIG IKKE til ligestilling,

selv om den er forpligtet til det i ligestillingsloven. Men skattepakken har ingen

ligestillingsmaessige konsekvenser, forsvarer Skatteministeriet sig.

af Martin Ejlertsen- me@dm.dk

Regeringen savner hander pa arbejds-
markedet. Mange hander. Med en skatte-
reform i Forarspakken 2.0 sigter regeringen
sammen med Dansk Folkeparti pa at skaffe
19.000 flere i arbejde. Men skatteaftalen er
skruet sammen, sa den giver flest penge til
mand, mens kvinderne skal levere det eks-
tra arbejde, papeger Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad (AE Radet) blandt flere andre
kritiske eksperter. Det far konsekvenser for
ligestillingen. Men ligestilling navner rege-
ringen intet om i skattepakken, selv om det
ellers er en forpligtelse i ligestillingsloven,
pointerer lektor i erhvervsret pa Copenha-
gen Business School Lynn Roseberry, som
forsker i ligestilling og diskrimination.

“Nar der ikke star et ord i skattepakken
om ligestilling, kan man meget nemt fa den
tanke, at regeringen ikke har arbejdet for
ligestilling med lovforslaget”, siger Lynn
Roseberry.

Ifelge paragraf 4 i ligestillingsloven
skal “offentlige myndigheder inden for
deres omrade arbejde for ligestilling og
indarbejde ligestilling i al planlegning og
forvaltning”. Nar der stér i loven, at det er
et krav, at offentlige myndigheder arbej-
der efter at fremme ligestilling, kan man
fortolke lovgivningen bredt, forklarer Lynn
Roseberry og understreger, at der ikke er
nogen handhavelsesbestemmelser tilknyt-
tet til § 4 i ligestillingsloven. Det betyder,
at man skal vaere meget kreativ for at ind-
bringe en sag for en domstol om dette.
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“De danske domstole vil ikke underken-
de lovgivningen, fordi Folketinget ikke har
overholdt ligestillingsloven. Man kan pape-
ge, at loven her er overtradt, som pressen
og oppositionen kritisk anferer, men som
jeg ser det, er der ikke sarlig mange andre

muligheder end det”, siger Lynn Roseberry.

Ogsa skatteekspert og docent pa Det
Juridiske Fakultet pa Kebenhavns Univer-
sitet Jacob Graff Nielsen pointerer, at der
ser ud til at mangle en narmere vurdering
af de ligestillingsmaessige konsekvenser af
skattepakken.

“Det lovforslag, der er sendt i haring,
indeholder ikke disse overvejelser. Det
navnes blot, at lovforslaget er kensneu-
tralt og ikke har ligestillingsmaessige kon-
sekvenser”, siger Jacob Graff Nielsen.

Generelle skatteregler

Men Arbejderbevagelsens Erhvervsrad (AE
Radet) har regnet pa regeringens skat-
tepakke og konkluderer, at ser man pa de
individuelle gevinster af skattepakken, sa
er mandenes gevinst nasten dobbelt s&
stor som kvindernes. Mand far nemlig en
gennemsnitlig gevinst pa 4.500 kroner,
mens kvinder ma ngjes med 2.400 kroner
i gevinst.

Arsagen til, at mand far den storste
skattelettelse, er, at regeringen fjerner
mellemskatten og haever topskattegraen-
sen. Det giver de sterste gevinster for
dem i toppen af indkomstfordelingen, og

Nar der ikke star
et ord i skattepakken

om ligestilling, kan man

meget nemt fa den tanke, at
regeringen ikke har arbejdet for
ligestilling med lovforslaget”.

Lynn Roseberry, lektor, CBS

der ligger iseer meend, forklarer direkter i
AE Radet Lars Andersen og siger videre,

at man i AE Radet havde foretrukket, at

graenserne for bade top- og mellemskat

var blevet haevet.

“Det ville have givet en markant skatte-
lettelse, som fordelingsmassigt ville have
varet kannere, fordi det ville have omfat-
tet langt flere kvinder”, siger Lars Ander-
sen og understreger, at konsekvensen af
skattepakken bliver en sterre skaevdeling
mellem, hvem der skal finansiere velfaerds-
samfundet, fordi de hgjtlennede slipper
billigere.

“Det vil godt nok stadig vaere de brede-
ste skuldre, der iser barer, men det bliver
i et mindre omfang end tidligere”, siger
Lars Andersen.



| en artikel i tids-

skriftet Social Politik om en
ligestillingsvurdering af skattereformen rej-
ser ogsa lektor pa Kebenhavns Universitet
og ligestillingsdebatter Inge Henningsen
kritik af skattepakken. Hun papeger, at
kvinder og maend sa vidt muligt skal have
lige meget ud af lovgivningen, og at offent-
lige myndigheder derfor ber arbejde for, at
uligheder ikke opretholdes.

“Da dette er en forpligtelse for alle
offentlige myndigheder, ville man have
forventet, at der var blevet fremlagt lige-
stillingsvurderinger af bade Skattekommis-
sionens forslag til skattereform og af rege-
ringens og Dansk Folkepartis Forarspakke
2.0. Men det er der ikke blevet”, skriver
Inge Henningsen.

Lars Andersen mener, at regeringen og
DF formentlig kan dakke sig ind under, at
det er generelle skatteregler, som nu er
blevet @ndret.

“l sadan en situation er det meget sand-
synligt, at de ikke skal foretage en sadan
ligestillingsvurdering”, siger Lars Andersen
og understreger, at skattepakken udvider

langabet mellem
mand og kvinder pa
den udbetalte lon ef-
ter skat.
"Mand tjener gene-
relt mere end kvinder,
og da top- og mellem-
skatten fjernes, far dem
med hgjest indkomst isaer
glaede af dette. Da meend ogsa
arbejder flere timer, far de ekstra
meget mere ud af skattepakken”, siger
Lars Andersen.

Ingen ligestillingsmaessige aspekter

| Skatteministeriet afviser man kritikken af,
at skattepakken skulle veere et problem for
ligestillingen mellem kennene. Her henhol-
der man sig til et forslag til “Lov om an-
dring af personskatteloven og andre love”,
som i forbindelse med Forarspakken er
sendt i hering. Heri star der, at “Lovforsla-
gene vedrarende Forarspakken 2.0 indehol-
der ingen ligestillingsmaessige aspekter”.

Serlig radgiver i Skatteministeriet Peter
Heayer forklarer, at traditionelt har man
ikke brugt skattelovgivningen til at lave
omfordeling mellem mand og kvinder, da
skatte- og afgiftssystemet i sine grund-
principper er kensneutralt.

“Derimod er det almindeligt at bruge
skattelovene til at lave omfordeling mellem
de enkelte indkomstgrupper i samfundet
uafhangigt af ken”, siger Peter Hayer.

Lynn Roseberry understreger, at rege-
ringen burde forholde sig til ligestilling i
lovforslaget. Det skulle dermed omtales,
hvilken effekt skattepakken vil fa for meend
og kvinder, og hvis der ikke er en kens-
massig effekt, skulle regeringen ogsa tage
stilling til, hvorfor der ikke er det.

Jacob Graff Nielsen papeger, at det

Det vil godt nok stadig veere de bredeste
skuldre, der isaer baerer, men det bliver i et
mindre omfang end tidligere”.

Lars Andersen, direktor, AE Ridet

maske snarere kunne vare relevant for re-
geringen og Dansk Folkeparti at kigge med
et kritisk gje pa, hvordan arbejdsmarkedet
er skruet sammen, end at @ndre pa, hvor-
dan skatten er skruet sammen, hvad angar
ligestillingsspeargsmalet. For Forarspakken
2.0 er ifglge Jacob Graff Nielsen rettet
mod et generelt arbejdsmarked, hvor ten-
densen stadig er, at mand arbejder mere
end kvinder. Da flere mand desuden ligger
i toppen af indkomstfordelingen, vil mand
derfor generelt set fa mest ud af skatte-
pakken, fordi de tjener flere penge.

“| stedet for at sige, at det er for galt,
at kvinderne nu skal arbejde mere, mens
mand haster genvinsten, skal man sperge,
hvorfor kvinder arbejder mindre end mand
og tjener faerre penge end mand. Disse
problemer skal man lgse i stedet for at
forsege at regulere dette over skatten.
Forarspakken 2.0 gor det jo ogsa mere at-
traktivt for kvinder at arbejde mere”, siger
Jacob Graff Nielsen.

| stedet for at sige, at det er for
galt, at kvinderne nu skal arbejde
mere, mens mand hester gevin-
sten, skal man sperge, hvorfor
kvinder arbejder mindre end
mand og tjener farre penge end
maend”.

Lars Graff Nielsen, docent og skatteekspert,
Kebenhavns Universitet
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Ph.d.-stipendium i Digital Informationsadfaerd

Danmarks Biblioteksskole og Kulturarvens Forskerskole

Herved opslas 1 ph.d.-stipendium i Digital Informati-
onsadfeerd ved Danmarks Biblioteksskole for en perio-
de pa indtil 3 ar til beseettelse pr. 1. september 2009
eller snarest herefter.

Ph.d.-projektet har til formal at kortlegge og analy-
sere borgernes anvendelse af den digitaliserede kul-
turarv og digitale kulturressourcer i hverdagslivet. Pro-
jektet seger at afdeekke borgeres anvendelse af disse,
deres oplevelsesbehov og deres informationsadfeerd,
der i denne sammenhang ogsa vil involvere analyser
af segeprocesser og menneske-system-interaktion.
Der er i de senere ar anvendt mange ressourcer pa
digitalisering af kulturarv og etablering af digitale
kulturressourcer, men der er ikke foretaget analyser

af, hvorledes denne digitalisering fungerer i forhold til
borgerne. Der savnes derfor en omfattende undersg-
gelse af dette forhold, der kan betegnes som en del

af hverdagslivets informationsadfaerd, herunder ogsa
undersggelser af barrierer og fravalg af brug af digitale
ressourcer.

Det forventes, at studiet vil forholde sig til begrebet
"digital kulturressource’ samt anvende en flerhed af
metodiske indgange, der samlet kan bidrage til at
indfri projektets teoretiske og analytiske mal. Valg og
brug af metoder vil saledes ogsa kunne bidrage med
metodologisk indsigt i relation til borgeres anvendelse
af digitale kulturressourcer.

Det forventes endvidere, at ph.d.-projektet vil besta
af flere casestudier, der inddrager forskellige typer af
institutioners digitale kulturressourcer.

Ph.d.-projektet samfinansieres af henholdsvis Kultur-
ministeriet og Danmarks Biblioteksskole og afvikles i
regi af Kulturarvens Forskerskole

(http://www.db.dk/kaf/).

Kulturarvens Forskerskole er et netvaerk bestaende af
Kunstakademiets Konservatorskole, Danmarks Biblio-
teksskole, Kunstakademiets Arkitektskole, Arkitekt-

skolen i Aarhus, Nationalmuseet, Statens Museum for
Kunst, Det Kongelige Bibliotek og Statsbiblioteket.

Kulturarvens Forskerskole har som det overordnede

mal at fremme kulturinstitutionernes forskning i den

danske kulturarv og at sikre kulturinstitutioner varig

og hgj international kvalitet gennem effektiv forsker-

rekruttering. Kulturarvens Forskerskole skal seerligt

bidrage til:

* at skabe en systematisk, tvaervidenskabelig forsker-
uddannelse pa kulturarvsomradet

e at samle kraefterne og styrke samspillet mellem
ABM- og kulturuddannelsernes meget forskellige
og hyppigt sma forsknings- og formidlingsmiljger —
samt

e at forsteerke danske kulturinstitutionernes arbejde
med at afdakke, bevare, udvikle og formidle den
danske kulturarv.

Ph.d.-uddannelsen

Indskrivning til ph.d.-studiet sker ved Danmarks Bib-
lioteksskole i henhold til i Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udviklings bekendtggrelse nr. 18 af 14.
januar 2008 om ph.d.-uddannelsen ved universiteter-
ne. Laes mere om studieordningen for ph.d.-uddannel-
sen i biblioteks- og informationsvidenskab pa http://
www.db.dk/forskning/phd-uddannelse/.

Studieordningen forventes revideret i labet af 2009
som felge af den nye ph.d.-bekendtgarelse ved uni-
versiteterne fra januar 2008.

Kvalifikationer
Ansggere skal have afsluttet et relevant kandidatstu-
dium.

Bedemmelse

Ansggere skal udarbejde en projektbeskrivelse med en
realistisk tidsplan for projektets gennemfarelse. Den
samlede projektbeskrivelse ma maksimalt vaere pa 5
normalsider (a 2400 anslag).

-y ey
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Ansggningerne behandles af et fagkyndigt udvalg.
Danmarks Biblioteksskole leegger felgende kriterier til
grund for indskrivningen:

* Ansagere skal besidde evner til at udfere fokuseret
forskning af hgj kvalitet i biblioteks- og informati-
onsvidenskab inden for den afsatte tidsperiode

* Ansggere bedemmes desuden pa videnskabelig
motivation, kreativitet og andre kvalifikationer, som
anses for vaesentlige ved gennemferelsen af et ph.d.-
stipendium.

* Gennemfgarte projekter, publicerede arbejder o. lign.
af relevans for ph.d.-projektet, udfert f.eks. i forbin-
delse med eller efter kandidatstudiet, indgér ved
bedemmelsen af ansegninger.

Ansggninger, som af det fagkyndige udvalg er fundet
kvalificerede, vil herefter blive behandlet af Danmarks
Biblioteksskole.

Len- og ansattelsesvilkar

Ansettelse som ph.d.-stipendiat sker i henhold til
protokollat til overenskomst for akademikere i staten
om ph.d.-stipendiater mellem Finansministeriet og
Akademikernes Centralorganisation. Den ph.d.-stude-
rende indplaceres efter anciennitet. Begyndelseslan-
nen pa basistrin 4 udger 275.007,00 kr. pr. ar, plus
pension, samt arligt tilleeg pa 14.399 kr.(begge i ak-
tuelt niveau). Ph.d.-stipendiaten har pligt til at udfgre
arbejdsopgaver i et omfang, der ved ansattelse i et
3-arigt stipendium svarer til i alt 840 arbejdstimer.

Ansattelsesomradet er Danmarks Biblioteksskole.
Tjenestestedet er Danmarks Biblioteksskole, Kaben-
havn.

S DANMARKS

Det er en forudsatning for tildeling af ph.d.-stipendi-
um, at den anseger der kommer i betragtning, bliver
indskrevet som ph.d.-studerende ved Danmarks Bib-
lioteksskole iht. reglerne i Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udviklings bekendtgerelse nr. 18 af 14.
januar 2008 om ph.d.-uddannelsen ved universite-
terne.

Yderligere oplysninger
Forskningsleder Jette Hyldegard tIf. 32 34 15 16.

Ansegning mv.

Ansagning, projektbeskrivelse, CV samt kopi af doku-
mentation for erhvervet kandidatgrad (eller speciale-
udtalelse) sendes i 3 eksemplarer til:

Danmarks Biblioteksskole
Birketinget 6
2300 Kebenhavn S

Evt. videnskabelig produktion sendes i 1 eksemplar i
separat pakke til samme adresse.

Danmarks Biblioteksskole ensker en medarbejdersam-
mensatning, der afspejler det omgivende samfund, og
opfordrer derfor kvinder og mand uanset alder, religi-
on, race eller etnisk baggrund til at sege stipendierne.

Materialet bedes maerket “Ph.d.-stipendium i Digital
Informationsadfaerd” og skal vaere Biblioteksskolen i
hande senest fredag den 15. maj 2009, k. 12.00.
Materialet skal modtages samlet pa skolen. Ansggnin-
ger modtages ikke med fax eller e-mail.

Kulturarvens Forskerskole er et netveerk bestdende af ABM-institutioner og hajere uddannelsesinstitutioner under Kulturmi-
nisteriet. Kulturarvens Forskerskole varetager bl.a. opgaver som kulturarvsrelevante ph.d.-kurser, -seminarer og -workshops,
vejlederkvalificering, allokering af ph.d.-stipendier og tveerfagligt forskermiljo. Det overordnede faglige ansvar for Forsker-
skolen er placeret i en bestyrelse. Kulturarvens Forskerskole har til huse pa Danmarks Biblioteksskole, og leder af Forsker-

skolen er lektor Carl Gustav Johannsen.
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virksomheder

diskriminerer

kvinder ved jobsamtaler

Hvis DU ER KVINDE og skal til jobsamtale, sa er der en stor risiko

for, at ledelsen stiller dig diskriminerende spergsmal, viser ny dansk under-

sogelse. Ledelsen er ofte for uprofessionel, konkluderer forsker.

af Martin Ejlertsen - me@dm.dk foto: Henrik Petit

Mznd taler mere. | hvert fald til jobsam-
taler. Det gor de, fordi de i sarlig grad far
lov til det af ledelsen, der skal finde en ny
medarbejder. Jo mere mandlige ansegere
taler, desto faerre spergsmal far de, og
mand har dermed meget nemmere ved at
styre en jobsamtale og fa jobbet, end kvin-
der har. Kvinder er derimod mere tilbage-
holdende og er samtidig med deres faglige
praesentation alt for opmarksomme pa, om
de optrader passende i forhold til tradi-
tionelle kvindelige dyder som at lytte og at
vare bled og blid.

Disse forestillinger om, hvad der er
passende for henholdsvis en mandlig og
kvindelig anseger, har forbavsende stor
betydning, nar danske virksomheder re-
krutterer nye medarbejdere ved jobsam-
taler. Opfattelsen af, hvordan mand og
kvinder bar vaerre, far dermed en alt for
stor indflydelse pa et ansettelsesudvalgs
made at vurdere en ny medarbejder pa ved
en jobsamtale. Kvinder far dermed sverere
ved at salge sig selv ved en jobsamtale,
og derfor er der tale om diskrimination,
udtaler kultursociolog og lektor pa Institut
for Kommunikation, Virksomhed og Infor-
mationsteknologier pa RUC Iben Jensen,
som er aktuel med helt ny forskning i job-
samtaler.

“Mange ansattelsesudvalg kommer ofte
til at forveksle professionalisme med ideer
om, hvem der vil vaere en god kollega, og
det er helt forkert. Der skal det enkelte
ansettelsesudvalg uddannes og profes-
sionaliseres til opgaven at rekruttere en
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medarbejder, hvad end det er en kvinde
eller en mand”, siger Iben Jensen.

Hun har undersegt, hvordan ken, krop
og etnicitet spiller ind pa et ansettelses-
udvalgs vurdering af en ansegers egnethed
til jobbet. RUC-forskeren har oververet og
analyseret omkring 100 jobsamtaler, hvoraf
de 80 var i Danmark, mens de resterende
20 blev foretaget i udlandet. Hendes forsk-
ning bliver del af en ny bog, som udgives til
efteraret, men allerede nu kan Magisterbla-
det afslgre undersegelsens resultater, som
ud fra et kensmaessigt perspektiv er ned-
slaende: Kvinder bliver placeret i kasser, der
opfattes som passende for en kvinde med
en given alder, uddannelse og etnicitet.
Langt de fleste kvinder affinder sig med
disse opfattelser, fordi det er genkendelige
og sikre kort at spille i et ritual, som job-
samtalen er, forklarer Iben Jensen.

“Jobsamtalen bliver en forhandling af ka-
tegorier, som eksisterer hos bade anseger
og ansattelsesudvalg, som reproducerer
opfattelsen af, hvordan en kvinde ber vaere
og fremsta”, siger Iben Jensen.

Begraenset viden
Ny viden om mulig diskrimination ved job-
samtaler herhjemme er hgjst begraenset.
Derfor kan Iben Jensens forskning veere en
finger pa pulsen for, om kvinder i dag gene-
relt stadig har det svaerere end mand ved
jobsamtaler.

Lektor pa Nordisk Forskningsinstitut pa
Kgbenhavns Universitet Jann Scheuer har
tidligere forsket i jobsamtaler. Han nikker

genkendende til Iben
Jensens nye resultater.
Han understreger,
hvordan hans forsk-
ning viste, at mange
kvinder ofte kom ud
fra en jobsamtale helt
forvirrede og slet ikke

vidste, hvad der var
foregaet.

“De syntes slet ikke, at de blev vurderet
pa deres faglighed. Det er ofte ikke ond
vilje hos ansattelsesudvalget, men det
ligger som et handlemenster, der er gjort
i bedste mening”, siger Jann Scheuer og
papeger, at nogle kvinder forgaeves prover
at gore noget ved det, nar de i prasen-
tationssamtalen siger, at deres maend kan
passe barnene, nar de er syge.

“Sa griner ansattelsesudvalget og si-
ger, at du er autoritaer. Men det er jo ikke
en morsom profilering af ansegeren, for
det satter spergsmalstegn ved hendes
kvindelighed. Normalbilledet kommer pa
den made tilbage som en boomerang. De
stereotyper bruges pa den made ogsa i sa-
danne samtaler”, siger Jann Scheuer.

Tilbage i 2002-2003 lavede Iben Jen-
sen et casestudie om jobsamtaler, hvor
hun afdekkede interviewpraksis i to store
danske virksomheder, der aktivt arbejder
med mangfoldighed. Her fandt hun ud af,
at strukturen i jobsamtalen stort set altid
er den samme, da der stilles de samme
spergsmal til ansegeren i samme raek-
kefalge. Desuden gennemfares jobsamta-



lerne efter logikken om, at man rationelt
set kan finde frem til den bedste kandidat
til jobbet. Derudover er jobsamtalen s&
ritualiseret, at det kun er de mest erfarne
interviewere, der har faglige forudsatnin-
ger for faktisk at bryde ritualet.

Nar Iben Jensen sammenholder sin
forskning i jobsamtaler i 2002 med sine
aktuelle resultater, leverer hun sin konklu-
sion uden toven:

“Jeg ser ingen forandring pa de syv ar.
Der er stadigveek mange veluddannede
kvinder med et bragende cv, som far solgt
sig selv utrolig darligt”, siger hun og forkla-
rer, at det eksempelvis sker, nar ansattel-
sesudvalget sparger, hvordan de skal huske
kvinden, som dertil svarer: “At jeg er sed og
rar”. P4 den made er de kvindelige ansogere
i al for hgj grad med til selv at reproducere
de problematiske kenskategorier.

Professionelle jobsamtaler

Iben Jensen laegger ansvaret for, at udvik-
lingen ikke har rykket sig, pa de enkelte
ansattelsesudvalg i virksomhederne og ikke
pa kvinderne selv. For det er udvalget, som

skal vaelge en kandidat, og de har derfor
ansvaret for at stille de rigtige spargsmal
og gennemfare samtalen pa et fagligt og
professionelt niveau. Derfor skal ansaet-
telsesudvalget ifelge Iben Jensen indtage
en mere professionel position, hvor spergs-
malene ikke bliver diskriminerende uanset
ansegeres ken og baggrund. Et enkelt tjek
kan vaere, om de kan marke, at de ikke ville
sperge en mandlig anseger om det samme
som en kvindelig anseger.

“Ansaettelsesudvalget skal vare op-
marksom pa, at jo mere tid de bruger pa
at tale bern, pasning og planer for frem-
tiden, jo mindre tid far kvinden til at give
et fagligt staerkt billede af sig selv. Det er
heri den praktiserede diskrimination finder
sted”, siger Iben Jensen og forklarer, at an-
settelsesudvalg oftest giver leengere snor
til mandlige ansegere, ved at de far mere
taletid, fordi det ogsa forventes, at de fo-
rer sig mere frem.

“Ger mand det ved jobsamtalen, bliver
de opfattet som initiativrige og handle-
kraftige. Men ger en kvinde det samme,
bliver hun opfattet som dominerende”, si-

Kultursociolog og lektor pa RUC Iben Jensen offentlig-

gor til efterdret helt ny forskning i jobsamtaler, der viser;

at anscettelsesudvalg ofte diskriminerer kvinder.

ger Iben Jensen og pointerer, at ansattel-
sesudvalg benytter sig af denne forestilling
i deres vurdering, samtidig med at kvinde-
lige ansegere ogsa handler efter den, fordi
de er socialiseret efter den.

“Diskriminationen i jobsamtalen ligger
dermed i, at kvinder faler, at de skal blade
op efter en skarp faglig udtalelse for ikke
at falde uden for en generel opfattelse
af, hvordan en kvinde ber fremstad — bade
hos udvalget og hos sig selv”, siger Iben
Jensen.

| Ledernes Hovedorganisation (LH)
kender man godt til manglen pa profes-
sionalisme i handteringen af ansaettelser i
virksomheder.

“Mange ledere ser givetvis ikke proble-
met, fordi de ikke handterer ansattelses-
samtalen professionelt nok. Det er ikke
juridisk forkert, men en psykologi, som skal
a&ndres ved holdningsbearbejdning”, siger
ledelsesradgiver i LH Helle Bruun Madsen,
og pointerer, at er problemet sa stort, som
undersegelsen paviser, sa ligger der givet-
vis betydeligt mere under isbjergets top,
end der er kommet frem.
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POLITIK

Dansk nyliberalisme
Anders Lundkvist (red.)
De danske reformer er ikke

blevet markedsfert som poli-
tisk-okonomiske revolutioner,
men som sagligt fornuftige
justeringer. Derfor har det set
ud, som om nyliberalismen
ikke handler om os, men det
gor den. Det skal denne bog
vise og analysere. Bogforlaget
Frydenlund, 2009, 434 sider,
299 kr.

PADAGOGIK
Psykologiske perspektiver
pa intervention - i padago-
giske kontekster
Kirsten Bro, Ole Low
og Jorgen Svanholt (red.)
Der rejser sig mange sporgs-
mal for den professionelle, der
skal intervenere. Denne bog
handler om forskellige psyko-
logiske perspektiver pa inter-
vention i peedagogiske kontek-
ster. Forfatterne giver hver en
beskrivelse af deres teoretiske
stasted med tilherende forslag
til intervention pa baggrund
af en case om den 13-arige
Jens, hvis foreldre og laerere
ikke ved, hvad de skal stille
op. Dansk Psykologisk Forlag,
2009, 356 sider, 358 kr.
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KULTURHISTORIE
Sadan er det at elske, En
kulturanalyse af parforhold
Sarah Holst Kjeer
Inden for de senere ar har
interessen for mand/kvinde-
relationen faet en renassance.
Parforholdet er blevet livligt
debatteret, og kulturelle fore-
stillinger om harmoni og kon-
flikt mellem mand og kvinde
er blevet genoplivet. | bogen
opsporer forfatteren gennem
interviews med mand og kvin-
der i parforhold de kulturelle
vilkar, der ligger til grund for
en mand/kvinde-relations
projekter og praksis, livsstil og
leveregler, rutiner og ritualer.
Museum Tusculanums Forlag,
2009, 187 sider, 168 kr.

RELIGION

Pinochets Gud og de fattiges

teologiske modstand

Lene Sjorup

Da Chiles militaerdiktator,
Augusto Pinochet, i 1990 gik
af som praesident efter at have
holdt landet i et jerngreb i 18
ar, begyndte overgangen til
demokrati. Denne bog teg-
ner det teologiske landskab i
Chile, som det sa ud pa dette
tidspunkt — med sigtelinjer
bade frem og tilbage i tiden.
Museum Tusculanums Forlag,
2009, 318 sider, 275 kr.

SAMFUND
Samfundsplanleaegning i
1950’erne, Tradition eller
tilleb?

Else Hansen og Leon Jespersen
(red.)

Bogen underseger, i hvilken
udstraekning fundamentet for
de tanker og den planlaeg-
ning, der bar fremvaeksten

af velfeerdssamfundet i de
efterfolgende artier, blev skabt
i 1950’erne. Artiet, der i ef-
tertiden ofte er blevet skildret
som smaborgerligt, pant, tryg-
hedssegende og tavst, for ikke
at sige grat og trist. Museum
Tusculanums Forlag, 2009, 544
sider, 475 kr.

HISTORIE
Pengevesenets fremvekst og
fall i Norge i middelalderen
Svein H. Gullbekk
Bogen handler om megnternes
funktion i Norge fra Harald
Harfagers tid (1047-1066)
til Svartedauen (pestepidemi i
Norge 1349-1350). Brugen af
menter som betalingsmiddel
bliver set i sammenhang med
statsdannelse, kirkens voksen-
de organisation, byudvikling,
handel og aget kommercia-
lisering. Bogen er skrevet pa
norsk. Museum Tusculanums For-
lag, 2009, 387 sider, 350 kr.

UDDANNELSE
CASEstudier i profession
og uddannelse
Age Rokkjcer og Kirsten Hajbjerg
Professionsuddannelserne
befinder sig i feltet mellem
akademisk og forskningsmaes-
sig teoridannelse og de daglige
udfordringer, som den professi-
onsudgvende skal kunne hand-
tere. “CASEstudier” er skrevet
med henblik pa at skabe dyna-
mik i teori/praksis-forholdet og
samtidig fastholde den profes-
sionsrettede laering. VIA Forlag,
20009, 112 sider, 139 kr.
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| SENG
Go ogle
Bliv bedre til segeoptimering

JON SMITH

‘GYLDENDAL BUSINESS.

| seng med Google, Bliv
bedre til segeoptimering
Jon Smith

Grundig indfering i, hvor-

dan man kommer overst pa
Googles hitliste. Alle vil gerne
ligge blandt de ti averste so-
geresultater — hvilket ikke kan
lade sig gore. Men foretager
man nogle simple forandrin-
ger, eger man muligheden for
at komme blandt de forste.
Gyldendal, 2009, 192 sider,
199 kr.

OKONOMI
Vardikampe, Gkonomi og
Samfund 2009
Peter Nielsen og Lars Poulsen
(red.)
Dette er 3. udgave af arbogen
om gkonomi og samfund.
Bogen er et bidrag til debat-
ten om gkonomiens rolle i
samfundet. Hensigten er at
konfrontere de fremherskende
forstaelser gennem kritiske
vinkler og konstruktive bidrag.
Denne udgave af arbogen in-
deholder en rakke analyser af
aktuelle samfundsekonomiske
vaerdikampe. Mange temaer
belyses ogsa gennem tal og
figurer. Bogforlaget Frydenlund,
2009, 264 sider, 279 kr.
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mand overvurderer sig selv

Kvinder har vidst det leenge, men nu er det ogsa blevet videnska-
beligt bevist: Mand fifler gerne med de precise leengder pa det,
der betyder noget i deres liv.

| dette tilfelde leengden pé deres arbejdsdag.

| gennemsnit mener mandene nemlig bestemt, at deres ugent-
lige arbejdstid er 38,3 timer — men reelt bliver det ikke til mere
end 36,5 timers arbejde, viser en ny undersogelse.

For kvinderne er regnestykket praecis omvendt. De underdriver
gerne deres arbejdsindsats med knap to ugentlige timer.

Det er SFI, Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd, der
har lavet undersagelsen om danskernes arbejdsvaner, og ifelge
mandeforsker og lektor ved Institut for Samfund og Globalisering
ved Roskilde Universitetscenter Kenneth Reinicke skyldes meaends
overvurdering af deres egen arbejdstid, at mange opfatter det
som maskulint at knokle igennem. Derfor er det sa narliggende
lige at smide en time eller to oven i regnskabet, nar man nu di-
rekte bliver spurgt.

"Mand vurderer sig selv og andre ud fra deres prastationer pa
arbejdsmarkedet. Det giver prestige at arbejde som en gal”, siger
Kenneth Reinicke til Ugebrevet A4.

Anderledes mener han, at det forholder sig med kvinderne, der
trods artiers kamp for ligestilling gerne skal prioritere familielivet
over arbejdet.

"Kvinder, der alt for abent siger, at de har karriereambitioner
og prioriterer arbejdslivet hejt, far pa puklen. Det vil man aldrig
sanktionere over for en mand. S& her er vi stadig bundet op pa
nogle gamle og meget rodfastede forestillinger om, hvad det vil
sige at vaere mand og kvinde”, siger forskeren.

Ifelge seniorforsker ved SFI Mette Deding, der er en af ho-
vedforfatterne til den nye rapport, udstiller tallene, hvor svaert
det er at fa praecise opgerelser over danskernes arbejdstid. Flere
undersegelser har vist, hvordan personer med lange arbejdsdage
— typisk igen meend — nemt kommer til at smide fem eller ti timer
oven i deres arbejdsuge.

"Nar man synes, at man arbejder rigtig meget, kommer man let
til at overdrive uden at tenke pa, hvor meget man egentlig skal
arbejde hver dag for at fa en arbejdsuge pa 70 timer”, siger Mette
Deding.

KILDE: UGEBREVET A4

mef

De obligatoriske moduler er:

Se mere p& www.ivs.au.dk

Efteruddannelsestilbud til undervisere/formidlere med naturfaglig baggrund

MASTER | NATURFAGENES DIDAKTIK

Masteruddannelsen i naturfagenes didaktik bestér af
fire obligatoriske moduler samt et afgangsprojekt.

m Fag, faglighed, dannelse og uddannelse
m Den lerende: eleven og undervisningen
m  Undervisningen/aktiviteten og laereprocessen
m  Ressourcer, forsknings- og udviklingsarbejde

Tidligere deltagere: Undervisere fra professionshgiskoler, science centre, naturskoler og
gymnasier samt folkeskoleleerere, der har specielle kompetencer/efteruddannelse i naturfag.

Studiestart:
1. september 2009

Ansogningsfrist:
2. juni 2009
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ytringsfriheden

| hgjsedet pa DMI

DANMARKS METEOROLOGISKE INSTITUT har som ferste offentlige arbejdsplads faet sin
egen kodeks for medarbejdernes ytringsfrihed. Papiret indeholder ikke epokegarende nyt, men sig-

nalvaerdien er vigtig: Medarbejderne ma hellere end gerne blande sig i den offentlige debat.

af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk foto: Scanpix

Traditionelt regnes DMI blandt med-
arbejderne for at vaere en rummelig ar-
bejdsplads, ogsa hvad angar ytringer i det
offentlige rum. Med en sé&kaldt “ABC for
DMI's medarbejderes ytringer” er den tradi-
tion nu blevet formaliseret.

Det er forste gang, at hovedsamarbejds-
udvalget pa en offentlig arbejdsplads er
enedes om en lokalt geldende kodeks som
supplement til den to ar gamle vejledning
fra Justitsministeriet, der preeciserer reg-
lerne for ytringsfrihed blandt offentligt
ansatte. Til trods for at DM’s tillidsrepree-
sentant pa DMI, Niels K. Petersen, fortsat
synes, der er nogle sma sten i skoen, er
det en tilfreds primus motor pa projektet,
der nu kan se et ars arbejde bere frugt.

“Medarbejderne pa DMI har nu mere so-
lid grund at sta pa, nar de ytrer sig offent-
ligt. Selv om jeg godt kunne have gnsket
mig, at enkelte formuleringer var yderligere
strammet op, sa er vi trods alt kommet
flere af de grazoner til livs, der kunne give
problemer. Det har taget meget lang tid,
men vi er naet frem til et fornuftigt kom-
promis”, siger Niels K. Petersen. Foruden
at vare tillidsrepraesentant for 90 DM-
medlemmer pa Danmarks Meteorologiske
Institut arbejder han som produktudvikler
pa Instituttet.

Ogsa sekretariatschef Peter Thorsen,
der har deltaget i arbejdet som repraesen-
tant for ledelsen, er glad for papiret.

“Egentlig tilfajer ABC'en ikke epoke-
gorende nyt til de regler, som i forvejen
gelder for ansatte i det offentlige. Men
medarbejderne — og ikke mindst forskerne
— pa DMI har haft et enske om at fa ud-
ryddet enhver utryghed, der kan herske
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omkring vores procedurer og regler, fx i
forbindelse med, at de skal offentliggere
forskningsresultater, der ikke flugter med
DMTI’s officielle holdning”, siger Peter Thor-
sen.

Privat eller professionel

Behovet for en formaliseret kodeks vedre-
rende medarbejdernes ytringsfrihed blev
aktualiseret, da en tidligere medarbejder

pa Instituttet i 2007 til pressen fortalte, at
han ikke havde fortalt abent om sin forsk-
ning i klimaforandringer, mens han var ansat
pa DMI.

Kritikken tilskyndede DM's tillidsrepree-
sentant, Niels Kristian Petersen, til at ind-
kalde medarbejdere og ledelse til et made
om ytringsfrihed, hvor ogsa DM’s formand
og foreningens juridiske konsulent deltog.

“Det var bade i ledelsens og medarbej-
dernes interesse, at vi blev 100 procent
tydelige, med hensyn til hvilken politik der
galder. Det er jo altid DMI-medarbejdere,
der udtaler sig til offentligheden, fx om
forskningsresultater, som nogle kan finde
kontroversielle, og derfor er det vigtigt at
kende sine rettigheder og pligter”, forkla-
rer Niels K. Petersen.

For medarbejderne har et af kardinal-
punkterne veeret at fa preciseret, hvornar
man udtaler sig som DMI-medarbejder,
og hvornar man skal ytre sig som privat-
person. Selv om ABC’en pa det punkt
leener sig ngje op af Justitsministeriets
vejledning, kunne Niels K. Petersen godt
have tankt sig en endnu mere firkantet
formulering.

“Der er meget pracise retningslinjer

for, hvordan man skal agere, nar man

udtaler sig som privatperson. Jeg kunne
have @nsket mig nogle tilsvarende klare
retningslinjer for, hvordan man skal agere,
nar man udtaler sig til offentligheden som
DMI-medarbejder. Her opererer vi fortsat
i lidt af en grazone, hvor vi kommer til at
agere fra sag til sag”, mener DM’s tillidsre-
prasentant.

Signalveerdien er vigtig

Frank Andersen er DM’s juridiske konsulent
og har radgivet DMI’s ansatte omkring ud-
arbejdelsen af instituttets ABC vedrgrende
medarbejdernes ytringer.

Frank Andersen har ikke kendskab til, at
lignende aftaler er udarbejdet pa andre of-
fentlige arbejdspladser, og han kalder do-
kumentet for utroligt vigtigt af to arsager:

“Man bevidstger sine medarbejdere om
de rettigheder, de i forvejen har, og om de
regler, som gelder for offentligt ansatte.
Derudover giver en skriftlig aftale med-
arbejderne en helt handgribelig tryghed.
Man sender et signal om, at arbejdsplad-
sen bakker positivt op, hvis medarbejdere
vil deltage i den offentlige debat. Det er
helt i trad med anden i Justitsministeriets
vejledning fra 2006".

Sekretariatschef Peter Thorsen medgi-
ver, at papiret er teenkt som en opmun-
tring.

“DMI har en raekke vidende fagperso-
ner, som er inde i det stof, der optager
os alle allermest i de her ar, blandt andet
klimaforandringer. Selvfelgelig skal de
mennesker ud og dele deres synspunkter
og deres viden med omverdenen. Det har
de narmest pligt til, for tenk, hvis nogen
holdt igen? For ledelsen har det blot ve-



ret vigtigt, at medarbejderne blev
bevidste om, hvornar de er profes-
sionelle, og hvornar de udtaler sig
som privatpersoner — og at det bliver
koordineret med Instituttet, nar noget
meldes ud,” understreger sekretariats-
chefen.

At ledelsen er blevet “modnet” un-
dervejs i processen, er DM's tillidsre-
praesentant ikke i tvivl om. De forste
udkast til ABC'en var nemlig noget | Medarbejdere og le-
mere restriktive, og det har taget E delse pa Danmarks
et ars forhandlinger at na frem til : Meteorologiske Institut
et spiseligt kompromis. - er enedes om en ABC

“Det er glaedeligt, at vi er ndet
til enighed. Jeg haber, at ABC'en

giver den klarhed og pracisering

for ytringer. Det er et
signal om, at arbejds-
pladsen bakker positivt
pa omradet, som medarbejderne op, hvis og nar medar-
har haft behov for. Skulle det mod-

satte vaere tilfeldet, har vi faet ind-

bejdere deltager i den
offentlige debat.
skrevet en klausul om lgbende evaluering
og eventuel tilpasning til virkeligheden hen
ad vejen”, siger Niels K. Petersen.

Uddrag af ABC for DMI’s medarbejderes ytringer

* Nar en medarbejder ytrer
sig pa DMI's vegne, skal
medarbejderens udtalel-
ser vere loyale over for
Instituttet, hvilket vil sige,
at medarbejderen ikke ma
fremkomme med udtalelser,
der er i modstrid med dansk
lovgivning eller med DMI’s
politik pa et givent omrade.

e Er en medarbejder i tvivl om
greensen for, hvad man kan
ytre pa DMI’s vegne, opfor-
dres medarbejderen til at
kontakte sin narmeste chef,
for han eller hun udtaler sig
til medierne.

* DMI vil gerne fremme, at in-
stituttets medarbejdere kan

fole sig trygge, nar de ytrer
sig til medier og i andre of-
fentlige sammenhange.

* DMI ser endvidere gerne,
at medarbejderne deltager
aktivt i udveksling af viden
og kompetencer med det
omgivende samfund.

* DMI's medarbejdere
ber udvise sarlig til-

bageholdenhed med

at udtale sig offentligt om
en sag, umiddelbart fer eller
samtidig med at en beslut-
ning i sagen bliver truffet.
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DM'’s fagceller

Formalet med de DM-initierede fagceller er at etablere min-
dre netveerk, der bygger pa deltagernes egne erfaringer. DM
faciliterer mederne, hvor du deler viden og erfaringer med
de andre deltagere. Samtidig er der mulighed for at fa vendt
konkrete problemstillinger.

Som medlem af netvaerket deltager du aktivt. Du deler dine
erfaringer med netvaerket, maske har du lyst til at holde et
mindre oplag, vil fremvise dit arbejde, eller vil give sparring
til de ovrige deltagere i netveerket.

Du er velkommen til at sende nye emneforslag til DM-initi-
erede fagceller til netvaerk@dm.dk.
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de sma ne

DE ER PA UOPDYRKET LAND, men de
breender for det, de laver. Netvaerksnaviga-
tarerne tager de forste spadestik til nye sma
inspirerende netvaerk, hvor ideudvikling, faglig

sparring og fellesskab er blandt gevinsterne.

af Liv Alfast Kretzschmer - Ik@dm.dk foto: Kenneth Levholt

i e Navigaterer fra hele landet
ﬂ er samlet. Der er dog ikke
sofart pa programmet, selv om emnerne
er vidt forskellige. Det handler om sma faglige
netvaerk, og navigatererne baerer hverken kors,
band eller stjerner, men er almindelige medlem-
mer af DM med det til felles, at de har oprettet et
netvaerk og star for at fa det til at fungere.
| dag er en del af dem samlet i DM for at fa inspiration
til, hvordan man kan kere netvaeerksmederne og tale om
de udfordringer, der ligger i at veere facilitator.

Netvaerkene er langtfra en ryst selv-dej, hvor der kun
skal tilsaettes vand. De er lige sé forskellige som folkene
i dem, og de udspringer ogsa af vidt forskellige behov.
Nogle netveerksmedlemmer er meget alene med deres
faglighed pé arbejdspladsen, andre vil gerne have kontakt
med magistre fra samme egn til sparring. Atter andre er
nyuddannede og vil sammen med ligesindede sparke gang
i jobsagningen og fa kontakt til erhvervslivet. Her kommer
DM'’s fagceller ind i billedet. De er mindre end de efter-
handen etablerede netvark, og deres liv ligger i hgjere
grad i medlemmernes — og isaer de enkelte navigaterers
— hander.

“Med fagcellerne tager vi netvaerkstanken et trin videre
og legger det ud til medlemmerne, sa netvaerkene lever
deres liv der. Vi har her at gere med pionererne, for fag-
cellerne er en forholdsvis ny made at kere netvaerkene
pa. Fagcellerne kraever ildsjele for at kere, og vi kan se
i dag, at de ildsjale er der”, siger Katrine Dietrich, DM’s
netvaerkskonsulent.



tveerks

Ulrik Jerstad Gade
Nyuddannet cand.mag.
i historie

Navigater i Faglig formidling i praksis
“Vi er et netvaerk af nyuddannede, som
medtes pa en DM-workshop. Vi er alle
interesserede i at formidle vores faglighed
gennem artikler, foredrag eller andet, og vi
medes for at inspirere og stette hinanden
til at fa det fort ud
i livet og komme

fungere.

ud over rampen. Vi
hjelper hinanden
med de praktiske

Mette Jo Ipsen

lonerer

Netveerksnavigatorerne mades for at fa inspiration til, hvordan de sma faglige netveerk kan

forhindringer, der
kan vere. Det kan
helt konkret vaere,
hvordan man udvik-
ler sin ide, og hvem
man kan afsatte
den til, og vi giver
hinanden feedback
pé produktet. Som
navigater har jeg

mulighed for at netvaerke hamningslest, for
jeg er ogsa i kontakt med fx oplaegsholdere.

Cand.mag. i kommunikation
Brugervenlighedskonsulent i KMD

Navigater i Trekantsnetvaerket med 25 tilmeldte
“Jeg flyttede til Kolding for tre ar siden, og jeg savnede ligesindede.
Jeg savnede ogsa spandende arrangementer i narheden, for de DM-
arrangementer, jeg er interesseret i, foregar ofte i Arhus eller Keben-
havn, og det er ikke s foreneligt med en hverdag, hvor jeg pendler
til Odense. Jeg var vant til et udviklende studiemiljg og studiekam-
merater, og jeg savnede den faglige snak, men den kan jeg nu fa i
netvarket.

| netvaerket har vi vidt forskellige uddannelser og job — der er alt
fra kemikere til lingvister. Vores felles udgangspunkt er, at vi er ma-

Og som drivende kraft er jeg tvunget til at
producere, og det er sundt. Samtidig er det
spandende at satte sig ind i facilitering”.

gistre, der arbejder i trekantsomradet, og jeg kan marke, at magisteruddannelsen
giver et faellesskab. Vi kan bruge hinanden pa det generelle plan til karriereudvikling

og kompetenceudvikling, men pa leengere sigt vil vi ogsa gerne have den faglige
sparring. Det er vigtigt, at det sociale og det faglige er i balance. Det er spanden-

de at vaere med til at praege netvaerket, og bade mederne og madelederrollen giver

mig en masse, som jeg ogsa kan bruge i mit arbejde.

Lene Brandt-Erichsen

kulturmedarbejdere sidder alene pé posten,
sa her har vi mulighed for faglig sparring.
Sa vi kan helt konkret se pa den enkeltes
udfordringer og fx give feedback pa en
udstilling eller tale om, hvordan man nar en
bestemt malgruppe. Men vi taler ogsa om

kulturpolitik og om, hvor kulturen bevaeger

“Vi beskaftiger os med kultur bredt. Mange

Historiker, ansat pa Rigshospitalet

Navigater i Kulturtaenkeriet med 30 tilmeldte

sig hen. | det hele taget har vi med netvaerket et sted, hvor vi kan
tale om kulturen, sé vi anbefaler ogsa gode bager eller udstillinger,
vi synes, de andre bgr se. Vi har oplaeegsholdere udefra til at give
inspiration.

Nar jeg gar hjem fra et made, er jeg helt oppe at kere, for det
er inspirerende at fa feedback og here, hvad de andre gar og la-
ver. Det er sjovt at finde de fallesnavnere, vi har, og fa mulighed
for at bruge hinandens netvaerk”.
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Jorden brander - Klimafor-
andringerne i videnskabs-
teoretisk og etisk perspektiv
Mickey Gjerris, Christian
Gamborg, Jorgen E. Olesen

og Jakob Wolf (red.)

En bog om de forandringer,
der sker med klimaet. Formalet
er at vise, hvordan klimaforan-
dringerne rejser mange natur-
videnskabelige spargsmal, men
ogsa en lang reekke spergsmal
med baggrund i videnskabs-
teoretiske, filosofiske, politiske,
etiske og religiose antagelser
om, hvordan verden er, og
hvordan den kunne/burde
vare. forlaget Alfa, 2009, 215
sider, 278 kr.

PADAGOGIK
Evaluering indefra. Politisk
ledelse af folkeskolens
evalueringskultur
Justine Granbeek Pors
Denne bog analyserer Under-
visningsministeriets kommuni-
kation til skoler og skolelaerere
om styrkelse af folkeskolens
evalueringskultur. Det viser
sig, at det ikke blot handler
om elevplaner og nationale
test. Nyt fra Samfundsvidenska-
berne, 2009, 120 sider, 148 kr.

LEDELSE
Obama A/S, Ledelses-
inspiration fra en vinder
Barry Libert og Rick Faulk
Et klart budskab, en malrettet
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brug af internettet, kunsten at
vare cool under pres, modet
til at gere tidligere fiender til
taette samarbejdspartnere —
og evnen til at optraade som
en leder, allerede inden han
blev det. Det er blot nogle af
de ledelsestrick, der har gjort
Barack Obama til en sikker
vinder. Gads Forlag, 2009,
190 sider, 199 kr.

LITTERATUR
Angels on the English-
speaking world, vol. 8
Charles Lock (ed.)
Volume 8 takes the form of a
tribute to Julia Briggs (1943-
2007), a renowned scholar
of children’s literature and
women's writing. The essays
in Cultures of Childhood
revolve around the themes
of literature for children and
the literary representation of
childhood. Museum Tuscula-
nums Forlag, 2009, 132 sider,
135 kr.

RELIGION
Chaos, Skandinavisk tids-
skrift for religionshistoriske
studier, nr. 49
Mikael Aktor (red.)
Temaet i dette jubileeumsnum-
mer af Chaos handler meget
passende om kaos. | religions-
videnskaben er begrebet kaos
dobbelttydigt. Det betegner
bade en forskelslas urtilstand,
hvor ud af verden fades et
skabende kaos, og en tilstand
af uorden, der bryder ind i
den velkendte og ordnede
verden — et uordentligt kaos.
Museum Tusculanums Forlag,
2009, 187 sider, 150 kr.

KUNST

Cézannes formel

Finn Terman Frederiksen
Allerede i Paul Cézannes
levetid var der kunstnere,
der mente, at mesterens

fortsat fra side 24

epokegarende kunstneriske
nyskabelser baserede sig pa
en eller anden mystisk formel,
som kunstnere havde udviklet
og ikke ville delagtiggare an-
dre i. Bogen folger den aldrig
afsluttede jagt pa lasningen af
formlens gade. Randers Kunst-
museums Forlag, 2008, 220
sider, 280 kr.

OPSLAGSBOG
Veerd at vide 2009
Gitte Clausen (red.)
“Veerd at vide” er en guld-
grube af oplysninger. Her kan
man finde svar pa spergsmal
om fx arbejdsmarkedet, om
arv og testamente, hjem-
mehjelp, investering og op-
sparing, keb og salg af fast
ejendom, sociale pensioner,
sundhedsomradet, vaergemal
og fuldmagt, gteskab og
parforhold og meget, meget
mere. Forlaget Munksgaard,
2009, 595 sider, 148 kr.

POLITIK

AEN KON ICTED

Genkomster, Religion

og politik i Paleestina
Kirsten Jorgensen

og Peter Lodberg (red.)
“Genkomster” belyser forhol-
det mellem politik og religion
i en palaestinensisk-israelsk
sammenhang. En sammen-
hang fyldt med brudflader og
konflikter. Bogen kan forha-
bentlig veere med til at skabe
et overblik over det virvar af
begivenheder og fortallinger

om helte og skurke, der trives
i den mellemgstlige konflikt.
Forlaget ANIS, 2009, 208
sider, 229 kr.

HISTORIE

Pl spoet
af en jodisk - 8
indvandrer:

Irisfarie

Mors hemmelighed

Karin Liitzen

Karin Liitzen voksede op i Fre-
dericia hos en dansk far og en
fransk mor, der forlod Frankrig
som ung kvinde. Efter hendes
ded antyder en fransk veninde
pludselig, at moderens fami-
liebaggrund er en anden end
antaget. Slaegtsforskning og
samtaler med franske slegt-
ninge afslarer, at familien var
del af en massiv jedisk udvan-
dringsbelge fra Dsteuropa til
Vesteuropa omkring &r 1900.
Gyldendal, 2009, 424 sider,
299 k.

OKONOMI
Velfaerd nu eller i fremtiden,
Velfeerdsekonomisk og nyt-
teetisk vurdering over tid
Flemming Maller
Hvem skal have velfaerden —
skal vi eller vores oldebern? Et
stadig mere aktuelt spergsmal
i en verden med begraensede
ressourcer. Bogen gennemgar
okonomiteoretiske metoder til
at arbejde med retferdig for-
deling af velfeerd mellem nule-
vende og fremtidige personer.
Aarhus Universitetsforlag,
2009, 398 sider, 398 kr.



“Midt i det gigantiske opbrud,
som medierevolutionen har
udlast, er aviserne ved at over-
lade banen til de webbaserede
medier med deres blogs og de-
res kult af meninger uden ansvar
og holdninger uden omkostninger
i et univers, hvor der er frit slag for alle. (...) Skidt og
kanel uden filter og uden fact checking”.

Samuel Rachlin, journalist og forfatter, i kronikken “Journalistikkens
selvmord”. (Politiken, 23. marts 2009).

“Der burde pa alle videnskabelige fakulteter holdes et kursus,
eller i hvert fald gives de studerende et par lektioner, der tager
sigte pa at vaekke den moralske bevidsthed, der sidder dybt i
alle mennesker”.

Primo Levi, italiensk forfatter (1919-1987), i et interview om videnska-
bens uhyggelige magt. (tidsskriftet “Uomini i Libri", 1987).

“Mange journalister opfatter det som anerkendelse at komme
pa forsiden og blive citeret af andre medier. Der er derfor en
tendens til — mod bedre vidende - at blaese historier op”.

Steen Thomsen, professor, CBS, i kronikken “Forargelsesjournalistikken
er blevet en standardvare”. (Borsen, 20. marts 2009).

Som kvinde vil jeg gerne bedemmes ud fra det, jeg har
mellem ererne, og ikke ud fra det felt i fedselsattesten,
der angiver, hvilket ken jeg nu engang tilhorer. Jeg ensker
at blive ansat pa baggrund af mine kvalifikationer og ikke
pa min kromosomsammensaetning”.

Lea Stentoft, statskundskabsstuderende, SDU, i kommentaren
“Feministisk planskonomi’. (Berlingske Tidende, 24. marts
2009).

“Nutidens kvinder - i hvert fald de veluddannede kvinder i den
vestlige kultursfaere — er ikke la2ngere undertrykte, men deri-
mod en flok gedigne selvundertrykkere”.

Lone Frank, journalist, i kommentaren “Fri os fra os selv’. (Weekendavi-
sen, den 20. marts 2009).

“Jeg bryder mig ikke om dette prestige-kapleb med en forsk-
ningsindikator, der daekker over snobberi for internationale
tidsskrifter”.

Jesper Langballe, (MF for DF), i artiklen “Forskere angriber forskels-

behandling” (om Videnskabsministeriets system, som tildeler danske

forskere point efter, hvor deres artikler publiceres). (Jyllands-Posten, 19.

marts 2009).

“Umiddelbart kan jeg ikke se, at der er behov for en femarig
lereruddannelse. Men det kan vare, at DPU og lzererforeningen
kan se noget, som jeg ikke kan se”.

Laust Jon Jakobsen, formand for Professionshgjskolernes Rektorforsam-
ling, i artiklen “Forsog med femarig lcereruddannelse”. (Jyllands-Posten,
18. marts 2009).

“Jeg har sveert ved at se, hvordan man kan evaluere problemer-
ne med medindflydelse uden at inddrage dem, der rent faktisk
er berert af det”.

Mattias Friis Jorgensen, formand for Studenterrdadet, KU, i artiklen
“SDU-studerende holdes ude af evaluering”. (Information, 18. marts
2009).

“Keerlighedslivet er for vigtigt til, at det skal edelaegges af femi-
nismen. Derfor ma feminismen tilpasses karlighedslivet — ikke
omvendt”.

Kare Fog, i debatindlaegget “Joan Drting har ret”. (Information, 20.
marts 2009).

“/ldres lyst til at blive pa arbejdsmarkedet vil alt andet lige
gore det svaerere for de unge at treenge ind".

Per H. Hansen, professor, Aalborg Universitet, i artiklen “/ldre vil holde
unge ude af job”. (Borsen, 20. marts 2009).

DET HUMANISTISKE FAKULTET
KOBENHAVNS UNIVERSITET

O

UNIVERSITET

NY VIDEN
NYE UDFORDRINGER
NYE KOMPETENCER

255

KURSUSMULIGHEDER

Ansggningfrist 1. maj 2009.
Kursusstart fra september
www.aabentuniversitet.dk
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Kebenhavns Universitet
“der gar nogle ar,
far vi nar nirvana”

FRA 1. SEPTEMBER INDF@RER Kebenhavns Universitet sit eget
Indre Marked. Skillevaeggene mellem studierne skal rives ned, underviserne
skal have mere tid til forskning, og de studerende skal lettere kunne be-
vage sig rundt mellem kurser og fakulteter. Men de ansatte er usikre, for

ingen synes endnu helt at kunne gennemskue, hvad der reelt skal ske.

af Mette Engell Friis - mef@dm.dk foto: Henrik Petit

Al vrede, al forblindelse og lidenskab er
slukket. Kort sagt: Alle lidelser er ovre.

Sadan lyder buddhisternes beskrivelse
af nirvana. Det gjeblik, hvor alting endelig
giver mening.

En tilstand, som lige nu er temmelig
fjern pa Kebenhavns Universitet, funderer
prodekan for uddannelse pa Det Huma-
nistiske Fakultet Hanne Lengreen med et
skaevt smil.

Den 1. september lancerer universitetet
forste etape af det Indre Marked, en struk-
tur, som skal mindske barriererne mellem
uddannelserne, skabe starre fleksibilitet
og ikke mindst pa kortere eller lengere
sigt give underviserne mere samlet tid til
forskning.

Men rundt om pa fakulteter og institut-
ter hersker der nogen forvirring. For hvad
betyder det eksempelvis, at blok- og se-
mesterkurser skal kunne eksistere side om
side? Og selv om det bliver sagt, at man
ikke behgver at overga til blokkurser, er
det sa bare ord, der dekker over det virke-
lige mal? Samtidig underes man over, hvor-
nar de ovrige etaper med falles koncept
for kursusbeskrivelse, felles kursusbase mv.
skal implementeres.

Endnu har kun to fakulteter meldt ud,
at de helt vil have tilpasset sig ars- og
skemastrukturen inden 1. september. Alle
andre steder vil der vaere undtagelser.
Eksempelvis pa Humaniora. Her lover man,
at man den 1. september har tilpasset sig
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arsstrukturen. Skemastrukturen vil det vare
leengere med, for fakultetet vil forst have
analyseret, hvorvidt man lokalemassigt
overhovedet kan opfylde de nye krav. Med
andre ord: Er der plads til, at alle stude-
rende skal undervises pa samme tid?

Blokstruktur. Pa sigt. Maske

“Her har vaeret og er stadig stor usikkerhed
om, hvad det Indre Marked vil indebaere”,
medgiver studieleder Karsten Schou pa
Institut for Engelsk, Germansk og Romansk
under Det Humanistiske Fakultet.

Ansatte og studerende pa instituttet
har forelebigt faet at vide, at der ikke
bliver indfert en generel blokstruktur pa
humaniora og dermed heller ikke p& deres
institut lige nu.

“Omvendt forlyder det ogsa fra nogle si-
der, at blokstrukturen er det endelige mal.
Modstridende signaler af den slags skaber
megen utryghed”, siger Karsten Schou.

Det forstar prodekan Hanne Lengreen
godt. For meldingerne fra forskellige in-
stanser har vaeret svare at gennemskue.
Det skaber usikkerhed, og den usikkerhed
gor hende vred. P4 medarbejdernes vegne.

“For Det Humanistiske Fakultet star det
imidlertid helt fast, at vi i vores resultat-
mal frem til 2012 har lovet at nedszette
en arbejdsgruppe, der skal undersege
eksamensformer ved fakultetet. Samtidig
skal vi etablere mindst et pilotprojekt for
at afpreve blokstrukturen med det formal

“Vi er virkelig inde i et minefelt her. Forst er
der en masse andre ting, der skal afklares, og
en masse handelshindringer mellem fakulteter
og institutter, der skal af vejen, for vi kan

begynde for alvor at teenke i forskningstid’,
siger Hanne Langreen, prodekan pa Det Hu-
manistiske Fakultet, Kebenhavns Universitet.




Karsten Schou, studieleder pa Institut for

Engelsk, Germansk og Romansk, Keben-
havns Universitet, kan godt forstd, hvis
nogle blandt kollegerne efterhdnden er sd
reformtreette, at det kan veere sveert at
finde gejsten til at nyteenke deres under-
visning.

Visionen i KU’s Indre Marked

¢ Indre Marked er sat i gang af KU’s
ledelse for at opfylde malet i KU'’s
strategi “Destination 2012” om en
bedre udnyttelse af universitetets
faglige rigdom og mangfoldighed
Med Indre Marked for uddannelse
vil KU skabe et szt falles spille-

regler pa det uddannelsesmaessige
omrade

De nye spilleregler skal dbne op
for sterre fleksibilitet uden at give
keb pa den faglige styrke og pro-
gression i uddannelserne

Indre Marked skal give de stude-
rende storre frihed til at tilret-
teleegge en uddannelse pa tvaers
af institut- og fakultetsgraenser.
Valgene skal dog stadig veere i
overensstemmelse med studie-
ordningerne, som fastlagges af
studienavn og prodekaner

Forskerne vil fa bedre mulighed
for at planlagge forsknings- og
undervisningstiden

KILDE: WWW.KUUR.KU.DK

Delprojekter i KU’s
Indre Marked

Indre Marked bestar af felgende

delprojekter:

1. Faelles ars- og skemastruktur for

alle uddannelser

2. Felles koncept for kursusbeskri-

velser

3. Faelles kursusdatabase, der gor
det lettere at planlaegge et tveer-
gdende studieforleb

4. Feelles procedure for udvikling af

nye uddannelser

5. Feelles principper for fordeling af
midler i tvaerfakultaere samarbej-
der om kurser og uddannelser

KILDE: WWW.KUUR.KU.DK

at undersgge mulighederne for at finde
sammenhangende forskningstid. Det er
det eneste, vi har lovet, og det er det, vi
forholder os til”, understreger hun.

“At overga til blokstruktur generelt pa
hele Humaniora er slet ikke noget, vi har
overvejet”.

Mogens Flensted-Jensen, medlem af
KU'’s Indre Marked-felgegruppe, mener
heller ikke, at den slags overvejelser er
nedvendige endnu.

“Vi har fra felgegruppens side ikke sagt,
at man skal overga til blokkurser. Men man

har nu faet muligheden”, understreger han.

“Der er en del misforstaelser omkring
det Indre Marked. Der er fastlagt nogle
fa rammer omkring eksempelvis perioder,
hvor der undervises og eksamineres, for
undervisningsfri uger og for skemalaeg-
ning, sa det er muligt for semesterkurser
og blokkurser at sameksistere. Derudover
henstilles det kraftigt, at eksamen tilret-
teleegges, sa den ikke besveerligger under-

visning pa kurser, der ikke har eksamen pa
det pageaeldende tidspunkt”.

Tanken er, at de overordnede rammer
sammen med en bedre information om
kurser og uddannelser skal lette oversku-
eligheden og give mulighed for tvaerfaglige
studievalg og aktiviteter.

“Samtidig skal de ogsa gere det nem-
mere at iveerksatte paedagogisk og fagligt
udviklingsarbejde”, siger Flensted-Jensen.

Forelabig skal hele projektet Indre Mar-
ked evalueres om to ar.

“S& ma vi se, hvordan det ser ud til den
tid”, som Mogens Flensted-Jensen siger.

Han var tidligere prodekan for uddan-
nelse pa Det Biovidenskabelige Fakultet,
hvor man de seneste tre ar stort set ude-
lukkende har kert med blokkurser. Et skridt
man dog ferst tog efter et ars forberedelse,
hvor det blev grundigt diskuteret, hvilken
padagogisk udvikling der eksempelvis ville
vare ngdvendig for at udfere gvelsen bedst
muligt for bade ansatte og studerende.

Visionsplanet

P& Det Humanistiske Fakultet har man de
samme planer om at diskutere laerings- og
undervisningsformer. Et projekt, som de
faktisk allerede var gaet i gang med, for
tankerne om det Indre Marked var en reali-
tet. Fakultetet har nemlig de senere ar mal-
rettet arbejdet med at nedbringe det store
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frafald og de lange gennemfarelsestider pa
uddannelserne.

“Vi arbejder pa at komme helt ind til
kernen af undervisningen. Hvad betyder
forskellige leeringsformer for de stude-
rende, og hvordan kan vi udvikle vores un-
dervisning for at stette indlaeringen bedst
muligt?”, forklarer Hanne Langreen, som
understreger, at det er hele fakultetets
projekt at tale undervisningsudvikling. Det
ma aldrig blive den enkelte undervisers
problem alene.

Den tanke er studieleder Karsten Schou
ganske enig i, og han understreger, at un-
derviserne som udgangspunkt hverken er
imod undervisningsudvikling eller imod, at
det bliver lettere for de studerende at sam-
mensztte en hensigtsmaessig uddannelse.

Imidlertid kan han ogsa godt forsta, hvis
nogle blandt kollegerne efterhanden er
sa reformtraette, at det kan vaere svaert at
finde gejsten til at nytaenke deres under-
visning.

Og underviserne kan da ogsa sagtens
fa gje pa nogle indlysende barrierer i det
Indre Marked.

“Eksempelvis tvinges man til at teenke
i, at eksamen skal kunne afvikles hurtigt.
Dels er blokkurserne kortere end seme-
sterkurser, sa de studerende skal hurtigere
igennem, dels skal langt flere studerende
til eksamen efter hver blok, hvilket bety-
der, at der kommer et stort pres pa ad-
ministrationen”, siger Karsten Schou, som
kunne frygte, at fagene blot bliver kompri-
merede, sa den gamle undervisning bliver
trykket sammen som en harmonika for at
passe ind i den nye struktur.

Tid til forskning

At det Indre Marked skal give mulighed for
mere sammenhangende forskningstid, er
direkte nedfeldet i felgegruppens opleg.
Men Mogens Flensted-Jensen medgiver
gerne, at netop det punkt kan have lidt
lange udsigter.

“| sidste ende handler det om at skabe
gode og overskuelige rammer samt om god
ledelse, der inddrager medarbejderne, sa
undervisningen kan tilretteleegges pa en
made, der giver mere samlet tid til forsk-
ning”, siger han.

Pa Det Humanistiske Fakultet vil Hanne
Langreen slet ikke gisne om, hvordan de
bedre forskningsvilkar skal udmente sig.

“Vi er virkelig inde i et minefelt her.
Forst er der en masse andre ting, der skal
afklares, og en masse handelshindringer
mellem fakulteter og institutter, der skal
af vejen, for vi kan begynde for alvor at
taenke i forskningstid”, siger hun, men
papeger sa alligevel, at hvis underviserne
vaelger at leegge deres kurser i moduler pa
ni uger frem for 13, sa bliver der alt andet
lige frigjort tid til forskning.

Den slags analyser og udregninger haber
man imidlertid at f& meget bedre overblik
over, nar fakultetets nye analysemedar-
bejder, som er ansat fra 1. april, kommer i
gang med sit arbejde.

Og det er da ogsa pracis overordnede
analyser, de ansatte efterlyser.

Hvor meget mener man eksempelvis
fra centralt hold, at den sgende fleksi-
bilitet vil komme til at betyde, og hvilke
konsekvenser vil det Indre Marked i det
hele taget have for savel undervisere som
studerende?
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P& Det Naturvidenskabelige
Fakultet gennemferte man alle-
rede i 2004 en studie-reform,
som blandt andet beted, at
undervisningen blev omlagt til
fire arlige blokke a ni uger hver
inklusive eksamen.

| 2007 blev reformen eva-
lueret, og det viste sig blandt
andet, at de studerende ikke
havde oplevet a&ndringerne i
undervisningen naer sa mar-
kant som underviserne.

En underviser skrev blandt
andet pa sit evalueringsspeor-
geskema:

“Blokstrukturen er en gru
(.-..) Denne besynderlige
opfattelse af, at stor kon-
centration af intensitet over
meget kort tid er effektiv.
Der er INGEN tid til mod-
ning, fordybelse og lengere
eksamensforberedelse. (...)
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Undervisningsfri perioder:
My foot! (...) Det er sim-
pelthen en keempe narresut.
Tiden til forskning er i avrigt
blevet enormt beskaret, og
forskning er umulig i lebet af
blokkene”.

En anden underviser er
lodret uenig og skriver:

“Jeg foretrakker helt klart
blokstrukturen frem for se-
mesterstrukturen. Set fra
underviserens synspunkt har
blokstrukturen den k&mpe
fordel, at man helt kan kon-
centrere sig om undervis-
ningen i disse intense syv-ni
ugers perioder, hvorimod man
har “fri” til at lave forskning,
hvilket typisk kraever en me-
get koncentreret indsats, i de
resterende perioder”.

Generelt viser evaluerin-
gen ifelge Christine Holm,

konsulent pa Institut for
Naturfagenes Didaktik, som
foretog evalueringen internt
pé fakultetet, at underviserne
foler, at de studerende fra
dag et er blevet voldsomt fo-
kuserede pa eksamen.

“Min fornemmelse er dog
ogsd, at mange undervisere
faktisk synes, de har faet
mere samlet forskningstid.
Men andre foler afgjort ogsa,
at undervisningstiden er
blevet sa presset, at de ikke
nar noget som helst ud over

forberedelse og undervisning.

Iser hvis man er eneansvarlig
for et kursus, er det blevet
presset. Sa er det virkelig
svaert at blive syg eller have
barns sygedag”, siger Chri-
stine Holm.

Evalueringen viser ogsa,
at de studerende fgler, at de

har faet bedre overblik over
skemastrukturen, ligesom de
overvejende er tilfredse med,
at de har to fag ad gangen i
stedet for fire.

Imidlertid mener de far-
reste, at “blokstrukturen har
indfert mange nye undervis-
ningsformer”.

68,4 procent af de stu-
derende i evalueringsun-
dersogelsen var helt eller
delvist uenige i det udsagn.
Kun 10,5 procent mener, at
de kan fa gje pa nye mader
at undervise pa. Samtidig
feler mange, at de leser til
eksamen fra dag et, fordi de
ved, de skal evalueres efter
ni uger.

Evalueringen fra SCIENCE
kan leses pa www.ind.ku.dk/
udvikling/projekter/studiere-
formevaluering/



Det tenker de studerende

| princippet mener Pia Mej-
dahl Daugbjerg, at tanken
om det Indre Marked er
rigtig god. Som tidligere for-
mand for Studenterradet har
hun siddet med i det udvalg,
der har udarbejdet forslaget,
og hun mener, den overord-
nede vision er rigtig, fordi
det blandt andet bliver langt
lettere at sammensaette sit
eget studium

Men hun ser ogsa nogle
indlysende faldgruber.

“Taxametersystemet foran-
drer sig jo ikke, og jeg kunne

frygte, at der gar kassetaenk-
ning i det for nogle institut-
ter. Den ansvarlige institutle-
der vil gare meget for at til-
traekke penge til forskning og
bedre forhold pa instituttet,
men med det Indre Marked
vil det desveerre vaere oplagt
at hente de tiltreengte midler
hjem ved at taenke i at udby-
de nogle fancy fag med nogle
leekre undervisere, som kan
tiltreekke flere studerende”,
siger Pia Mejdahl Daugbjerg,
som ogsa samtidig frygter, at
bdde fagenes sarkende og

faglighed kan komme under
pres.

“Som uddannelsessyste-
met er i Danmark i dag,
kender arbejdsgiverne langt
hen ad vejen den profil,
de fleste kommer ud med,
men hvis man i hgjere grad
end i dag ender med selv at
kunne sammensatte store
dele af uddannelsen, sa er
sporgsmalet, hvilken profil
man kommer ud med, og om
den kan genkendes pa en ar-
bejdsplads”.

Spergsmalene er med

andre ord mange. Og nar
Studenterradet har diskute-
ret det Indre Marked, er det
ofte endt med, at de har sid-
det med en rakke fordele og
ulemper, men med meget lidt
konkret viden.

“For eksempel har vi ingen
tal pa, hvor stor mobiliteten
er i dag, og hvor stor man
kan forvente den vil vaere.
Maske kommer reformen i
virkeligheden til at betyde
meget lidt”, papeger Pia Mej-
dahl Daugbjerg.

“Det hele er meget pa visionsplan”, som
Schou sukker lakonisk.

Den svaere skonomi
Et suk, som Hanne Lengreen godt kan
forsta.

“Jeg gar fuldt og helt ind for visionen,
men spergsmalet er, hvordan vi kommer fra
den og ned i realpolitikken. Som det er nu,
mangler vi eksempelvis gkonomiske kalku-
ler for, hvad det kommer til at koste at g
fra semesterstrukturen over til blokstruk-
tur”, papeger prodekanen.

Det Humanistiske Fakultet er pa ster-
relse med hele Syddansk Universitet og
har en tredjedel af alle KU’s studerende,
sa set fra Hanne Langreens stol er det en
stor udfordring at skulle have over 100
studieordninger til at passe sammen og fa
plads til alle studerende i de lokaler, der er
til radighed.

Penge er med andre ord en vaesentlig
faktor i det Indre Marked, hvor Humaniora
ifolge Langreen taxametermaessigt ligger
langt under bade Det Biovidenskabelige og
Naturvidenskabelige Fakultet.

Prodekanen slar derfor til lyd for at be-
gynde at teenke i en falles valuta i forbin-
delse med undervisningsaktiviteterne i det
Indre Marked.

“EU opfandt euroen for at fjerne han-
delshindringer. Det samme er vi nedt til
at gare. Der kommer ikke til at ske nogen
tvaerfaglige aktiviteter, hvis STA-midlerne

ikke komme pa plads, for sa der vi i bu-
reaukrati, nar vi for alvor skal til at samar-
bejde pa tvaers af institutter og fakulteter”,
papeger hun. Derfor skal man opfinde en
made at fa akonomien til at glide pa. Og
det er ikke gjort med den gkonomiplan,
der for gjeblikket er til hering. Uden at
Hanne Lengreen vil ga i detaljer om ide-
erne i planen, som handler om at fordele
STA-indtagterne mellem fakulteterne ef-
ter, hvor arbejdet ligger, mener hun, at den
er en ren om’er.

“Der gar nogle ar, far vi nar Nirvana”,
som hun siger med et skavt smil.

Samlet forskningtid pa engelsk

den gamle ordning.

Romansk pa KU arbejdet med de seneste tre ar.

Undervis i tre semestre og fa frihed til samlet forskning pa det fjerde.
Den model har institut for faget engelsk ved Institut for Engelsk, Germansk og

Arkitekten bag modellen er lektor og davarende studieleder Dorte Albrecht-
sen. Ideen opstod efter en inspirationsdag, hvor underviserne havde diskuteret
blandt andet muligheden for at fa mere samlet tid til forskningen.

“Da jeg efterfelgende fremlagde planen, var det meget fa, der ikke var interes-
seret i at preve det af”, fortaller Dorte Albrechtsen.

Grundlaeggende betyder strukturen, at en underviser i gennemsnit har et eks-
tra hold pr. semester i tre semestre. Det fjerde har man skemafri, men skal stadig
deltage i mader i de organer, man matte sidde i, samt vejlede specialstuderende.

Overordnet er tilbagemeldingerne fra underviserne positive, og flere mener, at
de har faet publiceret ting hurtigere, end det ville have kunnet lade sig gore efter
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MED PROFIL

Magistre — altsd medlemmer af
DM - har med sikkerhed én ting til
feelles: De er hgjtuddannede. Men
derfra breder mangfoldigheden sig:
De underviser, de udvikler, de ad-
ministrerer, de forsker, de markerer
sig, de kommunikerer, de skriver, de
skaber resultater, de debatterer, de
finder nye veje, og de er kreative.
Denne bredde i beskaftigelse i
DM'’s medlemsskare viser vi i serien
Magister med profil. Her kan du lase
om en af dine kolleger, der har gjort
en forskel, har fundet nye veje - og
maske endda sat verden lidt pa den
anden ende.

36

magisterbladet - 7/09

gkonomi
og musik

HANNAH KVETNY ER EN rigtig iveerksatter. Hun har bygget sit

eget cembalo, vaeret initiativtager til en klassisk musikavis og drivkraften

bag flere virksomheder. Selvom hun har flere uddannelser bag sig, sa er

det overvejende magisterkvalifikationerne, hun traekker pa.

af Malene Romme-Melby - mrm@dm.dk foto: Rie Neuchs

“Jeg kan se skonomien i musikken og
musikken i gkonomien”, bebuder Hannah
Kvetny, udgiver af den klassiske musikavis
Optakt og skonomi- og administrations-
konsulent. Hun er bekendt med, at ikke alle
finder musik og ekonomi forenelige, sa hun
fortsaetter overbaerende med en forklaring.

“Bade musik og skonomi har strukturer,
som henholdsvis musikeren eller revisoren
skal fa gje pa. Jeg kan godt lide at bygge
ting op, som man ger i regnskabsverdenen.
Det er jo smukt, nar det gar op. | musik-
kens verden spiller jeg cembalo, mest
barokmusik. Det betyder, at jeg har et
forenklet nodebillede med kun baslinjer
og tal, sa skal jeg selv finde ud af at skabe
musikken. Cembaloets rytme legger pa
den made fundamentet for vaerket”, forkla-
rer Hannah Kvetny.

Musik og skonomi har fyldt en stor del
af hendes privat- og arbejdsliv. Hun er
klassisk uddannet som cand.mag. i musik
og padagogik og senere merkonom i regn-
skab. 1 2006 kombinerede hun musik og
okonomi, da hun tog en diplomuddannelse
i Music Management.

Klassisk musik er ikke

kun for specialister

“@konomien har i mange &r veeret det,

som jeg levede af. Musikken, som jo er mit

hovedfag, har jeg dyrket ved siden af. Men

min sidste uddannelse gjorde det pludselig
muligt at kombinere, hvad jeg breender for”,

siger Hannah Kvetny. Hun beskriver sig
selv som en, der gér ind for laering for livet.
Derfor har hun selv serget for mere uddan-
nelse, nar hun felte, at hun manglede nyt
input i arbejdslivet.

“Music Management er nok den uddan-
nelse, der har inspireret og skubbet mest
til mig. Bade fordi jeg var langt den aldste
pa studiet, og fordi jeg har klassisk musik
som udgangspunkt, hvor resten af delta-
gerne havde den rytmiske musikalske bag-
grund”, fortller hun. Det farte til mange
nye tanker og idéer. | 2007 realiserede
hun en af dem: Hun blev udgiver af den
farste musikavis, Optakt, som handler om
klassisk musik.

“Optakt er bygget op om ideen om at
vaere lettilgaengelig og at inspirere, stimu-
lere, informere og underholde uhgijtideligt,
men ikke userigst. Vi er det klassiske svar
pa Gaffa”, fortaller Hannah Kvetny.

Inden hun startede avisen op, gik hun i
gang med at undersegge markedet og fandt
ud af, at der var et stort misforhold mellem
antallet af interesserede i klassisk musik og
mulighederne for at finde artikler og op-
lysninger om klassisk musik. Formidling om
klassisk musik fandtes naesten kun i fagbla-
de, og sa var det skrevet til specialister.

“Optakt er til alle, der holder af klas-
sisk musik, og til dem, der endnu ikke har
fundet ud af, at de kan lide klassisk musik.
Den skal altsa bade vere til hgj og lav og
ikke kun for indforstaede med en hajere
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Bla bog

Navn: Hannah Kvetny.
Alder: 54 ar.

gymnasielaerer.

og Kaospiloterne.

voksne barn.

Job: Udgiver af musikavisen Optakt. Ejer af kon-
sulentvirksomheden Tal og Tekst, der styrer
regnskab og administration for mindre firmaer.
Medejer i kommunikationsvirksomheden Glo-
balDenmark, hvor hun er regnskabs- og admi-
nistrationschef. Indtil 1987 arbejdede hun som

Uddannelse: Cand.mag. i musik og padagogik
fra Kebenhavns Universitet 1983. Merkonom i
regnskab i 1994 fra Niels Brock. Diplomuddan-
nelse i Music Management ved D et Jyske Mu-
sikkonservatorium, Handelshgjskolen i Arhus

Privat: Bor pé Frederiksberg med sin mand og to

Kendetegn: Fokuseret. Vedholdende. Kreativ.
Projektorienteret. Metodisk. Musikalsk.

uddannelse inden for musikvidenskab”,
siger hun. Siden den forste udgave af Op-
takt blev udgivet, er der ogsa kommet en
hjemmeside og klubben Optaktforum, hvor
man far rabat pa udgivelser og koncertbil-
letter til klassisk musik og kan deltage i
serlige arrangementer.

“Jeg far ofte at vide, at folk tidligere forst
lagde maerke til et klassisk arrangement i
deres lokalomrade, nar det var overstaet,
men det har Optakts faste koncertkalender
nu @ndret pa”, siger hun. Pa trods af suc-
cesen sa kommer Optakt i papirudgave sid-
ste gang i april. Musikavisen har varet gra-
tis og er blevet finansieret af annoncer, men
pa det sidste har det veeret for svaert at fa
den til at lebe rundt gkonomisk. Hjemme-
siden fortsaetter dog med nyheder, debat,
anmeldelser, koncertkalender og klub.

“Det er @rgerligt, at vi m& stoppe med
den, for det er sa tydeligt, at den har ud-
fyldt et tomrum. Men siden vi startede, er
vi jo reget ud i nogle tider, der er hardere
finansielt. Maske er der igen marked for
papiravisen om et par ar. Indtil da fortsat-
ter vi pa nettet”, siger Hannah Kvetny.
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Hun er ikke en novice som ivaerksat-
ter, da hun tidligere har startet sin egen
konsulentvirksomhed i regnskab og admi-
nistration, og sammen med manden har
hun varet med til at starte hans kommuni-
kationsfirma.

“Jeg har vaeret med til at starte tre virk-
somheder, og jeg har heldigvis ikke lukket
nogen endnu”, siger Hannah med et smil.

Ivaerksaettergenet

“Det er at vaere god til at seaette sig ind i nyt
stof og veere staerk metodisk. At vaere vant
til at taenke kreativt og ud fra andre vinkler.
Og at vaere indstillet pa, at alt kan geres
anderledes”. Sadan udlaegger Hannah Kvet-
ny begrebet magisterkvalifikationer, som er
“hemmeligheden” bag hendes succeser.

Det er i hgj grad ogsa erfaringerne, der
har rustet hende til at veere ivaerksatter,
men der er oplevelser fra hendes studietid,
der allerede dengang pegede i retning af
iverksatteren.

“Min mand og jeg havde studiejob i en
musikbutik og et musikverksted. Der var
en hel sommer, hvor vi arbejdede alene

sammen, fordi ejeren var pa ferie. Vi kunne

hurtigt se, at vi var ret gode til at styre
det sammen, og jeg tror faktisk, at jeg alle-
rede der fik lysten til at saette ting i gang”,
fortaeller Hannah Kvetny.

Community, platform for mange hjem-
mesider og netradio. Hannah Kvetny hviler
ikke pa laurbaerrene, men idéerne for
Optakt bobler videre, s& man fristes til at
sperge om, hvor hun finder energien til alle
projekterne.

“Det er nu, jeg burde sige, at jeg star
op klokken 6 og lgber en tur, men det gar
jeg ikke! Jeg far energi af at beskaftige
mig med noget, som jeg synes er sjovt.
Det er jo sjovt at finde pa og udvikle. Til
gengald arbejder jeg som leder med mig
selv og med at give arbejde fra mig, s& det
kan skaffe mig lidt mere fritid”, fortaller
Hannah Kvetny. Der har ikke veeret meget
tid til at arrangere og spille koncerter med
det faste ensemble Flora Danica, siden hun
startede Optakt. Det haber hun snart pa,
der bliver igen. For hun brander stadig
for musikken i skonomien og skonomien i
musikken.
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Danmarks Grundforskningsfond
indkalder feelles dansk-kinesiske
ansggninger inden for energi-
omradet

Danmarks Grundforskningsfond inviterer alle for-
skere inden for dansk vedvarende energi-forskning
til at indsende ansggninger under temaet:

Renewable Energy Technology.

Der henvises til opslagets fulde ordlyd samt an-
sggningsskema pa www.dg.dk

Ansggningen skal udformes som en felles ansggn-
ing og omfatte et samarbejdsprojekt mellem danske
og kinesiske energiforskere.

Frist for indsendelse af ansggninger er den 15. juni
2009.

Danmarks Grundforskningsfond
Holbergsgade 14, 1. sal ® 1057 Kabenhavn K
Tlf. 3318 1950 * Fax: 3315 0626 * email: dg@dg.dk

Ingen gratis
universitetsuddannelse
til laerere

Podens sparegris mé fortsat lade livet, hvis bachelorer fra pro-
fessionshgjskolerne dremmer om at laese videre pa et af landets
universiteter. Lererne ma nemlig fortsat selv til lommerne, hvis
de vil supplerer bachelorgraden med kurser fra et universitet.

Videnskabsminister Helge Sander (V) og undervisningsmini-
ster Bertel Haarder (V) var indkaldt til samrad om sagen midt i
marts, men her var ingen hjalp at hente.

Helge Sander gav pa medet udtryk for, at han ikke ser
nogen grund til at gare det gratis for lerere, jordemadre og
fysioterapeuter at videreuddanne sig.

“Det er jo frivilligt. Der er ikke nogen, der paleegger dem at
tage de suppleringskurser”, som videnskabsministeren sagde.

krisestyring

| et voksende omfang bliver der foreslaet — primaert fra ar-
bejdsgiverside — at ansatte skal acceptere lennedgang som fal-
ge af finanskrisen. Blandt andet har Ugebrevet A4 offentliggjort
en undersggelse, som viser, at hver femte LO-ansatte er villig til
at acceptere en nedgang pa op til 10 procent.

Ved flere tilfeelde har Dansk Magisterforening oplevet, at
arbejdsgiverne ikke taler om absolut nedgang i lennen,
men om at undlade at gennemfgre lgbende lgnre-
guleringer. Det medferer en langsom, men sikker
udhuling af lennen, nar den ikke reguleres i takt
med prisstigningerne.

Formand for DM Ingrid Stage mener, at en
udhuling af lennen vil skabe markante problemer
for lsnmodtagere pa sigt.

“Generelt er det en darlig lesning. Det er jo ikke
muligt for en ledelse at give medarbejdere, som accepterer en
lennedgang, en sikkerhed for, at deres ofre vil fere til virksom-
hedens overlevelse. Og hvis en kriseramt virksomhed alligevel
ikke kan overleve, vil et lavere lanniveau vaere et skidt ud-
gangspunkt for den pageldende medarbejder. Dakningen fra

lennedgang er ikke god

Lenmodtagernes Garantifond vil vaere
ringere, og udgangspunktet for det nze-
ste job vil vaere darligere”, siger hun.
Hun mener, at den gjeblikkelige krise
tvaertimod forages, hvis ikke der sattes flere penge i
omlaeb, for eksempel via en forggelse af offentlige inve-
steringer. En direkte reduktion af de private forbrugs-
muligheder, som en lgnnedgang vil medfere, vil forvaerre
snarere end afhjzlpe den gjeblikkelige krise.
“At forsege at spare sig ud af krisen er en kortsigtet
lesning. Danmark vil alligevel ikke kunne hamle op med lavind-
komstlandene. Vi skal klare os pé viden, ikke lave lgnninger, sa
DM kan hverken af samfundsekonomiske eller privatakonomi-
ske grunde anbefale lgnreduktion som kriseredskab”, siger Ing-
rid Stage.

I
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AC-synlighed og udlicitering eller
kvalitet til de arbejdslese

Nar offentlige opgaver, service og tjenesteydelser diskuteres som
mulige genstande for udlicitering eller privatisering, er de faglige
organisationer oppe pa markerne.

| fokus er selvfelgelig de forventelige forringelser af lan- og
arbejdsvilkar for medlemmer, der arbejder pa det pagaldende
omrade. | fokus er ogsa det tab af viden og knowhow, som den
offentlige sektor mister, samt den mangel pa (demokratisk) kon-
trol, der er i den private sektor.

Sadan er det ikke i beskaeftigelsesindustrien. Her har Akade-
mikernes Centralorganisation (AC) politisk besluttet sig for, at
udlicitering af ledige akademikere til de private sakaldte andre
aktorer er de bedste til beskaftigelsesindsatsen.

Glad skriver AC i sine notater, at AC har faet Beskaftigelsesmi-
nisteriets fulde opbakning til at kere videre med det obligatoriske
udbud for akademikere, sa alle akademikere fortsat skal udliciteres
til private akterer ogsa under kommunaliseringen af beskaftigel-
sesindsatsen.

AC gnsker endvidere, at markedet for andre akterer bliver ud-
videt i form af sterre volumen i det obligatoriske udbud, hvilket
ifelge AC kan ske ved “... at der bliver flere ledige akademikere
eller ved at fremrykke tidspunktet for overgang fra jobcentre til
andre akterer i det naeste udbud for LVU’ere”.

Nu kunne ovenstaende “glade resultat” af AC’s forhandlinger
med ministeriet jo basere sig pa undersegelser og analyser, der
viser, at de private akterer er rigtig gode til akademikerne (og
for sé vidt til alle andre grupper) - og ikke blot basere sig pa en
politisk beslutning.

Dette er imidlertid ikke tilfeldet.

AC's egen store spergeskemaundersggelse fra januar 2009
af kvaliteten hos andre akterer, som ifelge AC giver “... et mere
komplet billede af, hvad der kommer ud af indsatsen ...", far AC
til at konkludere, at “i bedste fald har anden akters indsats vaeret
“usynlig”, men dog virkningsfuld bade i form af hjalp til selvhjelp
og som motivationsskabende foranstaltning; i sa fald star andre
akterer over for en opgave, hvor de skal blive bedre til at sandsyn-
liggare, at de har gjort en forskel. | vaerste fald er effekten af andre
akterer ikke starre end skitseret af respondenterne selv. Sandhe-
den ligger nok et sted imellem”. Eller sagt pa anden vis: Resultatet
af spergeskemaundersagelsen giver ikke mange roser til kvaliteten
af de private akterers indsats — som i bedste fald er usynlig.

Men hvorfor sa gé til ministeren for at fortsaette og udvide den
obligatoriske udlicitering af akademikere til private andre akterer?
Hvorfor ikke kraeve @ndringer og kvalitetsforbedringer, som vil
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kunne legitimere, at private ogsa fremover skal tjene penge pa at
have samtaler?

Svaret skal findes i Akademikersporet.

Akademikersporet er et spor, som ifelge AC skal sikre, at
arbejdslese akademikere far saerlig behandling i beskeftigelses-
systemet. Nu er der i Danmark ikke nogen tradition for at sarbe-
handle arbejdslese i lovgivningen, blot fordi der er et gnske om
det fra AC.

AC har dog ogsa stillet sig tilfreds med, hvad AC selv kalder
Akademikersporet, der i sin enkelhed alene bestar af en aftale
med ministeriet om, at alle arbejdslese akademikere skal udli-
citeres til private andre akterer. Et obligatorisk landsdakkende
rammeudbud. lkke desto mindre omtales Akademikersporet altid
med refrygt som et sarligt resultat, der viser, at akademikere er
noget helt for sig.

En sa vigtig bedrift som at fa en aftale med en regering - der
hylder privatisering og udlicitering — om, at alle arbejdslase skal
udliciteres, kaster man jo ikke ud med badevandet — heller ikke
selv om medlemmerne ikke har interesse i aftalen, og selv om af-
talens veerktejer, nemlig udlicitering til private andre akterer, ikke
virker.

For sa ville Akademikersporet jo forsvinde, og AC blive usynlig
pa arbejdsmarkedsomradet. Usynlig, fordi alle ressourcer er brugt
pa en aftale om udlicitering af ledige akademikere og ikke pa
anden ngdvendig arbejdsmarkedspolitik. Lige sa usynlig som den
effekt private andre akterer ifelge AC i bedste fald har haft.

Rapporten “Kvaliteten i Andre Akterers beskaftigelsesindsats
for ledige akademikere”, januar 2009, kan laeses pa www.dm.dk 2>
OM DM -> Sektorer og sektioner > Honorar- og timelgnnede,
deltidsansatte og arbejdssegende > Faktor 4.

Susanne Flydtkjcer, medlem af DM’s hovedbestyrelse for sektoren for
honorar- og timelonnede, deltidsansatte og arbejdssegende

Retten til at holde sig til
sandheden (og sige fra over
for usandhed) - tak!

| det nyeste nummer af Magisterbladet (nr. 6/2009, side 37)
forsvarer et kvindeligt medlem af regeringen den nye omlaegning
af jobcentrene. Fint nok, ogsa selv om der fra Beskaftigelsesmi-
nisteriet overhovedet ikke i den anledning kommer nye ideer eller
initiativer. For skal jobcentrene ikke forsege sig med ngjagtigt de
samme midler som andre akterer og nu ogsa arbejdslashedskas-
serne? Jo, samme cv-rytteri, samme “afklaring”, samme “kontakt” til



erhvervslivet og igen-igen med samme nedslaende resultat for den
arbejdslase.

Som menig arbejdsles kan man dog maske nu feler sig lidt tryg-
gere ved de mere pragmatiske kommuner end den dybt ideologi-
ske regering og dens mange underlige tiltag, sa ...

Men kare medlemmer af regeringen, som nu sa fint, decentralt
og narlokalt demokratisk uddelegerer (eller “afterrer”) ansvaret
for en forfejlet beskaeftigelsespolitik: Kunne kommunerne, a-
kasserne og medierne sa ikke i bytte fa lov at kalde tingene ved
deres rette navn?

Jan Andersen og jeg har jo her i Magisterbladets spalter faet
det gjort helt klart, at “den historisk lave arbejdslgshed” primart
skyldes, at man har omdebt hovedparten af de “arbejdslase” og
“langtidsledige” til henholdsvis “aktiverede” og “fuldtidsaktive-
rede”.

| princippet findes der ingen forskel: Man skal som aktiveret
gore ngjagtig de samme ting som den arbejdslgse, man far nejag-
tigt de samme penge fra nejagtig den samme kasse, men man har
ikke den tilfredshed, at man udger et problem, der kan kraeves en
lesning pa.

Sa kunne vi ikke slippe for den modbydeligt falske, fordrejende
og alvorsforklejnende detalje, at de aktiverede og fuldtidsaktive-
rede ikke medregnes, nar arbejdslesheden opgeres? Giv dog kom-

munerne et reelt grundlag at agere pa i stedet for at drage dem
med ned i regeringens lemfaldige omgang med sandheden. Mit
bedste bud lyder: Danmark kom aldrig ned under de 100.000 ar-
bejdslase (nar de aktiverede medregnes). Sig dog sandheden, og
undga dog de dumheder, der falger i kelvandet pa fundamentali-
stiske tvangstanker og manglende respekt for videnskaben.

| denne sidste forbindelse burde nogen nok belare viden-
skabsministeren om, hvad fri forskning egentlig betyder, for hans
citat pa forsiden af samme nummer af Magisterbladet tyder pé& en
himmelrabende mangel pa indsigt i forskningsverdenen. Nej, hr.
Minister, det globale netvaerk af tv-satellitter kan pé& ingen made
betegnes som et resultat af fri forskning, tvaertimod drejede det
sig udelukkende om styret og militeert ph.d.-dreven kontrakt-
forskning, der farst senere blev frigivet til civile formal.

Men alt forladt, hr. Minister, eksemplet kommer jo ikke fra frem-
mede! Na nej: Fra Carl Sagans fine bog/film “Contact” ved vi jo
alle godt, at den forste tv-rundsendte sportstransmission fandt
sted i Berlin ved olympiaden i 1936 og havde det hovedformal at
vise verden, hvad et politisk regime, der heller ikke byggede pa
evidens, sund fornuft og medmenneskelig solidaritet, formaede.

Det holdt dog kun kort — matte det samme snart kunne siges
om regeringen.

Per Astrup Olsen, mag.art.

Klimaforskning er hot

Solen er sa red, mor.

Men er det nu godt eller skidt? Et andet spergsmal er, hvor-
nar vi mon kan plukke anemoner i november, og om sneen altid
vil skjule urt og busk? Eller risikerer vi, at de bliver til vandplan-
ter i en ikke al for fjern fremtid?

Klimaforskning vil give os svarene, og flere og flere Er-
hvervsPhD'er kaster sig over netop denne form for forskning.

Klimaspergsmal som global opvarmning og vedvarende energi
er nemlig for alvor slaet igennem i de forskningsprojekter, der
blev godkendt i 2008 i ErhvervsPhD-ordningen. Af de 119 nye
ErhvervsPhD-projekter, der blev etableret i 2008, var 21 inden
for klima og energi, hvilket svarer til 18 procent af alle godkend-
te projekter. | 2006 var det kun to projekter, der beskaftigede
sig med omradet.

En ErhvervsPhD er ansat som forsker i en virksomhed og er
samtidig tilknyttet et universitet. | de tre ar, projektet varer,
tilbringes halvdelen af ErhvervsPhD’ens tid i erhvervslivet og den
resterende del i den akademiske verden. Den generelle interesse
for ErhvervsPhD-ordningen var ligeledes rekordstor sidste ar. De
119 nye projekter var 9 procent flere end i 2007.

Regeringen har sat som sit mal at oprette 150 nye Er-
hvervsPhD-projekter hvert ar fra 2010.
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En uddannelse for dem der skal formidle
pa jobbet eller gnsker at komme til det.
Studiet tager to ar pa deltid, foregar iszer
pa nettet og koster pr. semester 15.000 kr:

Fagene pa uddannelsen er bl.a.:

* Skriftlig formidling

* Kommunikationsplanleegning

* Kommunikation i
organisationer

* Mundtlig formidling

* Forandringskommunikation

Informationsmgde

Tirsdag den 21. april kl. |7
pa Roskilde Universitet

Tilmelding nedvendig, skriv til Daniel Lord
pa djl@ruc.dk inden den 8. april

oy

magisterbladet - 7/09 4




kom mentar af Jens Christian Djurhuus, bestyrelsesformand for Det Frie Forskningsrad

Kvindelige forskere skal styrkes i vaekstlaget

Vi har for fa kvindelige forskere pa
de hgjere karrieretrin i dansk forsk-
ning. Det er et problem, som tyde-
ligt afspejler sig i ansegninger til
Det Frie Forskningsrad (DFF). | DFF
vil vi gare vores til, at flere kvinder
far penge til forskning. Men skal
udviklingen for alvor vendes, skal

det ske i vaekstlaget.

Det er ikke sa maerkeligt, at forskningsra-
denes bevillinger afspejler kensmenstrene
pa de institutioner, som ansegerne kommer
fra, som lektor emeritus Inge Henningsen
konstaterede i Magisterbladet nr. 5/2009.

| 2008 modtog Det Frie Forskningsrad
(DFF) 1.009 ansegninger fra kvindelige
forskere og 1.965 fra mandlige. Cirka en
tredjedel af alle ansggninger kom altsa fra
kvinder. Denne fordeling folger naturligt
kensfordelingen blandt danske forskere
generelt, hvoraf omtrent 37 procent af alle
VIP’er i den offentlige sektor er kvinder. At
vi grundleggende mangler kvinder i dansk
forskning, er rgerligt, for jeg er overbe-
vist om, at vi far den bedste forskning, hvis
kvinder og mand bidrager mere ligevar-
digt, og vi pa den made far udvidet talent-
massen. Her ligger en stor udfordring, som
vi i DFF arbejder meget bevidst med.

Forskningsfaglig kvalitet frem for alt
DFF uddeler arligt ca. 1,3 milliarder kroner
til fri forskning, dvs. til forskningsprojekter,
som den enkelte forsker satter i gang uaf-
hangigt af lokale eller nationale strategipla-
ner. Det absolut altoverskyggende kriterium
for at f& penge fra DFF er forskningsfaglig
kvalitet og originalitet. Det betyder, at ra-
det i sine bedemmelser ikke tager hensyn
til ken eller andre personspecifikke forhold,
men forpligter sig i forhold til kvaliteten af
det enkelte projekt. Men DFF er naturlig-
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vis meget opmarksom p4, at vi ogsa skal
skabe de bedst mulige rammer for dansk
forskning.

Stotte til Kvindelige forskningsledere
Derfor satte DFF sidste ar et nyt initiativ

til 35 mio. kr. i seen under overskriften
“Kvindelige forskningsledere”. Det blev en
overvaeldende succes med 204 ansegnin-
ger. Desverre rakte de 35 mio. kr. ikke langt
— kun fire procent af de ansegte kroner
kunne bevilges. Men i DFF kunne vi se, at vi
havde ramt et enormt behov i forskersam-
fundet. Succesen var ganske enkelt for stor,
forstaet pa den méade at alt for mange dyg-
tige forskere matte ga forgaeves. For at lase
situationen bedst muligt har radet opslaet
virkemidlet “Kvindelige forskningsledere”
igen dette forar, og denne gang er belgbet
til de “Kvindelige forskningsledere” fordob-
let. Det giver sterre mulighed for at fa en
bevilling denne gang, men stadig kommer
mange desvaerre til at ga forgeves med hgjt
kvalificerede projekter. Vi har netop faet de
nye tal ind, og 192 ansegere har meldt sig
pa banen.

Kun 12 procent kvindelige
professorer

Vores intention med initiativet er at styrke
de dygtige forskere, der er kommet et styk-
ke i deres karriere, men som mangler den
forskningsledelse, der skal til for at opna
et professorat pa standardvilkar. For det

er et centralt problem, at kun 12 procent
af Danmarks professorer er kvinder. Jeg er
sikker pa, at kvindelige forskere er lige sa
kompetente som deres mandlige kolleger,
men vi mister for mange af dem, for de nar
de overste trin i forskerkarrieren.

Hvordan kan vi sa undga dette tab af
talenter? Som med mange andre kompli-
cerede problemstillinger sker det ikke med
et enkelt indgreb, der pludselig kan vende
hele skuden. Der ma flere instrumenter til.
En god begyndelse er at kigge pa forsk-
ningens vakstlag. Vi skal serge for, at den

Jeg er sikker pa, at kvindelige
forskere er lige sa kompetente
som deres mandlige kolleger,
men vi mister for mange af dem,
for de nar de overste trin i for-

skerkarrieren”.

kensbalance, der faktisk findes pa forsker-
uddannelsesniveauet, har gode muligheder
for at fortsaette i det videre karriereforlgb.

Postdoc-stipendier peger
i den rigtige retning
En rigtig god nyhed i denne forbindelse er,
at DFF i 2008 procentuelt har finansieret
lige mange af de mandlige og kvindelige
forskeres ansegninger pa postdoc-niveauet.
Begge kan har en succesrate pa 18 procent
af det ansegte belgb. Ganske vist har flere
mand end kvinder segt, men der har altsa
ikke vaeret forskel pa kvaliteten af projek-
terne fra kvinder og meend. Naturligvis.
Denne positive statistik vil vi meget
gerne kunne viderefere pa de hejere karri-
eretrin, og vi haber, at de udnavnte "Kvin-
delige forskningsledere” kan vare med
til det. De er synlige rollemodeller, som
forhabentlig kan fa flere yngre kvindelige
forskere til se en reel karrierevej for sig.
Og de kan samtidig udvikle deres forskning
og forskningslederevner, sa vi om nogle ar
ser mange flere kvindelige professorer end
12 procent.
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Bliv bedre til at kommunikere

- tag et eller flere forlob i journalistik, kommunikation og formidling.

WEBJOURNALISTIK:

Arbejder du med journalistik eller kom-
munikation og vil gerne leere at bruge
nettet som formidlingskanal, sa er
dette forleb lige noget for dig. Du leerer
at arbejde med tekst, lyd og billeder. At
skrive efektivt til web og fa struktur pa
teksten. Men ogsa at optage, redigere
og bruge fotos og lyd som dokumenta-
tion eller tilskud til din fortzelling. Og
vi ser ogsa pa de nye jour-

nalistiske muligheder pa nettet.
Opstart d. 12. maj 2009 i Kebenhavn
med lektor i multimedier og kommu-
nikation, Ole Rode Jensen.

Las mere og tilmeld dig pa
WWW.UPDATE.DK/AABENUDDANNELSE

XXXUPDATEXHKXUUHNXX
XXXDANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@ISKOLEXXXXXX
XXXTLF 8944 0593 XXXWEB WWW.UPDATE.DKXXXMAIL UPDATE@UPDATE.DKXXXXX

JOURNALISTIK FOR KOMMUNIKATIONS-
FOLK

Du far sterre succes som kommunika-
tionsmedarbejder, hvis du tenker
journalistisk og selv mestrer journalis-
tiske metoder. Lar at na dine mal-
gruppe pa et forleb skraeddersyet til
kommunikaterer.

Forlgbet starter i Kebenhavn 20. april
2009 med journalist Tina Andersen.

JOURNALISTIK FOR WEBMASTERE
Brugernes krav til hjemmesiders
indhold stiger og stiger. Indholdet skal
vare aktuelt, let at ga til og hele sitet
skal vaere brugervenligt og fokuseret.
Pa dette forlgb lerer du at skrue en
historie godt sammen: Lave en fan-
gende og dekkende overskrift, sortére
indholdet efter vigtighed og skrive
kort og preecist.

Forlgbet starter 23. april 2009 i
Kebenhavn med lektor i multimedier
og kommunikation, Ole Rode Jensen.

DESIGNET TIL DIN VIRKSOMHED:

Har din organisation behov for at
styrke den mundtlige eller skriftlige
formidling, tilbyder vi skraeeddersyede
virksomhedskurser. Kontakt UPDATE
for en snak om jeres muligheder.

Foto: Hung Tien Vu
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DM - Dansk Magisterforening

Lige stillinger?

Konference om kvinder i forskning

22. april 2009 kl. 13.00-18.00, Alexandersalen, Kgbenhavns Universitet

Flere kvinder end mend opnar i dag en kandidatgrad pa universitetet, men kun hver fjerde lektor er en kvinde,
og kun 12 procent af alle danske professorer er kvinder. Er det en intelligent udnyttelse af ressourcerne i kon-
kurrencen om de bedste hoveder? Hvad betyder det for den enkelte kvindes karrieremuligheder?

....................................................................

Velkomst Ingrid Stage, formand DM

Lige adgang til stillinger?

Ligestilling — ad nye veje

Lektor Ruth Emerek og forskningsassistent

Britt @stergard Larsen, Aalborg Universitet.

Har kvinder og maend lige adgang til forskerstillinger?
Prasentation af resultaterne fra en undersggelse af
rekrutteringsmgnstrene ved Aalborg Universitet.

Kgn og lgse stillinger

Lektor Karin Wolgast, DVIP-KUA (faglig klub

for deltidsansatte AC’ere under Det Humanistiske
Fakultet).

Udger universiteternes brug af deltidsansatte et lige-
stillingsproblem? Hvordan er kgnsfordelingen blandt
eksterne lektorer, undervisningsassistenter og
post.doc.ere? Er der forskel pd kvinder og mands
avancement til faste stillinger?

Debat

Pause

Lige adgang til midler?
Forskningsradsbevillinger, kgn og social baggrund
Professor Heine Andersen, Kgbenhavns Universitet.
Er der skaevheder i forskningsradenes bevillinger i
forhold til alder, kgn og social baggrund? En praesen-
tation af forskningsradenes bevillingspraksis.

....................................................................

...................................................................

Kvinder og konstruktion af eliteforskning

Lektor Inge Henningsen, Kgbenhavns Universitet.
Flere og flere bevillinger konkurrenceudsaettes.
Hvordan konstrueres fremragende forskning, hvor
er kvinder henne i den konstruktion, og hvordan
pavirker det ligestillingen i forskningen?

Debat

Pause

Politiske lgsninger

Flere kvinder i forskning

Professor Anette Borchorst, Aalborg Universitet.
Adskillige udvalg og teenketanke om ligestilling i
forskning er kommet med handlingsanvisninger

for at rette op pa den skaeve kgnsprofil i forskerstil-
linger. Med udgangspunkt i de seneste ligestillings-
undersggelser og forslag fra ligestillingsudvalget
pé Aalborg Universitet, perspektiverer udvalgets
formand, Anette Borchorst styringsvilje og handle-
muligheder pa ligestillingsomradet.

Paneldebat

Deltagelse af Folketingets ligestillingspolitiske og
forskningspolitiske ordfgrere samt Ingrid Stage.

Afrunding og networking

...................................................................

Der serveres en let anretning. Deltagelse er gratis. Tilmelding via www.dm.dk/kalender senest 15. april 2009
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Af Dieter Delling,
medlem af DM Offentligs
sektorbestyrelse

Autorisation af ledere

Eva Jensen,
medlem af DM Offentligs
sektorbestyrelse

Karin Hjortshgj,
medlem af DM Offentligs
sektorbestyrelse

Peter Grods Hansen,
formand for DM Offentlig

en vej til storre kvalitet i ledelse og tryghed ved ledelse

“Ledelse er den eneste profession, som man
kan udeve, uden at have forstand pa det”
Citat fra Ugebrevet Ledelse Mandag, 29. marts
2004.

Hvis man skal have lov til pille ved el-instal-
lationer i sit hus, sa forudseetter det, at man
har en bestemt uddannelse, som er godkendt
af offentlige myndigheder - en autorisation.
Tilsvarende, hvis man vil fungere som advokat
eller laege. Og skal vi have lov at feerdes med en
bil, s& forlanger samfundet, at vi har bestaet en
bestemt godkendt prove.

Men som samfund stiller vi ingen krav om
dokumentation for, at de, der skal lede os an-
dre, nu ogsa har de kvalifikationer, der skal til.

Der ber indferes en offentlig godken-
delsesordning for ledere

Der bor ved lov indferes en godkendelsesord-
ning for ledelse og for ledere. En ordning, der
stiller ledelsesmeessige krav. En god fagspecia-
list bliver ikke automatisk en god leder. Der
skal uddannelse og opmerksomhed pa leder-
rollen til.

God ledelse er afgerende for vores hverdag
og for vores og arbejdspladsens muligheder for
at levere god kvalitet. Derfor er det vigtigt for
os som ansatte, at ledelsesbeslutninger ogsé bli-
ver kvalitetssikret.

Medarbejderne skal ind i beslutningerne

Mange ledere har - trods god vilje - for lidt
indsigt i de mange erfaringer, ideer og vurde-
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ringer, som de menige ansatte lebende udvikler.
Derfor er det afgerende, at ledelser tor lytte til
menige medarbejderes visioner og dele ansvaret
for vigtige udviklingstiltag med de ansatte og
deres repreesentanter. Medarbejderne har mas-
ser af kvalifikationer, som kan supplere leder-
nes ideer, og vi vil gerne vere med fremme.

De mest ubehagelige beslutninger vil stadig
veere ledernes alene. Det er ikke de menige
medarbejdere, som skal vaere med til at traeffe
beslutning om, hvem der skal afskediges i en
fyringsrunde. Men den almindelige daglige le-
delse kan sagtens deles med medarbejderne.

Medindflydelse er effektiv

Moderne arbejdspladser skal vaere effektive

og levere ydelser af hgj kvalitet. Det er derfor
afgorende, at ledelser kan treeffe hurtige og vel-
underbyggede beslutninger, der sikrer lobende
udvikling og tager hejde for nye muligheder og
problemer.

Den hgjeste effektivitet og kvalitet nds, nar
ledelser og ansatte er enige om de beslutninger,
der skal treeffes. Derfor skal ansatte og ledelse
indga gensidigt forpligtende aftaler om, hvilke
tiltag der skal iveerkseettes for at na disse mal.

Udvikling af en ledelsespolitik

DM Offentligs bestyrelse har taget initiativ til
et leengerevarende projekt om ledelsespolitik
og god ledelse. Et initiativ, der skal arbejde

for at udbrede bade opmaerksomhed og lokal
diskussion om krav og forudsetninger for god
ledelse.

Samtidig vil vi ogsa seette fokus pa medar-
bejdernes muligheder for indflydelse via SU- og
MED-strukturer.

Dette nummer af DM Offentlig har ledelse
som sit tema, og det samme har arsmedet for
tillidsrepreesentanter (21.-22. april). Det er ma-
let, at der over sommeren skal udarbejdes en
egentlig politik for god ledelse.

er sektorblad for magi-
stre ansat i stat, regioner og kommu-
ner. Bladet udkommer fire gange om
aret. Naeste nummer udkommer 14.
august 2009

Dieter Delling, Peter
Grods Hansen, Eva Jensen og Karin

Hjortshgj Pedersen

Pernille Sie-

gumfeldt

Henrik Petit



Flere kvinder til tops i det offentlige

Siden kommunalreformen har de offentligt administrative arbejdspladser haft seerligt fokus pa

ledelse. En lederkonsulent ser tegn pa, at det nu begynder at give resultater. De yngre offentlige

ledere er langt mere forandringsvillige og professionelle — og sa er de ofte kvinder

Af Pernille Siegumfeldt psi@dm.dk

“Det er sd spendende, det, der sker pé
ledelsesfronten i de nye offentlige organisa-
tioner”

Begejstringen er til at tage og fole p4, selv
om samtalen foregar via en skrattende mobilte-
lefon fra en ostjysk rasteplads ved motorvejen.

Edit Moltke-Leth - kursusleder, anerkendt
konsulent i den offentlige sektor, forfatter og
flittigt brugt foredragsholder igennem en ér-
raekke — er pa vej hjem i sin bil fra et lederse-
minar i Kolding Kommune og maske derfor
endnu mere optaendt af den hellige ild end
seedvanligt.

“Vi begynder nu at se effekten af, at man
siden kommunalreformen har veeret serligt
fokuseret pé ledelse i de offentlige organisatio-
ner. Snart kan vi godt pakke de sidste myter
sammen om ledelse efter stovede old school-
principper. Min oplevelse er helt klart, at det
er i det offentlige, der for alvor sker noget nyt
pa ledelsesfronten. En ny generation af unge,
forandringsvillige og ambitigse ledere er pa vej

frem - og der er rigtig mange kvinder iblandt
dem’, siger Edit Moltke-Leth.

Kolding Kommune, som hun netop har be-
sogt, er et godt eksempel p4, hvad der rorer sig.
Slagelse er et andet.

“Mange af de nye kommunale organisationer
har bevidst arbejdet med at gore vilkarene at-
traktive for de ansatte i toppen. Det er fx tilta-
lende for mange af de unge, dygtige akademikere
at gore karriere pd en familievenlig arbejdsplads
frem for i en privat virksomhed, hvor de typisk
ser en arbejdsuge pa 70-80 timer i gjnene’, for-
Kklarer Edit Moltke-Leth.

Professionaliseret ledelse
Ogsa Minna Melgaard, der er DM’s arbejdsmil-
jokonsulent og har jeevnlig kontakt med tillidsre-
praesentanter pa mange offentlige arbejdspladser,
oplever, at de offentlige organisationer i de sidste
par ar har haft et serligt fokus pa ledelse.

“Hvor decentralisering jo var det store dyr

i abenbaringen igennem en arraekke, ser vi nu,

at bade fx Kebenhavns Kommune og staten
centraliserer, bl.a. lonafdelingen og HR. Det
kan betyde en polarisering mellem driftsledelse
og topledelse. Samtidig er Lean fortsat en aktuel
udfordring for mange ansatte i det offentlige.
De oplever fortsat, at der er pres pa for at folge
med den daglige drift, og at kvaliteten i deres
arbejde daler”, forklarer Minna Melgaard.

I nordsjeellandske Egedal Kommune kan
sagsbehandler og tillidsrepraesentant Tine
Bisgaard godt genkende de ledelsestendenser,
som Edit Moltke-Leth ser, i hvert fald nar hun
betragter kommunen samlet.

Egedal Kommune har faet flere kvinder i le-
delsen, mener Tine Bisgaard, der reprasenterer
22 DM-medlemmer.

Hun mener ogsd at kunne fornemme en po-
sitiv effekt af, at der er kommet flere kvinder til.
“Egedal Kommune er ny, og medarbejder-
kulturen er ny, og jeg oplever, at organisationen
generelt er praeget af en optimisme for fremti-

den’, siger Tine Bisgaard.
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“Lederevalueringer er
et levende instrument”

En organisation sander til, hvis ikke lederne lebende vurderes af egne chefkolleger, deres averste

direkter og, vigtigst af alt, de ansatte. Det mener Henning Sandau, som siden 2000 har arbejdet

med at implementere, udvikle og forfine brugen af lederevalueringer i Sundhedsstyrelsen

Af Pernille Siegumfeldt psi@dm.dk foto: Henrik Petit

Udviser din leder okonomisk sans? Prioriterer
din leder kontinuerligt mangden af opgaver
og sagsgange? Udstraler vedkommende selvtil-
1id? Er han/hun god til at forhandle den rette
ressourcefordeling hjem til sin afdeling? Stil-
ler vedkommende sig til radighed som spar-
ringspartner? Har din leder et smittende godt
humer, og holder han/hun gejsten oppe i krae-
vende situationer?

Sédan lyder et udsnit af den meengde
spergsmal, som en gang om &ret bliver e-mailet
til elektronisk, anonym besvarelse til de godt
500 medarbejdere, chefer og overste ledelse i
Sundhedsstyrelsen.

Cheferne evaluerer ogsa sig selv, og tilsam-
men kaldes de for 360 graders lederevaluerin-
ger og omhandler tre hovedomréder: chefens
kvaliteter som manager — af skonomi, struktur
osv — som leder, fx evnen til at fi medarbej-

Om Sundhedsstyrelsen:

derne med, og pé det mere personlige plan.
Den sammenfattende rapport kommer hele
vejen rundt.

Igennem de senere ar har spergeskemaet veeret
en arligt tilbagevendende begivenhed i styrelsen.

Men til trods for at det umiddelbart lugter
af sveddryppende eksamen, bliver lederevalu-
eringerne ikke opfattet sadan - i hvert fald ikke
leengere.

Det understreger Henning Sandau, som -
foruden at veere specialkonsulent i styrelsen
- gennem 17 ar har veret tillidsrepraesentant
for DM’s medlemmer og gvrige ACere pa ar-
bejdspladsen og i dag repreasenterer neesten 80
ansatte. Henning Sandau var desuden med til
at indfere de omfattende lederevalueringer for
nogle ar siden.

“I starten var der udbredt nervesitet blandt
cheferne. De gnskede, at resultaterne skulle

Sundhedsstyrelsen udferer en rakke opgaver inden for omraderne planlegning, kvalitet,

tilsyn, forebyggelse, uddannelse, informatik og statistik pa sundhedsomradet.

Sundhedsstyrelsens opgaver varetages i en reekke enheder og centre inden for sammen-

hengende fagomrader. Hertil kommer embedslagerne og en raekke sagkyndige radgivere.

Embedslagerne har en vasentlig opgave i at folge sundhedstilstanden i de enkelte

regioner. De sagkyndige radgivere bliver inddraget i losningen af opgaver, der kraver
seerlig specialiseret viden.
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holdes hemmelige, méske fordi de frygtede
nogle harde vurderinger fra medarbejderne. De
bred sig ikke som udgangspunkt om at blive
vejet og bedomt i fuld offentlighed. I dag tager
man det mere afslappet. Evalueringerne bliver
opfattet som et udviklingsveerktej, der skal give
den enkelte nogle pejlemerker med henblik

pé fremtidige forbedringspunkter. Efter sidste
ars evalueringer er der fx blevet sat fokus p4 at
styrke samarbejdet pa chefniveau pa tveers af
enhederne, sd vi prover at undgé den silodan-
nelse, der ofte preeger faglige organisationer
som vores, forklarer Henning Sandau.

Han sammenligner vurderingerne med den
skriftlige evaluering, han jaevnligt selv beder
sine elever om at fa, nar han har undervist unge
amerikanske universitetsstuderende pa DIS
(Danish Institute for Study Abroad).

“Man kan altid leere noget. Det er vigtigt at
vide, hvad der fungerer, og hvor der er plads
til forbedring. Men det er samtidig meget af-
gorende, at evalueringerne bliver besvaret i en
respektfuld og konstruktiv tone - og at arbejds-
pladsen ikke er gennemsyret af en nulfejls-kul-
tur, s kritik bliver noget, cheferne frygter. Pa
samme made som medarbejderne jo heller ikke
skal frygte kritik fra cheferne i dagligdagen”

Ledelsespolitik forpligter
I alle &rene har Sundhedsstyrelsen veeret en ar-
bejdsplads praeget af stor personaleomseaetning,



“Det er afgorende, at lederevalueringer
bliver besvaret i en respektfuld og kon-
struktiv tone — og at arbgjdspladsen
ikke er gennemsyret af en Wufejls-kultur,

sa kritik bliver noget, cheferne frygter,”

siger specialkonsulent Henning Sandau,
der har arbejdet med de drlige ledervur-

en intens og konstant mediemeessig og politisk
opmerksomhed og maske til dels derfor ogsa
en del tumult pa direktionsgangen.

Lederevalueringerne er et af flere tiltag,
der skal hjalpe med at fastholde gamle og
tiltreekke nye medarbejdere. I 2006 blev de
suppleret med et nyt veerdiseet for arbejds-
pladsen, skabt pa basis af daglange seminarer
og omfattende diskussioner, som involverede
alle i organisationen. En proces, som Hen-
ning Sandau og hans TR-kolleger var steerkt
involveret i.

Ogsa grundlaget for en ledelsespolitik blev
skabt i den proces, og i dag - til trods for
fortsat stor personaleomsztning og yderligere
udskiftninger i Sundhedsstyrelsens gverste top
- er arbejdspladsens nye veerdier og normer
delvist implementeret pa arbejdspladsen.

“Maske ramte vi “tonen” rigtigt dengang,”
siger Henning Sandau og tilfejer, at lederevalu-
eringerne med den nye ledelsepolitik er blevet
endnu mere pracise og brugbare.

“Politikken forpligter. Med den har vi faet
en raekke helt konkrete parametre at bedemme
ledernes indsats ud fra. Det er desuden slaet
endegyldigt fast, at lederevalueringerne er et
levende instrument, der tages alvorligt i vores
organisation,” pointerer tillidsrepreesentanten.

Svarprocenterne pa de elektroniske sporge-
skemaer er altid meget hgje. Og nar svarene er
indlgbet, bliver de gransket ngje. Resultaterne
droftes mellem chef og medarbejdere i den
enkelte enhed, altid med en neutral opmand til
stede. De dreftes ogsé internt i chefgruppen, og
endelig gennemgar direktoren resultaterne med
den enkelte leder.

pa tobaksomradet

Om Henning Sandau

o Cand.mag. i ssmfundsvidenskab fra Kebenhavns Universitet

 Ansat i Sundhedsstyrelsen siden 1988

o Arbejdede primert med hiv/aids-forebyggelse i starten, dernaest
med interne organisatoriske opgaver og nu igen med forebyggelse

« Blev tillidsreprasentant for DM’s medlemmer i styrelsen i 1992.
Dengang var der fem. I dag er han tillidsrepraesentant for knap 80
DMere og andre akademiske faggrupper

o Har veeret medlem af Samarbejdsudvalget siden 1995

Nastformand i Samarbejdsudvalget siden 2001

At det har en positiv effekt, er Henning
Sandau ikke i tvivl om.

“For ar tilbage var der en noget storre va-
riation i ledelsen, end der er i dag. Jeg oplever
klart en positiv effekt af, at man i Sundhedssty-
relsen er begyndt at stoppe op en gang imellem
og vurdere, om anstrengelserne star mal med
resultaterne, og retningen er rigtig. Hvis der
hele tiden arbejdes bevidst med udviklingen i
toppen af en organisation, kreever det imidler-
tid en meget aktiv og konstant indsats fra med-
arbejderrepraesentanterne. Til gengzeld forplan-
ter det sig ud i alle led og har stor indflydelse
pé medarbejdernes trivsel. Sa det er indsatsen

veerd,” mener Henning Sandau.

Eksempler pa normer, saerligt
for ledere i Sundhedsstyrelsen:

« er nerverende og tilgengelige

o praktiserer en dben lederstil med
vaegt péd dialog, lobende feedback og
sparring

« er synlige i organisationen

« kobler kompetencer og opgaver pa
nye mader

o fremmer delegering af opgaver og
ansvar pa tveers af organisationen

« sikrer, at medarbejderne har indfly-
delse pa eget arbejde

« fastleegger realistiske og klare ram-
mer og mal

« tager felles ansvar for, at chefgrup-
pen fungerer

« sikrer ssmmenhang mellem den
lobende drift og nye initiativer
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Kort om Per Schriver:

Cand.scient. i biologi fra 1992 med
speciale i sp-gkologi udfort ved
DMU

46 ar

Siden 2007 kontorchef i Miljgcenter
Aalborg

Tidligere ansattelser: Danmarks
Milje Undersogelser, AMU-center
Arhus, Nordjyllands Amt, Gron-
lands Hjemmestyre

Ledelse er et overgreb

Per Schriver har et anstrengt forhold til ledelse og har slet ikke brug for at bestemme alting. Hans for-

nemmeste opgave som kontorchef i afdelingen for ferskvand er at give fagfolkene plads til faglighed

Af Pernille Siegumfeldt psi@dm.dk foto: Anne Mette Welling

Skal man hen og tanke op ved kaffemaskinen
i afdelingen for ferskvand pa Miljecenter Aal-
borg, gar vejen lige forbi Per Schrivers kontor.

Det er ikke nogen tilfeeldighed, at kon-
torchefen har féet sit skrivebord placeret lige
dér:

“Jeg gar til moder. Alt for mange moder. I
hele landet. Men resten af min dyrebare tid gar
med at snakke. Det er sa vigtigt — bdde pa det
uformelle og det mere nerdede plan - at have
en ordentlig kontakt med de 11 ansatte i afde-
lingen, s& derfor har jeg placeret mig strategisk
pa vejen hen til kaffemaskinen. Heldigvis kan
jeg godt lide andre mennesker - og sa er jeg sa
glad for mit fag,” forklarer han.
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Per Schriver har siddet i afdelingens chef-
stol, siden Miljocenter Aalborg abnede i januar
2007. Sine begynderfejl pa lederniveau begik
han i de ni méneder, han var udstationeret i
Grenland umiddelbart forinden.

Det var ogsé i det heje nord, han blev min-
det om, hvor vigtig respekten for den person-
lige integritet er, selv om grenleenderne efter
hans vurdering gar lige ét skridt for langt.

“Respekten for den personlige integritet kan
blive sé stor, at den til forveksling ligner ligegyl-
dighed. Det, mener jeg, er forkert. Selv om jeg
principielt opfatter ledelse som et overgreb, har
jeg ogsa oplevet, at fraveeret af ledelse er verre,”
understreger Per Schriver.

Ingen te-he

Han er 46 ar gammel og uddannet cand.scient.
i biologi. Arbejdsmeessigt har han en fortid i
Danmarks Miljeunderseggelser (DMU), I AMU-
center Arhus, i Nordjyllands Amt og, som
neaevnt, for en kortere bemerkning i Grenlands
Hjemmestyre.

Han seaetter stor pris pa den afslappede, ikke-
hierarkiske arbejdspladskultur, der kendetegner
Miljocenter Aalborg. Men pé et enkelt punkt
har han dog selv deempet sin uformelle om-
gangsform.

“I Nordjylland kalder vi det efter Niels
Hausgaard for at sla en to-he, de sma bemeerk-
ninger med et strejf af ironi. Det skal man passe



Forkeemper for fagligheden og for den

uformelle ledelse. Kontorchef Per Schriver

udstikker de overordnede rammer og hol-

der sig langt fra detaljestyring.

pé med som chef, for det nytter ikke at veere “Biologi er mit eget fag og hjerteblod, sa jeg

ironisk det ene gjeblik, ndr man det neeste skal har stor forstaelse for de frustrationer, mine

veere den, der treeffer en upopuleer beslutning. medarbejdere nogle gange oplever, nar vi fx

S& den knap har jeg skruet ned for,” erkender ikke far de ressourcer til en indsats, som vi godt

Per Schriver. kunne tenke os. Jeg er selv blevet bureaukrat,

Det var en meget omhyggelig anszttelses- men en af mine fornemmeste opgaver er at

procedure, der gik forud for hans udnzvnelse arbejde for at bevare fagfolkenes faglighed, sa

til kontorchef i miljocentret. vi ikke alle drukner i procedurer,” understreger

“Miljeministeriet handterede det meget Per Schriver.

grundigt og professionelt. Det er min opfat- En anden fornem opgave for kontorchefen

telse, at udvzlgelsen blev prioriteret meget hejt.  er at bringe fagfolkenes faglighed derhen, hvor

Maske er det derfor, at vi fire kontorchefer pa de politiske beslutninger tages.

centret i dag er en rigtig god flok, der fungerer “Det er dem, der til daglig har gummistev-

sammen pé kryds og tvaers. Det er en lykke, lerne pa, som skal vise vejen, og ikke dem, der

at vi opererer med en stor fleksibilitet, der gar sidder med heenderne i regneark dagen lang.

langt ud over vores eget team,” siger han. Beslutninger pa miljo- og klimaomradet skal

tages pa s oplyst et grundlag som muligt. Det

Gummistevlerne viser vejen er ogsd derfor, jeg alligevel lever med de mange

At han tilbringer de fleste arbejdstimer i mode-  meder, der folger med jobbet. Vi er ved at
lokaler og kontorer, er et vilkar, han kun ned- udvikle en vandplan, hvor data fra hele landet
tvungent lever med. Han savner feltarbejdet — bliver samlet pé ét sted. Nar det system er oppe

og han savner at bruge sin fag-faglige kunnen. at kore, bliver det et keempe fremskridt.”

Trepartsmidler skal fordeles

Nasten 450 millioner ekstra kroner
til efteruddannelse og kompeten-
ceudvikling for AC’ere og andre
ansatte i det offentlige.

Sadan lod et af resultaterne af
den trepartsaftale, som i 2007 blev
indgaet mellem regeringen, de of-
fentlige arbejdsgivere samt LO og
AC.

Selv om pengene har vearet
til radighed siden sidste ar, er de
endnu ikke fordelt. Det er arbejds-
givernes ansvar at sette den proces
i gang.

Pengene skal bruges til kom-
petenceudviklingsinitiativer, som
ligger ud over det, man laver til
daglig. Hvis du ikke har hert noget
endnu, skal du rykke din ledelse.

I staten er det SCKK - Statens
Center for Kompetence og Kvali-
tetsudvikling — der har den rolle
at fordele pengene pé de enkelte
ministeromrader, som sa fordeler
videre efter aftale mellem ledelsen
og reprasentanter for AC-organisa-
tionerne. I kommuner og regioner
er det derimod ledelsen, der skal
tage initiativ til at nedsztte et ud-
valg, bestaende af repraesentanter
for bade ledelsen og akademikerne.
Det er sa udvalget, der beslutter,
hvordan midlerne skal bruges, men
der er udarbejdet vejledninger for
anvendelsen af midlerne.

Vejledningen finder du pa www.
dm.dk/regelguide.

Du kan i det hele taget finde
fakta og gode rad om kompetence-
udvikling pa www.dm.dk/kompe-
tenceudviklingspolitik.

psi
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Kontoret for
grenseoverskridende
arbejde ligger i1 Padborg

Sport, kultur, erhvery, turisme, uddannelse — pa tvaers af den dansk/tyske graense. 10 ansatte pa regionskontoret

Senderjylland-Schleswig servicerer 700.000 borgere, hvoraf 19.000 pendler over gransen hver dag

Af Pernille Siegumfeldt psi@dm.dk fotos: regionskontoret

Pa Regionskontoret i Senderjylland-Schleswig
bliver EU-lovgivningen studeret seerligt noje.
De 10 medarbejdere, alle tosprogede — service-
rer fra Padborg 700.000 borgere, der arbejder,
bor, studerer, bruger en bred vifte af kultur-
tilbud, bliver syge og pensioneres pé tvers af
en landegranse. Det giver serlige juridiske og
sproglige udfordringer.

“I dag kan du, uden at bemaerke det, spad-
sere over graensen. 19.000 borgere i omrédet
pendler hver dag for at tage pa arbejde i et
andet land, 18.000 fra Tyskland til Danmark og
1.000 den modsatte vej. Men trods den frie be-
vaegelighed er der mange forhold, man skal tage
hejde for som borger i graenseomradet, fx so-
ciale forhold samt spergsmal vedrerende blandt
andet uddannelse, pension og skat,” forklarer
Peter Hansen.

Den 40-arige DMer, der er daglig leder af
Regionskontoret, er selv et klassisk eksempel pa,
hvordan mange - iser hejtuddannede, hand-
veerkere og ansatte i sundhedssektoren — har
indrettet sig i regionen. Hver dag krydser han
greensen, nar han tager fra sit hjem i Tyskland
til sin arbejdsplads i Padborg. Hans tre bern gar
i skole i Tyskland, hans kone er dansk. Skal han
pa sygehuset, er det i Flensborg, benzin keber
han ogsa i Tyskland, mens koncerter og muse-
umsbesog foregar pd begge sider af greensen.
Endelig er han selv fodt og opvokset i Tyskland,
med dansk som tredje sprog, cand.mag. i gko-
nomi og padagogik fra Flensborg Universitet —
og, ligesom to andre kolleger pa kontoret, fagligt
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organiseret i danske DM.

“Det er en kulturel berigelse at bo midt i
Europa. Men ogsa i organiseringen af indsat-
serne her i greenselandet - fx inden for turisme,
akutberedskab og erhverv - orienterer vi os
imod EU og ikke imod dansk eller tysk natio-
nallovgivning. Det er vi nedt til, nar folk arbej-
der i to lande, nar virksomheder hverver med-
arbejdere tvaernationalt, og nar kulturprojekter

og et akutberedskab skal fungere pa tveers af

graensen. Lige netop akutberedskabet er et af
vores sarlige fokusomrader lige nu; vi skal have
bade brandvaesen, ambulancetjeneste, rednings-
helikopter og kystsikring til at fungere optimalt
i greenselandet,” fortaeller Peter Hansen.

Blokeringer skal vaek

Regionskontoret Senderjylland-Schleswig blev
oprettet i 1997, fra dansk side pa en bund af
historisk betinget utryghed. Det var, umiddel-




bart for Schengen-aftalen helt fjernede green-
sekontrollen mellem Tyskland og Danmark, og
i forste omgang var det primert erhvervslivet,
der havde gavn af kontorets tveernationale
ekspertise, blandt andet pd grund af de mange
pendlere. Men med tiden er regionsindsatsen
blevet udvidet.

“Sproget er et indsatsomrade, som ikke fra
EU-side har vaeret genstand for saerlig opmaerk-
somhed. Vi er bekymrede over den faldende

interesse for det tyske sprog blandt danske bern
og unge. Det er en af grundene til, at vi i dag
administrerer en pulje, som blandt andet skal
stotte aktiviteter, der fremmer sprogforstaelsen
og laegger eventuelle kulturelle blokeringer
ned”, forklarer Peter Hansen.

Puljen pé 1,4 millioner arlige kroner gives til
kulturelle og sportslige aktiviteter og projekter
rettet mod bern og unge. Pengene har indtil
videre blandt andet finansieret en dansk-tysk
idreetsdag med over 1.000 deltagende bern, en
folk-festival med deltagelse fra hele @sterso-
regionen, en omrejsende teaterforestilling for
bernehavebern om spaendende sprog, en forfat-
terturné og sommer-jazzkoncerter i Flensborg
og Rendsburg. Eneste krav er, at bide en dansk
og en tysk partner er involveret. Ogséa en dansk-
tysk kulturpris pa 80.000 kroner er indstiftet og
kan soges arligt af bade kunstnere, foreninger,
erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner.

At kontoret for granseoverskridende akti-
viteter i Padborg skulle fa mindre at lave i takt
med, at den generelle internationalisering tager
til, tror Peter Hansen ikke pa.

“Flere og flere bliver &bne over for de mu-
ligheder, der ligger i at kunne bo i et land og
arbejde i et andet. Sddan er det i hele Europa,
hvor ikke feerre end 100 greenseregionskontorer
yder samme radgivning som os, og vi har alle
sammen travlt. Faktisk er vi netop nu i gang
med at opnormere med yderligere et par eks-
perter, som skal kende til skattemaessige forhold
og EU-lovgivning,” siger kontorchefen.

Medarbejdere og praktikanter pad regionskontoret,
bagerst i midten kontorchef Peter Hansen.

Fakta om Region Senderijyl-
land-Schleswig:

+ Region Senderjylland-Schleswig
ligger i det allernordligste Tyskland
og det allersydligste Danmark.
Samarbejdspartnerne er Region
Syddanmark, Aabenraa Kommune,
Senderborg Kommune, Tonder
Kommune samt Haderslev Kommu-
ne og i Tyskland Kreis Schleswig-
Flensburg, Kreis Nordfriesland samt
Flensborg by.

 Region Senderjylland-Schleswig
blev oprettet den 16. september
1997 i Aabenraa.

« I omradet bor der 450.000 pa den
tyske side og omkring 250.000 pa
den danske side af graensen.

« Hver dag pendler 18.000 tyskere
til Danmark for at arbejde, og
1.000 rejser den modsatte vej. Det
matcher antallet af pendlere i Qre-
sundsregionen.

o De vigtigste industrisektorer er den
metalforarbejdende industri an-
fort af Danfoss og hejteknologiske
firmaer, der arbejder for sundheds-
sektoren.

 Region Sonderjylland-Schleswig er
en sikaldt “euroregion”, en samar-
bejdsorganisation med to eller flere
europaiske granseregioner. Der er
langt over 100 sddanne regioner i
Europa.

« Regionalforsamlingen er organisa-
tionens overste beslutningsorgan.
Forsamlingen er et felles radgiv-
nings- og koordineringsorgan i
grenseoverskridende anliggen-
der. Regionalforsamlingen bestar
af 22 medlemmer, hvoraf hver side
udpeger 11 medlemmer.
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DANMARKS PADAGOGISKE

UNIVERSITETSSKOLE
AARHUS UNIVERSITET

KANDIDATUDDANNELSER | EFTERAR 2009

MWD DPU'S
KANDIDATUDDANNELSER

DPU holder vidensdage om
kandidatuddannelser:

| Arhus den 12. maj kl. 17.30
og i Kebenhavn den 14. mqj kl.
17.00.

Kom og fa vejledning, svar pa
dine spergsmal og kvalificér dit
valg af uddannelse.

Ansggningsfrist 1. juli 2009

Lces mere om vidensdagene
og DPU's kandidatuddannelser
inden for lcering, didaktik og
kompetenceudvikling pa
www.dpu.dk/kandidat

N
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Uddannelserne er:

Generel peedagogik

[T-didaktisk design

Pcedagogisk psykologi

Pcedagogisk sociologi

Pcedagogisk antropologi

Pcedagogisk filosofi

Didaktik inden for dansk, matematik, materiel kultur
og musikpcedagogik

The European Masters in Lifelong Learning:
Policy and Management (MALLL)
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NYT JOB

Karen Dyhr Pedersen, cand.mag. i engelsk
og kulturformidling, er pr. 1. februar ansat
som AC-medarbejder hos Leadership Lab
ved CBS. Karen Dyhr Pedersen kommer fra
en stilling som konsulent i konsulenthuset
Manova, hvor hun har varet ansvarlig for
UddannelsesKaravanen.

Reinhard Stelter, 54 ar, er udpeget til Danmarks forste professor i
sport- og coaching-psykologi. Han kommer fra en stilling som lektor
og forskergruppeleder pé Institut for Idreet pd Kebenhavns Universitet.
Han er uddannet inden for idret og socialvidenskab, har en ph.d.-grad
i psykologi og er desuden uddannet psykoterapeut.

Nils Olsen er udnzavnt til professor i geofysik ved DTU Space. Som
geofysiker har Nils Olsen forsket i Jordens magnetfelt i mere end 25
ar. Han er uddannet fysiker fra universitetet i Gottingen og blev i 1993
ansat som forsker ved Danmarks Meteorologiske Institut. Fra 1995 til
1998 var han forskningsadjunkt ved geofysisk afdeling pa Kebenhavns
Universitet, og siden 1998 seniorforsker ved Dansk Rumforskningsin-
stitut, det nuveerende DTU Space.

Trine Eltang, 38 ar, er pr. 1. fe-
bruar ansat som studiechef pa
IT-Universitetet i Kebenhavn. Hun
har veeret konstitueret studiechef
pa IT-Universitetet siden 1. oktober
2008. I sin nye stilling vil Trine
Eltang fa ansvaret for at lede IT-
Universitetets Studieadministration.
Hun skal styrke og kvalitetssikre de
studieadministrative processer pa
IT-Universitetet, og isar koblingen
mellem universitetets faglige miljger og administrationen af uddannel-

ser og studerende ligger hende meget pa sinde.

Benni Winding Hansen er udnzvnt til professor i Applied Zooplank-
ton Biology ved Institut for Miljg, Samfund og Rumlig Forandring
(ENSPAC) pa Roskilde Universitet. Benni Winding Hansen har vaeret
ansat farst som adjunkt, 1991-1995, senere som lektor, 1995-2009,
pa Roskilde Universitet. Han forsker i plankton med serligt fokus pa
dyreplankton.

Jens-Christian Svenning, 38 ar, er ud-
naevnt til professor med sarlige opgaver
i skoinformatik ved Biologisk Institut,
Aarhus Universitet. Jens-Christian Svenning
blev i 1999 ph.d. fra Aarhus Universitet.
Efter et ophold som postdoc ved Smithso-
nian Tropical Research Institution vendte
han i 2002 tilbage til Aarhus Universitet

{ som Steno-stipendiat, Skou-stipendiat og
i r-l senest lektor i makrogkologi. Jens-Christi-

i an Svenning er vicepraesident i Internatio-

nal Biogeographic Society, emne-/medredakter pa de internationale
forskningstidsskrifter Journal of Biogeography, Ecography og Nordic
Journal of Botany samt medlem af Forskningsfagligt Radgiverpanel for
Koordineringsenhed for Forskning i Klimatilpasning.

-

Nyt om navne
Har du faet nyt job? Er du blevet udnavnt til noget? Har

du faet et legat? En pris? Har du jubileeum? Fylder du
rundt?

Skriv til Nyt om navne, hvis det er noget, du vil indvi
dine DM-kolleger og omverdenen i. Send meget gerne et
foto med.

| hvert nummer af Magisterbladet portratterer vi des-
uden et DM-medlem, der har faet nyt job (se naeste side).
Det gor vi for at forteelle om, hvorfor man skifter job,
hvordan det er at fa et nyt job, hvilke planer man har med
sin karriere osv. Maske kan det inspirere nogle af dine kol-
leger til at ga andre og nye veje.

Send en mail til magisterbladet@dm.dk.

DO IT IN ENGLISH,
BUT DO IT RIGHT!

Amerikansk ph.d. med alsidig
samfundsvidenskabelig baggrund
tilbyder overseettelse fra dansk til
engelsk og redigering/finpudsning
af engelske tekster. Ogsa
omskrivning af alle slags
manuskripter.

Bager, ph.d. afhandlinger, artikler,
universitetsspecialer, rapporter,
projektbeskrivelser, webtekster,
ansggninger, TORs, summaries,
mm.

Hurtig service, hgjeste kvalitet,
rimelige priser.

Steven Sampson
e-mail: Sampson@Get2net.dk
TIf.: 2074 1264

magisterbladet - 7/09

55




NYT JOB

Thomas Thulstrup, 38 ar

Fra direkter for Museum Salling til
direkter for Esrum Kloster & Mel-
legaard i Nordsjalland. De histori-
ske bygninger ved Esrum Se danner
ramme om bade kulturelle aktiviteter
og naturoplevelser.

Karriere:
Vurderingsekspert for Museumsbygningen
Kunstauktioner A/S pa Dsterbro, 2000.
Direkter for samme auktionshus 2000-
2004. Medstifter af CopenArt Auctions
A/S 2004. Fulgte med over, da huset
blev opkebt af Thomas Hgiland Auktioner
2006. Fra oktober 2007 museumsdirek-
ter for Museum Salling, en fusion af fem
museer og lokalhistoriske arkiver i Skive
Kommune.

Uddannelse:

Cand.mag. i kunsthistorie fra Kebenhavns
Universitet 1999. Bachelor i gkonomi fra
samme universitet 1995.

... og nu gar du sa i kloster?

Ja, men serligt fredfyldt bliver det naeppe.
Esrum Kloster & Mellegaard er en summen-
de og boblende virksomhed med 50.000
besegende om aret og praeget af en lang
raekke aktiviteter for mange forskellige mal-
grupper. Sa nogen afslappet post bliver det
under ingen omstaendigheder.

Du sad kun halvandet ar i dit forrige
job. Hvorfor springer du sa hurtigt
videre til noget nyt?

Opgaven for Museum Salling har primeert
varet af organisatorisk og ekonomisk karak-
ter. Tiden siden kommunalreformen har vee-
ret én lang fusionsproces, hvor 55 ansatte i
fem vidt forskellige kulturelle organisationer
skulle samles under én hat. Det har vaeret
en kampe udfordring, men jeg gleeder mig
nu til at starte et sted, hvor der bliver mere
luft til ogsa at koncentrere mig om formid-
lings- og udviklingsopgaverne.
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Hvad er det mest attraktive for dig i
dit nye job?

At jeg far forerkasketten pa i en virksom-

hed, der emmer af autencitet og identitet
og desuden forener kultur- og naturfor-
midling med et forretningsmaessigt aspekt.
Allerede nu er Esrum Kloster & Mellegaard
ramme om forskellige aktiviteter, lige fra

ol- og fedevareproduktion over udstillinger
og et bredt varieret kulturprogram til natur-
vandringer. Der er masser af potentiale for
at udvikle det, der med et rigtigt buzzword
kaldes for oplevelsesgkonomien, pa stedet.

Hvad tror du kommer til at fylde
mest i stillingen kunsthistorien eller
eskonomien?

Det er sveert at sige, for med min nye stil-
ling felger nogle helt klare krav om béade at

styrke det skonomiske forretningsgrundlag,
men selvfolgelig ogsa tanke i indholdsmaes-
sig videreudvikling. Jeg kommer formentlig
til at sta lige meget pa begge ben.

Hvor ser du de sterste udfordringer

i jobbet i de kommende ar?

Vi skal styrke brandingen af Esrum Kloster
& Mollegaard, vi skal skabe et endnu taet-
tere samarbejde med erhvervslivet i omra-
det, og endelig haber jeg, at vi kan udnytte
de muligheder, der abner sig, nar den nye
nationalpark — Kongernes Nordsjeelland —
bliver en realitet.
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jobsektion

Stillinger

Forbered dig, inden du gar til jobsamtale og siger ja til dit nye job

Len og ansaettelsesvilkar for at fa rad og vejledning,  Husk ogsa, at DM tilbyder
kan vaere meget forskel- inden du gar til jobsam- karriereradgivning og feed-
lige fra omrade til omrade  tale, og inden du siger ja back pa ansegning og CV.

og fra stilling til stilling. til jobbet.

Kontakt derfor altid DM

Find rad, vejledning, len-
statistikker, kontaktoplys-
ninger og meget mere

pa DM'’s hjemmeside
www.dm.dk.
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SORTERET MAGASINPOST ID-nr. 41032:
Al henvendelse; DM, magisterbladet@dm.dk, TIf: 38 15 66 00

B B N FORSKNINGSBASERET EFTERUDDANNELSE
- INTENSIVE SOMMERSKOLEKURSER

{
—RSKOLE

2009 UDBYDES 5-DAGES KURSER INDEN FOR FOLGENDE TEMAER:

e FINANSIERING OG UKONOMI

e  MENNESKER OG ORGANISATION

e  MARKEDSFIRING, SALG OG INDKIB

e IT OG VIDENSHANDTERING

e INNOVATION OG STRATEGI

e VIDENDELING, INNOVATION OG LEDELSE

AFVIKLES | UGE 33 - DEN 10. - 14. AUGUST OG UGE 34 - DEN 17. - 21. AUGUST.

BESTIL BROCHUREN OG L/£S MERE PA WWW.SOMMERSKOLE.DK ELLER KONTAKT SOMMERSKOLESEKRETARIATET TLF. 3815 2051

\‘ "
v
Copenhagen Business School

HANDELSH@)SKOLENS EFTERUDDANNELSESCENTER



