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Freelanceprofessor?

Hvad bliver
det naeste?

— Freelanceminister?

Gode forskningsresultater kraever ansteendige ansattelsesvilkar.
Forskernes arbejde undermineres af usikre og tidshegransede
ansaxttelsesforhold. Vi arbejder for varige overenskomstmas-
sige ansettelser for alle universitetsleerere, ogsa deltidsleererne.
Og vi gleder os over, at 30 deltidsansatte ved KU blev overens-

komstansatte sidste sommer. Universitetsledelserne skal have

fokus pa kvalitet i undervisningen, fri forskning, tilstraekkeligt
mange universitetslerere til at undga rovdrift og gratis
merarbejde. Men ogsa muligheder for specialisering inden for
studieretningerne og gratis uddannelse til alle.

Bliv endnu klogere pa www.dm.dk/forskningsfrihed

DM - Dansk Magisterforening
Et begavet medlemskab
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af Ingrid Stage, formand, DM LEDER 3

Brug for fremsynet
fremmedsprogsstrategi

For flere dr siden padrog en dansk virksom-
hed sig et erstatningsansvar i millionklassen pa
grund af en forkert oversattelse af det lille ord
“eventually” i referatet af en forhandling med
en udenlandsk virksomhed. Ordet er en sikaldt
“false friend”. Det ligner et dansk ord, men be-
tyder noget helt andet.
Jeg blev mindet om
denne sag i forbindel-
se med den aktuelle
krise for sproguddan-
nelserne péd universite-
terne, hvor der har va-
ret roster fremme om,
at erhvervslivet ikke har
brug for sproguddan-
nelser som selvstzendige
kompetencer. Det, der er brug for, er ingeniorer
og okonomer, der er dygtige til sprog. Og det
er da rigtigt, at der er et sterkt behov for at for-
bedre sprogkompetencerne for alle, der skal ar-
bejde og handle pi et globalt marked, og at det
vil vaere en klar fordel, hvis der udvikles flere
tveerfaglige uddannelser. At tekniske, naturvi-
denskabelige og samfundsfaglige uddannelser
suppleres med studier i andre kulturer, sprog og
historie. Men det kan aldrig erstatte behovet for
egentlige sproguddannelser med bide dybde og
bredde. Desvarre er der meget, der tyder pd, at
den igangverende omstrukturering — eller “an-
sigtsleftning”, som planerne minsandten ogsi
bliver kaldt — vil fore til nedleggelse af mange
sproguddannelser som selvstendige fag. Sker
det, er jeg bange for, at mange danske virksom-
heder gir en fremtid i mode med flere erstat-
ningssager af ovennavnte slags. Og at vores
samfund vil miste en vigtig modvagt til tidens
dominerende tendenser til at gore alt op i mar-
kedsverdi, et sporgsmil om keb og salg.
Sproguddannelserne bliver fejlagtigt beskre-
vet som “blede fag”. Sddan nogle studier, hvor
der ingen hardcore discipliner er. Men at nd
op pé et sprogniveau, hvor man kan matche en
indfedt i forhandlinger og konferencer, er ikke

“DM hilser initia-
tivet velkommen,
og vi indgar gerne
| en drpftelse af en
sadan strategi”.

noget, man kan “snakke” sig til. Det kraver for-
dybelse, omhu og mange érs intensive studier af
sprognuancer, historie og litteratur. Det er ikke
noget, der kan reduceres til et sidefag.

Forhédbentlig gir det ikke sa galt. Forhdbent-
lig stter eftertanken ind i tide. Og det er der
faktisk et vist grundlag for at tro. For selv om
videnskabsminister Char-
lotte Sahl-Madsen ikke vil
undsige den udtynding af
sprogfagene, som aktuelt
finder sted, og endda vil
skare yderligere i sma-
fagsbevillingerne, har hun
dog lyttet til de mange
bekymrede roster fra fag-
folk. Ministeren vil igang-
sette et arbejde med at fastlegge en langsigtet
fremmedsprogsstrategi, der giver os sprogud-
dannelser, der matcher samfundets behov. Og
jeg vil tillade mig at gé ud fra, at samfundets
behov skal forstds bredere end den snavre “fra
tanke til faktura-tankegang”, der i stigende
grad dominerer de politiske krav til universi-
tetsuddannelserne.

DM hilser initiativet velkommen, og vi ind-
gir gerne i en droftelse af en sidan strategi.
Vi har mange medlemmer, der underviser og
forsker i fremmedsprog, og vi har endnu flere
medlemmer, der pa baggrund af en kandidatud-
dannelse i sprog befinder sig i noglepositioner i
béde offentlige og private virksomheder. Vores
medlemmer sidder inde med en vigtig faglig vi-
den om sprogniveau og sprogkrav pa et globalt
akademisk arbejdsmarked. Den vil vi gerne veare
med til at formidle til dem, der beslutter, hvad
der skal blive af fremmedsprogsuddannelserne i
Danmark.

Lad os bare komme i gang.

e
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4 af Mogens Tunggaard, redaktor

Uvidenhed

Forst et lille sidespring, inden vi tager fat pd uvidenheden.

Som det vil veere flere lesere bekendt, har vi pd Magisterbladet
netop gennemfort en leseranalyse. Resultatet af den fortaller vi
om i nazste nummer. Her skal blot afslores, at flere lesere giver
udtryk for, at de er lidt tratte af bladets mange artikler om lige-
stilling, barsel osv.

Det er rigtigt, at det er emner, vi beskaftiger os en del med.
Og ogsé vil fortsztte med, si lenge vi kan berette om oplagte og
groteske urimeligheder, hvad angir ligestilling og barselsforhold
for bade mand og kvinder. Saledes ogsd i dette nummer.

278.000.000 kr. S& mange penge ligger der i den sikaldte bar-
selsudligningsfond. Arbejdsgiverne kan si at sige bare tage for
sig af retterne og gere livet lettere (= en bedre aflonning) for
mange kvinder pi barsel. Men pengene ligger der ubrugte. Ar-
sagen synes at vere ren og skar uvidenhed. Uvidenhed om ord-
ningen som sidan og uvidenhed om, hvor enkelt det er at fi del
i midlerne. Det viser bl.a. en undersogelse, som Akademikernes
Centralorganisation lavede i 2008, og det viser ogsd den under-
sogelse, Magisterbladet har lavet.

“Masser af individuelle kontrakter henviser kun til funktio-
nerloven, nir det galder barsel, og rigtig mange arbejdsgivere
har ikke kendskab til ordningen”, siger en faglig konsulent i DM.
“Tallene viser jo, at der er et behov for at ribe op”, opfordrer
hun. Det er det, vi bl.a. gor her i bladet.

Det er jo horribelt, nir Lise Hansen (det er ikke hendes rig-
tige navn, da hun af hensyn til sin ansattelse onsker at vare ano-
nym!) kan fortelle om de mange trakasserier, hun mitte igen-
nem for at fi et tilskud fra Barselsfonden til sin lon under barsel.
Firmaet kendte ikke til ordningen og mente derudover, at det vil-
le give alt for meget administrativt bevl at fi del i midlerne. Lise
endte med at fi nogle flere penge, men matte til gengeld selv be-
tale sit arbejdsmarkedsbidrag. Hvor fedtet kan man vere?

Les artiklerne pé side 6 og side 20-22 og bliv forundret — og
indigneret. Jeg er overbevist om, at de, der synes, at vi skriver
for meget om den slags, ogsi vil finde historierne interessante.
Og for at det ikke skal vere logn, kan du ogsa lese om Male-
ne Haarder (side 26-27), der blev fyret under sin barsel, og som
mdtte igennem en opslidende tid, indtil hun med DM’s hjelp fik
oprejsning i Landsretten.
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af Thomas Bottcher - tb@dm.dk

Faelles barsel

er kun for kvinder

De 21 sdkaldte “fzlles” barselsuger i den lovbaserede
barselsfond bliver naesten udelukkende brugt af kvin-
der, viser tal fra ATP. Reglerne er udtryk for hykleri,
siger arbejdsmarkedsforsker.

Barselsudligningsordningen blev ind-
fart for at skabe mere ligestilling pd det
private arbejdsmarked og give mand og
kvinder mulighed for at fd lon under bar-
sel i op til 29 uger.

Men nu viser tal fra ATP, som Magi-
sterbladet har set, at de 21 uger, som mo-
ren og faren har til deling, nzsten ude-
lukkende bliver brugt af moren. Kvinder
tegner sig siledes for en andel pi 92 pct.
ud af de 21 fzlles uger.

Problemet er tilsyneladende, at feedre
reelt ikke har adgang til de 21 uger, der
allerede er sat til at begynde to uger efter
fodslen. I langt de fleste tilfelde vil mo-
ren tilbringe den forste tid med barnet.
Men barselsudligningsloven stoder ogsd
sammen med reglerne i funktionrloven.
Ifolge den er arbejdsgivere forpligtede til
at betale halv lon til kvinder i 4 uger for
og op til 14 uger efter fodslen. Med andre
ord betyder funktionzrloven, at kvinder i
praksis er tvunget til at holde orlov i ster-
stedelen af den periode, der kaldes “fzlles”
orlov under barselsudligningsordningen.

/,54

/0

Moren og farens brug af den felles periode pi

21 uger i barselsudligningsordningen. Tullet er

et genmemsnit for bele 2009. Kilde: ATP

Tallene fra ATP fir Henning Jorgen-
sen, professor ved Center for Arbejdsmar-
kedsforskning ved Aalborg Universitet, til
at rette en hard kritik af loven.

Forsker: Loven fastholder kvinder
hjemme

“Det er rent hykleri at kalde det en fal-
les orlov. Det er en helt skev betegnelse.
Lovgivningen er tvertimod lavet noget s
snedigt, at man sikrer sig, at det er kvin-
den, der holder barslen”, siger han.

I Beskeaftigelsesministeriet er holdnin-
gen til dette problem omvendt: Loven om
barselsudligning er et ligestillingsinitia-
tiv, der forst og fremmest skal gore det
attraktivt for arbejdsgivere at ansztte
kvinder. At moren pé grund af anden lov-
givning eller familiepraksis ender med at
tage hovedparten af den felles barsel, op-
fattes som et mindre problem.

Men ifelge Henning Jorgensen viser
problemstillingen, at argumentationen
bag loven halter.

“Det er en floskel at sige, at man vil

@ Kvinder

@ Mand

ISLAND | FRONT

Ifglge nye tal fra Danmarks
Statistik tog danske mand i 2009
7,3 pct. af det samlede antal
barselsdage. | Finland var tallet
4,1,iNorge 11,6, i Sverige 23,1 0g
ilsland 33,9. De Islandske mands
suverane fgrsteplads skal ses

i lyset af, at landet i 2000 |4 pa
sidstepladsen med 3,3 pct. Siden
daindferte Island gremaerket
barsel til mand

gore det attraktivt for arbejdsgivere at
ansztte kvinder. Det findes intet grund-
lag for at tro, at man kan incitamentsstyre
arbejdsgiverne. Det handler jo om ben-
héird ekonomi og familiebeslutninger, og
det er ikke arbejdsgiverne, der kommer til
at bestemme noget her. Reguleringen og
lovgivningen ma vere anderledes, det er
den eneste made, man kan gore noget ved
problemet.

Julie Rademacher, ligestillingsordfe-
rer for Socialdemokraterne, mener, at den
feelles orlov ogsa reelt skal vere felles.

“Det er selvfolgelig ikke godt nok, at
kun kvinder har adgang til den felles bar-
sel og de midler, der er afsat hertil. Social-
demokraterne har den holdning, at barslen
skal vaere lige for begge kon, og derfor vil
jeg krave handling fra ministerens side.
Hun m3 redegore for, hvorfor den fzlles
barsel kun tilkommer kvinder, og om ikke
reglerne diskriminerer mend”.

Det har ikke veret muligt at f4 en kom-
mentar fra beskeftigelsesminister Inger
Stejbjerg (V). «

Henning Jargensen, arbejdsmarkedsforsker, Aalborg Universitet

Laes ogsd artiklerne
pd side 20-22.



MAGISTERBLADET 18 - NOVEMBER 2010

HOVEDBESTYRELSESVALG af Mogens Tunggaard - mt@dm.dk - foto: Line Reeb 7

ET UD AF FIRE DM-MEDLEMMER

BRUGTE SIN STEMMERET

Valgprocenten ved det netop afsluttede valg til DM’s

hovedbestyrelse var igen over sidste valgs stemmepro-
cent. Et nyt ansigt blev valgt ind, nemlig Hanne Ggtzsche

fra Pensionistlisten, hvor hun aflgser Erik Nejrup.

Den 25. oktober foreld resultatet af det
direkte valg af ni medlemmer af DM’s ho-
vedbestyrelse. De otte af dem er gengan-
gere, mens Pensionistlisten valgte Hanne
Gotzsche i stedet for Erik Nejrup. Til de
ni valgte kommer syv medlemmer, som
udpeges af DM’s seks sektorer (studenter-
sektoren udpeger to medlemmer, de avrige
sektorer hver ét medlem) samt det eneste
fodte medlem af Hovedbestyrelsen, nemlig
DM’s formand, Ingrid Stage, der allere-
de for over en méined siden blev valgt — for
sjette gang — uden nogen modkandidater.

Vindere og tabere
DM Forskning & Videregiende Uddan-
nelse tabte et mandat, som Claus Valling
Pedersen har siddet pa siden sidste valg. Til
gengzld vandt Privatansattes Liste et man-
dat, hvilket betyder, at Camilla Gregersen
nu er medlemsvalgt, hvor hun i dag sidder
som udpeget af sektoren DM Privat.
Tilbage star nu at fi sat navn pa de sid-
ste syv sektorudpegede medlemmer af
Hovedbestyrelsen.

Sektorerne DM Offentlig, DM Privat,
DM Forskning & Videregiende Uddan-
nelse, DM Natur & Kultur og Sektoren
for honorar- og timelonnede, deltidsan-
satte og arbejdssegende udpeger hver et
medlem, mens DM Studerende udpeger
to medlemmer. Det vil ske inden drets
udgang, si den nye hovedbestyrelse kan
modes forst i det nye &r og konstituere sig
med bl.a. valg af nestformand. <«

DE BLEV VALGT

Leif Sendergaard
Forskning & Videregdende
Uddannelse

376 personlige stemmer
Charlotte Palludan
Fagforeningslisten

241 personlige stemmer
Frederik Dehlholm
Privatansattes Liste

180 personlige stemmer
Hans Beksgaard
Forskning & Videregdende
Uddannelse

133 personlige stemmer
Hanne Gotzsche
Pensionistlisten

139 personlige stemmer
Eva Jensen

DM Offentlig

132 personlige stemmer
Camilla Gregersen
Privatansattes Liste

118 personlige stemmer
Henrik Prebensen

DM Forskning & Videregdende
Uddannelse

118 personlige stemmer
Niels Kristian Petersen
DM Natur & Kultur

94 personlige stemmer

Dervar indgdet valgforbund
mellem Privatansattes Liste, DM
Forskning & Videregaende Uddan-
nelse og Fagforeningslisten samt
mellem DM Offentlig og DM Natur
& Kultur.

Alle lister pa nar DM Forskning

& Videregdende Uddannelse/
Professionshgjskoler (sideord-
net opstilling) havde prioriteret
opstilling, hvorfor valg ikke alene
beror pa de personlige stemmer.

Hanne Ggtzsche fra DM Pensionist er nyt medlem af
DM'’s hovedbestyrelse. Her aflgser hun Erik Nejrup.

SA MANGE STEMTE

Der var udsendt 28.762 stemmesedler. 7.324 brugte den. 161 stemte blankt.
Stemmeprocenten blev pa 25,5, hvilket er en stigning pa 4 procentpointi forhold til

valget i 2008.

EVALUERING AF VALGET

Pa DM’s hjemmeside kan du finde valgbekendtggrelsen. DM’s valgkomité opfordrer

alle til at fremkomme med eventuelle gnsker om forbedringer til naste valg. Send dine
forslag og idéer til dm@dm.dk.
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af Thomas Bottcher - tb@dm.dk - foto: UCSF

Stor fyringsrunde
truer professionshojskole

Det vil medfgre den visse dgd for lereruddannelsen i Roskilde og Holbak,
hvis ledelsen ved University College Sjelland gennemfgrer planlagte fyringer,
lyder advarslen fra medarbejderrepraesentanter. De kritiserer samtidig ledel-
sen for ikke at fremlazgge beregningsgrundlaget for besparelserne.

Et sparekrav pa 45 mio. kr. betyder, at
University College Sjzlland (UCSJ) plan-
legger at skille sig af med op mod 40
medarbejdere. 21 ansatte har modtaget et
afskedigelsesvarsel, samtidig med at ledel-
sen indgér fratradelsesaftaler med yder-
ligere 10-15 an-
satte.

Alene Cam-
pus Roskilde ser
ud til at miste 10
undervisere ved
leereruddannel-
serne i Roskilde
og Holbzk — et
tal, der kan vokse
til 15, hvis ikke en
rekke midlertidige stillinger genbesattes.
Dermed stir de to uddannelser til at miste
en stor andel af undervisningsstaben, der
inden afskedigelserne ifolge tillidsrepre-
sentant Finn Serensen svarede til 30-35
fuldtidsansatte.

I et dbent brev til UCS]’s ledelse og be-
styrelse advarer han om, at det nyopret-
tede Campus Roskilde kun vil overleve i
meget kort tid, hvis de planlagte besparel-
ser gennemfores.

“Vi kan ikke opretholde en uddannelse
med det antal medarbejdere. Der legges
op til holdsterrelser pé op til 75 studeren-
de. Det kan ikke lade sig gore. Underso-
gelser viser, at de studerende har behov
for teet kontakt til underviserne, og det
samme viser vores egne erfaringer med
sammenlaegninger af hold. De studerende
er utilfredse, og vi kan frygte, at de skifter
til fx UCC og Metropol, der kan konkur-
rere med hold pé hejest 32-34 studerende”,
siger Finn Serensen.

“leg aner ikke,
hvordan man skal
undervise hold med
75 studerende”

Finn Sgrensen, tillidsrepresentant ved
lereruddannelsen i Holb&k

Nir szrligt Campus Roskilde rammes
af besparelserne, skyldes det ifolge ledel-
sen, at de to lereruddannelser ved det ny-
oprettede Campus Roskilde har vist sig at
vere dyrere end UCS]J’s tredje lererud-
dannelse i Vordingborg.

Men den argu-
mentation er ifelge
Finn Serensen man-
gelfuld:

“Campus Roskil-
de er en ny afdeling,
og det er betydeligt
dyrere at etablere sig
sammenlignet med
“gamle” uddannelser,
der har kort pd en
bestemt méde i mange &r. Det kan vere en
af drsagerne til, at vi er dyrere”.

Ledelsen vil ikke udlevere beregninger
Beregningerne, der ifolge ledelsen doku-
menterer, at Holbzk og Roskilde er dyrere
end Vordingborg, har ledelsen imidlertid
ikke indviet de ansatte i. Det oplyser Met-
te Bruun, medlem af Hovedsamarbejds-
udvalget.

“P3 et HSU-mede i september s vi et
budgetudkast og direktionens besparel-

Det nye Campus Roskilde. Til en verdi af 180 mio. kr. Men uden lang
levetid, hvis de planlagte fyringer gennemfgres.

sesforslag, hvor ledelsen ogsi fastslir,
hvor meget uddannelserne fremover ma
koste. Tallene er ifolge ledelsen lavet ud
fra sammenligninger af udgifterne pé
de enkelte uddannelser. Vi bad om at fi
indblik i beregningsgrundlaget og pro-
ceduren bag, men kunne ikke fi udle-
veret tallene”. Det er i proces”, var det
svar, vi fik”.

Efter HSU-meodet blev ledelsens be-
sparelsesforslag godkendt af bestyrelsen,
men heller ikke her eller pi et efterfol-
gende ekstraordinzrt bestyrelsesmode
fik medarbejderne udleveret de efterly-
ste tal.

Dengang som nu lyder udmeldingen fra
ledelsen, at tallene vil blive fremlagt pé et
mede i slutningen af november, men da er
alle beslutninger for leengst truffet, pdpe-
ger Mette Bruun, der finder forlebet me-
get utilfredsstillende.

Ifelge Ulla Kock, UCS]’s rektor, har le-
delsen overholdt alle regler.

“Det har ikke veret muligt at give dem
andet materiale end det, de har fiet. Det
er en proces, vi er i gang med. Vi frem-
legger al talmaterialet, nir det er muligt.
Det har vi ogsé provet at fi medarbejder-

ne til at forstd”, siger hun. <«
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Ta’ pa ferie med LB

Tor du rejse uden?

Med LB’s Rejseforsikring Verden inkl. afbestillingsforsikring kan du
roligt bestille din ferierejse og tage sikkert af sted - hele aret rundt.

Rejseforsikring Verden daekker bl.a.:

For afrejse:

e Refusion af rejsens pris - hvis ferierejsen bliver
aflyst pa grund af f.eks. alvorlig akut sygdom.

e Bilferie - ved bilferie/individuel arrangeret rejse er
forudbetalte, ikke refunderbare udgifter til transport
og ophold i relation til rejsen deekket.

¢ Erstatningsbil ved bilferie - hvis din bil far en
kaskoskade kort for, ferien begynder.

Under rejsen:

op til 20.000 kr.

)

LB KON CERNEN —
i jelse 5
worlig sygdnmlhospumsmduagg

| tilfzelde af alV By

‘TEUDamSh Health Security E‘»;nei: Hort

v 10
T 24570107810 o010
Fax

LB Group Alarm
ol +45 7025 8055

Alarm.
or assistance kontakt L8 Group

Ved anden form f

Police-n.

¢ Erstatning for edelagte feriedage - med indtil
45.000 kr. pr. person.

e Sygdom og hjemtransport - i hele verden
bliver erstattet med indtil 5 mio. kr. pr. person.

¢ Dzekning af selvrisiko - ved skade pa lejet bil

¢ Ved terroraktioner eller naturkatastrofer - er

udgifter i forbindelse med evakuering og krisehjaelp

daekket.

Nyt: daekning i Danmark
Rejseforsikring Verden deekker ogsa
afbestilling og edelagte feriedage pa
ferierejser i Danmark, hvis din ferie
streekker sig over minimum 3 overnat-
ninger.

Hvem er daekket?

Rejseforsikring Verden daskker hele
din husstand - aret rundt. Forsikringen
deekker alle private ferie- og studierej-
ser i hele verden indtil 60 dage. Har
du udeboende bern under 21 &r, er
de ogsa omfattet af forsikringen, indtil
de flytter sammen med kaeresten eller
far bern.

Mere information
Du kan fa mere at vide om Rejsefor-
sikring Verden pa www.lb.dk. Her kan

du ogsa bestille tilbud og se vilkarene.

For at kunne bestille rejseforsikringen
skal du have din indboforsikring hos
os.

LARERSTANDENS BRANDFORSIKRING G/S

www.lb.dk - TIf.: 3311 7755
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T
”Administration er spa&ndende, fordi rammerne fo
afgorende for, hvordan vores kulturarv forvaltes”,
Kulturarvsstyrelsen og maske en af fremtidens lede




Nye ledere
1 statens
rugekasse

Op imod 40 procent af statens ledere gdr pd
pension inden for de naste 10 dr, og jagten pa
nye talenter er gaet ind. | Kulturarvsstyrelsen
er fire medarbejdere udpeget til et pilotprojekt.
Arkzolog Jorgen Westphal er en af dem.

Jorgen Westphal er specialist i yngre
stenalders tragtbagerkultur og har nerdet
med restaureringen af dysser og jettestuer,
siden han blev bachelor i arkeologi i 1994.
Miske er han ogsa en af fremtidens ledere
i staten.

For snart et ir siden blev konsulenten og
tre andre kolleger i Kulturarvs-
styrelsen prikket pa skulderen
og spurgt, om de ville deltage i
et talentudviklingsprogram, der
har til forma3l at rekruttere po-
tentielle kandidater til fremti-

dens chefposter. Selvom ambitionen aldrig
har veret det store hjornekontor, sagde
Jorgen Westphal ja tak.

“Det tiltaler mig, at jeg kan fi lov at

prove nogle ting af, uden at det automatisk

forventes af mig, at jeg soger en lederstil-
ling efterfolgende. Det er ikke noget for-
lederkursus”, understreger han.

“Omvendt har jeg, lige siden jeg starte-
de i Fortidsmindekontoret i 2008, selvfol-
gelig deltaget i diskussioner om, hvordan
de administrative rammer for den faglige
arkzologi ber forme sig. De er jo afgeren-
de for, hvordan kulturarven bliver forval-
tet”, siger den 44-drige cand.mag. i arkao-
logi og psykologi.

Som en del af pilotprojektet har Jor-
gen Westphal netop veret udstationeret
en uge pa en anden statslig arbejdsplads.

I Kulturministeriets departement var han
fol hos en kontorchef.

“Det har veret lererigt at deltage i kon-
torchefmeoder og spise uformelle froko-

"Det har veeret lererigt at deltage
| kontorchefmgder og spise
uformelle frokoster sammen med
de gvrige chefer i Departementet”.
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ster sammen med de ovrige chefer i De-
partementet. De tenker utroligt politisk,
og omdrejningspunktet er ministerbetje-
ningen, hvor vi her i Kulturarvsstyrelsen
orienterer os meget mere imod borgerne”,
forklarer konsulenten.

Afdramatiserer og nuancerer

Selv om han har gravet en hel del med ske-
er siden 1994, hvor han blev bachelor fra
Aarhus Universitet, er det administrative
ikke nyt for ham.

“For 2008 13 restaurationsarbejdet i regi
af Nationalmuseet, men siden vi flyttede
til Kulturarvsstyrelsen, har jeg ofte fun-
geret som sagsbehandler, fx pa udgrav-
ningsprojekter og sager vedrerende mu-
seumslovens bestemmelser om fredede
fortidsminder”, forklarer han.

“Arkezologiske udgravninger kraver jo
ogsd, at du bade kan lzgge et budget, le-
vere en fyldestgorende afrapportering og
i det hele taget fungere som projektleder”,
tilfojer han.

37 timers undervisning, en udstatione-
ring pa en anden statslig arbejdsplads og
en rakke opgaver, der smager lidt af fugl.
Sadan er talentprojektet skruet sammen
for de i alt 20 deltagere fra institutioner og
styrelser inden for kulturomridet. I Kul-
turarvsstyrelsen er det vicedirektor Anne
Mette Rahbzk, der har vaeret med til at
udvikle konceptet.

“Vi satser pa at gore udfordringerne i
lederjobbet mere hindgribelige gennem
opgaver, udveksling og konkrete projekter,
der har elementer af ledelse i sig. Dygtige
fagfolk har ofte nogle forestillinger om le-
derjobbet, der maske ikke altid holder stik.
Ved at gore det meget hands-on hiber vi at
kunne afdramatisere og nuancere det bil-
lede”, siger Anne Mette Rahbzk.

Selvom programmet ikke er mere om-
fattende, forer det vitterligt til mere afkla-
ring, vurderer Jorgen Westphal.

“Jeg opfatter mig pd ingen mide som
et seerligt ledertalent og kan indimellem
fole, at jeg szlger skindet, for jeg har skudt
bjernen, fx ved at stille op i et projekt som
det her. Omvendt har jeg efterhdnden en
bred erfaring fra bade udgravninger, mu-
seumsverdenen og nu ogsi Departementet,
og jeg synes, det er vigtigt, at det faglige
aspekt fir meget vegt, ogs i administrati-
onen”, siger Jorgen Westphal. <«
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50.000 kr.
til Ole Opfinder

Nye teknologier og danskere, der er vilde med
gadgets, s@tter pres pd de offentlige informati-
onssider. Det gzlder ogsd Rejseplanen, der der-
for nu skyder en konkurrence i gang for at vaere
med i udviklingen af den service, der i dag leve-
rer mere end 10 mio. rejseplaner til danskerne via
web, mobil og touch screens.

Hdbet er, at studerende, udviklere og designere
kommer med bud pd, hvordan Rejseplanen kan for-
bedresifremtiden. Alle indsendte idéer bedgmmes
i tre kategorier: design, teknik og udbredelse.

Las mere om Rejseplanen og konkurrencen pa
www.rejseplanen.dk.

EFTERLON GOR FOLK DUMMERE

Efterlgnnere er dummere end deres jeevnaldrende i arbejde, og folk husker darligere,
sd snart de forlader arbejdsmarkedet, skriver Videnskab.dk.
Detviser en stor international undersggelse af sammenhangen mellem 60-64-dri-
ges kognitive evner og tilbagetraekningsalder i Danmark og 12 andre lande.
Danskerne er blandt de skarpeste knive i skuffen, for pd trods af, at 40 % af man-
dene og mere end halvdelen af kvinderne over 60 dr er pd efterlgn, er andelen af
+60-drige pd arbejdsmarkedet stgrre i Danmark end i mange andre lande.
60-64-arige amerikanere har den bedste hukommelse, efterfulgt af englaen-
dere og danskere.

inden for tekstil- og dragtomradet.
Centrets leder er Marie-Louise Bech Nosch, der i 2008 fik den ene af DM’s
to forskningspriser og i 2009 blev Danmarks fgrste kvindelige eliteforsker.
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DPU SEKRETARIAT FOR
INTERNATIONAL ALLIANCE

Danmarks Pedagogiske Universitetsskole
(DPU) er blevet udpeget til at vaere sekre-
tariat for International Alliance of Leading
Education Institutes (IALEI) af dekaner fra
de ti uddannelsesinstitutioner i alliancen.
“DPU har en virkelig god position til at
styrke forbindelser med OECD, UNESCO,
Verdensbanken og andre internationale
organisationer. DPU er den bedste organi-
sation i Alliancen til at varetage et sekre-
tariat,” siger professor Lee Sing Kong, di-
rektgr for National Institute of Education
i Singapore.

Laes mere om IALEI pd www.

“Stordriftsfordele er

en vedholdende, men
udokumenteret illusion,
som har slaet sig pa hjer-
nen af det stigende antal
politisk-administrative
lommetlosoffer”.

Jens Morten Hansen, statsgeolog og adjungeret professor, i Aktuel Naturvidenskab
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STYRK DIT NETVARK

- mgd andre DM’ere

Faglig inspiration i DM’s netvark

Udover at vare en arbejdsmarkedsforsikring er DM ogsa et socialt fagfallesskab, hvor du kan
blive fagligt inspireret og inspirere andre. | DM er der 38.000 faglige personligheder, og der er
med garanti mange af dem, der har samme behoy, interesser eller arbejdsfelt som dig. Brug DM
til at udvikle dit netvaerk. Deltag i efterdrets netvarksmeder og klik ind i DM’s netvarksforum,
hvor du finder faglige feller og fremtidige sparringspartnere.

Arets sidste netvaerksmgder:

DM'’s IT- og Projektledelsesnetvaerk
It-projektledelse anno 2010
- status pa 10 ars udvikling med agile metoder og SCRUM

Fd et overblik over udviklingen inden for IT-projektledelse, og bliv klogere pd agile udviklings-
metoder og SCRUM. Hvordan virker det i praksis, og hvilke resultater giver det?
Tid og sted 30. november kl. 16-20 i Arhus.

DM’s Kommunikationsnetvark

Kommunikationsmalinger
- vejen til strategisk kommunikation

Kom og hgr, hvordan mdling af kommunikation bliver en leerende proces, hvor du udvikler
dit kommunikationsarbejde og bliver bedre til at opnd strategiske mal?
Tid og sted 8. december kl. 16-20 i Kgbenhavn.

Find flere i DM’s kalender pa dm.dk, hvor du ogsa tilmelder dig.

Laes mere pd
www.dm.dk/netvaerk
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Mikrobiolog far

DM’s naturvidenskabelige 3 w
forskningspris gar i ar til
mikrobiolog Lars Peter
Nielsen.

Snart rejser Lars Peter Nielsen til Chile
for at dele ud af sin viden om nanowires.
Hans opdagelse af bakteriers elektroni-
ske samliv over store afstande blev pub-
liceret i februar i dr i Nature. Dermed er
anerkendelsen sldet fast for “mandene fra
muddergangen”, som Nielsen og hans for-
skerhold kerligt omtales i daglig tale pa
Biologisk Institut pd Aarhus Universitet.

“Siden er invitationerne faldet tet, og vi
bliver kontaktet af mange forskerhold, der
forteller, at fundet af 'nanowires’ kan bru-
ges til at forstd de problemer, de selv sid-
der med. Det er ret overvaldende”, fortel-
ler Lars Peter Nielsen.

I samarbejde med amerikanske forskere
er det danske forskerhold allerede niet
meget langt med at se netvarket mellem
bakterier og male de elektriske stremme ’
1 naturen. /

“Vores pavisning af nanowires ser ud til
at have givet ny luft til mange andre mikro-
biologiske forskningsprojekter. Det er i sig
selv en stor tilfredsstillelse at opleve”. <«

Mikrobiolog Lars Peter Nielsen, lektor og lic.scient., er
modtager af DM’s naturvidenskabelige forskningspris.



Dertor

far han
prisen

Sadan skriver bedgmmelseskomitéen:

Lars Peter Nielsen modtager DM’s forskningspris for sin
imponerende evne til at udtanke utraditionelle Igsnings-
modeller i forbindelse med forstdelsen af naturen og
dens processer.

Allerede for tyve ar siden skabte hans opdagelse af den

sdkaldte isotope pairing method mulighed for med ét slag
at fa en langt bedre forstaelse for kvalstofforbindelsers
kredslgb i naturen. Denne metode har fdet stor betydning
for vores viden om baggrunden for algeopblomstring og
fiskedgd i de indre danske farvande.

1 ar har Lars Peter Nielsen publiceret den overraskende
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opdagelse af elektriske langdistancekredslgb via sa-
kaldte nanowires mellem bakterier i naturen. Opdagelsen
viser at, visse bakterier kan leve alene af elektrisk strgm
og uorganiske n@ringsstoffer. Dermed dabnes for et helt
nyt forskningsomrdde. Mulige anvendelser inkluderer
forbedret mineralefterforskning, nedbrydning af forure-
nende stoffer og mere effektiv bekempelse af korrosion.
Lars Peter Nielsen er ikke blot fagekspert, men har ogsa
interesseret sig for at omsatte sine forskningsresultater
til praktisk anvendelse, fx i forbindelse med udvikling af
metoder til biologisk luftrensning til fjernelse af lugtpro-
blemer fra svinestalde.

forskerpris

DM’S FORSKNINGSPRISER

DM satter pris pa den
kritiske forskning, den
fremragende forskning og
den nytenkende anvendelse.
Ogsa helt bogstaveligt.

Hvert druddeler DM en
naturvidenskabelig og en
humanistisk forskningspris
pa hver 50.000 kroner. Med
priserne gnsker DM at pree-
miere forskning, som skaber
blivende forandringer og
ikke kun kommerciel nytte-
vardi. Samtidig gnsker DM at
fremhave mangfoldigheden
blandt hgjtuddannede og
pege pa de debatskabende
og kontroversielle idéer, der
ervidenskabeligt funderet.

Dette ars priser bliver
overrakt den 23. november,
ndr DM’s tillidsreprasen-
tanter mgdes til arets store
TR-dag i DM. Dagen efter
far DM’s reprasentantskab
mulighed for at hgre arets
prismodtagere fortzlle om
deres forskning.

Andre medlemmer er
ogsa inviteret til at dele Lars
Peter Nielsens og Frederik
Stjernfelts tanker. DM har
produceret to kortfilm om
arets prismodtagere. Se dem
pawww.dm.dk.
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Semiotiker Frederik Stjernfelt, professor og ph.d.,
er modtager af DMs” humanistiske forskningspris.




Semiotiker

far forskerpris

DM’s humanistiske forskningspris gar i dar til
semiotiker Frederik Stjernfelt.

Sild kan regne, delfiner kan kommuni-
kere, aber kan producere verktoj, udvise
empati og opbygge relationer til andre ar-
ter. Adskiller vi mennesker os overhovedet
fra andre dyr?

“Ja”, lyder det overbevist fra Frederik
Stjernfelt, semiotiker, forfatter, anmelder,
redaktor og blogger.

“Vi kan forholde os kritisk til vores egen
tenkning”, fremhever han og giver samti-
dig en overskrift for sin egen livslange ud-
forskning af tenkningens betingelser.

Vore tanker har deres egen mosaik.
Der er orden og menster og system i

vores erkendelse. Smag og behag er for-
skellig, men ikke tilfeldigt forskellig
og faktisk slet ikke tilfzldig. Det har
Frederik Stjernfelt bevist og beskrevet
i boger som “Hadets anatomi. Rejser i
Bosnien og Serbien”, “Krigens sceno-
grafi”, “Kritik af den negative opbyg-
gelighed”, “Tankens magt”, “Tal en
tanke”, “Diagrammatology”, “Adskillel-
sens politik”. De fleste titler har flere
forfattere.

“Jeg hylder ikke idéen om den ensom-
me humanist, der kun tenker store tanker
helt for sig selv”. <«

“Jeg hylder ikke idéen om den
ensomme humanist, der kun teenker
store tanker helt for sig selv”.

Derfor

Sddan skriver bedgmmelseskomitéen:
“l en videnskabelig verden praget af accelererende

specialisering har Frederik Stjernfelt formdaet at bygge

far han

prisen

bro mellem forskningen pa universiteterne og den brede
offentlighed, ligesom han har bevaget sig pa tvaers af
humaniora, samfundsvidenskab og naturvidenskab.
Stjernfelts forskning har med udgangspunkt i en fortolk-
ning af peirceansk tegnlare bevaget sig via avanceret
matematik og en stadig dialog med fanomenologi og

strukturalistisk sprog- og litteraturteori over mod det

tvarvidenskabelige felt: kognitionsforskning.
Pa en made, der fastholder klassiske humanistiske dyder,
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TIDLIGERE PRISMODTAGERE

2006

Ole John Nielsen, kemiker, for sin
forskning inden for atmosfzere-
kemi, ozonlag, drivhusgasser og
CFC-alternativer.

Mette Sgrensen, marketingchef,
pavegne af Danfoss Universe,
som begejstrer bgrn og unge
samt gger deres forstaelse af
teknologi og naturvidenskab.
2007

Dominique Bouchet, sociolog
og okonom, for sin granseover-
skridende forskning i kulturelle
forskelle og deres betydning for
virksomheder og organisationer.
Jesper Wengel, kemiker, for sine
dna-kemiske og nanotekno-
logiske bidragijagten panye
designerdrugs til behandling af
cancerog gigt.

2008

Anja Cetti Andersen, astronom,
forsin evne til at kombinere
astronomisk frontforskning med
et sjeldent talent for formidling.
Marie-Louise Nosch, historiker,
for sin banebrydende evne til

at kombinere udforskning af
konkrete arkaologiske fund med
kulturel analyse.

2009

Jorgen Kjems, molekylzrbiolog,
for sin fremragende grundforsk-
ning og formidling inden for
molekylar medicin, herunder
dna-books.

Hans Bonde, historiker, for sin
udforskning og formidling af
samspillet mellem idrzet og poli-
tik, maskulinitet og sport, krop
og samfund.

har Frederik Stjernfelt udfordret etablerede forestillin-
ger om nationalisme, kulturkamp, multikulturalisme og
oplysning. Samtidig fastholder han sin grundleggende
interesse for @&stetik, idéhistorie og litteraturteori.

Det har resulteret i en r&kke publikationer, der ikke altid
passer til universiteternes pointsystemer, men som har
varet med til at rejse vigtige samfundsmassige spgrgs-
mal og diskussioner.

Frederik Stjernfelt har derved vist muligheden for med
udgangspunktien forskerkarriere at fastholde et huma-
nistisk perspektiv pd en mere omfattende og kompleks
virkelighed end den rent universitetsfaglige”.
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RELIGION

Religionsforskningen fgr og nu
Historiske rgdder

“Sporgsmal om religion var
breendende i 1700-tallet -

Tove Tybjerg
Gyldendal, 2010, 358 sider, 349 kr.

modet med nye og fremme-
de verdener gav anledning
til dybtgiaende debatter og
refleksioner over menne-
skets natur, men S'mdehg
ogsa over religionens

natur’.

“Religionsforskningen for og nu” er et
vark i to bind, der beskriver religions-
forskningens tilblivelse, udvikling og
nutidige teoretiske retninger. Forste
bind, “Historiske redder”, beskriver pe-
rioden fra 1700-tallet og frem til midten
af det 20. drhundrede. Bogen henvender
sig til universitetsstuderende og til de
mange, der i dag har en interesse i stu-
diet af religion. Andet bind, “Nyere tid”,
udkommer 2011.

MIL)O

Miljget i et geografisk
perspektiv

Pia Frederiksen (red.)

Forlaget Hovedland, 2010,

93 sider, 129 kr.

Bogen prasenterer eksempler
pa miljogeografiske analyser,
som med udgangspunkt i mil-
jotilstanden beskeftiger sig
med anvendelsen, forvaltnin-
gen og reguleringen af land-
skabet. Bogen sigter her mod
en oget forstdelse af, hvor-
dan forskellige menneskelige
handlinger pavirker naturen
og miljeet, og hvordan kon-
sekvenserne af pavirkninger-
ne henger sammen i bade tid
og rum.

PADAGOGIK

Capability Approach. En an-
derledes tilgang til pedago-
gik, uddannelse og omsorg

Niels Rosendabl fensen og
Christian Christrup Kjeldsen
Via Systime, 2010, 160 sider,
195 kr.

Bogen giver en helt ny tilgang
til pedagogikken i Danmark.
Internationalt er tilgangen
ofte anvendt, ogsi i forhold til
pzdagogiske uddannelses- og
sundhedsprofessioner.
Nobelpristageren Amartya Sen
er teoretikeren, der har skabt
teorien med base i moral- og
nyttefilosofiens sporgsmal

om velferd. Tilgangen rejser
sporgsmilet: Lighed i forhold
til hvad?

LITTERATUR

Jacobseniananr. 4

Jorn Erslev Andersen, Else Bis-
gaard og Svend Sorensen (red.)
7. P. Jacobsen Selskabet og Afde-
ling for Litteraturhbistorie, In-
stitut for Astetiske Fag, Aarbus
Universitet, 2010, 60 sider. Kan
i begrenset omfang rekvireres hos
7. P. Facobsen Selskabet, elektro-
nisk udgave pi www.jpjacobsen-
selskabet.au.dk

“Jacobseniana. Skrifter fra J.P.
Jacobsen Selskabet” har til for-
mal at udgive tekster, som kan
have interesse for Jacobsen-en-
tusiaster og alle andre, der métte
vare interesserede i forfatterska-
bet. Det drejer sig om foredrag,
artikler, mindre afhandlinger,
opgaver og anden gennemarbej-
det og relevant litteratur.

SAMFUNDSVIDENSKAB

From Stigma
to Assertion

From Stigma to Assertion
Untouchability, Identity and
politics in Early and Modern
India

Mikael Aktor og Robert Deliége
(red.)

Museum Tusculanums Forlag,
2010, 230 sider, 198 kr.

I denne bog undersoger otte
forskere det indiske fznomen,
der traditionelt har varet kendt
under betegnelsen “uroerlighed”.
Denne form for diskrimination
bandt de lavest rangerede grup-
per i det indiske kastesystem til
serlige job og begransede deres
sociale mobilitet. Formelt blev
denne praksis afskaffet med den
indiske forfatning.

SPROG

Pa vej til dansk - Trin for trin

Lisbeth Thorborg og Mayanna

7 Riis

Forlaget Synope, 2010, 128 sider,
265 kr.

Bogen er struktureret omkring
kommunikative mél inden for
emnerne: prasentation, fami-
lie, hverdag og weekend, mad
og indkeb, sundhed og livsstil,
bolig og lokalomride, uddan-
nelse og arbejde. Teksterne i
bogen er relevante og vedkom-
mende og legger op til interes-
sante samtaler og udvekslinger.
Huvert kapitel afsluttes med et
lille selvstendigt mundtligt
oplaeg om det aktuelle emne.
Cd-rom medfolger.

HISTORIE

Knud den Store
Drgmmen om nordsg-
imperiet 1014-1066

Poul Skaaning

Forlaget Hovedland, 2010,

248 sider, 249 kr.

Dette er den tredje bog i Poul
Skaanings serie om vikinge-

tiden, hvor de andre to er “Vi-
kingestormen — Togter mod
Vesteuropa 793-937” og “Sven
Tveskeg — Trelleborgenes
bygherre & Englands erobrer”.
Bogen handler forst og frem-
mest om kongens forhold til
rigets tre vigtigste nationalite-
ter: Englenderne, danerne og
nordmandene, og om, hvordan
han og hans efterfolgere pro-
vede at forene dem varigt.

ARKITEKTUR

Dervar engang et slot
- med en have sd skgn.
Kronprins Frederiks
Marienlyst 1784-1808

Caspar Andreas Jorgensen
Forlaget Klematis A/S, 2010,
176 sider, 349,95 kr.

Da den senere Frederik VI fyld-
te ni 4r, var det nyklassicistiske
Marienlyst Slot blandt gaverne.
Med stor indlevelse fortal-

les om slottet og haven i dens
glansperiode under kronprins
Frederik — dels ved festlige lej-
ligheder, nér der var kongeligt
besog, dels om hverdagene for
de mange gartnere, hindver-
kere, tjenere og daglejere, der
boede og arbejdede pa stedet —
ogsé nar hoffet ikke var der.

Flere bgger pa side 29
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Professionshgjskoler far
adgang til forskningsmidler

Globaliseringsaftalen giver 28 mio. kroner til forskning, der skal forbedre
undervisningen i folkeskolen. Men puljen, der kan s@ges af universiteter
og professionshgjskoler i fellesskab, er sovset ind i vaerdipolitisk detail-

styring, mener underviserne pd professionshgjskolerne.

Aftalen om fordelingen af globalise-
ringsreserven gav 28 mio. kr. til skole-
forskning eller godt 2 pct. af de knap 1,4
mia. kr., som partierne bag globaliserings-
forliget i r hovedsageligt har givet til
universiteter og strategisk forskning.
Ifelge aftalen skal storstedelen af puljen
pé 28 mio. kr. gé til 10-12 ph.d.-projekter,
der kan sgges i fellesskab af universiteter og
professionshejskoler, og bruges til forskning
i didaktiske og pzdagogiske emner. Pengene
uddeles af et ph.d.-rid med deltagelse af uni-
versiteter, professionshajskoler og aftagere.
Men selvom professionsheajskolerne med
aftalen fir adgang til forskningsmidler til
opbygning af forskningsviden om lererpro-
fessionen, far udspillet en lunken modtagel-

se af underviserne pi lereruddannelsen.

“Det er selvfolgelig positivt, at der
overhovedet gives midler til professions-
forskning, men der er tale om et meget
begranset projekt, der kun kan finansiere
1-2 ph.d.-studerende per professionshoj-
skole”, siger Hans Beksgaard, formand for
DM Professionshejskoler.

Central styring
Det er dog iszr selve udformningen af af-

talen, som Hans Beksgaard hefter sig ved.

De 28 mio. kr. er nemlig ifelge ham end-
nu et udtryk for regeringens tztte styring
af professionshejskoler og folkeskolen.
“Delaftalen om uddannelsesforskning
angir kun to pct. af de samlede midler,

“Betingelserne afslorer, at regeringen helt
overvejende vil bruge pengene til forsk-
ning i “hvad der virker” eller “far bornene

til at praestere bedre™.

Hans Beksgaard, formand for DM Professionshgjskoler

men alligevel har politikerne fundet det
nedvendigt at udpensle sd mange betin-
gelser for at fi andel i midlerne, at det
fylder hele tre ud af i alt otte siders afta-
letekst om globaliseringsforliget”, siger
Hans Beksgaard. “Betingelserne afslorer,
at regeringen helt overvejende vil bruge
pengene til forskning i “hvad der virker”
eller “fir bornene til at prastere bedre”.
Men det er der langtfra konsensus om,
hverken pé professionshojskolerne eller i
folkeskolen”, siger Hans Beksgaard.

Laust Joen Jakobsen, formand for pro-
fessionshejskolernes rektorkollegium,
@rgrer sig over, at ph.d.-ridet er placeret
under Videnskabsministeriet frem for un-
der Undervisningsministeriet, hvor pro-
fessionshojskolerne horer hjemme.

“For os handler det ikke kun om at fi
relevante ph.d.-projekter. Det handler
ogsi om kapacitetsopbygning pd profes-
sionshejskolerne. At forankre ph.d.-radet
pa et universitet ma siges at vare et udtryk
for en utidssvarende forstielse af uddan-
nelsesudvikling og videnproduktion i de
videregdende uddannelser”, lyder rektor-
formandens kommentar. <«

GIK DU GLIP

AF DIN GODTGORELSE?

Aldre fyrede medarbejdere har ogsa ret
til fratredelsesgodtgorelse. Det siger en
ny afgorelse fra EU-Domstolen.

Hidtil har mange danske arbejdsgivere
afvist at betale godtgorelse til fyrede se-
niorer med den begrundelse, at de “bare”
kunne gi pa pension. Det er iser sket i
virksomheder, hvor arbejdsgiver har betalt
til medarbejderens pensionsordning.

Ring til DM og her mere, hvis du gik
glip af din godtgerelse. Du skal have
veret ansat i virksomheden i 12 &r eller
flere. Du skal efter fyringen have fundet
et nyt job eller have stdet til rddighed for
arbejdsmarkedet. Din fyring m3 hejst

ligge fem ar tilbage i tiden. Er du tvivl, sd

ring alligevel. Nummeret er 38 15 66 00.

Foto: Colourbox
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Kvinder gar
olip af

barselsmillioner

Hvert ar betaler danske virksomheder millioner af kroner til barselsudlig-
ningsfonden. Men 12 pct. af DM’s privatansatte kvinder fdr tilsyneladende
ikke mange kroner ud af fonden, ndr de gdr pd barsel, viser Magisterbla-
dets undersggelse af barselsvilkar for privatansatte.

Ubrugte midler svarende til 278 mio.
kroner i barselsudligningsfonden burde
give dem bedre vilkir.

Alligevel siger 12 pct. af DM’s kvin-
der pé det private arbejdsmarked, at de
ikke har bedre vilkir end dem, funktio-
narloven sikrer, nir de gir pi barsel. Det
fremgér af Magisterbladets undersogelse
af barselsvilkér blandt 1.800 privatansatte
meand og kvinder.

Barselsudligningsloven sikrer ellers, at
virksomheder, der ikke er dzkket af en
overenskomst, siden 2006 har kunnet fi
op til 142 kr. per time i refusion fra fon-
den, forudsat at de forinden har udbetalt
et tilsvarende belob i lon til medarbejdere
pé barselsorlov.

I princippet giver ordningen derfor iser
mange yngre kvinder med lav ancienni-
tet pd arbejdsmarkedet bedre vilkir end
funktionzrlovens bestemmelser, hvor kra-
vet til arbejdsgiveren lyder pé halv len i 18
uger til barslende kvinder.

At barselsvilkdrene for 12 pct. af
DM’s privatansatte kvindelige medlem-
mer tilsyneladende ikke er bedre end
reglerne i funktionzrloven, overrasker

chefen for privatenheden i DM, Liselot-
te Jespersen.

“Det overrasker mig, at tallet er s hojt.
Men masser af individuelle kontrakter
henviser kun til funktionzrloven, nir det
gzlder barsel, og rigtig mange arbejds-
givere har ikke kendskab til ordningen.
Huis der ikke stir noget om barsel i an-
settelseskontrakten, opfordrer vi til, at
man fir tilfejet, at man som minimum
skal have en lon, der svarer til den refusi-
on, som arbejdsgiveren kan fi fra fonden.
Men tallene her viser jo, at der er et behov
for at rabe op”, siger hun.

AC: Bedre rettigheder
Mens en politisk aftalt evaluering af lo-
ven sidste ar blev udskudt til dette efterir,
gennemforte Akademikernes Centralor-
ganisation (AC) i 2008 en mindre evalu-
ering af ordningen baseret pd interviews
med en raekke virksomheder. Evaluerin-
gen viste, at virksomhederne havde en
meget begranset viden om ordningen og
muligheden for refusion.

“Allerede i januar 2009 gjorde vi Be-
skeftigelsesministeriet opmarksom pa

problemstillingen. Det undrer mig, at der
eksisterer en ordning, der giver arbejds-
giverne mulighed for at fi nogle penge,
og at de sd gjensynligt ikke udnytter den
fuldt ud, nér de i virkeligheden blot skal
boje sig ned for at samle den op”, siger
Erik Jylling, formand for AC.

En bedre informationsindsats over for
virksomhederne er ifelge AC’s formand
en vej frem, men han mener samtidig, at
funktion@rloven ber revideres.

“Et af de elementer, vi naturligvis vil se
pé, er de sterkt forzldede barselsbestem-
melser”, siger Erik Jylling, der peger pa, at
bedre rettigheder i funktionarloven kan
afhjzlpe problemet.

K: Vivil ikke blande os

Men selvom virksomhederne i dag har
pligt til at indbetale til Barselsfonden, er
der i regeringen ikke tilslutning til tilsva-
rende at gore det til en ret for de ansatte
at f4 adgang til pengene.

“Jeg mener, at vi har et ganske velfun-
gerende arbejdsmarked i Danmark, hvor
der er tradition for, at arbejdsgiver- og ar-
bejdstagerorganisationer aftaler de vilkar,
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“leg har meget sveert ved at forstd,
hvorfor arbejdsgiverne ikke kan se det
som en fordel, nar vi netop har barsels-
fonden, der er fyldt med midler”.

Julie Rademacher, Socialdemokraternes ligestillingsordfagrer

Hvad
kan du fa?

der gzlder for de ansatte. Den tradition
onsker jeg ikke at gribe ind i ved at udsty-
re arbejdstagerne med rettigheder”, lyder
det fra Helle Sjelle (K), formand for Fol-
ketingets Arbejdsmarkedsudvalg.

Socialdemokraternes ligestillingsord-
forer, Julie Rademacher, mener, at en del
af fondens ubrugte midler ber bruges til
bedre oplysning om ordningen. Hun vil
ikke udelukke, at forbedrede rettigheder
til arbejdstagerne gennem lovgivning ogsa
kan blive en mulighed, og peger pi, at So-
cialdemokraterne stotter EU’s barselsdi-
rektiv, der, hvis det gennemfores, vil sikre
kvinder fuld lon i 20 uger.

“Jeg har meget svert ved at forstd,
hvorfor arbejdsgiverne ikke kan se det
som en fordel, ndr vi netop har Barsels-
fonden, der er fyldt med midler, og der-
for vil jeg presse pa for at i en afkla-
ring fra beskeftigelsesministeren. Hvis
det bliver nedvendigt, vil jeg overveje,
om man lovteknisk skal sikre de ansatte
penge fra Barselsfonden som en ret, nir
man nu alligevel har gjort det til en pligt
for virksomhederne at indbetale til den”,
siger hun. <«

Ifplge barselsudligningsloven kan
private arbejdsgivere fa op til 142
kr.itimen (159,75 kr. medregnet
feriepenge) i refusion fra Barsel.
dk for ansatte, der er pa barsel.

For kvinder i op til fire uger fgr og
to uger efter fgdslen. For mand

SADAN GOR DU

Laes din ansattelseskon-
trakt. Star der ikke noget
om barsel, er det sandsyn-
ligt, at du kun er dekket af
funktionzrlovens regler
(ofte star der ogsd i kontrak-
ten, at ansattelsesforhol-
deterreguleret efter funk-
tionarloven). Fortal derfor
din chef, at han kan fa op til
159,75. kr. (inkl. feriepenge)

i barselsrefusion, hvis han/
hun pa forhand har udbetalt
belgbet som Ign i forbindel-
se med barsel. Det kraver
blot, at han/hun sgger om
barselsdagpenge i kommu-
nen. Det vil vaere godt, hvis
du kan fa det indfgrtidin
kontrakt, at du skal have lgn
under barsel svarende til
det hgjeste refusionsbelgb.
Saerdetikke kun en mulig-
hed, men en rettighed.

i to uger efter fgdslen. Herud-

over har moderen og faderen 21
uger til deling. Det kraever blot,
at arbejdsgiveren forinden har

udbetalt det tilsvarende belgb i
Ilgn under barslen. Arbejdsgive-
ren skal ikke foretage sig noget

for at modtage refusionen. | det
ojeblik arbejdsgiveren anmoder
om barselsdagpenge fra kom-
munen, sgger han automatisk
ogsa om refusion fra barsel.dk.
Eneste udgift for arbejdsgiveren
er arbejdsmarkedsbidraget.
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Arbejdsgiver ville
ikke betale
arbejdsmarkedsbidrag

Det burde vere let. Men Lise Hansens
arbejdsgiver var ikke umiddelbart

interesseret i at lade hende fd andel i
de mange millioner kroner i barsel.dk.

Lise Hansen arbejder i en lille finansiel
ridgivningsvirksomhed med 15 ansat-

te. Da hun blev gravid og undersogte sin
anszttelseskontrakt, fandt hun ud af, at
virksomheden alene gav hende lon i over-
ensstemmelse med kravene i funktionzr-
loven. Det svarer til halv lon i fire uger
for og 14 uger efter fodslen.

“Da vi er en lille virksomhed, er det
“blot” en bogholder, der holder styr pa
reglerne, og vi har selv mittet gore hen-
de opmerk-
som p4, at man
kunne udnytte
mulighederne i
barselsfonden.
Hvorfor det var
sddan, skyld-
tes enten, at hun
havde for meget
at lave og der-
for ikke havde tid til at sztte sig ind i reg-
lerne, eller at hun ikke var blevet godt nok
informeret om mulighederne”.

Men selvom reglerne tilsyneladende var
klare, var bogholderen ikke nem at over-
bevise.

“Jeg foreslog selvfolgelig, at virksom-
heden udnyttede mulighederne i ordnin-
gen, da det jo ville stille mig bedre, men
opfattelsen var, at det for det forste ville
krave noget mere administration end blot
at fi refunderet penge fra kommunen, for
det andet skulle virksomheden stadig be-
tale arbejdsmarkedsbidrag i modsztning
til slet ingenting. Endvidere mente vo-
res bogholder, at den made, vi ville bruge
Barselsfonden p4, var forkert, for hvis alle
benyttede fonden, s blev alle pengene

“Det med gkono-
mien var vigtigt for
ham, og for mig selv
var det alligevel bed-
re end ingenting”.

brugt”, forteller Lise, der ogsa fik
oplyst, at der var uafklarede sporgs-
mal i forhold til virksomhedens indbe-
taling til hendes pensionsopsparing.

Firmaer ser ikke ordningen som en
fordel

Forst da hun gik til direktoren og ar-
gumenterede for, at ordningen ikke
medforte nogen ulempe for virksom-
heden — og i evrigt selv tilbed at betale
arbejdsmarkedsbi-
draget — tog sagen
en drejning.

“Det med oko-
nomien var vigtigt
for ham, og for
mig selv var det al-
ligevel bedre end
ingenting. Sa det
endte med, at jeg
fik gavn af fonden ved at gi vasentligt
ned i len og ikke fi pension. Jeg mener
ogsa, at arbejdsmarkedsbidraget pd en
eller anden médde blev lagt over pd mig.
I sidste ende fik jeg flere penge, end jeg
ellers havde i udsigt. Men selvfolgelig
stadig meget mindre end min normale
lon”, fortzller Lise.

Hun mener, at uvidenhed og forvent-
ningen om ekstra administrationsbe-
sver er den storste forhindring for at Al
fa virksomhederne til at bruge ord-
ningen.

“For virksomheder, der i forvejen
betaler lon under barsel, er det helt
klart en fordel, men for virksomheder,
der ikke giver noget, er det ikke en for-
del set med arbejdsgiverajne”. <<

Lise Hansen optreder
*  ikke under sit rigtige
~ navn, da bun af bhensyn

til sin ansettelse bar
onsket at vere anonym.
Hendes rigtige navn er
redaktionen bekendt.

- \
.

—
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Feminist er noget, man
si smat bliver pa cykel i
regnvejr i modvind, nar
indkebsposen glider af
styret, ungen hyler bag-
pa, og hvorfor fanden var
det lige, at man valgte et
helt ars orlov?

Prav Information

GRATIS ia uger

RING 70 10 19 30 eller
SMS* "TILBUD” til 1241

Tine Byrckel, den 02.10.2010 om at kvinden
ikke fades som feminist. Hun bliver det.

Postboks 188, 1006 Kebenhavn K

_ Jegvil gerne ha' et forfriskende smaek til intellektet -
gratis 6 dage om ugen 1 4 uger. Betragtninger og perspektiver,
der rager op over hverdagsligegyldighederne. Bade nar det
handler o politik og populeerkultur, FN og fiernsynsfaenomener.
Samtid, samliv, samleje og alt det andet, der er vaerd at vide
noget om. Information med dybde, tyngde og hele tre ugentlige
magasiner: Bager, Billeder og Moderne tider.

Navn

Adresse

Postnr,/By

Telefon

E-mail

) ’
Information

Prgveabonnementet er uforpligtende og stopper automatisk efter 4 uger. Tilbudd
10. december 2010 og gaelder kun husstande, der ikke har abonneret de sene

Sendes ufrankeret
Modtageren
betaler portoen

Dagbladet Information
+++10383+++
0893 Sjaelland USF B

et gaelder til
ste 12 maneder.

Bestil pa SMS, telefon eller besag www.information.dk/4ugergratis *Sms koster 0 kr. + alm. sms-

takst, betaling via mobilregning. Udbydes af Information, Store Kongensgade 40C,

1264 Kgbenhavn K

Mag
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EUROPAS KVINDE

Britta Thomsen, medlem af Europa-Parlamentet for Socialdemokraterne - og med-
lem ogsa af DM - har vundet Europas Kvinders Pris 2010. Britta Thomsen har va-
ret aktiv i europaisk politik i 20 dr og har sarligt beskaftiget sig med ligestilling,
energi og forskning.

“Britta tilhgrer en lille europaisk skare, som intellektuelt kan spille bold med de
helt store europaiske piger og drenge, taler fire sprog flydende og gar ind i ganske
almindelige mennesker med trasko”, siger sidste ars prismodtager, professor Mar-
lene Wind fra Kgbenhavns Universitet.

Las portrettet af Britta Thomsen i Magisterbladet nr.9/2009 pa www.magister-
bladet.dk.

MINIMALT MED KVINDER
| TOPLEDELSEN

Blandt 6.438 bestyrelses- og direktions-
medlemmer i Danmarks 1.000 st@rste virk-
somheder er kun 734 kvinder. Det svarer til
en kvindeandel pd 11 %, viser en omfatten-
de analyse fra erhvervsportalen Top1000.
dk. Helt slemt star det til i den absolutte
top. Blandt de 2.000 poster som enten be-
styrelsesformand eller adm. direktgr i de
1.000 stgrste virksomheder er kun 36 af
posterne optaget af en kvinde. Interessant
er det ogsa, at 517 af de 1.000 virksomhe-
der hverken har kvinder i bestyrelse eller
direktion. | Norge har man siden 2008 haft
mulighed for at tvangsoplgse de almene
aktieselskaber, som ikke har mindst 40 %
af hvert kgn i bestyrelsen, men for nylig
viste en stor undersggelse, at selskaberne
simpelthen finder en anden selskabsform,
sd de slipper for at leve op til de norske
kgnskvoter. Sdledes er det faktiske antal
af kvinder i norske virksomhedsbestyrel-
ser nu lavere end for to ar siden.

Dansker |
de globale
penge-
strgmme

Niels Erik Petersen, investeringschef i Unipen-
sion, er blevet medlem af bestyrelsen for FN’s
organisation til fremme af samfundsansvarlige
investeringer, UN PRI, som har stor indflydelse pa
bevaegelserneide globale pengestrgmme. Det er
fgrste gang nogensinde, at de nordiske lande er
repraesenteret i UN PRI. De mange selskaber, som
har underskrevet PRI, repraesenterer tilsammen
20.000 mia. dollar.

“Rent kommercielt er
det gaet lidt for hur-
tigt med fyringen af

Kenneth Plummer. Nar
man har en vare, man
godt vil have solgt, sa
skal opmarksomheden
gerne streekkes ud ™.

Johnny Staun, udgiver af bogen om Kenneth Plummer

SENIORFRYD.DK

De opfandt forbrugsfesten, computeren, flowerpower, p-
pillen, cowboybukser, Ford Thunderbird og kreditkortet. |
60’erne redefinerede de ungdommen. Nu
erdeigang med at redefinere, hvad
det vil sige at blive &ldre. Et nyt me-
die, Seniorfryd.dk, samler voksne

over 50 med det enkle formal at
tilbyde meningsfuldhed, sammen-
hang, viden, sundhed, netvaerk og
livskvalitet for seniorer, hvad enten
deers2eller102ar.
www.seniorfryd.dk har samlet en
®kke vaerktgjer og funktioner til at
optimere seniorers muligheder inden for de omra-
der, der samlet set handler om livskvalitet.
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Niels Bohr blev fgdt i Kebenhavn, lzste
fysik pd Kebenhavns Universitet og fik sin
kandidatgrad i 1909. To ér senere udsend-
te han en doktorafhandling om metaller-

nes atomteori, som blev afszt for, at han i
1913 kunne fremlaegge sin epokegorende
atomteori om atomers strukturer og stri-
ling. Teorien gjorde ham verdensberomt
og gav ham i 1922 nobelprisen i fysik.

Bohrs atomteori var et opgoer med den
klassiske fysik, som foreskrev, at de nega-
tivt ladede elektroner, der cirklede rundt
om atomets positive kerne, tabte energi
for til sidst at ramme kernen. Bohr fast-
slog imidlertid, at elektronerne bevager
sig i bestemte energilag rundt om kernen
— og at de kan flytte sig fra lag til lag i det,
han kaldte kvantespring.

“Bohrs atomteori gav en forklaring pa
atomers energiudladning i form af lys,
som videnskaben hidtil ikke havde forstdet
— og den rystede samtidens fysikere”, siger
filosof og professor emeritus David Favr-
holdt fra Syddansk Universitet. Han udgav
12009 bogen “Filosoffen Niels Bohr”.

Uforklarlige kvantespring

Bohrs atomteori modte massiv modstand
i samtiden, hvor han til en start blev be-
tegnet som en gal mand. Ifelge Favrholdt
skyldtes det, at man dengang var sikker

pé, at alting kunne drsagsbeskrives. Der-
for forekom Bohrs teori om kvantespring
som det rene galimatias.

“Selv Einstein kom aldrig rigtig over-
ens med de ogsa i dag uforklarlige kvan-
tespring, som ikke desto mindre er og bli-
ver en realitet. Einstein mente, at alting
matte have en arsag, men det afviste Bohr,
der argumenterede for, at man i dette til-
felde ikke kunne lave en drsag-virknings-
beskrivelse. I det hele taget var det Bohrs
opfattelse, at man i fysikken i vid udstrak-
ning mitte erstatte drsagsbeskrivelser med
sandsynlighedslove”.

Bohrs atomteori er en af de helt store
revolutioner i fysikkens historie, fordi
den beted, at man mitte “tage tilvante
forestillinger og anskuelser op til revi-
sion”, som Bohr selv udtrykte det. Hans
teori afledte intens forskning verden over
og forte i 1920°erne til udformningen af
kvantemekanikken — den del af fysikken,
som beskeftiger sig med stofs egenskaber
pé atomart og subatomart niveau. Kvan-
temekanik beskriver, at energiudvekslin-
ger i den atomare verden er kvantiserede
— de foregér i spring. Derfor kan man i
forhold til atomare reaktioner ikke bruge
den traditionelle fysik, som ellers er god
nok, hvis man fx skal konstruere en bro
eller et hus.
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Niels Henrik David Bohr (1885-1962)

NIELS BOHR

Ubevidst tnkning
David Favrholdts omfattende forskning
viser, at Niels Bohr i udformningen af sin
atomteori ikke var inspireret af andres
teorier eller tanker. Bohrs teori er noget
fuldstendigt nyskabende, som kommer fra
ham selv. Det sker indimellem i verdens-
historien, at et menneske frembringer no-
get revolutionerende helt pa egen hind —
og det er tilfeeldet her, siger Favrholdt.

“En af forklaringerne kan vare, at Bohr
havde en kolossalt veludviklet intuition og
en imponerende evne til det, jeg kalder
“ubevidst tenkning”. Det vil sige, at hjer-
nen arbejder videre med problemstillinger
i det skjulte og pludselig frembringer de
svar, man leder efter”.

Internationalt regnes Niels Bohr som
en af storste fysikere i verdenshistori-
en. Der var Aristoteles, Galilei, Newton,
Maxwell og Niels Bohr. Og Bohrs atom-
teori har da ogsd haft stor indflydelse pd
den virkelighed, vi kender i dag.

“Afgorende erkendelser inden for ge-
netikken er inspireret af Bohrs tanker.
Udnyttelse af atomenergi, atomvében, ud-
vikling af elektronmikroskoper og store
omrader inden for nanoteknologi ligesa.
Hans idéer har ogsa stor betydning i re-
lation til filosofiske problemstillinger — fx
debatten om viljens frihed”. <«
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“Det er meget sdrbart at sta med et spaedbarn pd armen og fa at vide, at man

har mistet sit arbejde”, siger Malene Haarder. | oktober vandt DM sagen ved
Ostre Landsret, og hun blev tilkendt en erstatning pd 229.000 kroner.

F@rst kom barr
sd kom fyresec

et
len

Krenket. Uforstaende. Lettet. @konomisk pa halene. Malene Geismar Haarder
har vaeret hele fglelsesregistret igennem, siden hun for to et halvt dr siden blev
fyret med et spaedbarn pa armen, og indtil landsretten satte punktum i sagen.

Det var enrigtig glad Malene Haarder,
der gik pd barselsorlov med barn nummer
tre i starten af 2008.

I fem &r havde den dengang 35-drige
cand.mag. i fransk og tysk arbejdet som
jobkonsulent for en sikaldt anden akteor, et
privat beskeftigelses- og revalideringspro-
jekt med knap 30 ansatte. Det var et job,
der passede hende langt bedre end at vare
bide gymnasie- og handelsskolelerer eller
informationsmedarbejder, som hun tidli-
gere havde provet.

“Det er meget meningsfyldt at lave af-
klaringsforleb, etablere praktikpladser og
vejlede mennesker, som har andre proble-
mer end bare ledighed, si de kan kom-
me tilbage pé arbejdsmarkedet. I 2004
fik jeg desuden opgaver som tovholder,
hvor jeg skulle vere
med til at kvalitets-
sikre virksomhedens
afrapporteringer, vare
sparringspartner for
de mere uerfarne job-
konsulenter og agere
bindeled mellem che-
fer og medarbejdere.
Det var spendende at
fa udvidet sit arbejds-
felt, og det pegede i en
retning, jeg var rigtig glad for”, forteller
Malene Haarder, hvis mand arbejdede for
samme firma.

Den 27. marts 2008 kom deres datter
Sofie til verden. En méned senere kom

“Det er en befrielse
at komme ud pd den
anden side og lande
med begge ben pd
jorden. Nu kan jeg
igen se fremad”.

Malenes mand hjem og fortalte hende, at
hun skulle forvente en fyreseddel, lige-
som han selv stod til at miste sit arbejde.
Firmaet var ikke blevet prakvalificeret til
at gd videre i en udbudsrunde om opga-
ver for Kebenhavns Kommune og kunne
dermed se frem til at vinke farvel til en af
sine storste kunder.

Pa gyngende grund
Malene Haarder er ikke sd nem at valte
omkuld. Alligevel felte hun, at den besked
fik hele hendes fundament til at vakle.
“Det er meget sirbart at std med et
spadbarn pd armen og fi at vide, at man
har mistet sit arbejde. Jeg var ikke i tvivl
om, at jeg var god til mit job, si jeg kunne
ikke rigtigt gennemskue min arbejdsgi-
vers motiv.
Jeg ringede
til ham, og
han kom med
forskellige
forklaringer,
bl.a. at min
lon var for
hej, og at der
ikke var brug
for sa mange
tovholdere i
virksomheden lzngere. Jeg vidste fra mine
kolleger, at jeg ikke 13 i den hojeste ende
af lenskalaen, og kort efter blev to af mine
kolleger udpeget til at vere tovholdere.
Jeg pdpegede over for min chef, at det

ikke var sa vigtigt for mig at vere tovhol-
der, hvis det kunne betyde, at jeg kunne
blive i firmaet. Hertil svarede han, at han
ikke bare sddan kunne trzkke opsigelsen
tilbage. Si gik jeg til DM, siger Malene
Haarder.

Nir hun i dag kigger tilbage pi forlo-
bet, synes hun, at hun pa mange niveauer
blev snydt for sin barselsorlov.

“Jeg nod det ikke ret meget. Jeg syn-
tes, at jeg hele tiden mdtte orientere mig
pé jobmarkedet, til trods for at jeg stadig
havde et lille spadbarn, der slet ikke var
klar til at blive passet. Men det var ikke
kun felelsesmeassigt, at jeg var pd gyngen-
de grund. Vi havde lige kobt en andelslej-
lighed, og jeg var bange for, om vi havde
rdd til at blive boende. Situationen var ude
af min kontrol, og jeg var meget ked af
det”, husker Malene Haarder.

En speget affere

Tre méineder senere var der igen opgaver
nok i beskaftigelsesprojektet, og Malenes
mand blev spurgt, om han alligevel ville
blive.

“Han har flere gange provet at i vars-
let sin fyring for derefter at blive genan-
sat, s han sagde ja tak og var glad. Samti-
dig havde chefen sagt til min mand, at han
ogsé godt ville genansette mig. Jeg gik
derhjemme og ventede p4, at han skulle
folge op pé det mundtlige tilsagn og ringe
mig op med et konkret tilbud. Det skete
aldrig”, konstaterer Malene Haarder.



Endnu mere speget blev situationen, da
Malene med familien tager til Bornholm i
sommerferien, hvor de — lenge inden bal-
laden bryder los — har lejet en ferielejlig-
hed, som arbejdsgiveren ejer. Han er selv
til stede, da de ankommer, og byder pa
rodvin pi terrassen.

“Han giver udtryk for, at det er dejligt
at have os begge tilbage, og jeg bliver helt
paf. Jeg mi simpelthen forlade selskabet.
Jeg ved ikke, hvorfor han ikke har spurgt
mig direkte, om jeg vil have mit job til-
bage. Jeg foler mig forvirret og manipule-
ret med”.

I DM skriver den faglige konsulent en
mail til Malenes arbejdsgiver og beder om
et klart svar. Er hun genansat eller ¢j?

Svaret udebliver. Sagen bliver overgivet
til en advokat.

En befrielse
Ved domsafsigelsen godt to ér senere leg-
ger Ostre Landsret vaegt pa to ting, da
godtgorelsen skal udméles: Dels at Malene
Geismar Haarder, om end meget indirekte,
er blevet tilbudt en genansattelse, hvilket
trakker erstatningen ned, dels at hendes ar-
bejdsgiver er kommet med forklaringer pd
hendes fyring, der stritter i forskellige ret-
ninger og derfor er temmelig utroverdige.
Malene fir en godtgerelse pd 229.000
kr. svarende til seks maneders lon.
“Pengene har veret med til at genoprette
vores okonomi, som blev skudt helt i senk

under forlebet, og det er naturligvis dejligt.
Men endnu vigtigere er det, at jeg omsider
har kunnet sztte punktum og legge sagen
helt bag mig”, siger Malene Haarder.
Jobmassigt er hun for lengst videre.
Hun har arbejdet som sagsbehandler i Ko-

benhavns Kommune og er i dag ansat som
faglig konsulent pd sygedagpengeomridet
i Tarnby Kommune. Et job, hun stortri-
ves med.

“Den her sag har i nogle ir krevet en
masse tankevirksomhed og det meste af
min energi, og det er min familie, der
har mittet holde for. Det er en befrielse
at komme ud pé den anden side og lande
med begge ben pé jorden. Nu kan jeg igen
se fremad,” fastslair Malene Haarder. <«
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“11920°erne far dan-
skerne med Kaj Munk
en forfatter, der pa en
serlig made bruger bar-
net i sine skuespil. Munk
skriver det kristne bud-
skab om barnet ind i en
kontekst, der er i forlaen-
gelse af romantikkens

LITTERATUR

St@rst er Barnet
Artikler om barnet i Kaj Munks forfatterskab

Henrik Nygaard Andersen, Torleiv Austad og
Jobannes Norregaard Frandsen (red.)

Forlaget Anis, 2010, 312 sider, 299 kr-.

Denne antologi kaster lys over barnets om-
fangsrige rolle i Kaj Munks forfatterskab. For
Munk var barnet det menneske, som har den
storste tro, og barnet kan man regne med
som sin landsmand og banebryder, og der-
for ophgjede Munk barnet i sit forfatterskab.
Synsvinklen i artiklerne er skiftevis filosofisk,
astetisk, politisk eller biografisk, men alle

ey
BARNET

ARTIKLER OM BARNET | KAJ MUNKS FORFATTERSKAR

opfattelse af barnet”.

b omhandler forskellige sider af Kaj Munk og
hans forestilling om barnet og barndommen.

ARKAOLOGI

Oldtidsagre i Danmark
(Jysk Arkaologisk Selskabs
Skrifter, 71)

Viggo Nielsen

Fysk Arkeologisk Selskab, i kom-
mission hos Aarbus Universitets-
forlag, 2010, 395 sider, 350 kr.
Denne publikation om oldtids-
agre pé Sjelland, Mon og Lol-
land-Falster rummer som sit
vasentligste indhold en frem-
leggelse af et arkzologisk-
topografisk materiale, der er
resultatet af arbejder, der har
stiet pd gennem mange dr, helt
fra begyndelsen af 1950’erne.

HISTORIE

Ikke noget at tale om
Danske j@ders krigsoplevel-
S€r1943-1945

Sofie Lene Bak

Dansk Fodisk Museum, 2010,
275 sider, 290 kr.

Pi baggrund af nyt kildema-
teriale og hundredvis af in-
terviews forteller bogen for
forste gang historien om, hvad
der skete efter den beremte
redning af de danske joder i
oktober 1943. Dette er en bog
om tab, adskillelse og overle-

velsens pris. Om hvad der sker
med mennesker, der rives ud
af deres hverdag og ma treffe
dramatiske valg.

KULTURHISTORIE

Da den moderne danse-
musik kom til Danmark

Erik Moseholm

Erik Mosebolm Forlag, 2010,
248 sider, 269 kr.

Den moderne dansemusiks
kulturhistorie har lenge veret
savnet, skont den gennem de
sidste hundrede 4r har interes-
seret rigtig mange mennesker,
ligesom de fleste musikere pé et
eller andet tidspunkt har dyr-
ket den. Der folger 2 cd’er med
masser af sjove og smegtende
musikeksempler med bogen.

LEDELSE

En samtale - to vindere.
Sadan hdndterer du
vanskelige samtaler med
medarbejdere

Anne-Suzette Humle
Gyldendal Business, 2010,

204 sider, 250 kr.

Mange ledere er alt for lenge
om at tage de vanskelige sam-
taler med deres medarbejdere
— fx om, hvordan medarbejde-
ren forvalter sit job. Og ofte
bliver resultatet et brud eller
en negativ og frustreret med-
arbejder. Bogen er bygget op
som en malrettet samtale og er
en praktisk vejledning i, hvor-
dan man griber samtalen an
trin for trin.

PADAGOGIK

Aktionsleringens DNA
En hdndbog om aktions-
leringens teori og metode

Benedicte Madsen

Via Systime, 2010, 330 sider,
295 kr.

“Aktionsleringens DNA” giver
en rakke konkrete redskaber
til lering i feellesskab, uanset
om der arbejdes med indivi-
duelle eller kollektive projek-
ter. Bogen danner pa den méide
metodisk modvegt til tidens
mere individualistiske lerings-
teorier. DNA-metaforen bru-
ges bogen igennem til at an-
skueliggore aktionslering som
proces og metode.

RETORIK

Den

klingende
tale

Den klingende tale

Fette Barnholdt Hansen

Museum Tusculanums Forlag,
2010, 254 sider, 250 kr.
Renassanceretorikken bruges

i bogen til at belyse hofopera-
ens univers i 1500-tallet. I bo-
gen ser Jette Barnholdt opera-
ens fodsel i et retorisk lys, hvor

de tidlige operaer er et vigtigt
vidnesbyrd om retorikken og
den blomstrende retoriske tra-
dition i renssancens og ba-
rokkens Italien. Blandt andet
vises den nere sammenhzng
mellem musik og digtning, og
hvordan skuespillernes udfo-
relse blev fremholdt som mo-
del for talekunsten.

SPROG

Professional Oral
Communication in English

Margrethe Smedegaard
Mondahl, Lisbeth Pals Svendsen
og Jonas Rasmussen

DFOF Forlag, 2010, 105 sider,
125 kr.

Professional Oral Commu-
nication takes a 21st Cen-
tury perspective on what it
means to be an adult, profes-
sional learner of English, how
the individual learner may
consciously work to profes-
sionalize his or her existing
competences, how these com-
petences fir into the strategic
considerations of today’s busi-
ness organizations, and how
English is used as a business
lingua franca and what the
implications are of this use.
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Tillidstolk bruges for lidt
1 sager om psykisk arbejdsmiljo

Kun hver femte henvendelse fra DM-medlemmer til deres tillidsrepraesentant
skyldes problemer med det psykiske arbejdsmiljg. Manglende viden om tillids-
repraesentanternes kunnen er en af drsagerne, mener konfliktmagler.

Det er lettere at ga til sin tillidsreprz-
sentant med sporgsmal om lon og ansat-
telse, end hvis man oplever problemer
med stress, dirlig ledelse eller andre for-
mer for psykisk belastning.

En rundsperge, foretaget blandt 400
DM-medlemmer i private og offentlige
virksomheder, viser, at godt otte ud af 10
henvendelser fra DM-medlemmer til de-
res tillidsreprasentant handler om lon- og
anszttelsesvilkir, mens kun hver femte
henvendelse skyldes problemer med det
psykiske arbejdsmilje. 17 procent har haft
brug for at tale med deres tillidsreprasen-
tant om deres arbejdstid, mens 16 procent
har henvendt sig pa grund af problemer
med ledelsen.

At sporgsmil om len og anszttelse
kommer ind pa en klar forsteplads, er ikke
udtryk for, at de fylder mere i folks ar-
bejdsliv end problemer med det psykiske
arbejdsmilje. Det vurderer Mie Marcus-
sen, som er cand.merc.jur. med selvsten-
dig konsulentvirksomhed og drelang erfa-
ring i konflikthdndtering og mediation pé
arbejdspladser.

“De fleste i en virksomhed ved, at tillids-
reprasentanten sidder pd en guldgrube af
viden, nir det gelder overenskomstspergs-
mal. De ferreste ved, at de tillidsvalgte
ogsa tager kurser og uddannelser i bide
psykologi, konflikthandtering og svere
samtaler og er utroligt godt kledt pi til at
héndtere den slags problemer. Derfor gar

Problemer med ledelsen

Laes mere om
undersggelsen i
novembernum-
meret af DM
FAGLIGT NYT pa
www.dm.dk/
fagligtnyt, som
udkommer den
17.november.

Tilrettelzeggelsen af dit arbejde
Psykisk arbejdsmilje

Lon og andre goder

de méske til HR-afdelingen eller deres chef
eller — hvis det heller ikke er en mulighed:
De holder problemerne for sig selv”, forkla-
rer Mie Marcussen.

Det kan ogsi vere svert at vise tillidsre-
praesentanten stor tillid for en medarbejder,
som er presset eller har det psykisk svart.

Tillidsreprasentantens

mange kasketter

“En tillidsreprasentant har hverken tid
til eller mulighed for at opbygge et nart
forhold til samtlige kolleger pa arbejds-
pladsen. Og skal
man betro sig om
svere personlige
problemer, kraever
det altsd, at man
har set sin tillids-
reprasentant or-
dentligt i ojnene
inden. Mange

kan ogsa komme i
tvivl om, hvorvidt
de nu ogsa kan
stole fuldt og helt pd deres tillidsreprasen-
tanter, for efterhinden er en tillidsreprz-
sentant jo ogsd involveret i strategiarbejde

“Tillidshvervet er

en stor opgave. lkke
mindst i en tid, hvor
individualiseringen
fylder mere og mere”

Mie Marcussen, cand.merc.jur.

og arbejde med virksomhedens overord-
nede mal. Det krzver mange moder med
ledelsen”, pipeger Mie Marcussen.

Hun anerkender, at de tillidsvalgte selv
har et ansvar for at veere synlige og kom-
munikere ordentligt ud, at de mestrer
meget mere end bogstaverne i overens-
komsten. Men det storste ansvar for at fi
udnyttet tillidsrepraesentanternes kunnen
optimalt ligger hos organisationerne og
hos ledelsen.

“Tillidshvervet er en stor opgave. Ikke
mindst i en tid, hvor individualiseringen
fylder mere og
mere, skal der
virkelig kempes
hardt for, at til-
lidsreprasentan-
terne har nogle
gode betingelser
for at lose deres
opgaver. Det er
organisationerne
og ledelserne, der
s@tter rammerne
for det arbejde. Men det betaler sig i sidste
ende for alle parter, hvis det fungerer”, un-
derstreger Mie Marcussen. <<

“Hvad har du snakket med din tillidsrepresentant om?”, lod sporgsmalet i den
elektroniske rundsporge til cirka 400 DM-medlemmer.

Andet

Din arbejdstid

78 %
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100 %
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Husk at opdatere dine oplysnin-
geri DM’s medlemsregister, hvis
du arbejder for Vestas. Sa kan

vi bedre orientere digom den
hjelp og bistand, som du kan fa

i DM. Du kan selv opdatere dine
oplysninger pa www.dm.dk, eller
du kanringe pa 38 1566 00.

Ferre medarbejdere i Danmark. Flere j udlandet. Vestas har varslet
afskedigelser. Foto: Udldant af Vestas Wind Systems A/S.

Nervgsitet fgr fyringer pa Vestas

Ledelse og medarbejdere i Vestas forhandler i disse dage
om antal og vilkdr for kommende afskedigelser.

Vindmgllefabrikken Vestas skerer ned
pa sine aktiviteter i Danmark.

Ifolge Vestas’ ledelse md omkring
3.000 medarbejdere regne med at blive
afskediget, heraf langt de fleste i Dan-
mark.

Forste og storste fyringsrunde vil efter
planen forlebe i slutningen af november
méned. Derefter folger to mindre runder
i perioden frem til neste sommer.

“Jeg tror, at en del medarbejdere har
haft en fornemmelse af, at der var noget
pé vej. Men at omfanget af afskedigel-
ser bliver si stort, tror jeg kommer som
en mavepuster for langt de fleste. Det er
en rigtig, rigtig hard tid, vi gir i mede”,
siger DM-medlem Jens Bjerre Birkholm,
der til daglig arbejder med videoproduk-
tion i Vestas’ kommunikationsafdeling.

Fyringer skal forhandles

Bade omfang og vilkir under de kommen-
de afskedigelser skal forhandles mellem
ledelse og medarbejdere. Det kraver loven
om masseafskedigelser.

Vestas’ akademikere har ingen over-
enskomst eller tillidsrepresentanter. Jens
Bjerre Birkholm har plads i det forhand-
lingsudvalg, der i disse dage forseger at fin-
de andre udveje end massive afskedigelser.
Han sidder ikke som DM-reprasentant,
men som en af seks sikkerhedsreprasentan-
ter for funktionzrer uden overenskomst.

Jens Bjerre Birkholm ensker ikke at
kommentere de aktuelle forhandlinger,
men siger generelt om stemningen pi en
af Danmarks sterste virksomheder:

“Mange medarbejdere har indtryk af, at
ledelsen har forsegt at undga fyringer s

leenge som overhovedet muligt. Folk er i ste-
det sendt pd kurser og arbejdsfordeling. Det
letter ikke den ekonomiske situation for de
medarbejdere, der nu bliver ramt af en af-
skedigelse, men psykologisk ger det en for-
skel, om man forstar, hvorfor noget sker”.

Global eftersporgsel

Ifolge Vestas’ ledelse sker afskedigelser-
ne som led i en omlegning af virksomhe-
den fra en dansk virksomhed til en global
virksomhed.

Langt de fleste vindmeller bliver i dag
bestilt af lande uden for Europa.

Vestas havde ved indgangen af 2010
omkring 21.000 ansatte. Ifolge Vestas’ le-
delse vil der ogsa ved udgangen af 2010
vaere omkring 21.000 medarbejdere. Farre
i Danmark. Flere i udlandet. <«
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NY LON FLYVER IKKE

- ERGO SKAL VI IKKE UDVIKLE DEN

Fra tid til anden bliver man mindet om en vis Holberg-karak-
ter, der beviste, at Morlille var en sten, nir Dansk Magister-
forenings tale falder pd Ny Lon. Siledes igen i nr. 16/2010 af
Magisterbladet.

Rasonnementet bygger pé den typiske enten eller-logik. I dag
virker Ny Lon ikke optimalt. Ergo kan det ikke svare sig at ud-
vikle pa den. Og i samme boldgade: Godt nok svarer over halv-
delen af de statsansatte, at de ensker et markant andet lonsystem
end i dag, men det skyldes, at Personalestyrelsen har manipuleret
med dem ved at sporge pi en listig og udspekuleret made. S vi
forkaster hele undersogelsen og beholder status quo.

I Personalestyrelsen har vi bedt analyseinstituttet Epinion stille
statens medarbejdere og ledere en rekke sporgsmal om lon- og an-
settelsesforhold. En del af svarene var overraskende markante —
serligt nir det gjaldt miden, vi i dag fordeler lonkronerne pi i det
offentlige. Fx svarede hele 56 pct., at de onsker, at mindst 25 pct. af
lennen skal fordeles pa den enkelte arbejdsplads. I dag er det 10 pct.
Resten bliver aftalt ved et centralt bord i Kebenhavn. Det skrev jeg
et indleeg om 1 Magisterbladet, hvor jeg indbed til, at vi i samarbej-
de med personaleorganisationerne far kigget pd, hvordan vi udvikler
vores lonsystem, s det fremstar tidssvarende og attraktivt.

P3 forsiden af Magisterbladet kunne jeg si leese: “Personalesty-
relsen manipulerer”. Inde i bladet var der bide en analyse og et
indleg fra DM’s formand, Ingrid Stage, der udelukkende beskaf-
tigede sig med at forsege at pille undersogelsens troverdighed
fra hinanden. P intet tidspunkt tager man det markante oprab
fra de statsansatte op til overvejelse. Kunne der eventuelt vere
noget om det? P4 samme mdde fejes dagspressens dekning og
mange interviews med bide ansatte og ledere, der bakker op om
undersogelsens resultater, af vejen som fuldstendigt ufordejet.

Finansministeren har en vision for 2020. Og han vil gerne
tage nogle skridt i den retning her ved OK 11. Han har fokus
pa, at den offentlige sektor stadig skal kunne tiltreekke dygti-

ge medarbejdere i 2020, nir der i langt hojere grad end i dag er
kamp om arbejdskraften. Vi ved, udvikling tager tid - og at vi
skal starte nu.

Holberg kunne om nogen beskrive hovmod i sin reneste form
— og det gik altsd bl.a. ud over den stakkels Morlille. Det skal
ikke ga ud over de offentligt ansatte. Vi horer onsker om n-
dringer fra de ansatte. Det kan vi ikke bare afvise. Det ville lugte
lidt af hovmod ...

Lisbeth Lollike, direkt@r, Personalestyrelsen

SVAR

Kere Lisbeth Lollike

Dit indlag giver mig anledning til at fastsla nogle grundleg-
gende forhold, blandt andet om DM’s tilgang til overenskomst-
forhandlinger. Og lad mig gore det ganske nogternt uden at tage
tilflugt i forsimplet og nedladende misbrug af Holberg:

Jeg har fort forhandlinger pd DM’s vegne ved de sidste tre
overenskomstfornyelser, hver gang med et positivt resultat, som
DM’s medlemmer har stemt hjem.

Det har jeg kunnet, fordi DM altid sperger medlemmerne
forst om, hvilke krav vi skal fremsatte. Siledes ogsd denne gang.
Vi startede for et r siden med at holde meder for vores tillidsre-
prasentanter og efterfolgende indkalde krav fra alle arbejdsplad-
ser. Kravene fra arbejdspladserne, som kan vare meget forskel-
lige, afspejler dog nogle felles frustrationer over den made, de
lokale lonforhandlinger foregir pd og resultatet af dem. Derfor
bliver et af vores hovedkrav forbedringer af procedurerne ved
de lokale forhandlinger. Men DM’s medlemmer udtrykker ikke
markante onsker om flere individuelle forhandlinger eller ensker
om afvikling af centralt aftalte generelle lonforhejelser til fordel
for individuelt aftalte lokale tilleg. Tvaertimod!

Det er DM’s medlemmer, der bestemmer DM’s forhandlings-
position. Og hvis jeg er i modstrid med medlemmerne, skal de nok
fortelle mig det. Det skal Personalestyrelsen ikke bekymre sig om.

kr. Magisterbladet beklager fejlen.

RETTELSE VEDR. MAGISTERBLADET NR. 17/2010

T artiklen “Tyngden ligger et andet sted end barsel”, side 34, og i redakterens kommentar, side 4, fremgik det, at selskabet AS3
ikke betaler penge til ansatte pa barsel. Det fremgik ogsa af artiklen, at mend ikke fir noget. Dette er ikke korrekt. Som det
ogsa fremgir af artiklen, betaler AS3 det belob til sine ansatte, som AS3 kan f3 i refusion fra barsel.dk, ligesom virksomheden
overholder reglerne i funktionzrloven. Det fremgik i gvrigt af artiklen, at virksomhedens overskud sidste ar var pa 94 mio. kr.
Dette er ikke korrekt. I 2009 havde virksomheden et overskud pd 49 mio. kr., hvorimod virksomhedens egenkapital var 94 mio.




Den kommentar, Magisterbladet bragte om Personalestyrel-
sens undersegelse og om den hvidbog, der er opleg til OK 11,
skrev jeg uden at kende til dit leeserbrev. Den er altsd ikke skrevet
som svar pa din meddelelse til DM’s medlemmer, men som reak-
tion pé presseomtalen af undersogelsen. En omtale, der giver et
meget mangelfuldt og misvisende billede af holdningerne. Jeres
undersogelse slir alle statsansatte sammen, og der er unzgte-
lig stor forskel pd lon- og arbejdsforhold for de enkelte grupper
og derfor formentlig ogsé stor forskel pd holdningerne. Man kan
ikke af svarkategorierne se, hvad de enkelte grupper har svaret.
Hvis jeg ville vide, hvordan DM’s medlemmer i forvaltningerne
og pé uddannelsesinstitutionerne har svaret, kan jeg ikke finde
svaret i den undersogelse. Og jeg kan slet ikke finde en bare no-
genlunde pracis indikation af holdningerne blandt de lerere ved
professionshajskolerne, som DM selv forhandler for, eller blandt
ansatte ved universiteter og forskningsinstitutioner, hvor jeg selv
leder forhandlingerne pa AC’s vegne. Derfor henholder jeg mig
naturligvis til de krav, ensker og holdninger, som baglandet og
DM'’s kompetente organer har tilkendegivet over for mig. Per-
sonalestyrelsens forseg pa at sztte sig pd begge sider af forhand-
lingsbordet finder jeg ganske overraskende og ikke befordrende
for konstruktive forhandlinger.

Lad mig endelig gentage fra min kommentar, at DM meget
gerne indgér i konstruktive droftelser om forbedringer af lonsy-
stemet og de procedurer, der styrer og i mange tilfzelde stir i ve-
jen for de lokale lenforhandlinger.

Ingrid Stage, formand, DM
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FORKLARING @NSKES

Jeg har troligt betalt til Magistrenes Pensionskasse i 37 dr. For
nylig fik jeg sa et brev om, at jeg var smidt ud af gruppelivsord-
ningen pr. 1 januar 2011. Jeg fik godt nok et tilbud om inden den
1. april 2011 at tegne en ny forsikring uden om pensionskassen,
men det er til en helt uhyrlig pris pd over 10.000 kr.

Mit @rinde er nu at sperge, hvordan i himlens navn Dansk
Magisterforening kan gé ind for noget sidant? Formanden for
Magistrenes Pensionskasse har nemlig flere steder udtalt, at be-
styrelsen vedtog min udsmidning enstemmigt. Det ma betyde,
at Dansk Magisterforenings reprasentant i bestyrelsen ogsi har
stemt for ordningen.

En forklaring enskes.

Svend A. Larsen

SVAR

Keare Svend A. Larsen

Jeg er udpeget af DM’s hovedbestyrelse til bestyrelsen i MP Pen-

sion. Jeg har veret med til at treffe den beslutning om gruppe-

livsforsikringen, du skriver om. Det skal jeg uddybe nedenfor.
Forst lidt om DM og MP. Fagforeningen DM ejes af sine

kontingentbetalende medlemmer. DM indgar kollektive over-

Debatten fortsetter pd naste side

JOURNALISTIK FORKOMMUNIKATIONSFOLK

Master i Eny
Avy

journalistik

Master i journalistik kombinerer det bedste fra den jour-
nalistiske og den akademiske verden og giver dig en prak-
tisk indfering i journalistiske arbejdsmetoder og genrer.

Uddannelsen foregar primaeert i Kebenhavn.
Forlgbet varer to ar pa deltid.

M Sog nu og senest 1. december 2010.
m Uddannelsen starter 4. februar 2011.

Kontakt os pa tlf. 65 50 40 89,

e-mail: masterjournalistik@sam.sdu.dk eller
ga ind pa www.sdu.dk/masterjournalistik

'%’SYDDANSKUNIVERSITET.DK

Paedagoguddannelsen

Tillegsbeskikkelse

Bliv linjefagscensor ved
padagoguddannelsen

Undervisningsministeriet skal tillegsbeskikke censorer til
censorkorpset for pedagoguddannelsen. Perioden Igber fra
1. februar 2011 til 31. juli 2014.

Beskikkelsen omfatter linjefagene: Sundhed, krop og bevae-
gelse; Udtryk, musik og drama; Vaerksted, natur og teknik og
Bachelorprojekt i forbindelse med linjefagene.

Se mere om vejledning, ansggning og formularer pa:
www.paedagogcensor.dk

Du kan ansgge fra den 1. november 2010.

Ansggningsfrist: 30. november 2010.
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enskomster, ligesom Gymnasieskolernes Lererforening (GL)
og Dansk Psykolog Forening (DP). DM, GL og DP’s overens-
komster forpligter arbejdsgiverne til at indbetale arbejdsmar-
kedspensionsbidrag til MP.

MP er en medlemsejet virksomhed. MP’s opgave er at mod-
tage pensionsbidragene, forvalte dem og udbetale pensioner.
Medlemsskabet er obligatorisk, og medlemmerne er pi en gang
kunder og ejere. Kundeforholdet er reguleret af samme love og
bekendtgorelser som kommercielle livsforsikringsselskabers og
andre pengeforvalteres. Ejer- og kundeforhold er desuden re-
guleret af en vedtagt, der vedtages af MP’s generalforsamling
og skal godkendes af DM, GL og DP. Det er alene derfor, de
tre foreninger hver udpeger et medlem til MP’s bestyrelse. Af
bestyrelsens avrige seks medlemmer er de fem medlemsvalgte,
mens det sjette er en uafhengig revisions- og regnskabskyndig,
hvilket er et lovkrav.

I MP’s bestyrelse er det vores opgave at varetage samtlige
medlemmers interesser bedst muligt. Vi skal med andre ord
tage hind om fzllesskabet. Jeg eller de ovrige fagforeningsud-
pegede bestyrelsesmedlemmer har ikke specielle interesser at
tilgodese. Det ville ogsa vare i strid med de gzldende regler
om god selskabsskik. Vores bestyrelsesarbejde foregir under
samme lovmassige personlige ansvar som de evrige bestyrel-
sesmedlemmers. Vores eneste seropgave er at vare bindeled til
fagforeningerne i relation til deres vetoret over for @ndringer i
pensionskassens vedtzegt og pensionsregulativer.

MP’s bestyrelse har besluttet at @ndre gruppeforsikringen
pa grund af aktuarmessige forhold. Forsikringen, som MP teg-
ner gennem Forenede Gruppeliv, er et medlemsgode i form af
et-drigt supplement til den almindelige pensionsordning med
livsvarige deekninger. MP fornyer hvert ar forsikringsvilkirene
for gruppeforsikringen, som betales én gang om dret gennem
bonus. Pensionskassen opgiver prisen for gruppeforsikringen til
SKAT, og de omfattede medlemmer betaler B-skat af belabet.

Grundvilkédrene for gruppeforsikringen ®ndrer sig med ti-
den. Der har derfor lebende varet foretaget justeringer. Som
udviklingen har varet, var vilkdrene ikke lengere retfzrdige og
rimelige. Yngre medlemmer betalte en overpris, og «ldre med-
lemmer en underpris. Efter aktuarens oplysning er den natur-
lige pris for fx gruppelivssummen ved ded 10 gange hejere for
et medlem pé 65 &r end for et pa 25 ér.

Andringen er en nedvendig reform, der retter op pi en util-
sigtet omfordeling af kassens penge mellem yngre og zldre
medlemsgrupper. De ferreste, og vel slet ikke i DM, kan enske
at bevare en uretferdig ordning. Justeringen giver bedre dak-
ninger til alle forsikrede under 60 &r. Samtidig har vi tilbudt
alle over 60, at de kan tegne en privat forsikring gennem For-
enede Gruppeliv til kostpris — uden at afgive helbredsoplysnin-
ger! Den private forsikring er selvfolgelig dyrere, for prisen
afspejler risikoen, men kostprisprincippet gor dog, at eventuelt
overskud bruges til at nedsztte prisen dret efter.

Detaljer om gruppeforsikringen kan ses pA www.mppension.dk.

Henrik Prebensen

HOVEDBESTYRELSESVALGET

- MED OVERRASKELSER!

De store sektorer, der i gvrigt ifelge vedtegterne har fodte med-
lemmer i HB, provede igen at knegte en lille sektion: Pensio-
nistlisten — der kun har mulighed for at blive reprasenteret i
DM’s hovedbestyrelse gennem det netop afholdte fallesvalg.

Universitetslererne ved Leif Sendergaard stir formodentlig
bag valgforbundsalliancen med Privatansattes Liste og Fagfor-
eningslisten, si 2/3 af foreningens medlemmer horer til samme
valggruppe. Det er demokratisk problematisk.

Hensigten er at fé fjernet de mindre sektioners reprasentation
— her Pensionistlistens mandat i HB.

Det kunne vere interessant at hore Fagforeningslisten (Char-
lotte Palludan) og Privatansattes Liste (Frederik Dehlholm) om,
hvad deres motiv er til at gd ind i det valgsamarbejde. I tror mé-
ske ikke, at I ogsd en dag skal pa pension?

Hyvis de var giet til valg pa deres egen listen, altsd uden valg-
samarbejdet med Universitetslererne, ville de have fiet precis
samme antal mandater. Jeg haber, de to sektorer vil regne lidt pa
dette sidste valgresultat.

Pensionistlisten bliver igen representeret i HB, men kun fordi
pensionisterne igen stemte i stort tal. Det var igen rekord — den-
ne gang med en stemmeprocent pi 46 mod foreningens 26,5 (her
inkluderet pensionisternes stemmer). Det skal pensionisterne
have stor tak for.

Vi i Pensionistlisten skal have en stemmeprocent, der er ca.
det dobbelte af foreningens, hvis vi fremover vil vere repraesen-
teret i HB.

Det overraskende er ikke de otte forste pladser, men den nien-
de til Pensionistlisten, som altsé de naste to dr igen er reprasen-
teret i HB.

Vagn Mathiasen, Pensionistlisten og tidligere medlem af HB

SVAR

Kzere Vagn

Vi er overrasket over, at du er overrasket, fordi lige s lenge vi
kan huske tilbage, har der varet valgforbund pa kryds og tvars af
alle lister ved alle HB-valg.

Vi ved ikke, hvorfra du fir dine konspirationsteorier, men si
sent som ved HB valget i 2008 blev Pensionistlisten indbudt til
valgsamarbejde med Sektoren for Forskning & Videregdende
Uddannelse, men det tilbud blev afsliet. Derfor er I ikke blevet
spurgt ved dette valg. Det stir jo alle frit for at lave de valgfor-
bund, man ensker, s vi gir ud fra, at nir I afslog et valgsamar-
bejde i 2008 og ogsi i ar har ensket at std alene, sa er det, fordi I
mener, at I fir flest stemmer pd den méde.

Charlotte Paludan, Frederik Dehlholm og Leif Sgndergaard



ALTERNATIVE VALGPROCEDURER | DM

Kare Thomas Maarup

Tak for dit leeserbrev i Magisterbladet nr. 17/2010. I DM er det
Reprasentantskabets valgkomite, der er ansvarlig for gennemfo-
relse af valgene af formand og hovedbestyrelse. Mit svar her er
pé vegne af valgkomiteen. Jeg har egentlig lyst til at komme med
to svar:

Forst et meget formelt svar: HB-valget skal, jf. vedtegtens §
12, stk. 4, folge de regler, der gelder ved kommunalvalg, hvilket
vi bl.a. tolker saledes, at der kraves et antal stillere, og at der skal
vare representanter for de opstillede, som fungerer bl.a. som se-
kretariatets og valgkomiteens kontaktpersoner m.m. Men der er
formelt set ingen forhindring for, at enkeltpersoner opstiller og
bliver valgt.

I DM har vi, som du ganske rigtigt bemearker, tradition for li-
ster, der har deres bagland i enkelte sektorer. Hvad der er arsagen
til denne vane, er mig ikke bekendt.

Dermed er jeg ved svar nummer to, det mere uformelle: I valg-
komiteen drefter vi lobende, hvordan vi kan fa valget til at om-
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handle mere fagforeningspolitiske emner pa kryds og tvers af
sektorerne i stedet for “bare” at vare en méling af, hvilken sektor
der er bedst til at mobilisere sine medlemmer, eller sagt endnu
mere sort/hvidt: Hvordan kan vi fi medlemmerne bevidst til at
valge en bestemt fagforeningspolitisk linje i stedet for at s@tte
krydset der, hvor man formoder, ens sektor er penneforer?

Jeg kan ikke bedoemme, om vores nuvarende system medforer,
at HB’s medlemmer mest forhandler med sig selv, men ma3 tilst,
at jeg blev meget forskrakket, da jeg opdagede, hvilke konse-
kvenser et helt andet system, fx i IDA, havde: Jeg kan ikke fore-
stille mig, at vores hovedbestyrelse med dens dybe redder i sek-
torer og sektioner fx vil kunne overbevises om det fordelagtige i
at forlade AC, kore en meget kommerciel linje og neddempe den
fagforeningsmassige del tilsvarende.

Lad mig slutte med at opfordre alle, der har lyst til det, til at
opstille til nzste valg — det er bestemt ikke mere besverligt, end
at det kan klares!

Pd valgkomiteens vegne
Dieter Delling, formand

1 2010 kan du indbetale i alt 100.000 kr. til ratepension og
ophgrende livrente og trekke belgbet fra i topskatten. Vil
du spare op pa en kapitalpension, kan belgb op til 46.000 kr.
traekkes fra i din bundskat, inklusiv det du eventuelt har sat
til side til alderssum.

Hvis du indbetaler via din arbejdsgiver, bliver belgbet trukket
i din lgn for skat. | sa fald er belgbsgraenserne i 2010 (inklusiv

Spar op og spar skat

Udnyt dit skattefradrag og betal ekstra til din pensionsordning nu - det giver flere
penge at leve for senere i livet. Laes hvordan, pd www.mppension.dk/mpekstra

Smakkedalen 8 - DK-2820 Gentofte - telefon 3915 0102 - post@unipension.dk - www.unipension.dk

arbejdsmarkedsbidrag) 108.695,65 kr. for ratekapital og
50.000 kr. for kapitalpension. Ogsa her er maksimumbelgbet
for kapitalpension inklusiv det, du eventuelt har sat til side
til alderssum.

O@OBMN PENSIONSKASSEN

essm Magistre & Psykologer




selvfolgelig store forventninger til mit
arbejde pi et sted, hvor 1.500-1.600

PrOJektleder Og We bformldler HUO?’ﬁW‘ bar duforetﬂget et sd markant
pé. IT-Universitetet | K@benhavn Jeg havde oprindeligt forestillet mig, at
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36 DET’ MIT JOB af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk - foto. Henrik Petit

Du er ansat til at std i spidsen for forskel-
lige webprojekter pa I'T-Universitetet. Det
md vere lidt angstfremkaldende?

Jeg er ikke si let at skremme. Der er

studerende arbejder intensivt med it.

Men det er ogsd meget inspirerende,
S E B O R G at folk stiller krav, og sa fir jeg gode
' input fra brugerne, og der kommer

mange kvalificerede idéer ind pd mit

3 4 A R skrivebord.
Du bar en kandidatgrad i filosofi, men

arbejder i et meget teknisk univers.
sporskifte?

jeg skulle veere forsker. Mens jeg gik pa
filosofistudiet, kom jeg i praktik som
kommunikationsmedarbejder hos et
venstreflojsparti. Her fik jeg mulighed
for at prove alle genrer inden for den
politiske kommunikation: debatindleg,
webformidling, avisartikler og udkast
til taler og beslutningsforslag. Jeg var
meget begejstret for den omskiftelige
hverdag i Folketinget og udfordringer-
ne i at formidle komplicerede budska-
ber til mange forskellige malgrupper.
Si jeg besluttede, at det var kommuni-
kation, jeg ville.

| serien DET’ MIT JOB tegner vi et portret af et DM-medlem, der Mdske kan det inspirere andre til at gd nye veje, hvad an-
haretjob - eller maske lige har fdet et - som han/hun gerne vil gdr job og karriere, og til at reflektere over uprgvede mulig-
fortzlle om. Hvad er et godt job? Og hvorfor? Hvilke planer har heder.
man med sin karriere? Hvilke muligheder er der for faglig og per- Send en mail til magisterbladet@dm.dk med en kort omta-
sonlig udvikling? Hvad vejer tungest i valg af job og karriere? le af dig selv, din uddannelse og dit job.



Er filosofien si forsvundet belt ud af dit
arbejdsliv?

Filosofi handler jo meget om politik og
kommunikation: holdninger, argumenter,
menneskesyn, moral og etik. Derfor 13 Fol-
ketinget lige for. Det fylder nok ikke helt
sd meget i dag som dengang. Og dog! For
kommunikation er jo en stor del af mit fag-
lige virke — ogsa nu, hvor jeg er blevet web-
sombelst. Det er méske ligefrem det, der gor
mig egnet som it-projektleder. Jeg kan stil-
le de rigtige sporgsmdl, bringe teknikere
og ikke-teknikere tettere pa at forstd hin-
anden, overskue en kompliceret proces og
holde en fornuftig balance mellem tekniske
detaljer og pragmatisk fremdrift.

Hvordan adskiller din kommunikationsprofil
sig fra andres?

Ved, at jeg bevidst har skabt mig en niche,
der kombinerer mine humanistiske kom-
petencer med min tekniske viden. Da jeg i
sin tid fik et kommunikationsjob hos me-
dicinalvirksomheden Bayer, skulle jeg som
en af mine forste opgaver lave et velfunge-
rende HR-intranet. Det havde jeg aldrig
provet, si jeg lerte det fra bunden. Det
forte den naste opgave med sig, at lave en
online-jobportal for virksomheden, hvilket
fik mig til at fokusere endnu mere pa tek-
nik. Ogsi som freelancer kunne jeg marke,
at eftersporgslen pd weblosninger er stor.
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KARRIERE:

2008-: Projektleder og Web Manager,

CMS og hjemmeside, IT-Universite-

tetiKgbenhavn

2006-2008: Freelancejournalist, projektleder,
webdesigner og PR-konsulent for
bl.a. Sitelmprove A/S, Perspektor,
Bayer Norden og elduende.dk.

2005-2006: Projektleder og redaktgr for
“Studier pa Naturvidenskab”,
Kgbenhavns Universitet

UDDANNELSE:

2010: Masteriit, interaktion og multi-
medie, IT-Universitetet
2005: Cand.mag. i filosofi fra Keben-

havns Universitet

Jeg har siden — bl.a. i DM-regi — fx afholdt
kurser i at lave websites. Mange, méske
iseer humanister, viger tilbage for at kaste
sig ud i web, fordi de synes, det virker me-
get kompliceret. Den fordom vil jeg gerne
vaere med til at nedbryde. I dag behover
man nasten kun at kunne bruge word for
at kunne lave en o.k. hjemmeside.

Hvad fylder mest i dit arbejdsliv lige nu?

Jeg har netop afsluttet implementeringen
af I'T-Universitetets nye Content Manage-
ment System, CMS, der holder hjemmesi-
den og intranettet kerende, sa nu skal jeg i
gang med at forbedre brugernes oplevelse
pa hjemmesiden. Jeg bruger ogsd en del
tid pd at oplere universitetets webredak-
torer i at bruge CMS’et og pi at hjzlpe
dem, nir de har problemer. Desuden skri-
ver jeg pé en support-blog og nogle bru-
germanualer. Jeg fir virkelig brugt det, jeg
leerte, da jeg tog min mastergrad.

Kan du ikke nogle gange fi en overdosis af
computerskerme og knapper?

Jo mere jeg arbejder med web, jo mere
begejstret bliver jeg. IT-Universitetet er
en arbejdsplads med udpraget pionerind.
Universitetet har udviklet sig eksplosivt,
og mange ting er stadig i en opstartsfase.
Det giver masser af nye opgaver og nye
muligheder.

"Mange, maske is@er humanister, viger

tilbage for at kaste sig ud i web, fordi de synes, det
virker meget kompliceret. Den for-

dom vil jeg gerne vaere med til at nedbryde”.
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Sl pa din lenkonto

Du kan roligt slappe af - renten bliver ved med at veere hoj

Hgj rente pa din Ienkonto Det er nemt at skifte bank

P& din LSBprivat® Len far du 5 % i rente pa de Kravene for at f& LSBprivat® Len er, at du er
ferste 50.000 kr. pa kontoen og 0,25 % pa resten. medlem af DM og samler hele din privatgkonomi
Begge rentesatser er variable. hos os. LSBprivat® Lon far du pa baggrund af en

almindelig kreditvurdering.
5%irentepadinlgnkontoer suverant Danmarks
hojeste, og den bliver ved med at vaere hgj. DM og Vi gor det til gengaeld nemt for dig at skifte
Lan & Spar har nemlig et samarbejde, som giver bank. Du skal blot investere en time til et made,
veerdi for begge parter. sa klarer vi resten - 0gsa kontakten til din nuvae-
rende bank.

Online: Klik ind pa@ dmbank.dk. Pa forsiden vael-
ger du "book m@de”, sa kontakter vi dig.

Ring: Ring pa 33 78 19 52 og aftal et made
- eller hold mgdet telefonisk, sa skal du
ikke bruge tid pa transport.

I Lan&spar

din personlige bank
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GOR DET
MEGET BEDRE

-

dmefteruddannelse.dk

Tag pd kursus i efterdret

2 dage

Personlig planlagning

Her kan du tilegne dig nogle redskaber, sa du kan ar-
bejde mere effektivt og med st@rre arbejdsglaede. Kur-
sets overordnede temaer er: Malsatning, ressourcer
og granser samt arbejds- og tidspres. Kurset kommer
ogsdind pd, hvordan du kan handtere stress.

Den 16/11 0g 17/11 i Kebenhavn.

Pris: (ekskl.moms) medlemmer 7.450 kr. Andre 9.100 kr.

2 dage

Ler fra dig sa det virker

Et kursus om effektive undervisningsteknikker. Du far
gvelseiat fange dine deltageres opmarksomhed, ska-
be interesse for dit budskab og komme ud over rampen
med personlig gennemslagskraft.

Den 18/11 0g 19/11 i Kebenhavn.

Pris: (ekskl. moms) medlemmer 7.450 kr. Andre 9.100 kr.

2 dage

Kulturel intelligens

Samarbejder du med kolleger fra andre faggrupper
eller pa tveers af landegranser? Kurset fokuserer pg,
hvordan man ggr mgdet mellem forskellige kulturelle
tilhgrsforhold til I&ringsmuligheder.

Den 2/12 og 3/12 i Kebenhavn.

Pris: (ekskl. moms) medlemmer 8.025 kr. Andre 9.675 kr.

2 dage

Grafisk procesfacilitering

Med ganske fa visuelle virkemidler kan du styrke din
facilitering af mgder og processer. Pa kurset lerer du
blandt andet enkle tegneteknikker samt spgrge- og
dialogteknikker, der skaber engagement, overblik og
ejerskab hos deltagerne.

Den 2/12 og 3/12 2010 i Kebenhavn

Pris: (ekskl. moms) medlemmer 8.025 kr. Andre 9.675 kr.

3 dage

Kommunikations- og kampagneplanlagning

Pa kurset fdr du et teoretisk grundlag for praktisk til-
retteleggelse af ekstern kommunikation med fokus pa
kampagner. Du bliver rustet til at samarbejde med re-
klame-, medie-, kommunikations- og analysebureauer
om din organisations kommunikation.

Den 6/12, 7/12, 8/12 i Kebenhavn.

Pris: (ekskl. moms) medlemmer 11.500 kr. Andre 13.100 kr.

2 dage

Konsulenten som sparringspartner

Fd en bedre forstdelse af dig selv i de organisatoriske
kontekster du agereri. Kurset tager afsatisystemisk
teori og ser pd konsulentarbejdets proces fra start til
slut, og stiller skarpt pa de strategisk-psykologiske ud-
fordringer konsulentarbejdet rummer.

Den 8/12 0og 9/12 i Kebenhavn.

Pris: (ekskl. moms) medlemmer 7.450 kr. Andre 9.100 kr.

Laes mere pd dmefteruddannelse.dk
eller ring pa telefon 38 15 66 68
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pé. diplomniveau UNIVERSITY COLLEGE

En diplomuddannelse er en kompetencegivende efteruddannelse, som kombinerer et hejt teoretisk niveau med et eksplicit
fokus pa praksis. Uddannelserne er fleksibelt opbyggede, sa job, familie, fritid og efteruddannelse kan haenge sammen. Uddan-
nelserne starter op to gange drligt — naeste gang i februar 2011.

Diplomuddannelsen i Uddannelses- og erhvervsvejledning klaeder dig pa til selvsteendigt at organisere, evaluere og
kvalitetsudvikle vejledningsforleb for bern, unge og voksne om valg og gennemfarelse af uddannelse og om valg af erhverv.
Du kan tage hele uddannelsen, sammenseette et forleb med moduler fra Diplomuddannelsen i Beskaeftigelsesindsats eller
gennemfare ét eller flere enkeltstéende moduler som f.eks. Mentorskab eller Interkulturel vejledning. Uddannelsen udbydes i
Midt- og Nordjylland.

Tvaerfaglig Diplomuddannelse i Beskaftigelsesindsats har til formal at styrke kompetencerne i jobcentrene og hos
andre faggrupper, der er involveret i beskaeftigelsesindsatsen pé& bade det offentlige og det private arbejdsmarked. Uddannelsen
udbydes i Midtjylland.

Diplomuddannelsen i Projektledelse. Nye organisationsstrukturer og samarbejdsformer stiller krav om seerlige kompetencer
hos projektledere og -deltagere, som i mange situationer star med et stort beslutningsansvar. Diplomuddannelsen i Projekt-
ledelse ruster dig til at handtere fremtidige krav, s& du kan etablere, planleegge, styre og gennemfare projekter. Valgmodulerne
kan ege din viden om f.eks. innovation og lean eller du kan styrke dine kompetencer som coach eller facilitator. Uddannelsen
udbydes i Arhus og Horsens.

Yderligere informationer og ansegningsskema findes p& www.viauc.dk/videreuddannelse eller kontakt studiesekreteer Hanne
Hald pa 87551839 ang. Diplomuddannelsen i Uddannelses- og Erhvervsvejledning samt Tveerfaglig Diplomuddannelse i Beskeef-
tigelsesindsats. Spargsmal ang. Diplomuddannelsen i Projektledelse kan stilles til studiesekretaer Helena Kressner p& 87551917.



