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tencer, personlig udvikling og nye spaendende karrieremuligheder.

Vi tilbyder efter- og videreuddannelser rettet mod Med en videreuddannelse fra Handelshgjskolen, Aar-
ledere og specialister i private og offentlige virksomhe- hus Universitet er du sikret en dansk universitetsuddan-
der og organisationer. Tag en hel uddannelse eller et nelse pd hgjeste faglige og akademiske niveau —en
enkeltfag. uddannelse, der kan f& stor betydning for din fremtid.

MASTER Executive MBA - Ledelse i forandring (i samarbejde med Syddansk Universitet)
MBA - Fleksibel lederuddannelse
MBA - One-year international full-time programme
Executive Master i Corporate Communication
Master i Miljg- og Energiret
Master i Moms og Afgifter (LLM)
Master i It
International Master in Entrepreneurship Education and Training

HD Finansiering
Marketing Management
Organisation og Ledelse
Regnskab og @konomistyring
Supply Chain Management

QW

(I ///////////

vP =/ ErmMD  KVALITETSSIKRING:

0- — - MINISTERIET FOR VIDENSKAB, TEKNOLOGI OG UDVIKLING
2009 “E QUIS - execuTive MBA COUNCIL

MmN accreniTen « EUROPEAN QUALITY IMPROVEMENT SYSTEM (EQUIS)

s T/
1C
, 20

\\\\\\\\\\\\\
72
/////////////mn




Studiejob

MAGISTERBLADET 07 - APRIL 2010

af Ingrid Stage, formand, DM LEDER 3

vigtigere end karakterer
og kort studietid

En dugfrisk meget grundig rapport om over-
gangen fra studium til job fra AC og Beskeaf-
tigelsesministeriet, “Det frie valg eller det frie
fald?”, ma give alle politikere, beslutningstage-
re og aktorer inden for sivel universitetsverde-
nen som beskeftigelsesomradet anledning til at
genoverveje strategier og holdninger. Rappor-
ten, som bygger pé kvalitative og kvantitative
undersogelser blandt mere end 3.000 nesten-
kandidater og dimittender, afliver en masse af
de myter, som har veret grundlaget for mange
af de senere ars politiske tiltag over for stude-
rende og ledige.

Undersogelsen blev besluttet midt under hoj-
konjunkturen for at afdekke drsagerne til det
paradoks, at mange
dimittender mitte gi
ledige i flere mane-
der, selv om der var
stor eftersporgsel ef-
ter ikke mindst hejt-
uddannet arbejdskraft
og pi trods af en al-
mindelig konsen-
sus om, at Danmarks
muligheder for at kla-
re sig i den skerpede
internationale kon-
kurrence er viden, innovation og kreativitet.

Svaret fra politikerne har varet krav om kor-
tere studietider, bonus for hurtig gennemforelse
og okonomisk straf til uddannelsessteder, hvor
studietiderne ikke holder sig inden for den nor-
merede tid. Og politikerne har vendt det dove
ore og den forargede mine til, ndr blandt andet
DM har problematiseret det snevre og ensidige
fokus pd gennemforelsestiden. Men nu paviser
den nye rapport, at det ikke har nogen betyd-
ning for ledighedsrisikoen, om man har veret
5, 6 eller 7 &r om sit studium. Uanset at mange
studerende — naturligt og heldigvis — i labet af
studiet bliver opslugt af deres fag og nok kan
have tendens til at glemme de barske arbejds-
markedsrealiteter, der venter forude, si ensker

“Men nu paviser den
nye rapport, at det
ikke har nogen betyd-
ning for ledigheds-
risikoen, om man har
veret s, 6 eller 7 dr
om sit studium”.

at star den studerende i en situation, hvor ved-
kommende skal valge mellem studierelevant
arbejde og ferdiggerelse af studiet pi norme-
ret tid, er det sd absolut den bedste arbejdsmar-
kedsstrategi at fokusere pa det studierelevante
arbejde frem for kortere studietid.

Det er ikke forste gang, at en analyse viser
betydningen af at kunne skrive et relevant stu-
diejob pd sit cv som nylig udklakket kandidat
og anseger til et akademisk job. Men denne un-
dersogelse viser, at betydningen narmest ikke
kan overvurderes. Et fagligt relevant job opvejer
dirligere karakterer og leengere studietider, nar
arbejdsgiveren skal vurdere en ansoger.

Det er uhyre vigtig viden for de kommende
kandidater, der gem-
mer sig i den over
100-sider lange rap-
port. For hvis eksa-
mensbeviset ikke forer
direkte over i et job,
treder beskeftigelses-
systemet til. Og det
kan vere en grum op-
levelse, der i lobet af
kort tid fuldstendig
kan underminere den
selvtillid, som er helt
nedvendig for at kempe sig ind pi det akademi-
ske arbejdsmarked. Bureaukrati, mangel pi re-
spekt, mangel pa viden om akademikere, klient-
gorelse og onsket om blot at behandle s mange
sager som muligt pd s& kort tid som muligt uden
at tage individuelle hensyn er det generelle bil-
lede, som de ledige dimittender giver af akto-
rerne pd beskeftigelsesmarkedet.

Her fra DM skal der lyde en indtrengende
opfordring til videnskabsministeren og beskaf-
tigelsesministeren, til Folketingets partier, til
universitetsledelser, til a-kasser, jobcentre og
andre aktorer pa beskaftigelsesmarkedet: Las
denne rapport, og juster si politikken efter den
viden, den formidler. For de unges og hele sam-
fundets skyld.

Hovedbestyrelsen for
Dansk Magisterforening

Ingrid Stage (formand)

Peter Grods Hansen (nastfor-
mand), DM Offentlig

Eva Jensen, DM Offentlig
Nanna Bruun, DM Privat
Frederik Dehlholm, DM Privat

Hans Beksgaard, DM Forskning
& Videregdende Uddannelse

Anders Hamming, DM Forsk-
ning & Videregdende Uddan-
nelse

Claus Valling Pedersen, DM
Forskning & Videregdende Ud-
dannelse

Henrik Prebensen, DM Forsk-
ning & Videregaende Uddan-
nelse

Leif Sendergaard, DM Forsk-
ning & Videregdende Uddan-
nelse

Erik Alstrup, DM Forskning &
Formidling

Niels K. Petersen, DM Forskning
& Formidling

Ole Kentmark, DM Honorar- og
timelgnnede, deltidsansatte og
arbejdssggende

Kasper Ditlevsen, DM Stude-
rende

Hans Richardt Schmidt-Nielsen,
DM Studerende

Charlotte Palludan, Fagfor-
eningslisten

Erik Nejrup, DM Pensionist

Laes ogsd artiklerne

“Studier skal stile mod arbejds-
livet” og “Ledige akademikere
mgder et trehovedet monster”
pd siderne 14-19.

dimittenden brandende at komme ud og bru-
ge sine kvalifikationer i relevant beskaftigelse
hurtigst muligt efter kandidateksamen. Og her
viser rapporten sd med al enskelig tydelighed,

epest oo



4 af Mogens Tunggaard, redaktor

Multivanviddet

“Jeg bliver provokeret af, at man skal straffes for at veere en
fleksibel arbejdskraft”.

Sédan lyder en kommentar fra et medlem af Magisterbla-
dets leeserpanel i den undersogelse, vi i begyndelsen af aret
lavede om ansattes syn pa den nye multimedieskat.

Udtalelsen er siden til overflod blevet bekrazftet af den
made, multimedieskatten hindteres pé i Hillerod Kommune.
Som vi skrev i Magisterbladet nr. 6/2010, pitvinges de an-
satte multimedieskatten, selv om de ikke kunne dremme om
at tage deres berbare pc’er med hjem og eventuelt bruge dem
til privat formal. Kommunen gider ikke have alt det bovl —
og dyrt er det ogsé — med at kontrollere, om de ansatte tager
deres multimedier med hjem, sd derfor har alle bare at betale
skatten. Basta! Og det er her, vanviddet kommer ind.

Resultat: De ansatte mé punge ud, fordi kommunen veal-
ger den lette losning.

Vanviddet forsterkes af, at kommunen stiller et transpor-
tabelt arbejdsredskab — en barbar pc - til rddighed for de an-
satte, sa disse i givet fald ville kunne tage pc’en med hjem og
bruge den privat. Hvis de ansatte derimod havde ikke-flytba-
re pc’er, kunne de ikke pilignes multimedieskatten.

Resultat: De ansatte betaler for kommunens valg af ar-
bejdsredskaber.

Skatterddet kan bekrafte, at arbejdsgiver ikke er forplig-
tet til at fore kontrol med medarbejderes brug af firmaets pc,
hvorfor det er i orden at patvinge de ansatte skatten, hvis ar-
bejdsgiver, som i Hillerod Kommune, ikke agter at fore kon-
trol. Og arbejdsgiver kan ikke tvinges til at fore kontrol.

Resultat: De ansatte bliver uskyldige ofre for en uskon
blanding af politiske, skonomiske og moralske (bag)tanker.

Men der synes nu at vere en begyndende nedbrydning af
vanviddet pa vej. Bidde Venstre og De Konservative er opror-
te over Hillerod Kommunes méide at hindtere dette sporgs-
mal pa. I artiklen pé side 8 siger Mike Legarth (Kons.): “Det
er definitionen pd darlig ledelse”, og Mads Rervig (V) siger:
“Hillered Kommune optreder meget uelegant i den her sag”.
Og sidst, men ikke mindst vil DM’s formand nu tage sagen
op i Akademikernes Centralorganisations forhandlingsud-
valg, samtidig med at DM overvejer, om en eventuel kom-
pensation for multimedieskatten skal vere et krav til arbejds-
giverne ved OK 2011.

Det er Magisterbladets agt at folge — eller rettere — forfol-
ge denne sag, til vanviddet horer op.
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af Lisbeth Ammitzboll - la@dm.dK - foto: Scanpix

Knald eller fald for

nye overenskomster

Flere hundrede privatansatte DM-medlemmer venter i spaending. Bliver det et
JA eller et NEJ til forligsmand Asbjgrn Jensens maglingsforslag? Begge svar kan
fa konsekvenser for DM’s medlemmer i CSC, TDC, Kgbenhavns Lufthavne, De
Gule Sider og Idreettens Hus.

Den 20. april vil det st klart, om parter-
ne pd det private arbejdsmarked er pa vej i
konflikt. Forligsmand Asbjern Jensen har
siden slutningen af marts méned haft op-
bakning fra DA og LO til et maglingsfor-
slag. I disse dage er forslaget til urafstem-
ning blandt 600.000 lenmodtagere.

Bade et JA og et NEJ kan fi konsekven-
ser for flere hundrede DM-medlemmer.
De arbejder pi virksomheder, hvor aftaler
om nye overenskomster for akademikere

er smidt med ned i forligsmandens store
meglingsgryde. Det galder akademiske
medarbejdere i CSC, TDC, Kebenhavns
Lufthavne, De Gule Sider og Idrettens
Hus.

EtJA fra 600.000 lenmodtagere er der-
for ogsé et ja til en rekke aftaler om nye
overenskomster for DM’s medlemmer.

Et NEJ fra de 600.000 lonmodtagere vil
skabe usikkerhed om aftalerne for DM’s
medlemmer.

Om aftalerne siger Frederik Dehlholm,
formand for DM Privat:

“DM’s stemmer drukner i den store af-
stemning. Samtidig har vores forhandlin-
ger varet underlagt de snzrende rammer,
der blev lagt i det forste forlig mellem DA
og LO. Vi har forsegt at udnytte rammer-
ne s godt som muligt ved at blive enige
med arbejdsgiverne om nye aftaler. Resul-
tatet er beskedne lonstigninger. Til gen-

gald har vi opniet lokale, kvalitative for-
bedringer”.

Lgn stiger kun lidt
Aftalerne mellem arbejdsgivere og akade-
miske fagforeninger lover kun smé lon-
stigninger. I overenskomstens forste r er
aftalt en stigning pd 1,1 pct. Overenskom-
stens andet dr legger 1,75 pct. oveni.
“Procenterne er absolut ikke impone-
rende, men vi kunne ikke fi mere. Alter-
nativet havde varet et sammenbrud i for-
handlingerne og en tur i Forligsen. I s&
fald havde vi kun fiet de generelle procen-
ter og ikke mere. Nu fir vi de generelle
procenter plus en rzkke forbedringer, der

. DM’s medlemmer i Kgbenhavns Lufthavne A/S har
udsigt til beskedne Ignstigninger.

Kobenhavns
Lufthavne A/S

DM’s medlemmer i Kgbenhavns Lufthavne A/S
har netop stemt om ny overenskomst. Om de
har stemt ja eller nej, bliver fgrst offentlig-
gjort 20. april. Forslaget til ny overenskomst i
Kebenhavns Lufthavne ser sadan ud:

. 2-arig overenskomst.

« Mindstelgnnen haves med 257 kr. den 1.
maj 2010 til 31.157 kr. og med 361 kr. den 1.
maj 2011 til 31.518 kr.

« Detsikres, at der ved de individuelle Ignre-
guleringer 1. maj 2010 afsattes belgb, der



varierer fra virksomhed til virksomhed”,
fremhzver Frederik Dehlholm fra DM
Privat.

I CSC har man for eksempel opniet
en sammenskrivning af flere akademiske
overenskomster. Bortset fra et dattersel-
skab dzkker overenskomsten nu hele CSC
med omkring 400 akademikere.

“Pa lengere sigt vil det give en styrke-
position i nye forhandlinger”, vurderer
Frederik Dehlholm.

I'TDC er der blandt andet udsigt til en
ekstra fridag samt forbedringer for med-
arbejdere pa forzldreorlov.

Ulogisk proces

At DM’s resultater er havnet i forligsman-
dens store stemmegryde, virker ifolge Fre-
derik Dehlholm “helt absurd”.

“Vi har gennem 25 ar presset pa for at
opni generelle, landsdekkende overens-
komster for privatansatte akademikere.
Men det har DA sagt nej til. Alligevel er
vi nu havnet i en k&mpestor afstemning
med helt andre faggrupper, som arbejdsgi-
vernes organisationer har generelle over-
enskomster med. Der er ingen logik i ar-
bejdsgivernes holdning”, siger Frederik
Dehlholm fra DM Privat. <«

“Procenterne er absolut ikke imponerende”,

Frederik Dehlholm, formand for DM Privat, om udsigten til

lonstigninger i CSC, TDC, De Gule Sider, Kebenhavns Lufthavne og Idrettens Hus

gennemsnitligt svarer til mindst 400 kr. pr.
ansat akademiker.
Derindfgres en arlig drgftelse mellem

ledelsen og akademikernes tillidsreprasen-

tant om resultatet af de individuelle Ignre-
guleringer og resultatet af den individuelle
lgnproces.

- Enekstra uges forzldreorlov med Ign til
enten far eller mor.

+ Nyuddannede akademikere far 1 uges lgn
under ferie i det feriear, de ansattes, og 1

ekstra uges Ign under ferie i det efterfgl-
gende feriear.

Feriefridage kan ikke l2ngere varsles
afholdt, hvis man er sagt op.

« Medarbejdere kan velge at lave en sup-
plerende egen indbetaling til pensionsord-
ningen, som administreres af Kgbenhavns
Lufthavne A/S.

« Valg af tillidsreprasentant sker nu ved al-
mindelig stemmeflerhed blandt de afgivne
stemmer.
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AKADEMIKERE IKKE VARSLET |
KONFLIKT

Forligsmand Asbjgrn Jensen har
valgt at sammenkade en lang
raekke forslag til nye overens-
komster pa det private arbejds-
marked.

Det betyder, at DM og andre
akademiske fagforeningers ja
eller nej til nye overenskomster
bliver puljet med ja-stemmer og
nej-stemmer fra HK, Dansk Metal,
3F og en lang rekke andre organi-
sationer. Afstemningens samlede
jaeller nejvil gzlde for alle sam-
menkadede overenskomster.

En storkonflikt kan traede
i kraft ved normal arbejds-
tids begyndelse den 25. april.
Konflikten omfatter ikke i fgrste
omgang virksomhedernes aka-
demiske medarbejdere. Hverken
fagforeninger eller arbejdsgivere
har afsendt konfliktvarsler for

akademikerne.

HER STEMMER
DMW’S MEDLEMMER

Flere hundrede medlemmer af
DM risikerer at blive direkte
bergrt af et ja eller et nej til nye
overenskomster pd det private ar-
bejdsmarked. De deltager derfor
i DM’s vejledende urafstemning.
Det gzlder medlemmer i

« CSCDanmarkA/S

« CSCConsulting A/S

- TDCA/S

+ Kebenhavns Lufthavne A/S

« DeGuleSiderA/S

+ ldraettens Hus

FA DINE OK-NYHEDER PA DM.DK

DM’s medlemmer har stemt,
men blev det ja eller nej? Det

ma DM fgrst offentliggore efter
den 20. april klokken 18. Pa det
tidspunkt forteller forligsmand
Asbjgrn Jensen om det samlede
resultat af 600.000 Ionmodtage-
res jaeller nej til forligsmandens
maglingsforslag. Afstemningen
afggr,om LO og DA er pa vej ud

i en storkonflikt. Fglg slagets
gang om nye overenskomster pa
det private arbejdsmarked pa
www.dm.dk.
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HILLEROD
KOMMUNE

egant, at Hillergd
nger multimedieskat
gennem

Ddrlig ledelse. Et urimeligt benspand for medarbejder-
ne. Meget uelegant. Kritikken fra regeringspartierne bag
skattereformen hagler ned over Hillergd Kommune, som

En ekstraudgift, som automatisk bliver
torret af pd samtlige medarbejdere. Det
har aldrig varet intentionen med multi-
medieskatten, som tradte i kraft ved drs-
skiftet.

Sivel De Konservative som Venstre, der
sammen med Dansk Folkeparti stod bag
skattereformen, tager skarpt afstand fra
den praksis vedrerende multimedieskatten
i Hillerad Kommune, som Magisterbladet
omtalte i forrige nummer. Kommunen,
som udleverer berbare pc’er og mobiltele-
foner til sine administrative medarbejde-
re, har valgt at droppe den stikprevekon-
trol, der skal tjekke, om multimedierne
ogsd bliver brugt privat. Derved péilegger
kommunen alle ansatte at betale multime-
dieskatten, som — afhangig af indkomst
— belober sig til 105-140 kroner om ma-
neden. Kommunen begrunder sin beslut-
ning med, at stikprevekontroller er bide
administrativt tunge og svere at gennem-
fore effektivt.

Den begrundelse keber regeringens
skatteordferere ikke.

“Vi stiller samme kontrolkrav til bide
private og offentlige arbejdsgivere, og det
har aldrig varet si tung en opgave for no-

gen for, at de lod vezre. I stedet for at Hil-

tvinger sine ansatte til at betale multimedieskat.

lerod Kommune helt naturligt bidrager
til, at samfundet henter skatten der, hvor
der er grundlag for at hente den, valger
de i stedet at genere samtlige medarbej-
dere helt unedvendigt. Det er definitionen
pé darlig ledelse, og jeg kan ikke undga

at fi den mistanke, at medarbejderne mé
tage straffen for en politisk farvet protest
mod multimedieskatten”, siger De Kon-
servatives Mike Legarth.

DM tager sagen op
Ogsd Mads Rervig, skatteordferer for
Venstre, undrer sig over, at en kommunal
arbejdsgiver undlader at folge SKATS vej-
ledning og fore stikprevekontrol, s man
undgdr at pilegge alle en ekstra skat.
“Hillered Kommune optreder me-
get uelegant i den her sag. Det har aldrig
varet intentionen, at samtlige ansatte
ma undgzlde, fordi kommunen synes, at
indsatsen for at fore stikprovekontrol er
uoverstigelig”, understreger Mads Rorvig.
“Det her skal arbejdsgiverne kunne
héndtere bide bedre og smartere”, tilfo-
jer han.
De administrative AC-medarbejdere
pé Hillerod Radhus kan nu se frem til, at
skatteordfererne tager sagen op over for

SA MEGET FORVENTER STATEN

Det arlige provenu pd multimedieskatten er
sat til cirka 525 millioner kroner.

bade skatteministeren og finansministe-
ren.

Medarbejderne har ikke pa noget tids-
punkt harceleret over skattens storrelse,
pointerede tillidsreprasentant Ragnhild
Nielsen i forrige nummer af Magisterbla-
det, men:

“Det er det principielle i, at arbejdsgive-
ren kan velte en udgift over pd de ansatte,
fordi de udleverer en type arbejdsredska-
ber, vi ikke kan sige nej til at bruge”, sag-
de hun.

Ogsa AC bliver nu draget ind i konflik-
ten om multimediebeskatning af ansat-
te i Hillerod Kommune. DM’s formand,
Ingrid Stage, tager sagen med til naste
mede i organisationens forhandlingsud-
valg. Samtidig overvejer DM’s Overens-
komst- og Arbejdspladsudvalg, hvorvidt
en eventuel kompensation for multimedie-
skatten skal veere et krav til arbejdsgiverne
ved overenskomstforhandlingerne pi det

offentlige omrade i 2011. <«

“Det har aldrig vaeret intentionen,

at samtlige ansatte ma undgelde, fordi
kommunen synes, at indsatsen for at fore
stikprovekontrol er si uoverstigelig”.

Mads Rorvig, skatteordfgrer for Venstre
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valgt |
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| KV

Ligelon mellem kgnnene, 12 ugers ore-
merket barsel til maend og kvotelovgiv-

ning med det mal at fi mindst 40 procent
af bestyrelsesposterne besat af kvinder.

Der er mange ting, der skal gores for
at fremme ligestilling mellem kvinder og
mand, hvilket blandt andet har fiet DM
til at udn@vne ligestilling til et prioriteret
indsatsomride.

Derfor er det ogsa gledeligt, at DM’s
formand, Ingrid Stage, er valgtind i sty-
relsen for Kvinderadet, der er en paraply-
organisation for foreninger, der arbejder
aktivt for kvinders rettigheder og indfly-
delse i samfundet. Ingrid Stage blev valgt
med 55 af 56 stemmer.

nderaddet

“Blandt DM-medlemmer pi det pri-
vate arbejdsmarked var der i 2009 en gen-
nemsnitlig lonforskel mellem kvinder og
meand pd 9,3 procent for cand.scient.er og
pa 17,6 procent for cand.mag.er. Blandt
offentligt ansatte er forskellen for cand.
scient.er 11 procent og 7,8 procent for
cand.mag.er. Dette er blot et eksempel pa,
hvorfor ligestilling er s vigtig at stotte op
om. I Kvinderddet hiber jeg pi at gore en
mearkbar forskel, si vi fir reel ligestilling
og ligelon mellem keonnene”, siger Ingrid
Stage.

45 organisationer er i dag medlem
af Kvinderddet. I alt representerer de
over en million personer.

social forandring
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I SOCIALT ENTREPREN@RSKAB

Til dig der vil skabe og forsta

MASTERUDDANNELSER VED ROSKILDE UNIVERSITET, RUC

- aktiv laring og projektarbejde med egne cases

MASTER I VOKSENUDDANNELSE
Human Resource Development

Til dig der vil skabe og forsta
lereprocesser

e kompetence og organisationsudvikling
e forandringsprocesser og analyse
e netvarksarbejde og partnerskaber

Informationsmgde 10. maj 2010 kl. 16.00
P10, Roskilde Universitet
Universitetsvej 1 ® 4000 Roskilde

Ansggningsfrist 7. juni 2010
Studiestart 3. september 2010.

Laes mere pa: www.ruc.dk/paes/cse/mse

Kontakt os pa lhh@ruc.dk eller
tlf. 4674 2021

¢ lering, evaluering og forandring
e kompetence- og organisationsudvikling
¢ arbejdspladsen som leringsmiljo

Informationsmgde 27. april 2010 kl. 16.30
P11, Roskilde Universitet
Universitetsvej 1 ® 4000 Roskilde

Ansggningsfrist 7. juni 2010
Studiestart 3. september 2010.

Laes mere pa: www.ruc.dk/paes/mvo

Kontakt os pa annegrah@ruc.dk eller
tlf. 4674 2670




MAGISTERBLADET 07 - APRIL 2010

GRANSEARBE)DERE af Martin Ejlertsen - me@dm.dk - foto: Scanpix 11

Regeringen lukker kattelem
for danske graeensearbejdere

Pa grund af nye EU-regler fratager regeringen danske granse-
arbejdere muligheden for at fd danske dagpenge, ndr de bliver
ledige, selv. om de er medlem af en dansk a-kasse.

Mere end 10.000 danskere pendler hver
dag til Danmark fra deres bolig i Sveri-
ge. Disse grensearbejdere kan hverken f
danske offentlige ydelser eller dagpenge,
hvis de bliver fuldtidsledige.

Danske grensearbejdere kan efter nye
EU-regler efter den 1. maj nemlig kun i
dagpenge og offentlige ydelser i bopzls-
landet — i dette tilfzlde Sverige, selv om
de har betalt til en dansk a-kasse i drevis.
Og der er stor forskel pd dagpengesatsen
i Danmark og Sverige. I Danmark kan
man i 2010 maksimalt f4 udbetalt 16.293
kroner om mineden, mens den manedlige
dagpengesats i Sverige er, hvad der sva-
rer til 10.903 danske kroner eller cirka 67
procent af den danske dagpengesats.

Indtil nu har det veret muligt at opna
dispensation for disse regler i Arbejdsdi-
rektoratet under Beskaftigelsesministeri-
et, sd man kunne fa danske dagpenge, selv
om man boede i udlandet.

Nu lukker regeringen den kattelem pa
grund af en ny EU-forordning (almengyl-
dig regel) om social sikring. Det gar ud
over grensearbejdere som danske Rikke
Toft Kleemann, der er cand.mag. og tidli-
gere redaktor pé et dansk forlag. Hun har
i en drrekke boet i Sverige med sin mand
og datter og pendlet til arbejdet i Dan-
mark, samtidig med at hun har betalt til
Magistrenes A-kasse (MA) i Danmark. Da
hendes arbejdsplads métte dreje noglen
om i november, skulle hun overflyttes til
en svensk a-kasse.

“Sagen for danske graensearbejdere som
mig er, at man betaler til den dyre danske
a-kasse, og hvis man s bliver ledig, s ry-
ger man pd grund af lovgivningen til en
svensk a-kasse, hvor man fir udbetalt langt
mindre”, siger Rikke Toft Kleemann.

Horst Miethe

For grensearbejdere i hele EU har der
indtil i dag varet en lille chance for at fa
dispensation for disse regler. Det skyldes
den tyske statsborger Horst Miethe, som i

slutningen af 1970’erne flyttede til Belgien
med sin familie, mens han fortsatte med
at arbejde som gransearbejder i Tyskland.
Da han blev arbejdsles, klagede han over
den tyske afgorelse om, at han skulle vare
en del af det belgiske arbejdslashedssy-
stem, fordi det var hans bopalsland. Sa-
gen endte ved EF-Domstolen. Her vandt
Horst Miethe i 1985 sagen, fordi han hav-
de storst personlig og arbejdsmeassig til-
knytning til Tyskland.

Sagen har i 25 ar givet fuldtidsledige
graensearbejdere i EU muligheden for at
soge om sikaldt Miethe-status. De sid-
ste 10 dr har Arbejdsdirektoratet dog bare
behandlet 45 danske sager om Miethe-
status. Siden 2000 er 12 sager blevet god-
kendt, mens 22 er blevet afsliet. Resten er
endt til endelig afgorelse hos Ankestyrel-
sens Beskeftigelsesudvalg. Nu fjerner re-
geringen den mulighed endegyldigt, fordi
den fortolker den nye EU-forordning si-
ledes, at det ikke leengere er muligt at i
Miethe-status. Det forklarer Marie Beck
Jensen, som er EJS-koordinator i Ar-
bejdsdirektoratet.

“Man har villet opdatere EU-forord-
ningen pi omridet. Det drejer sig blandt
andet om Miethe-dommen, og derfor bli-
ver det ikke leengere muligt at soge om
Miethe-status. Denne fortolkning deler
Danmark med de ovrige nordiske lande
og Tyskland”, siger hun.

Med den nye EU-forordning vil det for
graensearbejdere modsat i dag veere mu-
ligt at veere tilmeldt et jobcenter i bide
bopelslandet og i det seneste arbejdsland.
Men det vil ikke lengere vare muligt at
fa Miethe-status. S& skal man prove sa-
gen ved EU-Domstolen (tidlige EF-Dom-
stolen), som Horst Miethe gjorde det.

“Hvis EU-Domstolen treffer en afga-
relse, der giver os anledning til at @ndre
vores fortolkning af den nye forordnings
bestemmelser, s vil vi naturligvis gere
det. Vi skal rette ind efter EU-Domsto-
len”, siger Marie Beck Jensen. <

SADAN SOGER
DU OM MIETHE-STATUS

Vil du sgge om Miethe-status ved EU-
Domstolen efter den 1. maj 2010, skal
du prgve din sag nationalt fgrst, hvor

myndighederne vil afvise den. Herefter
skal du ggre bruge af en klageadgang
via EU-Kommissionens hjemmeside. Ny
vejledning om omradet fra Arbejdsdirek-
toratet ventes i lgbet af maj 2010.

Les ogsd artiklerne

“Klemt mellem to systemer” og
“Miethe-status sikrer national tilknytning”
pd siderne 30-33.
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EU-DIREKTIV KAN SIKRE BEDRE BARSEL

Hvis et forslag fra Europa-Parlamentets ligestillingsudvalg bliver fgrt ud i virkeligheden, vil danske kvinders
basale barselsrettigheder blive forbedret.

Ifglge forslaget skal kvinder fremover have ret til minimum 20 ugers barsel pa fuld arbejdsgiverbetalt Ign.
Dermed kan kvinder, der ikke er omfattet af en kollektiv overenskomst og kun er sikret dagpengelovens 52
ugers barselsdagpenge, fa forbedret deres vilkar.

I gjeblikket bliver der regnet pd omkostningerne, og forslaget fremsattes i juni. Vedtages forslaget, skal
parlamentet dog fgrst blive enig med ministerradet om et egentligt direktiv.

Krgllede hjerner er
eftertragtede

Musik og billedkunst blev med gymnasierefor-
men afskaffet som obligatorisk, men en under-
sggelse peger pd, at netop de fag senere gor ele-
verne s&rligt populare hos arbejdsgivere. Det
viser ny forskning fra AKF, Anvendt Kommunal-
Forskning.

Ifglge undersggelsen giver arbejdsgiverne ud-
tryk for, at der pa deres arbejdsplads er behov
for medarbejdere, som er gode til at samarbejde,

gode til atarbejde projektorienteret, og som sam-

tidig ogsa er kreative, innovative og udadvendte.

“Det er muligt, at det er ble-
vet politisk ukorrekt at have
pensioner af den karakter,
men Tine bliver ikke mere
forgyldt end Hans Jensen,
Finn Thorgrimson (tidl. LO-
formand) og Harald Bersting.
Hun har blot optjent sin pen-
sion i en anden og yngre al-
der end den ovrige ledelse”.

Advokat Mariann Norrbom om sin klient Tine Aurvig-Huggenberger, der af Kaben-
havns Byret har faet medhold i sit krav til LO om en pension pd 6-8 mio. kr.

H@R, HVAD ARBEJDSGIVEREN
SYNES, DU ER VARD

Hvad tillzegger arbejdsgiveren vardi under
en Ignforhandling? Fd et sjeldent indblik i
tankegangen pa den anden side af bordet,
ndr DM afholder kursus i forhandlingstek-
nik. Kurset byder blandt andet pa et oplaeg
fra en arbejdsgiver i det private erhvervs-
liv, og du vil blive bedre forberedt pa ar-
bejdsgiverens argumenter og eventuelle
afvisninger under en Ignforhandling.

Tid og sted:

Den 6. 0g 18. maj kl. 17-20, DM i Arhus.
Find mange andre arrangementer pa
dm.dk.

STQJBERG:
ANMELD MOBNING ANONYMT

Omfanget af mobning pa dan-
ske arbejdspladser er sd stort,
at beskaftigelsesminister Inger
Stgjberg (V) direkte opfordrer
danskerne tilanonymt at an-
melde kolleger og chefer til ar-
bejdstilsynet, hvis de fgler sig
mobbet eller chikaneret.

Udmeldingen kommer, samti-
dig med at beskaftigelsesmini-
steren lancerer en anti-mobbe-
pakke, der blandt andet fgrer til en ny hotline til mobbeofre, forslag om
mere forskning, nemmere klageadgang, en konference og en anti-mobbe-
kampagne.

Ifplge tal fra Beskaftigelsesministeriet er knap hver tiende dansker
blevet mobbet pd arbejdspladsen.




www.phmetrop
" Ledelse der virker
Ledelse der udfordrer
]

Pa Center for Ledelse og Styring samles viden
om praktisk, operationel ledelse med den ny-
este teori og forskning om ledelse

- til gavn for de store velfaerdsomrader.

Center for Ledelse og Styring er Danmarks
starste udbyder af diplomuddannelsen i ledel-
se 0g Vi samarbejder med regioner og en lang
raeekke kommuner o.l. om fleksible, praksisrele-
vante og lokalt tonede uddannelsesforlgb der
sikrer effektiv og innovativ ledelse til tiden og
til fremtiden!

Center for Ledelse og Styring tilbyder ogsa en
raekke lederkurser fra KIOL for topledelsen til
kurser for aspiranter og nye ledere. Desuden
tilbyder vi konsulent- og radgivningsydelser,
individuel og/eller teambaseret ledercoaching,
ledersparring og ledernetvaerk.

Kontakt

Vil du vide mere kan du se pa vores
hjemmeside www.dfhnet.dk.

Eller kontakte chefkonsulent
Tue Sanderhage pa tsa@dfhnet.dk eller
pa telefon 22 84 22 17.

MERoPAL

Center for Ledelse
og Styring
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Studierelevant arbejde er vigtigere end gode karakterer, ndr de nyuddannede aka-
demikere skal finde deres fgrste job, afslgrer ny undersggelse. Faktisk kan det beta-
le sig at forlenge studietiden, hvis man bruger tiden til studierelevant arbejde. “Det
md siges at vaere en advarsel mod gnsket om yderligere politiske stramninger i SU
eller studietiden”, lyder det fra Akademikernes Centralorganisation.

Det er for sent at legge en strategi for
ens plads pa arbejdsmarkedet, hvis man
forst gor det som dimittend. Studerende
skal vere meget mere mélrettede i deres
studietid, hvis de vil forege chancen for at
fa job hurtigt efter dimissionen. Det viser
ny landsdekkende undersegelse, som Aka-
demikernes Centralorganisation (AC) of-
fentliggjorde den 14. april.

Initiativet til undersoagelsen blev taget,
da der i begyndelsen af 2008 efter flere
irs hejkonjunktur stadig sis en relativ hoj
ledighed blandt dimittender. Blandt aka-
demiske sommerdimittender fra 2007 var
der stadig en ledighed pé 10 procent et
halvt ar efter dimissionen pi trods af haj-
konjunkturen. Siden har krisen ogsi ramt
Danmark. “At undersogelsens bagteppe
er farvet af bide gode og dirlige tider, har
derfor gjort, at vi har fanget nogle mere
strukturelle og blivende problemer i sam-
menhaengen mellem uddannelsesverdenen
og arbejdsmarkedet”, fortzlle Louise Bjer-
regaard, projektkonsulent i AC.

Prioritér arbejde frem for at blive
feerdig pa normeret tid

Det er isar studierelevant arbejde og tidlig
jobsegning, der mindsker dimittendernes
ledighedsrisiko. 63 procent af de adspurg-
te, der var i arbejde hurtigt efter dimis-
sionen, havde haft faglig relevant studie-
job, og 25 procent af de nyuddannede i job
havde haft studiejob med lille eller ingen
faglig relevans.

“Man har godt vidst, at studierelevant
arbejde er en god idé, men det har ikke
varet klart, hvor stor betydning det har.
Men undersogelsen viser, at studierelevant
arbejde renser for betydningen af karak-
terer, og det er meget tankevakkende og
overraskende”, siger Louise Bjerregaard.
Det faktum overrasker mange studeren-
de: “Jeg har fiet fem 12-taller, bl.a. i mit
speciale, og det giver ingen adgang, for
karaktererne gor ingenting, hvis du ikke
har erfaringen. Og det vidste jeg intet om,
da jeg gik pd universitetet, helt seriost. Jeg
tenkte, at en god karakter mi vere bevis

pa, at jeg er god til noget, at jeg kan noget
fagligt. Men det passer ikke, for det kig-
ger de ikke pa. Og det synes jeg godt, de
kunne have sagt pd universitetet. For si
havde jeg gjort mindre ud af et par fag og
sd i stedet taget relevant studiearbejde”,
beklager Camilla sig i undersogelsen. Hun
er cand.mag. i oplevelsesokonomi fra Aar-
hus Universitet.

Undersogelsen afslorer ogsa, at hvis
de studerende valger at bruge et til to ar
mere pé studiet, hvor de gor plads til stu-
dierelevant arbejde, s har de en nemme-
re indgang pa arbejdsmarkedet end deres
studiefeller, som gor studiet ferdigt pd
normeret tid, men ikke har et studierele-
vant arbejde. “Det skyldes, hvad vi kal-
der kravet til dobbeltkvalificering. Det vil
sige, at man bdde skal have en god uddan-
nelse og et cv med nogle praktiske stu-
dierelevante aktiviteter for at vere mest
interessant for arbejdsgiverne som ny-
uddannet akademiker”, forklarer Louise
Bjerregaard. >
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Advarsel til politikerne
“Det md siges at vere en advarsel mod on-

sket om yderligere politiske stramninger

i SU eller studietiden. I forvejen stresser
man de studerende hurtigt igennem stu-
dierne, og undersogelsen viser faktisk, at
det ikke kan betale sig for dem. Arbejds-
giverne vil hellere have en kandidat, der
har haft lidt lengere studietid, hvis man
samtidig har opndet praktisk erfaring”,
siger Niels Lykke Jensen, afdelingschef i
AC. Han synes, at det er uretferdigt for
de studerende, der ikke bemazrker sidanne
skjulte spilleregler, som har sé stor indfly-
delse pd, hvordan de kommer ind pi ar-
bejdsmarkedet efter studierne. Niels Lyk-
ke Jensen foreslér, at der gores mere ud af
ridgivningen af nyoptagede studerende pad
de videregdende uddannelser.

“Jeg fik at vide til en sikaldt netvaerks-
dag, at det var vigtigt at netvaerke. De
sagde alle sammen, at det var ligegyldigt,
hvor lang tid man var om sin uddannelse,
si lenge man fik skabt et stort netvaerk. Og
det fir man s at vide, ndr man er lige ved
at veere feerdig — pd normeret tid. Universi-
tetet vil bare gerne have os igennem og ud,

“Pa nogle uddannelsessteder bor man
nok prove at nedbryde den Berlinmur, der
er mellem studiet og arbejdsmarkedet”.

Niels Lykke Jensen, afdelingschef, Akademikernes Centralorganisation

mens virksomhederne gerne vil have, at vi
har en masse erfaring ved siden af. Og der
foler man sig lidt snydt, at man ikke fir det
at vide noget for”, siger Birgitte, biologi-
studerende fra Syddansk Universitet.

“Det vil vare oplagt at fortelle om,
hvordan det er giet andre, der er dimit-
teret fra faget, sd de studerende har den
baggrundsviden tidligt til at mélrette de-
res studieaktiviteter og arbejde”, pipeger
Niels Lykke Jensen.

Undersogelsen viser, at tet pa 45 pro-
cent af de adspurgte ikke har haft studi-
erelevant arbejde i markbart omfang, pd
trods af at det lenge har varet kendt, at
studierelevant arbejde kan fremme de stu-
derendes kommende karriere. Derfor har
man i undersogelsen fokuseret pa, hvilke
barrierer der findes for, at de studerende
bedre kan kvalificere sig til arbejdsmarke-
det. De studerende giver i undersogelsen
udtryk for, at de faktisk er blevet informe-
ret om, at de bor have et studierelevant ar-
bejde, men at de har svert ved at vurdere,
hvilke job der er relevante og oplagte for
dem. I andre tilfelde er udbuddet af rele-
vante studiejob meget lille.

“Studiejob henger ikke ligefrem pd
treeerne. Man kan ikke blive ansat som
student i forskerregi, fordi man ikke er
kvalificeret nok. S& skal man valge noget
helt andet, og sd er det ikke studierele-
vant”, forteller Brian, biologistuderende
fra Kebenhavns Universitet.

Universiteter uddanner kun til
forskning

Men mens de studerende forseger at
klare sig igennem studiet, og studieste-
det opfordrer dem til at legge si meget
indsats i de enkelte fag som muligt, sd
glemmer mange at stoppe op og reflek-
tere over, hvor de er pd vej hen. Det er
svert at overskue, hvilken vej man skal
folge for at fi de bedst mulige chancer
pé arbejdsmarkedet, hvis studietiden er
overveldende og kompliceret. “Man fir
for meget lov til bare at valge spenden-
de fag, og det er fint nok, men det gor
ogsd, at det er svert at fi en fornem-
melse af, hvad der bliver efterspurgt pa
arbejdsmarkedet”, forteller Barbara,
biologistuderende pa Kebenhavns Uni-
versitet.
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“Billedligt talt kan man sige, at man ser
et kempemessigt floddelta for sig med et
nesten uendeligt antal bifloder, vandfald
og stremhvirvler. Hver studerende er ble-
vet placeret i en bdd, og de skal nu igen-
nem deltaet. Det er ualmindelig svert at
danne sig et overblik, for ikke nok med at
det er umuligt at vide pa forhand, om det
er hovedfloden eller en af de utallige bi-
floder, der vil fore en hurtigst og terrest
igennem deltaet, man skal ogsd holde sig
oven vande og forsege at undgd de verste
stromhvirvler. Og hvordan ved man, om
hovedfloden og bifloderne forer samme
sted hen? Langt de fleste vil have s8 travlt
med at holde sig sikkert i biden, at de vil
folge hovedstremmen. Hovedstrommen
er den strategi, som kulturen pi det pé-
gzldende uddannelsessted pavirker de stu-
derende til at folge. Men er det den bedste
vej?”, sparger Niels Lykke Jensen retorisk.

“Det generelle forskerfokus synes ud-
bredt pd mange uddannelsesretninger,
men de interviewede oplever samtidig det
fokus som uudtalt. Det bliver ikke ita-
lesat, at uddannelsen har udpraget for-
skerfokus. Det virker snarere som en

>

Ledige

omstendighed, der ganske sent gér op for
de studerende: At floddeltaets hovedstrom
teoretisk set forer dem hen ad forsker-
sporet, uanset om de har reelle mulighe-
der eller onsker om en forskerkarriere”,
forteller Louise
Bjerregaard. Som
Henriette, en hi-
storiestuderen-
de fra Keben-
havns Universitet,
udtrykker det i
undersogelsen:
“Underviserne
uddanner os til
forskere. Det er
ibenbart deres
funktion, og det
kan godt nogle gange vare lidt frustre-
rende. Hvor mange kommer egentlig til
at veere forskere? Der mangler fokus pd, at
de studerende kommer ud i en anden vir-
kelighed”, siger hun.
Niels Lykke Jensen understre-
ger, at han ikke mener, at los-
ningen er at gore universiteter-
ne mindre akademiske. Men

“Underviserne ud-
danner os til for-
skere. Hvor man ge
kommer egentlig til
at vaere forskere?”.

Henriette, historiestuderende,
Kgbenhavns Universitet
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Bl ragligt relevant studicjob

Bl 1kke eller mindre fagligt relevant studiejob

Studiejob opdelt pi relevans for uddannelse og beskeftigelsessituation.

Sporgsmal: “I bvilken grad vurderer du, at dit studiejob har veret fagligt
relevant for din uddannelse?”. Personer med fagligt relevant studiejob er
defineret som dem, der har svaret enten “i hoj grad” eller “i nogen grad”.

Kilde: AC-beregninger pa undersggelsesdata indsamlet af
Rambgll Management Consulting.

at der er behov for at gennemtenke, hvad
det betyder, at man er géet fra at have
eliteuniversiteter til masseuniversiteter,
hvor méske kun to studerende ud af en ar-
gang virkelig kommer til at arbejde med
fagligheden som for-
skere, og resten af de
studerende skal bruge
deres viden pd det al-
mindelige arbejds-
marked. “Man ber
have en gennemtenkt
sammensztning af
lerergruppen, si der
ogsi er en hel del eks-
terne lektorer, som
d=zkker de sektorer,
kandidaterne oftest
kommer til at arbejde i”, siger han.

“P4 nogle uddannelsessteder bor man
nok prove at nedbryde den Berlinmur,
der er mellem studiet og arbejdsmarke-
det, hvor man siger: Vi uddanner, si godt
som vi kan og til det hojeste niveau, men
hvad der sker efter dimissionen, det er

ikke vores ansvar”, siger Niels Lykke
Jensen. <«
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Mindfullness er det spirituelle svar pa
spelt. Egentlig er det bare hvede, men nu
kalder vi det for spelt, og straks foler vi os
mere maette. Egentlig er det bare en men-
tal pause, men nu kalder vi det Mindfull-
ness, og pludselig er det ikke et udtryk for
dovenskab, men en vaerdifuld handling at
sidde med lukkede ojne og trackke vejret.

Nikolaj Lang den 5.3.2010 om den vellykkede
branding af meditationsformen Mindfullness

Postboks 188, 1006 Kgbenhavn K ™
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MQODER ET TREHOVEDET MONSTER

Beskaftigelsessystemet kritiseres skarpt at dimit-
tender, der har deltaget i ACundersggelsen “Det frie
valg eller det frie fald?”. De nyuddannede mgdes af

mistillid og bliver klientgjort.

“Beskaftigelsessystemet? Det er et
trehovedet monster, hvor hvert hoved ikke
snakker med de andre. Jeg savner koordi-
nation, og sé synes jeg, at man herer ting
nogle gange, der er fuldstendig ligegyl-
dige. Jobcenter, a-kasse og anden aktor er
tre instanser, der snakker, men som ikke
snakker sammen”, fortzller Hector, der er
historiedimittend fra Syddansk Universi-
tet og med i Akademikernes Centralorga-
nisations (AC) undersogelse af, hvordan
overgangen fra studium til arbejdsmarked
opleves. For flertallet af interviewperso-
nerne bliver frustrationerne ved at vare
ledig direkte forsterket af den indsats, de
mader i systemet. Enkelte interviewper-
soner forteller dog, at de har medt brug-
bar hjelp og vejledning enten fra a-kasse,
jobcenter eller anden akter eller i ganske
fa tilfelde fra flere instanser.

“De oplever jo mistillid og en form for
klientgorelse, og det, tror jeg, kan give en
frygtelig skepsis i forhold til det offent-
lige. Mange er slet ikke forberedt pd det
bureaukrati, den kontrol og straf, og de
har svert ved at se ssmmenhangen i kra-
vene til de ledige”, fortzller Louise Bjer-
regaard, projektkonsulent i AC.

“De oplever jo mistillid og en form for
klientgorelse. Mange er slet ikke
forberedt pa det bureaukrati, den kontrol
og straf, og de har svart ved at se
sammenhangen i kravene til de ledige".

Louise Bjerregaard, projektkonsulent, AC

“Jeg havde alle de her ting med,
sd vi kunne fi en snak om mine
muligheder, og si viste det sig,
at jeg bare skulle have et flueben!
Hun havde blot til opgave at spor-
ge, om jeg havde teenkt mig at soge.
Hun var automatiseret til at sztte flue-
ben, si lenge jeg bare modte op. S jeg kan
godt forstd, at folk gir nedenom og hjem
pa det her, fordi det er s& uverdigt. Jeg
havde da ikke troet, at den made, de gjorde
det pd, var si meget en latterliggorelse af
mig”, siger Albert, arkitektdimittend fra
Kunstakademiets Arkitektskole.

“Problemet er ogsd, at syste-
met virker til at veere lavet for at
skreemme folk til at tage et hvil-
ket som helst job. Den hold-
ning kan vare svar at kapere

&

for dimittender, der bren-
der for at komme i gang

med at bruge deres uddan-
nelse. Vi hiber, at underso-
gelsen kan skabe en debat

om ledighedssystemet, for det
er bestemt ikke et kent billede, som di-
mittenderne tegner af det”, siger Louise
Bjerregaard. <

DET FRIE VALG ELLER DET FRIE FALD?

AC-konferencen “Det frie valg eller det frie
fald? - overgangen fra studium til job” blev
afholdt onsdag den 14. april. Les i naeste
nummer af Magisterbladet om, hvordan
politikere, uddannelsessteder, aktgrer og
studerende har reageret pa undersggelsen.
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UEGNEDE STUDERENDE FAR
LOV TIL AT BESTA

Universiteternes undervisere fgler sig presset til at ggre det lettere for studerende - ﬂ‘.. — i

at bestd. Det skriver Morgenavisen Jyllands-Posten pa baggrund af en elektronisk r ‘

rundspgrge, som 491 undervisere fra fire universiteter har deltaget i. En tredjedel = r

af underviserne svarer ifglge avisen, at de har ladet studerende bestd eksamen, _— a3 ‘i

som efter deres egen vurdering ikke burde veare bestdet - pga. pres fra ledelsenog | ~
-

taxametersystemet, der udlgser penge per bestdede studerende.

Lyrikken springer ud i Aalborg

Den allerfgrste lyrikfestival nogensinde i Aalborg finder sted i dagene 22.-24.
april. 9000 ORD, som festivalen hedder, byder blandt andet pd store navne in-
den for dansk lyrik: Henrik Nordbrandt, Jgrgen Leth, Martin Glaz Serup og Lone
Hgrslev. Aalborgs nye kulturelle kraftcenter, Nordkraft, vil veere en af de centra-
le lokationer for festivalen, men ogsa Kunsthal Nord, KUL og Biffen bliver var-
ter for flere arrangementer.

Find det samlede program for festivalen, og tilmeld dig nyhedsbrev pa

9000 ORD

Lyrikfestival i Aalborg

“Hvis man ikke seetter
ind over for de 40 pro-
OVERENS- cent al befolkningen, der
KOMST NU soMm | ikke kan bruge en compu-
LOTTERI ter, sa vil digitaliseringen
| al det offentlige blive en
o nanoar e det ot de s fre 1 dundrende fiasko”.

en forkastelse af forliget, mener HK/Privat, der

s@tter premier pd hgjkant blandt medlemmer, Professor Knud Erik Skouby om regeringens plan om,
der stemmer om overenskomsten. at al kommunikation med det offentlige om to dr skal foregd elektronisk.

“Der gdrjo lidt X Factor i alting, sa hvorfor
ikke prgve dette her”, siger formand for HK Pri-
vat Karin Retvig.

0gsd 3F og Dansk Metal - der anbefaler et HVER TREDJE KVINDE | DET OFFENTLIGE
ja-udlover pr&@mier. 3F har sat en ferierejse til ER PA DELTID
Malta pa hgjkant blandt medlemmerne, mens
Dansk Metal uddeler Igbesedler med et lykketal, Kvinder vanner sig til at vaere pd deltid, nar de far bgrn. Cirka 30 procent
som udlgser en PlayStation til de heldige. af alle kvinder ansat i kommuner eller regioner arbejder under 33 timer
Arbejdsgiverne har ikke udlovet premier om ugen, skriver Ugebrevet A4. Tallene viser ogsd, at mens 8o pct. af man-
blandt deres medlemmer, men slagteriet Danish dene arbejder mere end 37 timer om ugen, er det kun 53 pct. af kvinderne,
Crown varsler nedleggelsen af 600 arbejdsplad- der arbejder pa fuld tid.

seridirekte konsekvens af det maglingsforslag,
der stemmes om.
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Master i etik og veerdier i organisationer
Teoretisk forankret indsigt i afkodning, prioritering
og formidling af organisationers og professioners
etik og veerdier.

Master i retorik og formidling

Kompetencer inden for skriftig og mundtlig
fremstilling, retorisk analyse, argumentation samt
krise- og mediekommunikation.

Master i sundhedsantropologi

Tvecerfagligt forskningsfelt, som giver viden om
kulturelle og sociale dimensioner af sundhed og
sygdom og en introduktion til etnografiske felt-
metoder.

Master i humanistisk sundhedsvidenskab
Handtering af brugernes behov, udvikling af
tvcerfagligt samarbejde og prioritering af ekono-
miske ressourcer.

Master i it

Udvikling og udnyttelse af it. Specialisering i or-
ganisation, softwarekonstruktion eller interak-
tionsdesign og multimedier.

(Scerlig ansegningsfrist 1. juni 2010)

Master i narkotika- og alkoholindsatser
Organisering og udvikling af narkotika- og alko-
holindsatser. Teoretisk indhold med mulighed for
specialisering.

Enkeltfag

Professionsetik i sundhedsarbejde og socialt ar-
bejde | og Il

Politikkens transformation og aktualitet

Tankens glcede - mellem filosofi, litteratur og re-
ligion

Kognitionsforskning og religion

Italiensk litteratur og overscettelse/interkulturel
formidling

Forvaltningsret

Historie

Design og ledelse af kreative processer

Lederens retorik

Vidensdeling og organisatorisk lcering

Undervisningen er tilrettelagt fleksibelt, og pd&
deltid. Du kan tage hele masteruddannelser eller
enkeltmoduler.

Kan du deltage i undervisning i dagtimerne,
er det muligt at lcese enkeltfag og sidefag pd
tompladsordningen.

Se www.au.dk/evu/tomplads

Ansggningsfrist 3. maj 2010

www.au.dk/evu
eller tif. 89426761

Aarhus Universitet ilbY deretgeatogiifspirerende uddannelsess

kningsmilje for 38.Q00 studerénde’ 66 8:5600-medar

Jerg-derDiocst

videnskabeligeigskitater digmnieationol standard. |

UMW SEglegrogudvikingskentrakt kan semo ogwwieat ek ="
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22 NASTEN ALE (13:15) af Vivian Voldgaard - mi

| august sidste ar havde Magi-  pd arbejdspladsen. Forma- fortsetterifordret 2010 med respons. Nok til seriens sidste
sterbladet nr. 12 premiere pa let er at give et indblik i deres en artikel i de ulige numre af artikler. Vi siger tak til alle, der
serien “Nasten alene magi- arbejde, faglighed og daglige bladet. har reageret, og beder om for-
ster” om de DM-medlemmer, vilkdr, oplevet gennem journa- Vi har efterlyst magistre, staelse for, at vi ikke kan reali-
der er eneste magister eller listens gjne og grer og gengi- der vil deltage i serien. Og vi sere alle idéerne.

kun har fa magisterkolleger vetireportagens form.Serien  har fdet overvaldende stor Redaktionen

. —r-‘..,h.‘,_:_"y
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29-drige Gerd Rathje forlod fgdebyen Kgben-
havn for at blive museumsleder i det vind-
bleste Vestjylland. Der er lang ve;j til fagfel-

. ler, ndererh@jttilhimlenirigmulighed
_ forat tenke store tanker og handle derefter. -

L

I'sma tre ar har Gerd Rathje veret leder af Museet for Religigs Kunst i Lemvig. Hun er
chef for bdde syv fastansatte samt et frivilligt hjzlperkorps pa 70 mennesker. Det er en
stor mundfuld, erkender hun.
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Udsigten er betagende fra Museet for
Religios Kunst i Lemvig. P4 kanten af
Limfjorden ligger byggeriet. Med frit ud-
syn til vuggende bolger, fiskekuttere og
husene p& den modsatte brink.

Miske er det netop derfor, museums-
leder Gerd Rathje stort set ingen vinduer
har i sit kontor. S3 bliver hun ikke forstyr-
ret af det dragende, meditative udsyn til
himmel og hav, men kan i stedet koncen-
trere sig om det, hun skal: at sette for-
holdet mellem kunst og religion til bide
refleksion og diskussion gennem museets
skiftende udstillinger.

Darene abnes forst for offentligheden
klokken 13, si da Gerd Rathje inviterer pa
en rundtur i huset, skal sikkerhedsalar-
merne lige kobles fra.

“Inden for sikkerhed p& museer lig-
ger vi i den hgjeste kategori. Det bety-
der, at vi er i stand til at skaffe udstillin-
ger, som kan vere endog meget svare at
fa fat i. Simpelthen fordi vi har det nyeste
og hajeste sikkerhedsniveau”, forteller
hun, mens hun liser op til udstillingen
Det Guddommelige Billede, som bestar
af russiske ikoner fra 1700-1800-tallet ud-
lint af Bodegaardsamlingen samt nutidige
fotografier af den norske samtidskunstner
Steinar Christensen.

Udstillingen er den tiende i rekken un-
der Gerd Rathjes
ledelse af Mu-
seet for Religios
Kunst. Hun er
uddannet kunst-
historiker fra
Kebenhavns Uni-
versitet og Uni-
versity of Califor-
nia i Los Angeles
12007. Stillingen
som museums-
leder i Lemvig blev sliet op, kort efter at
hun havde afleveret sit speciale. Selv om
der er langt fra livet i hovedstaden til den
vestjyske provinsby, var hun ikke i tvivl
om, at hun skulle sende sin ansegning.

“Det er en stor
mundfuld for en
ung leder som mig
at have sa stor en
personalegruppe”.

Og ud af 27 kandidater valgte bestyrelsen
hende.

“Jeg er fodt og opvokset pa Frederiks-
berg, si det var et clean break at komme
hertil. Jeg kan pd sin vis godt forstd, at
folk som det forste tenker, at det her ma
vare kedsomhed i syvende potens. Butik-
kerne lukker klokken 12 om lerdagen, og
sd virker her totalt menneskeforladt. Men
sadan er det ikke, de sociale strukturer er
bare anderledes her end i en stor by”, siger
hun som kommentar til den stilhed, der
en grilig onsdag formiddag ogsé hersker
pa museet.

Det er okay at fejle

Den eneste grund til, at Gerd Rathjes
smittende begejstring over udstillingen
ikke moder verbal konkurrence p rund-
turen er, at ingen af husets 70 frivillige
hjelpere endnu er dukket op.

“De frivillige kommer forst ved elleve-
tiden. S& medes vi over en kop kaffe og
en bolle i caféen, og si fir vi en hyggelig
sludder med hinanden og fir talt om det,
der lige presser sig pd”.

Ud over at sikre et hojt kunstfagligt ni-
veau pd museet er det ogsd Gerd Rathjes
opgave at vare en god chef for de ovrige
syv lonnede medarbejdere samt det store
frivillige korps. Det kraver bide overblik
og autoritet at fi det hele
til at spille sammen og
gd op i en hejere enhed.

“Det er en stor mund-
fuld for en ung leder
som mig at have sa stor
en personalegruppe.
Men jeg har lert meget
allerede. Jeg har meldt
mig ind i et netverk for
unge ledere, hvor jeg
henter inspiration gen-
nem virksomhedsbesog og snak med de
andre. I begyndelsen havde jeg travlt med
at vise, at jeg godt kunne magte det. Men
man bliver ogsd trat af at skulle vise hele
tiden. I stedet har jeg fundet ro i, at det er

okay, at man laver fejl indimellem, og si
har jeg besluttet, at det er vigtigt, at jeg
ikke blander mig i alting. Det er ikke mig,
der skal detailstyre, hvilke boller der skal
serveres. Det har Inga og de andre i café-
en meget mere styr pd. Mit ansvar er at i
kompetencerne til at strile hos de menne-
sker, som mit museum betaler lon til, og
som kommer her helt frivilligt for at hjel-
pe. Og det, synes jeg, lykkes”, siger hun.
Et blik pa de talkolonner, der holder
styr pd museets udvikling, tyder pa, at
Gerd Rathjes fornemmelse for religios
kunst og lederskab er rigtig. Stottefor-
eningen er vokset fra 900 til 1.300 med-
lemmer i de sm3 tre ir, hun har varet an-
sat. Det arlige antal betalende gaster er
rykket op pd 35.000. Og der er sd mange

frivillige, der gerne vil vere en del af mu-



AN |

seets daglige drift, at der nu er oprettet en
venteliste, fordi der ikke kan presses flere
mennesker ind i vagtplanerne.

Lige nu har Gerd Rathje travlt med
planlegningen af en udstilling, der skal
dbne i 2013. Hvem der kommer til at pry-
de museets hvide vegge, er noget nzr en
statshemmelighed. “Niks, det siger jeg
ikke. Men det bliver spendende”, fastslir
hun med et hemmelighedsfuldt smil.

Som noget af det forste i sin karriere
som museumsleder erklerede Gerd Rath-
je, at religios kunst i hendes optik er et
globalt feenomen. Fra at vere et museum
rettet mod den kristne dimension i kun-
sten bringer den 29-arige museumsleder i
dag alle trosretninger i spil, nir hun rej-
ser rundt i verden efter kunstnere og ud-
stillinger, der skal tolkes i den lemvigske

..-i-_,._.’&' F
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Fem gange om dret skifter udstillingerne pd Museet for Religigs
Kunst. At seette nye rammer og grenser for forholdet mellem netop
kunst og religion er kerneopgaven for museumsleder Gerd Rathje.

ramme. Af samme grund er hun ved at fi
de sidste aftaler til at falde pa plads til et
forestdende besog i Hamburg. Hvem hun
skal mode, vil hun heller ikke ud med.
Det er en del af 2013-hemmeligheden.

Sparring hentes udefra

Det kan vere lidt et ensomt fagligt ridt at
vare den eneste kunstfaglige person pé
museet, erkender Gerd Rathje. Men det
har ogsa sine fordele: Der er begransede
faglige sammensted at slis med i hverda-
gen. Og nir det er nedvendigt med kunst-
faglig sparring, finder museumslederen
den uden for huset.

“Jeg har ikke nogen i dagligdagen, jeg
kan vende faglige ting med, sé jeg prover
at kompensere for det ved at bruge min
bestyrelse meget aktivt og derudover ved

>

“Niks, det
siger jeg ikke.
Men det bliver
spendende”.

OG HENDES UDSTILLINGER
Gerd Rathje er uddannet
kunsthistoriker fra Kgbenhavns
Universitet i 2007. Umiddelbart
efter blev hun ansat som muse-
umsleder pa Museet for Religigs
KunstiLemvig.

Forelgbig har hun stdet
i spidsen for 10 udstillinger.
Blandt de mest banebrydende
og mest omtalte er Frelst Fik-
tion og Out of Nothing.

Frelst Fiktion viser, hvordan
danske samtidskunstnere be-
skeftiger sig med det religigse i
deres kunst. Blandt udstillerne
var Kasper Bonnén, Anders
Brinch, Benny Droscher, John
Kgrner og Mie Mgrkeberg.

Out of Nothing er en
vandreudstilling, som Museet
for Religigs Kunst har staet i
spidsen for. Det er en soloudstil-
ling med samtidskunstneren
Peter Callesen, der fremstiller
papirkunst. Udstillingen har
ud over i Lemvig varet vist pa
TrapholtiKolding, pa Mjellby
Konstmuseum i Sverige og pa
Haugar Vestfold Kunstmuseum
iNorge.
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“Med fare for at lyde som en ingenior
vil jeg sige, at jeg i kraft al min uddannelse
er blevet rustet til problemlosning”.

altid at indhente eksperter, nar jeg plan-
legger nye udstillinger. Jeg henter de
mennesker ind fra branchen og mit net-
verk, som ved noget pd omridet, og det
giver mig en del af den faglige sparring,
som jeg indimellem savner lidt i hverda-
gen”, siger hun.

Den store kontaktflade til kunstver-
denen, bade den i Danmark, men ogsi i
det ovrige Norden og resten af verden,
plejer Gerd Rathje de forste par timer af
arbejdsdagen. Fra madetid mellem klok-
ken otte og ni og til de frivillige hjelpere
ankommer klokken elleve, er der ofte kun
hende selv og hendes sekretar i huset. Det
er i det tidsrum, der er ro til at besvare
mails, fa planlagt rejser og skrive tekster
til kommende udstillingskataloger.

“Selv om der er stille dage her pid mu-
seet, er min hverdag langtfra kedelig.
Mellem en og to uger om mineden er jeg
ude at rejse, og jeg er til masser af moder
i museumsverdenen. Jeg har dage, hvor
jeg gar hjem klokken 16, men jeg har ogsd
dage, hvor jeg er her 16 timer, fordi vi ar-
bejder pa at fi gjort en ny udstilling klar.
Med fare for at lyde som en ingenior vil
jeg sige, at jeg i kraft af min uddannelse er
blevet rustet til problemlosning. Det be-
tyder, at jeg nogle dage er totalt praktisk
gris. Men si har jeg ogsi andre dage, hvor
jeg bruger hele min akademiske faglighed
pé at undersoge, hvordan forholdet mel-
lem kunst og religion kan udtrykkes med
forskningsmassig tyngde. Der er masser
af udfordringer, selv om vi er langt vek

fra Kebenhavn”, fastslar hun. <«

“leg kan pd sin vis godt forsta, at folk som det farste tenker, at det
her ma vaere kedsomhed i syvende potens”.

_— - -
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Taenk hvis du fik
del 1 3,7 mio. kroner

Magistrenes Forsikringsgruppe deler arets
overskud med bilkunderne. I marts maned har
vores kunder med bilforsikring faet penge tilbage,
25% af den betalte bilpraemie.

(Tilbagebetalingen har de seneste ar vaeret:
2005 - 25%, 2006 - 38,07%, 2007 - 27,34%, 2008 - 33,06%)
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eller ring 38 15 66 00
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Verden pd formler er 11 korte
artikler om en fysisk, matema-
tisk eller kemisk formel, der
har haft afggrende indflydel-
se pa vores opfattelse af ver-

den. Hvem udviklede formlen?
Hvad betyder formlen kon-
kret? Under hvilke omst®ndig-
heder blev den til? Hvordan
blevden modtaget i samtiden?

kender i dag?

IT=1

Einsteins formel kaldet ridsforlengel-
sen har betydet, at begreber som nutid og
fremtid er blevet mere elastiske, end man
for havde forestillet sig — og at tidsrejser
mdske bliver en reel mulighed.
Tidsforlengelsen er en del af Albert
Einsteins relativitetsteori, der har betydet
en grundleggende ®ndring i synet pi fun-
damentale begreber som rum, masse, tyng-
dekraft, energi — og altsd ogsa tid. Med
tidsforlengelsen paviste Einstein, at der
ikke kun findes én tid i universet, og at ti-
dens gang (T ®ndres med bevagelse (v) i
forhold til omgivelsernes tid (7). Samtidig
er Einsteins teori om, at lysets hastighed (c)
er konstant i alle situationer, en forudszt-
ning for tidsforlengelsen, forklarer fysike-
ren Ulrik Uggerhgj fra Aarhus Universitet.
“Hvis jeg korer i en bil og kaster en
bold ud ad vinduet, vil bolden bevage sig
hurtigere, end hvis jeg stir i vejkanten
og kaster den, fordi bilens fart bliver lagt
oven i boldens. Men bilens hastighed pé-
virker ikke lysets hastighed. P4 den bag-
grund kan man uddrage, at tid og rum er
uadskillelige storrelser, som man er nodt
til at behandle under ét — som rumtid”.

V2
CZ

Og hvad har den betydet for
udviklingen af den verden, vi

1-6/2010. Du finder ogsa Magi-
sterbladet pd www.magister-
bladet.dk.

De fgrste seks artikler kan
du lese i Magisterbladet nr.

Albert Einstein (1879-1955), tysk atomfysiker. Hans formel for tids-
forlengelsen er en forudsetning for navigationssystemet GPS.

Rejser til fremtiden

Med tidsforlengelsen stod det klart, at et
ur i bevaegelse gir langsommere end et ur
i hvile. Det gzlder ogsa menneskets biolo-
giske ur. Det betyder, at man pa en flyve-
tur til Australien vil stige yngre ud af flyet
end den tvilling, man forlod i Danmark.
Godt nok kun 10 nanosekunder — svaren-
de til 10 milliarddel af et sekund — men
hvis der er fart pd, kan tiden hurtigt lebe
steerkt for omgivelserne, siger Ulrik Ug-
gerhoj.

“Forestil dig, at du sidder i et rumskib
med en hastighed, der nermer sig lysets,
og flyver ud til melkevejens ende og til-
bage til jorden igen. P& den rejse vil du
blive 23 dr @ldre, mens der vil veere giet
150.000 ar pd jorden. Du ville med andre
ord lande i en fjern fremtid”.

Ulrik Uggerhej pointerer, at det er
usandsynligt, at mennesket vil kunne be-
vage sig gennem rummet med si hoje ha-
stigheder, da det kraver helt enorme ener-
gimzngder. Men mindre kan ogsé gore
det. Nogle forskere anser det for en reali-
stisk ambition at opna en hastighed pé 10
pet. af lysets.

Forudsatning for GPS
Tidsforlzengelsen og relativitetsteorien
i sin helhed har veret afgorende for ud-
viklingen af mange andre teorier, fx om
universets udvikling, kosmologi, neutron-
stjerner og sorte huller. Men tidsforlaen-
gelsen er ogsd en vigtig forudsatning for
effektiviteten af navigationssystemet Glo-
bal Positioning System (GPS), der bru-
ges i bl.a. biler, lastbiler, skibe og fly. En
GPS-modtager kommunikerer med satel-
litter og viser tidspunkt og position, og da
en navigationssatellit bevager sig med 4
km i sekundet, betyder det, at dens ur gér
langsomt i forhold til et ur pi jorden.
“Satellituret mister et sekund for hver
300 ar. Det lyder maske ikke af meget,
men omregnet til afstand, svarer det til 11
km om dagen. Hvis man ikke korrigerede
for det, ville GPS-systemet vere ubru-
geligt”, siger Ulrik Uggerhoj og tilfejer,
at udviklingen inden for GPS betyder, at
man om fi dr vil opné en nejagtighed pa
fi centimeter mod en meter i dag. Det vil
bl.a. kunne udnyttes til automatlanding af
fly ved lav sigtbarhed. <«



Som den forste kommune i Danmark
lancerer Kobenhavn et ligestillingsba-
rometer, der dokumenterer udviklingen

i ligestillingen mellem mand og kvin-
der i kommunen. Milsztningen er, at det
underreprasenterede kon blandt lederne
skal udgoere mindst 40 procent, og at 40
procent af mandene skal pi 10 ugers bar-
sel. Tallene viser, at Kebenhavn er godt
pa vej.

Kebenhavns Kommune lancerede i
marts sit nye ligestillingsbarometer, som
holder oje med ligestillingen i hele kom-
munen. Allerede i ar dokumenterer baro-
metret:

* at Kebenhavn har niet sin malset-
ning om ligestilling blandt kommu-

nens direktorer og direktionsmedlem-
mer: 43 % af kommunens direktorer
er kvinder

at Kebenhavns Kommune er tet pi at
nd mélsetningen pa de to andre leder-
niveauer: 36 % af kommunens kontor-
chefer er kvinder, og 34 % af kommu-
nens institutionsledere er mand

at andelen af kommunalt ansatte fed-
re, der tager 10 ugers barsel, er steget
fra 9 % 12005 til 21 % i 2009. Samti-
dig holder fzdrene i gennemsnit bar-
sel i 38 dage. Det er 12 dage lengere
end i 2005

at kvinderne er pd fremmarch i Borger-
reprzsentationen, hvor de udger 49 %.
P3 landsplan er gennemsnittet af kvin-
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FLERE MAND TAGER
LANGERE BARSEL | KOBENHAVN

delige kommunalpolitikere 32 %. 3 af

Kebenhavns 7 borgmestre er kvinder

Overborgmester Frank Jensen er selv-
sagt glad for denne udvikling: “Ligestil-
lingsbarometret er et rigtig godt varktej,
sé vi fir gennemsigtighed og synlighed pa
ligestillingsomradet. Det er et noglered-
skab for arbejdet med at oge ligestillingen.
De nye tal viser, at vi gir frem pé tople-
derniveauet. Flere mand tager den lange
barsel. Det er en rigtig flot udvikling —
barometeret skal hjzlpe os til at gore det
endnu bedre i fremtiden”.  mt

Se alle resultater
fra ligestillingsbarometret
pd www.kk.dk/ligestillingsbarometer
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Klemt mellem to

systemer

Et stigende antal danske pendlere risi-
kerer som Rikke Toft at komme i klem-
me mellem to landes systemer, hvis de

boriudlandet, men arbejder i Danmark
og pludselig bliver afskediget.

“Sagen for danske grensearbejdere som mig er, at man betaler til den dyre danske a-kasse, og
hvis man sa bliver ledig, ryger man til en svensk a-kasse og far udbetalt langt mindre”, argumen-

1 ar fejrer @resundsbroen 10 ir. P3
overfladen fortaller de forste ti dr af dette
drtusinde lidt af en solskinshistorie om
forbindelsen mellem Danmark og Sverige.
For bide danskere og svenskere bruger i
stigende grad broen. Siden dbningen 1.
juli 2000 er antallet af danske og sven-
ske pendlere, som arbejder eller studerer
pa den anden side af Oresundsbroen, bare
vokset. I dbningsaret pendlede knap 2.000
hver dag med bil eller tog frem og tilbage
mellem Sverige og Danmark. I 2009 var

terer Rikke Toft Kleemann, der bor mellem Malmé og Ystad, men har arbejdet i Danmark.

det antal vokset til knap 18.000 hver dag.

Men selv om bade danskerne og broder-
folket i stigende grad arbejder og bosztter
sig pd “den anden side” og pa den méide
rykker tettere pd hinanden for hvert r,
kaster broens 15,9 kilometer lange skygger
over et stigende antal danske borgere, som
er “grensearbejdere”. For dansk og svensk
lovgivning og praksis pa arbejdsmarkedet
er stadig milevidt fra hinanden.

Den store afstand mellem systemerne
kan f3 fatale folger for stadig flere dan-

skeres muligheder for offentlige ydelser,
i takt med at krisens omfang vokser. For
nér danske grensearbejdere afskediges og
bliver ledige, fanges de mellem to syste-
mer, der ikke taler ssmmen. Det oplever
danske Rikke Toft Kleemann pd nerme-
ste hold. Hun bor i den svenske by On-
narp midt mellem Malmé og Ystad med
sin danske mand og datter.

Hun er cand.mag. i litteratur og arbej-
dede som grensearbejder indtil for ganske
nylig som redakter pé et dansk forlag. Det



gik dog konkurs i november. Siden har
der bare varet problemer. Hun er nem-
lig medlem af Magistrenes A-kasse (MA)

i Danmark, men hun overvejer kraftigt at
melde sig ud, for der folger med et med-
lemskab i en dansk a-kasse ikke meget
andet end problemer, nir man bor i udlan-
det, forklarer hun.

“Indtil jeg har fundet fuldtidsarbejde el-
ler kan ernzre mig fuldt ud som freelan-
cer, har jeg brug for supplerende dagpen-
ge, og det er mildest talt meget besvarligt,
ndr man er grensegenger. Hvis jeg ikke
konstant kan dokumentere, at jeg har ar-
bejde, sender a-kassen mig over Sundet til
en svensk a-kasse. Og hvis jeg konstant har
arbejde, hvad i alverden skal jeg sd bruge en
a-kasse til”, siger Rikke Toft Kleemann.

Ingenting retur

Alene i Sverige bor mere end 320 danske
medlemmer af MA, som arbejder i Dan-
mark. De vil som grensearbejdere alle
kunne havne i samme situation som Rikke
Toft Kleemann, hvis de mister arbejdet.
Bliver man ledig som grensearbejder, skal
man nemlig vare en del af arbejdslesheds-
systemet i det land, man bor i. For Rikke
Toft Kleemanns vedkommende er det alt-
s& Sverige. Det er pd trods af, at hun har
betalt medlemsgebyr
til sin danske a-kasse i
en drrakke.

“Ulempen ved det
system er, at den sven-
ske dagpengeydelse er
merkbar mindre end
den danske, da svenske
a-kasse-medlemmer
ogsi betaler en min-
dre medlemsydelse.
Men da jeg jo har haft
arbejde i Danmark,
skal jeg betale fuld ydelse til a-kassen i
Danmark, selvom jeg som graensearbejder
stort set aldrig vil fi noget retur”, siger
Rikke Toft Kleemann.

En yderligere ulempe for hende er, at
hun ikke vil kunne finde et tilsvarende,
relevant arbejde i Sverige, som hun havde
i Danmark. Som uddannet litterat og med
erfaring som redaktor og redaktionschef i
dansk sprog de sidste fem dr, kan hun ikke

“Hvis jeg ikke
konstant kan do-
kumentere, at jeg
har arbejde, sen-
der a-kassen mig
over Sundet til en
svensk a-kasse”

bare finde et tilsvarende erhverv i Sverige,
pointerer hun.

“P4 mit felt kan jeg ikke f arbejde i
Sverige, for det er utroligt svart at redige-
re boger pé et andet sprog end sit moders-
mil, hvis det skal gores ordentligt”, siger
Rikke Toft Kleemann.

Det vil derfor vere meget lettere for
hende at fi arbejde i Danmark igen, men
som ledig og bosat i Sverige kan hun ikke
vere en del af det danske arbejdslosheds-
system.

“Hver gang jeg bare har en ledig dag,
skal jeg kunne dokumentere, hvornér jeg
far fast arbejde igen, ellers bliver jeg ud-
meldt af den danske a-kasse, og si skal jeg
ind i en svensk a-kasse. Men der kan gi
flere uger, for det er behandlet ferdigt,
og sa har jeg méske fundet arbejde i mel-
lemtiden. P4 den made bliver man en evig
kastebold mellem to landes a-kasser, hvor
man aldrig kan bruge nogen af dem, nér
man har brug for det”, siger Rikke Toft.

Dispensation for loven

En mulighed for Rikke Toft er at bede
om dispensation for lovgivningen med be-
grundelsen, at hun vil have meget lettere
ved at finde arbejde igen i Danmark, fordi
hendes tilknytning til Danmark og det
danske arbejdsmar-
ked er langt storre
end til det svenske.
Det har hun talt
med MA om. Be-
skeden herfra var,
at hun kunne skrive
en anmodning, som
MA s ville afvise,
for det gor a-kasser-
ne principielt, for at
de kan lave en und-
tagelse, forteller
hun. Derefter ville hun skulle pibegynde
en klagesag over afgorelsen til Arbejdsdi-
rektoratet. Der ville sagen skulle behand-
les pad ny.

“Det ville tage flere méineder, og sé ville
jeg jo allerede veere i det svenske system”,
siger Rikke Toft Kleemann og forklarer, at
hun nu skal finde ud af, om hun skal fort-
sztte med at vaere medlem i en a-kasse,
hvilket vil betyde en masse papirarbejde.
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En grensearbejder defineres som en per-
son, der arbejderiétland, men boriet
andet, hvortil pageldende som hoved-
regel vender tilbage mindst én gang om
ugen. En person, der ikke vender tilbage
til sin bopal mindst én gang om ugen,
anses for at vaere “anden arbejdstager
end graensearbejder”. Disse sidste har
modsat grensearbejdere ved ledighed
fuld ret til selv at vaelge, om de vil sta til
radighed for arbejdsmarkedet i bopals-
landet eller det tidligere beskaftigelses-
land. Pr. 1. maj 2010 &ndres reglerne for
ledige grensearbejdere, sd de kun kan
modtage dagpenge i bopalslandet.

“Problemet er, at man rent principielt
ikke kan vere medlem i en svensk a-kasse,
ndr man arbejder i Danmark. Nir man
som dansker bor i Skine eller Tyskland, er
man udvandret af landet, som boede man
i Spanien eller Italien. Men vi betaler altsé
béde skat og a-kasse-bidrag i Danmark.
Har man et arbejde, som jeg, der kun kan
udfoeres pa den ene side af grensen, sa for-
star jeg ikke, at systemet kraever, man skal
vare i arbejde for at kunne gore sig gel-
dende til en ydelse, nar man bliver ledig”.

Rikke Toft Kleemann opfordrer til,
at man integrerer systemerne, for det vil
gore det lettere for alle parter.

“Betaler man i det land, man arbejder
i, burde man ogsa fi ydelse derfra. Ellers
skulle man betale i det land, man bor i, og
sd fir man ydelse derfra. Sagen for dan-
ske graensearbejdere som mig er, at man
betaler til den dyre danske a-kasse, og
hvis man s bliver ledig, ryger man til en
svensk a-kasse og fir udbetalt langt min-
dre. Nir man bliver holdt i det danske sy-
stem og s har brug for hjelp fra det, men
bliver kastet vk, si giver det slet ikke
mening at betale til det. Jeg tror, at jeg
melder mig ud af a-kassen, for jeg betaler
i virkeligheden til ingenting, og jeg orker
ikke at tage kampen op mod systemet”, si-
ger hun. <«
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Miethe-status sikrer

national tilknytnin

For Ulla Yoneyama var
Miethe-status afggrende
for, at hun stadig fglte sig
betragtet som dansker,
selvom hun boede i Sve-
rige som graensearbejder.

Siden @resundsbroen dbnede i 2000,
har knap 40.000 danskere bosat sig i
Sverige. Mere end hver fjerde af dem
pendler hver dag den halve times vej til
Danmark for at arbejde eller studere.
Men hvad der virker nemt og hurtigt,
kan sagtens blive besverligt og langva-
rigt: Hvis en dansk graensearbejder bli-
ver afskediget i Danmark, skal vedkom-
mende som fuldtidsledig nemlig vare en
del af arbejdsleshedssystemet i bopals-
landet — i dette tilfzlde Sverige. Si skal
man overfores fra et system til et andet,

og det kan vare en kringlet affere, som
tager flere maneder.

T knap 25 ér har der dog varet en lem
i systemet opkaldt efter tyskeren Horst
Miethe. Den udspringer af en EF-dom
fra 1985 — Miethe-dommen. Den fast-
slog, at Horst Miethe som fuldtidsledig
havde ret til tyske dagpenge, og at han
kunne forsette med at vare en del af det
tyske forsikringssystem, selv om han bo-
ede med sin familie i Belgien. EF-Dom-
stolen afgjorde nemlig, at han samtidig
med sine jobmessige ensker stadig havde

Pr.31. december 2009 boede der 42.272 danske
statsborgere i Sverige, hvoraf de mere end 24.000
boede i Skane. Der er omkring 10.000 danskere,
som bor i Sverige og hver dag pendler til Danmark.
DM har 143 medlemmer, som er bosat i Sverige,
ogsom er enten ordinere medlemmer (135 perso-

ner) eller studenter (8 personer). Magistrenes Ar-
bejdslgshedskasse (MA) har mere end 320 danske
medlemmer, som er bosat i Sverige.

Danskere

1 Sverige

Kilde: @resundsbron, MA og DM.




“Det var vigtigt for mig,

en “vanemeassig bolig” — hos sin sviger-
mor. Han havde pd den mide tattest
tilknytning til Tyskland og var derfor
“anden arbejdstager” og ikke “gransear-
bejder”. Horst fik “Miethe-status”.

Den mulighed har ogsa danske fuldtids-
ledige grensearbejdere kunnet forfolge i
Arbejdsdirektoratet. Det har bare 45 dan-
ske statsborgere gjort de seneste 10 ar.
Cand.mag. i dansk Ulla Yoneyama gjorde
det. Hun var flyttet med sin mand og to
born til Malmé i 1997, fordi hendes mand
havde fiet arbejde pA Malmo Hogskola.

“Det var ikke vores tanke at udvandre
til Sverige, men at prove det af i to ar. Jeg
ville soge arbejde i Kebenhavn og segte
blandt andet et pedagogikum?”, siger Ulla
Jette Petersen Yoneyama.

Opsagtia-kassen
P3 flyttetidspunktet var hun formelt set
stadig ansat i sit forste arbejde, et dansk-
leerervikariat, og fik supplerende dagpen-
ge. I midten af maj 1998 blev Ulla Yoney-
ama fuldtidsledig. Kort efter sendte hun
en ledighedserklering ind til Magistrenes
Arbejdslashedskasse (MA), s hun kunne
fa dagpenge. Den anmodning afviste MA,
som i stedet ville opsige hende. Som bosat
i Sverige og ledig, skal man nemlig vere i
en svensk a-kasse og dermed vare en del
af det svenske dagpengesystem.

Det onskede Ulla Yoneyama ikke, og
derfor ankede hun afgorelsen til Ar-
bejdsdirektoratet. Her fik hun medhold

“at respekten orp it Lilg,

og Miethe-status, fordi hun som dansk-
leerer “ikke umiddelbart havde mulighed
for at finde arbejde i Sverige”, som det
lod i begrundelsen. Det var rimeligt, sy-
nes hun.

“Som nyuddannet ville jeg desuden
ikke uden videre kunne melde mig ind i
en svensk a-kasse, fordi man skal have et
irs beskaftigelse bag sig. Derfor ville jeg
vere landet i et hul mellem to forskelli-
ge systemer. Det kan ogsa have spillet en
rolle for afgerelsen”, siger Ulla Yoneyama
og understreger, hvor vigtigt det var at fi
Miethe-status.

“Det var vesentligt for mig at fi med-
hold over for a-kassen, for jeg havde en
tilknytning til bdde Danmark og til min
danske a-kasse. Det var vigtigt for mig, at
respekten om mit tilhersforhold til Dan-
mark ikke bare forsvandt, fordi jeg flyt-
tede midlertidigt til Sverige. Det var i
Danmark, jeg ville arbejde. Jeg havde des-
uden betalt ydelser til MA. Derfor syntes
jeg, det var rimeligt, at jeg kunne forblive
i MA i stedet for at skulle ind i en svensk
a-kasse”, siger Ulla Yoneyama.

Hun boede med sin danske familie i
Sverige i pracis to &r, for de flyttede til-
bage til Danmark i 1999, fordi den @ldste
pige skulle begynde i skole. I dag arbej-
der bide Ulla Yoneyama og hendes mand
i Danmark. Hun er fastansat pd Keben-
havns Tekniske Gymnasium og undervi-
ser i dansk og i tysk. <«
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Horst Miethe var en tysk statsborger, som var
uddannetiTyskland, og som kun havde arbejdet i
Tyskland. Under sin ansattelse som salgsmand i et
tysk firma i midten af 1970’erne flyttede han sammen
med sin kone til Belgien, fordi hans bgrn hver dag sa
kunne na fra deres kostskole i Belgien til forezldrenes
bolig. Horst Miethe havde kontor i Tyskland hos sin
svigermor. Kontoret benyttede han en til to gange om
ugen - ogsd efter at han blev arbejdslgs i 1979. Da han
blev ledig, afslog de tyske myndigheder, at han kunne
fa arbejdslgshedsforsikring i Tyskland, fordi Belgien
var hans bopalsland. Det klagede Horst Miethe over,
for han ville beholde tilknytningen til Tyskland. Sagen
blev endeligt afgjort i 1985 ved EF-Domstolen, som

pa baggrund af en E@S-forordning om social sikring
fastslog, at en graensearbejder, der er fuldtidsledig, og
som er omfattet af bestemmelsen, men som har opret-
holdt en personlig og faglig tilknytning til den tidlige-
re beskaeftigelsesstat, skal anses for at vaere omfattet
begrebet “andre arbejdstagere end grensearbejdere”,
hvis den pagaldende antages at have stgrst mulighed
for pa ny at fa beskaftigelse der. Horst Miethe var
gransearbejder, men havde en personlig og faglig til-
knytning til Tyskland, som gjorde, at han havde stgrst
mulighed for at opnd arbejde i Tyskland igen. Dermed
kunne han stille sig til radighed for arbejdsmarkedet
og fa dagpenge i Tyskland.

MIETHE-STATUS

Miethe-status betyder, at en fuldtidsledig granse-
arbejder skal anses for “anden arbejdstager end
gransearbejder”, hvis personen har opretholdt en
personlig og faglig tilknytning til det tidligere be-
skaftigelsesland, der gor, at pageldende ma anses
for at have stgrst mulighed for pd ny at opnd be-
skaftigelse der. Det er i sidste instans det nationale
retssystem, der pd baggrund af forordningen afggr,
om en person kan fa Miethe-status.

MIETHE-STATUS OPHORER

Den 1. maj 2010 traeder en ny EU-forordning i kraft,
som efter dansk, nordisk og tysk fortolkning betyder,
at en fuldtidsledig graensearbejder skal omfattes

af arbejdslgshedsforsikringen i bopalslandet. Det
gelder ogsa retten til ydelser ved ledighed - uden
undtagelse. De danske myndigheder og klagein-
stanservilifremtiden helt afvise at give danske
statsborgere Miethe-status og muligheden for at fa
ydelser fra en dansk a-kasse ved fuld ledighed, hvis
de er bosatiudlandet.

Der vil dog stadig vaere mulighed for at prgve en
klagesagved EU-Domstolen (tidligere EF-Domstolen)
over ikke at kunne fa Miethe-status. Ifglge danske
myndigheder er der med den nye EU-forordning ikke
sikkerhed om, hvad EU-Domstolen vil dgmme i en ny
mulig klagesag om Miethe-status.

Kilde: Arbejdsdirektoratet og Arbejdsmarkedsstyrelsen
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LIGELON OG OK 2011: DET ER NU, DM SKAL GORE ORD TIL HANDLING

I DM’s gverste politiske organer har vi lovet hinanden, at vi vil
vare den bedste ligelonsforhandler. En politisk ambities mélsat-
ning, som Ligestillingsnetvarket i sin tid tog initiativ til, og som
Hovedbestyrelsen og ikke mindst formanden har bakket op med
ansattelse af en ligestillingskonsulent i DM’s sekretariat, priori-
tering af ligestilling som indsatsomrade i flere perioder, ligestil-
ling og ligelon som fokusomrade i uddannelsen af tillidsreprz-
sentanter og stotte til konkrete ligestillingsaktiviteter, fx senest i
forbindelse med 8. marts. Si langt, si rigtigt rigtig godt.

Nar vi taler om ligelon, hvilket jo netop er det, vi gor, kommer
vi ikke udenom, at OK 2011, hvor alle offentligt ansatte DM-
medlemmers lon- og arbejdsvilkir forhandles, bliver en afgo-
rende styrkeprave. Vil og kan DM forhandle ligelonskrav hjem
ved denne lejlighed, eller sagt pd en anden méide: Vil DM bruge
den ret, DM har ved overenskomstfornyelserne, til at forhandle
og sztte styrke bag sine krav til at @ndre pd det faktum, at der er
16 % lonforskel mellem kvinder og mand pa det akademiske ar-
bejdsmarked?

Er der vilje internt i DM til at stille krav om, at ligelon skal
vare et tema i dbningsforhandlingerne, siledes at parterne bliver
enige om at sette fokus pa ligelon og vurdere forhandlingsresul-
tatet i et ligelonsperspektiv? Er der vilje i DM til — efter grundig
vurdering af konkrete kravs faktiske ligelonspotentialer — at stille
de mest progressive ligelonskrav?

¢ Ligestillingsnetvarket har foresliet nogle krav, der kan ar-

bejdes videre med:

e Afskaffelse af lokallon, der er mindre konsneutral end cen-

tral lendannelse

e Lokal konfliktret, hvis den lokale londannelse fastholdes.

Har vi ikke lokal konfliktret, har vi som tillidsrepresentan-
ter ingen sanktioner at sztte bag vores lokale arbejde med at
soge at skaffe medlemmerne ligelon

¢ Krav om en garantilen efter x rs anciennitet

* Lonstigninger i kronebelob inden for AC-omridet. LO ope-

rerer i deres ligelonsstrategi med lonudligningsordninger fi-
nansieret som en procentsats af den samlede ramme til kom-
pensering af identificerbare lavtlonsgrupper. Denne ide kan
ogsa tages op.

Et er, hvilke ligelonskrav vi kan blive enige om at prioritere
internt i DM, hvilket er absolut vasentligt og ikke nedvendig-
vis lige sd enkelt, som enigheden om at gore DM til den bedste
ligelonsforhandler kan forlede lzseren til at tro. Noget andet,
men helt afgorende er, hvad AC-familien vil vare med til, og
hvilke rammer der leegges fast ved de endnu sterre forhand-
lingsborde, hvor DM reprzsenteres af andre. Dette faktum gor
det blot endnu mere noedvendigt, at DM prioriterer ligelons-
kravene hojt og omsatter viljen til at veere den bedste ligelons-
forhandler til konkret handling, nu hvor len igen skal forhand-
les. DM skal arbejde konkret og malrettet pa at fa ligelonskrav
i spil pd vores egen side af bordet og derefter at forsvare dem,
nédr de skal forhandles med modparten. Er DM parat til det?
Nok ikke helt, men vi kan blive det, hvis det politiske niveau
vil sette handling bag ordene og mobilisere DM’s medlemmer
til at legge det pres, som der skal til. Jeg haber, vi beslutter os
for at handle nu. Ikke fordi vi har besluttet os for at vare den
bedste ligelonsforhandler, men fordi det er pa tide, at mend og
kvinder fér lige lon for det samme arbejde eller for arbejde af
samme verdi. <
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INTERN KOMMUNIKATION
| NYE SOCIALE MEDIER

NYT KURSUS VED UPDATE, DANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@ISKOLE

Medarbejdere bruger Twitter, Youtube, Facebook og mange
andre af de nye medier, og virksomhederne har ikke l&ngere
fuld kontrol over kommunikationen. Det er nadvendigt at
forholde sig til den nye medie-virkelighed i den interne
kommunikation.

| et helt nyt kursus satter Danmarks Medie- og Journalist-
hejskole fokus pa problematikken omkring intern kommuni-
kation i de nye sociale medier. Kurset giver dig tjek pa spille-
regler og digitale muligheder og gor dig i stand til at forholde
dig strategisk til den nye virkelighed. Du kommer til at mgde
Sgren Storm Hansen fra dSeneste, Jens Almegaard fra Industri-
ens Pension, Thomas Bernsen fra Translucent, Morten Gade fra
FDB og Marianne Purup fra Sehegjlandets Turistforening, som
vil give deres bud p4d, hvordan virksomheder ber benytte de
digitale medier i udviklingen af den interne kommunikation.

Kurset afholdes som tre workshops af to dage og kan indga
som en del af Aben Uddannelse med 10 ECTS points. Mellem
modulerne er der hjemmeopgaver med individuel sparring
pa egne cases.

YOO

PRAKTISK INFORMATION

Kursussted:
Mediehgjskolen, 2400 Kebenhavn NV.

20.-21. april 2010
19.-20. maj 2010
10.-11. juni 2010

15.950 kr

Lees mere om kurset, se program og
tilmeld dig pd update.dk.

Du kan ogsd ringe pd 77405093
eller maile am@update.dk

UPDATEX)OOOOOGOORKUKXXRNARXX
YOOOOOKXKHUUNIKIANKX
DANMARKSXXOOOOOOOOOMXIHNNNNK
MEDIE-XXOOOOOOOOOOKUKIRIXIKIKIRRIRKX
O GIXKIKKIXKIKXIXKIKHNAK
JOURNALISTH@ISKOLEXXXXXXXKXXXX
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Sidste frist for debatindlag til nr. 8 er mandag den 19. april kl. 10. Debatindlaeg sendes til magisterbladet@dm.dk. Indleeg ma mak-
simalt veere pd 3.000 tegn inklusive mellemrum. Er et debatindlag for langt, vil det blive forkortet af redaktionen. Lengere ind-
legiform af kommentarer eller kronikker bringes efter aftale med redaktgren.

AUTORITETENS FORNYELSE

I Magisterbladet nr. 2/2010 kommenterer tidligere seminarielek-
tor Finn Held et indleg, undertegnede og nu tidligere undervis-
ningsminister Bertel Haarder begik i dagbladet Politiken i efter-
aret 2009.

I Haarders og mit indleg slog vi til lyd for udviklingen af en
ny lererautoritet, der hverken vil elskes, men sandelig heller ikke
frygtes. Vi efterlyste en ny lererfigur og tillod os at forholde os
kritisk til effekterne af den pzdagogiske udvikling, som i Dan-
mark har spillet en kolossal stor rolle for lereridentitet, skole- og
bernesyn og mere eller mindre konsekvent sejlet under kritisk
pedagogisk flag, bl.a. repraesenteret ved figurer som Finn Held,
der bide har skrevet og redigeret om pedagogik og skole i gene-
rationer.

Den slags gor man ikke ustraffet, og i Helds bemarkning i Ma-
gisterbladet hedder det, at vor artikel i Politiken er “en pdmindelse
om, at krenkelsernes tid ikke er forbi”, og at “vi er tilbage til tiden
for 1967-68”, hvor pryglestraffen endnu ikke var afskaffet. Det er
jo ikke just sméting, Finn Held fir skudt os i skoene.

Det efterlader mindst to centrale sporgsmal.

Det ene er, om udviklingen af en ny lererfigur, der kan,
skal og vil pakalde sig en rolle som autoritet, er en tilbage-
venden til gamle dage. Det tror vi naturligvis ikke, og det
forekommer at vare et uszedvanligt dovent intellektuelt ud-
gangspunkt at tro det. Den lererautoritet, som Haarder og
jeg advokerer for, og som jeg i en reekke sammenhange har
sogt at beskrive og fundere, finder sin autoritet dels pd den
helt centrale politiske opgave og autorisation, lereren er ud-
styret med, dels pd et fornyet og sterkt videngrundlag. Det
er min egen opfattelse, at udviklingen af sddan en lererrolle
reprasenterer et nyt skoleprojekt. Et skoleprojekt, der bade
forholder sig kritisk til dansk skolekultur, pedagogik og selv-
forstielse og samtidig hamrer los pd tendenser og tilleb til
teknokratisering af skolen, umyndiggerelse af lereren og kli-
nisk prastationsorientering i elevrollen.

Det andet sporgsmil representeres i Finn Helds besynder-
lige argumentation, der afspejler en ideologisering af skolede-
batten, der desverre forekommer alt for rodfastet politisk og
pedagogisk i dansk skolekultur. Man er nemlig altid for eller
imod de blede eller de hirde, enten gér man ind for det hele
barn, eller ogsd er man en af faglighedens riddere med argu-
mentationen deponeret hos OECD. Det er en stor ulykke i
dansk skolekultur, og det trekker plovfurer gennem skolen
hver eneste dag, at vi i Danmark hylder en adskillelse mel-
lem viden og dannelse, pedagogik og fag, liv og undervisning,
trivsel og dygtiggerelse etc. Viden bliver gjort til rene mélba-
re faglige prastationer, og socialitet og personlig udvikling til
mere eller mindre tilfeldige eller pedagogiske verdier. Viden

bliver gold og dum, og personlig udvikling mv. bliver til sub-
jektivt fegteri.

Stefan Hermann, rektor, Professionshgjskolen Metropol

VARDIEN AF INTERNATIONAL

UDVEKSLING

Det kan ikke undga at skabe nogen forvirring, nir man i Magi-
sterbladet nr. 4/2010 kan lese henholdsvis en artikel, der priser
dansk ark@ologis internationale virke i Qatars Emirat, og to de-
batindleg, der fordommer Kobenhavns Museums brug af uden-
landsk arbejdskraft i forbindelse med Metroudgravningerne.

Kebenhavns Museum fir igennem Cityring-projektet mulig-
hed for at udfere omfattende undersogelser af Kebenhavns histo-
rie. Udgravningerne har kulturhistorisk potentiale for vasentlig
ny viden om Kebenhavns historie, og vi har forventning om, at
resultaterne vil have interesse ogsi i et internationalt forsknings-
perspektiv.

Museet har gennem de sidste tre dr arbejdet pi at forberede
de fysiske rammer for dette arbejde pd museet og pi at udvik-
le de tekniske og metodiske kompetencer inden for blandt andet
digital dokumentation og registrering. Vi har etableret et nart
samarbejde med kolleger inden for konservering og naturviden-
skabelige undersogelser. Vi forbereder en lebende formidling og
publicering af resultaterne.

For at varetage denne store opgave, og varetage den pi et hojt
kvalitetsniveau, har rekruttering af hojt kvalificeret arbejdskraft
med den rette erfaring veret afgerende. Vi har segt medarbejdere
med erfaring fra lignende store projekter, medarbejdere med ledel-
seserfaring, medarbejdere, som har erfaring med kompliceret urban
stratigrafi, og medarbejdere med erfaring inden for digital doku-
mentation. Vi har i ansettelserne bestrabt os pi at finde den rette
balance mellem disse forskellige kompetencer og kvalifikationer.

Cityring-udgravningerne har formdet at tiltreekke kvalifice-
rede ansogere fra andre store og spendende projekter og fra alle
dele af Europa. Det er en privilegeret situation, som vi er glade
for. Frem til nu har museet suppleret sin medarbejderstab med
omkring 30 nye ark@ologer. Hver af ansogningerne er fagligt
vurderet af ledelsen for Cityring-udgravningerne — forst ud fra
ansegernes cv’er, derefter gennem en ansazttelsessamtale. Vegten
i denne rekrutteringsproces — som bide lovgivning og akademisk
etik foreskriver — har ligget pa ansegernes kvalifikationer, ikke
pé deres nationalitet.

Vi har fiet en meget kvalificeret medarbejdergruppe gennem
kombinationen af specialkompetencer fra Danmark og fra for-
skellige dele af Europa. Museet ser en stor styrke i sammensat-
ningen af et internationalt hold, hvor de bedste krafter til de en-
kelte stillinger er udvalgt fra en omfattende ansegerskare. Vi er



overbeviste om, at Cityring-undersogelserne som helhed vil vere
en dynamisk faktor og fi en positiv betydning for arkeologien i
Danmark. Yderligere rekruttering foregir i evrigt fortsat.

Nir det gzlder rekruttering af studenter, har museet en lang
og stolt tradition for at have studenter fra landets universiteter
ansat, ligesom vi indgar i uddannelsessamarbejder med univer-
siteterne, og den tradition ensker Kebenhavns Museum at vide-
refore ogsd inden for rammerne af Metroprojektet. Et storstilet
og mangedrigt projekt af denne kaliber kraver noje planlegning,
ogsd nar det gelder rekruttering af medarbejdere og uddannelse
af studenter. Vi beder derfor debattorerne have tilmodighed nok
til at lade os komme i gang med projektet for alvor.

Et storstilet projekt af denne kaliber ma naturligvis evalueres
lebende, siledes at de enestdende muligheder for ny indsigt i Ko-
benhavns historie udnyttes optimalt. Vi er glade for kollegernes
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interesse og bevigenhed og hilser i ovrigt kritisk faglig udveks-
ling velkommen.

Joakim Thomasson, Hoda EI-Sharnouby, og Lene Hgst-Madsen,
Kagbenhavns Museum

NYTARSKUR

Kare Mogens Tanggaard

Tak for dit svar vedrerende nytarskuren i Magisterbladet nr. 4.
For at starte med det sidste forst, kan vi godt forstd, at I pA Ma-
gisterbladet gerne vil have besked, inden et arrangement leber
af stablen. Derfor var arrangoren fra bestyrelsen i kontakt med
dig i forbindelse med at annoncere for nytarskurene i Magister-

Debat fortsatter pd side 38

(1]

Er livrenten til og med placeret i en medlemsejet pensions-
kasse, har du "sikkerhed for, at alle pengene i sidste ende
kommer kunderne til gode”. Citatet stammer fra Forbruger-
radets magasin Taenk Penge og er sagt af Carsten Holdum,
som er chefgkonom i Forbrugerradet.

Hvor gammel har du rad til at blive?

Med en livrente har du pension for livet, uanset hvor gammel du bliver.

Smakkedalen 8 - DK-2820 Gentofte - telefon 3915 0102 - post@unipension.dk - www.unipension.dk

Du kan klikke ind pa Forbrugerradets hjemmeside og lese
et uddrag af artiklen om livrenter. Vil du Izse hele artiklen,
kan du sende en mail til post@unipension.dk med dit navn,
adresse og emnefeltet "Taenk Penge”. Sa sender vi dig et
eksemplar af magasinet.

O@OWENE ADMINISTRATIONSFALLESSKABET

eenn Unipension

>
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”Som akademiker er man vant til at blive fremstil-
let som ”for fin pd den til at ville tage et rigtigt
arbejde”, men dette synspunkt plejer kun at trives
blandt de antiintellektuelle lag i befolkningen”.

bladet, og flere sekretariatsmedarbejdere henvendte sig til dig
bade for arrangementerne og efter nytarskuren i Kebenhavn for
at fi arrangementerne dakket. Desuden havde I sat en redakti-
onsmedarbejder til at dekke nytirskuren i Kebenhavn, hvilket
desvarre ikke blev til noget pd grund af sygdom. Men det tyder
pd, at I godt har veret informeret pa redaktionen, inden arrange-
mentet lob af stablen.

Med hensyn til at I pd Magisterbladet omtaler specifikke sek-
torarrangementer, som I skenner vesentlige og interessante for
en bredere malgruppe end sektorens, si var nytarskuren netop
det. Der var siledes flere fra andre sektorer, der henvendte sig,
fordi de gerne ville deltage, og i det hele taget var interessen sd
stor, at der var venteliste bide i Kobenhavn og Arhus. Da nyt-
drskurene var arrangeret og betalt af sektoren for de privatan-
satte, var den ogsé kun for privatansatte medlemmer, men derfor

DET HUMANISTISKE FAKULTET
KOBENHAVNS UNIVERSITET

|
KVALIFICERET EFTER-/VIDEREUDDANNELSE

Fa ny viden, stof til eftertanke og
styrk dine kompetencer

Ansggningfrist 1. maj 2010
www.aabentuniversitet.hum.ku.dk

var det stadig et koncept, der vakte genklang hos resten af DM’s
blandede medlemsskare.

Hyvis vi finder pd at lave endnu en nytirskur til neste ir, kon-
takter vi selvfolgelig Magisterbladet igen, i god tid inden det lo-
ber af stabelen, s3 I fir endnu en mulighed for at skrive om det.

Helge Overgaard Mogensen og Maria Molke Rediin, medlemmer af
bestyrelsen for DM Privat

SVAR

Kare Maria Molke Rediin og Helge Overgaard Mogensen
Da jeg ikke har noget at foje til mit svar i Magisterbladet nr.
4/2010, skal jeg blot henvise til det.

Mogens Tanggaard, redaktgr, Magisterbladet

SVEN ALDENRYDS

FLOSKLER OG UVIDENHED

I Magisterbladet nr. 5/2010 mener Sven Aldenryd at skulle kloge
sig pd timel@rernes arbejdsvilkar: “Timelerere og freelancere
har det til fzlles, at de kun vil arbejde med det, de har lyst til.
(...) Man velger selv sin (leve)vej”. Rent bortset fra at Aldenryd
er ude af stand til at forholde sig til det rimelige i timelerernes
arbejdsforhold (skal man acceptere at blive behandlet dérligt for
at arbejde med det, man “har lyst til”?), demonstrerer han ogsa
her, at uvidenhed ikke er en forhindring for at mene noget, hvis
man blot har nogle floskler at falde tilbage pa.

Selv har jeg i en periode hutlet mig igennem som timelzrer.
Det var ved Gud, ikke fordi jeg havde lyst til det, men fordi der
ikke var andet arbejde at fi. I den periode sogte jeg alle de stil-
linger, der var at soge — ogsd ufaglert arbejde. Jeg ville hellere
vare pedagogmedhjelper eller lagerarbejder pé fuld tid, end jeg
ville veere timelazrer. Det sidste, jeg onskede, var at heenge fast i
en stilling som undervisningsassistent, der i hojere grad var en
daglig ydmygelse end et regulert arbejde. Og jeg er lykkelig for i
dag at have kempet mig ud af timelererhelvedet.

Som akademiker er man vant til at blive fremstillet som “for
fin pa den til at ville tage et rigtigt arbejde”, men dette syns-
punkt plejer kun at trives blandt de antiintellektuelle lag i be-
folkningen. Og jeg vil gerne have mig det frabedt at lzese den
slags synspunkter i Magisterbladet. Hvis Sven Aldenryd kun kan
tale, som han dbenbart har forstand til, skulle han miske derfor
overveje at holde mund.

Andreas Holm
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Overenskomst 2011
- Lon og fritid

Pa baggrund af forslag fra tillidsrepraesentanter og klub-
ber har DM Offentligs bestyrelse drgftet, hvilke hovedkrav vi
vil stille til de kommende forhandlinger op til Overenskomst
2011.

Pd pengesiden er generelle Ignstigninger til sikring af real-
Ignnen prioriteret hgjest. Samtidig skal der gores noget ved
den mdde, de lokale Ignforhandlinger foregdr pa. Vi gnsker
fastere retningslinjer og ligevaerdige forhandlinger.

I den forbindelse er det vigtigt at understrege, at DM Of-
fentlig ikke gnsker individuelle Ignforhandlinger, bl.a. fordi
de gor Ignstrukturerne pa det offentlige arbejdsmarked mere
mudrede.

Det bliver endnu svarere at gennemskue, hvorfor jeg far
den lgn, jeg far, og hvad de andre far. Og erfaringerne viser,
at jo mereindividuel Ign, desto stgrre Ignspredning. Det er
ikke et mal for os. Yderligere er det en rigtig darlig idé set fra
et ligestillingsperspektiv. Alle erfaringer viser, at individuelle
Ignforhandlinger stiller kvinderne lsnmassigt darligere end
deres mandlige kolleger.

| forhold til de sdkaldt blgde omrdder er temaet bedre ba-
lance mellem arbejde og fritid hgjt prioriteret. Der er f.eks.
rejst krav om lengere barsel til fedre og ikke mindst krav, der
skal stramme op i forhold til begreberne arbejdstid, merar-
bejde, flekstid og radighed.

Det er ikke noget at sige til, at det er svart at skelne mel-
lem fleks, merarbejde og radighed. Det er en uigennemsku-
elig grdzone og svaert at forstd, hvorndr man f.eks. arbejder
mere end 37 timer, fordi man selv har valgt det, og hvornar
merarbejdet er ngdvendigt. Det gnsker vi at rydde op i, sa
reglerne bliver klare og tydelige.

At det sidste er overordentligt vigtigt og aktuelt, peger en
undersggelse - offentliggjort pa avisen.dk d. 5. april - med
al tydelighed pd. Analyseinstituttet Wilke har foretaget en

undersggelse blandt bade offentligt og privat ansatte. Heri
fremgar det bl.a, at

29 procent har svaert ved at nd deres arbejdsopgaver inden

for normal arbejdstid

79 procent af og til arbejder over
- 15 procent aldrig far hverken lgn eller afspadsering for

overarbejdet

Dereret tydeligt behov for aftaler. Medlemmerne skal ikke
vareitvivlom, hvornar de arbejder, og hvorndr de ikke arbej-
der. Og nar man har merarbejde, sa skal man naturligvis kom-
penseres for det. Ligeledes skal det sikres, at arbejdet ikke
invaderer fritiden, i stgrre udstraekning end tilfeldet allerede
er. Alle har behov for at koble fra, lade op og holde fri.

Der er to centrale omrader, hvor vi har valgt ikke at frem-
satte krav, selvom vier fuldt ud klar over, at omraderne ikke
fungerer optimalt.

Det ene handler om afsattelse af midler til lokal Igndannel-
se. Hvis vi fremsatter krav om afsattelse af midler til lokale
Ignforhandlinger, vil de ga fra de centrale generelle Ignstignin-
ger, som vi har prioriteret hgjest for at sikre reallgnnen for alle.
Arbejdsgiverne har allerede nu meldt ud, at de har en helt an-
den dagsorden, sa det bliver et af de svare omrader.

Det andet vedrgrer afsaettelse af midler til kompetenceudvik-
ling. Der er framange sider blevet peget pd, at det er vigtigt at
styrke kompetenceudviklingen. Det er DM Offentligs bestyrel-
se naturligvis fuldstendig enig i. Men vi mener samtidig, at det
ikke er vores opgave at finansiere kompetenceudvikling og ef-
teruddannelse - det er et arbejdsgiveranliggende. Sa vi vil ikke
fremsaette krav om, at der afsattes penge til kompetenceudvik-
ling. | stedet mener vi, at der skal ses pa, hvordan kompetence-
og karriereudviklingen generelt kan forbedres og styrkes.

Vivil gennem det naste ars tid lsbende holde jer oriente-
ret om udviklingen - og vores mening om den.

Redaktionen:
Dieter Dellin

Redaktionssekretaer:
Pernille Siegumfeldt

Forside-foto:
Voldgaard

Jesper
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| forrige udgave af bladet gav tre DM-tillidsreprasentanter deres bud pd, hvad de kommende overenskomstforhandlinger bgr og
kommer til at centrere sig om. Men hvad har arbejdsgiverne fokus pd i forbindelse med overenskomstfornyelsen for akademikerne
pa det offentlige omrade i 20117 DM Offentlig har spurgt de ansvarlige Ignforhandlere i Personalestyrelsen, KL og Danske Regioner.

“Medarbejderne
efterspgrger i dag
et udviklende
arbejde med varia-
tion og afveksling
- 0g samtidig en
fornuftig balance
mellem arbejde og
privatliv”.

STATEN:

Afdelingschef i Personalestyrelsen
gy A
Marianne Brinch-Fischer

Fleksibiliteten skal
vare gensidig

1. Afdelingschef i Personalestyrelsen
Marianne Brinch-Fischer, hvor mange procents
lgnstigning er der efter din mening plads til?
Jeg vil ikke satte tal pd. Lgnudviklingen pa
det offentlige omrade skal vare i balance med
samfundets gkonomi og Ignudviklingen pa det
private arbejdsmarked. I lyset af den aktuelle
gkonomiske situation og de private forlig sd er
der n@ppe mange, dereritvivl om, at vi taler
om en meget snaver ramme.

2. Hvordan vil du vere med til at sikre, at det
Igngab, som ikke kan forklares, men som fort-
sat eksisterer mellem mand og kvinder, omsi-
der bliver lukket?

Det er naturligvis vigtigt, at maniden lokale
Igndannelse er opmarksom p4d, at der ikke er
en kgnsmassig slagside i den made, som den
lokale Ign bliver udmgntet pd. Det er en op-
gave for de lokale parter - og det har jeg stor
tillid til, at de kan handtere. Hvis jeg ser pa de

arbejdspladser, jeg kender pa tat hold, sa er
kvinderne i hgj grad synlige og klar over deres

vard. Det gelder ikke mindst de yngre kvinder.

3. Hvad vil du ggre for at sikre, at fordelingen
af de lokale lgsnmidler kommer til at foregd ef-
ter hensigten? Er du fx tilh@nger af, at der skal
vere klarere retningslinjer for fordelingen?
Den lokale Isndannelse er de lokale parters
opgave - det er jo hele meningen med det. Det
erde lokale parter selv, der ma finde ud af,
hvordan udmgntningen passer bedst netop
for deres arbejdsplads, herunder ogsa hvor-
dan der skal arbejdes med retningslinjer eller
lignende. Vi - de centrale parter - skal undga

at sette for mange rammer og krav op til de lo-

kale processer.

4. Hvordan forholder du dig til medarbejder-
nes fleksible arbejdstider? Er det et gode, som
skal styrkes ved de kommende overenskomst-

forhandlinger? Skal indsatsen for at sikre en
bedre familie-arbejdslivsbalance op- eller ned-
prioriteres i en tid, hvor DM’s medlemmer er un-
der stigende pres?

Jeg tror sddan set, at magistre pa de offentlige
arbejdspladser oplever, at de allerede i dag har
stor fleksibilitet i deres arbejdstider. Medarbej-
derne efterspgrger i dag et udviklende arbejde
med variation og afveksling - og samtidig en
fornuftig balance mellem arbejde og privatliv.
Det kan kun opnas ved gensidig fleksibilitet.
Ogsdskal manigvrigt vaere opmarksom pg, at
vi pd det offentlige arbejdsmarked har en rak-
ke familievenlige goder, fx lang barselsorlov og
barns 1. 0g 2. sygedag og omsorgsdage.

5. Er det ikke pa hgje tid, at mend far ret til l&n-
gere barselsorlov?

Jeg vil svare med et spgrgsmal: Er det ikke pa
hgje tid, at fedrene tager l&ngere barselsorlov?
| dag kan fadrene holde 14 ugers orlov med lgn.
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Londirektor i KL

Sine Sunesen

Vi skal undga

1. Lgndirektor Sine Sunesen, hvor mange
procents lgnstigning er der efter din mening
plads til?

Mange ar i forhandlingsverdenen har lrt mig,
at man bestemt ikke pa nuvarende tidspunkt
skal begive sig ud i at tale procenter. Men det
starvel helt klart for alle pa det danske ar-
bejdsmarked, at vi taler om en samlet gkono-
misk ramme, der er meget mindre, end den var
ved sidste overenskomstforhandling. Selvom
man ikke direkte kan overfgre de netop indga-
ede private forhandlingsresultater til den of-
fentlige sektor, sd giver de meget smalle forlig
et tydeligt signal om, hvor stram gkonomien
vil vaere ogsa for vores forhandlinger.

2. Hvordan vil du vaere med til at sikre, at det
Igngab, som ikke kan forklares, men som fort-
sat eksisterer mellem mand og kvinder, omsi-
der bliver lukket?

Den lokale lon skal lase lokale

1. Forhandlingsdirektgr Signe Friberg Nielsen,
hvor mange procents lgnstigning er der efter
din mening plads til?

Det spgrgsmal kan jeg selvfglgelig ikke svare
pa pa nuvarende tidspunkt, men der erin-
gen tvivl om, at den gkonomiske situation vil
have betydning for overenskomstresultatet,
ogatrammen vil vaere markant mindre end
ved overenskomstforhandlingerne i 2008. De
private overenskomster, som netop er blevet
indgaet, er ogsa et klart signal om dette.

2. Hvordan vil du vere med til at sikre, at
det Igngab, som ikke kan forklares, men som
fortsat eksisterer mellem mand og kvinder,
omsider bliver lukket?

Jeg mener naturligvis, at kvinder og mand
skal have lige Ign for lige arbejde. Jeg me-
ner imidlertid, at denne problemstilling har

langt flere aspekter end blot sammenligning
af tal. For mig at se drejer det sig om ligestil-
ling pa arbejdsmarkedet generelt, hvor ud-
dannelse, arbejdsfunktioner og karriereveje
bare er nogle af de forhold, som spillerind i
det samlede billede. Og her bliver det sd en
serlig udfordring, at vi har et arbejdsmar-
ked, som er kgnsopdelt.

3. Hvad vil du gore for at sikre, at fordelingen
af de lokale lenmidler kommer til at forega
efter hensigten? Er du fx tilhenger af, at der
skal vere klarere retningslinjer for fordelin-
gen?

Det er afggrende, at den lokale Ign bruges
lokalt - til at Ipse lokale udfordringer, til at
rekruttere og fastholde lokalt efterspurgte
medarbejdere og til at understgtte lokale
malsatninger. Dette formal mener jeg ikke,

at centrale retningslinjer om fordeling af
penge kan eller skal vaere med til at nd. Der-
forerdetvigtigt, at det er de lokale parter,
som kommer pd banen og tager ansvar for
forhandlingerne om den lokale lgn.

4. Hvordan forholder du dig til medarbej-
dernes fleksible arbejdstider? Er det et gode,
som skal styrkes ved de kommende overens-
komstforhandlinger? Skal indsatsen for at
sikre en bedre familie-arbejdslivsbalance op-
eller nedprioriteresien tid, hvor DM’s med-
lemmer er under stigende pres?

I regionerne har der l&nge varet fokus pa
de verdier, som skaber sammenhang og
balance mellem arbejdsliv og familieliv, fx i
forhold til fleksibilitet i arbejdstiden, og det
skal fortsat prioriteres. Rammerne for at
gore dette er sadan set til stede i overens-



Nu har vijo fortsat ikke afsluttet arbejdet i
Lgnkommissionen, som bl.a. beskaftiger sig
med, om der skulle vaere sakaldte uforklar-
lige Iongab mellem mand og kvinder. Sa det
er lidt prematurt at stille spgrgsmalet pd den
made. Men som nutidige arbejdsgiverrepre-
sentanter er vi naturligvis meget optaget af,
at derikke pd nogen made diskrimineres kgn-
nene imellem, det vil vi bestemt have fokus
pd - ogsa fremover.

3. Hvad vil du gare for at sikre, at fordelingen
af de lokale Ignmidler kommer til at forega
efter hensigten? Er du fx tilhenger af, at der
skal vaere klarere retningslinjer for fordelin-
gen?

Samtlige kommuner efterspgrger et lgnsy-
stem, der udmgnter en langt storre del af Ign-
dannelsen lokalt og med stgrre frihedsgrader
endidag. Med de udfordringer, den offent-

lgndiskrimination

lige sektor stdr over for, med meget markan-
te krav om effektiviseringer og om fa ar ar-
bejdskraftmangel pd en lang raekke omrader,
sd skal lgnnenilangt hgjere grad end i dag
bruges aktivt til at understgtte de ngdven-
dige forandringer. Landannelsen lokalt skal
bruges til at understgtte fx nedbringelse af et
i visse sektorer hgjt sygefraver til, at det of-
fentlige arbejdsmarked bliver endnu mere in-
kluderende, og til at understgtte efteruddan-
nelse og kompetenceudvikling - meget gerne
pa tveers af personalegrupperne.

4. Hvordan forholder du dig til medarbejder-
nes fleksible arbejdstider? Er det et gode, som
skal styrkes ved de kommende overenskomst-
forhandlinger? Skal indsatsen for at sikre en
bedre familie-arbejdslivsbalance op- eller
nedprioriteres i en tid, hvor DM’s medlemmer
erunder stigende pres?

udfordringer

komsterne allerede, sa det handler mere om,
hvordanviiden daglige tilretteleggelse af
arbejde og arbejdstid bevarer fokus pa at
mgde hinanden med gensidig fleksibilitet.

5. Er det ikke pd hgje tid, at mend gar laen-
gere tid pd barsel?

Alle, som har indflydelse pd indretningen af
arbejdsmarkedet, har efter min opfattelse
et fzlles ansvar for at spge at skabe de ram-
mer, som gor det muligt for bdde mand og
kvinder at finde sig til rette pd arbejdsmar-
kedet pd en made, som ogsa giver plads til
familielivet. Pa det regionale omrade for-
pggede man ved de sidste overenskomstfor-
handlinger faderens del af den Ignnede
orlovsperiode. Personligt er jeg tilhanger
af, at fedrene tager en stgrre del af deres
barselsorlov. <«

v

Forbandlingsdirektor i Danske Regioner

Signe Friberg Nielsen
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Man ma nok erkende, at tiderne ikke er til,
atvi aftaler flere ordninger, der ggr det sam-
lede arbejdsudbud mindre. Tvaertimod. Men
idetomfang, det lokalt kan lade sig ggre at
indga fleksible ordninger, som bade tilgode-
ser den enkelte medarbejders behov for flek-
sibilitet, og som samtidig sikrer mindst sam-
me produktivitet som i dag, sa er det jo fint.

5. Er det ikke pd hgje tid, at mend far ret til
Iengere barselsorlov?

Lad os nuse,om der overhovedet synes sam-
let vilje til at bruge midler pd sddanne ord-
ninger. Jeg kunne forestille mig, at fokus vil
vare pa traditionelle Ignkroner. Jeg er dog
enigi,atpdlangsigt er det hensigtsmassigt,
at maend og kvinder ligestilles sd meget som
overhovedet muligt, ellers slipper vi ikke ud
af det meget kgnsopdelte arbejdsmarked, vi
haridag. <«

=
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En rdkold formiddag i det tidlige fordr bevaebnede Peter Grods
Hansen sig med et par flasker vin og mgdte Line Hammerum
Gregersen, der ved sin overgang fra studentersektionen til DMO
fik medlemsskaren til at runde de 6.000.

Medlemsfremgang trods nedskaringer

Samtidig med at DM Offentlig kan fejre sit 25-drs jubileeum, har medlemsskaren run-
det endnu et skarpt hjgrne. Line Hammerum Gregersen er medlem nummer 6.000.

Line Hammerum Gregersen, cand.mag. i histo-

rie og musik, er et fint eksempel pd, at et rele-
vant studiejob kan fgre meget godt med sig.

| 2004 - mens hun endnu studerede ved
Kgbenhavns Universitet - fik hun arbejde i
universitetsadministrationens internationale
kontor. Den erfaring var billet til fgrst et bar-
selsvikariat som BA-fuldmagtig samme sted
ogen fastansattelse i 2008. Da hun blev kan-
didat i november 2009, fik hun samtidig titel
af fuldmagtig pa det internationale kontor.
Siden har hun fungeret som vejleder for stu-
derende, der gnsker at lse i udlandet.

“Jeg har gode opgaver og gode chefer og
synes, at det internationale kontor er en
spandende arbejdsplads at vaere pa. Malurt i
bagret er,at deriuniversitetets fellesadmi-
nistration er skaret 26 stillinger alene i januar
i ar, hvilket har givet en lidt trykket stemning

blandt os, der er tilbage”, fortzller hun.

Hendes Ign nar ikke et niveau, der kan tage
pusten franogen, men hun er glad for det ra-
dighedstillaeg, hun som fuldmegtig er sikret.
Hun er ogsa glad for de gode vilkar, som sta-
ten tilbyder ansatte pd barsel. Til juni bliver
Line Hammerum Gregersen efter planen mor
til barn nummer to.

| juni maned 2008 var Peter Grods Hansen,
formand for DM Offentlig, en tur forbi Jobcen-
ter Kgbenhavn for at overrakke blomster til
jobkonsulent Rikke Tietze Pedersen, fordi hun
var blevet registreret som medlem nummer
5.000 i sektoren for offentligt administrativt
ansatte. Siden har sektoren oplevet en stig-
ning i medlemstallet pd hele 20 procent, og en
rakold formiddag i det tidlige forar bevabne-
de Peter Grods Hansen sig med et par flasker
vin og mgdte Line Hammerum Gregersen, der

ved sin overgang fra studentersektionen til
DMO fik medlemsskaren til at runde de 6.000.

“Det erdejligt at kunne byde velkommen til
ennyyngre magister og dermed fd bekraeftet,
at gruppen af akademikere i den offentlige
administration bliver mere og mere talstaerk
og levedygtig”, sagde Peter Grods Hansen.

“Samtidig er det utroligt positivt, at DM’er-
ne formar at sta styrket trods finanskrise og
nedskaringeriden offentlige administration.
Den medlemsfremgang, som DMO oplever lige
nu, tagerjeg som et tegn pa, at magistrenes
kompetencer bliver vaerdsat og er uundver-
lige i moderne professionelle organisationer”,
konstaterer Peter Grods Hansen.

Nast efter Kgbenhavns Kommune er Kg-
benhavns Universitetsadministration den of-
fentlige arbejdsplads, der beskaftiger flest
administrative magistre. <<
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Han har kaeempet for at fa

RESPEKT

For 40 dr siden var det kun statsadministrationen, der ansatte magistre i ad-
ministrative stillinger. Det vendte isar den fgrste kommunalreform op og ned
pd i 1970. Men respekten for magistrenes kompetencer er fgrst for alvor ved at
bundfzelde sig nu, mener bdde en medarbejder og en nu forhenvaerende kom-
munaldirektgr, der har drtiers erfaring fra den offentlige sektor.

Niels Christian Werngreen, Cand.mag.

i historie og samfundsfag, blev-med egne
ord - betragtet som lidt speciel, da han fgrste
gang satte sine ben pd Amtsgarden i Arhus
for32arsideniig78.

“Centralforvaltningen dengang bestod
dels af en mindre akademikergruppe domine-
ret af jurister og gkonomer og en stgrre grup-
pe HKere. De havde aldrig mgdt én som mig
fgr. Nar der trods alt udviklede sig en gensi-
dig respekt, havde det for mit vedkommende
baggrundimin uddannelse og erfaring som

“| starten tvivliede

folkeskolelaerer. Derudover havde jeg viden
og erfaring fra hele uddannelsesomradet, og
meget af dette var ukendt land for savel juri-
sterne og skonomerne,” forklarer Niels Chri-
stian Werngreen.

Han blev ansatierhvervs- og arbejdsmar-
kedsafdelingenien tid, hvor sekretarernes
primare opgaver bla. var at tage telefoner og
tage imod oplag og notater, som skulle ren-
skrives. Kvalitetskontrollen var grundig, og et
notat kunne gd tilbage til sekretarerne man-
ge gange, sa de til sidst matte klippe og kli-

omverdenen - savel
politikere,og kollegen
— pa,atdeér var behov
fordenindsats, jeg
kunne byde pd”

stre eller ggre det hele forfra. | det hele taget
var systemet meget stift og regelret, og kultu-
ren pd Amtsgdrden praeget af, at en del chefer
havde en fortid i statsadministrationen, hu-
sker Niels Christian Werngreen.

“I starten tvivlede omverdenen - savel po-
litikere og kolleger - pd, at der var behov for
denindsats, jeg kunne byde pa. De havde en
forventning om, at arbejdslgsheden ville for-
svinde af sig selvilgbet af nogle ar. Det var
derfor noget op ad bakke for alle, der arbejde-
de inden for mit felt. Set gennem administra-
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tive magisterbriller blev 1980°erne dog noget
af et vendepunkt. Der kom mange humanister
ind som administratorer, og i forbindelse med
fx uddannelse af ledige var humanisternes
kompetencer et kempe plus. Med den nye
miljglovgivning kom der desuden mange bio-
loger og geograferind, og respekten for vores
faglighed voksede stgt”, siger Niels Christian
Werngreen.

Siden den seneste kommunalreform har
den nu 67-arige cand.mag. arbejdet bredt in-
den for social- og arbejdsmarkedsomradet i
Randers Kommune, blandt andet med fokus
pdintegrationspolitik og fastholdelse af se-
niorer pa arbejdsmarkedet. Og, som han selv
siger,sd har haniden sammenhang faktisk
fungeret som rollemodel.

Mistro til humanister

Ien anden kommune, lidt l&ngere sydpa, erin-
drer Ingemann Olsen, indtil for nylig Kolding
Kommunes kommunaldirektgr, ogsa tydeligt,
hvor uglesete magistrene variandre dele af
den offentlige sektor end statsadministratio-
nen et godt stykke op i 8o’erne.

Ingemann Olsen kan i dag se tilbage pa en
47 arlang karriere, 34 af dem pa forskellige di-
rektgrposter i Assens og Kolding. Han mindes,
hvordan han som nyudnavnt gkonomidirek-
tgriKolding i 1977 havde en magister til job-
samtale vedrgrende stillingen som admini-
strationschef i kommunens kulturforvaltning.
Selvom den pagaldende var topkvalificeret
og blev indstillet til jobbet, afviste gkono-
miudvalget at ansatte en magister. | stedet
valgte de en kontoruddannet med en fortid i
postvasnet.

Medlems-
udvikling
1995-2010

APRIL 2010

“Man brod sig ikke om stilen og for-
stod ikke sproget. Da jeg startede i
Assens 11963, var der én akademiker,
og det var stadsingenioren. Der var en
mistro til fx humanisterne, som for-
plantede sig langt ind i byradet”.

Ingemann Olsen, tidligere kommunaldirektgr i Kolding

“Man brgd sig ikke om stilen og forstod
ikke sproget. Da jeg startede i Assens i 1963,
var der én akademiker, og det var stadsinge-
nigren. | 70’erne var chefstillingerne i fx Kol-
ding alene befolket med jurister og gkonomer
og efterhdnden ogsa kandidater fra stats-
kundskab. Der var en mistro til fx humanister-
ne, som forplantede sig langtind i byradet”,
forklarer Ingemann Olsen.

Da flere end 1.300 kgbstads- og sognekom-
muner blevlagt om til 14 amter og 275 pri-
markommuner i forbindelse med kommunal-
reformen i 1970, skete der imidlertid noget.
En perleraekke af krevende reformer skreg pa
en opkvalificering af det administrative per-
sonale, der for en stor dels vedkommende var
uuddannet, i de nye stgrre enheder.

“Jeg navner i fleng: pensionsreformen,
atp, kildeskatten, omsorgsreform, socialre-
form, uddannelsesreform, hvor gymnasierne
overgik til amterne, bloktilskud, sarforsorg,

kollektiv trafik, miljg- og planl@gningsopga-
ver. | Igbet af 15 dr er mange store komplice-
rede opgaver lagt ud i de decentrale enheder.
De har fordret en indsigt og et akademisk vi-
densniveau, som har tvunget kommunerne
til at professionalisere hele arbejdsstyrken.
De har samtidig skabt en efterspgrgsel pa en
raekke af de kompetencer, som DM erne har.
For bare 10 arsiden -ien kommune pa Kol-
dings stgrrelse - kunne du nasten kun finde
magistre i teknisk forvaltning eller pd muse-
erne. | dag finder du dem i kulturforvaltnin-
gen, i kommunikationsafdelingen, pa miljg-
omradet, ja alle vegne”, siger Ingemann Olsen.

For Niels Christian Werngreen i Randers
var deten sarlig begivenhed for de admini-
strative magistre, da en stgrre jysk kommune
midti8o’erne ansatte en DM er som kommu-
naldirektor.

“Det var for mig og andre et bevis pd, at nu
star hele banen dben”, husker han. <
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Vi ses 1 foraret!

Aret igennem er DM Offentlig vaert ved en raekke fyraftensmeder og kurser med
oplaeg fra foreningens eksperter og politikere.Mgderne holdes forskellige steder i
landet. Felles for dem alle er, at de er gratis for DM-medlemmer. Her kan du se en
liste over fordrets arrangementer.En na@rmere prasentation samt oplysning om
tilmelding finder du pa foreningens hjemmeside under www.dm.dk/dmkalender.

13.4: 17.5:
Special- og chefkonsulenterne — hvad, hvor meget, hvorfor og hvordan? il Stress — hvad er det? Og hvordan reduceres problemet? (Modul 2)
Sted: Kgbenhavn, DM’s lokaler, Nimbusparken 16 i Kgbenhavn, Sted: DM’s lokaler, Nimbusparken 16, 2000 Frederiksberg
Tid: 17-19.30 Tid: 17-19.30
¢ 9
19.4: 125
Stress — hvad er det? Og hvordan reduceres problemet? (Modul 1) Kig ind bag txppet til overenskomstforhandlingerne
Sted: Aalborg, DM’s lokaler, @sterdgade 19, 3. Sted: DM’s lokaler, Nimbusparken 16, 2000 Frederiksberg
Tid: 17-19.30 Tid: 17-19.30

5.5: 25.5:

Stress — hvad er det? Og hvordan leses problemet? (Modul 2) Stress — hvad er det? Og hvordan reduceres problemet? (Modul 1)
Sted: Aalborg, DM's lokaler, @steragade 19,3 Sted: Hotel Australia, D@mningen 6, 7100 Vejle

Tid: 17-19.30 Tid: 17-19.30

20.4: 09.6:

Arsmode for tillidsrepraesentanter og suppleanter i DMO Stress — hvad er det? Og hvordan reduceres problemet? (Modul 2)
Sted: Clarion Hotel Copenhagen, Ksbenhavn SV Sted: Hotel Australia, Demningen 6, 7100 Vejle

Tid: 10.30-18.30 Tid: 17-19.30

21.4: 26.5

Arsmode for tillidsreprasentanter og suppleanter i DMO Fa tjek pa barselsreglerne fra A til Z

Sted: Clarion Hotel Copenhagen, Kgbenhavn SV Sted: DM’s lokaler, Vesterbro Torv 1-3, 7. sal, 8000 Arhus C
Tid: 08.30-13.00 Tid: 17-19.30

27.4: 315:
Sygdom - rettigheder og muligheder Tjek palon og pension
Sted: Arhus, DM’s lokaler, Vesterbro Torv 1-3, 7. sal, 8000 Arhus C Sted: DM’s lokaler, Slotsgade 218, 4. sal, 5000 Odense C
Tid: 17-19.30 Tid: 17-19.30

| IR
29.4: 1.6:
Fa tjek pa barselsreglerne fra A til Z Kig ind bag taeppet til overenskomstforhandlingerne
Sted: FrederiksborgCentret, Milnersvej 39, 3400 Hillergd Sted: Saxildhus Hotel, Jernbanegade 39, 6000 Kolding
Tid: 17-19.30 Tid: 17-19.30

€
3.5: 3.6:
Stress — hvad er det - og hvordan reduceres problemet? (Modul 1) Sygdom - rettigheder og muligheder
Sted: DM’s lokaler, Nimbusparken 16, 2000 Frederiksberg Sted: DM’s lokaler, Nimbusparken 16, 2000 Frederiksberg
Tid: 17-19.30 Tid: 17-19.30
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THOMAS BRECK, 52 AR

Fra sekretariatsleder i Informationscenter for Miljg & Sundhed til
seniorrddgiver i European Institute for Risk Management.

2010:

2003-2010:

2000-2003:

1998-2000:
1994-1998:

1992-94:

1989-91:

Seniorradgiveri European
Institute for Risk Manage-
ment (EIRM)
Sekretariatsleder i Infor-
mationscenter for Miljg &
Sundhed (IMS)

Selvstendig radgiver i Breck
Kommunikation
Kandidatstipendiat ved RUC
Miljgpolitisk konsulent i
Forbrugerradet

Leder af Laereranstalternes
Falles Formidlingskursus
Projektleder i Teknologira-
det

1988:

2005:

Cand.comm. med sidefag i

biologi fra Roskilde Universi-

tet
Systemisk konsulentuddan-
nelse fra Dispuk

Du bar forladt et lederjob til fordel for en stil-
ling som radgiver. Hvorfor?

Jeg oplever egentlig ikke springet som sé
stort. I begge job handler det om at radgi-
ve om risiko og handlemuligheder. I IMS
var mélgruppen forbrugeren. I mit nye job
er det private og offentlige virksomheder
og ngo’er. Jobfunktionen er selvfolgelig en
anden, men mange af dem, jeg skal rad-
give, er selv ledere, si ledererfaring er en
vasentlig kompetence.

Hvad skal du lave som seniorridgiver i Euro-
pean Institute for Risk Management?

EIRM er en virksomhed, der indsamler,
bearbejder og formidler viden om risiko-
ledelse og risikostyring. Min opgave bli-
ver at udvikle risikokommunikation som
et nyt ridgivningsomride. Det handler
om at skabe det bedst mulige grundlag for
samtale og beslutninger om risiko pi alle
niveauer af samfundet. I virksomheder,
organisationer, kommuner eller civilsam-
fundet. Risikokommunikation er altsd
ikke det samme som krisekommunikation,
dvs. ridgivning til virksomheder i krise,
men bredere og mere langsigtet.

Giv et eksempel pai en opgave, som kan lande
pd dit skrivebord i morgen?

En kommune eller en styrelse kan have
brug for at i kigget deres strategi efter i
semmene, s& organisationen er forberedt
pé at hdndtere kommunikationen i forbin-
delse med potentielle risici. Jeg bistir med
viden, strategisk radgivning, dialogpro-
cesser eller uddannelse af deres ansatte. Et
omrade kunne vere klimaforandringerne.
Skal en kommune fx beskytte et lavtlig-
gende parcelhusomride eller i stedet satse
pé at renovere kloaksystemet i hele omra-
det? Og hvordan inddrager og informerer
man bedst borgerne i det tilfelde?

Huvorfor er det lige risikokommunikation, der
bar veret den rode trid i din karriere?

Fordi frygten konstant er pd vores sam-
funds dagsorden, ikke kun nar det handler
om kemikalier, fodevarer og milje, men pd
stort set alle omrdder. Det er supervigtigt
og et meget spendende arbejdsfelt at yde
support i den type sager. Det er mit héb at
vare med til at gore risikobeslutninger si
oplyste og samtidig sé legitime som muligt.
For vi slipper ikke for at skulle treffe dem.

Hvor er du benne om fem dr?

Jeg sidder her og har forhibentlig haft ti-
den til ogsa at legge sidste hind pd en
hindbog i risikokommunikation.  psi
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AU OUTREACH
AARHUS UNIVERSITET

VIL DU VARE RIGTIG KLOG?

Design og ledelse af kreative processer
- bring kreativitet fra kaos til konkret brug

Lederens retorik
— kommuniker trovcerdigt til medarbejdere og medier

Vidensdeling og organisatorisk lcering
- f& viden implementeret i organisationen

Det strategiske museum

- f& styr p& dit museums image, organisation, kommunika-
tion og branding

Med kurser fra Aarhus University OutReach fér du samtidig ECTS-point,
der kan indgé i en masteruddannelse

www.outreach.au.dk/kurser



SORTERET MAGASINPOST ID-nr. 41032:
Al henvendelse; DM, magisterbladet@dm.dk, TIf: 38 15 66 00

FORSKNINGSBASERET EFTERUDDANNELSE —
INTENSIVE SOMMERSKOLEKURSER

CBS SOMMERSKOLE

=

UGE 33 - DEN 16. - 20. AUGUST OG UGE 34 - DEN 23. - 27. AUGUST

SE UDBUDDET AF KURSER PA CBS SOMMERSKOLE 2010

PA WWW.SOMMERSKOLE.DK. HER KAN DU OGSA

BESTILLE SOMMERSKOLEKATALOGET.

YDERLIGERE INFORMATION: E-MAIL SOMMERSKOLE@CBS.DK
ELLER TLF. 3815 2051/4015 2051

W

Copenhagen Business School

HANDELSH@)SKOLENS EFTERUDDANNELSESCENTER




