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af Ingrid Stage, formand, DM LEDER 3

Forskning og undervisning
er blevet sorteper

To britiske professorer, hvoraf den ene ogsi er
revisor og tidligere skatteinspekter, har for DM
sammenlignet universiteternes budgettal for og
efter fusionerne, dvs. 2005 sammenlignes med
2009. DM har ensket et overblik over penge-
strommene for at fa lidt substans ind i den tal-
krig om universiteternes ekonomi, som har ra-
set i flere ar. Regeringens gentagne melding har
veeret, at der aldrig har veret si mange penge,
men fra vores medlemmer pé universiteterne
ved vi, at der skeres i undervisningen, at for-
skerne skal skaffe eksterne midler til egen lon,
og at flere fag er truet med odeleggende reduk-
tioner. Hvordan forklare det paradoks?

Den umiddelbare analyse af hovedbudget-
tallene viser, at ledelses- og administrations-
omkostninger er steget
relativt mere end forsk-
ningen og meget mere
end undervisningen. En
umiddelbar konklusion
er derfor, at med fzrre
administrationsomkost-
ninger kunne universi-
teterne finansiere flere
faste forsker- og under-
viserstillinger.

Fra forskelligt hold
er der siet tvivl om,
hvorvidt tallene nu ogsd
holder. Den reaktion
kommer stort set hver
gang, der offentligge-
res tal, som kommer pi
tveers af sterke interes-
segrupper. Det er der
ikke noget overrasken-
de i. Men uanset om der kan fremlegges andre
tal eller andre opdelinger af de administrative
omkostninger, er der for mig ingen tvivl om, at
administrations- og ledelsesomkostningerne er
steget betragteligt de senere ir og relativt mere
end de ovrige udgifter. Alt andet ville have va-
ret en overraskelse.

Siden universitetsloven af 2003 @ndrede pa
styrelsesforholdene, er universiteterne blevet
dynget til med kontrolsystemer og registrerin-
ger af alt mellem himmel og jord — med lovgiv-
ning og ministerielle krav om @ndrede form-
ler for finansiering, nye udviklingskontrakter,
samarbejde med erhvervslivet, publicerings- og
patentregler, kommercialiserings- og formid-
lingskrav, nye uddannelsesbekendtgorelser og et

“Derfor skal blot-
l2ggelsen af uni-
versiteternes bud-
getter ikke bruges
til at gd efter ad-
ministrative med-
arbejdere, men til
at ggre opmaerk-
som pd behovet
for hgjere taxa-
metre og starre
basisbevillinger”.

stort og oppustet akkrediteringssystem. Det har
naturligvis krevet ekstra administrativ bistand,
ligesom forskerne ogsé konkret har brug for bi-
stand til ansegningsrunder og internationalise-
ringsinitiativer.

Det sidste drti har siledes kravet ans®ttelse
af en lang rekke medarbejdere i administrati-
ve funktioner — medarbejdere, der yder en stor
indsats for at fi universitetet til at fungere un-
der et enormt omstillingspres. Det er der for-
mentlig ingen, der vil betvivle — og slet ikke
DM.

Det, der er problemet, er, at antallet af for-
skere og undervisere ikke er fulgt med. Jo, der
er kommet mange flere ph.d.er — men ikke et
tilstrekkeligt antal videreuddannelsesstillinger
som adjunkt. Og alt for fa
faste lektorater til at vejlede
dem. Rigtig mange forskere
er ansat pd eksterne bevil-
linger og i tidsbegrensede
stillinger.

Derfor skal blotleggel-
sen af universiteternes bud-
getter ikke bruges til at g
efter administrative med-
arbejdere, men til at gore
opmerksom pa behovet for
hojere taxametre og sterre
basisbevillinger, s der kan
rekrutteres og fastholdes
tilstrekkelig mange fastan-
satte universitetslerere til
at give de studerende en hgj
uddannelseskvalitet uden at
drive rovdrift pd lererne.

Og s skal tallene bru-
ges til at legge pres pd ministeriet for at leve op
til den hejtillidskultur over for universiteterne,
som et internationalt evalueringspanel anbefa-
lede i sin rapport fra december sidste dr. Politi-
kerne skal holde op med at stille nye detaljerede
krav til universiteterne, og de skal fjerne mange
af dem, der allerede er. Og nér det sker, ma vi
forvente, at universitetsledelserne vil fi lettere
ved at sende storre pengestromme hen til ker-
neydelserne: undervisning og forskning.

st e
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4 af Mogens Tanggaard, redaktor

Diskrimination
sd det vil noget

For en gangs skyld har overskriften ikke noget med kvinder at
gore. I hvert fald ikke direkte. Nej, det handler om de mange
mand, som har nogle latterlige til ikke eksisterende vilkar, nar
de bliver fedre.

Magisterbladet har undersogt barselsforholdene for DM-med-
lemmer pé det private arbejdsmarked. 1.838 har svaret, heraf 650
mend. Billedet, der tegner sig, er ikke oploftende. Hver fjerde
far har kun holdt to ugers barselsorlov. Og mange af dem uden
lon. (Derfor har vi tilladt os at kalde mange arbejdsgivere for
fedtede). Knap halvdelen har holdt mellem 3 og 12 ugers barsel —
de fleste af dem stadig uden lon. Og hele 13 % har overhovedet
ikke holdt orlov i forbindelse med deres barns fodsel.

Stort set alle virksomheder med respekt for sig selv — og mar-
kedet — har formuleret en razkke visioner, missioner og etiske
verdier. Sjovt nok indgér anstendige vilkir for feedre ikke i disse
etiske proklamationer. Det bekrzftes af den research, Magister-
bladet har foretaget blandt en rakke private virksomheder. Tag
fx firmaet AS3, der tjener millioner pé aktivering af ledige. Med-
arbejdere i AS3 far enten ingenting (mand) eller 18 uger med
halv len (kvinder). De holder sig til loven. Men vel ikke til etik-
ken? Oven i kebet skriver AS3 pa deres hjemmeside, at “Vi stot-
ter mennesker ved forandringer i joblivet”. Det er da lidt sjovt.

Apropos loven: Vejen synes at vare at lave den om, s fedre far
den samme ret som meodre til at vere sammen med junior i ju-
niors forste méineder. Vi har spurgt beskaftigelsesminister Inger
Stejberg fra Venstre, om hun ikke synes, det kunne vare en god
idé. Overhovedet ikke. Reglerne er gode nok, som de er, siger
hun. Den regel, der gelder for hende som MF’er, er et ars barsel
med en minimumslen pa 648.000 kr. Vi forstir da godt, at hun
synes, reglerne er gode nok.

En mand i undersogelsen siger, at barselsregler skal fastset-
tes ved lov, for ellers smyger firmaerne sig udenom. Oremerket
barsel til mand er en rigtig god idé”. Det udsagn bekraftes af
mange eksperter. “Hvis man vil gore noget, skal det ske gennem
lovgivning”, siger professor Nina Smith fra Aarhus Universitet.
Byrial Bjorst, ph.d. og ekspert i ligestilling, og Anette Borchorst,
professor pd Aalborg Universitet, er enige. Hvis man skulle vare
uenige med dem, sa se pd tallene fra Sverige og Island. De for-
teeller alt.

Pa siderne 30-35 kan du lese om undersogelsen og om erfa-
ringerne i andre lande. Og ogsi interviewet med Inger Stojberg.
I nzste nummer af Magisterbladet folger vi op pd undersogelsen
med analyser og interviews.
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6 EVU af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

“Der eringen tvivl om, at stillingerne i

Det Felles Forskningscenter vil veere skraed-

dersyet til mange DM-medlemmer”.

Sgren Halskov, karrierekonsulent for danskere i EU

soger forskere

270 nye stillinger i EU’s Felles Forsknings-
center skal beseettes. Fristen for tilmelding
til ansaettelsesprgven er 4. november.

Det er ikke kun til administrative genera-
liststillinger, at EU eftersporger akade-
misk arbejdskraft.

Frem til 4. november kan forskere, der
dremmer om at arbejde i et internationalt
miljo, sege om at komme med i oplebet til
en af 270 nye EU-forskerstillinger.

Det er EU’s Feelles Forskningscenter,
der skal ansztte kandidater inden for om-
rider som fx miljo, energi, kommunika-
tion, fysik og sundhed. Ansogerne skal
minimum have tre drs professionel erfa-
ring. Institutterne, de skal arbejde for, er
placeret i Belgien, Tyskland, Italien, Hol-
land og Spanien. Vejen til stillingerne gir
via en anszttelsesprove, den sikaldte con-
cours.

“En concours er ret kraevende. Den be-
star af pc-baserede test — sproglige, nume-
riske, abstrakte — og flere prover i et eva-
lueringscenter, hvor man skal demonstrere
sine kompetencer i bredere forstand. Gér
det godt, szttes man pa en reserveliste,
hvorfra institutionerne henter deres nye
medarbejdere. Er man forst si langt, ven-
ter til gengzld en fast stilling”, forklarer
Seren Halskov. Han arbejder som karrie-
rekonsulent for danskere i EU og savner
at se flere magistre i ansogerfeltet til stil-
lingerne i de europaiske institutioner. Det
skulle gerne vere blevet mere indbydende
at gore forsoget, efter at EU har moderni-
seret concoursen.

“EU holder fortsat drligt tilbageven-
dende prover for akademiske sagsbehand-
lere, overszttere og stottefunktioner, men
derudover laves efter behov de mere spe-
cialiserede ansattelsesprover som den, der
retter sig mod forskerne netop nu. Der er
ingen tvivl om, at stillingerne i Det Felles
Forskningscenter vil veere skreddersyet til
mange DM-medlemmer, der har lyst til at
prove kraefter med arbejdet i et internatio-
nalt milje”, siger Seren Halskov, der selv
er cand.mag. i samfundsfag og fransk.

I det hele taget stir EU over for samme
udfordring som staten.

“Mange danskere kom ind i EU-syste-
met i 70’erne og 80’erne og vil trekke sig
tilbage i lobet af de kommende ér. Hvis
vi gerne vil veere ordentligt reprasenteret
i institutionerne fremover og prage det
europaiske samarbejde med danske til-
gange, er det utroligt vigtigt, at vi tiltrek-
ker nye krafter. Til generaliststillingerne
er de nyuddannede bachelorer i 25-27-ars
alderen mest interessante for EU, mens
kandidater til fx forskerstillingerne som
nevnt skal have noget arbejdserfaring”,
forklarer Seren Halskov. <«

euU

CArSers

FUT’EN - FORST FRA 2013

Den Fzlles Udenrigstjeneste,
som er under opbygningi EU un-
der ledelse af briten, den tidligere
EU-kommissar Catherine Ashton,
rekrutterer ikke for tiden nye
medarbejdere udefra.

Holder tidsplanen, henter
tjenesten frem til 2013 godt 800
akademiske medarbejdere blandt
dem, der allerede er ansati EU
Kommissionen og Ministerradet
og godt 400 fra medlemslandenes
respektive udenrigstjenester.
Danmarks andel bliver derfor
talmassigt temmelig beskeden.
Fgrst nar tjenesten - efter planen
-eropbyggeti2o013, kan der blive
tale om at rekruttere ansatte
udefra. Det vil ske pa sedvanlig
EU-maner:igennem de sdkaldte
ansattelsesprgver, concours.

Laes mere pd:

The Joint Research Centre (JRC): www jrc.ec.europa.eu

EU’s felles personaleudvalgelseskontor: www.eu-careers.dk
Personalestyrelsens hjemmeside om EU: http://perst.dk/karriereieu
Udenrigsministeriets hjemmeside: www.um.dk
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FORBRUGERE AF ULOVLIGE DOWNLOADS

Pirate Bay, Vuze, MyP2P. For nogle
ukendte hjemmesider, for andre — ikke
mindst studerende - lig det daglige fix af
film, sport, serier eller de seneste soft-
wareapplikationer, ulovligt streamet eller
downloadet fra internettet.

Det viser en ny undersogelse af unge
akademikeres internetvaner, der har ind-
delt de studerende i tre grupper: De helt
lovlige forbrugere, de lejlighedsvist ulov-
lige forbrugere og de gennemfort ulovlige
medieforbrugere.

Mens de “lovlige” har et lavt medie-
forbrug og er tilfredse med tv-kanalernes
udbud, har de “ulovlige” et stort medie-
forbrug, der ikke kan tilfredsstilles via
gengse kanaler.

Grupperne er identificeret pi baggrund
af interviews med 25 studerende, og un-
dersogelsen forteller ikke, hvor store de
forskellige grupper er.

Og dog. En antydning af et svar gives i en
anden del af undersogelsen, en sporgeskema-
undersogelse, hvor 376 DT U-studerende be-
skriver deres internetadfeerd. Her svarer 34
pct., at de bevidst benytter mulighederne for
ulovlige downloads, mens andre 7 pct. an-
giver, at de er direkte ligeglade med, om de
overtrader ophavsretsloven. Ca. halvdelen
omtaler sig som lovlydige med sjeldne und-
tagelser, mens 13 pct. angiver, at de udeluk-
kende agerer i overensstemmelse med loven.

Interviewene med de 25 studerende anty-
der desuden, at brugen af internettet i aka-
demisk sammenhang primart er montet pa
research eller opslagsverker samt universi-
tetsbibliotekernes adgang til fagtidsskrifter.
Ingen af de 25 studerende har siledes brugt
nettet til at udveksle akademiske varker.
Det kunne tyde pd, siges det i rapporten, at
udvekslingen af akademiske verker derfor
fortrinsvis sker via fotokopiering.

UHGE RKADEMIKE

o OPHAVSEET | 5
IDENDigIT AL
]‘,DSALDER ~udfordringer og milighoger

Find rapporten her:
http://ubva.dk/Ungeakademikere

Sundhedsstyrelsen kan nu sende brev til personer, som er regi-
streret i Landspatientregisteret, og som har en forsikring mod
visse kritiske sygdomme gennem deres forsikringsselskab eller

Automatisk besked ved kritisk sygdom

Hvis du bliver ramt af en kritisk sygdom, fdar du automatisk besked om, at du kan have
ret til en udbetaling fra din gruppeforsikring i pensionskassen.

O@OBMNE PENSIONSKASSEN

Magistre & Psykologer

Smakkedalen 8 - DK-2820 Gentofte - telefon 3915 0102 - post@unipension.dk - www.unipension.dk

pensionsselskab. Din pensionskasse er med i den nye ordning.
Laes mere pa www.mppension.dk/mpkritiskesygdomme
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af Lisbeth Ammitzboll - la@dm.dk - foto: Anna Roos

Havbiolog Magnus Wahlberg er en af de fa danske forskere, der har
modtaget en Ig Nobel-pris. Det skete i 2004. Wahlberg, der er med-
lem af DM, fandt ud af, at ikke alle signaler i den svenske skargdrd
kom fra russiske ubdade. Nogle signaler Ilgd som ubade, men kom i
virkeligheden fra meget mindre stgrrelser, nemlig pruttende sild.

Lodtraekning giver bedst ledelse

Dette drs alternative nobelpris i ledelse gdr til to italienere.
De har fundet ud af, at en virksomhed bliver mest effektiv,
hvis den forfremmer sine ledere helt tilfeldigt.

Er din leder et fjols? Maske har topledel-
sen gjort sig alt for stor umage med at fin-
de den helt rigtige profil til jobbet.

Ny forskning viser, at en organisation
bliver mest effektiv, hvis den forfremmer
folk helt tilfeldigt, for eksempel ved lod-
treekning. Opdagelsen er gjort af to itali-
enske forskere.

Italienernes projekt holder sig inden for
matematikkens logik. De har siledes ikke
undersogt empirisk, om de mest effektive
virksomheder rent faktisk drives af ledere,
der er forfremmet ved diverse slumpetrzf.
Men enhver er fri til at se sig omkring i
egen organisation og bedrive lidt anvendt
forskning ...

Prisen i ledelse er blot en enkelt af rets ti
alternative nobelpriser, der har et muntert
eller sarkastisk islet. Priserne er indstif-
tet af Harvard University under navnet Ig
Noble Prizes. De ovrige ni priser gik i &r
til felgende forskningsprojekter:

Fysikpris: Et forskerhold fra New Zea-
land har fundet en ny metode til at re-
ducere faldskader. Nir det er glat uden-

for, ber man gi med sine sokker uden pa
gummistevlerne.

Kemipris: BP har ssmmen med ameri-
kanske forskere demonstreret, at olie og
vand godt kan blandes, selv om forskere
tidligere har pastdet det modsatte. BP le-
verede beviset i et storstilet projekt i Den
Mexicanske Golf i 2010.

Biologipris: Flagermus dyrker oralsex.
Kinesiske og britiske forskere har lenge
neret en mistanke. Nu er empirien ogsi
pé plads. Forskerne har selv set det.

Ingeniorpris: Forskere har udviklet en
fjernstyret helikopter, forsynet med pe-
triskéle, der kan samle snot op fra hva-
ler. Snottet viser, om hvalerne er syge, og
hvad de fejler. Opdagelsen gor det nemt
og sikkert at samle hvalsnot. Havde Jonas
varet ingenier, var han neppe havnet i
hvalens bug.

Medicinpris: Hollandske forskere har op-
daget, at latter er sundt, iser for astma-

patienter. Forskernes forsogsopstilling
omfatter en rutsjebane og en masse astma-
tikere i fuld fart.

Transportpris: Japanske og engelske for-
skere har brugt slimsvampe til at optime-
re transportsystemer. Slimsvampe er eks-
tremt gode til altid at finde den korteste
vej mellem to punkter. En egenskab, som
de deler med mange forskere.

Sundhedspris: Amerikanske forskere har
bevist, at mikrober saztter sig fast i skeg-
get pd videnskabsmand.

Fredspris: Engelske forskere har bevist,
at hojlydt banden og svargen kan dempe
smerte.

Okonomipris: En rekke amerikanske fi-
nanshuse deler den alternative nobelpris
i okonomi for deres bidrag til en sikrere
verdensekonomi. Blandt modtagerne er
ledere fra Goldmann Sachs og Lehmann
Brothers. <«



En universitetsuddannelse
fremstar stadig som ‘det
ypperste’ — noget sarligt
og nasten uopnaeligt, selv-
om sandheden er, at hver
tredje dansker far plads pa
ct universitet.

Kristian Villesen, den 30.08.2010
om det danske masseuniversitetet.
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STUDIELIV

af Signe Kierkegaard Cain - magisterbladet@dm.dk - foto: Stefan Kai Nielsen

Universitetsreformer og nye studiestrukturer

har @ndret den studerendes rolle og skaber ofte
stressede og mindre selvstaendige studerende,
der mest af alt Ierer at blive gode timemanagere.
Det siger antropolog Gritt B. Nielsen, der har
skrevet ph.d. om emnet pd DPU.

Da davaerende rektor Linda Nielsen i
2005 holdt tale til de nye studerende pé
Kobenhavns Universitet, sagde hun, at
rektors traditionelle hindtryk bed dem
velkommen til “Universitas — et felles-
skab, der har overlevet i 526 ir”. Hendes
efterfolger, Ralf Hemmingsen, der holdt
talen dret efter, kaldte hindtrykket start-
skuddet til de studerendes deltagelse i et
“globalt uddannelseskaplgb”.

“De to taler illustrerer meget godt den
kamp, der i dag stir om, hvad en stude-
rende er og ber
vare”, siger Gritt
B. Nielsen, der i
september forsva-
rede ph.d.-afhand-
lingen “Student
Figures in Friction.
Explorations into
Danish University
Reform and Shif-
ting Forms of Stu-
dent Participation”
p& Danmarks Pe-
dagogiske Univer-
sitetsskole, Aarhus
Universitet. “Som
rektorernes taler viser, er der en bevagelse
i gang, i forhold til hvilken rolle man skal
have som studerende og fremtidig videns-
arbejder. Den forste rektor byder velkom-
men til et fallesskab, hvor man tenker
kritisk og har en moralsk forpligtelse til
at engagere sig i udviklingen af den ver-

“De studerende
gor kun det,

de skal, uden at
forholde sig
kritisk til deres
l&ring, og der-
med gar deres
medproduktion
af viden tabt”

Cand.timemanager

den, man er en del af. Den anden derimod
placerer de studerende som deltagere i et
globalt kapleb. Her skal den studerende
forst og fremmest teenke pa sin egen suc-
ces, og det at studere er ikke et sporgsmil
om at etablere et moralsk forankret til-
hersforhold til universitetet og det storre
samfund. Det er derimod et sporgsmal
om at vare kalkulerende, om at se uddan-
nelse som en privat investering og om at
maksimere sin egen sikaldte jobparathed
— det, man pa engelsk kalder emzployabili-
ty”, siger Gritt B. Nielsen.
I sin afhandling underso-
ger hun bl.a. konsekven-
serne af universitetsrefor-
men fra 2003, en rekke
andre lovendringer og
den historiske udvikling,
den studerendes rolle har
gennemgiet i universite-
tets mere end 500 ar lange
historie.

Fra voice til choice

P3 vanlig antropologisk
vis har Gritt B. Nielsen i
forbindelse med sin ph.d.
lavet feltarbejde blandt studerende og un-
dervisere. Pj tre forskellige universite-
ter — Kobenhavns Universitet, Roskilde
Universitet og Landbohgjskolen (nu KU,
Life Sciences) — har hun fulgt naturvi-
denskabshold pi tredje ér, interviewet
studerende og undervisere, veret med til
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“Det er mit klare indtryk, at kombinationen af tidspres,
valgfrihed og fokus pd studentertilfredshed, der introduceres
| effektivitetens navn, kan vaere kontraproduktiv”.

undervisningen og deltaget i arrangemen-
ter som debatmader, studenterridsmeder,
universitetsbesazttelser og demonstratio-
ner. “Jeg har set pa de studerendes delta-
gelse og deres muligheder for indflydelse
pd deres uddannelse”, siger Gritt B. Niel-
sen, der overordnet konkluderer, at man
kan tale om en @ndring i de studerendes
deltagelse fra voice til choice.

“Tidligere havde de studerende mere
formel demokratisk indflydelse pd deres
uddannelsessteder, men det er gradvist
blevet ndret med de seneste universitets-

love. I dag har de til gengzld fiet storre
valgfrihed, og der er mere fokus pa kursus-
evaluering og den studerendes tilfredshed

Gritt B. Nielsen har i forbindelse med sin ph.d. lavet feltarbejde blandt studerende og undervisere:
Hun har interviewet studerende og undervisere, vaeret med til undervisningen og deltaget i arrange-
menter som debatmgder, studenterradsmader, universitetsbesattelser og demonstrationer.

med uddannelsen. Samtidig er effektivi-
sering og det at fi de studerende hurtigt
gennem uddannelserne blevet centralt.

Det prager de studerende. Det gode gamle
sporgsmil, “hvad kan du bruge det til>” er i
centrum, og det betyder ofte mindre tid og
rum til kritisk teenkning og en kreativ ud-
forskning af stoffet. Den akademiske eks-
plorative tilgang er under pres, og det er jo
ellers efter sigende netop kreative og un-
dersogende krefter, vi i hoj grad skal leve
af som samfund”, siger Gritt B. Nielsen.

Mindre kritisk taenkende
Gritt B. Nielsens undersogelse viser, at
valgfriheden ofte gor de studerende stres-

sede, og i kombination med et oget tids-
pres lerer de i hejere grad at blive gode
timemanagere end selvstendige, kreati-
ve og nysgerrige. Ud over generelt storre
valgfrihed er der flere steder indfort mo-
duler pa fx ni uger, og det giver en presset
studiehverdag. Et sted betyder tidspresset
i praksis, at de studerende ikke selv kan
valge, hvad de vil skrive opgave om, og
det giver konflikter. “Jeg er rigtig skuf-
fet over, at vi ikke selv fir mulighed for at
definere vores projekter”, siger en stude-
rende, mens en anden mener, at det bide
er godt og skidt, at underviserne har plan-
lagt forlebet noje pé forhand. Hun mener,
at de studerende pd den méde far gen-
nemgdet en masse stof, men til gengeld
ikke kommer igennem den fase, hvor de
selv skal overveje, hvad de vil undersoge

i deres opgave. Samtidig peger undervi-
serne pd, at de studerende generelt ikke er
sé studenterpolitisk engagerede og kritisk
tenkende som tidligere. En studieleder
siger for eksempel, at de studerende ude-
lukkende forholder sig til pensumkravene.
Det er meget svert at fi dem til at lere
noget, der rekker ud over dem selv, og de
teenker kun pa eksamen, oplever han.

“De studerende peger til gengeld p4, at
det med den nuverende struktur og tids-
presset er svart at finde overskuddet til
at vare si udforskende, som underviser-
ne gerne vil have dem til”, siger Gritt B.
Nielsen og uddyber: “For dem virker det
ofte uoverskueligt at leve op til kravet om
at vare nysgerrige, blive fanget af noget
og forfolge det selvstendigt, for der venter
altid en eksamen om f4 uger”.

Overplanlagning odelzgger
kreativiteten

I det hele taget @ndrer forholdet mel-

lem studerende og undervisere sig i disse
ar, viser Gritt B. Nielsens forskning. Det
ogede fokus pad evalueringer gor, at flere
ansatte mere og mere navigerer efter, hvad
de tror, der vil gore de studerende tilfred-
se og give gode kursusevalueringer.

“For eksempel giver
nogle undervisere udtryk
for, at de kommer til at
overplanlegge timerne,
fordi de er bange for, at der
skal veere tid tilovers, og at det vil fi dem
til at fremstd, som om de ikke har over-

>
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blikket. Det betyder, at timerne bliver alt
for pakkede med indhold, og at der ikke er
tid til spontane og udforskende akademi-
ske diskussioner”, fastslir Gritt B. Niel-
sen. Hun understreger samtidig, at @n-
dringerne ogsé har positive konsekvenser.
“Mange af de her tiltag er ikke ensidigt
gode eller dérlige. Det er jo for eksem-
pel fint at lytte mere til de studerende og

stramme op i forhold til undervisere, der
ikke har prioriteret undervisningen hejt
nok. Men nar det kombineres med et oget
pres pé de studerende i forhold til tid og et
pres pd undervisernes levebred, hvor deres
arbejde i stigende grad handler om at f3

sd mange studerende som muligt igennem
uddannelsen, sé er der nogle uheldige me-
kanismer, der gir i gang. Det kommer til

Gode rad tl
studerende

HOLD FAST | KRITISK TENKNING | FORHOLD TIL DET FAG, DU STUDERER,

OG DETS ROLLE | SAMFUNDET!

Diskussioner om faget bliver ofte traengt i de nye strukturer, men forsgg at skabe

tid og rum til en vis grad af fagkritik.

ARBEJD PA AT SKABE RUM FOR DIALOG MED UNDERVISERNE | HVERDAGEN!

Det er blevet tydeligere, hvordan man skal klage, men i stedet for ngdvendigvis at
ga denvej, er deten god idé Igbende at vende problemer med underviserne, ga op
til dem efter forelasningen, stille spgrgsmal undervejs osv. Det kan godt virke, som
om der ikke er tid til at tale med underviserne - eller maske tgr man ikke af frygt for
darlige karakterer - men prgv at finde lejligheden til det.

ENGAGER DIG!

Det er ikke alle, der har lyst til at engagere sig studenterpolitisk, men brug kraefter
pd atengagere dig i dit studium. Nar eksamener og tidspres kommer i centrum, har
man som studerende tendens til at lukke sig om sig selv og ga hjem og studere for
at veere sikker pa at klare sig igennem. Det kan give stress og isolere en fra studie-
miljget. Nogle gange er det maske bedre at deltage i et fagligt arrangement eller et
lesegruppemgde end at satte sig hjem og studere.

FASTHOLD NYSGERRIGHEDEN!

Holdt fasti, at et studium ikke kun handler om eksamener og om at blive hurtigt
faerdig, men ogsd om at udforske og vaere kreativ. Det betyder ikke, at det er godt
at lese pd universitetet for evigt, og at man ikke skal have fokus pa at blive ferdig.
Det er ikke til gavn for nogen, at et universitetsstudium tager alt for lang tid, men
pd den anden side er tidsfaktoren ikke det eneste parameter for en succesfuld ud-

dannelse.

at pavirke hele den made, studerende gér
til deres uddannelse og lereproces pi, og
kan betyde, at de ikke bliver si selvsten-
dige og kreative, som man kunne onske
sig”, vurderer Gritt B. Nielsen. Hun pe-
ger pd, at fra politikernes side og i den of-
fentlige debat er det ellers netop kreative
og selvstendige studerende, man efterspo-
ger: “Ogsé i den borgerlige dagsorden har
man et onske om at skabe entreprenante
studerende, der kan tenke selvstendigt.
Men det er mit klare indtryk, at den kom-
bination af tidspres, valgfrihed og fokus
pa studentertilfredshed, der introduceres i
effektivitetens navn, kan vere kontrapro-
duktiv i forhold til det enske. De stude-
rende gor kun det, de skal, uden at forhol-
de sig kritisk til deres lzring, og dermed
gir deres medproduktion af viden tabt”.

I'sin athandling nevner Gritt B. Niel-
sen et eksempel, hvor nogle studerende
beklager sig til deres underviser over tids-
presset. “Underviseren svarer, at de ma
planlegge deres uge helt ned pa hver en-
kelt time. S planlegning bliver lgsnin-
gen. Det er selvfolgelig godt at lere ikke
at bruge alt for lang tid p4 at forberede
sig, men sporgsmilet er, om vi onsker os
studerende og borgere, der forst og frem-
mest er gode til at administrere deres tid?
Det skaber naturligvis en vis form for ef-
fektivitet, men evnen til at planlegge er
ikke ngdvendigvis koblet med hverken
god, relevant viden eller evnen til kritisk
og kreativ tenkning”. <«

“Ogsd i den
borgerlige dags-
orden har man

et gnske om at
skabe entrepre-
nante studerende,
der kan tenke
selvstendigt”.
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EU dabner for
kvoter i bestyrelser

“Hvis ikke selvregulering lykkes, ma vi treffe
foranstaltninger, der fdr kvinder ind i bestyrelser
og ledelser”.

Sadan sagde EU’s justitskommissar, Viviane
Reding, da hun for ganske nylig fremlagde EU’s
nye femarsstrategi for ligestilling. Dermed har
Kommissionen dbnet op for at lovgive om kgns-
kvoteringeri 2012, hvis der ikke inden da er sket
forbedringer med hensyn til kvindernes repree-
sentation. Dermed er EU helt pa linje med DM’s
ligestillingspolitik.

EU-Kommissionens egne tal viser, at kun et ud
af 10 bestyrelsesmedlemmer i EU er en kvinde,
og at kvinder kun sidder pa tre procent af poster-
ne som bestyrelsesformand.
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Beatles pa
Koldinghus

so-aret for dannelsen af verdens

mest populere popband marke-

res med en sarudstilling pa Kol-

dinghus og masser af aktiviteter

i byen resten af dret. Med alt fra

plakatmateriale, lydklip, special- |

effekter, sjzldne pladeudgivelser

til hidtil ukendte fotos af de fire

Liverpool-drenge vil museet for-

talle historien om The Beatles’

udvikling fra ukendt festband til musikalske bannerfgrere for en hel generati-
on, som det hedder i programmet. Foruden udstillingen pa Kolding, som kgrer
frem til februar 2011, vil Kolding og omegn i samme periode invitere til bade
koncerter, rundvisninger, foredrag, film og andet relateret til bandet.

Lean eller ej For fa arsiden, i forbindelse med den seneste
store kommunalreform, var lean det store dyri
dbenbaringen, ndr man talte om effektivisering af den offentlige sektor. Under
overskriften New Public Management har kommunerne flittigt brugt principper og
vaerktgjer,som ellers har vaeret mest benyttet i private produktionsmiljger. Men
sporgsmalet er,om Lean sd har varet en succes, nar praksis overfgres til den of-
fentlige sektor. Det spgrgsmal bliver omdrejningspunktet pd en konference, som
Syddansk Universitet afholder i Odense den 23. november. Oplagsholderne vil en-
devende lean-projekter fra bade praktiske og teoretiske vinkler, ligesom konferen-
cenvil presentere andre former for effektivisering. Laes mere pa www.sdu.dk.

Danmarkskort,
nu med lyd

Lydklip med 40 dialekter og regional-
sprog. Sa mange har forskere fra Afdelin-
gen for Dialektforskning ved Kgbenhavns
Universitet nu lagt ind pa et elektronisk
danmarkskort, som netop er lanceret pa
http://dialekt.ku.dk. Sammen med lydsam-
lingen, som er den stgrste pa ét sted, folger
en oversattelse af de forskellige dialek-
ter til rigsdansk. Tanken bag kortet er ikke
at bevare dialekterne. De mange lydklip
kan derimod bruges til at undersgge den
sproglige udvikling i Dan-

mark, forklarer to af kortets

bagmand, lektor Asgerd

Gudiksen og lektor Ka-

ren Margrethe Peder-

sen, i en presse-

meddelelse fra

universite-

tet.

“Netop vores evne til
teamwork og projekt-
arbejde kombineret med
et hojt fagligt videns-
niveau og selvstaendig
problemlosning er et
unikt dansk konkur-
renceparameter, som vi
skal dyrke langt mere i
globaliseringen”.

Jannik Schack Linnemann, forskningspolitisk chef i Dansk Erhverv,
i etindleg til forsvar for gruppeeksaminer
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Forskere
fdar regnekraft
fra frivillige

teller netverket over 520.000 computere. De
bidrager med regnekraft til livsvigtig forskning.

Ja til rent vand og ren energi. Nej til
denguefeber, muskelsvind, kreft og aids.

Milene er lette at definere, men vanske-
lige at nd. De kraver forskning af en art,
der indebarer regnestykker af den virkelig
indviklede slags.

Heldigvis er forskerne ikke lenge-
re henvist til deres egne computere. Si-
den 2004 har projektet World Commu-
nity Grid forbundet stadig flere private
computere i et verdensomspan-
dende netvark af frivillig
regnekraft. Nar compute-
rens ejer ikke selv bru-

NE) TIL DENGUEFEBER

ger computeren, regner den i stedet pd et
forskningsprojekt. I september i ar run-
dede netvarket 500 millioner resultater.
Mens du leser disse linjer, leverer frivil-
lige computere i gennemsnit seks resulta-
ter i sekundet.

World Community Grid er sponsore-
ret af IBM. Vil du vere med, sd ga ind pd
www.worldcommunitygrid.org, og felg
anvisningerne. Her finder du et program,
som du kan hente ned til din egen compu-
ter. Programmet vil sorge for, at din com-
puter fir tildelt opgaver, nér du ikke selv
bruger den. <«

40 procent af verdens befolkning lever i fare for at blive inficeret med denguevirus. Op mod 1,5 millioner
mennesker kommer under behandling om dret, men man mangler stadig at finde en effektiv medicin. Nu
er forskere dog tat pa at finde en metode, der kan forhindre virusset i at formere sig. Lykkes det at finde
en effektiv virus-bremse, vil opdagelsen sandsynligvis ogsa fgre til bedre behandling af hepatitis C, gul
feber og flere andre sygdomme. Forskningen kraver tunge beregninger af aminosyresekvenser pa atomart

niveau. Her kan din computer bidrage med regnekraft.

JATIL RENT VAND

Omkring 1,2 milliarder mennesker mangler rent vand. Derfor dgr mange tusinde mennesker, heraf
nasten 4.000 bgrn, af sygdomme, isar af diaré. Forskere arbejder pa at finde billige metoder til at filtrere
vand og spare tusinder af menneskers liv. En lovende metode er at filtrere snavset vand gennem nanorgr,
hvis bredde svarer til nogle fa vandmolekyler. Projektet kraver regnetunge computersimuleringer af
vandmolekylers bevagelsesmgnstre. Her kan din computer bidrage med regnekraft.
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Kagr bil med LB
-

——

Har du styr pa din bilforsikring?

Du kan her se priseksempler p§ en bilforsikring i LB, hvis du er elitebilist og bor i
postnumrene 6040, 7900, 8300 og 9242. Prisen daekker over en heldrlig betaling
med en selvrisiko pa 5.290 kr. i 2010:

Skoda Fabia 1,4 Kia Cee’d 1,6 diesel

arlig pris = 3.272 kr. arlig pris = 3.518 kr.

Toyota Aygo 1,0 Mazda 2 1,3

arlig pris = 3.041 kr. arlig pris = 3.272 kr.

En bilforsikring hos LB giver dig klare fordele:

e Forsikringen stiger ikke i pris efter skader e Aldersrabat: Kaskoprisen

e Du bliver allerede elitebilist efter fem ars reduceres med 6, 15 og 20%
skadefri kgrsel nar din bil er fyldt 5, 10 og

e Tilvalg: Billig vejhjeelp og friskadedaekning 15 ar.

Det er en forudsezetning, at du har/tegner LB’s attraktive Indboforsikring for at tegne den
billige bilforsikring. Lees mere p& www.lb.dk

A

=)

LARERSTANDENS BRANDFORSIKRING G/S

www.lb.dk - TIf.: 3311 7755
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“Skovgaard er tidsmas-
sigt en af de kunstneri-
ske skikkelser, der bade
tilhorte guldalderen og
nationalromantikken”.

P.C. SKOVGAARD
Dansk guldalder 3

revurderet

»

KUNST

P.C. Skovgaard

Dansk guldalder revurderet

Gertrud Oelsner

Aarbus Universitetsforlag, 2010,

420 sider, 348 kr.

Maleren P.C. Skovgaard (1817-1875) var en
af guldalderens og nationalromantikkens ve-
sentligste kunstnere. Bogen gor det nu mu-
ligt at genopdage denne maler, hvis verker
udgoer en uundverlig del af det danmarksbil-
lede, der stadig dominerer vores kultur og
selvopfattelse: Hos Skovgaard blev bagesko-
ven cementeret som nationalt klenodie. Bo-
gen gir dog et skridt videre og presenterer
mindre kendte sider af hans virke.

HISTORIE

BORGERSKAR
OG FALLESSKAB

|3

Borgerskab og fellesskab.
De patriotiske selskaber i
den danske helstat 1769-
1814 (Tidlig Moderne, vol. 8)

Juliane Engelbardt

Museum Tusculanums Forlag,
2010, 499 sider, 398 kr.

Bogen omhandler de man-

ge patriotiske selskaber, der
blev stiftet i den danske helstat
(Danmark, Norge, Slesvig og
Holsten) i oplysningstiden. I sel-
skaberne diskuterede det frem-
voksende borgerskab blandt
andet politik og samfundsfor-
hold samt nedvendigheden af
at oplyse almuen. Selskaberne
havde en vigtig funktion udad-
til i ssmfundet, idet medlem-
merne iverksatte en lang rakke
sociale, uddannelsesmassige og
erhvervsfaglige reformer.

FILOSOFI

5o Samfundstaenkere

Mogens Hansen (red.)
Gyldendal, 2009, 710 sider,
498,75 kr.

Bogen indeholder en introduk-
tion til de filosoffer, sociolo-
ger, politiske tenkere og oko-
nomer, som gennem tiden har

formuleret tanker om samfun-
dets indretning. Den kronolo-
giske gennemgang gor bogen
til et fantastisk og overskue-
ligt opslagsverk. Alle kapitler
indledes med en kort biografi
over den aktuelle tznkers liv,
hvorefter der gives en grundig
beskrivelse af vedkommendes
teorier og tanker.

POLITIK

Verdens 7 udfordringer -
teorier om politik mgder
virkeligheden

Lars Sondergaard

Forlaget Columbus, 2010, 176 si-
der, 190,25 kr.

Bogen bryder med den tradi-
tionelle leerebog i internatio-
nal politik ved en mere pro-
blemorienteret tilgang, hvor
teorierne i international poli-
tik moder de store udfordrin-
ger, verden stir overfor. Bogen
legger op til analyse og debat
af tidens globale problemer
som terror, fattigdom, migrati-
on, vaerdikamp, energimangel,
klimaforandringer og ekono-
miske spekulationer.

REJSEBOGER

Turen gdr til Thailand

Mikkel Tofte Jorgensen
Politikens Forlag, 2010, 180 si-
der, 180 kr.

Ny “Turen gér til Thailand”
setter fokus pi klassisk well-
ness, eksklusive sparessorter og
thailandsk madkultur, der by-
der pi et sandt festfyrvarkeri

af smagsvarianter. Bogen dak-
ker foruden Bangkok og Phuket
ogsa sydkysten og shavet, Thai-
landbugten, Nord- og Nordest-
thailand, Den gyldne trekant og
Strandvejen til Cambodja.

LITTERATUR

Stemmeriitaliensk litte-
ratur. Festskrift for Lene
Waage Petersen

Birgitte Grundtvig, Hanne Fan-
sen og Pia Schwarz Lausten
(red.)

Museum Tusculanums Forlag,
2010, 284 sider, 250 kr.
Nerverende festskrift er til-
egnet Lene Waage Petersen,
ekspert i italiensk litteratur.
Med stemmer som omdrej-
ningspunkt kommer danske
og udenlandske forskere vidt
omkring i den italienske litte-
ratur: stemmen i ordbegerne,
stemmen hos Petrarca og hu-
manisternes breve, stemmens
apostrofer igennem tiden, ita-
lienske stemmer hos Mon-
taigne og humor hos Piran-
dello, Pirandellos stemme hos
Svend Age Madsen m.fl.

ARKAOLOGI

Lithic technology in metal
using societies. Proceedings
of a UISPP Workshop, Sep-
tember 2006 (Jysk Arkaolo-
gisk Selskabs Skrifter, 67)

Berit Valentin Eriksen (red.)
Jysk Arkeologisk Selskab i sam-
arbejde med Moesgird Museum,
i kommission hos Aarbus Uni-

versitetsforlag, 2010, 260 sider,
388 kr.

Bogen sammenfatter indleg
praesenteret pa et internatio-
nalt symposium holdt i for-
bindelse med den XV. UISPP
(Union Internationale des
Sciences Préhistoriques et Pro-
tohistoriques) kongres. Forma-
let med symposiet var at disku-
tere, hvad der skete i lobet af
denne forste store teknologi-
ske brydningstid, hvor sten og
flint blev aflost af metal.

KOMMUNIKATION

—

Kultur- og
kommunikationsteori

otk

i q
\‘l @
@

7 o

Kultur-og kommunikations-
teori - Enintroduktion

Sine Norbolm fust og Thomas
Buro

Hans Reitzels Forlag, 2010, 320
sider, 298 kr.

Kultur og kommunikation er
grundleggende sociale feno-
mener — uden dem ville vi ikke
kunne forsti vores samfund, vi
ville ikke kunne handle i det, og
det er tvivlsomt, om vi overho-
vedet ville have et samfund at
handle i og reflektere over. Bo-
gen sigter mod at forklare, hvad
kultur og kommunikation er,
hvordan de muligger handlen i
det sociale rum, og hvordan de
er med til at skabe dette rum.

Flere bgger pa side 42
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Efter en del korrespondance
frem og tilbage indgar parterne

forlig, og medlemmet modtager
35.000 Kkr. 1 erstatning.

SKOLE DISKRIMINEREDE DM-MEDLEM

Lyst til at undervise. Det havde et erfarent DM-medlem, der
reagerede pd en jobannonce fra en privat grundskole i Nord-
sjzlland. Skolen efterlyste en lerer i fagene matematik, biologi,
natur og teknik. DM-medlemmet havde stor undervisningser-
faring inden for netop de fagomréder og klassetrin, som stillin-
gen sigtede mod.

DM-medlemmet sogte jobbet, var til samtale og fik allere-
de samme eftermiddag besked om, at skolen enskede at ansztte
hende. En endelig bekreftelse, kom da ansegningsfristen udleb
et par dage senere, og hvor forstanderen telefonisk meddelte, at
ansattelsesudvalget onskede at ansette vedkommende. En time
senere bad forstanderen medlemmet oplyse sit cpr-nummer til
brug for udarbejdelsen af anszttelseskontrakten.

Sa langt sd godt. Men blot to timer senere ringede forstande-
ren igen, og nu led der andre toner. Han meddelte, at skolen trak
ansattelsen tilbage pa grund af medlemmets alder. Skolen skrev
efterfolgende i en mail, at medlemmet ikke var blevet ansat, selv-
om hun havde de rette kvalifikationer.

Herefter gdr DM’s advokat ind i sagen med henblik pé
at stevne skolen for overtraedelse af forskelsbehandlingslo-
ven. Skolens advokat afviser i forste omgang, at der er indgiet
mundtlig aftale om ansattelse, men efter en del korrespondance
frem og tilbage indgér parterne forlig, og medlemmet modtager
35.000 kr. i erstatning.

OST, VASKET®) OG FERIEPENGE

En ost og vasketgj spillede bi-
roller i en sag, hvor en arbejds-
giver nzgtede at betale ferie-
penge til en tidligere ansat.
DM-medlemmet var mar-
kedsforingskoordinator i et me-
jeri, der producerer mejerivarer
efter traditionelle metoder. Et
halvt &r efter sin fratreeden op-

dager medlemmet, at mejeriindehaveren ikke har udbetalt ferie-
penge, som han skal ifolge loven. Medlemmet rykker flere gange
for pengene, hvilket imidlertid ikke hjzlper.

Herefter gik DM ind i sagen, men flere forhandlinger forte
ikke til en losning: Mejeriindehaveren afviste fortsat at udbetale
pengene, under henvisning til at markedsferingskoordinatoren

tidligere havde holdt ferie med lon, og at han var fratridt to dage
for tid med fuld len. Sidste pastand var rigtig, men fritog ikke
mejeriindehaveren for at indbetale feriegodtgorelse.

Arbejdsgiveren havde dog ogsd andre argumenter. I en mail
udformet som en personlig appel til medlemmet — med kopi til
DM - argumenterede mejeriindehaveren for, at tidligere udvist
@delsind nu var krenket. Neermere bestemt undrede det mejeri-
indehaveren, at hans tidligere markedsferingskoordinator undlod
at nzvne over for DM, at han under sin ansazttelse havde taget
en ost med hjem, ligesom han havde vasket familiens vasketoj pa
arbejdspladsen. Osten og det rene vasketoj var ganske vist DM-
medlemmet vel undt, lod det fra mejeriindehaveren, men som sa-
gen stod nu, folte han sig misbrugt.

Selvom der séledes ifolge mejeriindehaveren var kastet nyt lys
over sagen, fastholdt DM imidlertid kravet, og sagen overgik
til DM’s advokat. Flere personlige appeller fra mejeriindehave-
ren — hvor denne blandt andet advarede om, at vidneudsagn i en
retssag kunne medfore store personlige omkostninger for med-
lemmet — fik hverken DM eller medlemmet pi andre tanker, og
en stevning blev udtaget. Efter en del skriverier frem og tilbage
indgik parterne forlig, og mejeriindehaveren udbetalte 26.389 kr.
for den manglende feriegodtgorelse.

“NEGATIV LON”

Et medlem blev ansat i Kebenhavns Kommune i en stilling pd
24 timer om ugen. Ifolge anszttelseskontrakten var lennen netto
20.727,17 kr. samt et funktionstilleg. Det svarer imidlertid til
lennen i en fuldtidsstilling og var netop, hvad medlemmet fik ud-
betalt i lon i lebet af ansattelsen.

Et halvt ar efter sin fratreden modtog medlemmet pludselig
en lonseddel, hvor det uden nzrmere forklaring fremgik, at der
var en “negativ len” pi 45.331,41 kr. Efterfolgende fandt med-
lemmet ud af, at den “negative lon” var identisk med lendifferen-
cen mellem 24 og 37 timer, og at kommunen betragtede det som
en fejludbetaling, som medlemmet nu skulle betale tilbage.

DM var dog af en anden opfattelse, eftersom det faktisk frem-
gik af kontrakten, at lennen svarede til en fuldtidsstilling, og at
medlemmet dermed blot have modtaget lon i overensstemmelse
med anszttelsesbrevet.

Arbejdsgiveren forsogte efterfolgende at indkassere belobet
via inkasso, men DM krazvede, at arbejdsgiveren anlagde retssag
herom. Det gjorde arbejdsgiveren ikke, og tilbagebetalingskravet
blev trukket tilbage.
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Fodboldlgnninger og
tung administration
draener universiteterne

Stigende udgifter til administration pd universiteterne har de sidste fire dr kostet
lige sd meget som 1.290 akademikere, og det administrative personale er tet pa
at vere lige sd stort som det videnskabelige. Det konkluderer de to forskere bag

analysen “Follow the money”, som blev praesenteret pd konference i DM.




Der er tilfort flere penge til de danske
universiteter de senere dr. Det slir forsker-
ne Susan Wright og Rebecca Boden fast i
en ny undersegelse. Men hvor er pengene
egentlig blevet af? Og er der kommet flere
penge til kerneomriderne forskning og un-
dervisning? Det svarer de to engelske for-
skere ogsd pd i deres granskning af univer-
siteternes skonomi,
som blev offent-
liggjort pd Dansk
Magisterforenings
konference Follow
the money.

I perioden 2005-
2009 er universi-
teternes indtaeg-
ter steget med 40
procent. Men det
er iszr administra-
tionen, der fir flere penge.

“Tallene viser, at der er tilfort mere til

Rebecca Boden

undervisning og forskning, men der er
tale om mindre belob — ikke nogen, der
matcher den generelle stigning. Husleje-

“Viser ikke bare me-
re administration pd
de danske universi-
teter, vi ser ogsd her
fodboldlgnninger”.

stigninger pd universiteterne tager en god
bid af kagen. Men den sterste stigning
er sket i den centrale administration med
PR-arbejde osv.”, siger Susan Wright, pro-
fessor i organisation ved Danmarks Pe-
dagogiske Universitetsskole. Ogsa rege-
ringens egne tal viser, at pengestrommen
ikke forst og fremmest gér i retning af
forskning og un-
dervisning, men
snarere bliver
brugt pd mere
administration.
De admini-
strative udgifter
er pa fire dr ste-
get med 75,7 pro-
cent, og det giver
en proportionel
stigning pa 2,4
procent af universiteternes samlede udgif-
ter. Det svarer til 553 millioner kroner.
“Havde man holdt udgifterne til admi-
nistration pd samme niveau som i 2005, s
havde man i stedet kunne ansztte, hvad
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FOLLOW THE MONEY

Rebecca Boden og Susan Wright
harundersggt otte universiteters
regnskaber og aktivitetsoversig-
teriperioden 2005-2009. Under-
sggelsen bygger pd regeringens
egne tal.

Baggrunden for de to profes-
sorers arbejde var oplevelsen
af, at man pa den ene side hgrer
regeringen fortzlle om stigende
belgb til universiteterne, men pa
den anden side hgrer forskerne
beskrive darlige forhold for forsk-
ningen pa universiteterne.

der svarer til 1.290 akademikere”, siger
Rebecca Boden, professor i kritisk ledelse
ved University of Wales Institute Cardiff.

Udgifterne til den centrale administra-
tion er i samme periode steget med 89
procent — altsd teet pd fordoblet. Til gen-
gald er udgifterne til undervisning kun
steget med 19 procent, mens bevillingerne
til forskning er steget 70 procent.

“Der er kommet lidt flere penge til
forskning og undervisning, som er univer-
siteternes kerneomréder. Men tallene vi-
ser, at det giver god mening, at forskerne
ikke nedvendigvis marker en kraftig pen-
gestrom”, bemarker Rebecca Boden.

“Faerre rektorer”

Andelen af TAP’er (teknisk/administrativt
personale) pa de danske universiteter er nu
nesten pd 47 procent. Samme udvikling
har man set i England, og det huer ikke
den konservative britiske videnskabsmini-
ster David Willets, som vil sztte ind. I sin
tale til de britiske universiteter i septem-
ber i ar sagde han blandt andet:

>
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“Havde man holdt udgifterne til administration pa
samme niveau som i 2005, sa havde man i stedet
kunne ansatte, hvad der svarer til 1.290 akademike-
re”, sagde Rebecca Boden, professor i kritisk ledelse
ved University of Wales Institute Cardiff.

>

“I 2009 steg antallet af TAP’er med 6
procent til 14.250, mens antallet af VIP’er
faldt med 4 procent til 15.530. Fortsatter
tendensen, kan antallet af TAP’er oversti-
ge antallet af VIP’er i ar”.

Ogsa i Wales er der fokus pi og bekym-
ring over det voksende administrative lag
pa universiteterne — her udger antallet af
TAP’er 52 procent og har dermed overste-
get andelen af VIP’er (videnskabeligt per-
sonale). Den walisiske undervisningsmini-
ster, Leighton Andrews, erklerede for et
par maneder siden krig mod den dyre ad-
ministration — blandt andet ved at kreve
faerre, men storre universiteter. Om ma-
nevren siger han:

“Milet betyder ikke ferre studerende,
men det betyder sandsynligvis ferre rek-
torer”.

I England kan den tungere administra-
tion virkelig merkes pd universiteternes
budgetter. Universiteterne er blevet virk-
somheder, og rektorerne er blevet direk-
torer med enorme lensummer. Mange fir
det, Rebecca Boden kalder for “fodbold-
lenninger”, og tre ud af fire rektorer fir
mere i lon end premierminister David Ca-

“Vier overbevist om, at basisadministrationen kan vi
godt gare klogere. Nu er tiden til at kigge pa de admini-
strative systemer. Vi md gribe i egen barm, for vi er kom-
met til at sette lidt for mange administrative systemer
op”, fastslog videnskabsminister Charlotte Sahl-Madsen.

meron. Er det en effektiv made at bruge
pengene pd, og er det nedvendigt med si
meget administration, er man begyndt at
sporge.

Kan ggres klogere

Samme tendens ser vi i Danmark, mener
de to professorer, for her har den sikald-
te professionalisering af ledelserne, som
fulgte efter universitetsloven, ogsa betydet
hejere lon til administratorerne.

“Vi ser ikke bare mere administra-
tion pd de danske universiteter, vi ser
ogsa her fodboldlenninger. I England er
der en interessant situation lige nu, hvor
regeringen er begyndt at i gje pi pro-
blemerne. Man kan se, at man selv har
skabt dem, men nu ogsi mi lose dem”,
mener Rebecca Boden.

TAP’erne omfatter, hvad de to pro-
fessorer kalder fuldstendigt uundvar-
lige medarbejdere som laboratorieassi-
stenter og bibliotekarer. Men de mener,
at udviklingen er uheldig, nar vaksten i
det administrative og tekniske personale
sker pd bekostning af det videnskabelige
personale.

“Vi ser, at der er kommet langt mere
kontrol fra regeringens side. Der bliver
opstillet klare mal, og derfor mé univer-
siteterne ansette administrativt personale
til at sikre, at forskerne niar milene. Det er
et klart brud p4 tilliden mellem universi-
teter og regering”, mener Susan Wright.

Videnskabsminister Charlotte Sahl-
Madsen (Kons.) havde ikke set tallene fra
“Follow the money” inden konferencen og
blev ikke leenge nok til at kunne kommen-
tere dem, men hun er klar til at se nar-
mere pd, hvordan pengene bruges pé uni-
versiteterne.

“Vi er overbevist om, at basisadmini-
strationen kan vi godt gore klogere. Nu er
tiden inde til at kigge pd de administrati-
ve systemer. Vi mé gribe i egen barm, for
vi er kommet til at sette lidt for mange
administrative systemer op. Ressourcer-
ne skal i sd hej grad som muligt bruges pi
forskning og undervisning”, fastslar mi-
nisteren.

Ingen brugerbetaling
I England kan universiteterne kraeve op
til 3.400 £ om 4ret fra deres studerende.
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“la, vi kan se, at universiteterne far flere penge. Men hvor gar pengene hen? Og
bliver de brugt rigtigt i forhold til universiteternes kerneomrader?”, spurgte Susan
Wright, professor i organisation ved Danmarks Pedagogiske Universitetsskole.

U]

“Viser, at der er kommet langt
mere kontrol fra regeringens side”

Susan Wright

Mange af universiteterne er begyndt at til finansieringen af universiteterne. sitetsrektorer ytrede for nylig enske om
kreve, at loftet haeves til 10.000 £ om dret “Der har aldrig veret flere midler til brugerbetaling, men det er ikke vejen at
— andre, at der slet ikke er et loft, men at forskning og uddannelse end i dag, og am- g4, fastslir Charlotte Sahl-Madsen. <«
det er markedskrefterne, der styrer. Der-  bitionerne har aldrig vaeret storre. Men

for gar diskussionen pd, om de studeren- der er god grund til at drefte fremtidens

de skal betale mere, eller om pengene skal  finansiering, og det er ikke naturgivent, at

bruges klogere. alle midlerne skal komme fra staten”. TN
Videnskabsmiflister Charlot.te.Sahl— Til gengald afviser hun, at det bliv.er de

Madsen er klar til at gi nye veje i forhold ~ studerende, der skal punge ud. To univer-

- Destatsfinansierede midler er

Andring i administrationen pd de otte universiteter steget med 40 procent, men me-
get erudlagt til konkurrence.
CENTRAL- « Udgifterne er steget med 32
ADMINISTRATIO- STIGNING | procent.
STIGNING | NENS STIGNING  ADMINISTRATIONS- . Udgifterne til administration er
MM Sl e steget 75,7 procent svarende til
KU 8% 28% 46 % en stigning pa 2,4 procent af uni-
AU 54 % 62 % 132 % versiteternes samlede udgifter.
DU 42% 45% 81% « Udgifterne til centraladministra-
tionen er steget med 89 procent.
RuC 4% 88% 50 % . Dererefterhdnden lige mange
AAU 19 % -10% 34 % TAP’er og VIP’er ansat.
DTU 144 % 236 % 277 % « Universiteternes vaerdi og likvidi-
CBS 25% 48% 58 % tet er kraftigt forbedret.
« Dererkommet 2-4 procent flere
ITu 49% 76 % 102% studerende i perioden.
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Livliner i auditoriet

Heller ikke forel@sninger kan Iengere foregd uden at blive peppet interaktivt op. Senest har
Syddansk Universitet investeret i 250 sakaldte clickers. De minder om fjernbetjeninger
og bliver netop nu afprgvet pd et pilotprojekt for studerende ved Institut for Biokemi
og Molekylar Biologi. Foreleseren stiller auditoriet et spgrgsmal, og de studerende
kan med deres clicker velge mellem en rekke svar. Nar 200 studerende har sva-

ret, giver det hurtigt foreleeseren en idé om, hvorvidt de studerende har forsta- o
et hans forelasning eller ej. Iser pd store hold pa grundforlgbene, hvor de &,
studerende har meget forskellig baggrund, kan det vaere en fordel, mener
manden bag pilotprojektet, lektor Jacob Mgller-Jensen.

X0GIn0j07) :0104

Kvinderne sidder
l&ngere
pd skole-
baenken

Gener kan tendes og slukkes

Mistanken har vaeret der lzenge. Nu har danske forskere pavist, at udefrakommen-
de stresspdvirkning som forurening, tobaksrgg og kemikalier kan pdvirke vores
gener, og at pavirkningen maske er skyld i, at vi udvikler sygdomme som fx kraft.
Deteren forskningsgruppe fra Biotech Research and Innovation Centre (BRIC) pd
Kgbenhavns Universitet, der star bag den nye forskning.

Pavirkningen af generne starter allerede i fosterstadiet.

“Vores cellers egenskaber er dikteret af cellens arvemateriale, generne. Nogle
af generne er sluk-

Flere og flere
danskere
farenlang

videregdende
uddannelse,
ogiser kvinderne er flittige.

Tal fra Danmarks Statistik viser, at antallet af
35-drige med en lang videregdende uddannel-
seerstegetfrayzsprocenti2001 til 13 procent
ved drets begyndelse. Det betyder, at hver 15.
dansker nu hgrer til gruppen af hgjtuddanne-
de. Kvindernes andel udggr 51,4 procent af de
35-drige med en lang uddannelse, hvor det for ti
arsiden drejede sig om 43,9 procent.

kede, mens andre
er tendte pd et
givent tidspunkt.
Det, viviser, er, at
udefrakommende
stresspavirkning

kan tende for nog-
le slukkede gener”,

forklarer forsker-
gruppens leder,

Klaus Hansen, til
Videnskab.dk.

Danske forskere er
verdens mest citerede

En statistik, som for nylig blev bragt i det
velanskrevne britiske magasin Times High-
er Education, bringer danske forskere ind
pd en fornem fgrsteplads, nar det gzelder
antallet af citationer fra de forskningsartik-
ler, som de har faet publiceret i drene 2005-
2009. Danmark ligger foran Schweiz pa en
andenplads, Holland pa en tredjeplads og
Sverige pd en fjerdeplads.

Men to lektorer advarer i Politiken mod
den overdrevne fokus pd indikatorer og
rangordninger. Citationer er ikke udtryk
for forskningskvalitet per se, og kvantita-
tive forskningsindikatorer kan aldrig sta
alene, selvom de er vigtige, skriver Kri-
stian H. Nielsen fra Aarhus Universitet og
Jesper W. Schneider, lektor i bibliometri.

“Som tiden er nu med stor
arbejdsleshed blandt nyud-
dannede, er det rigtig vigtigt

at skabe gode kontakter

til virksomhederne allerede
under studiet og vise sig
selv og sine kompetencer frem

—0g €n karrieremesse er

et oplagt sted at gore det”

Kristoffer Drachmann, projektleder pa SICEF Karrieremesse,

som fandt sted i september i Kebenhavn

X0QIn0j0) 10304
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STRESS
KAN GIVE DIG EN
LANG NASE

Arbejder du for hardt, risikerer du
at fi en lang nese — i dobbelt
forstand. Tkke nok med, at
dine overtimer pa jobbet
kan give dig stress. Du
risikerer samtidig at
blive forkelet. Faktisk
har stressede personer
dobbelt s3 hej risiko
for at blive angrebet
af forkelelse og influ-
enza sammenlignet

Sammenhzngen mellem stress, forko-
lelse og influenza er omtalt i Videnskab.
dk. Bag undersogelsen stir blandt andre
professor, dr.med. Bobby Zachariae fra
Aarhus Universitetshospital.

Forskerne bag undersogelsen har ana-
lyseret en stor mangde videnskabelig
litteratur om sammenhangen mellem
stress, forkelelse og influenza. Resul-
tatet er offentliggjort i Psychosomatic
Medicine. Ifelge forskerne vil en storre
indsats pa arbejdspladserne mod stress
med ikke-stressede  sandsynligvis give ferre sygedage. /la
personer.

Host og nys og hovedpine. Stress svekker dit im-
munforsvar. Foto: Colourbox

Ekspert 1 friluftsliv

Ekspert i friluftsliv. Det er, hvad de stu-
derende ved en ny masteruddannelse ef-
ter endt studium kan kalde sig. De vil pa
lederniveau kunne arbejde i bdde offent-
lige, halvoffentlige og private virksomhe-
der med bl.a. naturformidling, turisme,
sundhedsfremme, rekreation og udvikling
af friluftsaktiviteter eller som ansatte pé
seminarier, i folkeskoler, pd efterskoler,
naturskoler eller andre skoler.

11980’erne blev det muligt at uddanne
sig som frilufts- eller naturvejleder. Med
de ca. 900 frilufts- og naturvejledere, som
findes i dag, er der imidlertid opstéet et
behov for yderligere at kunne dygtiggore
sig, ikke mindst pa det forskningsmassige
omride. Derfor udbyder Skov & Land-
skab pd LIFE, Det Biovidenskabelige Fa-
kultet ved Kobenhavns Universitet, fra

januar 2011 uddannelsen fleksibel master
i friluftsliv. Uddannelsen er blevet til i et
samarbejde med Institut for Idret pd KU.
Den nye masteruddannelse er en si-
kaldt “fleksibel master”. Det vil sige en ef-
ter- og videreuddannelse tilrettelagt som

=4
o
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et deltidsstudium, der gennemfores ved
siden af almindeligt fuldtidsjob. Normal
studietid vil vere to ir, men forlobet kan
ogsa tages over tre eller seks r.

Uddannelsen svarer til en kandidatud-
dannelse og retter sig imod personer, der
interesserer sig for sundhed, friluftsliv, tu-
risme, rekreation og idrat.

Flere oplysninger om studiet kan fds pd
www.masterifriluftsliv.dk eller hos studieleder Peter Bentsen
pd pbe®@life ku.dk. Ans@ggningsfrist er 1. november 2010.
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Hogje frafaldsprocenter pa

uddannelsen og et stort sygefravaer
har altid plaget sosU-omradet. En Er
hvervsPhD skal fors@ge at finde veje
til at rette op pd den darlige statistik.
pennefgrer pd forskningsprojektet er
cand.mag. Charlotte Wegener.

{Y\,Q dar e chor -
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> Den erhvervsrettede ph.d. blev indfgrti private rendeelleri forvejen er ansatien virk-
Erhvervs

virksomheder allerede i 2002. ErhvervsPhD’en somhed 08 samtidig bliver indskrevet
PhD har til formal at styrke forskning med udgangs: pa et universitet.
punkti erhvervslivet. Den studerende deler sin tid mel-

'W"d* ~ (S Fra foraret 2010 har ogsa ph.d.-projekter lem arbejdsplads 08 studier. Lannen
Or nlngen inden for den offentlige sektor kunnet modtage petales af virksomheden, der far
tilskud. 10 offentlige ErhvervsPhD’er bliver stgt- | tilskud fra staten.
tet i &r, og 10 til naestear. Universitetet far dazkket sin
De trearige forlgb retter sig mod personer, udgift til vejledning af den stude-
som enten bliver ansatsom ErhvervsPhD-stude- rende.




i blive
Nu er det ogsd muligt at .
ErhvervsPhD inden for den offentlige
sektor. Charlotte Wegener, cand.mag. |
dansk og musik, bliveren af de farste.

«Den store gevinsti for
bindelse med en Erhvervs-
PhD er, at vi far chancen
for at invitere nye aktgrer
ind. Vi feerdes pa universt-
tetet i en forholdsvis lille
verden, hvor tankeganger
og maden at gore ting pd
ikke altid bliver udfordret”.
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arbejdsglede

Den ene fod solidt plantet i den travle
hverdag blandt elever og undervisere pa
Social- og Sundhedsskolen i Silkeborg og
den anden fod solidt plantet i den akade-
miske verden pd Aalborg Universitet med
nasen i bogerne og tid til faglig fordy-
belse.

Sadan bliver hverdagen de naste tre &r
for HR- og udviklingskonsulent pd Social-
og Sundhedsskolen i Silkeborg, cand.mag.
i dansk og musik Charlotte Wegener.

Hendes projekt er blandt de forste, der
er blevet godkendt som et ErhvervsPhD-
projekt med basis i en offentlig virksom-
hed. Udgangspunktet er hendes arbejds-
plads, SOSU-skolen, og de omgivende
kommuner Silkeborg, Skanderborg og
Favrskov, som er de primare aftagere af
skolens SOSU-elever. Den 44-arige cand.
mag. skal undersoge frafaldet pa uddan-
nelserne og — i forlengelse deraf — syge-
fraveret pd SOSU-arbejdspladserne.

“I forvejen ved vi meget om, hvad der
forhindrer et stort frafald og et hejt sy-
gefraver pé arbejdspladser og uddannel-
ser, men vi mangler mere viden om, hvor-
dan dette kan omszttes til et endnu bedre
samarbejde mellem skole og praksis”, for-
klarer Charlotte Wegener.

Hun er den forste, der vil have frafal-
det pd uddannelser og sygefravaret pd
arbejdspladserne under samme lup i et
forskningsprojekt.

“SOSU-udannelserne veksler mel-
lem skole- og praktikperioder, og det er i
denne vekselvirkning, at elevernes faglige
identitet skal udvikles. Derfor er det vig-
tigt, at skole og praksis i samarbejde lo-
bende udvikler undervisningsformer og
indhold. Vi skal ogsa arbejde pa at styrke
béndene fra eleverne pa skolen til deres
fremtidige arbejdspladser. Jo bedre det so-
ciale netverk fungerer, jo sterre bliver ar-
bejdsgleden”, siger Charlotte Wegener.

Ser tingene udefra

Hun oplever, at SOSU-eleverne efterspor-
ger en mere tydelig ssmmenhang mellem
det, der foregir pé skolen, og den virkelig-
hed, de skal ud i bagefter.

“Fx arbejder SOSU-hjzlpere typisk i
team ude i kommunerne. P4 skolen arbej-
der de ogsa i grupper og laver projekter,
men det forbinder de ikke altid med deres
fremtidige rolle som del af et team. Ele-
verne eftersporger ogsi mere viden om et
omride som konflikthindtering. Det be-
tyder meget, at eleverne foler sig ordent-
ligt kleedt pé til at hdndtere konflikter
med bide borgere og kolleger pi en ar-
bejdsplads, hvor arbejdet indebarer en tet
kontakt med andre mennesker”, forklarer
Charlotte Wegener.

Som forhenverende underviser, uddan-
nelseschef og konsulent inden for social-
og sundhedsuddannelserne har Charlotte
Wegener et indgiende kendskab til kulturen
og arbejdsformen pd omradet. Det opfatter
hun som en styrke snarere end et problem.

“Min rolle som konsulent har vel ogsi
varet at udfordre den méde, tingene bliver
gjort pa, se det lidt udefra og med kriti-
ske briller. Den store gevinst i forbindelse
med en ErhvervsPhD er, at vi fir chancen
for at invitere nye aktorer ind. Vi ferdes
pa universitetet i en forholdsvis lille ver-
den, hvor tankegangen og mdiden at gore
ting pd ikke altid bliver udfordret. Jeg har
fet tilsagn fra fx dygtige uddannelses-
ansvarlige i kommunerne og medarbej-
dere pi Teknologisk Institut og Alexan-
dra Instituttet i Arhus, som arbejder med
innovation. De skal vare med i projektets
styregruppe og kigge os over skulderen
undervejs. Det bliver rigtig interessant for
os at sette mennesker ssmmen, som ikke
normalt medes, alene med det formail at
udvikle SOSU-uddannelserne og -arbejds-
pladserne”. <«
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Gammel

almanak giver
ny viden

SKRIV: OG
REJSE-KALENDER

2011

Almanakken blev udgivet farste gang 1479. Den er Danmarks ®ldste
publikation, som stadig udkommer. Foto: Kgbenhavns Universitet.

Solcirklen, spndagsbogstavet, gyldentallet og epakten. Lyder det
bekendt? Sa kender du sikkert ogsd Kgbenhavns Universitets
almanak. Den er over 500 dr gammel, men evig ung.

“Saturn er en af de flotteste og smuk-
keste planeter i vores solsystem”, synes
Birgitta Nordstrom, der i disse uger er i
fuld gang med at redigere det astronomi-
ske stof til naeste ars almanak fra Keben-
havns Universitet.

I almanakken for 2011 er Saturn ud-
navnt til Arets Planet.

“Saturn er veeldig interessant at beskef-
tige sig med netop nu, fordi vores viden
om planeten vokser meget hurtigt i disse
ar”, forklarer astronomen, der hiber, at
naste drs almanak kan formidle helt ny vi-

den i populer form om planeten med de
mange ringe.

I dag ved man for eksempel, at Saturn
med sin enorme tyngdekraft kan holde
fast pd ikke ferre end 63 méner. Man ved
ogsd, at en af disse maner, Enceladus, kan
udspy kaskader af iskrystaller, der ligesom
gejsere star ud i rummet i veldige sojler
pé op til 500 kilometers hojde.

Ny himmel hver dag
Enceladus’ vulkanske aktivitet kan ikke
ses fra Jorden uden en astronomisk kik-
kert, men det kan de fleste andre f&no-
mener, der er nzvnt i almanakken.

“Vi hiber, at man med almanakken
kan f3 storre udbytte af at folge drets
gang pd himlen”, siger Birgitta Nord-
strom, der selv holder af at studere hver-

dagens smé forandringer pi himlens bue.

“Jeg er lige kommet hjem fra Chile,
hvor man kunne se Mzlkevejen spejle
sig pd orkenens grusede overflade. Det
var fantastisk, men jeg bliver faktisk
lige sd betaget af at se vores hjemlige
hestmane, nar den haver sig som en
kempe appelsin pi en diset himmel. El-
ler nar jeg folger planeten Venus i dens

cyklus fra morgenstjerne til aftenstjerne.
Himmellegemerne er smukke i sig selv,
men det er klart, at nydelsen bliver endnu
storre, hvis man har en lille smule viden
om de ting, man ser”.

Tegn i sol og mane
Med den lille gule bog i hinden kan man
fa styr pad meget mere end dagenes leng-
de og navne. Man kan for eksempel lzse,
hvornir solen og manen passerer horison-
ten, og om solens indgangsdage i dyre-
kredsens tegn. Her er ogs en muslimsk
kalender og en jodisk kalender samt en
oversigt over de vigtigste grask-katolske
helligdage. Her er kirkedr og solformer-
kelser og mentsystemer i fremmede lande.

Hvert ar i 530 dr har Kebenhavns Uni-
versitets almanak holdt rede pd drets gang.
Almanakken er Danmarks zldste publika-
tion, som stadig udkommer.

“Vi forseger at forny os med artik-
ler om moderne fenomener samt i den
madde, vi organiserer stoffet pa, men ho-
vedsigtet er stadig at udgive en viden-
skabeligt funderet kalender”, fremheaver
Birgitte Nordstrom fra Niels Bohr Insti-
tutet. <

“Vi hdber, at man med
almanakken kan fa st@grre udbytte
af at fglge drets gang pd himlen”.

nakken, kan ses med det blotte gje eller med en lille kik-
kert”, fortaeller dr.phil. Birgitta Nordstrém. Foto: Eget foto.




TAG EN KOP KAFFE,
OG HJALP VERDENS
FATTIGE BONDER

Nu bliver det muligt at holde en velfor-
tjent pause og samtidig gore en forskel for
nogle af verdens fattigste bender.

Onsdag den 27. oktober afholdes arets
Fairtrade Kaffepause. Malet med pausen
er enkelt: S mange danskere som muligt
skal indtage s mange Fairtrade-markede
produkter som muligt. Og formilet er lige
s& enkelt: Jo mere der spises og drikkes, jo
flere af verdens fattigste bonder fir gavn
af pausen.

Til Kaffepausen kan du velge at samle
kolleger, kunder eller samarbejdspart-
nere til en kop Fairtrade-kaffe eller -te.
Du kan ogsé invitere venner og familie

til kaffe og kage bagt med Fairtrade-ror-

sukker og -chokolade. Eller give unger-
ne en Fairtrade-banan med i madpakken.
Du bestemmer selv hvordan og hvornir
pa dagen.

Eneste regel for at deltage er, at alle
Kaffepause-gaster indtager mindst et
Fairtrade-merket produkt hver i lobet af
onsdag den 27. oktober.

For at vere med skal du tilmelde dig pd
www.kaffepausen.nu. Fairtrade Kaffepau-
sen er en mulighed for at fa flere forbru-
gere, virksomheder og organisationer til
at gore Fairtrade til en del af de faste ind-
kobsvaner. Og dermed gore en forskel,
der rekker lengere. mt
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7" FAIRTRADE

KAFFE
PAUSE

|* 21.0KT.2010

X

FAIRTRADE

scterforeningens
I::‘\ae%l‘\st:mmer ka!n ogsa
plive medlem |°L\F.dk
Meld dig ind pa lic.
og fa adgans til de
gode tilbud.

Brasserie d'Ecaussinnes
Ultrapres Olliker 20% 70 cl
Opvarmes forsigtigt til ca. 60
grader og serveres i shotglas
med flodeskum pa toppen.
En anderledes oplevelse der
skal proves i stedet for det
traditionelle tilbehgr til kaffen
efter en god middag

Vejl.pris 159 -l 49 _
I

Medlemspris

Orbaek
Nutty gkologisk 50 cl

En velatbalanceret
neddebrun ol, som har en
fin balance mellem de lyse
og merke maltsorter. Den
aromatiske humlesmag
efterlader en lang og
behagelig mundfornemmelse

Vejl.pris 24,95 2 3 _
I

Medlemspris

»

Larernes Indkebscentral

Kob pa nettet og fa leveret

til deren: www.lic-netshop.dk
Varehuse:

Turbinevej 9, 2730 Herlev

Jens Olsens Vej 9, Skejby, 8200 Arhus N
TIf. 44 85 46 00
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S.PL.
SORENSEN

Sgren Peter Lauritz Sgrensen, der i ind-
og udland benzvnes S.P.L. Serensen, blev
student fra Soro Akademi og leste deref-
ter kemi pd Kebenhavns Universitet, hvor
han hele to gange indkasserede univer-
sitetets guldmedalje. Med en doktorgrad

i bagagen blev han ansat pd Polyteknisk
Lzreanstalt, for han i 1901 blev forstan-
der for Carlsbergs Laboratorium. Den
forskning, han prasterede de folgende

40 &r, har haft afgerende betydning for
udviklingen af biokemien som videnskab.
Men S.P.L. Serensen har ogsi haft stor
betydning pd omrider som biologi, medi-
cin og landbrugsvidenskab, forteller ph.d.
og lektor i kemi Borge Riis Larsen.

Ollet blev hans skabne
Forskningen pa Carlsbergs Laboratorium
havde det overordnede formal at forbedre
ollet. Derfor skrinlagde S.P.L. Serensen
sin interesse for uorganisk kemi og ka-
stede sig over biokemien, som kunne rela-
teres til ol. Han undersogte bl.a. kemiske
egenskaber af de biologiske byggestene
aminosyrer og proteiner.

Et af hans forste store resultater var den
sikaldte formoltitrering, som i de efterfol-
gende drtier blev brugt i legevidenskaben

til bestemmelse af ammoniumudskillelsen
iurin. Men i 1909 udsendte han sin vig-
tigste videnskabelige produktion i form af
en storre afhandling om enzymer.

“Det var her, S.P.L.. Serensen som den
forste i verden indferte den kemiske stor-
relse pH. pH-skalaen gér fra lidt under
0 til lide over 14 for vandige oplesninger
ved stuetemperatur og beskriver en oples-
nings surhedsgrad. Jo lavere pH-verdi, jo
mere sur er oplesningen, og jo hejere, jo
mere basisk”, forteller Borge Riis Larsen.

Afhandlingen indeholdt flere andre
epokegorende nyskabelser. S.P.L. So-
rensen introducerede bl.a. ogsd begrebet
“puffer”, som er en saltblanding, hvis pH-
verdi kun @®ndres minimalt ved tilsetning
af en lille mangde syre eller base eller ved
fortynding. I dag bruges puffere primert
til at fastholde en oplesnings surhedsgrad,
hvis man ensker at undersoge en reaktion
ved en bestemt pH-verdi. Puffere anven-
des ogsa ved indstilling af de elektroniske
pH-metre, som har aflgst fortidens pH-
indikatorstrimler.

Tillgb til nobelprisen
Det er i mange sammenhange vigtigt at
kunne fastlegge pH-vaerdien helt pra-

cist — fx vil en @ndring pa fi tiendedele i

blodets pH-vardi pa grund af manglende
insulintilfersel ved diabetes-1 medfere en
livstruende tilstand. Med S.P.L. Serensens
pH-skala, der er logaritmisk — det vil sige,
at nar koncentrationen af hydrogenioner
bliver 10 gange s stor, falder pH-verdien
med 1 — fik man et brugervenligt udtryk
for surhedsgraden.

“I stedet for at skrive, at koncentratio-
nen af hydrogenioner i menneskets blod
er omkring 0,00000004 mol/liter, er det
nemmere og forbundet med en lavere ri-
siko for mere eller mindre skebnesvangre
fejlangivelser at fortalle, at det svarer til
en pH-verdi pi 7,4. Tilsvarende pé alver-
dens varedeklarationer, hvor pH-verdien
hurtigt kan afleses af forbrugerne”, siger
Borge Riis Larsen.

S.P.L. Serensen er blevet indstillet til
nobelprisen talrige gange. Pa baggrund
af hans store betydning undrer det Borge
Riis Larsen, at Post Danmark ikke har
fundet anledning til at publicere et fri-
merke med den kendte kemikers kon-
trafej.

“Man kunne ogsi opkalde en vej eller
plads efter ham — han er dog en af vores
storste naturvidenskabsmend”. <«
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www.phmetropol.dk/cls

DIPLOMUDDANNELSE | LEDELSE

Kompetencegivende lederuddannelse
pa bachelorniveau

Professionshgjskolen Metropol er Danmarks eneste landsdaekkende
udbyder af diplomuddannelsen i ledelse. Her kan du med udgangs-
punkt i et staerkt fagligt miljg og sammen med andre ledere fa en
uddannelse til tiden og til fremtiden.

Vi arbejder ud fra ambitionen om at uddanne til ledelse der virker
og ledelse der udfordrer.

Det betyder, at uddannelsen pa en gang virker i praksis, men ogsa
udfordrer dig til at skabe forandringer i bade dit personlige leder-
skab, for dine medarbejdere og i din organisation.

Vi har studiestart to gange om aret, og du kan tage uddannelsen
mens du arbejder.

Laes mere pa www.phmetropol.dk/cls

MERoPAL

Tue Sanderhage, tusa@phmetropol.dk eller en af vores
. ° Center for Ledelse
koordinatorer pa cls@phmetropol.dk og Styring

Center for Ledelse og Styring, Metropol
Lindevangs Allé 10, 2000 F, +45 72 48 93 00, cls@phmetropol.dk
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Private ar
edtede med

De|C

af Martin Ejlertsen - me@dm.dk og Thomas Bottcher - th@dm.dk - foto: Scanpix

sglvere
harselsorlov

Halvdelen af alle privatansatte mandlige DM-medlemmer far hgjst to ugers
betalt barsel af deres arbejdsgiver, viser ny undersggelse fra Magisterbladet.
Der skal lovgives om gremarkning af mere barsel til mand, siger eksperter.

To uger ud af 52. S3 kort betalt orlov far
46 procent af alle maend af deres arbejds-
giver i det private erhvervsliv, nir familien
foreges med et barn. Der er ifolge lovgiv-
ningen kun eremearket to ugers orlov til
manden i forbindelse med fodslen, og rig-
tig mange private arbejdsgivere straekker
sig tydeligvis ikke til at betale lon i lenge-
re tid end i de to uger. Det viser en under-
sogelse, som Magisterbladet har foretaget
blandt samtlige 4.700 privatansatte med-
lemmer i DM.

T undersogelsen medvirker i alt 1.838
meand og kvinder, og her svarer halvde-
len af de knap 650 mend, at de hejst fir to

uger med fuld len under barsel. Vil disse

mand siledes have mere barsel, bliver det
uden lon, eller ogsd mé de vente til senere
i den 1-drige barselsperiode og nojes med
dagpenge.

Undersegelsen viser samtidig, at ca. 25
% af de privatansatte mand kun holdt 2
ugers orlov, ca. 45 % holdt mellem tre og
12 uger, 17 % holdt fra 13 uger op til et
ir, mens 13 % overhovedet ikke holdt bar-
selsorlov.

Helt uacceptabelt
At 46 procent af alle privatansatte mand
far hejst to ugers orlov betalt af deres ar-

bejdsgiver, er helt uacceptabelt, mener
formand i DM Ingrid Stage.

“Disse tal overrasker ikke, men det er
helt uacceptabelt. Dels fordi vi ved, at
mange af vores mandlige fedre ensker en
lengere barselsorlov, dels fordi den korte
barsel til faderen og den lange til moderen
fastholder uligelonnen. Al forskning viser,
at det er barslen, der er helt afgorende i
forhold til forskellen i lonudviklingen for
mend og kvinder”, siger Ingrid Stage.

Billedet blandt alle danske mznd er
formentlig endnu verre, end det under-
sogelsen viser for mandlige privatansatte
medlemmer i DM. SFI’s evaluering af den

“Barselsorlov med lon gaelder kun kvinder. Mand

har ret til to uger inden for de forste

14 ugers barsel,

og der star intet om lon til mand under barsel”.

Privatansat mandligt DM-medlem



“Vores ledelse vil helst forringe vores
barselsorlovsforhold. Det er kun ved

hjelp al DM, den overholder de forhold,

som er beskrevet i vores kontrakter”.

Privatansat mandligt DM-medlem

fleksible barselsorlov fra 2007 viste nem-
lig, at jo hejere uddannelse man har, desto
mere barsel tager man ogsd. Mandlige
medlemmer i DM tager derfor gennem-
snitligt mere barsel end den gennemsnit-
lige danske mand.

Mere gremarkning af barsel

DM onsker 12 ugers oremarket barsel til
mand, og Ingrid Stage understreger, at
der helt generelt er behov for at rette op
pa den ubalance, som undersogelsen pavi-
ser bide af hensyn til lon- og karriereud-
viklingen, men ogsé af hensyn til forhol-
det mellem forzldre og barn.

Kvinder har som hovedregel
ret til 4 ugers barselsorlov fgr
fgdslen og 14 uger efter fadslen

(ifglge funktionzrloven).
Mand har ret til 2 ugers orlov i
Igbet af de forste 14 uger efter

Til deling: Mor og far har derud-
over begge ret til hver 32 ugers
forzldreorlov. Foreldrene har
dog kun ret til i alt 32 ugers dag-
penge under foreldreorloven.
@konomi: De gkonomiske forhold Kilde: Borger.dk
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OM UNDERS@GELSEN

Magisterbladets undersggelse
om barselsorlov for privatansatte
mand og kvinder er udsendt som
sporgeskema til 4.700 privatan-
satte medlemmeri DM. 1.838
svarede i undersggelsen, hvoraf
de 650 er mand og 1.188 kvinder.

af jobsituation. De fleste har ret

til barselsdagpenge i orlovsperio-
den. En del Isnmodtagere har dog
ret til Ien under en del af orloven.

fedslen. under barselsorloven afhanger

Mange DM-medlemmer eftersporger i
undersogelsen, at en eremarkning af barsel
til faedre fastszttes ved lov, sd arbejdsgiver-
ne ikke smyger sig udenom.

“@remerkning af barsel til maend med
lon er en rigtig god idé”, udtaler en, mens
en anden foresldr, at det skal vaere obliga-
torisk for fadre at tage de sidste seks ma-
neder af orloven. “Hvis man ikke gir den
vej, opndr man ikke, at de to ken ligestil-
les”.

En tredje pdpeger ogsd, at oremarkning
af flere ugers barsel til mand sikrer, at
“kvinderne ikke bliver valgt bevidst eller
ubevidst fra” af arbejdsgiveren. <«

Hvor lang tid barselsorlov boldt du (privatansatte mandlige DM-medlemmer)?

2 uger
3-12 uger

13-52 uger
Jeg holdt

ingen orlov

17 %
13%

47 %

0% 10% 20% 30% 40 %

50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %
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Stojberg:

MFernes barselsordning

er favorabel

ET ARS BARSEL
TIL MINIMUM 648.000 KR.

Siden 2006 har medlemmer

af Folketinget haft ret til 12
maneders barsel med fuld lgn.

1 2006 blev MF’ernes nuva-
rende barselsregler vedtaget af
MF’erne selv ved en afstemning
til Folketingets lovbog, For-
retningsordenen. 115 politikere
frabegge flgje stemte “for” til
forslaget. En af dem var nuva-
rende beskaftigelsesminister
Inger Stgjberg (V). Ingen stemte
“imod”. Fgr afstemningen i 2006
havde folketingspolitikerne ret
til 4 ars barsel med fuld Ign.

Mens en stor del privatansatte lgnmod-
tagere fdr hgjst to ugers Ign under barsel,

sd har Folketingets politikere bestemt
ved lov, at de har ret til 12 mdneders
barsel med fuld Ign - minimum 648.000
kroner. Magisterbladet har spurgt den
ansvarlige beskaftigelsesminister, Inger
Stgjberg (V), om hvorfor.

En stor undersogelse af Magisterbladet om
alle privatansatte DVI-medlemmers barsels-
vilkar viser, at knap bver anden mand fir
hajst to ugers betalt barsel af sin arbejdsgiver.
Huvad forteller det dig som ansvarlig minister
pd omridet om, hvordan det gir med ligestil-
ling pa barselsomridet berbjemme?

“Jeg ser gerne, at mand tager mere barsel,
end de gor i dag. Men jeg vil ikke arbejde
for at eremerke barsel til mend, for reg-
lerne pd omrédet er gode nok, som de er
idag”.

Al forskning viser, at det er barslen, der er helt
afgorende i forhold til forskellen i lonudvik-
lingen for mend og kvinder. Den korte barsel
til faderen og den lange til moderen fastholder
uligelonnen. Flere eksperter udtaler desuden
til Magisterbladet, at nar mend bar si darlige

barselsvilkdr — bide lovgivningsmessigt og pd
arbejdspladserne — er der tale om diskriminati-
on. Hvad mener du om den udlegning?

“Jeg vil helt afvise, at maend bliver diskri-
mineret og har dirlige barselsforhold pa
grund af lovgivningen. Den fleksible bar-
selsorlov giver gode muligheder for de dan-
ske familier til selv at bestemme over bar-
slen. Vi politikere skal ikke sidde med ved
spisebordet hjemme hos de danske familier
og bestemme, hvordan barslen skal forde-
les. Denne ret er et familieanliggende”.

MF’erne bar siden 2006 baft ret til 12 ma-
neders barsel med fuld lon. Hvorfor skal Fol-
ketingets politikere have si meget bedre bar-
selsforhold end den storste del af befolkningen?
“Man kan se sporgsmélet om barsel, som
nér lon diskuteres og forhandles i over-



“Barselsregler skal
fastsattes ved lov,
ellers smyger fir-
maer som mit sig
udenom. Oremaerket
barsel til mand er
en rigtig god id¢”.

Privatansat mandligt DM-medlem

Beskaftigelsesminister Inger Stgjberg (V) har ingen intentioner om at
blande sig i barselsvilkdrene for privatansatte. Selv har hun stemt for, at fol-
ketingspolitikerne har barselsorlov i et ar til en minimumslgn pa 648.000 Kr.

enskomstforhandlingerne mellem arbejds-
markedets parter. P4 finansomrédet er der
eksempelvis i dag gode barselsvilkér, som
forhabentligt ogsi kan vare vejen frem for
andre brancher. Men jeg er ikke tilhenger
af regelendringer”.

Huvad synes du selv om MEF ernes
barselsordning?
“Det er en favorabel ordning”.

Synes du, at barselsvilkdrene for Folketingets
politikere er retmessig, ndr barselsvilkdrene
er sd meget ringere for en stor del af befolk-
ningen?

“Jeg blander mig ikke i overenskomsterne
pé arbejdsmarkedet. Vores regler om bar-
selsorlov er aftalt partierne imellem, og
dem ser jeg ingen grund til at ndre p3”.

Regeringen er jo imod oremerkning af barsel
til mend. Men samtidig har Folketinget med
regeringen i spidsen sorget for; at mandlige
politikere bar ret til 12 mdneders barsel med
fuld lon. Er det ikke dobbeltmoralsk?

“Det kan man slet ikke sztte op pd den
made. Det vil veere en skaev sammenlig-
ning. Det er helt klart, at i de andre nor-
diske lande, hvor man har tvunget maend
til at tage mere barsel, bliver fordelingen
af barsel ogsa mere udlignet. Men vi skal
ikke vere med til at gribe ind i danske fa-
miliers fordeling af barslen. Den kan de
selv fordele”.

Men er barselsvilkdrene pi det private ar-
bejdsmarked i dag gode nok efter din mening?
“Jeg har ikke intentioner om at blande
mig i, om vilkdrene er gode nok. Vi poli-
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tikere skal sztte gode rammer op, og det
gjorde vi med indforelsen af den fleksible
barselsordning i 2002. Sa er det i forhand-
lingerne mellem arbejdsmarkedets parter
om overenskomsterne, at man skal finde
losninger. Rammerne for, om det funge-
rer er, som de skal vaere”. <«

Laes ogsd artiklen

“MF’ere forgylder sig selv under barse

|»

I Magisterbladet nr. 15/2010.
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af Martin Ejlertsen - me@dm.dk og Thomas Bottcher - th@dm.dk

“Tyngden ligger et

andet sted end barse

Virksomheden AS3 tjener millioner pd aktivering af ledige. Over for kunder mar-
kedsfgres AS3 som en arbejdsplads med styr pd vaerdierne og et godt arbejdsmil-
j@. Men nar det geelder barsel til de ansatte, giver virksomheden ikke en krone.

Det gar godt for AS3 Companies. Selska-
bet havde sidste ar et overskud pa 94 mio.
kroner efter skat, hentet hjem pa blandt
andet aktivering af ledige akademikere.

Dermed ser det ogsé overordentligt
godt ud for selskabets direktor, Allan
Gross-Nielsen, der ejer langt storstedelen
af virksomheden.

Virksomhedens ansatte nyder tilsynela-
dende ogsa godt af opturen. P4 AS3’s hjem-
meside hedder det, at de to grundleggende
verdier for virksomheden er “forretnings-
orienteret” og “ordentlig”. Det sidste bety-
der konkret, at “medarbejderens sundhed
og trivsel er det afgorende”. At der ikke er
tale om tomme ord, forstir man med hjem-
mesidens henvisning til, at AS3 har modta-
get “Arbejdstilsynets gronne smiley”.

Men nér det gzlder kroner og ore og de
ansattes barselsvilkir, er der ikke meget
at smile af. AS3 giver udelukkende bar-
slende medarbejdere det, den er forplig-
tet til ifelge loven, nemlig 18 uger med
halv len til kvinder. Mend fir ingenting.
Dertil kommer sé de penge, som virk-

Vi stotter

Transition NEWS

joblivet

2
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somheden fir fra Barselsfonden, hvilket er
ca. 50 kr. mere end dagpengesatsen.

Allan Gross-Nielsen kender tilsynela-
dende ikke selv barselsvilkirene i AS3. I
hvert fald hevder han i forste omgang, at
han “ikke er orienteret om reglerne”. Det
er han derimod, da Magisterbladet tre
dage senere snakker med ham igen.

AS3 bryster sig af at vere en ordentlig og
en attraktiv arbejdsplads med et godt arbejds-
miljo. Men bvordan barmonerer det med, at
AS3 giver medarbejderne de dirligst mulige
barselsvilkdr?

“Vi har valgt at prioritere anderledes end
andre virksomheder. Barsel er jo en del af
det samlede billede i forhold til de mulig-
heder, vi generelt tilbyder vores ansatte.
Vi bruger mange midler pé at have et godt
arbejdsmilje, fordi vi tror, et godt arbejds-
milje betyder rigtig meget for dagligda-
gen. Det er jo en investering i det fysiske
arbejdsmiljo, men ogsé i det psykiske ar-
bejdsmilje i form af uddannelse af ledere
til at hindtere de ting, der métte opstd i
forhold til psykisk beredskab og sa videre”.

Penge er ikke afggrende
Men er det at vere ordentlig, nir I ikke giver
en krone til barsel, andet end bvad 1 fir fra
Barselsfonden?

“Nar du kigger ud over de muligheder,
der er, sd har vi valgt at legge tyngden

et andet sted end pé barsel, og det er be-
grundelsen for, at det er, som det er”.

AS3 lever af at hjelpe mennesker gennem forandringer. Nir det gelder
/ 8 J 8 8
virksombedens egne ansatte, er der dog ikke meget hjelp at hente.

Men er du uenig i, at kroner og ore er det
grundleggende for den ansatte?

“Ja, det er jeg meget uenig med dig i. Alle
undersogelser viser jo, at lon i bund og
grund ikke er det afgorende. Alle under-
sogelser viser netop, at en god arbejdsplads
og et givende arbejde betyder meget for de
personer, der er i det. At vare et sted med
et godt verdiset, og hvor man behandler
med hinanden med respekt, betyder meget.
S3 ud fra den betragtning mener jeg, det er
andre faktorer, der er afgerende for, hvor-
dan man oplever sit arbejde”.

Handler respekt ikke ogsi om sikre ordent-
lige vilkar?

“Men hvis man fir en markedsmassig lon,
sd er der andre faktorer, der er afgorende”.

“Hvad er en markedsmeessig lon?”

“Det er en lon, der afspejler de kompeten-
cer, man har, og det niveau, der er i sam-
fundet”.

Men det gor jeres vilkir jo ikke, nir det gel-
der barsel?

“Det kan du have ret i. P4 barsel har vi
ikke en sd attraktiv pakke, som andre
virksomheder har. Det er et valg, vi har
truffet”.

Men synes du, jeres barselsvilkar er rimelige?

“Ja, 100 pct”. <«
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HAR BERORINGSANGST FOR BARSEL

At danske mand tager en sd kort del af den samlede barselspe-
riode, skyldes ifglge flere eksperter i ligestilling, at regeringen har
bergringsangst for at Igse problemet gennem lovgivning.

Danske mand har nordisk bundrekord

i at tage barsel. De danske fedre tager
bare 6 procent af den samlede barsel pd

52 uger, og de halter dermed langt efter
feedrene i bide Finland, Norge, Sverige
og Island. Danske fadres tid med bernene
stiger dog lidt &r for ar, pdpeger ekspert i
ligestilling og professor ved Aalborg Uni-
versitet Anette Borchorst. Problemet er
bare, at mens forskellen mellem mand og
kvinder forsvinder, og familiemenstrene
@ndrer sig, si er holdningen en helt anden
i regeringspartierne.

“Det er ekstremt besverligt at £ bedre
vilkdr for mend ind i overenskomsten, nir
det ikke ligger
i lovgivningen.
Nir det handler
om gremerk-
ning af barsel
til mznd, taler
regeringen om
tvang og for-
mynderi. Men samtidig er det jo en kends-
gerning, at man i forvejen eremarker en
relativt lang periode til kvinderne”, siger
Anette Borchorst.

Det synspunkt er Nina Smith, profes-
sor ved @konomisk Institut ved Aarhus
Universitet, enig i.

Sd meget tager nordiske mend af den samlede barsel

Danmark

6 %

“Hvis man vil gare
noget, skal det ske
gennem lovgivning”.

Nina Smith, professor, Aarhus Universitet

Kilde: Nordisk

“Det er et politisk spergsmail og ansvar,
om man onsker at gore noget ved dette.
Hvis man vil gore noget, skal det ske gen-
nem lovgivning. Det handler bide om at
reservere mere tid til far, ligesom vi i dag
gor det til mor. Og det handler om at lose
de okonomiske aspekter, si man far fuld
kompensation under barsel — ogsd i det
private, og det er dyrt”, siger hun.

@remerk barsel til fadre

Nina Smith mener, at diskussionen om
fordelingen af barslen er vendt pa hovedet,
ndr man fra politisk side snakker om, at
man ikke vil tvinge mand pé barsel.

“En stor andel fad-
re vil gerne tage mere
barsel, men kan ikke
pa grund af alvorlige
konsekvenser for kar-
rieren og for familie-
livet. Hvis valget reelt
var frit, ville vi se et
andet monster end i dag”, siger hun.

Ligesom Anette Borchorst og Nina
Smith mener ogsd ph.d. og ekspert i li-
gelon Byrial Bjerst, at det vil det vare et
meget klogt tiltag at eremerke yderlige-
re forzldreorlov til faren. Det vil foroge
mulighederne betragteligt for at udjevne,

hvor meget barsel henholdsvis mor og far
tager, og derigennem ogsé lenforskelle
mellem konnene, siger han.

“P3 Island er barslen relativ hojt betalt
med tre maneder til hver af forzldrene og
tre maneder til deling. Det har medfert, at
fadrenes barsel er eksploderet og nu ligger
gennemsnitligt over tre maneder, som det
hojeste snit i Norden. Dette islandske tiltag
er vel at maerke gennemfort af en borgerlig
regering”, siger Byrial Bjorst, som er advo-
kat hos Teknisk Landsforbund.

Men hvorfor tror du, at den danske borger-
lige regering ikke vil oremerke foreldreorilov til
faren i samme grad, som de borgerlige regerin-
ger pd Island og i Sverige bar gjort det?

“De danske borgerlige bekymrer sig
grundleggende ikke om dette
omride. De mener, vi har
ligestilling. Hvis der skal
ske noget, skal de skifte
mening, og det har de
ikke gjort hidtil, eller
vi skal have ny rege-
ring”, siger Byrial
Bjorst. <«

“Nar det handler om gremarkning af barsel til mend, taler rege-
ringen om tvang og formynderi. Men samtidig er det jo en kends-
gerning, at man i forvejen gremerker en relativt lang periode til
kvinderne”, siger Anette Borchorst, professor, Aalborg Universitet.

Finland 7 % Statistisk Arbog,
Norge 11 % 2009
Sverige 22 %
Island 33 %
1 1 1 1 J
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HUMANISTISKE FAG - IKKE LUKSUS, MEN EN LIVSN@DVENDIGHED

Rektor Lars Pallesen fra Danmarks Tekniske Universitet
(DTU) har i en tv-debat for nylig udtalt, at de humanistiske fag
er en luksus, som vi kun har rad til, hvis de tekniske og naturvi-
denskabelige fag styrkes, sd de kan skabe tilstrakkelig vekst for
det private erhvervsliv. Forst ndr andre har skabt et overskud,
kan der ofres penge pd humaniora, mener DT U-rektoren.

Rektor Pallesen udtrykker en almindelig tendens i tiden, om-
end mere direkte end de fleste.

Men det er paradoksalt, at det er netop nu, at mange humani-
stiske fag stdr for skud. Siden slutningen af 1970’erne har huma-
nistiske kandidater méttet keempe med en overledighed. Og med
Dansk Industri i spidsen stilles der krav om at styrke de teknisk-
naturvidenskabelige fag og nedtone eller helt fjerne en rakke hu-
manistiske fag. De humanistiske fag opfattes som bradlese.

De, der angriber humaniora, har dog ikke fulgt med udviklin-
gen. I den aktuelle krise, hvor mange nyuddannede akademikere
har uendelig svert ved at tilkeempe sig en fast plads pé arbejds-
markedet, har humanisterne klaret sig rigtig godt og relativt
bedre end bide okonomer og ingeniorer. Det har vist sig, at man
med en humanistisk uddannelse er sa bredt funderet og har ud-
viklet sin kreativitet og nytenkning, s man kan gore fyldesti
mange forskellige job i sivel privat som offentligt regi.

Humaniora er siledes ikke en luksusvare. Ikke alene er det
sund ekonomi at satse pd humaniora. Det er en samfundsmessig
nedvendighed. De humanistiske fag oger vores forstielse for vo-
res egen udvikling, vores kultur og traditioner. Og de humani-
stiske fag giver os en storre indsigt i andre kulturer, s vi bedre
kan forstd hinanden og leve sammen i fordragelighed i det store
globale samfund.

Tv-debatten om universiteterne fik mig til at teenke pi et digt
af den irske nobelprismodtager Seamus Heaney. Et digt, der k-
der dansk ark®ologi og irsk litteratur sammen med nutidens
konflikter og fir os til at reflektere over vores samtid og vores
egen ageren.

Seamus Heaney har en sarlig tilknytning til Danmark. Pro-
fessor Globs “Mosefolket” fra 1965 knyttede i hans fantasi tor-

vemoserne i Irland og Jylland sammen som nasten mytologiske
steder, der binder fortiden sammen med nutiden. Mosefundene
hjelper os til at forstd udviklingen af vores nationalkarakter og
bliver en inspirationskilde til digtning om aktuelle konflikter og
kultursammensted.

11973 besogte Seamus Heaney Danmark. Rejsen blev for
ham en slags pilgrimsrejse. Han medte gestfrie danskere, der
som irerne var meget bevidste om deres historie, om naturen og
landskabet, og som varnede herom. Dette mode med danskere
og den danske oldtid kom der i 1975 en rekke digte ud af, som
trekker trade fra Danmarks fortid til Irlands nutid. En samta-
le med professor Glob om fundet af en ung glatraget pige, der i
den danske oldtid formentlig er blevet straffet og udstedt af lo-
kalsamfundet for 2gteskabsbrud, inspirerede Heaney til digtet
“Punishment”. Her drager han en parallel mellem den vanerede
danske oldtidspige til de unge kvinder i 1970’ernes katolske kvar-
terer i Nordirland. Kvinder, der som straf for at komme sammen
med britiske soldater fik hiret klippet af, blev rullet i tjere og
vist frem til hin og vanzre. Oldtidspigen fir den irske digter til
at reflektere over sin egen stiltiende og skammelige accept af sin
stammes, dvs. den katolske befolkningsgruppes hirde behand-
ling af de “forrazdere”, som omgikkes de britiske beszttere. Og
parallellen til nutiden gelder stadig, viser debatten om sikaldte
“@resdrab”.

Beretningen om det frugtbare mode mellem den danske ar-
kazolog professor Glob og den irske digter Seamus Heaney viser,
hvor absurd den aktuelle debat om nyttige og unyttige uddannel-
ser er. Hvor kortsigtet det er at opdele fag efter okonomisk ba-
redygtighed og arbejdsmarkedsrelevans, og hvor forfejlet det er
at inddele fag efter den ekonomiske status, som kandidaterne ef-
terfolgende opnir i form af den gennemsnitlige livsindkomst. Al-
ligevel er det det, der er pa vej pd landets storste universitet. Ud-
dannelser, der producerer kandidater med en hoj livsindkomst,
skal styrkes, dem med en lav skal reduceres. Arkeologer er ikke
blandt de bedst lennede akademikere, og litterater og poeter ej
heller. Men de er uundverlige. <
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EN URETFARDIGHED

ERSTATTES AF EN ANDEN

Med en fuldstendig uigennemskuelig og pd ingen mide under-
bygget pistand om, at unge medlemsgrupper af MP Pension be-
handles unfair i spergsmal om udbetaling af gruppeforsikrings-
summen ved dod, forseges der nu at fi rettet op pé forholdene
ved at indfere en ny uretferdighed over for en anden gruppe
medlemmer, dvs. aldersgruppen mellem 60 og 66. Med et penne-
strog reduceres deres gruppeforsikringssum med 53 %, dvs. det
udbetalte belob i tilfelde af dod nedjusteres fra 430.000 kr. til
200.000 kr. Dette er meddelt MP’s medlemmer i aldersgruppen
60 til 66 ved brev af den 23. september 2010.

Som sagt begrundes forringelserne med, at der enskes mere
“fairness” mellem de forskellige grupper. Det er vanskeligt at se,
at man moralsk kan etablere mere “fairness” over for én gruppe
ved at vere unfair over for en anden. Brugen af “fairness” i en
sddan sammenhzng leder tankerne hen pa det af George Orwell
lancerede begreb “newspeak”.

Aldersmessigt har gruppeforsikringen hidtil varet inddelt i fire
aldersgrupper, hvor den @ldste gruppe omfattede de 55 til 66-ari-
ge. Det er den #ldste halvdel af denne gruppe (dvs. personer mel-
lem 60 og 66 ar), der bliver udsat for sterstedelen af overgrebet.
For aldersgruppen 55 ér til 59 ar szttes gruppeforsikringssummen
“kun” ned med 30.000 kr. til 400.000 kr. Hvor i alverden er logik-
ken — for ikke at sporge om retferdigheden — i dette? Det er det
rene hul i hovedet, det er usmageligt og helt og aldeles unfair over
for medlemmer over 60 ir, at de nasten udelukkende skal bare
nedskeringerne for den gruppe, som de hidtil har veret en del af.
Hvordan kan det forklares, at en 2gtefzlle efter et afdodt medlem
pa 60 ar pludselig kun skal modtage halvdelen af det belgb, som
zgtefellen efter et afdedt medlem pd 59 &r modtager?

Aldersgruppen 60 til 66 ar repraesenterer de medlemmer, som i
leengst tid har indbetalt til den felles forsikring, og de skal nu, hvor
de har niet en alder, hvor sandsynligheden er sterst for, at forsikrin-
gen kan komme til udbetaling, ydmyges pa det skammeligste.

Jeg vil pa det kraftigste opfordre til, at brevet til de bererte
medlemmer kaldes tilbage, og at MP Pensions bestyrelse gir i
teenkeboks med henblik pa at udarbejde et forslag, der er fair for
alle pensionskassens medlemsgrupper.

Jette Fredensborg medlem af DM og MP

SVAR

Keare Jette Fredensborg
Den etirige gruppeforsikring bestdr af tre elementer: en deds-
faldssum, en invalidesum og en sum ved visse kritiske sygdom-

me. Fra 1. januar 2011 bliver dedsfaldssummen forbedret for alle
under 55 ar og forringet for alle over 55 ar, invalidesummens va-
righed forlenges fra 47 dr til 60 ir, og summen ved visse kritiske
sygdomme er uzndret. Der er desuden indfert et princip om, at

man skal indbetale til sin pensionsordning for at veere dekket af
gruppeforsikringen.

Vi har i pensionskassens bestyrelse besluttet at @ndre grup-
peforsikringen efter indstilling fra den ansvarshavende aktuar.
Han har foretaget nogle beregninger og redegjort for, at det er
nedvendigt at lave @ndringer i gruppeforsikringen for at sikre en
mere rimelig ekonomisk balance mellem aldersgrupperne under
og over 55 ar.

Tidligere var de nuverende regler rimelige, og gruppeforsik-
ringen hvilede i sig selv: Nye medlemmer var som regel i 20’erne
og betalte til gruppeforsikringen i mange r, til de selv kunne fi
gavn af dekningerne. Set over et livsforleb betalte unge medlem-
mer derfor ikke for meget for i tiden. Men to forhold har skev-
vredet retferdigheden:

For det forste optager vi i dag medlemmer i 40’erne og
50%erne, som kan fi gavn af dekningerne, selv om de ikke har
varet med til at bidrage til fellesskabet i 20’erne og 30’erne. Pri-
sen for den underfinansiering betaler yngre medlemmer i dag.
For det andet skifter medlemmer i 20’erne og 30’erne oftere job
og dermed pensionsleverander, fx en obligatorisk firmapension i
et kommercielt pensionsselskab. De betaler alt for meget til fel-
lesskabet uden at f gavn af den aldersmassige udligning i grup-
peforsikringen.

Det er rigtigt, at en stor del af de medlemmer over 60 ir, som
nu oplever en forringelse af deres gruppeforsikring, har betalt til
den i mange ar. Derfor har de fet tilbud om at kebe en tillegs-
forsikring direkte gennem Forenede Gruppeliv. Den er ganske
vist dyrere end den nuverende, men forsikringen kan tegnes til
kostpris uden at afgive helbredsoplysninger. Hvis forsikringen
giver overskud et 4r, vil dette overskud blive brugt til at nedsaztte
prisen aret efter.

Det er vores pligt at beskytte fzllesskabet, og den nuverende
uretferdige omfordeling mellem generationer kan vi kun rette
op pé ved at gennemfore de varslede @ndringer. Finanstilsynet
har anmodet os om en redegerelse, og nir den foreligger, bliver
den offentliggjort pa vores hjemmeside. Herefter afventer vi Fi-
nanstilsynets afgorelse i sagen.

Sigrid J@rgensen, formand for MP Pension

Debatten fortsetter pd naeste side
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FLERE LUNKNE HANDER

Ove Dahls indleg “Varme og kolde Teorier” (Magisterbladet nr.
16/2010) har mange trade, jeg kunne folge. Iser noterer jeg mig
dog, at Ove Dahl pa baggrund af 15 ars erfaring beskriver de
kolde henders indtog pé sit felt som teorifiksering, der i bedste
fald er tomme ord uden egentlig betydning for hverdagen, og i
varste fald resulterer i nedbrudte medarbejdere.

Som en af de kolde hander oplever jeg dog denne udvikling
noget anderledes.

Mange steder er der brug for udvikling, og et brud med “sddan
gor vi, for sidan har vi altid gjort”.

Og denne opgave kan kolde hender vere med til lofte.

Den mest frugtbare lering opstar selvfelgelig i samspillet mel-
lem teori og praksis. Dette betyder, at praksis skal inddrages i
undervisning, men det betyder ogsa, at praksis skal kunne kigges
pd, undersoges, nuanceres, diskuteres og kvalificeres. Dette be-
tyder ikke, at man kunstigt puster teori ind i et fag, men at man
udfolder den teori, der allerede er indeholdt i et fag.

Fra mit perspektiv fir man bedre varme hender, hvis man
ogsd har nogle kolde. S giv mig flere lunkne hender tak.

Viktor Harder

VALGBEKENDTG@RELSEN TIL REVISION

Det blev heldigvis et nemt valg til Hovedbestyrelsen. Serinte-
resser er afbalanceret reprasenteret ved sektorernes reserverede
pladser, si der var kun en enkelt liste, der ikke promoverede nog-
le medlemmer frem for andre.

Hensigten med det direkte valg til ni af Hovedbestyrelsens
pladser er at valge kompetente medlemmer individuelt, men det
star valgbekendtgerelsen i vejen for ved at indfere listevalg frem
for direkte personlige valg.

Konsekvensen bliver en hovedbestyrelse bestiende af serinte-
resser, der i bedste fald skal finde kompromiser.

Jeg onsker mig en hovedbestyrelse, som kan bruge energien pid
at forhandle med omverdenen frem for med sig selv, og jeg op-
fordrer til, at man tager valgbekendtgerelsen op til revision i den
kommende periode.

Thomas Maarup

FAGFORENINGSLISTEN

IMOD BETALINGSUDDANNELSER

Uddannelser i verdensklasse! Sddan har parolen lydt de senere
ar. Indtil videre har vejen til at realisere de luftige ambitioner va-

ret brolagt med ufinansierede universitetsfusioner, hvor egede ad-
ministrationsudgifter og eskalerende lederlonninger er det mest
iojnefaldende resultat af de initiativer, som regeringen har iverksat.
Alt imens der via lebende “prikkerunder” er blevet skaret i omfan-
get af de videnskabelige medarbejdere, som rettelig burde, men i
mindre og mindre grad forestir undervisningen og vejledningen af
de studerende. Det er sket, samtidig med at flere studerende end no-
gensinde for er blevet optaget pd universiteterne, hvor de er blevet
budt velkomne af rektorer, som offentligt har givet udtryk for “be-
hovet” for at kunne afkraeve dem brugerbetaling pd kandidatniveau-
et. I Fagforeningslisten har vi i arevis arbejdet for en fastholdelse af
gratisprincippet pa danske universiteter. Det arbejde vil vi intensi-
vere i de kommende ir, for blandt universitetsledelserne er det ikke
leengere normen, at uddannelse henregnes blandt de ydelser, som
skal finansieres over skatten. Ifolge rektorerne er det dbenbart de
studerende, som skal finansiere de luftige ambitioner. Men lykkes
det, vil det ske uden stotte fra Fagforeningslisten.

Charlotte Palludan, Fagforeningslisten

BEDRE LON OG H@JERE TILLAG

DM er med rette stolt af foreningens medlemsdemokrati og flade
organisation. Ja, DM er en fagforening, hvor det enkelte med-
lem har reel mulighed for at blive hort og gore sin indflydelse
gzldende. Men det krzver omvendt, at medlemmerne forstér at
udnytte deres muligheder. I gjeblikket er der valg til DM’s ho-
vedbestyrelse, og hvis du ikke har gjort det endnu, vil jeg godt
opfordre dig til at gore din indflydelse gzldende ved at stemme
pé en af DM Natur & Kulturs kandidater, inden valget slutter pa
mandag den 25. oktober kl. 10.

Som bekendt er der ikke ret meget, der kommer af sig selv, og
lokale lontilleeg gor i hvert fald slet ikke. I DM Natur & Kultur
leegger vi stor vagt pd at udruste tillidsreprasentanterne bedst mu-
ligt til de lokale lonforhandlinger. Vi ved godt, at det er hardt ar-
bejde at fi rimelige lokale lontilleeg forhandlet hjem, selvom det
burde vere en naturlig del af Ny Lon — sddan er den praktiske
erfaring desvarre alt for ofte. Derfor har tillidsreprasentanterne
brug for al mulig hjelp fra DM: pilidelige lonstatistikker, viden
om, hvordan forhindsaftaler udformes, og hvordan man nér frem
til enighed om dem med arbejdsgiverne, kurser i forhandlingstek-
nik, erfaringsudveksling og en ra&kke andre og helt konkrete red-
skaber, som er forudsztningen for at skabe resultater i hverdagen.

Hvis du stemmer pd DM Natur & Kultur, vil vi gere vores til,
at dit kontingent bliver brugt lige netop der, hvor det gor storst
gavn. Det gelder trods alt din len og dit arbejdsliv!

Lars Trap-Jensen, ordbogsredaktgr, Det Danske Sprog- og Litteratur-
selskab, medlem af sektorbestyrelsen for Forskning og Formidling
samt kandidat for DM Natur & Kultur
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Hmm... hvorfor er det nu sa egentlig, at jeg er medlem af DM?,
nér jeg tenker efter?

Ja, ud over at DM helt konkret sorger for at forhandle min
lon og mere generelt sikrer, at jeg har nogle arbejdsvilkar, der
ikke far mit liv til at lobe helt lobsk, sd er DM mit bagland.
Dér, hvor jeg kan henvende mig i tider med ned. Blandt andet
for nylig, hvor mit job kom i fare — det optridte pa en uheldig
plads i kommunens sparekatalog i forbindelse med de kommu-
nale budgetforhandlinger. Jeg oplevede det ikke bare som trus-
len om at miste mit job — jeg folte, at min faglige identitet var
alvorligt truet. Jeg spekulerede ikke kun over fremtiden, for det
kom igen og igen i fokus, hvordan mit faglige jeg ser ud. Jeg
kunne blive nodt til at skifte spor, og hvordan skulle jeg defi-
nere mig selv, hvis jeg ikke kunne blive ved med at arbejde i den
faglighed, hvor jeg mener, at jeg har min styrke, og hvor jeg
mener, at min indsats virkelig batter noget? Den omdefinering
var og er noget af et uhdndterligt projekt.

Heldigvis drev faren over i denne omgang, men undervejs
teenkte jeg pd DM, ikke som frelser, men som klippen i de op-
rorte vande, hvor jeg kunne finde ro og rdd til at komme vide-
re, bide med udvikling af egne kompetencer og inspiration til
min videre feerd med forhabentlig fast hind i den faglighed, der
er min. Da jeg for alvor begyndte at reflektere over min faglige
identitet, stod DM bag mig som stedet, hvor jeg kan holde fast,
og hvor der bliver holdt fast i mig med den akademiske faglighed,
jeg star for.

Selvfolgelig er den primeare opgave for DM at arbejde med
lon- og ansattelsesvilkir, som den er det for enhver serigs fag-
forening. Og DM gor det, fordi DM kan. Men DM samler ogsd
sammen pa os, der ligner hinanden — og sammen er vi sterke.
Fagligheden er det, der bringer os sammen og indrammer os i
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fellesskabet. Indenfor i det fellesskab lzner jeg mig op ad dem,
der ligner mig allermest, dem, der varetager mine interesser al-
lerbedst — og det er DM Natur & Kultur.

Sa derfor — stem til hovedbestyrelsesvalget! Sa I far pracis
det DM, I gerne vil have, ikke bare i en krisesituation, men i je-
res faglige hverdag. Der er brug for input til den linje, DM skal
legge, bide med lon, ansettelsesvilkdr, arbejdsmilje — og faglig-
heden, kernen i vores fzlles identitet. DM Natur & Kultur vil
sikre, at vores faglighed ikke bliver udhulet og devalueret, bide
ansettelsesmassigt, lonmessigt og indholdsmessigt. DM Natur
& Kultur varner om fagligheden — STEM, s DM Natur & Kul-
tur fir et godt grundlag at fortsztte det gode arbejde i Hovedbe-
styrelsen pa!

Birgitte Thomsen, cand.mag. i historie og etnografi, Lokalhistorisk
Arkiv for GI-Tender Kommune

PSSSST - HAR DU HUSKET AT STEMME?

Husk at stemme til DM’s hovedbestyrelsesvalg inden den 25. okto-
ber 2010, og fi indflydelse pa, hvordan dit DM skal se ud fremover!
Valger du at sztte dit kryds ved de Privatansattes Liste, signa-
lerer du, at du blandt andet interesserer dig for:
- at DM bliver meget mere synlig i medierne og over for dig
som medlem
- en styrkelse af de faglige netverk i DM
- en forbedring af overenskomster
- mere fokus pa psykisk arbejdsmiljo
Tak for din deltagelse!

Kitt Johansen, medlem af DM Privats sektorbestyrelse

LARING * LEDELSE « COACHING

e Master i Leereprocesser

i kombination med seminarer.

Nye hold starter 1. februar 2011
Ansggningsfrist 1. december 2010

e Master i Ledelses- og Organisationspsykologi
e Master i Organisatorisk Coaching

Undervisningsformen er it-baseret fjernundervisning

TIf. 9940 9420 - evu@aau.dk - www.evu.aau.dk

UNIVERSITET

Institut for Uddannelse, Laering og Filosofi
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| serien DET’ MIT JOB tegner vi et portret af et DM-medlem, der
haretjob - eller maske lige har fdet et - som han/hun gerne vil
fortaelle om. Hvad er et godt job? Og hvorfor? Hvilke planer har
man med sin karriere? Hvilke muligheder er der for faglig og per-
sonlig udvikling? Hvad vejer tungest i valg af job og karriere?

af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk - foto: Jeanne Kornum

heder.

Mdaske kan det inspirere andre til at gd nye veje, hvad an-
gdr job og karriere, og til at reflektere over uprgvede mulig-

Send en mail til magisterbladet@dm.dk med en kort omta-
le af dig selv, din uddannelse og dit job.

MICHAEL THING, 52 AR

Process facilitator pd projekt Next Generation, Copenhagen Business School

Du er blevet ansat pd et EU-finansieret pro-
Jekt i entreprenorskab. Hvad gir det mere
precist ud pa?

Jeg skal hjzlpe et antal undervisere fra tre
uddannelsesinstitutioner — CBS, DTU og
Kebenhavns Universitet — med at 3 flere
praksiselementer i entreprenorskab ind i
deres undervisning. Over tre ir skal jeg
coache og undervise 18 lerere pa de tre
uddannelser. Milet er, at studierne skal
vere med til at give fremtidige studerende
nogle flere verktojer inden for ivaerkset-
teri, sd de forhdbentlig fir mere lyst til at
starte for sig selv eller fir en mere innova-

tiv tilgang til de job, de fir.

Pi hvilke omrider mener du, der er behov for
at styrke fremtidens entreprengrer?

Dels er der behov for at stette innova-
tionen og kreativiteten: Hvordan far vi
overhovedet de gode idéer? Dels er der et
behov for at hjzlpe de unge videre fra idé
til handling. Give dem en storre forsté-
else for, hvordan de fremmer deres gode

idéer. Jeg kender fx selv et par forskere,
der har gjort en genial opfindelse, hvoref-
ter de har sat sig tilbage i stolen og undret
sig over, at pengene ikke bare begynder at
rulle ind af sig selv.

Hvad er din baggrund for nu at skulle virke
som coach og underviser i entreprenorskab?
Min baggrund er learningbydoing. Sammen
med to andre startede jeg for 22 dr siden en
forretning og et skirejsebureau i en keelder-
butik pa Norrebro. Vi var alle inkarnerede
skiinstrukterer og havde fiet den idé at szl-
ge skiture til Frankrig med skiundervisning
pa dansk samt lave en butik, hvor vi solgte
brugt skiudstyr. I starten var det en hobby-
virksomhed, men vi havde ramt lige ned i et
stort behov, si efter fire &r havde vi alle sagt
vores job op for at arbejde pd mere end fuld
tid med virksomheden, Pist’ase ski. P4 fa

ir voksede vi ud af vores beskedne kelder-
butik, fik 80 mennesker ansat og opniede
en drlig omsetning pi 45 millioner

kroner.

“Der eridagen
bredere forstaelse for, at
det er ivaerksatteri, vi
skal leve at i fremtiden’.

Huvorfor bar du taget springet fra direktor
med fod under eget skrivebord til et job som
underviser og facilitator?

19 ér er lang tid, nir man arbejder me-
get. Vi solgte vores virksomhed pi et godt
tidspunkt, hvor jeg trengte til forandring,
og sé har jeg altid haft meget lyst til at un-
dervise og coache.

Hvad er det vigtigste, du selv bar lert som
iverksetter?

Bl.a. det, som med lidt af en floskel hedder
at netvarke. Hvis du er biolog, er det vig-
tigt at alliere sig med folk, der har forstand
pa forretning eller miske jura. Det er afgo-
rende, at man understotter sin virksomhed
med de kompetencer og den viden, man
ikke selv har. Vi har alle en tilbgjelighed til
at omgive os med akademikere, hvis vi selv
er akademikere, eller kulturradikale, hvis
vi holdningsmassigt herer

til der.




Nogle udefra skal stille spargsmaél og byde
ind med andre vinkler. Man skal g4 til ven-
ner, bekendte og deres foreldre og opbygge
et net af ridgivere. Og man skal turde fi
afslag og lide nederlag en gang imellem.

Nogle af de udfordringer, du nevner, bliver
ogsd i andre sammenbenge frembevet som
serligt danske benspend for iverksetteri. Er
du enig i, at vi har en udfordring i at fremme
foretagsombeden og det private initiativ?
Iveerksettere kommer som oftest selv fra
iverksetterfamilier, sa ja, det er meget
kulturelt bestemt. Det er ogsa bl.a. der-
for, at EU stetter projekt

Next Generation, som vi

er en del af, med i

ale 36

millioner kroner. Da jeg i sin tid startede
min egen virksomhed, blev jeg madt med
en del rynkede naser i omgangskred-
sen, og jeg havde heller ingen i familien,
jeg kunne stotte mig til. De fleste aka-
demikere har fortsat som udgangspunkt
en forestilling om, at de skal answttes

i det offentlige — méske pé et universi-
tet — hvor ogsd pensionen er sikret. Ef-
ter at jeg er startet i mit nuvaerende job,
har jeg medt 130 studieledere pé de

tre hojere lereanstalter, jeg ar-

bejder for, og jeg sy-

nes, der er taget
flere skridt i

AAGISTERBLADET OKTOBER |

41

Maj 2010: Ansat pa Next Generation,
et EU-projekt til fremme
af entreprengrskab pa
CBS, DTU og KU

1992-2010: Direktgr i egen virksom-
hed, Pist’ase ski

1985-1992: Lektor pa timebasis pa
Institut for Idraet ved
Kgbenhavns Universitet

1988: Cand.mag. i historie og
idraet fra Kebenhavns

Universitet

den rigtige retning. Der er i dag en bre-
dere forstielse for, at det er iverksztteri,
vi skal leve af i fremtiden. Og at det ikke
kun handler om kroner og ore at vere
virksomhedsejer og entreprener, men at
man samtidig godt kan vere et bide nyt-
tigt og ordentligt menneske. <«



MAGISTERBLADET 17

42 NYE BOGER

OKTOBER 2010

VIDENSKABSHISTORIE

Thomas Bugges dagbog 1777. Rejsen til

Thomas Bugges
Tyskland, Holland og England

“Det mest interessante ved dagbog 1777

Bugges dagbog, det som
oot den til en sd veerdifuld
kilde for historikere, er
hans omtaler af kontakter
med de leerde samfund i

England og Holland og
(& (& R . C
hans besog pa de viden-
skabelige arbejdspladser”.

Rejrew til Tyskland, Holland og England

298 kr.

REDIGERET AF
KunT MowLEn PEDERSEN
o FErin pr CLincg

Peter de Clercq og Kurt Moller Pedersen (red.)
Aarbus Universitetsforlag, 2010, 220 sider,

Astronomen Thomas Bugge (1740-1815)
blev udnzvnt til professor i matematik og
astronomi ved Kebenhavns Universitet i
1777. Han s det som en vigtig opgave at
modernisere observatoriet pi toppen af
Rundetirn, og derfor foretog han en stu-

dietur gennem Tyskland og Holland til
England for ved selvsyn at sztte sig ind i,
hvordan man der studerede astronomi og
byggede instrumenter. Han forte dagbog
under hele sin rejse.

HISTORIE
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Videnssamfundet
idet 12. og 13. rhundrede

Forkning of formirlting

e s s |

Videnssamfundet i det 12. og
13. drhundrede

David Bloch og Sten Ebbesen
Det Kongelige Danske Videnska-
bernes Selskab, 2010, 179 sider,
375 kr.

Der skete i middelalderen en
videnseksplosion, som téler
sammenligning med nutidens.
Bogen viser, hvordan man ud-
viklede et velfungerende sy-
stem til at formidle den ny vi-
den og overvejer, om vi i dag
kan lere noget af det.

ANTROPOLOGI

An Anthropology of Absence.

Materializations of Transcen-

dence and Loss

Mikkel Bille, Frida Hastrup og
Tim Flobr Sorensen (Eds.)
Springer, 2010, 221 sider, §9,95
In studying material culture,
anthropologists and archaeo-
logists use physical objects
to help understand the less
tangible aspects of cultures,
such as societal structure, ri-
tuals, and values. What hap-
pens when these objects are

destroyed, missing, have never
materialized, or in other ways
are absent? Through detailed
investigations in twelve inter-
national contributions, the vo-
lume reveals that the absence
of objects can be just as telling
as their presence.

FILOSOFI

Kvantefilosofi ved erkendel-
sens granser?

Fan Faye

Aarbus Universitetsforlag, 2010,
169 sider, 198 kr-.

Hvad forteller videnskabelige
teorier os om verden ud over,
hvad vi kan observere? Dette
filosofiske sporgsmail er ser-
deles patrengende i lyset af
kvantemekanikken. Og dets
besvarelse er grundlaget for
kvantefilosofien. Vanskelighe-
derne med at forstd kvanteme-
kanikken har affedt mange,
meget forskellige udlzgninger.
Bogen redegor for forste gang
pa dansk for disse mangfoldige
fortolkninger, setter dem ind i
deres historiske fremkomst og
forholder sig kritisk til dem.

LITTERATUR

Stedsans

Dan Ringgaard

Aarbus Universitetsforlag, 2010,
300 sider, 298 kr.

Jeg havde lyst til at skrive en
uopdragen bog: hverken en
nyttig guide til litteraturen el-
ler en regelret videnskabelig
afhandling. Men en bog som

var en frigorelse fra alt, hvad
jeg hidtil havde skrevet. Det
blev til “Stedssans” — en bog
som begyndte med mig selv og
mit emne: steder.

RELIGION

Det hellige rum. Religion og
kultiden graesk-romerske
Nerorient

Birgitte Bogh, Vinnie Norskov og
Rubina Raja (red.)

Aarbus Universitetsforlag, 2010,
165 sider, 148 kr.

Bogen handler om religion og
helligsteder i den grask-ro-
merske tid i Nzrorienten, og
det vil sige en periode fra det
4. arh. £ Kr. til det 7. drh. e Kr.
Bogens 10 kapitler kommer
vidt omkring bide templer,
materiel kultur, gresk-romersk
religion, tidlig kristendom og
islam. Den udkommer i anled-
ning af dbningen af Antikmu-
seet i Arhus’ udstilling “Det
hellige rum”, som kan ses fra
den 26. august til den 12. de-
cember 2010.

SAMFUND

Kultur og etnicitet pd ar-
bejde. Professionelt arbejde i
det flerkulturelle samfund

Barbara Day og Fette Steensen
(red.)

Via Systime, 2010, 296 sider,
297,50 kr.

Gennem temaerne etnicitet,
etnisk udvikling, kultur, mul-
tikulturalitet og racisme be-
handler bogen emnet interkul-

turel kompetence fra sivel et
teoretisk som et praktisk per-
spektiv. Teorierne giver der-
med et indblik i en lang rakke
praktiske felter sisom socialt
arbejde, skole-hjemsamarbejde,
demokratisk udvikling, inte-
gration og uddannelse.

PADAGOGIK

Lering med levende billeder

Hans-Christian Christiansen og
Gitte Rose m.fl. (red.)
Samfundslitteratur, 2010, 235
sider, 248 kr.

Vores erfaringer og videns-
tilegnelse skabes i dag i stadig
hejere grad gennem levende
billeder pa forskellige tekno-
logiske platforme, og brugen
af fx film, tv og computerspil i
undervisningen imedekommer
bern og unges kultur, erfarin-
ger og kompetencer. Bogen
prasenterer en rekke forskel-
lige tilgange og teorier til ar-
bejdet med levende billeder i
undervisningen.
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JOURNALISTIK FORKOMMUNIKATIONSFOLK INFORMATIONSMODER

Master |
journalistik

Master i journalistik kombinerer det bedste fra den journalistiske og den
akademiske verden og giver dig en praktisk indfering i journalistiske
arbejdsmetoder og genrer.

Uddannelsen giver dig blandt andet:

B Traening i journalistiske arbejdsmetoder og journalistisk formidling
B Indblik i det journalistiske nyhedsbegreb

B Kompetence til at foretage etiske valg og fravalg

B Kendskab til medielovgivningen

M Forstaelse for mediernes rolle i samfundet

Uddannelsen er relevant for dig, hvis du allerede har erfaring inden for
journalistik, kommunikation eller andre typer formidling, men gerne vil
styrke din journalistiske faglighed.

B Kobenhavn:
28. oktober hos
Politiken kl. 9-11
B Odense:
28. oktober hos
Fynske Medier kl. 16-18

Uddannelsen foregar i Odense og Keben-
havn. Forlgbet varer to ar pa deltid.

H Seg nu og senest 1. december 2010.

B Uddannelsen starter 4. februar 2011.

Kontakt os pa tIf. 65 50 40 89,
e-mail: masterjournalistik@sam.sdu.dk eller
ga ind pa www.sdu.dk/masterjournalistik

'%'SYDDANSKUNIVERSITET.DK
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Faglig inspiration i DM’s netvaerk

YWY,

Udover at vaere en arbejdsmarkedsforsikring er DM ogsa
et socialt fagfellesskab, hvor du kan blive fagligt inspire-
ret oginspirere andre. | DM er der 38.000 faglige personlig-
heder, og der er med garanti mange af dem, der har samme
behov, interesser eller arbejdsfelt som dig.

Brug DM til at udvikle dit netveerk. Deltag i efterdrets
netvarksmgder og klik ind i DM’s netvaerksforum, hvor
du finder faglige feller og fremtidige sparringspartnere.

Her er et udpluk af efterdrets netvaerksmgder:

DM’s Biotek- og Medicinalnetvaerk

”Next generation” DNA-sekventering og mo-
derne mikrobiologi

Udviklingen gdr staerkt inden for DNA-sekventering. Nye
metoder dbner for helt nye forskningsomrader. Aftenen
tegner et overblik over den nyeste udvikling og stiller
skarpt pa blandt andet mikrobielle infektioner og biofilm-
dannelse.

Tid og sted 27. oktober kl. 16-20 i Kgbenhavn.

DM’s IT- og Projektledelsesnetveaerk

It-projektledelse anno 2010
- status pa 10 ars udvikling med agile metoder

og SCRUM

Fd et overblik over udviklingen inden for IT-projektledelse,
og bliv klogere pa agile udviklingsmetoder og SCRUM.
Hvordan virker det i praksis, og hvilke resultater giver det?

Tid og sted 30. november kl. 16-20 i Arhus.

DM’s Kommunikationsnetvaerk

Kommunikationsmalinger
- vejen til strategisk kommunikation

Kom og hgr, hvordan médling af kommunikation bliver
en lerende proces, hvor du udvikler dit kommunikations-
arbejde og bliver bedre til at opnd strategiske mal?

Tid og sted 8. december kl. 16-20 i Kgbenhavn.

Find flere i DM’s kalender pa dm.dk,
hvor du ogsa tilmelder dig.

Lees mere om dine muligheder pd
www.dm.dk/netvaerk




