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Netvaerksdag:

KALDER FREMTIDEN

For freelancere og selvstazndige

Sektionen for freelancere og selvst@ndige ivaerksatter et helt nyt tiltag:
En arligt tilbagevendende netvaerksdag med inspiration og b-to-b-kommunikation.

Tid og sted: Fredag9.september9.30-1630
Spinderihallerne, Spinderigade 11 E, 7100 Vejle
Deltagere: Medlemmer af DM’s sektion for freelancere og selvstendige
Tilmelding: Tilmeld dig senest 1. september pda www.dm.dk/kalender
Program:
9.30 Ankomst og kaffe
10.15 Velkommen
Karen Noeberg, formand for sektionen for freelancere og selvstendige
10.20 En fortid som selvstandig og bud pa fremtiden for freelancere og selvstendige i DM
Ingrid Stage, formand for DM
10.50 Pause
11.00 Nogeter pavejud - hvad skal komme i stedet?
Steen Hildebrandt, ph.d. professor, Institut for ledelse, Aalborg Universitet
12.15 Staende frokost og netvaerk med Spinderihallens virksomhedsejere
Udveksling af viden, netveerk, business, kunder, opgaver, samarbejdspartnere. Husk dit visitkort!
14.00 Hvordan kan vi udvikle nye markeder for vores produkter?
Jgrgen Rosted, tidl. udviklingsdirektgr i Erhvervsstyrelsen
15.15 Dialog og debat: Hvad har dagens faglige indlzg gjort ved os?
16.00 Rugbrgdssandwich
16.30 Farvel og pa gensyn

Tilmeld dig pd www.dm.dk/kalender eller ring pa telefon 38 15 66 00
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LEDER af Ingrid Stage, formand, DM 3

investeringer nodvendige

Dette ars optag pi de videregdende uddannel-
ser giver anledning til optimisme. Aldrig for
vil s& mange unge pibegynde et studium pa en
videregdende uddannelsesinstitution som i ar.
57.000 unge, heraf 25.000 pa universiteterne,
vil hermed £ mulighed for at give deres bidrag
til sikring af fremtidens velferd. Selv om der
nu oprettes knap 5.000 flere studiepladser end
sidste ar, er der fortsat for mange, der har fiet
afslag pa optagelse pd enskestudiet. For der er
ingen tvivl om, at vejen
ud af den aktuelle okono-
miske krise gir gennem
mere og bedre uddannel-
se til flere.

Videnskabsminister
Charlotte Sahl-Madsen
har da ogsé i den for-
gangne uge meldt ud, at
vi skal op pé 25 procent
af en drgang med en kan-
didatuddannelse for at
klare os i den internatio-
nale konkurrence. Viden-
skabsministeren koncentrerer sig naturligt nok
om de universitetsuddannede, men det m3 ikke
glemmes, at mélet er 50 procent med en videre-
giende uddannelse. Der skal siledes ogsi satses
pé at fa flere uddannet inden for de mellemlan-
ge professionsuddannelser, hvis den fremtidige
velfeerd skal sikres.

Det er positivt, at de nye studerende har sogt
bredere end tidligere, fagligt sdvel som geo-
grafisk. Serlig gledeligt er det, at de naturvi-
denskabelige uddannelser er géet sterkt frem
med hele 21 procent, for vi har brug for flere
kandidater, der kan vere med til at videreud-
vikle sével forskning som privat virksomhed in-
den for omrider som klima, milje, energi og it.
Det er dog vigtigt at holde fast i, at samfundet
har brug for dygtige kandidater inden for alle
hovedomrider, herunder humaniora. Det kan
derfor kun glede DM, at de humanistiske ud-
dannelser fortsat tiltrekker et stort antal unge.
Fremtidens vakst og innovation vil nemlig byg-
ge pi et tettere samarbejde mellem de humani-
stiske, naturvidenskabelige og skonomiske ud-
dannelser. Det er en ubestridelig kendsgerning.

Ifolge helt nye tal fra EU’s arbejdsmarkeds-

“Politikerne md tage
ansvaret pd sig og
sikre uddannelserne
pd alle niveauer et
tilstraekkeligt og
stabilt finansierings-
grundlag”.

institut Eurofound er der imidlertid en alar-
merende udvikling i gang. Danmark er blandt
de dérligste lande i Europa til at skabe nye job
til erstatning for de job, der er gdet tabt under
finanskrisen. Tilmed er der sket et decideret
fald i kvaliteten af nye job i Danmark i perio-
den 2008-2010. Det stér i skarp mods@tning
til tidligere, hvor vi har veret blandt de frem-
meste til at erstatte dérlige job med lav lon og
lavt vidensindhold med bedre job med hejere
lenninger og hojere
vidensindhold.

En sidan udvik-
ling bliver politikerne
nodt til at tage sar-
deles alvorligt. Det er
godet, at videnskabs-
ministeren s@tter et
hejt ambitionsniveau
rent kvantitativt for
uddannelserne, men
det er slet ikke nok.
Der skal ambitiese
investeringer til. Vi
kan ikke spare os til kvalitet. Politikerne ma
tage ansvaret pa sig og sikre uddannelserne pd
alle niveauer et tilstreekkeligt og stabilt finan-
sieringsgrundlag. For universitetsuddannel-
serne betyder det, at basismidlerne skal oges,
sé der kan ansattes flere fastansatte forskere
og undervisere, og si den forskningsbasere-
de undervisning bliver en realitet og ikke kun
skéltaleretorik.

Det er inddragelse i den nyeste forskning og
egen medvirken i forskningen, der udvikler kre-
ativiteten hos de studerende og gor de fremtidi-
ge kandidater i stand til at give deres helt uund-
varlige bidrag til udviklingen af bade offentlige
institutioner og private virksomheder. Og det
er aldeles afgorende, hvis den aktuelle bekym-
rende udvikling pé det danske arbejdsmarked
skal vendes.
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Hovedbestyrelsen for
Dansk Magisterforening

Ingrid Stage, formand
Eva Jensen, DM Offentlig

Peter Grods Hansen, DM
Offentlig

Svend Eskildsen, DM Privat*
Camilla Gregersen, DM Privat
Frederik Dehlholm, DM Privat

Hans Beksgaard, DM Forskning
& Videregdende Uddannelse

Anders Hamming, DM
Forskning & Videregdende
Uddannelse

Henrik Prebensen, DM
Forskning & Videregdende
Uddannelse

Leif Sondergaard, DM
Forskning & Videregdende
Uddannelse

Erik Alstrup, DM Forskning &
Formidling

Tenna R. Kristensen, DM
Forskning & Formidling

Ole Kentmark, DM Honorar- og
timelgnnede, deltidsansatte og
arbejdssggende

Line Ditlev Larsen, DM
Studerende

Kasper Ditlevsen, DM
Studerende

Charlotte Palludan,
Fagforeningslisten

Hanne Gotzsche, DM pensionist

*Svend Eskildsen erstatter
Nanna Bruun under hendes
barselsorlov.
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4 af Mogens Tanggaard, redaktor

Her hviler en sejlivet myte

“Jeg ville hore, om Magisterbladet kunne vere interesseret i

en artikel om en filosof, der nu har fiet arbejde i en bank”. El-
ler: “Kunne det ikke vare interessant med en historie om en ar-
kazolog, der er blevet personalechef i et firma, der producerer
vinduesrammer?”.

Som redakter af Magisterbladet bliver jeg ofte af journalister
og andre tilbudt artikler med et indhold a la ovenstéende ek-
sempler, som begge er hentet fra den virkelige verden. Dialogen
fortsztter nogenlunde sddan: “Hvad er der interessant ved det?”,
sporger jeg. “Jamen, de har fiet job, der intet har med deres ud-
dannelse at gore. Det er da interessant”, replicerer forslagsstille-
ren, der klart mener, at han/hun er pé sporet af en nyhed.

Hvad han/hun er pé sporet af, er en myte. En af de sejlivede.
Den burde for lengst veret afgdet endeligt ved deden, men hol-
des i live med péstande og kunstigt ndedret af bl.a. DI med or-
ganisationens obligate pistande om overproduktion af humani-
ster, der ikke kan finde fodfeste pd arbejdsmarkedet, selvom tal
og statistikker siger det modsatte.

Dette nummer af Magisterbladet handler udelukkende om hu-
manister pa arbejdsmarkedet. Hvad er de uddannet som? Hvad
arbejder de med? Hvornir fik de deres forste job? Hvor ofte skif-
ter de job? Er de glade for deres job? Med mange flere sporgs-
mal. Vi har spurgt godt 4.000 humanister, der er medlemmer af
DM. Knap 2.000 har svaret.

Inde i bladet kan du lzse om nogle af undersogelsens vigtigste
resultater. Det er opmuntrende lesning. Positive historier om ar-
bejdsglede, verdsettelse, fleksibilitet, kreativitet og selvtillid.

Det er ikke historien om en rakke usedvanlige humanister,
men snarere historien om en rekke usedvanligt sedvanlige hu-
manister, som vi har kaldt analysen p3 side 6-8.

Med undersogelsen mener vi, at vi én gang for alle har aflivet
myten om de overflodige humanister. Mitte denne myte nu vere
grundigt begravet for aldrig siden at genopsta.

Fremover at hevde, at humanister ikke er en attraktiv og
uundverlig arbejdskraft pd bide det private og offentlige arbejds-
marked, er “useriost og unuanceret”, som videnskabsminister
Charlotte Sahl-Madsen udtrykker det i interviewet pd side 30-31.

God forngjelse med temaet. Og ogsi med humanistquizzen,
som du kan lese om pa side 9.
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6 ANALYSE af Liv Alfast Kretzschmer - lk@dm.dk - Illustration: 1b Kjeldsmark

De |
usaedvanligt

Vi hgrer dem javnligt. Historierne om en humanist, der har fdet
en spendende og helt utraditionel stilling. Ofte i en virksomhed,
man slet ikke kunne forestille sig havde brug for viden om filosofi,
kunsthistorie, etnologi - ja, fortsat selv reekken. Men ndr vi netop
harer historien jeevnligt, giver det sd mening at kalde jobbene
utraditionelle? Magisterbladet kaster et blik pa humanisternes
veje pad arbejdsmarkedet gennem de seneste 40 dr.

Imod alle odds. Outsiderne, der kom
med pa banen. Man kan nemt gribe efter
klichéer fra sportens verden, nir man skal
beskrive humanisternes gang pé arbejds-
markedet. Bekymring har der ellers varet
nok af gennem drene. For hvordan skulle
det g& humanisterne, som det var svert at
forestille sig brugbarheden af uden for un-
dervisningsverdenen? Mengden af gym-
nasielererstillinger var begrenset. Laeg
dertil det faktum, at flere og flere fravalg-
te de traditionelle undervisningsfag og i

stedet kastede sig over fag, der ikke un-
dervises.i pd ungdomsuddannelserne, og
maske endda helt nyoprettede fag.
Historisk set var det i den offentlige
sektor, humanistjobbene var — og is@r in-
den for undervisning, og det var nermest
umuligt at forestille sig, hvad humanisterne
skulle lave andre steder. I 1978 var halvde-
len af alle humanister beskaftiget i gymna-
sieskolen, og de laste hovedsagligt de fag,
der 13 inden for gymnasieskolens omréide —
i 1970’erne havde over 90 procent af de ny-

uddannede humanister da ogsé et eller flere
gymnasiefag. De, der ikke var ansati gym-
nasieskolen, forskede og underviste pa uni-
versiteter, seminarier og handelsskoler. En

lille gruppe var ansat i den offentlige admi-
nistration, og kun fi var privatansatte.

Edb-humanist

Bekymringen var til at tage og fole pd
som i Lauge Dahlgaard-udvalgets rapport
i 1984, der tog hul p4 at lave langtids-
prognoser for behovet for humanister.



sedvanlige
numanister

Den s meget pessimistisk pd den frem-
tidige beskaftigelse for humanister: Man
kunne forvente oget ubalance pd iser hu-
manisternes arbejdsmarked, og antallet af
ansatte uden for de traditionelle omrider
skulle flerdobles, hvis man ikke skulle op-
leve massiv ledighed. Godt nok ville en del
gymnasielerere snart vare i pensionsalde-
ren, men det ville langtfra vere nok til at
opsuge den massive flodbelge af humani-
ster, der var pd vej. I 1972 var 4.529 huma-
nistiske kandidater pa arbejdsmarkedet,

og bare seks dr senere var antallet nasten
fordoblet, si der var grund til bekymring.
Det var ikke sidste gang, humanisternes
fremtid blev milt og diskuteret.

I begyndelsen af 1980%erne skulle flere
forskellige projekter sorge for, at huma-
nisterne fik utraditionelle ans=zttelser, for
skulle alle have arbejde, méitte mange flere
ind i den private sektor. Det lykkedes rig-
tig godt, og i blandt andet Magisterbladet
kunne man lzese om humanister i den ek-
sotiske edb-verden. Fra 1972 til 1998 blev

antallet af humanistiske kandidater fire-
doblet. Men i samme periode faldt ande-
len af humanistiske kandidater, der valgte
et af de store humanistiske fag, fra 75 pro-
cent til 51 procent. Tendensen var alts3,
at kandidaterne ogsi selv bevagede sig
vak fra de fag, der kunne give ansazttelse 1
gymnasieskolen.

Ikke af ngd
Ser man p4, hvad humanisterne beskef-
tigede sig med, sé var nasten 90 procent

>
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+ Magisterbladets humanistun-
dersggelse 2011.

+ Humanistundersggelsen 2007
(seks danske universiteter og
Capacent Epinion).

Lauge Dahlgaard-rapporten
1984, De humanistiske og na-
turvidenskabelige kandidater
og deres arbejdsmarked.
Humanistiske kandidater og
arbejdsmarkedet 2005 (Viden-
skabsministeriet).

+ De humanistiske og naturvi-
denskabelige kandidater og
deres arbejdsmarked 1999
(Undervisningsministeriet).

- Danmarks Statistik.

i 1978 ansat som undervisere. Tyve ar se-
nere var den andel faldet til under 60 pro-
cent. Den omvendte udvikling kunne man
se i forhold til det private erhvervsliv. Her
var 1 procent af kandidaterne fra de store
humanistiske fag privatansatte og lidt flere
af de ovrige humanister var i det private
erhvervsliv. I 1998 var tallet steget til 14
procent for kandidater fra de store huma-
nistiske fag og en anelse mere for de andre
humanister. I 2009 var hele 42 procent af
humanisterne privatansatte. Det var i den
grad lykkedes for humanisterne at indtage
det private arbejdsmarked.

De senere ir har de nyuddannede hu-
manister iser fundet job inden for kon-
sulent- og ridgivningsvirksomheder, me-
dievirksomheder, it-virksomheder, HR,
salg og marketing, og de er ofte den forste
akademiker i virksomheden, viser huma-
nistundersggelsen. Ofte er det nogenlun-
de de samme opgaver, humanisterne ud-
forer i private og offentlige virksomheder.
Der er dog en tendens til, at de offentligt
ansatte i hgjere grad har opgaver inden
for undervisning og kulturformidling,
mens de privatansatte har mere at gore
med strategisk kommunikation, markeds-
foring, innovation, it og salg.

Sperger man humanisterne selv — som
Magisterbladet har gjort det i en stor un-
dersogelse i forbindelse med dette tema-
nummer — si er de slet ikke ferdige med
at sparke dere ind til nye omrider. 39
procent vurderer, at deres job er utradi-
tionelt i forhold til deres uddannelse, 40
procent opfatter jobbet som delvist utradi-
tionelt, mens kun 20 procent er i en tradi-
tionel stilling. P4 samme made er mange
humanister med til at skabe nye vakst-
omrider, forretningsfelter og lignende i
deres job — det kan over hver tredje nikke
genkendende til. Og det er da ogsé tyde-
ligt, at hovedparten af humanisterne ikke
gir snorlige fra ungdomsuddannelse over
universitet til arbejdsmarked. 43 procent
havde en idé om, hvad de sidenhen ville

arbejde med, da de begyndte pé univer-
sitetet. Men det var kun 18 procent, der
rent faktisk kom til at arbejde med noget,
der mindede om deres plan. Man kunne
tro, at det er, fordi mange ikke kan fa job
inden for det omride, de dremmer om.
Men undersogelsen viser ogsi, at kun 15
procent har deres job “af ned”. En stor,
stor gruppe har altsd spraengt deres egen
forestillingsramme og fiet et job, som de
ikke selv havde forestillet sig.

Slut med de skave

Ledigheden for humanister er halveret
gennem de sidste ti ar. Selv under recessi-
onen, hvor humanisterne blev spiet at fal-
de som fluer, har humanisterne bevist, at
de har bidt sig fast, og de er mindre berort
af fyringer end fx ingenierer, arkitekter,
jurister, ckonomer og cand.merc.er.

I virkeligheden giver det ikke lenge-
re mening at kalde humanister ansat i en
bank, lille industrivirksomhed, it-virk-
somhed osv. osv. for utraditionelle. Det
er heller ikke dekkende at tale om hu-
manisternes generalistkvalifikationer, for
rigtig mange bruger deres faglighed i de
“skave” job. Det er netop det, portraet-
terne af humanister i dette nummer af-
spejler. Det er interessant, hvad de som
humanister kan byde ind med og bidrage
med, men det er ikke interessant i sig
selv, at de er ansat, hvor de er. Det uszd-
vanlige er blevet det szdvanlige, og der
er nermest ikke lengere grenser for,
hvor man som humanist kan fa job. Utal-
lige rapporter og undersogelser har ef-
terhinden dokumenteret det, men mange
ojenbryn lagt i bekymrede folder har
fortsat ikke fundet deres afslappede leje.
Dansk Industri og mange andre udtryk-
ker gang pd gang onsker om, at man be-
grenser optaget pd humaniora og i stedet
fir de studerende til at veelge de uddan-
nelser, samfundet har brug for. Men ind-
til videre ser det ud til, at samfundet i hgj
grad har brug for humanisterne. <«

Hun var historiker. Fik som den fgrste kvinde Kgbenhavns Universitets guldmedalje og blev den fgrste kvindelige dr.phil. pa en disputats
om Danehoffet. | gvrigt skad hun sin huslage pd dben gade, fordi han havde voldtaget hende.



DEN STORE
HUMANISTQUIZ

I dette temanummer om humanister
far du ogsd mulighed for at teste din vi-
den inden for otte forskellige humani-
stiske discipliner, nemlig historie, sprog,
musik, film, kunst, filosofi, arkeologi og
litteratur.

Du finder de otte sporgsmal fordelt pa
siderne i tilfeldig orden. Hvert sporgs-
miél drejer sig om en afded dansker, som
du skal gatte eller finde navnet pi. Det er
efternavnet, der er vigtigt i konkurrencen.
Begyndelsesbogstavet i efternavnene ind-
gar nemlig i det kodeord pa otte bogsta-
ver, det drejer sig om at finde frem til. Nér
du har fundet de otte begyndelsesbogsta-
ver, skal du sztte dem sammen til kodeor-

det, som er efternavnet pi en udenlandsk
humanist, som ud over at vare filosof
ogsd var embedsmand, politiker og diplo-
mat. Han blev fodt i 1700-tallet og har sat
sig betydelige spor i europeisk kultur og
uddannelse.

Indsend svarene pé de otte sporgsmail
samt kodeordet til magisterbladet@dm.dk
senest fredag den 9. september. Blandt alle
rigtige besvarelser traeekker vi lod om tre
biografpakker, der hver bestér af 2 bio-
grafbilletter, 2 x popkorn samt enten 2 x
sodavand, 2 x kaffe, 2 x vin eller 2 x ol.

Pakken kan indleses i mere end 40 bio-
grafer landet over. Redaktionen

NYT RAD SKAL AFSATTE AKADEMIKERE

Der er for lidt dialog mellem landets
universiteter og erhvervslivet om, hvad
den si eftertragtede heojtuddannede ar-
bejdskraft kan bruges til. Bdde erhvervs-
liv og kandidater stir ofte som sporgs-
malstegn, ndr den enkelte akademiker
banker pé deren for at fi et job. Det er-
kender videnskabsminister Charlotte
Sahl-Madsen (K), som nu sadler om og
nedsetter sit eget centrale “Videnskabs-
ministerens Aftagerrdd”, der skal fremme
samarbejdet mellem universiteterne og
landets virksomheder p universiteternes
aftagerpaneler.

Ifolge ministeren har universiteter-
nes aftagerpaneler nemlig en afgorende
rolle, nir hejtuddannede skal i arbejde ef-
ter endt uddannelse. I disse paneler sidder
forskellige aktorer fra erhvervslivet, di-
verse uddannelsesinstitutioner og forskel-
lige redakterer og fagkonsulenter. Deres
rolle er lobende at afstemme samfundets
behov med institutternes uddannelses-
profiler. Men disse paneler er i dag i for
hoj grad praeget af meget variabel dyna-
mik og intensitet. Visse medes kun et par

gange om dret, og det er for lidt, pointerer
ministeren.

“Flere universiteter efterlyser desuden
inspiration til, hvordan man orkestrerer
et aftagerpanel, som fremmer dialogen og
samarbejdet med det private og offentlige
erhvervsliv. Hvis vi fra centralt hold med
et bredt sammensat panel i det nye rid
kan hjelpe til med at give inspiration til
det, s er det det, vi gor”, siger Charlotte
Sahl-Madsen.

Réidet nedsettes i forste halvdel af
august méned og trader sammen forst pd
efterdret. Ridet skal opsamle tilbagemel-
dinger til ministeren om, hvilke forhin-
dringer der star i vejen for et bedre samar-
bejde mellem universiteter, kandidater og
erhvervsliv. Og det skal give inspiration
videre mellem de enkelte aftagerpaneler,
sd gode og mindre gode erfaringer bliver
delt og brugt i arbejdet pé forbedringer.

“Hele kongstanken her er, at vi fin-
der svarerne pa mange af vores ubesvarede
sporgsmail ved et tettere samarbejde og med
mere dialog parterne imellem. Det skal ra-
det fremme”, siger Charlotte Sahl-Madsen.

I radet vil der komme til at sidde i alt
15-17 reprasentanter fra de enkelte uni-
versiteter, fra erhvervsorganisationer, fag-
lige organisationer og erhvervsfolk, der
har engageret sig i disse spergsmal.

At f3 aftagerpanelerne pa de enkelte
universiteter til at fore mere og bedre dia-
log og til at lere af hinanden ser ministe-
ren nemlig som afgerende for, at nar kan-
didaterne pé landets universiteter bliver
feerdige, si ved bide de og erhvervsliv rent
faktisk ogsd, hvor og hvorfor der kan vere
match.

“Panelerne er her et rigtig godt verktej.
Men det fordrer, at universiteternes le-
delser er med til at sztte strategien, og at
erhvervslivet som aftager af kandidaterne
ogsi erkender, at samarbejdet med univer-
siteterne er vigtigt. Universiteterne har og
far stadig handlefrihed, bare der sker no-
get”, siger Charlotte Sahl-Madsen. mze

Laes hele interviewet med
Charlotte Sahl-Madsen pd side 30-31.
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SIDEN SIDST redigeret af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk - foro: Colourbox

Forskning styrkes i

u

dviklingslandene

Under over-
“Buildling

* Stronger Uni-

versities in
Developing

Countries”

er fgrste fase af et teet samarbejde mellem otte
danske universiteter og udvalgte institutioneri
en rekke udviklingslande skudt i gang. Danida
har bevilget 60 millioner kroner til et storstilet
uddannelsesprojekt, som blandt andet stgtter
opbygningen af ph.d.-skoler og forskningsba-
serede uddannelser pd universiteter i Ghana,
Tanzania, Kenya, Uganda og Nepal. Fire faglige
platforme erifokus: vaekst og beskaftigelse,
sundhed, miljg og klima samt stabilitet, demo-
krati og rettigheder.

NY DIREKT@R FOR
SYDVESTJYSKE MUSEER

Professor og institutleder ved Syddansk
Universitet i Esbjerg Flemming Just star-
tede 1. august som ny direktgr for Sydvest-
jyske Museer. Flemming Just skal “samle

det fusionerede museum og bringe det et
stort skridt videre”, lyder det i en presse-
meddelelse fra museets formand, Birthe
Rasmussen.

Flemming Just er selv oprindeligt fra det
sydvestjyske og har vaeret ansat i 29 ar pa
Syddansk Universitet.

DM OG RASON
BAG VIDENSFESTIVAL

Tilmeldingen er dben, og prisen den halve for DM’s medlemmer, ndr Den Sorte Dia-
mant Igrdag den 21. januar 2012 slar dgrene op for en stor vidensfestival, der skal
bringe kunstnere, forfattere, forskere og journalister sammen. Det er Magasinet Rae-
son, der sammen med DM stdr bag vidensfestivalen, der bliver en broget buket af
foredrag, presentationer og debatter. Navne som forfatter Suzanne Brggger, profes-
sor Katherine Richardson og filminstruktgr Christoffer Guldbrandsen er allerede pd
programmet. Der er plads til 600 gaester. Les mere, og tilmeld dig pd www.raeson.dk.

ANTROPOLOGI
TOPPER

30 procent flere end sidste
ar - 7350 studerende - har
sggtind pd humaniora pd
Aarhus Universitet. Is&r
sprogfagene er populere.
Kinastudier, brasiliansk,
arabisk sprog og kultur, mo-
derne indisk samt russisk
har oplevet stor fremgang,
men ogsd tysk og fransk er
blandt hgjdespringerne. An-
tropologi toppede hitlisten
med en stigning i ansgger-
tallet pd hele 85 procent.

“Den kraevende faglighed,
hvad enten det gaelder tyske
verber, fransk sprogferdighed
eller kendskab til musikkens
redskaber, nedprioriteres til
ingenting. Til gengeeld opprio-
riteres alt det, man kan snakke
sig fra i blade tvarfaglige ven-
dinger og med brug af sine
“sociale kompetencer™.”

Bjgrn Bredal, klummeskribent i Politiken, om situationen pd humaniora
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Konkrete
undervisnings-
forslag

Metodiske
anvisninger

Historiedidaktik

— fra teori til praksis

Af Jens Pietras & Jens Aage Poulsen

Hvorfor har elever historie pa Ca. 300 sider
skemaet - og hyordan kan kr. 249, -
man undervise i faget? exX moms

Udkommer

Historiedidaktik — fra teori til praksis handler om his-
torie som skolefag og historie som et redskab, hvori- september
gennem vi som mennesker orienterer os og handler i
verden. Bogen giver metodiske anvisninger pa og
konkrete forslag til, hvordan man som lzerer kan til-

retteleegge undervisningen i historie med henblik pa, ¢
at eleverne oplever, at faget har en nytteveerdi. ,S GYLDENDAL
- veje til viden

Bogen henvender sig primaert til linjefagsstuderende
og lzerere, der underviser i historie. www.gyldendal-uddannelse.dk

TIf. 33 75 55 60
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Lene Overgard Pedersen, cand.mag. i
europaisk etnologi

““Jeg arbejder iser med brugerinddra-
gelse og brugerdreven innovation i kul-
turinstitutioner i projektet Reach Out.
Jeg er tovholder for et netvark med 200
kulturakterer og har ansvar for et on/ine
community. Desuden arrangerer jeg in-
'spirationsmeder fem gange om dret med

relevante temaer og oplegsholdere. Jeg.

arbejder ogsa med et inspirationskatalog
. om, hvordan kulturinstitutioner i endnu
: _hzqere grad kan 1nddrage deres pubh—

kum. Kataloget vil blandt andet give
eksempler. pa, hvordan kunstnere og
kultur- og medieaktorer kan interagere
med brugerne i en kunstnerisk eller fag-
lig udviklingsproces. Mit andet store ar-
bejdsomride er Creative Business Cup,
der er en idékonkurrence for iverkset-
tere inden for de kreative brancher.

Jeg bruger masser af viden og metoder -

fra mit fag. Etnologi handler om, hvor-
dan folk lever deres liv, og etnologiens
metoder, for eksempel interview og ob-
servation, kan uden videre bruges i mit
- job. Desuden har jeg en faghgt funderet
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nelse og almen uddannelse. Nar vi giri e 'ﬁ
dialog med en kulturaktor om bruger-* ~
inddragelse, ved vi godt, at kultur ikke |«
er cornflakes, men vi ved ogsd, at enhverh Bt
kulturaktor skal kunne afsztte sit pro-
dukt til brugerne for at bevare sin eksi-
stensberettigelse. Min opgave er at spar— f
re og 1nsp1rere og h]aelpe i den Rrﬂcgp
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1 denne sektor er de
seneste humanist-
kandidater ansat

196270

9
@ Privat

@ Vedikke

Humanister
indtager hele arbejdsmarkedet

Humanister er den akademiske gruppe, som er blevet mest eftertragtet
pd arbejdsmarkedet. Det skyldes is@r stor efterspgrgsel pa humanister
i det private erhvervsliv, hvor der is@r skabes nye jobomrdder.

Humanister stormer ind pi arbejds-

markedet. Og det er ikke blot i tidligere
tiders traditionelle job som undervisere
pé gymnasier og forskningsinstitutioner

i det offentlige. Det er ogs i stillinger i
det private erhvervsliv inden for handel og
service, industri og i diverse foreninger og

organisationer.

Det viser en stor undersogelse, som
Magisterbladet har gennemfort blandt
knap 2.000 humanister, som har taget de-
res uddannelse mellem 2005 og 2010, og
som er medlem af DM.

Mens de fleste humanister stadig finder
arbejde i det offentlige, sd arbejder mere
end hver tredje humanist uddannet inden

Beskeftigede kandidater fordelt pi brancher og uddannelsesomrider 2001-2009

KANDIDATER 2001
Samfundsvidenskab 47.317
26.610
19.174
21.194
24.831

Humaniora

Teknik
Naturvidenskab
Sundhedsvidenskab

2005

54.431
32.296
20.604
24.227
26.687

2009 UDVIKLING %

69.687 + 47
40.993 +54
23.764 +24
28.656 +35
28.753 +16

Kilde: Universitets- og Byggestyrelsen, Videnskabsministeriet

@ Fastansxttelse/freelance

HUMANISTUNDERS@OGELSE
Magisterbladet retterien ny,
stor undersggelse blikket mod
den nye generation af humani-
ster. N@sten 2.000 medlemmer,
som har taget en humanistisk
uddannelse inden for de seneste
seks ar, har svaret pa spgrgsmal
om, hvad de laver i dag, hvordan
deres vej ud pa arbejdsmarke-
det har vaeret, om de valgte det
rigtige fag og meget andet.

Tre ud af fire er kvinder,
hovedparten eri3o’erne ogi
forste eller andet job efter endt
uddannelse.

4.300 har faet tilsendt
sporgeskemaet, mens 1.917 har
deltaget, hvilket svarer til en
svarprocent pa 45.

for de seneste fem 4r nu i det private er-
hvervsliv. Det skyldes, at bide humanister
og private arbejdsgivere for alvor har fiet
oje pa, at de kan bruge hinanden, forkla-
rer sekretariatschef i Akademikernes Cen-
tralorganisation (AC) Jens Malbach.

“Vi er vidner til, at en markant hold-
ningsendring hos de nye humanistkandi-
dater nu slir igennem. De vil ud i private
virksomheder, hvor de meget gerne arbej-
der med verdi og bundlinjer. Mange pri-
vate virksomheder er samtidig blevet me-
get interesseret i at ansette humanister,
som tenker anderledes og nyt i forhold
til den arbejdskraft, som er der i forvejen.
Det skaber dynamik”, siger han.

Hgjest i kurs

Humanisterne er kommet i si hoj kurs pa
arbejdsmarkedet, at de faktisk er den aka-
demiske gruppe, som oplever den storste
fremgang pé arbejdsmarkedet. Det viser
de seneste beregninger over beskeftigede



4o10%
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Sddan er DM -
bhumanister
drgang 2005-
2010 ansat

kandidater fordelt pd brancher og uddan-
nelsesomrider 2001-2009 fra Universitets-
og Byggestyrelsen.

12001 var 26.610 humaniorakandida-
ter i arbejde. I 2009 var det tal vokset til
40.993. Det er en stigning pa 54 procent.
I samme periode er samfundsvidenska-
belige, naturvidenskabelige og tekniske
kandidaters beskaftigelse kun sget med
henholdsvis 47 procent, 35 procent og 24
procent. De sundhedsvidenskabelige kan-
didaters beskaftigelse halter endnu len-
gere bagefter med en stigning pa bare 16
procent.

I faktiske tal er det kun samfundsvi-
denskabelige kandidater, der med 69.687
beskaftigede kandidater overgar humani-
sterne i antal beskaftigede. Og den posi-
tive jobudvikling for humanister fortset-
ter. Det viser de seneste ledighedstal fra
AC. Fra 2005 frem til maj méned 2011 er
den gennemsnitlige ledighed af forsikrede
magistre mere end halveret fra 8,1 til 3,7
procent.

Fiet gjnene op

Hos Magistrenes A-kasse (MA) er antallet
af ledige magistre pé dagpenge pd fem &r
ogsé halveret. I december 2005 var der si-
ledes 3.110 ledige humanister pa dagpenge
i MA. I december 2010 var det tal reduce-
ret til 1.667. Ifelge formand i MA Frederik
Dehlholm skyldes det, at arbejdsmarkedet
har @ndret sig, og humanisterne har for-

J
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@ Aktivering/lontilskud eller lignende

mdet at finde ansattelse i nye brancher og
jobfunktioner. Det vil de fortsette med.

“I takt med at arbejdsmarkedet bliver
mere og mere bredt, s fir vi ogsd endnu
mere brug for en arbejdsstyrke, der kan
skifte mellem mange forskellige funktio-
ner, der er vant til projektarbejde og til at
sette sig ind 1 nye problemstillinger. Den
fleksibilitet har humanisterne”, siger Fre-
derik Dehlholm.

Ifolge tal fra Magistrenes A-kasse er det
en lengere rakke af humanistiske uddan-
nelsesretninger, som kan bryste sig af den
positive udvikling for magistrene. Blandt
kandidater fra uddannelserne dansk, en-
gelsk, filosofi, spansk, tysk, kommunikati-
on, medier, musik og kunsthistorie var der
blandt MA’s medlemmer halvt si mange
pa dagpenge i 2010 som i 2005.

Bade Frederik Dehlholm og Jens Mol-
bach peger pd, at humanisterne selv kan
tage en stor del af ren for den positive
udvikling, fordi de har veret serligt gode
til at tilpasse sig et arbejdsmarked i foran-
dring. Mange erhvervsvirksomheder bru-
ger siledes nu humanister til kommunika-
tions- og organisationsopgaver, og mange
humanister er blevet ansat i special-
funktioner bredt set inden for redaktio-
nelt arbejde, markedsforing, reklame og
skribentarbejde og desuden inden for it og
projektstyring.

“Humanisterne skal fortsztte med at
klemme sig ind pd kommunikations- og

@ Ledig uden at have arbejdet efter endt uddannelse

@ Ledig, men har veret i arbejde efter endt uddannelse

Han er kendt for at udbrede kendskabet i Danmark
til den oldgraske og romerske kultur. Han blev ma-
gisteri 1844 med den arkaologiske afhandling “De
nominibus vasorum Graecorum?”. Han fastslog den
inddeling af rummene i Parthenon pa Akropolis, der
almindeligvis anses for den rette.

Han var i to perioder rektor for Kgbenhavns Univer-
sitet. Hans mors fornavne var Esperance Tolerance.

HR-omrider, hvor de iser har fundet
jobs. Humanisterne har desuden varet
rigtig gode til selv at skabe nye jobomri-
der, hvor der kan skabes vakst. Blandt de
hejtuddannede har humanisterne gennem
de seneste ti ar vist sig at vare de bedste
til at finde nye jobomrider, s jeg er ikke
lengere bekymret for humanisternes
fremtidige beskaftigelsesmuligheder”, si-
ger Jens Molbach. «

Antal magistre i dagpenge fordelt pd fag

2005
10,5 %
11,0 %
PLIYA )
11,1%

9,2 %
10,6 %
19,2 %
22,9 %
18,7 %
Kommunikation og medie 16,6 %
Musik 14,2 %
Spansk 16,1 %
Tysk 8,9 %
Humanioraialt 13,7 %

Dansk

Engelsk

Filosofi

Forhistorisk arkazologi
Fransk

Historie
Kristendomskundskab
Kunsthistorie
Litteraturvidenskab

Kilde: Magistrenes A-kasse, juli 2011
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Er indhboldet i din
stilling primert
akademisk?

J
@ ¢

Q@ Ved ikke

“Jeg har direkte
kontakt til kun-
derne, og det er

meget mere direk-
te og handgribe-
119,1 end nogel som
helst, jeg lavede pa
universitetet”.

Katrine Hulgaard Stoustrup, klassisk
arkaolog, ansat i rejsebranchen

HVER FJERDE HUMANIST | IKKE-AKADEMISK JOB

Selv om humanisterne stormer ind pd jobmarkedet, tager
hver fjerde humanist arbejde, som er uden akademisk ind-
hold. Videnskabsministeren er ikke bekymret.

Mange humanister laeser stadig et halvt
rti pd universitetet for siden at ende i et
job uden akademisk indhold. Siledes er
mere end hver fjerde humanist ansat i en
stilling, hvor arbejdet primert ikke har et
akademisk indhold. P4 papiret kan det sy-
nes som et problem. Men knap halvdelen
af disse humanister er si glade for deres
ikke-akademiske arbejde, at de i nogen el-
ler hoj grad kalder det et “dremmejob”.
Det viser en undersogelse, som Magister-
bladet har foretaget blandt knap 2.000 hu-
manistmedlemmer af DM. Her angiver
27 procent, at de har et job med primert
ikke-akademisk indhold.

En af dem er Katrine Hulgaard Stou-
strup, der er klassisk ark@olog med spe-
ciale i graske vaser, men som i dag ar-
bejder i et mellemstort rejsebureau. Selv
om hendes uddannelse og job ikke har
meget at gore med hinanden, nyder hun
jobbet.

“Jeg har rejst meget og arbejdet med
databaser og katalogisering under mit stu-
dium. Det sidstnzvnte var indgangsvinkel
til mit job i rejsebranchen. Det har siden
udviklet sig til arbejde med hjemmesi-
der og marketing og direkte kontakt til
kunderne. Det er meget mere direkte og
héndgribeligt end noget som helst, jeg la-
vede pi universitetet”, siger Katrine Hul-
gaard Stoustrup, som for et halvt ir siden

fik mulighed for at std for en marketingaf-
deling alene.

Traditionelt eller utraditionelt

Den samme begejstring udtrykker cand.
mag. i engelsk og retorik Anders Thrane,
som er projektleder i Investeringsforenin-
gen Sydinvest.

“Jeg blev som udgangspunkt ansat til
korrekturlzsning og som projektleder pd
vores medlemsblad. Men jeg begyndte at
tage flere opgaver ind og sette mig ind i
nye omrider som annoncering, mélgrupper
og web. Det kunne min chef se et poten-
tiale i. Det er vel afgorende for, at jeg i dag
sidder som projektleder med fokus pa kom-
munikation og markedsforing”, siger han.

Mange humanister ender som Katrine
og Anders i job, hvor uddannelse og job
pé papiret ikke ligner et match, men bli-
ver det alligevel. Henholdsvis 21 procent
og 39 procent svarer saledes i undersogel-
sen, at deres job er “utraditionelt” eller
“til dels utraditionelt” i forhold til deres
uddannelse. Og 33 procent siger, at de har
et arbejde, som ikke eller slet ikke ligger i
forlengelse af deres uddannelse. Allige-
vel angiver hele 70 procent, at de forestil-
ler sig at blive i jobbet i minimum 1 &r,
og hver anden siger, at de har taget jobbet
med primert ikke-akademisk indhold af
lyst — og ikke af ned.

Overkvalificeret eller ej?

Nogle humanister ender dog i en stil-
ling, hvor de foler sig noget overkvalifice-
ret. Det er sket for cand.mag. i teatervi-
denskab og kulturformidling Lise Neidel,
som arbejder i en administrativ stilling pa
Norrebro Teater.

“Jeg har en ikke-akademisk chef, og det
er lidt merkeligt, for jeg tenker jevnligt
over, at jeg ikke skal overtrumfe hende.
Jeg foler mig pd den made somme tider
lidt overkvalificeret”, siger hun og under-
streger, at hun alligevel bruger kompeten-
cer fra sin uddannelse i det daglige.

Videnskabsminister Charlotte Sahl-Mad-
sen (K) er i udgangspunktet ikke bekymret
over, at hver fjerde humanist uddannet in-
den for de seneste fem til seks r ansettes i
en stilling med ikke-akademisk indhold.

“Vi har da en diskussion med mange ar-
bejdsgivere, om overkvalificeret arbejds-
kraft er forkert anvendelse af samfundets
ressourcer. Men den anden side er, at mange
humanister kommer ud i ikke-humanistisk
arbejde, men alligevel kan bruge den verk-
tojskasse af metodikker og kompetencer, de
har med fra uddannelsen. Der sidder eksem-
pelvis flere hejtplacerede HR-chefer rundt
om i danske virksomheder med en kandidat-
grad i dansk eller antropologi, som bruger
metoder fra uddannelsen i deres jobfunkti-
on”, siger Charlotte Sahl-Madsen. <«
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Han debuterede som manuskriptforfat-
teri1912 og som filminstrukterii919.

1 vasen med en kunstnerisk kompro-
mislgshed. Han opndede en Oscar-
nominering. Blev fyret fra B.T. som alt
for kritisk filmanmelder. Var vaerdsat i
de finere franske instruktgrkredse.

Han blev anset for at vaere et excentrisk

FLEKSIBEL ARBEJDSSTYRKE

Landets nyeste humanister skifter hyppigt arbejde og er desuden ogsa oftest me-
get glade for det arbejde, de bestrider. For dem er et spendende og udfordrende
arbejde vigtigere end karriere og hgj lgn.

Vi har ikke brug for s mange. Vi aner
ikke, hvad vi skal bruge dem til. Sddan
lyder visse udmeldinger, nr den hejtud-
dannede gruppe af humanister vurderes.
Eksempelvis Dansk Industri (DI) har flere
gange udmeldt kritiske holdninger til an-
tallet af humanister.

“Viuddanner stadig alt for mange hu-
maniaster. Det store sporgsmal er, om det
private arbejdsmarked kan fortsztte med
at opsuge humanisterne, hvis vi fortset-
ter med at uddanne den samme mangde”,
har forskningspolitisk chef i DI Charlot-
te Ronhof blandt andet udtalt til Jyllands-
Posten i 2010. Men mere end fire ud af fem
humanistiske kandidater uddannet mellem
2005 og 2011 er siledes i arbejde, og kun 4
procent har slet ikke veret i arbejde efter at
have feerdiggjort uddannelsen. Det viser en
undersegelse blandt knap 2.000 humani-
ster fra DM, som Magisterbladet netop har
foretaget.

Et er dog, hvordan andre vurderer hu-
manisternes jobmuligheder. Noget andet
er, hvordan humanisterne selv vurderer
deres muligheder pa arbejdsmarkedet.

Skaber vakstomrader

Ifolge tilbagemeldingerne fra humani-
sterne i Magisterbladets undersogelse er
der god grund til at forstd erhvervslivets
interesse i at ansatte humanister. For hver
fjerde angiver, at de har veret med til at
skabe et nyt vaekstomrade eller forret-
ningsfelt i nuvarende eller tidligere be-
skeftigelse. Desuden er humanister parate
til at varetage nyt arbejde, for de skifter
arbejde ofte, og det gor de mere af lyst
end af ned. Tallene viser, at 30 procent
har skiftet job mindst tre gange, siden de
blev uddannet, og over halvdelen har segt
arbejde inden for det seneste &r. Inden for
de seneste to ar udger det antal 72 pro-
cent. Samtidig kan mere end halvdelen af
alle de adspurgte forestille sig at blive i

dannelse som mange andre akademisk ud-
dannede. Men arbejdsmarkedet udvikler sig
hurtigere end nogensinde tidligere, og der

deres nuvzrende job i mindst 2 ir, mens
mindre end hver femte svarer, at de ensker
at blive i deres job si kort tid som muligt.
Undersogelsen tegner samlet set et bil-
lede af humanistiske akademikere som
er en fleksibel arbejdskraft. Den mobili-
tet genkender man i Magistrenes A-kas-
se (MA), hvor man de seneste ar har gjort
ekstra meget ud af at fi ledige medlemmer
til at sege bredt pd arbejdsmarkedet.
“Humanister far ikke en professionsud-

er kommet stor eftersporgsel pa arbejdskraft
inden for en rekke nyere omrider som triv-
sel og kommunikation, som ikke traditionelt
har haft en uddannelsestitel paklistret. Hu-
manisterne har lzrt, at det er en stor fordel
at vaere fleksibel, og det slir nu igennem pa
et arbejdsmarked i bevaegelse”, siger Mari-
anne Rossander fra MA. <«

Hvuilket nummer job er du i efter endt uddannelse?

35%

35 %

Det forste job
Det andet job

Det tredje job
Det fjerde job

Det femte job eller mere

6 %
6 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 %
Hvorndr bar du sidst sogt nyt job?
Inden for det seneste ir 57 %
1-2 4r siden
2-4 4r siden 22 %
5 ar siden eller lengere 6 %
| 1 | | 1 | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 %

Har du valgt dit job af lyst eller af nod?

Af lyst 68 %
Af ned

Andet

16 %
16 %

30% 40% 50% 60% 70 % 80 %

10 %

0% 20 %
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CHEFEN:

“Vier blevet en langt mere
kreativ, dben og samarbej-
dende afdeling”.

Lene Duvier Kjzr, Head of Front Office i
Headquarter Facility Management, A.P.
Mgller-Marsk

“Vi er blevet en langt mere kreativ, dben
og samarbejdende afdeling. P4 fi mane-
der steg medarbejdernes tilfredshed med
ledelsen med over 20 pct., og medarbej-
dernes tillid til ledelsens handlekraft steg
med 30 pct. Og sidan foles det ogsa. Ar-
bejdsgleden er storre i dag, og det giver
en mere effektiv lasning af opgaverne. I
Headquarter Facility Management er vi 37
medarbejdere, der sorger for driften af
hele huset, og det er utrolig vigtigt, at alle

kan og vil samarbejde, hvis tingene skal
fungere. Da Merethe Klint sidste dr fore-
slog et udviklingsforleb med en kreativ
teamdag, havde vi varet gennem en svaer
periode med omstrukturering og usik-
kerhed. Afdelingens tre team udferte de-
res opgaver med stort engagement, men
vi havde brug for at arbejde mere pa tvers
af team og fole os som én stor afdeling. Vi
har fiet mere respekt for hinandens arbej-
de, og selvom vi leser flere opgaver i dag,
sd har det forbedrede arbejdsmilje betydet
storre effektivitet og arbejdsgleede. Mere-
thes teamdag og hele forlebet for og efter
dagen har haft en stor, positiv effekt, som
vi har holdt fast i og ogsa udviklet i dag-
ligdagen. Hun kombinerer forretnings-
forstdelse og redskaber fra teatret pa en
“madde, som har givet fine resultater for os
og vores afdeling”.

A.P. MOLLER-MARSK

+ A.P.Mgller-Mzrsk Gruppen har omkring
108.000 ansatte i 130 lande.

« Virksomheden er et af verdens stgrste
rederier. Andre forretningsomrader er
energi, detailhandel og fremstilling.

+ Virksomhedens hovedsade ligger i Keben-

havn og har omkring 2.000 ansatte.
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HUMANISTEN:

“Vivalgte at bruge teatrets red-

forhold til afdelingens situation”.

Merethe Klint, projektleder og intern
konsulent i Headquarter Facility Ma-
nagement i A.P. Mgller-Marsk

“Det var knald eller fald. Hvis projek-

tet var gdet pa gulvet, havde vi opniet det
stik modsatte af det, vi onskede. Heldig-
vis troede min leder ogsi p4, at jeg kunne
skabe den fornedne udvikling, der ville
give os et loft som afdeling. Og det gik
godt. Jeg har senere gennemfort en evalu-
ering, der viser, at tilliden er vokset bide
vandret og lodret i organisationen, og at
samarbejdet fungerer bedre. Det pavirker
medarbejdernes arbejdsmiljo og den ser-
vice og de resultater, der leveres. Teater
og kunst tilbyder nogle meget effektive
redskaber, hvis man vil pavirke samar-
bejde, engagement og resultater for bade
medarbejdere og kunder. Vi arbejdede
med et lengere forleb og en teamdag som
omdrejningspunkt, hvor jeg arbejdede tat
sammen med en skuespiller og storytel-
ler. Vi valgte at bruge teatrets redskaber
meget strategisk og pracist i forhold til
afdelingens situation. Projektet fortsetter
i den forstand, at vi i afdelingen arbejder
videre med de erkendelser og relationer,
der er bygget op. Vi er blevet meget bedre
til at komme med nye ideer og til at bruge
hinanden som sparringspartnere. Selvom
min erfaring fra dramaturgi var kernen i
forlebet, kunne jeg ikke have lost opgaven
uden ogsa at have forretningsforstielse.
Alt, hvad der smager af kunst og kultur,
bliver ofte opfattet som nogle lidt blede,
uskarpe kompetencer, men brugt systema-
tisk er de meget effektive. S har de deres
egne strategier, redskaber, succeskriterier,
deadlines og break even. Og de kan have
stor indflydelse pé en bundlinje”.

MERETHE KLINT

+ Cand.mag. i musikvidenskab og drama-
turgi i 2006, Aarhus Universitet.

+ Projektleder ogintern konsulentiA.P.
Mgller-Marsk A/S.

+ Hartidligere arbejdet i Wischmann In-
novation.
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UNIVERSITETER

- - LI g T ?
Ude_r:l_a’ndske universiteter'indg,iﬁ,-_&t
sgende omfang alliancer medikinesisker™ ™=
uddannelsesinstitutioneri gnsket.om at
komme-ind p& markedet for videregaen*
de uddannelse af'millioner,af kinesere”

Den-gkonomiske krisei Europa og.USA
og kinesernes voksende behov for flere
uddannelsespladserharfaet mange
akademiske uddannelsesinstitutioner

til at vende sig mod gst. Ifglge det kine=:
siske'undervisningsministerium kunne
kinesernesidste arvalgeimetiem ikke

feerre end-1:138 uddaﬁne|sesprogrém- ;
mer;udviklegisamarbejde-mellem kine Y i
siske‘ogiudeniandske universiteter.

“Jeg vil gerne fremadret-
tet fastsatte et nationalt
mal om, at 25 procent af
en ungdomsargang skal
have en universitetsuddan-
nelse. Det er et fuldstaen-
dig oplagt mal at have som
videnssamfund”.

Charlotte Sahl-Madsen, videnskabsminister, til Politikens netavis

HUMANIORAS DNA SKAL KORTLAGGES

Formuleringen af en humanistisk videnskabsteori er mdlet for et stort anlagt forsknings-
projekt, der netop har fdet nasten seks millioner kroner i stgtte fra Velux Fonden. Med pro-
fessor Frederik Stjernfelti spidsen skal et hold forskere over de naste tre ar forsgge at fa
et overblik over de metoder, normer og traditioner, der bruges i Danmark i produktionen af
brugbar og pdlidelig humanvidenskabelig viden. Forskerne skal ogsd undersgge, hvilke fag-
lige pavirkninger der foregdar mellem humaniora, samfundsvidenskab og naturvidenskab.

Troens rolle i en
forandret verden

Moskebyggerier, tgrklededebat og et mediefor-
lig, der pdleegger DR at kommunikere Danmarks
kristne arv. Lige siden romerriget er troens rolle i
samfundet blevet diskuteret indgdende, og ogsa
i dagertroen overalt, i gadebilledet og i den of-
fentlige debat. | dagene 9.-18. september bliver
tro tema pa Golden Days Festivalen, som holdes
i Kgbenhavn. Overalti hovedstadsomradet vil fe-
stivalen vaere vaert ved arrangementer, debatter
og aktiviteter, der vil vise troens mange ansigter
-sdvelinye ledelses-

filosofier som i rock- GO

musikken - ienver-

deniforandring.

NYT MAGASIN OM
UNDERVISNING

Et nyt nordisk magasin, der skal formidle
den nyeste forskning inden for undervis-
ning i folkeskolen, pa lzreruddannelsen
og de videregdende uddannelser, udkom
fgrste gang i maj maned. Magasinet, der
fokuserer saerligt pa didaktikken inden for
fagene geografi, historie, samfundsfag og
religion, er opstdet i et samarbejde mel-
lem forskere pa syv nordiske universite-
ter. | Danmark hedder tovholderne Torben
Spanget Christensen og Peter Hobel, hen-
holdsvis lektor og adjunkt ved Syddansk
Universitet. Magasinet kan lases pa www.
kau.se/nordidactica
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mine sider -
mine muligheder

Du kan:

e &ndre daekning pa dine forsikringer
= ' fa et tilbud pa nye forsikringer
anmelde skader

se skader fra de sidste fem ar

se din forsikringsoversigt

se deekningsoplysninger

se prisoplysninger

laese dine forsikringsvilkar

tilmelde Betalingsservice

Fa adgang til dine
forsikringer, nar
det passer dig.

Du kan ogsa bestille:

redt og grent kort
rejsekort

nyt girokort
kopi af policer

LARERSTANDENS BRANDFORSIKRING G/S
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‘Sanistdl er en grossistvirksomhed og
*~“totalleverandgr inden for VVS, elteknik,

bilindretning og lignende.
Virksomheden beskzffiger 1.500 med- *
arbejdereii 44"afde|i'nger i Danmark og
har desuden selskaber i Tyskla_nd, Polen;
*H-B__a.l.tﬂmm 0g g‘[‘anland._ -~ _— .
sanistal har rodder tilbage til 1885 og
atte i 2010 for 3,8 milliarder kroner.
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lige nyhcdsﬁﬁb’éhén_&eﬂﬂnrzncttet 3
Alliereda-gens jeg studeredeJ var det
sproget 14{16d1erne it
forme, jeg fokuserede pa. Deter etBipit=cas.
kick for mlg, at jeg kan forene mine inte-
“—resser for teknik, analyse og komnmnika-"
tion i det her job”.

+ Cand.mag.idansk og medievidenskab fra
'Aalborg U'I'IIVEI'Sltet 2006
- Arbejder sgm e-handelskeordinator i
virksomHeden Sanistal A/S.
. Arbejdede som kommunikationskonsulent
i Aalborg Kommune, fgr han fik job som E-
hand!s.isswtentﬁanlstal i 2008.
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Mere end

hver fjerde valgte

forkert

Langtfra alle humanister i
Magisterbladets undersogelse
er tilfredse med deres valg af
uddannelse. 28 procent svarer,
at de havde valgt en anden ud-
dannelse, hvis de stod foran
valget i dag. For nogle hand-
ler det om mindre justeringer
af kombinationer af fag, mens
det for andre skulle have varet
helt andre uddannelser inden
for helt andre omrader end
humaniora, der havde stiet pd
sedlen til den koordinerede
tilmelding i bagklogskabens
klare lys.

P4 de store fag, hvor flest
kandidater sidenhen har for-
trudt, ville over hver tredje

have sogt om optagelse pa et
andet fag. Det gaelder blandt
andet kandidater fra fransk,
nordisk og kultur, kommuni-
kation og globalisering. Til
gengzld er der stor tilfreds-
hed blandt kandidater, der
valgte at lese pedagogik.

Her er det kun hver tiende,
der ville have valgt om i dag,
mens nasten to ud af tre med
sikkerhed havde valgt samme
fag igen. Gennemsnitligt ville
41 procent have lest samme
uddannelse, hvis de skul-

le velge i dag, men ogsa her
skiller fransk sig ud. Kun godt
hver fjerde ville valge fransk

pé ny.

Huvis du skulle velge uddannelse i dag
— ville du si velge den samme, som du har lest?

DE MEST UTILFREDSE

FAG
Fransk

Kultur, kommunikation og globalisering

Nordisk

Psykologi

Tysk

Forhistorisk arkazologi
Kunsthistorie

Spansk

Huvis du skulle velge uddannelse i dag

— ville du si velge den samme, som du har lest?

DE MEST TILFREDSE

FAG

Pzdagogik
Informationsvidenskab
Retorik

Antropologi og etnografi
Humanistisk informatik

Jeg ville hellere have laest ... statskundskab

Mange af humanisterne har
ikke bare fortrudt deres valg
af fag, men har ogsa et klart
bud p4, hvad de ville have
leest i stedet. Topscoreren er
miéske lidt overraskende stats-
kundskab fulgt af psykologi.
Listen bezrer preeg af, at man-
ge gerne ville have lest en
professionsuddannelse, hvor
det er tydeligt, hvad man skal
arbejde med, frem for et mere
ukonkret fag, hvor man selv

skal skabe sig et jobomrade.
Psykologi, kommunikation,
journalistik, it-uddannelse,
medicin, jura, arkitektur og
de mellemlange uddannel-
ser som lzrer eller sygeple-
jerske peger i den retning.
Og det er da ogsa det, en del
begrunder deres “omvalg”
med. Som flere helt kort skri-
ver i undersogelsen: “Jeg ville
have valgt en mere erhvervs-
rettet uddannelse”. En anden

Hitliste

over de fag, humanisterne
hellere ville have last

skriver om sin enskeuddan-
nelse: “En mere konkret ud-
dannelse. Dansk er desvear-
re et skraldespandsfag, hvor
ens kompetencer flyver i ost
og vest. Alt for bredt”. En er
lidt i tvivl, om det skulle have
veret et andet fag: “Bide og.
Litteraturvidenskab ville jeg
vzlge med hjertet, men ud fra
et karrieremassigt synspunkt
havde jeg miske valgt noget
mere erhvervsrettet”.

Statskundskab
Psykologi
CBS/cand.merc.
Kommunikation
Journalistik
Sociologi

ITU

En del ved ikke pracis, hvil-
ken uddannelse de hellere ville
have valgt, men svarer: “No-
get, der ikke ville fore til et
kontorarbejde” eller “Noget
med bedre anszttelsesmulig-
heder. Et mere “verdsat” fag”.
Andre fortryder, at de ikke
valgte to gymnasiefag og fx
leeste oldtidskundskab i stedet
for et fag, der ikke er en del af
gymnasiet, fordi det havde gi-
vet bedre jobmuligheder.

Samfundsfag/samfundsvidenskab
Medicin

Naturvidenskabelige fag
Ikke-akademiske uddannelser
Jura

Arkitektur/design
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Humanisterne vil gerne vaere ledere

Hver tredje af humanisterne i under- O

sogelsen har ambitioner om at blive leder.

Seks procent er allerede ledere med per-
sonaleansvar, mens hver fjerde endnu ikke
har taget stilling til, om de vil vare lede-
re. Lysten til at blive leder findes iszr hos
humanister med fagene musikvidenskab,
forhistorisk ark@ologi og humanistisk in-
formatik, hvor mere end to ud af fem vil
have chefkasketten pd. I den anden ende
af skalaen ligger fag som dansk, nordisk
sprog og kultur og filosofi, hvor der er no-
get lengere mellem lederdremmene.

Kendetegnende for humanisterne med
lederambitioner er, at de allerede nu har
flere ugentlige arbejdstimer end huma-
nisterne uden tanker om at blive chef. 44
procent arbejder mere end 37 timer om
ugen, mens det “kun” gzlder 32 procent af
dem uden lederambitioner.

Hver femte er pd vej videre

Har du ambitioner om at blive
leder med personaleansvar?

J
Q ¢
@ Ved ikke

@ Jeg er allerede leder

Det er meget blandet, hvor
tilfredse den nyeste generati-
on af humanister er med deres
job. Neasten hver femte vil vare
“sd kort tid som muligt” i de-
res nuvzrende job. Tendensen
er, at de mest nyuddannede har
travlest med at komme videre
til et andet job, og nok meget
naturligt svarer 38 procent af
dem, der er ansat i lontilskuds-
job eller aktivering, at det skal
vare s kort tid som muligt.
Hver fjerde, der har svaret, at
der kun er lille sammenhang

2

mellem uddannelse og arbejde,
er indstillet pa et nyt job s&
hurtigt som muligt, mens det
kun galder hver tiende, der har
et job med god sammenhang
med uddannelsen. Det lykke-
lige er, at mange af humani-
sterne ser ud til at have fundet
et dremmejob. Hver femte sid-
der i hoj grad i dremmejobbet,
mens godt halvdelen i nogen
grad vil betegne jobbet som et
dremmejob. Hver femte har
iringe grad eller slet ikke et
dremmejob.

Sidder du i dit drommejob?

134

J

@ 1 nogen grad
5 ) [ ringe grad
Q@ Slet ikke

Hvor lenge kan du forestille dig
at blive i det job, du er i nu?
Han blev student fra Metropolitan-

skoleni1881. Han vandt Kgben-
1886 med en afhandling om A£ldre
) ., = Eddas alder. Hans bror oversatte
Q 12ar
. arene 1908-1912. Han var medstifter
O ’ 2-5ar af Dansk Folkemindesamling i 1904

) havns Universitets guldmedalje i
Saxos Gesta Danorum, udgivet i
og af Folklore Fellows i 1907.

@ Mereend S ar
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skarpe
til/DI om humanister

Dansk Industri mener, der uddannes for mange humanister fra de dan-
ske universiteter. | stedet burde samfundet (universiteterne) satse pd

at uddanne flere af den type kandidater, der ifglge DI giver det hgjeste
samfundsgkonomiske afkast, nemlig tekniske, naturvidenskabelige og
gkonomiske kandidater. Ellers vil der opstd et gab mellem den type med-
arbejdere, virksomhederne efterspgrger, og udbuddet af arbejdskraft.

I pjecen “Fremtiden kalder — uddanner
vi nok?” (udgivet af DI i december 2010)
fremskriver DI udbud og eftersporgsel af
kandidater indtil 4r 2030. Et scenario reg-
ner med en ubalance mellem udbud og
eftersporgsel pd godt 30.000 kandidater i
2030.

I samme pjece anfores det, at der ud-
dannes for mange humanister (et overskud
pé mellem 500 og 2.000 i 2030).

P3 baggrund af de aktuelle ansogertal
til landets otte universiteter, beskeftigel-
sestal for humanistiske, tekniske og na-
turvidenskabelige kandidater i perioden
2001-2009 fra Danmarks Statistik og AC’s
arbejdsleshedsstatistik for humanister i
drene 2004-2011 har Magisterbladet stillet
folgende sporgsmal til DI. Konsulent i DI
Mads Eriksen har svaret.

Foto: DI

Magisterbladet: Det samlede an-
S’ tal ansegere i 2011 til de humanisti-
ske fag er pa 25.308, hvilket er en stigning
pé 22 % i forhold til 2010. De tilsvarende
tal for de teknisk-naturvidenskabelige fag
er 15.651, hvilket svarer til en stigning pi
27 % i forhold til 2010.

Giver disse tal DI anledning til at over-
veje en aflysning af “kampagnen” mod de
humanistiske uddannelser?

Dansk Industri: Danmark skal vere foren-
de internationalt pd uddannelsesniveau, og
det er stadig i hej grad de teknisk-naturvi-
denskabelige kandidater, der skaber vakst.
Vi er glade for de ogede optag pa de omri-
der, men vi er ikke helt i m3il endnu.

Magisterbladet: Hvis disse anso-
“or gertal fremskrives til ar 2030 (som

DI gor i den ovenfor omtalte pjece) — og
man forestiller sig, at alle ansogere pé tek-
nisk-naturvidenskabelige uddannelser bli-
ver optaget — vil problemet mellem udbud
og eftersporgsel af de “produktive” kandi-
dater s vere elimineret?

Dansk Industri: Der skal laves mere
grundige beregninger for at kunne svare
pracist pd det sporgsmal.

Magisterbladet: Danmarks Sta-
o’ tistiks oversigt over beskeftigede
kandidater fordelt pd brancher og uddan-
nelsesomriader 2001-2009 fortzller, at
antallet af beskzftigede humanister i pe-
rioden er steget fra 26.601 til 40.993. En
stigning pa 54 %. Den tilsvarende stig-
ning for beskeftigede teknisk-naturvi-
denskabelige kandidater er pa 30 % (fra



40.368 til 52.420). Humanisterne synes
siledes at vare en stadig stigende attraktiv
arbejdskraft.

Giver disse tal DI anledning til at over-
veje en aflysning af “kampagnen” mod de
humanistiske uddannelser?

Dansk Industri: Vi er rigtigt glade for,

at flere humanister har fundet fodfeste pa
arbejdsmarkedet. For dimittenderne er der
dog stadig en overledighed, og det er sta-
digt generelt vanskeligere for humanister
at fa et relevant akademisk arbejde.

Magisterbladet: Akademiker-

nes Centralorganisations arbejds-
loshedsstatistik forteller, at arbejdslashe-
den for humanister i perioden 2004-2011
er faldet fra 8,8 % til 3,7 %. En arbejds-
loshedsprocent, der ikke adskiller sig
nevneverdigt fra arbejdsleshedsprocen-
ten for tekniske og naturvidenskabelige
kandidater.

Giver disse tal DI anledning til at over-
veje en aflysning af “kampagnen” mod de
humanistiske uddannelser?

Dansk Industri: Arbejdsleshedstal for-
teeller ikke hele historien. Humanister
varetager i langt hojere grad ikke-akade-
miske job end andre studieretninger. Det
kan ikke vere i humanisternes interesse at

Foto: Scanpix

tage en lang og fin uddannelse for derefter
at blive ansat i et job, hvor de slet ikke fir
lov at bruge deres kompetencer.

Magisterbladet: I pjecen “Frem-

tiden kalder — uddanner vi nok?”
skriver DI, at der er “en risiko for over-
produktion af kandidater fra visse hu-
manistiske uddannelser og fra en del
kunstneriske”.

Vil DI stte navn pi disse “overflodige”

uddannelser?
Dansk Industri: Der er enkelte uddannel-
ser, der konsekvent har haft overledighed,
iser kunstneriske som fx arkitekt, men
ogsi litteraturvidenskab og andre huma-
nistiske uddannelser har haft heje ledig-
hedstal i en arrekke.

Magisterbladet: Er DI enig i det

synspunket, at der findes humanisti-
ske og kunstneriske uddannelser, der ikke
skal kunne betale sig for samfundet op-
gjort i produktivitet og afkast, men som
Danmark som kulturnation er forpligtet
til at udbyde?
Dansk Industri: Alt kan selvfolgelig ikke
gores op i vakst, men det er nu engang
det tema, der optager DI’s medlemmer, og
det er deres mandat, vi arbejder ud fra.
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Han var organist og komponist. Debu-
terede som orgelspiller ved en koncert
i Marmorkirken i 1905, kun 12 ar
gammel. Han var en overgang organist
ved Christiansborg Slotskirke og siden
organist ved Ribe Domkirke. Han er
bedst kendt som forkatret og overset
komponist bade i og efter sin levetid.

Magisterbladet: I betragtning af

ovenstiende fakta og i betragtning
af at DI i sine egne prognoser for fremti-
dens kandidatproduktion kun regner med
en overproduktion af humanister i 2030
pa mellem 500 og 2.000 og en underpro-
duktion af de “produktive” kandidater pa
godt 31.000, kan det synes noget useri-
ost at fastholde, at problemet er, at for
mange unge i dag vil studere humaniora.
Problemet loses abenbart ikke ved at “for-
byde” (via fx optagelsesloft p& de huma-
nistiske uddannelser) de unge at studere
humaniora og forsege at kanalisere dem
over i de teknisk-naturvidenskabelige ud-
dannelser. Selv hvis dette lykkes, vil der
ifelge DI's prognoser mangle de kandida-
ter, erhvervslivet vil eftersporge nu og i
fremtiden.

Er DI enig i dette synspunkt?

Dansk Industri: Det er lysten, der skal
drive veerket, nar man velger studium. Vi
synes dog, at den studiesogende skal traf-
fe sit valg pa et oplyst grundlag. Hvis man
velger et studium med stor overledighed,
skal man kende konsekvensen af sit valg —
det kunne jo vere, at det ville give anled-
ning til at sege et studium med nogle af
de samme egenskaber, men med bedre ud-
sigt til at f3 job efter studiet. <«

“Problemet er ikke, at universiteterne udbyder
de forkerte fag. Vi optager faktisk alle, der gn-
sker at studere naturvidenskab og teknik. Pro-
blemet er efterspgrgslen, ikke udbuddet. Vi ville,
som jeg ser det, ikke fd flere ind pd de naturvi-
denskabelige fag ved at reducere humaniora”.

Jens Oddershede, rektor pd SDU og formand for rektorkollegiet under Danske Universiteter, i Politiken
den 3.juli 2011
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CHEFEN:

“Vi havde brug for en per-
son, der tenker i kultur og
ikke i systemer og struktu-
rer ligesom os andre”.

Lisbeth Nielsen, chef for It og Kvalitet,
Danske Regioner

“Louises uddannelsesbaggrund var inte-
ressant for os, fordi Danske Regioner har
en udprzget scient.pol.-tankegang, og vi
havde brug for en person, der tenker i
kultur og ikke i systemer og strukturer li-
gesom os andre.

Louise har en viden om, hvordan man
skaber en kulturendring, hvordan man
kan medvirke til at fa folk til at @ndre va-
ner. I vores tilfelde er udfordringen at f3
ansatte i sundhedsvasenet til at videns-
dele og erfaringsudveksle. Der er ikke
tradition for blandt leger, sygeplejersker
og andet sundhedspersonale at efter-
sporge andres gode idéer. Vi har lance-
ret webportalen VIS.dk i dialog med bru-
gere for at gore det lettere at sprede god
praksis. Louise skal veere med til at guide
vores brugere ind pi nettet, og lige nu
bakser vi med at fd interessen for vores til-
bud til at spire. Ogsa der tenker hun an-
derledes, fx da vi producerede 80 perlepla-
dehjerter, der fungerede som flyers med
personlige hilsener til deltagerne ved en
konference om @ldre medicinske patien-
ter. Deltagerne i et survey om onsker til
portalen har hun givet muligheden for at
vare “eksklusive” betabrugere pé porta-
len og pavirke den yderligere. Til en an-
den konference brugte vi lusesnappere
som flyers. Samtidig ber det nzvnes, at
webportalen kom i luften til tiden — og in-
den for budgettets rammer”.

DANSKE REGIONER

« Ereninteresseorganisation, der arbejder
for at varetage de fem regioners interes-
ser, nationalt og internationalt.

- Regionernes hovedopgave er at styre det
danske sundhedsvasen, men de varetager
ogsa opgaver inden for regional udvikling
og socialomradet.

- Kontoret for It og Kvalitet beskeftiger

15 medarbejdere. I alt arbejder cirka 160

medarbejdere for Danske Regioner fra

kontorer i Kebenhavn og Bruxelles.




HUMANISTEN:

“VIS.dk skal ikke kun ken-
des for dets faglighed og
saglighed. Det skal veere
en god brugeroplevelse at
bespge sitet”.

Louise Murman Spanning, konsulent
i Danske regioner, afdelingen for It og
Kvalitet

“Min opgave er at udvikle et nyt digitalt
verktej, VIS.dk, der skal hjzlpe sygeple-
jersker, leger og andre med professionel
interesse i sundhedsvasenet til at sprede,
eftersporge og dele viden og erfaring pa
tvars af regionerne. Emnerne er store og
smi lige fra vellykkede patientforleb til
erfaringer med sikker fordeling af medi-
cin osv. I det forste halve ar af min an-
settelse har jeg veret med til at udvikle
og opbygge webarkitekturen, sa sitet er
blevet sd nemt tilgengeligt som muligt.
Vi arbejder bevidst med kommentarfel-
ter, efterlysninger, netvarksindleg og an-
dre dialogredskaber, for VIS.dk skal ikke
vare en stationaer vidensbank. Den neste
store udfordring er at lokke brugerne ind
pa sitet og gore det til et redskab, sund-
hedspersonalet bruger i hverdagen. Der er
trods alt et stykke vej, fra at nogen legger
viden ud, til at andre anvender den i den
anden ende. Min rolle er at skabe sam-
menheng mellem sitet og det, der foregir
ude pd hospitalerne, fx gennem semina-
rer med relation til emner pd VIS.dk. Jeg
bruger min humanistiske baggrund til at
arbejde kreativt og struktureret med gode
idéer og formidling og til at teenke dbent,
sporgende og legende. VIS.dk skal ikke
kun kendes for dets faglighed og saglig-
hed. Det skal vere en god brugeroplevelse
at besoge sitet”.

LOUISE MURMAN SPANNING

« Cand.mag. i ®stetik og kultur fra Aarhus
Universitet, 2009.

+ Projektansat konsulentiVidenspredning i
Sundhedsvasenet (ViS), Danske Regioner.
« Vararbejdslgs dimittend i 6-7 maneder,
fgr hun fik et barselsvikariat i Danske
Regioner.
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Charlotte Sahl-Madsen
(K) blev videnskabsmini-
sterifebruar2010. Hun
har netop sat sig det mal,
at 25 procent fraen ung-
domsdrgang om 10 ar
skal have en universitets-
uddannelse. Det svarer
til, at hver fjerde person,
som afslutter 9. klasse i
2015, bliver kandidat. Det
er fgrste gang, der saet-
tes en national malsat-
ning pd det omrdde for

universiteterne.

“Det er userigst o

Magisterbladet mgd-
tes til en lengere
snak med videnskabs-
minister Charlotte
Sahl-Madsen (K) for
at hgre om hendes
syn pd humanisternes
eksplosive fremgang
pd arbejdsmarkedet,
og hvilke fremtidige
udfordringer hun ser
| samarbejdet mellem
universiteterne og
arbejdsmarkedet.

For mange eller for fa? Det er slet ikke
det, det drejer sig om. De seneste érs de-
bat om humanister som hejtuddannet
gruppe forer ingen vegne og barer intet
konstruktivt med sig.

Videnskabsminister Charlotte Sahl-
Madsen (K) virker bestemt, men afklaret,
ndr hun skal forholde sig til humanisterne.
Ifolge hende har vi de seneste dr herhjem-
me haft en alt for skev og ensidig debat
med fokus pé, om der uddannes for mange
eller for fi. Det forteller hun Magister-
bladet, som modte ministeren i Viden-
skabsministeriet i starten af august mined
til en lengere snak om hendes syn pa den
eksplosive fremgang for humanisterne pa
det danske arbejdsmarked. Statistikkerne
taler nemlig sit tydelige sprog. Flere og
flere humanister fir arbejde i bide det of-
fentlige og private. Og heldigvis for det,
for det er der brug for, understreger den
konservative videnskabsminister.

“Det har godt nok varet en noget ensi-
dig debat. Da jeg var chef i Lego, ansatte

vi bl.a. sociologer og antropologer til at
vare med til at udvikle fremtidens legetej.
At vi pi samme made nu ser mange hu-
manister komme ind i uventede opgaver i
forhold til, hvad deres uddannelse er de-
signet til, skal vi holde godt gje med. For
der er brug for humanisterne, nar vi skal
klare os i nye samarbejdsformer péd den
globale scene. Der er si mange omrider,
hvor humanisternes tilegnede kompeten-
cer fra studierne kan bringes i anvendelse
bade i den private og offentlige sektor”, si-
ger Charlotte Sahl-Madsen.

Ifolge Magisterbladets humanistunder-
sogelse styrter humanisterne ind i forskel-
lige brancher. Og ikke leengere kun inden
for undervisning og anden offentlig virk-
somhed. Det gir ogsi rigtig godt for hu-
manisterne med at finde arbejde i det pri-
vate. Ifolge Charlotte Sahl-Madsen drejer
det sig i hoj grad om, at fi gode eksempler
har bredt sig som ringe i vandet til mange.

“I dag virker det nermest absurd, men
for bare nogle &r siden var det en sensati-



on, at en privat virksomhed ansatte en for-
fatter til at hjzlpe med kommunikation.

I dag er erhvervslivet langt mere dbent,

og det har fiet en erkendelse af, at der er
brug for humanisternes kompetencer”.

Fremtidens udfordringer
Charlotte Sahl-Madsen har siddet i vi-
denskabsministerstolen i den ensrettede
Bredgade i midten af Kebenhavn i snart
18 maneder. Hertil blev hun headhuntet
som davaerende fondsdirektor i Universe
Fonden og formand for Danfoss Universe.
Samspillet mellem universiteter og arbejds-
markedet er til gengald ikke ensrettet, men
gir begge veje, forteller hun. En af fremti-
dens store udfordringer bliver at tilrette-
legge uddannelserne med tilstrakkelig stor
fokus pa, at humanisterne som andre kan-
didater uddannes til at komme ud i bide
erhvervslivet og den offentlige sektor.

“Det fordrer et meget tet samarbej-
de mellem universiteterne og den private
og offentlige sektor om indholdet og re-
levansen af de enkelte uddannelser. Det
samarbejde gir begge veje. De studerende
skal selvfolgelig have en mulighed for at
komme ud i en virksomhed og prove de-
res kompetencer af. Men der er ogsi mu-
lighed for, at virksomhederne kan sparre

og hvad fordrer det af kompetencer inden
afrejse? Sporgsmidl af lignende art vil kun-
ne stilles til andre uddannelser.

“Her har vi nogle
lovgivningsmassige
udfordringer i forhold
til, hvordan univer-
sitetsloven fungerer i
dag. Det er jeg meget
opsat pi at drefte, for
udgangspunktet er,
hvad vi har brug for
fremadrettet, og ikke
hvad der var tenkt en-
gang med uddannelserne”, siger Charlot-
te Sahl-Madsen og giver det eksempel, at
hun i ojeblikket oplever et stort pres fra
nordjyske politikere for at oprette flere
studiepladser til lzeger pd grund af lege-
mangel i Nordjylland.

“Men det er en absurd diskussion. Der
er brug for speciallzeger nu, og det tager
altsé 15 ar at uddanne en speciallege. Sa-
dan kan man altsd ikke politisere efter da-
gens stemning. Der er det vigtigt med en
teet diskussion og dialog mellem aftagere,
universiteter og kandidaterne om, hvad er
der brug for i fremtiden, og erkende, at
der er et mangedrigt perspektiv pa dette”,
siger Charlotte Sahl-Madsen.

nuanceret”

med universiteterne om, hvordan vi frem-
mer kandidaternes erhvervsparathed. Her
halter vi bagefter. Ogsé pd humaniora.
Den forstéelse skal vi have oget — ogsi

i lobet af uddannelserne. Det m3 ikke
vare noget, man forst overvejer efter endt
studium”.

Det gezlder ifolge ministeren om at be-
vare kernen i de forskellige uddannelser,
men samtidig at serge for, at vi fir kernen
sat ind i en kontekst, hvor den kan bringes
i anvendelse. Hun understreger, at det pd
den baggrund derfor er alt for forenklet,
nér roster skriger hejt om, at der uddan-
nes for mange humanister.

Ministeren efterlyser derimod en mere
nuanceret debat om, hvordan eksempelvis
sprogfagene indrettes og bruges i fremti-
den. For der bliver i oget grad brug for at
uddanne akademikere med dobbeltkompe-
tencer — som eksempelvis ingeniorer, der
taler kinesisk. Skal kinesisk derfor vere
tilvalg, skal noget af undervisningen p3
ingenierstudiet forega i Kina pa kinesisk,

Rekordstort optag
I &r har 34.741 personer sogt ind pi en
universitetsuddannelse, viser tal fra Den
Koordinerede Tilmelding. Det er rekord-
stort. De seneste ansogertal viser desuden,
at 25.308 har segt en humanistisk uddan-
nelse. Det er 22 procent flere end i 2010.
Den stigning bekymrer ikke ministeren,
selv om der stadig skriges pa flere naturvi-
denskabelige og tekniske kandidater.
“Man skal passe pé ikke at falde i fel-
den, hvor man ser pd humaniora som ét
samlet felt. Vi har veret bagud pa man-
ge sprogomrider, og det er meget inte-
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ressant at se, hvordan det nu ser ud til
at udvikle sig i en gunstig retning. Der
er nogle grene af humaniora, hvor der
er behov for at ud-
danne flere, mens
vi pd andre omri-
der skal passe pd
en overproduktion.
Man kan ikke sige,
om vi skal have
flere eller ferre hu-
manister. Det er
userigst og unuan-
ceret. Nogle hu-
manistiske omrader skal vi have flere af,
andre farre.

Flere skal vaere akademikere

Det kan jeg sagtens have en privat me-
ning om, men det er universiteterne, der
skal afgore det sammen med aftagerne. I
dag treffer vi ikke i tilstrakkelig grad de
beslutninger sammen med aftagerne, tror
jeg. Der er tendens til vanetenkning om,
hvor mange pladser der skal vere dbne pi
de enkelte uddannelser. Der er det vig-
tigt at have aftagerne med inde i droftel-
serne om, hvad de tror, der er og bliver
brug for”.

Ministeren har for forste gang netop
udmeldt det nationale mél, at 25 procent
af en ungdomsérgang fra og med 2015
skal blive akademikere. For at opni det
mal vil Charlotte Sahl-Madsen, at univer-
siteterne skal optage endnu flere studeren-
de i fremtiden.

“Vi fér brug for flere hojtuddanne-
de, og den demografiske udvikling viser
jo, at vi fir ferre unge. Det er vigtigt at
melde et mil ud i forhold til de rammer,
som universiteterne skal have i fremti-
den. Det skaber ogsa udfordringer for de
fysiske rammer, som ikke bruges opti-
malt i dag. Lokaler kan allokeres pd nye
maéder, hvor institutterne deler lokaler,
som ellers stdr tomme i visse perioder.
Miske skal der undervises pd andre tids-
punkter end formiddag og eftermiddag.
Der er mange elementer, vi skal over-
veje, om vi kan bruge bedre i fremtiden.
Det gelder pd humaniora som pé andre
omréder”, siger ministeren. <«
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“Med Anders hr Vi faet ad
gang til et nyt kundesegme

og vi har fdet tilfgrt nye bdde

kreative og tekniske komp
tencer tiI virk so_h eden

Palle N \"mark, CEO
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- “Anders kom ind i GreatHouse midt i

~ orkan. Vi havde pitchet pi et hav af op

gaver, og helt uventet gik alt igenne
Han bevarer bdde humoren og roen, og
nér projektperioden er pa sit allerhaje-
ste. Og s kan han kommunikere m
hej og lav pé en dejligt utvunge
facon, hvilket er helt afgoren-
. dei en lille virksomhed, hvor:
den ene dag sidder og planleg
ger en reklamekampagne me
cheferne i Hummel og Diese
og den naste forhandler om
lave en raekke berneprogra
mer til DR. iy
Det szrlige ved Anders e
at han béde teknisk og kreat
leverer en meget hoj kvalite
og det henger uden tvivl sam
men med hans akademiske
baggrund. At kunne kombi-
nere s& mange ferdigheder,
som Anders kan, er en kemp
fordel i vores branche. En go
produktionsleder skal kunne -
samarbejde pa tveers af ma
fagomrader for at skabe goc
resultater. .
Med Anders har vi fiet cE-
gang til et nyt kundesegment,
vi har fiet tilfort nye tekni-
ske og kreative kompeten- =
cer til virksomheden — og vi har -
over for kunderne cementeret, at vi er
dybt professionelle i alle faser af vores
filmproduktion”.




“GreatHouse havde brug
for en rutineret bagstopper,
der kender forretningsgan
gene i et produktionssel-:
skab. Jeg kunne samtidig
tilfgre virksomheden en n
erfaring inden for lyd, stra-
tegi og ledelse”. iﬁ;ﬂ'f

~ Anders Klindt Lauridsen, produc i
manager GreatHouse F|Im S
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bannerkampagne for en stor virksomhe
En opgave, de ikke selv havde den forn
ne grafiske ekspertise til at lose. Jeg skul
le koordinere og afslutte projektet, som
havde en freelancer lost tilknyttet, men

pé grund af en presset deadline endte je ‘ :

med at lave noget grafik selv." e

GreatHouse havde pa samme tid brug
for en rutineret bagstopper, der kender 3
- forretningsgangene i et produktions-

selskab. Jeg kunne oveni tilfore virk-" :
* somheden en ny erfaring, fx inden fo
“+ lyd, strategi og ledelse. Det giver d »
% kreative chefer i GreatHouse mere.
E‘b tid til at udvikle nye projekter. I -
':.‘ perioder agerer jeg bdde tekni
¥ ker, produktionsleder og logé
4 ker. Jeg ryster ikke pa hande
" hverken nir jeg skal ringe til.
en direkter eller en lagermed-

arbejder. Jeg bringer mit eget

store netverk med ind i selsk
_ " bet, jeg kommunikerer klat
overholder-deadlines og de
ogsi pa andre punkter dyi
og forretningsetik med folkent
bag GreatHouse. Jeg har fiet
en platform her, hvor jeg med

kter”.
’.""*n piofe —:7

- BadlielorEs ofittra Syd-\* h
da sk UnlverSIt@t cand it. 'l

s

tiden ogsd kan forme mine egne

. - wa - ‘!' ey
~ “GreatHouse Film fik til opgave at lave en
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“Selv ved problemer som global opvarmning findes der ikke kun tekniske Igsninger. Mentali-

tets@ndringer spiller en lige sa stor rolle, og her kommer human- og socialvidenskaberne p& ba-
nen”, siger Charlotte Fiala, politolog og leder af Freie Universitdt Berlins EU-kontor i Bruxelles.

uman- 0g

socialvidenskaberne

negligeres

EU-FORSKNINGSPROGRAM

Det nuvaerende forskningsram-
meprogram “7th Framework
Programme for Research and
Technological Development”
(FP7) har et budget pa nasten 400
milliarder kroner og Igber frem til
2013. Kommissionen introducerer
det n@ste rammeprogram i slut-
ningen af 2011, herefter forelaeg-
ges det for Europa-Parlamentet
og de enkelte medlemslande.

“Mange politi-
ske beslutninger
bliver truffet

pd baggrund af
uvidenhed”.

Britta Thomsen (S), medlem af
Europa-Parlamentet

Selvom EU’s milliardtunge forskningspro-
grammer i fremtiden vil gd mere task force-
orienteret til de store samfundsmaessige

udfordringer, spiller social- og humanviden-
skaberne i stigende grad en birolle. Det er ta-
beligt ressourcespild, lyder det i en protest,
der har bredt sig fra Freie Universitdt Berlin
til en lang raekke institutioner i hele Europa.

Det handler om intet mindre end
Europas fremtid. Derfor har EU-Parla-
mentet med god grund besluttet at ka-
ste alle krefter i at tackle tidens store
udfordringer som energiforsyning, glo-
bal opvarmning, folkesundhed og det
aldrende Europa. Som problemknuser-
ne, der skal lose disse “Grand Societal
Challenges”, ser den europziske viden-
skab og forskning ud til at gd en gylden
tid i mede, hvor det blot er et spergsmail
om, hvordan kagen skeres i EU’s gigan-
tiske forskningsbudgetter.

Men helt si lyserad ser fremtiden
ikke ud, fortzller politologen Charlot-
te Fiala, leder af Freie Universitit Ber-
lins EU-kontor i Bruxelles, der i maj
tog initiativ til en konference i Europa-
Parlamentet om nedprioriteringen af
human- og socialvidenskaberne i EU’s
forskningsprogrammer.

“Naturvidenskab er selvfolgelig dy-
rere at bedrive, men vi er i en situation,
hvor fx blot 2 % af programmet “Co-
operation” i det sidste rammeprogram
gik til human- og socialvidenskaberne.
Om der i det nzste rammeprogram fra
2014 overhovedet vil vere et selvsten-
digt program for disse videnskaber, er
stadig uvist”.

Top-down og resultater

Grundlaget for dette skred er i Charlotte
Fialas gjne ikke mindst de nye Grand So-
cietal Challenges.

“De er ikke tenkt ud fra de enkelte vi-
denskabelige discipliner. De er nermere
politiske problemformuleringer, der tager
udgangspunkt i et samfundsmassigt pro-
blem - et problem, som herefter skal lases
af videnskaben”.

Disse politiske opgaver er selvsagt
yderst legitime, mener Charlotte Fiala.
Men for det forste kan vigtige problemer
som immigration eller uddannelsessyste-
mernes kvalitet nu engang ikke legges
ind i kategorier som “klimaendringer” el-
ler “energi”. Og for det andet vil der med
denne top-down-tenkning i forholdet
mellem politik og forskning opstd mere
malrettet fokus pa innovation og direkte
resultater af forskningen. “Dermed vil der
hejst sandsynligt vere flere midler til an-
vendt forskning end til grundforskning”,
siger hun og beklager, at EU-Kommissi-
onen tenker “meget markedsorienteret”.
Dermed stir naturvidenskaberne i sagens
natur sterkere.

“Det tvarfaglige samarbejde med hu-
man- og socialvidenskaberne krzver en
helt anden forstielse af, hvad videnskab er.



Det handler ikke bare om at bringe nye
produkter pd markedet — EU er mere end
gkonomisk samarbejde, og Kommissio-

nens 2020-strategi kraever selv, at vi skal
fokusere pa social sammenhzngskraft,
fattigdomsbekempelse og et mere slag-
kraftigt uddannelsessystem”.

For Charlotte Fiala og de ovrige pro-
teststemmer handler det dermed ikke blot
om human- og socialvidenskabernes frem-
tid, men i lige sd hej grad om at lese de
store politiske udfordringer med adekvate
— og forhindenvarende — midler: “Selv ved
problemer som global opvarmning findes
der ikke kun tekniske losninger. Mentali-
tetseendringer spiller en lige sa stor rolle”,
mener hun. “Generelt er her tale om pres-
serende samfundsmassige spergsmal og
problemer, som man kun kan gi til, hvis
man inkluderer human- og socialvidenska-
berne. Kortfattede bestilte studier er ikke
tilstraekkeligt til disse emner, de kraver et
bredt videnskabeligt grundlag”.

Andelig indsnavring

P43 dette punkt bakkes hun op af sin kol-
lega Erika Fischer-Lichte, der er medlem
af det Europeiske Forskningsrdd ERC og
professor i teatervidenskab ved Freie Uni-
versitit Berlin. “Der foregar helt klart en

dndelig indsnzvring for tiden”, vurderer
hun med en dben armbevagelse i sit kon-
tor ved Institut for Teatervidenskab i den
sydlige del af Berlin.

“Ganske primitivt forseger vi at lose
problemer, der ikke ligger pé teknisk ni-
veau, ad tekniske veje. Der er en stor grad
af ignorance over for kulturelle faktorer.
Social- og humanvidenskabernes force lig-
ger i at skabe videnskabelig basis og forsta-
elsesgrundlag for forskellige modeller for
den fremtidige udvikling. Den ligger ikke
nedvendigvis i at skabe direkte losnin-
ger pé et problem. Derfor mé vi ud af det
snevre fokus pd milbare resultater”, siger
Fischer-Lichte og gentager sit kamprab fra
konferencen i Europa-Parlamentet den 3.
maj: “Hold op med at sperge, hvad Europa
kan geore for social- og humanvidenskaber-
ne. Sporg, hvad social- og humanvidenska-
berne kan gore for Europa”.

Dansk tgven

Selvom det n@ste rammeprogram for
forskning ligger to et halvt ar ude i frem-
tiden, er kampen om fordelingen af forsk-
ningsmidlerne hermed for alvor skudt

i gang. Efterhidnden er initiativtagerne
fra Freie Universitit og London School
of Economics ikke mere alene med de-
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res krav: “Vi har indtaget en pionerrolle

i denne kamp for at sztte human- og so-
cialvidenskabernes rolle pa dagsordenen i
Bruxelles. Nu oplever vi, at en lang rekke
institutioner har taget trdden op”, fortel-
ler Charlotte Fiala og nevner bl.a. As-
sociation Frangaise de Science Politique,
European Sociological Association, flere
svenske universiteter, det tyske rektorkol-
legium og League of European Research
Universities.

Men ved de danske universitere inte-
resseorganisationer, der har bergring med
Bruxelles, toves der. Ved Creo, der er Ko-
benhavns Universitets, DT'U’s og Region
Hovedstadens felles EU-forskningskontor
i Bruxelles, vil man over for Magisterbla-
det ikke kommentere vegtningen mellem
de videnskabelige discipliner. Det samme
gzlder interesseorganisationen Danske
Universiteter. Den store beroringsangst
over for emnet tyder pd, at man er bange
for, at kampen for human- og socialviden-
skaberne vil skade partnerne fra de natur-
videnskabelige institutioner.

Manglende forstdelse

Den danske tavshed stoder pa stor undren
hos Britta Thomsen, der er medlem af
den socialdemokratiske gruppe i Europa-

>
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Parlamentet, deltager i konferencen om
social- og humanvidenskabernes rolle — og
i gvrigt magister i historie og portugisisk.

“Som vi slog fast pa konferencen, skal
vi bruge social- og humanvidenskaberne
til mange ting”, forteller hun fra Bru-
xelles. “Vi skal bruge dem til at forstd og
analysere borgenes ensker og den gene-
relle samfundsudvikling ud fra fx et socio-
logisk perspektiv. Med historiske analyser
skal vi indkredse, hvor Europa bevaeger
sig hen, vi har brug for at forstd hele im-
migrationspolitikken og identitetssporgs-
mél i EU. Og vi
har kraftigt behov
for en mere tvaerdi-
scipliner tilgang til
de store udfordrin-
ger”, siger Brit-
ta Thomsen, der
ikke ser den lave
prioritering af so-
cial- og humanvi-
denskaberne som et strukturelt problem i
forhold til de politisk formulerede Grand
Challenges.

“Jeg ser det som en manglende for-
stielse af betydningen af disse videnska-
ber. Derfor arbejder jeg hirdt for, at dette
emne kommer hgjere op pa agendaen”, ly-
der det fra det danske parlamentsmedlem,

Han var filolog og professor ved
Aarhus Universiteti29 ar. Hans
hovedomrade var fransk sprog.
Foruden sproglige afhandlinger
udgav han ogsa litterare veerker,
bl.a. om Montaigne. Dertil var
han medudgiver af ordbgger
mellem fransk og dansk.

der ikke blot gnsker Grand Challenges-
forskning eller “faktura-forskning” Vi
skal ogsa have grundig grundforskning,
og jeg vil kempe med nzb og kler for, at
grundforskningen, der optreder under
“Ideas” i det syvende rammeprogram, vil
std endnu sterkere i det ottende”.

Med fra start
Den danske tenketank DEA, der har en
lang rekke universiteter, uddannelsesin-
stitutioner, private virksomheder og or-
ganisationer som partnere, ligger pa linje
med de synspun-
ker. DEA’s leder,
Stina Vrang Elias
siger: “Human- og
socialvidenskaber-
ne har deres egen
verdi og legitimitet
i deres traditionelle
forskningsomréder.
Men de kan og skal
ogsa bruges til at lose de vekst-, produk-
tivitets- og innovationsudfordringer, som
vi star over for”, lyder det fra tenketan-
ken, hvis erklerede mal er at ridgive i at
oge samfundsinvesteringer i uddannelse,
forskning og innovation, si de bidrager til
at oge vardiskabelsen i samfundet. “Nir
man arbejder interdisciplinart — og det vi-
ser masser af vores undersogelser — si gger
det bide den eksterne finansiering og kva-
liteten af outputtet”.

Hvis human- og socialvidenskaberne
skal bidrage til at lose Europas fremtidige
udfordringer, ber de ifelge Stina Vrang
Elias have reprzsentanter i Kommissio-
nens arbejdsgrupper, i evalueringskomité-
erne og i de teknologiske platforme. “Tid-
ligere har human- og socialvidenskaberne
i for hej grad veret brugt til at lave en
afsluttende policy, hvormed de har ople-
vet sig selv som noget, der kan klistres pd i
sidste ende. Vi s& dem derimod gerne som
det, vi kalder en “driver” for innovation”,
siger Stina Vrang Elias og tilfejer: “Der-
med kan vi i evrigt differentiere os fra de

EU’S

GRAND SOCIETAL CHALLENGES

Global opvarmning, energi-,
mad- og vandforsyning, det
aldrende Europa, folkesundhed,
pandemier og sikkerhed.

dele af verden, som vi stir i et konkurren-
ceforhold til, fx Asien — ikke mindst fordi
vi er funderede og har en lang tradition
inden for de human- og socialvidenskabe-
lige discipliner”.

Humanistisk lobbyisme

Selvom debatten méske lyder som “no-
get struktur-teknisk dernede i EU”, s&
har prioriteringen af midlerne direkte
indflydelse pa danske forhold, fortzller
Britta Thomsen: “For det forste hjal-
per europzisk viden alle lande til at tage
mere kvalificerede beslutninger, nar de
bek@mper et internationalt problem, fx
trafficking. Og for det andet har det ogsé
direkte skonomisk indflydelse pé forsk-
ningen i Danmark, bl.a. inden for det an-
tropologiske omrade, hvor danske forske-
re og projekter flere gange har fiet store
bidder af kagen”.

Derfor opfordrer hun til, at human- og
socialvidenskabsfolkene selv tager over og
gor det lobbyistiske benarbejde for deres
fag. “Mange politiske beslutninger bliver
truffet pa baggrund af uvidenhed. Lob-
byister har her en vigtig oplysningsfunk-
tion, og hvis ikke repraesentanter for hu-
manvidenskaberne lobbyer for deres sag,
sd kender parlamentarikerne ikke til de
store ressourcer, der ligger i fx humanvi-
denskaben”, lyder det fra Britta Thomsen.
“Derfor var det ogsa en fantastisk mu-
lighed at vere med i dette seminar, hvor
Freie Universitit Berlin, London School
of Economics m fl. forklarede, hvorfor
der er si stort behov for at udnytte deres
potentiale. Hermed kommer der oplys-
ning til Parlamentet, og debatten ruller”,
siger Britta Thomsen og konkluderer: “Vi
er dybt afhzngige af lobbyarbejde. S3 nir
EU-Kommissionen kommer med sit ud-
spil til rammeprogrammet, skal magistre-
ne i Danmark se det igennem og komme
med konkrete ndringsforslag. Dem kan
de sa sende ned til mig”. <«
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Han blev fgdti Drammen i Norge og udviklede sig til en rationalistisk filosof. Sam-
men med andre videnskabsmand holdt han offentlige forelasninger i Christiania
om Kants filosofi. Han blev kaldet til professor i filosofi i 1803 i Kebenhavn. Hans
filosofiske anskuelse benavnte han ”"Identitetssystemet”.

UDVALGTE CITATER FRA
MAGISTERBLADETS
HUMANISTUNDERSQGELSE

“Jeg er eneste antropolog ansat
i firmaet, sé jeg har budt ind
med nye kompetencer, som er
blevet taget godt imod”.

“Jeg har fiet sat mere fokus pé
kommunikation og vigtighe-
den af det”.

“Det er frustrerende ikke at
kunne fa fast arbejde. Vi er for
mange om buddet. Projektstil-
linger er gode, men kan vere en
psykisk belastning, idet det er
umuligt at planlegge sin frem-
tid, samtidig med at frygten for
ledigheden hele tiden ligger i
baghovedet. Jeg har selv betalt
for at komme p3 efteruddan-
nelseskurser, fordi der ikke er
andre, der vil hjelpe mig med
at ege mine kompetencer, si jeg
kan f3 fast arbejde, hvilket yder-
ligere medferer et okonomisk
pres oven i det psykiske”.

“Pa grund af sproglige kom-
petencer har jeg veret med
til at opbygge spansktalende

markeder”.

“Jeg har veret meget, meget
heldig. Jeg er ansat i en stilling,
hvor jeg ikke helt laver det, jeg
egentlig er uddannet til, men
hvor jeg bl.a. har fiet jobbet
pga. nogle af de kompetencer,
jeg har med mig fra studiet.
Jeg fir utroligt mange faglige
og personlige udfordringer, og
min arbejdsplads gr utroligt
meget op i min kompetence-
udvikling. Mottoet pé arbejds-
pladsen er “Hire for attitude,
train for skills”, og det passer
ret godt i min situation”.

“Har form3et at fi nogle sam-
arbejder i stand inden for det
forskningsomride, jeg inte-
resserer mig for, som ellers
ikke var et omriade, man har
interesseret sig for pd min
arbejdsplads”.

“Jeg fik mit job tilfeldigt,
men jobbet viste sig at vere si
spendende, at jeg ikke vil til-
bage til mit oprindelige fag”.

“Det er mit dremmejob, hvad
arbejdsopgaver angér, men
rammerne for at udfere opga-
verne er s dirlige, at jeg kun
kan sige “i nogen grad”. “Af
samme grund regner jeg kun
med at blive her et par ar end-
nu, medmindre rammerne &n-
drer sig”.

“Min karriere har veret meget
stepstone-agtig. Et (skod)job
ledte til det nzste, som ledte
til det neste osv. Jeg er meget
glad for mit job i dag — men
det har kun lidt med mit fag
at gore. Sa: Forst valgte jeg af
ned, senere af lyst”.

“Blev til en jobsamtale (i et
jobcenter!) spurgt om, hvor-
dan i alverden jeg kunne finde
pd at lese noget sd hablest som
arkzologi!? Det siger nok no-
get om respekten for ledige
humanister”.

“Ja — jeg sidder i dremmejob-
bet. Men det er tidligt at £ det
— forste fuldtidsansettelse ef-
ter uddannelse. Si derfor skal
jeg have anden inspiration”.

| forbindelse med Magister-
bladets humanistundersggelse
udloddede vi 5 x biograftur med
det hele for to. Vinderne er:
Christian Heiberg R. Thomsen
Astrid Synngve Schgnemann
Rasmus Balder Larsen

Karen Hemmingsen

Jonas Gregersen
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Kan

humanist
oa 1 seng

med aebler?

Den bergmte opfinder og videnskabs-
mand Thomas Edison gik ofte i seng med
et @ble i hinden. Han lagde sig i sen-

gen og gled dybere og dybere ind i sov-
nen, men lige for han mistede den bevid-
ste kontrol over kroppen, sagde det donk.
Zblet faldt pa gulvet, og Edison vigne-
de. Han hev papir og skrivetej frem og
skyndte sig at nedfelde de gode og gemte
idéer. Om det lige var i de ojeblikke, han
fandt pi det med glodelampen, fonografen
og diktafonen, ved jeg ikke. Men jeg ved,
at Edison var forretningsmand med for-
stand pa teknik og opfindelser.

Men nu er det jo ikke sidan, at bestem-
te faggrupper og brancher dremmer mere
kreativt og opfindsomt end andre. Jeg
kender i hvert tilfelde ikke til sédanne do-
kumenterede undersogelser, der viser, at
humanister ikke kan opfinde, fi nye idéer
og skabe verdi i samfundet.

Men jeg kender til en offentliggjort
analyse fra @konomi- og Erhvervsmini-
steriet fra november 2010, “Vakst gen-
nem innovation”. Den peger p4, at dansk
erhvervsliv halter bagefter og kun pre-
sterer en middelmadig innovationsevne.
Dette pé trods af at regeringens globalise-
ringsstrategi inkluderer en ambition om,

at Danmark (fortsat) skal vere blandt de
lande i verden, hvor der arbejdes med in-
novation, og at Danmark skal vere blandt
de bedste lande til at omsztte nye forsk-
ningsresultater og viden pi universiteter-
ne og i andre forsknings- og uddannelses-
institutioner til nye teknologier, processer,
varer og tjenester.

Spergsmalet er: Kan vi humanister
vare med til at lofte denne opgave, sé vi
bevager os vk fra de fine festtaler og
over til en mere handlingsorienteret prak-
sis, s& Danmark kan f3 styrket de innova-
tive evner?

Inden jeg forseger at besvare dette
sporgsmal, vil det veere pa sin plads at i
defineret begrebet innovation, s& det ikke
bare forveksles med kreativitet og gode
idéer.

Der er tale om innovation, nir:

* idéen er ny

* idéen er vardiskabende

* idéen er realiserbar

Gearlgs og von And

Nir man inden for innovation taler om, at
idéen skal vere ny, sondrer man mellem,
om idéen er helt og aldeles ny, eller om
den er en variation af en tidligere version.

Den forste er som en sort svane, sjelden
og enestdende, som fx glodepzren var det
pé Edisons tid. Denne type innovation
kaldes for radikal innovation. Er der deri-
mod tale om mindre grader af forbed-
ringer og videreudvikling af eksisterende
teknologier, produkter, serviceydelser el-
ler processer, er der tale om inkrementel
innovation. Den inkrementelle innovation
sker kontinuerligt og i alle brancher, da
vores moderne samfund krever omskif-
telighed og fornyelse. Verden er blevet si
kompleks og uforudsigelig, si vi ikke len-
gere har den fulde kontrol over udviklin-
gen. Derfor har vi ogsd brug for andre
typer end Georg Gearles og Joakim von
And, nir vi taler om innovation og en-
treprenorskab. Det er for begrensende at
sette innovation lig med forretningsfor-
stielse, patenter og iverksatteri. At tro, at
indsigt i de tekniske og skonomiske bran-
cher og kompetencer afledt herfra er nok
i sig selv for at kunne skabe innovation, er
ikke en farbar vej til at lofte Danmark ud
af den innovative krise.

Nu kunne det vere besnzrende at sette
humanisterne lig med Rip, Rap og Rup.
Men de tre figurer skal ses som et billede
pé de moderne kompetencer, samfundet



i dag har brug for og afkrever. Nevoerne
har en rekke kompetencer, som Magi-
sterbladets undersogelse af humanister pd
arbejdsmarkedet, som man kan lase om
pa de foregiende sider, viser, at humani-
ster besidder. De kan bl.a. samarbejde, er
fleksible, kan analysere, beskrive og finde
eller opsoge den nedvendige viden. Helt i
Grenspettebogens dnd.

Toposlister
To af de vigtigste budskaber i OECD’s in-
novationsstrategi (rapport fra juni 2010)
gar netop i retning af, “at virksomhe-
derne fremover i langt hejere grad vil ef-
tersporge nye kompetencer blandt deres
medarbejdere, nye uddannelser samt nye
kombinationer af eksisterende discipli-
ner. Mange virksomheder baserer deres
innovation pd anden og ny teknologi. De
inddrager blandt andet brugere, designe-
re m.v. OECD anbefaler derfor, at ny in-
novationspolitik formuleres bredere end
forskning og udvikling til ogsé at fokusere
pd vidensdeling, nye kompetencer m.v.
Svaret pa mit tidligere sporgsmail, om
humanister kan skabe innovation, er der-
for ja. Vi kan pé vasentlige omréder bi-
drage i den innovative proces og skabe
verdi. For 1 den skabende og underso-
gende idégenereringsfase af innovationen
handler det om at hente det gemte, glemte
og tavse frem — og det kan vi, fordi vi kan
arbejde systematisk med topik. Topik er
leeren om at stille sporgsmal til en sag el-
ler en problemstilling. Man belyser pro-
blemet fra alle vinkler, hjerner og kroge i
form af systematiske spergsmal. Inden for
den klassiske retorik taler man om at ar-
bejde med toposlister. I bund og grund er
det derfor vigtigt at inddrage humanister i
innovation og gere brug af fx deres kom-
munikative kompetencer.

Laesgsalt og bryghuse

Nej, humanister brillerer ikke med pro-
duktinnovation, men nu er der mange
andre typer af innovation, hvor humani-
ster enten leder eller driver processer in-
den for socialinnovation, serviceinnova-
tion for slet ikke at tale om pedagogisk
innovation.

Ogsé inden for oplevelsesokonomi, der
er det helt store hit i gjeblikket, arbej-
der mange af de “blede fag”, fordi forret-
ningsfolk har fiet ojnene op for, at man
kan tjene mange penge pé at knytte ople-
velser og falelser til et produkt. Tenk pa
alle de pittoreske bryghuse eller det dyre
og smagfulde salt fra Lease, hvor et kilo
koster det samme som en tur i biografen.
Det at koble oplevelser og folelser til et
produkt og fortzlle den gode historie, si
produktet fir en symbolsk mervardi, er
noget, masser af humanister kan, nir de
har arbejdet med fx diskursanalyse, kom-
munikation, psykologi, kultur osv.

Des mere man ved, des bedre, ndr man
arbejder med innovation, og det er da be-
stemt en fordel, hvis man ene og alene
ved det hele. Men selvom jeg som det pri-
mere er humanist og har taget kurser i
innovation pé CBS, og selvom jeg har en
del praktisk erfaring i at vere iverkset-
ter, drive virksomhed og styre processer,
sd er det sjzldent, jeg har skabt noget in-
novativt alene. Der, hvor resultatet har
veret allerbedst, og hvor processen har
veret fyldt med irritation, frustration og
besverlighed, men ogsd med undren, nys-
gerrighed og en folelse af ikke at vide nok,
har varet de gange, hvor jeg har arbejdet
sammen med andre faggrupper som fx in-
genigrer, cand.merc.er, pedagoger, sags-
behandlere og revisorer. Her er jeg blevet
tvunget ud af min serfaglige silo og over
i et tverfagligt rum. Det har ikke veret si
komfortabelt, men det har veret spenden-
de og har altid affedt nye tiltag, som in-
gen kunne producere alene, da det netop
opstér i tvarfagligheden, hvor forskellige
specialister mades og stter sig selv og
deres viden i spil og nedbryder de faglige
selvforstielser og faggrenser. Jeg har fx
varet med til at udvikle innovationcamps,
der har vundet stor succes hos studerende
i gymnasieskolen og hos medarbejdere i
det offentlige.

Rugbrgdsdej og kagefyld

Der er visse forudsztninger, der skal vere
til stede, for at kunne skabe innovation i
virksomheder, pd uddannelsesinstitutio-
ner, i det offentlige, eller hvor det nu sker.
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Forst og fremmest handler det om, at man
setter sig selv i spil, at man ter tabe ansigt
og fole sig utilstreekkelig.

De store vaerdiskabende idéer fodes,
som allerede Nietzsche havde blik for,
i kaos. Skal vi f en stjerne til at danse,
sd skal vi slippe kontrollen, styringen
og strukturen. Det er nemt at sige, men
svert at gore. Jeg har som udviklings-
konsulent arbejdet bl.a. med social in-
novation og hert bemarkninger som “nu
skal vi passe pd ikke at blive for useri-
ase”, «
skal lige huske tiden”, “
le sig” og “nu skal det jo ikke bare gi op
i hat og briller”. Sidanne bemearkninger
falder oftest, nir vi slipper kontrollen pi
arbejdet og satter os hen for at finde pi
noget nyt.

Innovation handler ikke om, hvem der
kan mest om forretningsudvikling eller

” W

det er vist lidt for langhéret”, “vi
om det kan beta-

teknologi. Alle faggrupper, det gelder
ogsd humanister, ma kravle ud af den
snevre fagsilo og tage del i det felles
byggeri, hvor vi bygger store sale med
hoijt til loftet. Hvor vi tapetserer med
spraglet tapet og med nyt og gammelt,
stort og smit og et miks af stilarter. S4
far vi det sjovere, oplever verden mere
farverig og ikke mindst fir nye indsig-
ter. Det handler nemlig om, at vi medes
i sdvel formelle som uformelle fora pa
tvers af faggrupper, sa vi kan stille un-
drende og autentiske sporgsmél, fordi
vi ganske enkelt ikke forstdr hinandens
paradigmer og tankegange og derfor
udfordrer hinandens viden og (selv)til-
strekkelighed. Vi fir maske ikke mere
og dybere viden om det, vi ved i forve-
jen, men vi fir en anderledes og ny di-
mension af viden, der bryder vanen og
giver en dimension af faglighed, og dette
er en god begyndelse for at starte en in-
novativ proces.

Om vi humanister er kransekager, lag-
kagepynt eller tung rugbredsdej, handler
ene og alene om, hvem vi arbejder sam-
men med, og hvilke roller vi fir eller ta-
ger. Det bedste er, hvis man kan transfor-
mere sig og veksle mellem tung dej og let,
smagfuld lagkagefyld — @blerne tager vi i
sengen. <
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FORMAND MED

SKINGER KRIGSRETORIK

“... ledelsen har fort sig frem pd en utrolig aggressiv, nermest
krigerisk made ... den onsker et afgorende slag...”. Sddan har
formand Ingrid Stage dbenbart valgt at representere Dansk Ma-
gisterforening ved en demonstration til fordel for PROSAs kam-
pagne over for CSC.

Da jeg laste artiklen i Magisterbladet nr. 10/2011 (som oven-
nevnte citatudsnit er hentet fra), mitte jeg tjekke bladets forside
en ekstra gang for at se, om der var tale om et temanummer med
tilbageblik til generalstrejken i 1985. Det var desverre ikke til-
feldet. Artiklen refererede fra en helt aktuel begivenhed.

Det er mig fuldkommen uforstieligt, hvordan DM’s formand
kan opfere sig si klodset og ude af trit med tiden. Et af hoved-
argumenterne, formanden fremforte i sin brandtale, var, at der
ber gribes politisk ind mod, at virksomheder henter udenlandsk
arbejdskraft til landet. At en faglig forening for hejtuddannede
kan reprasentere et sidant synspunkt i 2011’s globaliserede og
netverksorienterede verden, kan forhibentlig kun skyldes, at for-
manden helt er gdet egne veje 1 et forzldet politisk, dogmatisk
korstog.

PROSAs “kamp” mod ledelsen pd CSC er ikke en overlevelses-
kamp mod den danske aftalemodel, som det ellers konkluderes i
artiklen. Sa vidt jeg ved, arbejder CSC pa at fi en overenskomst
med HK/Privat, der maske ikke i Ingrid Stages verdensbillede er
rabiat nok, men i det mindste i den brede del af befolkningen an-
erkendes som en fagforening.

Nir alt kommer til alt, handler det ikke om, hvem der har
overenskomster med hvem, men om, hvorvidt arbejdspladserne
er i Danmark eller ej: Bdde veluddannede indere og dygtige folk
fra Hviderusland kan uden problemer administrere og udvikle
danske it-systemer. Det er mit beskedne héb, at DM ogsi kan se
det, og at vi kan interessevaretage foreningens medlemmer, bl.a.
ud fra en globaliseret tankegang.

Jeg er medlem af DM og meder mange magistre, der ligesom
jeg ikke har valgt at vaere fagligt organiseret ud fra et politisk,
ideologisk blokvognsparadigme, men ud fra en faglig netverks-
tanke. Det er naturligvis indlysende, at DM ogs4 skal interes-
sevaretage de fagpolitiske synspunkter, der gavner foreningens
medlemmers forhold pi arbejdsmarkedet. Det er imidlertid ikke
hverken magistres interessevaretagelse eller solidaritet over for
andre faggrupper, nir Ingrid Stage ytrer sine indholdslese krigs-
metaforer fra talerstolen. Det er et udtryk for en faglig for-
eningsformand helt uden kontakt til sine medlemmer — og til ti-
den for den sags skyld.

Steen Duurloo Sgrensen, cand.mag.

SVAR

Kere Steen Duurloo Serensen

I de mere end 10 &r, jeg har veret si privilegeret at veere formand
for DM’s medlemmer, har min ledetrad varet at folge medlem-
mernes onsker, krav og vurderinger pa de enkelte arbejdspladser.
Siledes ogsé i forbindelse med konflikten mellem CSC’s ledelse
og PROSA. CSC er en af de storste private magisterarbejdsplad-
ser, og de vilkdr, vores medlemmer har kunnet opna der, har ve-
ret inspiration for forhandlinger om overenskomster pi andre
private arbejdspladser. P4 CSC er der en stor og velfungerende
akademikerklub bestdende af medlemmer af DM, af IDA og af
DJOF. Det er et DM-medlem, der er klubformand. Igennem hele
fordret har vi i DM’s hovedbestyrelse lobende fiet informationer
om udviklingen, og vi har dreftet vores holdning til det pa flere
mader i DM’s gverste organer: Reprasentantskabet og Hovedbe-
styrelsen. Akademikerklubben p& CSC har gentagne gange op-
fordret organisationerne til at stotte PROSA i denne konflikt, da
den vurderes at ville fi afsmittende virkning pa akademikernes
forhandlinger om ny overenskomst i fordret 2012. Den opfor-
dring har vi valgt at folge. Samtidig blev jeg opfordret til at tale
ved en demonstration, hvor alle hovedorganisationer var repre-
senteret. Det er en felles opfattelse i fagbevagelsen, at CSC-le-
delsen har taget serdeles skrappe metoder i brug i denne konflikt
— metoder og midler, vi ikke plejer at se pa det danske arbejds-
marked. Og det er en opfattelse, jeg deler med alle mine fagfor-
eningskolleger, at det kan opfattes som en krigserklering mod
den danske model og en underminering af vores forhandlings-
system. Derfor valgte en rekke faglige organisationer da ogsi at
stotte PROSA bide okonomisk og moralsk ved at mede op ved
demonstrationen — herunder en lang rekke organisationer, som
slet ikke har medlemmer ansat pd CSC. Om PROSA har ageret
fuldstendig taktisk hensigtsmassigt gennem hele konflikten, kan
jeg ikke sige. Det er muligt, der kunne vere handlet anderledes
pé et tidligere tidspunkt i konflikten, men som den udviklede sig,
blev det til et angreb pd den danske arbejdsmarkedsmodel, og det
maitte vi std sammen om at protestere imod. Jeg var faktisk stolt
over at blive inviteret til at tale ved demonstrationen, hvor si
mange af mine kolleger fra andre fagforeninger var til stede sam-
men med DM’s lokale medlemmer. Og de reaktioner, jeg har fiet
fra medlemmerne p&d CSC, har veret positive.

Du péstdr, at jeg er ude af trit med tiden. Hvad der ligger i det,
er ikke ganske klart. Men det lyder da ikke rart. Hvis der hermed
menes, at jeg ikke marcherer i takt med de tidens tendenser, der vil
svekke de faglige organisationer, er det jo rigtigt nok. Det kan jo
aldrig vere en fagforeningsformands opgave stiltiende og passivt
at acceptere darligere muligheder for at kempe for ordentlige lon-
og ansattelsesvilkir. Jeg marcherer heller ikke i takt med de do-
minerende nationalistiske tendenser, der vil lukke grenser og gore
det svaert for udenlandsk arbejdskraft at komme til landet. Jeg er



nemlig tilhenger af et globalt arbejdsmarked, som pa lengere sigt
formentlig vil vere til fordel for DM’s medlemmer. Derfor har jeg
veret blandt de debattorer, der er géet steerkest imod gebyrer pd
green cards og andre barrierer for international mobilitet og ud-
veksling, som forskellige politikere har indfert.

Men jeg er naturligvis imod forseg pd gennem import af billig
udenlandsk arbejdskraft til erstatning for lockoutede eller strej-
kende danske medarbejdere at forringe de lon- og arbejdsvilkar,
som danske lonmodtagere har tilkempet sig. Det var det, jeg tal-
te imod ved demonstrationen. Og det har intet at gore med mod-
stand mod et globalt arbejdsmarked.

Som dig valgte jeg i sin tid at blive medlem af DM ud fra en
faglig holdning, ikke en ideologisk. Den holdning har jeg stadig,
og derfor er det mig magtpéliggende, at DM fortsat skal vare
partipolitisk neutral og ikke stotte nogen politisk floj hverken i
ord eller med penge.

Du pastir ogsi, at jeg er helt uden kontakt til medlemmerne.
Hvordan du nu kan vide det, er mig en géde. Jeg vil gette pd, at
jeg formentlig er i kontakt med flere medlemmer hvert ar, end du
formentlig er. Jeg er nemlig i direkte dialog med adskillige hun-
drede medlemmer hvert &r ved medlemsmeder pa arbejdsplad-
serne, ved kurser og meder med tillidsreprasentanter, ved konfe-
rencer arrangeret af DM eller andre, ved dimittendmeder m.m.
Alle medlemmer har mulighed for at kontakte mig direkte pr.
mail eller telefon med forslag, kommentarer, ris og ros. Og stadig
flere gor det. Jeg tager glad imod alle henvendelser, hvad enten
det er kritik eller anerkendelse af den indsats, jeg yder. Jeg er dog
glad for at kunne sige, at jeg fir flest af de positive henvendelser.
Ellers var jeg holdt op for leengst.
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Selv om dit indleg er renset for tvivlens nidegave og ikke
umiddelbart lzegger op til reel og konstruktiv dialog, er det vel-
komment, for debatten om DM’s politik og udvikling er vigtig.

Ingrid Stage, formand, DM

SPIN OG TALFUSK FRA MP’S FORMAND

Gennem snart lengere tid har der lobet en diskussion pd MP
Pensions debatforum om omkostningerne. Medlemmerne har
nu omsider fiet dem oplyst. Men det er dbenbart faldet forman-
den og direktoren for brystet, at jeg pd demokratisk vis har stillet
sporgsmal herom.

Det er rent spin, nir formanden for MP Pension, Sigrid Jor-
gensen (S]), skriver folgende i Magisterbladet nr. 11/2011: “Jeg
har pé debatforum opfordret Seren Wium-Andersen til at kon-
kretisere sin kritik og komme med forslag ...”. Fakta er, at jeg
allerede har stillet en rakke konkrete spargsmail for og efter ge-
neralforsamlingen uden at have fiet for mig forstaelige svar. Det
kan enhver overbevise sig om ved at lese MP’s debatforum.

P3 Pensionsoversigten fra marts 2011 kunne et medlem se sine
omkostninger fordelt p de tre omkostningstyper: administrati-
onsomkostninger, investeringsomkostninger og bidrag til felles-
kassen. Disse tre tal udger lagt ssmmen de samlede omkostnin-
ger. Ses disse i forhold til mit depot, fir jeg herudfra min AOP
(drlige omkostninger i procent) til 0,57 %.

Den 1. juli fremlagde MP s AOK og AOP (arlige omkost-
ninger i kroner og i procent) pa siden Min Pension. Her kan op-

DO IT IN ENGLISH,
BUT DO IT RIGHT!

Amerikansk ph.d. med alsidig
samfundsvidenskabelig baggrund
tilbyder oversaettelse fra dansk til
engelsk og redigering/finpudsning
af engelske tekster. Ogsa
omskrivning af alle slags
manuskripter.

Bager, ph.d. afhandlinger, artikler,
universitetsspecialer, rapporter,
projektbeskrivelser, webtekster,
ansggninger, TORs, summaries,
mm.

Hurtig service, hgjeste kvalitet,
rimelige priser.

Mange kan overseette. Jeg kan skrive.

Steven Sampson
e-mail: Sampson@Get2net.dk
TIf.: 2074 1264

Indkaldelse af forslag til nye med-
lemmer af Kraeftens Bekeempelses
Videnskabelige Udvalg

Kreeftens Bekaempelses Videnskabelige Udvalg opfordrer
institutioner, institutter og videnskabelige selskaber med
relation til kreeftforskning til at komme med forslag til 7 nye
medlemmer til udvalget.

Udvalget @nsker de ledige udvalgspladser besat med aktive, er-
farne forskere med cancerindsigt inden for felgende fagomrader:
Klinisk og translational onkologi (herunder straleterapi (inkl.
medicinsk fysik), kirurgi, medicinsk onkologi, heematologi),
klinisk og eksperimentel cancer immunologi, klinisk cancer-
genetik, molekylzer onkologi/biologi, klinisk og eksperimentel
cancer patologi.

Motiverede forslag bilagt CV inkl. kortfattet publikationsliste
for den foresldede kandidat skal veere Kraeftens Bekaempelse i
hande senest den 15. september 2011.

Se opslagets fulde ordlyd pa www.cancer.dk under

“Forskning” — “Stette til forskning”.

Kraftens Bekeempelse
www.cancer.dk
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lysningerne findes under “Pensionsoverblik pr. 1. juli 2010” under
“kontooversigt”, tryk pa “se detaljer”. Min AOP er her anfort til 1,01
%, altsd nzsten fordoblet i forhold til det, jeg kunne beregne pa ba-
sis af oplysninger fra marts 2011! Det finder jeg ikke betryggende.

MP’s forklaring er, at pensionskassen i 2009, 2010 og 2011 har
brugt eller bruger forskellige opgorelsesprincipper, men forteller
intet om disse hyppige skift af “regnskabsprincipper”.

Efter min mening burde der vare transparens og kontinuitet i no-
get sd vigtigt som oplysningerne om medlemmernes omkostninger.
Nir min AOP pa 3-4 méneder kan stige fra 0,57 % til 1,01 % mener
jeg, at det ikke er nok med en forklaring om, at pensionskassen har
skiftet opgorelsesmetoder flere gange inden for kort tid. Vi md have
oplyst drsagerne til disse hyppige skift i “regnskabsprincipper”.

I Christians Kochs nye bog “De svarer ikke” er den her af SJ an-
vendte metode omtalt i kapitel tre, som handler om “talfusk og tal-
fnidder”. Hvorfor er det nedvendigt for SJ at fuske med opgerelser-
ne over medlemmernes administrations- og investeringsudgifter? Er
det fordi omkostningerne i MP skal se lavere ud, end de reelt er? SJ
skylder fortsat MP’s medlemmer en rakke forstielige forklaringer
pé allerede formulerede konkrete, men ubesvarede sporgsmil.

Sgren Vium-Andersen

SVAR

Kere Seren Vium-Andersen
Det er ikke korrekt, nir du fremstiller det, som om vi har ve-
ret fodslebende med at legge arlige omkostninger i kroner og

procent (AOK og AOP) frem for vores medlemmer. Vi har fulgt
branchens dessiner og kereplan til punkt og prikke, og tallene
blev tilgengelige 1. julii ir.

Io\rlige omkostninger i kroner og procent (AOK og AOP) er
individuelt beregnede tal, som forteller hvert enkelt medlem,
hvilke omkostninger han eller hun har ved sin pensionsord-
ning. Beregningerne er foretaget pd baggrund af en henstilling
fra vores brancheforening Forsikring & Pension. Formalet med
AOK og AOP er at samle de omkostninger, vi tidligere har vist
serskilt pd pensionsoversigten og pd Min Pension. Tallene in-
deholder altsd ingen “nye” omkostninger, som medlemmerne
ikke tidligere har haft adgang til. Hele branchen, herunder ogsa
MP, lancerede AOK og AOP pr. 1. juli 2011.

Du stiller en rekke sporgsmil, som du allerede har fiet svar
pd, og denne gang beskylder du mig ogsi eksplicit for at fuske.
Og selv om du forseger at hente alibi hos en hejt respekteret re-
toriker, er det uakademisk at komme med den slags ubegrundede
pastande.

Jeg vil ligesom dig opfordre interesserede medlemmer til at
klikke sig ind og lzse de meget grundige og fyldestgorende svar
fra pensionskassen. Du har desuden modtaget information og
ridgivning pa et ridgivningsmade, over telefonen, via mail og i
Magisterbladet, og vi har flere gange opfordret dig til at komme
herind, s du kan stille dine sporgsmal og fa svar pd én og samme
tid. Det tilbud stir fortsat ved magt, men ellers vil jeg betragte
emnet for verende udtemt.

Sigrid Jgrgensen, formand, MP Pension

DERFOR ER JEG AKTIV

| DM

Kasper Ditlevsen, 26 ar

Stud.mag. i historie og
samfundsfag, Kebenhavns
Universitet

Formand for DM Stude-
rende og medlem af DM’s
hovedbestyrelse

Jeg kom ved et tilfaelde til at
vare aktivi DM. Jeg var meget
aktivifagudvalget og studie-
navnet pd historiestudiet pd
Aarhus Universitet, hvor en af
mine studiekammerater var
aktivi DM Studerende. Han op-
fordrede mig til at blive en del
af DM Studerendes bestyrelse.
Jegvar megetitvivl, om jeg
skulle blive en del af besty-
relsen, da detindebar en del
mgder i Kgbenhavn. Derudover
vidste jeg heller ikke det store
om fagbevagelsen. Jeg beslut-
tede mig dog for at give DM en
chance, hvilket blev en k&mpe
positiv overraskelse. | DM havde
man virkelig en chance for at
opna nogle konkrete politiske
resultater og lave konkrete
projekter. Jeg var ogsd meget
imponeret over, hvor meget de
studerende havde at sige i DM’s
hovedbestyrelse.

Min markesag har lige fra star-
ten vaeret, at DM skulle give den
bedste radgivning om Ign- og
ansattelsesforhold for stude-
rende. For mig var det vigtigt,
at DM kunne hjzlpe studerende
hurtigt og billigt, nar de havde
problemer pd studiejobbet eller
i praktikken. Pa arbejdspladsen
star studerende ofte alene med
problemerne, hvilket gor det
meget vigtigt, at der er hjzlp at
hente hos fagforeningen.

12010 besluttede DM’s reprae-
sentantskab, at kontingentet
for studerende skulle halveres,
at alle studerende uanset jobty-
pe kunne fa radgivning om Ign
og ansattelse, og at DM ville
tilbyde kurser for studerende.
Forud for denne beslutning
arbejdede DM Studerendes
bestyrelse utroligt hardt for, at
denne beslutning skulle blive

til noget. Vivar fast besluttet
pa, at DM skulle vere en staerk
fagforening ogsa for stude-
rende. Vi skulle vise studerende
alleredeistudietiden, at DM er
eksperten, nar det gzlder Ign-
og ansattelsesforhold.

Man skal blive aktiv i fagbe-
vagelsen, hvis man gerne vil
kampe for sit eget og andres
arbejdsliv. Bade studerende og
arbejdere har brug for at sta
sammen og ka&mpe for bedre
forhold pa universiteterne og
arbejdspladserne. DM har brug
forildsjele med gdpamod og
sterke holdninger.

Kunne du ogsd tenke dig at
vare aktivi DM? Ring eller skriv
til DM’s formand, Ingrid Stage,
pa 381566 01elleris@dm.dk




Balancegang

Systematisk overvagning pa den ene side og breendende engagement pa
den anden. Medarbejderne pa UC Syddanmark har gode erfaringer med
at blive involveret i akkrediteringsprocessen. Side 48-49.
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Er der et

| processen med at tilrettelgge kommende opgaver efter fe-
rien flyder nyhederne over med tal for gkonomisk recession,
aktiekursfald, sparekrav og faldende forbrugstal. Eneste lys-
punkt synes at vare, at familien Danmark bruger 20 % mere
pa ferie. En klar prioritering!

Regeringen har benyttet ferien til at fa orden i sine priorite-
ringer. 25 % af en ungdomsargang skal have en universitetsud-
dannelse, og pengene er allerede bevilget, sa den side behgver
viikke diskutere. Hvordan det ligger med prioriteringen af de
gvrige videregdende uddannelser, star lidt mere uklart.

Uddannelsesforskning er blevet prioriteret gennem se-
neste globaliseringsforlig (med 2 % af globaliseringsmidler-
ne), og der ligger klare signaler i retning af, at de kommende
ph.d.-projekter skal fremme en forskningsbaseret undervis-
ning pa lereruddannelsen og pa de gvrige professionsuddan-
nelser.

Hvad der sd er lidt mindre klart er, om det forskningsbase-
rede bygger pa en forestilling om, at enkelte undervisere med
udgangspunktiet ph.d.-projekt har fundet svar p4, hvilken
undervisning der fungerer optimalt under beskrevne forud-
setninger. Resultater, der sa kan offentligggres og anvendes
af andre undervisere for at optimere de studerendes lerings-
udbytte. Eller at undervisning fgrst bliver forskningsbaseret,
hvis den enkelte underviser selv er en del af et forskningsmil-
jo og selv deltageriforskning og udvikling af uddannelsen.

Professionshgjskolerne har gennem de forlgbne 3% ar
varetigennem en rekke mere eller mindre klart formidlede
prioriteringsgvelser, hvor rektorerne under Laust Joen Jakob-
sens ordfgrerskab har gjort en stor indsats for at fa politi-
kerne til at prioritere professionsuddannelserne. Der har ve-
ret ydet en stor indsats for at give professionshgjskolerne en
klar profil og opbygge fzllesskaber.

af Hans Beksgaard, formand for DVMs professionshajskolelerere

1\,
..

Tiden ma nu vaere kommet til at prioritere den enkelte
medarbejder. At give den enkelte underviser et incitament til
at deltage i udvikling og forskning og til at prioritere sin un-
dervisning. Kort sagt at give den enkelte anerkendelse for sin
indsats.

SomviserdetiDM, sker detihgjgrad gennem arbejds-
tidsaftaler, der sikrer den enkelte klare og gennemskuelige
arbejdsvilkdr, og som ggr det muligt for den enkelte at se sit
eget virke som betydningsfuldt for samfundet og for sin egen
udvikling.

Og som ggr det sjovt at vende tilbage efter ferien.

Det samarbejde ser vi frem til sammen med vores nye rek-
torformand.

Redaktionen:
Hanne Schneider
Anders Hamming
Hans Beksgaard

dm professionshgjskoler er
sektorblad for DM-medlemmer, der
arbejder pa professionshgjskoler

Redaktionssekretar:
Pernille Siegumfeldt

Naste nummer af dm professions-
hgjskoler udkommer den
4.november 2011

Forside-foto:

Jesper Kristensen



| 2007 startede fgrste

hold studerende pa den nye
paedagoguddannelse. Nu skal
den evalueres med fokus pa
faglighed og specialisering.

hed og ogede professionalisme, og dels er det et godt tidspunkt at ggre
status”, mener Anders Hamming

Jen nye
pedagoguddannelse
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skal til tjek

Landets storste videregdende uddannelse,
padagoguddannelsen, skal under lup.

En fglgegruppe, udpeget af Undervisnings-
ministeriet og med reprasentanter fra pro-
fessionshgjskolerne, organisationerne og
kommunerne er ved at legge sidste hand pa
det udbudsmateriale, der skal danne basis
for den fgrste evaluering, siden uddannelsen
blevlagtomi2006. Allerede til foraret er en
konference planlagt med udgangspunktiden
afsluttende rapport.

Anders Hamming sidder i DM’s hovedbe-
styrelse ogibestyrelsen for professions-
hgjskolerne, men er udpeget til at sidde i
fglgegruppenisin egenskab af formand for
padagoguddannelsens censorkorps. Anders
Hamming er godt tilfreds med, at pedagog-
uddannelsen nu skal evalueres.

“Dels er det et formal i sig selv at fa syn-
liggjort peedagogernes faglighed og ggede
professionalisme, og dels er det et godt tids-
punkt at ggre status. Andet kuld af bachelo-
rer pa den nye uddannelse har lige faet deres
eksamensbevis, og vi kan derfor begynde at
fa en klar fornemmelse af, om de &ndringer,

vi foretog dengang, ogsa fungerer efter hen-
sigten,” siger Anders Hamming.

Sort balte i inklusion

Udbudsmaterialet skal have sarligt fokus pa
fagligheden og den specialisering af peda-
gogerne, som var et af malene med den nye
uddannelse. Klaus Majgaard, kommunaldirek-
teri Furesg Kommune og formand for fglge-
gruppen, er sterkt optaget af at sikre, at de
kommende generationer af padagoger bliver
kledt fagligt pd til at handtere en raekke af
udfordringer, som ikke ngdvendigvis alle hav-
de sd storen bevdgenhed i 2006.

“Ingen tvivler vel efterhdanden p4, hvor vig-
tigt det er for mindre bgrn i institutioner og
dagtilbud, at pedagogerne har vaerktgjerne
til atimgdega fx skevheder og polarisering af
bgrnene alleredeien tidlig alder. Fremtidens
padagoger skal have det sorte balte i inklu-
sion”, siger Klaus Majgaard.

Kommunaldirektgren mener, at der eksi-
sterer en generelt gget bevidsthed om, hvor
vigtig den paedagogiske faglighed og speciali-
seringidet hele tageter.

DM PROFESSIONSH@JSKOLER 03 - AUGUST 2011

“Viskal ind og kigge pa, om malene for ud-
dannelsen lever op til de ggede forventnin-
ger, vi har til, hvad padagogerne skal kunne,
og vi skal sikre os, at malene foretager rejsen
fra bekendtggrelsen pa papiret til dagligda-
gens praksis,” pointerer Klaus Majgaard.

Det er selve uddannelsen og ikke det en-
kelte uddannelsessted, som skal gas efter i
sgmmene. Anders Hamming tror, at et af de
problemfelter, en evaluering vil falde over, er
de 11fag, som blev til tre obligatoriske fag og
tre linjefag.

“Nar overskrifterne bliver meget brede,
farunderviserne vanskeligt ved at prioritere,
hvad der er vigtigst. Mange aktivitets- og kul-
turfag ersamletifarre fag, hvorisaer det ene
stritter til alle sider. Det kan vaere svaert for
underviserne at identificere fagene”, forkla-
rer Anders Hamming.

Teorien md aldrig komme til at overskygge
de praktiske fardigheder pa uddannelsen,
mener han. “Pedagoger skal ogsa fremadret-
tet vaere en faggruppe, der handler mere, end
den snakker”, understreger censorforman-
den. <
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VIDEN
FREM FOR VANER

Inden drets udgang skal 28 millioner fra sidste drs globaliseringsaftale fordeles
blandt forskere pd professionshgjskolernes lereruddannelser. Projekterne skal
styrke den forskningsbaserede undervisning og udfordre lzerernes undervisnings-

vaner, lyder kommissoriet for ph.d-rddet, der sidder pd pengekassen.

Tidsfristen er uhyre stram. 20. juni blev
ph.d.-stipendierne sldet op, 23. september er
der ansggningsfrist, og allerede inden drets
udgang skal der vare navn og overskrift pa
10-12 forskningsprojekter pa professionshgj-
skolernes lereruddannelser.

Et ph.d.-rad blev af videnskabsminister
Charlotte Sahl-Madsen nedsat i foraret med
det kommissorium at fordele 28 millioner fra
sidste ars globaliseringsaftale til “forskning i
den gode undervisning”, som det formuleres.
Til forskel fra professionshgjskolernes hidti-
dige forskning skal de nye ph.d.- studerende
uddannesiet tet samarbejde mellem univer-
siteterne og professionshgjskolerne.

| spidsen for videnskabsministerens ph.d.-
rdd sidder professor ved Aarhus Universitet
Jens Rasmussen. Han ser de kommende forsk-

ningsprojekter som den spade start pd en pro-

ces, der har til formal at Igfte den forsknings-
baserede undervisning pd lereruddannelsen.
“Lige nu optages alle, der sgger ind pa |-
reruddannelsen, og som opfylder adgangs-
kriterierne. Lereruddannelsen tiltrekker
ikke ngdvendigvis de bedst kvalificerede.
Hvis vi styrker underviserne pa lererud-
dannelsen, tiltraekker vi mdske ogsd bedre
studerende - ogisidste ende vil det sd ogsa
kunne Igfte kvaliteten af undervisningen i
folkeskolen”, forklarer Jens Rasmussen.

Konkrete bud pé udfordringer

Projekterne fra de kommende ph.d.-studeren-

de skal kunne male sig med de universitets-

baserede ph.d.-projekter. Samtidig bliver der
kigget meget ngje pa forskningens praksis-
relevans.

“Forskningskvaliteten er vigtig, men det er
relevansen ogsd. Ansggerne skal kunne ggre
rede for, hvad de lzrer undervejs i deres pro-
jekter, og formidle den viden til kollegerne pa
lereruddannelsen”, understreger Jens Ras-
mussen.

Lise Tingleff Nielsen, forskningschef pa
professionshgjskolen UCC og ogsd medlem af
ph.d.-radet, er ligeledes optaget af, at forsk-
ningen skal munde ud i konkrete bud p4,
hvordan man tackler udfordringer i folkesko-
len.

“Et forskningsprojekt giver selvfglgelig
ikke ngdvendigvis ferdigsyede Igsninger
pa forskellige udfordringer. Men hvis du fx
studerer inklusionsproblematikken blandt
drenge i de &ldste folkeskoleklasser, sa er vi
optaget af, at den ph.d.-studerende prgver
ny viden, nye teorier eller nye redskaber af
som en del af sit projekt, fx i et samarbejde
med en gruppe drenge. Det er altsa ikke nok
at skrive om inklusion/eksklusions-mekanis-
merne overordnet. Vivil gerne have nogle
forslag til, hvordan vi mdske kan organisere
fremtidens overbygning i folkeskolen for at
imgdegd problemet”, forklarer Lise Tingleff
Nielsen.

Formanden for DM Professionshgjskoler,
Hans Beksgaard, finder det positivt, at ph.d.-
projektet vil styrke samarbejdet mellem uni-
versiteter og professionshgjskoler.

“Det er udtryk for en lille spirende politisk
vilje til at satse pa en styrkelse af den pada-
gogiske forskning. Man ma sd satte sin lid til,
at radet vil sikre en mangfoldighed i forhold
til pedagogisk forskning - bade i forhold til
generelle pedagogiske problemfelter og i for-
hold til fagdidaktiske problemstillinger”, si-
ger Hans Beksgaard.

“Forhabentlig er vived indgangen til en
periode, hvor politiske hovsalgsninger og
ensidig satsning pd bestemte retrospektive
slagord om faglighed og “det der virker” vil
blive aflgst af en debat pd et mere oplyst og
dialogbaseret grundlag. Deterialles interes-
se, hvis vi pd sigt far forskere, der undersgger
lzreruddannelsen ud fraviden i stedet for at
gentage fordomme og bodegavisdom om, at
alle ansggere optages pa lereruddannelsen”,
tilfgjer DM-formanden.

Synergi mellem uni og lereruddannelse
Opvarmningen til fordelingen af de 28 ph.d.-
millioner har taget temmelig lang tid. Til gen-
gald satser radets formand, Jens Rasmussen,
pd atder ogsdide kommende ar bliver givet
bevillinger til op imod 30 nye stipendier per ar.
“Det erumadeligt gledeligt, bade set fra
universiteternes og professionshgjskoler-
nes vinkel, at der gives gkonomisk opbak-
ning til at styrke folkeskolens praksis pa
sigt gennem forskningsbaseret undervis-
ning pa lereruddannelsen. Jeg haber virke-
lig, at ph.d.-rddet far en mangfoldig buket
af spendende forskningsprojekter at vaelge
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“Hvis du fx studerer inklusionsproblematikken
blandt drenge i de ®ldste folkeskoleklasser, sd er vi
optaget af, at den ph.d.-studerende prgver ny viden,

nye teorier eller nye redskaber af som en del af sit
projekt, fx i et samarbejde med en gruppe drenge.”

Lise Tingleff Nielsen, forskningschef pa professionshgjskolen UCC og medlem af ph.d.-rddet

ud fra”, siger professoren ved Aarhus Uni- “28 millioner er jo kun en lille klat i den vi pa, at der er stor synergieffekt forbundet

versitet. sammenhang, men symbolvardien er utro- med at bringe professionshgjskolernes forsk-
Forskningschef Lise Tingleff Nielsen fra ligt vigtig. Ph.d.-stipendierne er en anerken- ningsmiljger sammen med universitetsverde-

UCC tror, at de nye ph.d-stipendiater vil give delse af den retning, vi prgver at drive lzrer- nens”, tilfgjer Lise Tingleff Nielsen. <<

ekstra kraft til den forsknings- og udvik- uddannelseni. Vivil bdde vaere ambitigse pa

lingsindsats, som allerede finder sted pa pro- de traditionelle forskningsparametre og pa

fessionshgjskolerne. resultaternes anvendelse i praksis. Og sa tror

...sd gdind pa www.au.dk/forskudd/uddforsk
Her ligger alle ngdvendige oplysninger, hvis du overvejer at sgge:
Opslag, ansggningsvejledning, skemaer og budgetskabelon.

« Udpeget af videnskabsminister
Charlotte Sahl-Madsen.

« Administrativt placeret under Aarhus
Universitet.

« Skal fordele 28 millioner til 10-12
stipendiater pa lereruddannelserne
inden drets udgang.

- har, foruden formanden, 10 medlem-
mer indstillet af Danske Universiteter,
Professionshgjskolernes Rektorkolle-
gium, Det Strategiske Forskningsrad
og Kommunernes Landsforening.

bliver givet bevillinger til op imod 30 nye stipendier per ar.
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Systematisk overvdgning pd den ene side og brendende engagement pd den
anden. Pa UC Syddanmark er det lykkedes at gd balancegang mellem de to yder-
punkter i den igangvaerende akkrediteringsproces. Det skyldes ikke mindst medar-
bejderinvolvering fra dag ét.

At blive kigget over skulderen og fa sit
daglige virke gransket og vurderet fra alle
vinkler af et eksperthold med henblik pad at
bestd eller ikke bestd - og samtidig bevare
arbejdsgleden og engagementet hos medar-
bejderne.

Det var den udfordring, UC Syddanmark
stod over for, da professionshgjskolens lzrer-
uddannelseiEsbjerg somen afialt 18 uddan-
nelser landet over satte sin formelle akkredi-
teringsprocesigangifebruar2011.

Ledelsen ville undgd, at medarbejderne fgl-
te sig overdrevent kontrollerede undervejs.
Medarbejderne ville have, at processen skulle
vare en frugtbar lgftestang for et udviklings-
projektinterntiorganisationen.

Den bevidsthed hos parterne satte gangi
en akkrediteringsproces lidt ud over det s&d-
vanlige.

“Som regel er det ledelsen og maske en stu-
dieleder eller en enkelt frikgbt medarbejder,

der star for indsamling af materiale til eva-
lueringsinstituttet. Men hos os er reprasen-
tanter for alle medarbejdergrupper blevet
inddraget. Mdlet har vaeret at forankre akkre-
diteringsprocessen som et udviklingsvaerktgj,
alle ansatte fgler et ejerskab til”, fortaeller Per
Holst-Hansen. Han er lektor pa lereruddan-
nelsen, tillidsreprasentant og til daglig travlt
beskeftiget med at kvalitetssikre undervis-
ningsevalueringen pd lereruddannelsen.

Ligevardige diskussioner

Lige fradetallerfgrste informationsmgde i
EVA, Danmarks Evalueringsinstitut, var med-
arbejderne fra UC Syddanmark reprasen-
teret. Anette Aagaard Andersen, ligeledes
lektor pd lzreruddannelsen og formand for
medarbejderforum, bemarkede, at de andre
lzreruddannelser, der ogsa skulle til at tage
hul pa akkrediteringsprocessen, kun havde
sendt cheferne.

“Det var en sterk markering, at vi var med
helt fra den spade begyndelse. Det var ogsd
et klogt trak, for alle forstod, at medarbej-
derinddragelse var noget, ledelsen tog alvor-
ligt og ikke kun navnte i skdltalerne”, forkla-
rer Anette Aagaard Andersen.

Hun og kollegerne har varet pennefgre-
re pd de afsnitirapporten, der vedrgrer de-
res respektive arbejdsomrader. De har ogsa
vaeret med i drgftelser af rapportens gvrige
afsnit og lest hinandens tekster igennem. Af-
delingen for Evaluering, Kvalitetssikring og
Dokumentation har ogsa siddet med ved bor-
det, sd der har bdde vaeret et medarbejderblik
og et eksternt blik pa teksterne.

“Man kan naturligvis ikke eliminere kontrol-
aspektet fuldstendigt, men det bliver en mere
ligevaerdig proces, nar diskussionerne bglger
mellem kolleger snarere end mellem medar-
bejdere pa den eneside og ledelsen pd den an-
den”, vurderer Anette Aagaard Andersen.
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“Det var en sterk markering, at vi
var med helt fra den spade begyn-
delse. Det var ogsa et klogt trek,
for alle forstod, at medarbejder-
inddragelse var noget, ledelsen
tog alvorligt og ikke kun n&vnte

i skaltalerne”, forklarer Anette
Aagaard Andersen, formand for
medarbejderforum pa UC Syd-
danmark.

TIDSPLAN FOR RESTEN AF

AKKREDITERINGSPROCESSEN

“Hos os er repraesentanter for
alle medarbejdergrupper blevet i
inddraget. Mdlet har veret at : .
forankre kvalitetssikrings- og - \
udviklingsarbejdet som et ) ] .
udviklingsvaerktgj, alle ansatte
fadler et ejerskab til”, forteller Per
Holst-Hansen, lektor og DM-tillids-
representant.

1.-23. september 2011: Ekspertpanel og EVA besgger
hvert udbudssted - én dag pr. udbudssted.
17.-30. november 2011: Rapporter i hgring hos institu-
tionerne.
« 14.december 2011: Rapporter offentliggores pa
www.eva.dk og sendes til Akkrediteringsradet.
+ Akkrediteringsradet afggr herefter, om de enkelte
uddannelsesinstitutioner modtager en positiv akkre-
ditering eller en betinget positiv akkreditering. En
betinget positiv akkreditering udlgser ét ar til at fa
styr pa kritikpunkterne. Herefter vurderes rapporten
pa ny, hvorefter der gives enten en positiv eller nega-
tivakkreditering. En negativ akkreditering betyder
lukning af uddannelsesstedet.

Fagrzkkefglge @ndret
Parallelt med akkrediteringsprocessen fgrte
arbejdet med at udvikle lzreruddannelsen i
Esbjerg til forandringer. Det blev fx tydeligt
for lektorerne, at undervisningsevalueringen
ikke altid blev efterfulgt af handling. Det skul-
le der rettes op pa.

Per Holst-Hansen giver et eksempel:

“Viopdagede, at de studerende fx havde
svaertved at se sammenhangen mellem et
bestemt fag, praktikken og deres kommende
arbejde som folkeskolelerere. P& baggrund af
kritikken @ndrede vi i rekkefglgen pa nogle
af fagene pa uddannelsen. | stedet for at star-
te med almen didaktik starter vi til neste ar
med psykologi, samtidig med at vi lancerer et
modul, der introducerer alle de pedagogiske
fag”, forklarer han.

Per Holst-Hansen oplever, at hans kolleger
har taget godt imod de tiltag, der er gjort for
at forbedre fx undervisningsevalueringen.

“Tiltagene til udvikling af den Igbende
undervisningsevaluering bliver ikke opfat-
tet som et new public management-styre-
redskab, hvor beslutninger kommer oppefra.
Forslagene kommer fra underviserne sely,
og udgangspunktet er, at vi skal udvikle kva-
liteten ivores undervisning, evaluering og
vejledning. Det er en meget tilfredsstillende
made at gribe opgaven an pa for medarbej-
derne, der alle er meget fagligt engagerede
mennesker”, siger Per Holst-Hansen.

Velfungerende kollegaskab

Det sidste punktum i redeggrelsen blev sat
den 30. maj. Men processen fortsaetter aret
ud.

“Rapporten er kopieret og delt ud til alle
medarbejdere, og der er indsamlet masser
af gods og spendende information, som vi
alle kan fa gleede af at tygge igennem. Det er
aftalt, at viskal bruge en dag efter sommer-

ferien pd at lese konklusionerne sammen”,
forklarer Anette Aagaard.

Selv blev hun ansat pa UC Syddanmark
i 2003, og hun ser ogsa den gode akkredi-
teringsproces pa lereruddannelsen som
udtryk for et sarligt velfungerende kolle-
gaskab blandt de godt 30 Ierere og timean-
satte.

“Viflyttede fra Ribe til Esbjerg for to ar si-
den, og det var en stor omvaltning. Vi hari
de senere ar oplevet at ga fra at vaere et CVU
til at blive en professionshgjskole, og vi er
tilmed blevet lagt sammen med et andet Uni-
versity College undervejs. Vi har veret igen-
nem mange store omvaltninger sammen,
og det giver en gensidig tillid, som er meget
vardifuld, nar vi skal diskutere, hvordan vi
anvender de mange akkrediteringspunkter
konstruktivt og kvalitativt”, pointerer Anet-
te Aagaard Andersen. <



Ny rektorformand
satser pa storre synlighed
og vidensopbygning

Han mener, at professionshgjskolerne skal have en mere markant stemme i
debatten om velferdsdanmark. Og sa haber han pd en mindelig Igsning pa
konflikten vedrgrende undervisernes arbejdstid. Interview med Erik Knudsen,
ny talsmand for Professionshgjskolernes Rektorkollegium.



Selv om sommeren for lzngst har lagt lan-
dets campusser gde, er der fortsat travlhed

i sekretariatet for Professionshgjskolernes
Rektorkollegium et stykke ind i juli.

Efter tre ar som talsmand for de syv profes-
sionshgjskoler giver rektor for UCC Laust Joen
Jakobsen stafetten videre til Erik Knudsen,
daglig rektor for UC Lillebelt.

Skiftet finder sted pa et tidspunkt, hvor
ansggertallet til lerer-, pedagog-, sygeple-
jerske- og andre professionsuddannelser for
tredje ari traek stiger markant. Samtidig har
den fgrste omstillingsbglge lagt sig efter
CVU’ernes fusioner og omdannelse til profes-
siosnhgjskoler i 2008. Men der ligger fortsat
bade mindre knaster og kempe udfordringer
og venter, erkender den 55-drige nysldede for-
mand for rektorkollegiet.

Fgrst makroperspektivet:

“Professionshgjskolerne er kun sa smat
ved at fa plantet sig i folks bevidsthed som
Danmarks stgrste uddannelsesinstitution. Ud
over den brede diskussion om kvaliteten og
om, hvordan vi bedst uddanner og ruster vo-
res skolebgrn til at mgde fremtidens krav, har
professionshgjskolerne varet alt for utydeli-
geidebatten om bdde skoler, institutioner og
ogsa det sundhedsvasen, som alle vores stu-
derende skal ud at arbejde i. Vores ressourcer
og kolossale viden skal bringes meget mere i
spil, nar vi diskuterer indretningen af fremti-
dens velferdsdanmark”, mener Erik Knudsen.

Ogsa mikroperspektivet:

“Arbejdsvilkarene for de ansatte pa profes-
sionshgjskolerne er under forandring. Deter
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et politisk krav, at underviserne skal bruge fle-

re ressourcer i mgdet med de studerende. Det
erden opgave, visom ledelse er blevet pdlagt,
og som medarbejderne fgler sig pressede af,
fordi det opleves som en forringelse af deres
arbejdsvilkar. Jeg haber meget, vi kan handte-
re den problematik i gensidig respekt for hin-
andens forskellige udgangspunkt”, lyder det
diplomatisk fra den nye rektortalsmand.

Permanent vidensopbygning
Erik Knudsen er 55 ar, uddannet cand.scient.
pol. og med rgdder i det fynske.

Han har selv taget hele turen op igennem
uddannelsessystemerne, fgrst som uddan-

nelsessekretar pd teologisk fakultet ved Aar-

hus Universitet, dernast som studiechef ved

Odense Universitet og efter fusionen som ud-

viklingschef pd Syddansk Universitet. | 2002
skiftede han til rektorposten ved CVU Lille-

balt, og han beholdt fgrertrgjen pa, da fusio-

nen med Den sociale Hgjskole i Odense blev
gennemfgrti2008. UC Lillebalt beskaeftiger
i dag 700 medarbejdere, fordelt pa fem byer i
trekantsomrddet og pa Fyn.

En organisatorisk forstaelse, der gar pa
tvaers i geografien, er en af de vigtige kompe-
tencer, Erik Knudsen vurderer, at han har op-
ndet undervejs.

“Ledelse og medarbejdere pa professions-
hgjskolerne er felles om at ville udvikle ud-
dannelserne. Men mens nogle fx ser digita-
liseringen som en spendende ny mulighed,
vil andre opleve det som en trussel, fordi de
tror, det er lig med nedskaringer i medar-

ceri mgdet med de studerende. Det er den opgave, ledelsen er blevet palagt, g som medarbej-
derne fgler sig pressede af, fordi det opleves som en forringelse af deres arbejdsvilkar”.
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bejderstaben. Jeg forstar godt bekymringen,
men hvis du kigger samlet pa professionshgj-
skolerne, sa er der ikke skaret ned. Snarere
tvaertimod”, insisterer Erik Knudsen.

Han er varm tilhanger af bevagelsen hen
imod mere vidensbaseret undervisning, men
mener, det er pa hgje tid, at bevillingerne til
professionshgjskolernes vidensopbygning
g@res permanente.

Sektorforhandling en mulighed
“De 28 ph.d.-millioner til lereruddannelsen er
en begyndelse, men vi hopper fra tue til tue
og ved ikke, hvad der fglger efter, nar globali-
seringsaftalen udlgberi2012. Professionsud-
dannelserne har alle brug for investeringer
for at kunne udvikle sig i takt med tidens krav,
og der bgr ogsa afsettes midler til vidensop-
bygning, nar det galder de helt sméd bgrn og
sundhedsomradet”, pointerer Erik Knudsen.
Han anerkender den rolle, som DM og andre
faglige organisationer har for professionshgj-
skolerne som arbejdsplads, og vil gerne indga
med dem i et tet samspil i hverdagen. Men de
igangvarende lokalforhandlinger pd de en-
kelte professionshgjskoler har demonstreret,
hvor vanskeligt det kan vaere, mener han.
“Viskal samarbejde om at udvikle uddan-
nelserne for vores studerende, og det sker jo
bedst, hvis vores undervisere har arbejdsvil-
kar, de er tilfredse med. Men erkendelsen af,
atdevilkar er under forandring, hvor meget
modstand det end mgder, sker ikke i samme
takt pa uddannelsesstederne. Hidtil har for-
handlingerne foregdet pa den enkelte uddan-
nelsesinstitution, men maske skal det ske
samlet for sektoren i fremtiden. Det vil i hvert
fald indgd i evalueringen, nar aftalerne er fal-
det pa plads rundt omkring”, forklarer Erik
Knudsen. <<

PADAGOGUDDANNELSEN HITTER

Pzdagoguddannelsen er det helt store traekplaster blandt unge, der sgger ind pa uddannelser i dr. Men i det hele taget er der kraf-
tig fremgang i ansggertallene til professionshgjskolernes store uddannelser. En opggrelse fra Professionshgjskolernes Rektorkol-
legium viser, at 19 procent flere i dr har ansggt om optagelse i forhold til 2010.
Ogsa de tekniske og merkantile uddannelser oplever stigninger pa henholdsvis 12 0og 46 procent i 1.-prioritetsansggningerne. Ad-

ministrationsbachelor i offentlig administration har ogsa faet fodfaste med en stigning pa 86 procent af 1.-prioritetsansggninger-
ne. Det skriver rektorkollegiet i en pressemeddelelse.

Fremgang for alle:

Lareruddannelsen

Padagoguddannelsen

Sygeplejerskeuddannelsen

Socialradgiveruddannelsen

2010 2011
3.771 3.867
4.933 6.328
3.504 3.903
1.798 2.199

Andring i %
3%

27 %

11%

22 %
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I serien DET’ MIT JOB tegner vi et portret af et DM-medlem, der
har et job - eller maske lige har fdet et - som han/hun gerne vil
fortelle om. Hvad er et godt job? Og hvorfor? Hvilke planer har
man med sin karriere? Hvilke muligheder er der for faglig og per-
sonlig udvikling? Hvad vejer tungest i valg af job og karriere?

muligheder.

Mdske kan det inspirere andre til at ga nye veje, hvad
angar job og karriere, og til at reflektere over uprgvede

Send en mail til magisterbladet@dm.dk med en kort omta-
le af dig selv, din uddannelse og dit job.

GITTE LONSTRUP DAL SANTO, 35 AR

Amanuensis ved Det Danske Institut i Rom (Accademia di Danimarca)

Du bar ligget i et lunt forskerspor, lige siden
du tog din kandidatgrad i 2006. Nu skal du
ud af studerekammeret?

Ja, og det er jeg utroligt glad for. Jeg har
lavet meget forskning og trenger til at
lave noget mere udadvendt, arbejde sam-
men med andre mennesker, bruge flere
sider af mig selv — og ikke mindst give
noget tilbage til Det Danske Institut i
Rom, som har huset mig i flere omgange,
mens jeg studerede og lavede min ph.d.

Hvad skal du beskeftige dig med som
amanuensis?

Det er en blakspruttefunktion, hvor jeg
skal varetage en spraglet bunke af op-
gaver. Jeg skal fx fungere som kontakt-
person og radgiver for de stipendiater,
der bor og arbejder pé instituttet, jeg
fir ansvaret for sociale arrangementer,
stipendiataftener og ekskursioner i om-
ridet. Jeg skal ogsd vere medredaktor
pé instituttets onlinetidsskrift Analecta
Romana. Jeg hiber desuden, at jeg far
lejlighed til at benytte mit netverk af
italienske forskere til fx at skabe udstil-
linger, arrangere konferencer, koncer-
ter, bogprasentationer osv. Og endelig
skal jeg dyrke mit eget forskningspro-

jekt, som er en udvidelse af min ph.d.,
der handlede om, hvordan visuel kultur,
herunder kunst og arkitektur, var et vig-
tigt led i dannelsen af kulturel erindring
i overgangen fra det senromerske til det
tidlige kristne imperium. Overordnet
set interesserer jeg mig for forandring
og udvikling, bdde kulturelt, organisato-
risk og personligt.

Du kommer til at bo og arbejde under sam-
me tag. Hvordan bar du det med det?

Lige siden jeg forste gang satte mine fod-
der i Det Danske Institut i Rom, har jeg
teenkt, at det var et sted, jeg godt kunne
tenke mig at prove at arbejde en dag.
Det er et vidunderligt smukt hus, det lig-
ger i fantastiske omgivelser, og jeg er lidt
en hejskoleagtig type, sé det generer mig
overhovedet ikke at skulle bo og arbejde
teet sammen med andre. Tvertimod.

Huilke bind bar du til Italien?

Som nzvnt er jeg kommet i Rom gennem
mange ir, si jeg foler mig meget hjemme.
Desuden er jeg gift med en australier,
hvis bedstefar stammer fra Norditalien.
De joker med, at jeg er den forste i fami-
lien i flere generationer, der taler itali-

ensk. At lere italiensk var en nedvendig-
hed for at studere den periode inden for
arkitektur-, kunst- og religionshistorien,
som jeg beskaeftiger mig med, si man kan
darligt forestille sig en mere fantastisk
by at bo i. Jeg fir rig lejlighed til at bru-
ge Vatikanets bibliotek og besage byens
mange museer, kirker og pladser.

Hvordan forestiller du dig, at du kan bruge
den arbejdserfaring, du fir som amanuensis,
i din videre karriere?

Lige nu er jeg sd sulten efter at prove no-
get andet end forskning alene, at jeg ikke
er sikker pd, at jeg skal tilbage til univer-
sitetet igen. Det kan ogsé vere, at jeg fir
lysten tilbage efter noget tid. I hvert fald
fir jeg en bredere erhvervserfaring som
amanuensis, end hvis jeg fx havde sogt
et adjunktur. I perioden mellem ph.d.en
og postdoc’en har jeg taget en coach-ud-
dannelse, der har givet mig blod pa tan-
den, fx i forhold til organisationsudvik-
ling, change management og den slags
arbejde. Jeg har derfor overvejet, om jeg
skal prove krefter med konsulentbran-
chen pi et senere tidspunkt eller starte
min egen virksomhed. Men forst gelder
det Rom. «
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Han blev elev pa Kunstakademiet i 1826, hvor hans lzrer
var C.W. Eckersberg. Med sine kgbenhavnske hverdagsmo-
tiver og idealiserede italienske folkelivsskildringer tilhgrte
han den danske guldalder. 11859 blev han ansvarlig for
udsmykningen af Christian 4.’s kapel i Roskilde Domkirke.
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2011 Amanuensis ved

Ekstern lektor og
kurator, Aarhus
Universitet
tificeret business

Accademia di Dani-
marca, Rom

2006

2010

2011

Mag.art. i kunst-
historie, Aarhus
Universitet
Ph.d.iteologi (kir-
kehistorie), Aarhus
Universitet
Postdoc, finansieret
af Carlsbergfondet,
ved et forsknings-
projekt under
Australian

National University,
Department of Clas-

Isics,
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I KOMMUNIKATION

Styrk dit arbejde, din karriere og din virksomhed med et
enkelt kursus eller en hel diplomuddannelse i kommuni-
kation. Kurserne er malrettet professionelle journalister
og kommunikaterer, som vil opdateres pa den nyeste
viden om strategisk kommunikation. Du er sikret de aller-
bedste undervisere, og med den kompetencegivende
diplomuddannelse far du et stykke papir, som formelt
Igfter dit CV.

Lige nu kan du tilmelde dig:

KOMMUNIKATIONS- OG PR-STRATEGI

Du vil gerne veere bedre til at arbejde professionelt med

strategisk kommunikation. Pa dette kursus hjeelper vi dig
til at formulere strategier, der far kommunikationsarbej-

det til at indfri de langsigtede strategiske mal.

» Start: 23. august
» Undervisere: Jesper Hgjbjerg, Mie Femg Nielsen
& Thomas Uhd

SPIN OG PROFESSIONEL POLITISK KOMMUNIKATION

Dette kursus er for dig, som vil arbejde professionelt med
politisk kommunikation og analysere spin. Vi beskeefti-
ger os med strategisk, politisk kommunikation i bade det
korte og det lange perspektiv.

» Start: 29. august
» Undervisere: Jesper Hgjbjerg, Mie Femg Nielsen,
Rasmus Jgnsson & Thomas Uhd

MAL RESULTATET AF DIN KOMMUNIKATION

"Mal eller forsvind!” Det skal veere synligt, hvordan kom-
munikationen bidrager til at skabe veerdi. Pa kurset far

du en indfgring i de mest anvendte undersggelsesmetoder |

og en reekke konkrete veerktgjer til at evaluere kvaliteten
og effekten af kommunikationen.

» Start: 31. august
» Underviser: Karin Sloth

KOMMUNIKATIONSPLANL ZGNING

Den strategiske kommunikationsplan er drejebogen,

der tydeligger, hvordan du med en malrettet kommunika-
tionsindsats kan n& konkrete mal. Pa dette kursus intro-
duceres du til centrale teorier inden for kommunikations-
planleegning.

» Start: 5. september
» Underviser: Helle Petersen

RADGIVERENS GENNEMSLAGSKRAFT

Hvad end du tilbyder medietreening eller radgiver virk-
somhedens ledere og medarbejdere om kommunikation,
skal du bade veere fagligt og personligt kleedt pa. Pa dette
kursus gar vi teet pa rollen og de psykologiske aspekter i
relationen med dem, du radgiver.

» Start: 24. oktober
» Underviser: Helle Petersen

Laes mere om kurserne pa update.dk/diplom.
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LEDIGE STILLINGER

Forsiderne af Magisterbladets
jobsektion er altid prydet af et
medlem af DM, der dagligt slar
sine folder i enten det private eller
offentlige eller som selvstendig.
Fra og med dette nummer af Ma-
gisterbladet kan du se Lotte Marie
Roesgaard i forskellige situationer
i sit arbejde som Skandinavisk HR-
chef for Comwell-hotellerne.
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DU HAR VALGT EN LANG
UDDANNELSE.

NU SKAL DU IKKE NOJES
MED EN HVILKEN SOM
HELST A-KASSE.

ma-kasse.dk

Hver méI}ed
traekker vi 1o
om en iPad

blandt alle nye
medlemmef-
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DU HAR VALGT
EN LANG
UDDANNELSE.

NU SKAL DU IKKE
NOJES MED EN

HVILKEN SOM
HELST A-KASSE.

ma-kasse.dk

Bliv gratis
studiemedlem

vind en
= iPad

Vi kender vejen til dit dremmejob

Vi ved, at vores medlemmer har helt unikke kompetencer, og at du

bliver drivkraften pé fremtidens arbejdsmarked. Og sa sikrer vi dig
selvfglgelig gkonomisk, hvis du bliver ledig.

Er du studerende, har du mulighed for at fa medlemskabet gratis.
Har du veeret medlem i ét &r, nar du dimitterer, slipper du for

karensmaneden og tjener dermed 13.607 kr.

Send en sms med teksten MA til 1277 sa ringer vi til dig.
(Det koster normal takst).

Det er os med

Meld dig ind pa ma-kasse.dk/blivmedlem CANDPORTALEN.DK A-kassen for hojtuddannede
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DANMARKS BEDSTE
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Arbejder du pa den bedste private akademikerarbejdsplads?

Ver med til at finde Danmarks bedste private akademi-
kerarbejdsplads, og deltag i konkurrencen om at vinde

®ren 0g 10.000 kroner til feelles faglige aktiviteter efter
egetvalg.

- Har I en arbejdsplads, som | er stolte af?

« Har l et arbejdsmiljg, som giver indflydelse pa
egetarbejde og arbejdspladsen som helhed?

« Har I en ledelse, som er god til at samarbejde
og skabe udvikling?

- Eller en arbejdsplads med helt andre kvaliteter,
som | setter pris pa?

Saforesld jeres arbejdsplads som drets bedste akade-
mikerarbejdsplads. Pa www.dm.dk/dmprivat kan du se
hvordan du indstiller din arbejdsplads.

Sidste frist 8. september 2011 og prisen uddeles pd DM’s
arlige dag for tillidsrepraesentanter 22. november.

DM Privat setter fokus pa de kvaliteter ved arbejds-
pladsen, som medlemmerne lzgger stgrst vagt pd og
vil gerne finde arbejdspladser, der kan vare forbillede
forandre. Derfor vil vi finde Danmarks bedste private
akademikerarbejdsplads.

Les mere pd www.dm.dk/dmprivat




