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LIC(®D|Gourmet

Gourmetoplevelser

ud over det saedvanlige!

Du finder altid et stort udvalg af saesonens
bedste varer fra neer og fjern hos LIC!
Vores leverandgrer er ngje udvalgte specia-
lister indenfor deres omrader, der gar en
ekstra indsats for at forfine deres unikke

& G3 pa opdagelsesrejse i vores store udvalg
af danske og udenlandske specialal og vine i
topklasse fra hele verden.

Nar du kommer forbi vores varehuse,

ravarer. Derfor giver deres produkter kan du male dit eget fuldkornsmel fra
masser af velsmag, spandende nye X Majbellegard pa Dstlolland! Det giver
Gourmetoplevelser lidt ud over det bradet et ekstra pift og du kan spore
saedvanlige. melet fra farste plovfure til det

faerdige produkt.

Gourmet-brag
pa Nettet
til nytarsaften

/ IC ‘har alle ingredienserne til en fantastisk nytarsaften!
Gastronomiske oplevelser og champagne.

ER DU ENDNU IKKE MEDLEM AF LIC?

Fa del i alle de fantastiske medlemstilbud inden for oplevel-  saerlige medlemspriser. Spar massevis af penge pa alt til
ser, rejser, mobiltelefoni, bredband og ca. 3200 rabataftaler. livsnyderen i dig.

Ydermere far du ogsa adgang til laekre maerkevarer og

fadevarer i vores varehuse og pa webshoppen til helt Meld dig ind i dag pa lic.dk.

LIC Herlev LIC Aarhus
Turbinevej 9 Jens Olsens Vej 9, Skejby

2730 Herlev 8200 Aarhus N
lic.dk




LEDER uf Ingrid Stage, formand, DM

Akademikerbashing

Populistisk kritik af akademikere og pastan-

de om, at akademikerlenninger langt oversti-
ger veerdien af vores arbejde, er ikke af ny dato.
Det er en dagsorden, der dukker op med jevne
mellemrum, ofte forud for aftaler om kommu-
nernes skonomi, finanslovsforhandlinger eller
forhandlinger om kollektive overenskomster.
Og det er neppe tilfeldigt, at den nu igen bli-
ver kolporteret af vores forhandlingsmodparter.
Men desverre bliver den nu ogsé bragt frem af
personer og grupper, som burde sidde pd sam-
me side af bordet som os, nir der skal forhand-
les nye offentlige overenskomster.

Den nye omgang akademikerbashing har fiet
mig til at tenke pi et ofte gentaget udsagn fra
min dansklerer pd Viborg Katedralskole i slut-
ningen af 1960’erne:

“Akademikerne er méske

ikke de keonneste planter

i urtehaven, men de er

livsnedvendige”. Selv om

jeg ikke selv ville formu-

lere det pd denne méde,

er der jo ingen tvivl om,

at min gamle lerer havde

ret. Bide private virk-

somheder og den offent-

lige sektor har stor gavn

af akademisk arbejds-

kraft, og fortsat udvik-

ling afhenger af, at der

er et tilstrekkeligt stort

antal hejtuddannede

medarbejdere i virksom-

heden. De mange for-

domme om akademikere

som papirnussere og emsige kontrollanter, som
fylder alt for meget i medarbejderstaben, som
tjener alt for meget, og som end ikke er til naev-
neverdig gavn for den almindelige borger, kan
og skal tilbagevises.

Den aktuelle debat er ren og sker populisme.
Den er med til at forsterke regeringens dags-
orden om, at vi skal arbejde mere for mindre.
Nogle vil mene, at dette er naturligt i en kri-
setid, og erhvervsorganisationerne stir da ogsi
i ko med argumenter om, at lavere lonninger
skaber flere arbejdspladser. Men i Europa er det
landene med de hojeste lonninger, der har den
laveste arbejdsleshed, s det er svart at se den
direkte sammenhang mellem arbejdsleshed og
lenniveau.

Derfor skal vi som lenmodtagere naturlig-
vis ikke hoppe med pd den dagsorden. Vi bli-
ver nodt til at std sammen, si vi i samlet flok
kommer bedre ud af krisen, bide som samfund
og som individer. Alle lenmodtagere, inklusi-
ve akademikere, er ramt af den aktuelle krise.
For akademikernes vedkommende betyder det
desvarre hoj ledighed, men ogs3, at vi har op-
levet en lonstagnering de seneste ar. Og det pé
trods af at tal fra Danmarks Statistik viser, at
akademikere i gennemsnit arbejder 42 timer om
ugen. Det betyder, at vi leverer fem ekstra ti-
mer, der som oftest er ubetalte.

Adskillige undersogelser viser, at hojtud-
dannede giver mere verdi til virksomheder og
samfund, end de fir hjem i lon. Ansettelsen af

en akademiker forer ofte
ansazttelser af andre fag-
grupper med sig. Det er
derfor aldeles kontra-
produktivt at diskutere,
hvem der gor mest nytte,
og hvem der tjener mest,
for vi har gavn af og be-
hov for hele arbejdsstyr-
ken, hvis vi skal komme
godt ud af krisen. Hvis vi
hopper med pi den dis-
kussion, sa det Iykkes for
arbejdsgiverne at splitte
arbejdstagerne, taber vi
alle. Det, vi har brug for,
er et samlet loft af ar-
bejdsstyrken, bide nér
det gzelder kompeten-
cer og lenninger. Det vil
veare til gavn for samfundet sivel som for den
enkelte lonmodtager.

Den kommende tid ser unzgtelig sver ud,
men uden at vare jubeloptimist vil jeg alligevel
slutte dret med en tro p4, at fornuften og rime-
ligheden sejrer til sidst. En tro p4, at vi i det nye
ar formdr at aftale os frem til nye overenskom-
ster med len- og arbejdsvilkar, der anerkender
vores indsats.

S4 lad mig slutte med at takke alle DM’s
medlemmer for indsatsen i 2012 og enske alle
en rigtig god jul og et godt nytir.

epuest Shoge
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4 af Mogens Tanggaard, redaktor

Historisk nummer
af Magisterbladet

Du sidder og laser 1 et historisk nummer at Magisterbladet. Det
er nemlig sidste gang, der udkommer et nr. 20 af bladet. Og fak-
tisk ogsé et nr. 16, 17, 18 og 19, som for lengst er giet over i hi-
storien. Hvorfor nu det?

Fordi DM’s hovedbestyrelse har besluttet, at der i 2013 skal

udkomme 15 numre af Magisterbladet, altsd 5 feerre end hidtil FASTE RUBRIKKER

om dret. Og i 2014 skeres de drlige udgivelser yderligere ned til

10 numre. Men det betyder ikke, at du fir mindre magisterblad, 3 LEDER Akademikerbashing
for i takt med reduceringen af de trykte udgaver opbygger vi en 12 SIDEN SIDST

digital platform, magisterbladet.dk, der vil “udkomme” hver dag

med fortrinsvis nyheder. Men det vender vi tilbage til i det nye 19 SIDEN SIDST

ar. 29 SADAN SKREV VI ... (8:8) “Aandelig Hygge”
Hovedbestyrelsens’beslutnlng er begrl?nde.t dels i rancske.t om 33 KOMMENTAR Den ny museumslov

at legge mere af DM’s medlemskommunikation over pi digi-

tale platforme — hvilket ogsd fremmer samspillet mellem DM’s 34 DEBAT
forskellige kommunikationskanaler — dels i ensket om en hejere 36 FAGLIGT FOKUS (19:19) The International Society
grad af aktualitet i kommunikationen og dels i ensket om mulig- for the Study of Interactivity Language and
heden for medlemsinvolvering og interaktivitet. Cognition (Issilc)

At der s8 spares penge til papir, tryk og distribution, er jo blot 38 KOMMENTAR Kattersk kardinals konfessioner

en lonsom felgevirkning.

Men som sagt. Vi vender tilbage i det nye r med mere nyt om 2 W s

omlegningen. Vi kan dog godt nu afslere, at vi forventer at gi i 40 DET’ MIT JOB Centerleder i Center for Kultur og
luften med magisterbladet.dk til august 2013. Udvikling (CKU)
Her fra redaktionen ensker vi alle lzserne en god jul og et 42 NYT OM NAVNE

godt nytar. Til de mange lesere, der har skrevet til os med ros og
ris, vil vi godt rette en sarlig tak — for deres konstruktive kritik, 43 JOBSEKTIONEN Ledige stillinger
deres forslag til emner og artikler og deres anerkendelse.
46 MEDDELELSER

God jul og godt nytér
Redaktionen . 48 DMAKTUELT

Magisterbladet: Redaktion:

Direkte telefon:
Nimbu 38 15 66

harken 16 I 1s Tanggaard Thomas Battcher 8 1566 52
( rs d tb@dm.dk
mt@dm.dk

Annoncer:
Pernille Siegumfeldt )G M
ladet.dk LivKretzschmer psi@dm.dk St

Lisbeth Ammitzbgll TIf
Aartin Ejlertsen la@dm.dk Fax 702

obsen, sekrete Design og tryk:
Datagraf

vw.datagraf.dk
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TIMEREGNSKAB
KOSTER VIDEN

Syv ud af ti privatansatte DM-med-
lemmer skal fgre regnskab med ar-
bejdstiden. Hver tredje oplever, at det
haemmer videndeling og faglig spar-

ring med kolleger.

Danske virksomheder er vilde med ti-
meregnskaber. I dag arbejder syv ud af ti
privatansatte DM-medlemmer i virksom-
heder, hvor de skal gore rede for deres tids-
forbrug. Det viser den forste undersogelse
nogensinde af privatansatte DM-medlem-
mers erfaringer med tidsregistrering.

Af dem siger hver tredje, at timeregn-
skabet altid, ofte eller nogle gange legger
en demper pé deres lyst til videndeling og
faglig sparring med kollegerne. Dermed
bliver viden ikke delt, og det kan hemme
hele virksom-
hedens mulig-
hed for vakst.

“Veldrevne
virksomheder
kan ikke bruge
tidsregistre-
ring”, mener
Preben Melan-
der, professor
pé Center for
Virksomheds-
udvikling og
Ledelse, CBS.

“Systemerne tager en frygtelig tid, re-
sultatet er ikke palideligt, og der bliver
mile pd det forkerte. Vi har arvet tids-

Citat fra undersggelsen

“Den individuelle
tidregistrering ani-
merer ikke til team-
samarbejde om opga-
ver, men til individu-
el portefoljestyring”.

registrering fra en industritankegang,
hvor tidsmélinger horte sammen med
relativt ensartede opgaver. De er me-
ningslese i et vidensamfund”, siger Pre-
ben Melander.

Farre gode rad

P3 Experimentarium i Hellerup registre-
rer medarbejderne deres tidsforbrug pé
projekter.

“Hos os er det blevet helt almindeligt,
at en kollega sporger efter et timeregistre-
ringsnummer, for en
samtale kan fortset-
te om en opgave eller
et projekt. Det gelder
ogsé samtaler af ufor-
mel karakter, der be-
gynder ved kaffemaski-
nen eller ved, at man
stikker hovedet ind pé
den andens kontor, alt-
sd helt almindelig, dag-
ligdags faglig sparring
og kollegial udveksling
af erfaringer og oplys-
ninger”, forteller Poul Kattler, der er ud-
stillingsudvikler og akademisk tillidsre-
prasentant pd Experimentarium.

Regnskabets ¢

ime Grv

Syv ud af tj privatan:
satte skal registrere der
es arbejdstid. py godt
. 0g ondt.

Han er ikke imod timeregnskaber, men
oplever, at det sammen med ledelsens sti-
gende krav til faktureringsgrad kan afhol-
de medarbejdere fra at soge hjelp og rad
hos hinanden.

“Jeg frygter, at nogle kolleger tager en
samtale for lidt, og at viden ikke bliver
delt optimalt i organisationen”, siger Poul
Kattler.

Damper kreativitet

Undersogelsen af timeregnskaber pa job-
bet afslorer blandede folelser hos DM’s
privatansatte medlemmer. Mange er glade
for at registrere deres arbejdstid, mens an-
dre peger pi store ulemper.

De delte meninger er et kendt fenomen.

“Ambivalensen er udbredt blandt ansat-
te”, forteller professor Helge Hvid, forsk-
ningsgruppeleder pd Center for Arbejds-
livsforskning pd RUC.

“P3 den ene side fir man som medar-
bejder overblik over sine arbejdstimer. P4
den anden side oplever man en storre in-
strumentalisering, der gir ud over folelsen
af at skabe noget. Registrering kan hem-
me kreativitet, videndeling og alt det, som
videntunge og forskningstunge virksom-
hed er afthengige af”. «



Vidensfestival 2013

LORDAG 26. JANUAR KL. 10-22

12 timers foredragsmaraton i Den Sorte Diamant
med 20 oplaegsholdere — arrangeret af Nyhedsmagasinet RAESON,
DM (Dansk Magisterforening) og Det Kongelige Bibliotek.

M@D BLANDT ANDRE:

+ Anja Dalgaard-Nielsen, terrorforsker, afdelingschef i PET
+ Mette Ostergaard, politisk redaktor, Politiken
+ Katrine Wiedemann, teaterinstruktor
+ Lone Frank, videnskabsjournalist
+ Kiristian Leth, forfatter og musiker
+ Nina Smith, professor
+ Uffe Ostergaard, professor
+ Peter Qvig Knudsen, forfatter
+ Lars Bukdahl, digter og anmelder Normalpris for
+ Anja C. Andersen, fysiker hele dagen:
+ Peter Bastian, musiker og forfatter 495 kr.
+ Ivar Gjorup, tegner og forfatter Pris for medlemmer
+ Jan Grarup, fotograf af DM: 250 kr.
+ Clement Kjersgaard, ‘
tv-veert, udgiver af RESON Pris for studenter-
(ordstyrer) medlemmer af DM:
100 kr.
Tilmelding:
Se RESON: www.raeson.dk/dm www.raeson.dk/dm

Vidensfestival

o -
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Pa kanten
af systemet

Dagpengeperioden er blevet halveret til to dr, og
tusindvis star foran at miste retten til dagpenge
ved arsskiftet. Magisterbladet satter ansigt pd tre
magistre, hvis dagpengeperiode udlgber i det nye
ar. Samuel Ben Israel er en af dem.

Ledigheden blandt nyuddannede aka-
demikere stiger eksplosivt. Krisen har
sparret indgangsderen til arbejdsmarke-

det yderligere. Det merker ogsi forskerne.

Ja, det at veere forsker kan maske ligefrem
vere en ulempe, nér der er krisetider. Det

oplever cand.mag. i filmvidenskab og ph.d.

Samuel Ben Israel i hvert fald. Han afle-
verede sin afhandling inden for filmvi-
denskab sidste sommer, men er siden géet
ledig. Han har méittet sande, at arbejdsgi-
verne i den grad rynker brynene, nir de
modtager en jobansegning fra en forsker
som ham.

“Jeg er i en situation, hvor arbejdsgi-
verne nzrmest lober skrigende vk, fordi
der star forsker piklistret hen over mit cv.
Jeg er nok nedt til at lave noget andet i en
periode for at vise potentielle arbejdsgi-
vere, at jeg kan andet end at forske”, siger
Samuel Ben Israel.

Han oplever, at mange arbejdsgivere
formentlig ser hans afhandling som top-
pen pd en meget lang uddannelse, mens
det at vare forsker for ham lige sd meget
har veret et arbejde, som har givet er-

faring, han kan bruge i flere forskellige
typer af job. Men ud over en kortere pe-
riodes virksomhedspraktik pa tidsskrif-
tet Modkraft har han ikke kunnet finde
arbejde, siden afhandlingen blev afleveret
sidste sommer.

Han har ellers sendt talrige ansegnin-
ger af sted til
et bredt udsnit

pedagogmedhjzlper pi deltid pa et fri-
tidshjem. Det varer frem til jul. Falddato-
en for dagpengene i midten af februar ne-

ste r er skremmende tet pi.

“Far jeg det job som ekstern lektor, kan
det vaere adgangsbilletten tilbage til det
milje, jeg har befundet mig i, og som kan

give mig ny inspiration.

194 . Men jeg er villig til at
af fuldmeg- Arb EJ dSl@She - tage hvad som helst, for
tigstillinger, . . jeg vil simpelthen ikke

g
k.OIIlInl.llI’ll.ika— den har tll €11 V1S pékontanthjelp”.
tionsstillinger .
S grad kostet mig e,
uddannelses- b A d 5 1 d for nylig blevet separe-
institutioner. ddce€ SCIVVT et ret og laner lige nu sin

Men altsd uden
held. Senest
har Samuel
sendt en jobansegning til sit gamle insti-
tut, som seger en ekstern lektor. Men han
har allerede neddroslet ambitionerne, med
hensyn til hvilket job han kan fi. Han har
netop frameldt sig som ledig pé jobcen-
tret, fordi han har fundet et vikarjob som

og parforholdet”.

mors lejlighed, mens
hun er bortrejst. Han
har to bern, og det ene
barn bor hos ham pé deltid. Der er mange
bekymringer. Lige nu handler det derfor
forst og fremmest om at komme ovenpa
igen, forteller han.

“Arbejdslesheden har til en vis grad ko-
stet mig bade selvvardet og parforholdet.



Men bare det at have et vikararbejde i et
fritidshjem og at opleve, at nogen har brug
for mig, betyder meget. S jeg har mere
héb, end jeg har haft lenge”, siger han.

Der er dog stadig vak en del nervesi-
tet for den nermeste fremtid at spore hos
ham. For vikarjobbet slutter meget snart,
og det gor dagpengene ogsd. Og han tror
ikke meget pé, at regeringens akutpakke
vil hjelpe ham videre.

“Vi vil nok ikke se mange akutjob for
akademikere, men snarere job rettet iser
mod ufaglerte og inden for offentlige om-

+ VK-regeringen halverede som en del af en
spareplanijuli 2010 retten til dagpenge
fra fire til to ar. Samtidig blev genop-
tjeningskravet fordoblet til et helt ars
fuldtidsarbejde svarende til 1.924 timer.

Fra1.juli 2012 fik forsikrede ledige mu-
lighed for at fa deres dagpengeperiode
forlenget med yderligere et halvt ar frem
til nytar 2013.

- Iforbindelse med finanslovsforhand-

sorgsjob, og sidan et job har jeg allerede nu.

Vi har indrettet et system, hvor vi arbejds-
lose effektivt stjeler job fra hinanden ved
at tage lontilskudsjob, som bliver genbe-
sat igen og igen, og som lige s& godt kunne
vare ordinazre job. Men for nyuddannede
og folk som mig med mere specielle uddan-
nelser er det meget svert at fi fodfeste pd
arbejdsmarkedet, si det er alligevel ofte det
eneste alternativ til arbejdsloshed”.

Samuel Ben Israel har sat sig en dead-
line til nytar. S skal han have fundet sig
et arbejde. Er det ikke sket, bliver neste

lingerne 2012 besluttede regeringen
sammen med Enhedslisten at give ledige,
hvis dagpenge udlgber i fgrste halvar
2013, ret til et ekstra halvt ars kontant-
hjelp, nar dagpengene udlgber, hvis de
samtidig tager en uddannelse.

Der erifinansloven for 2013 afsat 480
millioner kroner til at sikre ledige, der
har opbrugt retten til dagpenge, op til

et halvt ars uddannelse og opkvalifice-
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SA MANGE MISTER DAGPENGENE

. Tanketanken Kraka vurderer, at 16.000
vil falde ud af dagpengesystemet i
2013 - heraf 10.000i det fgrste halvar.

- Ifplge Akademikernes Centralorgani-
sation (AC) star 3.328 akademikere til
at miste dagpengerettenilgbet af det
naste halve ar. Heraf er 790 magistre.
Af de 3.328 er 895 dimittender, og heraf
254 magistre.

+ Ledigheden blandt akademikere varii
oktober pd 5,3 procent, mens den for
magistre var pa 6,3 procent.

- Siden oktober sidste ar er ledigheden
blandt akademikere steget med 26,7
procent til 13.617 personer.

Navn: Samuel Ben Israel.

Alder: 41 ar.

Uddannelse: Cand.mag. i filmvidenskab og
ph.d.

Tid pa dagpenge: Siden januar 2011.

Sidste job: Aktiverede i virksomhedspraktik i
efterdret 2011 som journalist ved Modkraft.dk.
Status: Pedagogmedhjzlper pa deltid i fritids-
hjem frem til jul.

Forventet falddato: 17. februar 2013.
Onskejob: Filmskribent.

Malsztning: Jeg tillader mig ikke den luksus at
have de lange karrieremassige perspektiver.
Det handler om at finde et arbejde - hvad som
helst - sa jeg ikke kommer pa kontanthjelp.

skridt at kontakte vikarbureauer og at kig-
ge efter ufaglert arbejde. Og det pé trods
af at der er kastet halvanden million kro-
ner efter hans forskeruddannelse alene.
“Fra et samfundsmassigt synspunkt
er den situation jo vanvittig. Men jeg har
ikke rigtig noget brugbart netverk, og jeg
aner ikke, hvad der vil ske med mig, hvis
jeg ikke har fundet mig et arbejde, inden
dagpengene udleber. Lige nu er et job
som skraldemand eller havnearbejder lige
sé godt som en forskerstilling. Jeg vil bare
kunne leve”. <«

ring for at styrke deres muligheder pa
arbejdsmarkedet.

Regeringen har samtidig gennemfgrt en
akutpakke, der skal skaffe 12.500 akutjob
til langtidsledige dagpengemodtagere.
Hver femte kommune har ifglge en ana-
lyse fra Ugebrevet A4 i skrivende stund
ingen ledige akutjob. Og i 15 kommuner
har der blot veret opslaet ét akutjob.
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Danskerne fravelger

Mens det gdr godt for skgnlitteraturen, sd fravaelger flere og flere danskere at
lse faglitteratur, viser ny undersggelse. Det skyldes iser udviklingen pd internet-
tet, og at vores krav til fagbgger er &ndret.

Danskernes interesse for at dbne bo-
ger af papir er sterkt pa retur. Det skyldes
ikke mindst en dalende interesse for fag-
boger. I dag er der siledes nzsten dobbelt
s& mange, som ikke leser beger, som der
var i 2004. Det viser den nye undersogelse
“Danskernes Kulturvaner 2011”, som Kul-
turministeriet netop har offentliggjort.

12004 svarede 10 procent i samme
slags undersogelse, at de aldrig leste bo-
ger, mens deti 2011 galder for 18 procent.
Nzsten hver femte dansker fravaelger altsi
i dag at lese boger.

Det er isar faglitteraturen, der traekker
i den gale retning. Séledes er deti dag kun
hver tiende dansker, der dagligt leser fag-
litteratur, mens det i 2004 var 12 procent.
Andelen, der aldrig leser faglitteratur, er
desuden steget fra 22 procent i 2004 til 29
procent 1 2011.

Ifolge forretningschef hos forlaget
Lindhardt og Ringhof Cliff Hansen skyl-
des en del af nedgangen for faglitteratu-
ren, at internettet har overtaget omréider,
hvor der traditionelt set blev udgivet tryk-
te fagbager.

“Internettet har fiet en helt anden rolle
i dag, end det havde i 2004. Boger som
ordboger og leksika har man ikke rigtig i
hénden i dag. Man bruger i stedet for ap-
plikationer og hjemmesider som Google
Translate og Wikipedia. Men udgivelses-
omridet inden for fagbager er ikke blevet
mindre, det har blot skiftet karakter”, si-
ger Cliff Hansen.

Indlevelse

I dag er det iszr biografier og historiske
beger, som szlger inden for faglitteratu-
ren. Cliff Hansen peger pd eksempler som

UDVIKLINGEN FOR
SKONLITTERATUR OG FAGLITTERATUR

» Mens flere danskere leser skgnlit-
teratur, leser ferre faglitteraturi
dagendi2004.

- 23 procent af befolkningen leste i
2011 dagligt skenlitteratur mod 17
procent i 2004. Hver femte dansker
leser aldrig skgnlitteratur. Det var i
2004 hver fjerde dansker.

» Hvertiende dansker l®ste i 2011
dagligt faglitteratur, mens det i
2004 var 12 procent. Andelen, der
aldrig leser faglitteratur, steg fra
22 procent i 2004 til 29 procent i
2012.

Kilde: Danskernes Kulturvaner 2011,

Kulturministeriet

Antony Beevors verk om Anden Verdens-
krig, Richard Bjérnelids bog om flysel-
skabet SAS, bogen “I forreste rekke” om
krigsindsatsen i Libyen og hindboldlands-
holdets trener Ulrik Wilbeks “G4 for-
rest” om ledelse og vinderkultur. Alle er
de eksempler pd fagbager, der fanger le-
serne og szlger i tusindvis af eksemplarer.

“Laver man aktuelle fagboger, som er re-
levante og er skrevet med indlevelse, si kan
man sagtens szlge fagboger ogsd i dag”, si-
ger Cliff Hansen og medgiver, at andre slags
fagboger derimod har fiet det meget svare-
re. Emner med smallere appel inden for ek-
sempelvis historie, de sikaldte mellembeger,
er svarere at fi et bredt publikum til at hive
ned fra hylderne, end de var i 2004.

“Vi har derfor nok et tzttere filter for,
hvad der publiceres i dag, end vi havde
tidligere. Vi er i dag ogsé mere fokuseret

GA FORREST,

Om at LEDE antlre
skobe VINDERKULTURY &

il i

Kan e-bogen redde faglitteraturen? Laes mere i Magisterbladet nr. 1/2013.
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faglitteraturen

pé, at fagboger skal have et storre poten-
tiale, hvis vi skal udgive dem. Ellers han-
ger det ikke sammen gkonomisk. Men vi
oplever da gang pé gang, at ogsé smallere
emner ender med at blive en succes, fordi
historien er skrevet med indlevelse af en
interessant forfatter. S intet er nagelfast”,
siger Cliff Hansen.

Han forteller om bogen, der handler
om Henrietta Lacks. Dens succes overra-
skede. Bogen handler om en fattig ameri-
kansk kvinde, der blev kraftsyg og dede i
1951, men hvis celler overlevede hende via
de celleprover, lzgerne tog af hende. Cel-
lerne har i dag blandt andet dannet basis
for kuren mod poliovaccine, kampen mod
kreft og aids, mod radioaktiv striling og
giftstoffer, og Lacks’ celler har sigar varet
sendt ud i rummet.

“Det er en skav og sjov historie, som vi
lige har udgivet, og som umiddelbart sy-
nes lidt smal, men som er blevet en kem-
pesucces i blandt andet Sverige og Norge.
Det vil ogsa i fremtiden kunne betale sig
at udgive fagboger, ogsa de smallere af
slagsen, men det kraever skarpe evner til at

Richard Bjornelid

skabe interesse, og det stiller store krav til
formidlingen”, siger han.

Faldende salg
I bogbranchen findes der ikke nogen sam-
menlignelig statistik over salget af fagbo-
ger i perioden 2004 til 2011. Men i perio-
den er antallet af registrerede faglitterare
titler pd bibliotekerne i nationalbibliogra-
fien samlet set gdet ned, forklarer direktor
i Boghandlerforeningen Olaf Winslov.

De seneste tal fra 3. kvartal 2012 over
danske forlags omsztning pa det sikaldte
Bogbarometret viser desuden, at der ogsi
er en markant tilbagegang i omsztningen
af bide skenlitteratur og faglitteratur. Si-
den samme tidspunkt sidste ar er omsat-
ningen for faglitteratur nemlig faldet med
knap syv procent, mens antallet af solgte
bind desuden er faldet med 12 procent.

Olaf Winslev mener ligesom Cliff
Hansen, at tilbagegangen for faglitteratur
forst og fremmest skyldes en dalende ef-
tersporgsel pa opslagsbager.

“Vi merker klart, at eftersporgslen er
faldet pa diverse opslagsbeger. Der er ikke

“Laver man
aktuelle fag-
bgger, som er
relevante og er
skrevet med ind-
levelse, sd kan
man sagtens
selge fagbgger
ogsd i dag”

Cliff Hansen, forretningschef hos Lindhardt
og Ringhof

kommet flere nye store leksika og ordbe-
ger i 4r. Folk bruger nu nettet, hvor det er
langt nemmere og ofte hurtigere at finde
fakta, end det tilsyneladende er i bager-
ne”, siger han og pointerer, at bortfaldet
af publikationsstette fra forskningsradene
ogsi har medvirket til nedgangen i antal-
let af danske fagboger.

Danskerne har med andre ord vennet
sig til, at meget konkret opslagsviden lig-
ger gratis tilgengelig pa nettet. Skal vi
investere i en fagbog, skal vi derfor have
noget mere og anderledes i dag, end vi tid-
ligere kunne nejes med, for at finde have-
kortet frem.

Selv om opskriften pa succes er sver at
opgore pi forhind, si skal en fagbog frem
for alt give leseren oplevelse, hvis den skal
blive en sellert, pointerer Olaf Winslov:

“Emnet og oplevelsen er afgorende.
Der skal gerne vere en menneskelig vin-
kel pé, som leseren kan relatere til, og der
skal vere illustrationer. Emnet skal settes
ind i en levende og vedkommende ramme,
der kan bruges til inspiration — nasten li-
gesom skonlitteratur”. <

,3 EN NEW YORK TIMES-BESTSELLER
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‘\KOMMUNER NEDBRINGER SYGEFRAVAR

En tidlig og tvaerfaglig indsats i jobcentrene kan mindske sygefravaret og give positive effekter
pd samfundsgkonomien. Det viser et stort dansk forskningsprojekt under ledelse af Det Natio-
nale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA).

Alene i Kgbenhavns Kommune er det lykkedes at nedbringe sygefravaeret med 17,4 procent
eller med mere end 5 uger per sygemeldt kgbenhavner i en 2-drig forsggsperiode, hvor et team
af kommunale eksperter har handteret op mod 1.400 langtidssygemeldte borgere.

“Hvad nu,
hvis en virke-
lig draebende
begivenhed
rammer os,
uden at vi er
blevet beho-
rigt varslet

— vil den me-
diegenererede
folkestemning
1 sa fald kraeve
dom over de
uduelige eks-
perter?”.

Carsten R. Kjaer, redaktgr, Aktuel Natur-
videnskab, i Aktuel Naturvidenskab

DET OFFENTLIGE FORER PRODUKTIVITETSRASET

Trods beskyldninger om ineffektivitet har det offentlige haft en langt hgjere
vekst i produktiviteten end det private erhvervsliv de sidste ti ar. Det viser en ny
opggrelse fra Danmarks Statistik, som ifglge Mandag Morgen banker en pal gen-

nem myten om, at den offentlige sektor er hovedarsagen til Danmarks lave pro-
duktivitet.

Produktiviteten steg med 1,6 pct. om dret inden for en reekke klassiske offent-
lige velferdstjenester som sundhed, uddannelse, socialomradet, fritid og kultur. |
den private sektor steg produktiviteten kun med 0,3 pct.

Dansk kulturarv far assistance

Den 20. september
dbnede Det Kgl.
Bibliotek en nye in-
ternetportal “Dan-
mark set fra luften”,
med fotos fra tiden
for Google Earth.
Biblioteket rader
over fem millioner
luftfotografier af
Danmark,

men har selv kun
begransede op-
lysninger om de .
mange fotos og vil gerne vide mere om dem. Derfor har Biblioteket inviteret brugere af
portalen til at dele ud af deres viden om de mange motiver. Og hj@lpen ma siges at vaere
overstrgmmende: Af de 41.179 fotos, der blev lagt ud pa portalen, er nesten halvdelen ef-
ter halvanden maned geotagget”. Yderligere 60.000 luftfotos vil vaere at finde pa portalen
efter nytdr.

KRITIK AF AFGIFT PA ARBEJDSSKADER

Regeringens nye afgift pd arbejdsskader bliver ifglge Altinget.dk haglet ned fra alle sider. Bade de private arbejdsgivere,
kommunerne og fagbevagelsen raser over afgiften, der vil indbringe staten 300 millioner kr. arligt. De ser afgiften som en
ekstra skat, der ikke forbedrer arbejdsmiljget.

Foto: Colourbox

Foto: Colourbox



Vi hag il "-bjarne i gaderne,
sa du kan roligt ga pa arbejde
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Fagrelevant
aktivering giver
fast arbejde

Et opkvalificerende kursus
for ledige akademikere
tilbudt i samarbejde mel-
lem Magistrenes A-kasse og
Jobcenter Kgbenhavn har
givet 17 ud af 24 deltagere
arbejde. Nu skal succesen
falges op.

“Fagligt er kurset vigtigt, da legemiddelindu-
strien er stor herhjemme, og det kan give den
adgangsbillet, som flere ledige stdar og mangler”.

Kirsten Anette Nielsen, biolog, ph.d. og kursist pd GMP-kurset



Nar ledige tilbydes relevant aktivering,
sd forer det oftest til fast arbejde. Det har
i hvert tilfald veeret tilfeldet for rekke
akademikere, efter at de har deltageti et
opkvalificerende kursus, som ligger i di-
rekte forlengelse af deres uddannelse.
Disse 24 akademikere har deltaget i kurset
om kvalitetssikring efter Good Manufac-
turing Practice (GMP), som kan lede til
arbejde inden for lege- og medicinalin-
dustrien. Hele 17 af dem har efterfolgen-
de fundet fagligt relevant arbejde — hvoraf
halvdelen er faste job.

“Dette kursus koster ikke jobcentrene
meget mere end et normalt seks-ugers-
kursus, og det er meningsfuldt med fag-
ligt indhold i et emne, som der er stor
eftersporgsel pa. Sa deltagerne har veret
rigtig glade, og de fleste er ogsa kommet
i arbejde”, siger konsulent Kirsten Lund
fra Magistrenes A-kasse, der sammen med
Jobcenter Kebenhavns Karrierecenter og
firmaet Pharmakon har udarbejdet og til-
budt ledige akademikere den ni uger lange
uddannelse, som ogsa indeholder tre ugers

dette kursus, men som mange ledige ikke
har, hvorfor de ikke kan soge de ledige
stillinger pd nuverende tidspunkt”, siger
Kirsten Lund.

Adgangsbillet

Efter at have arbejdet med kvalitetssik-
ring i det offentlige i flere ar stod biolog
og ph.d. Kirsten Anette Nielsen pludse-
lig arbejdsles for forste gang i sit liv pa
grund af nedskeringer. Hun blev anbe-
falet at tage GMP-kurset af en konsulent
pa Jobcenter Kobenhavns Karrierecen-
ter for at opkvalificere sig. Da hun gerne
ville finde arbejde i det private, sagde hun
ja tak.

Laegemiddelindustrien kraver en sar-
lig uddannelse og indsigt i international
lovgivning og retningslinjer for at kunne
arbejde med kvalitetssikring, og derfor s&
Kirsten kurset som en mulighed for at op-
kvalificere sine kompetencer til at finde et
job i den private legemiddelindustri.

15

Nyt fokus

Ifolge projektleder i Jobcenter Koben-
havns Karrierecenter Gro Thoen er jobef-
fekten afgorende for, om et kursus i GMP
er vesentligt eller ej. Men det er ogsé vig-
tigt, at kursisterne bliver fagligt opkvalifi-
ceret, og det er de blevet.

“Det er vigtigt, at et kursus som det-
te giver mulighed for at omsette teori
i praksis, ligesom kursisterne fir skabt
sig et netverk hos arbejdsgiverne under
praktikforlabet. Jobeffekten for dette
kursus er pa 85 procent, og det forteller
os, at det virker”, siger Gro Thoen og
pointerer, at kurset ogsa viser, hvor vig-
tigt samarbejdet mellem jobcentrene og
a-kasserne er.

“Det er oplagt, at vi samarbejder om at
tilbyde fagrelevante kurser, nar det bade
giver mening for den ledige og samtidig
viser en jobeffekt. Lovgivningen i hen-
holdsvis jobcentrene og a-kasserne er to
forskellige, som skal spille ssammen for

“Det bedste ville veere, hvis dette kursus var
en formel del af de relevante uddannelser
til eksempelvis biolog og biokemiker. Det er

praktik.

P3 kurset deltog bide magistre, ph.d.er,
ingenierer og farmaceuter. Det har op-
kvalificeret deltagerne inden for udvik-

ling, produktion, kontrol, kvalitetssikring
og distribution af legemidler og medi-
cinsk udstyr.

Kirsten Lund fortzller, at flere af delta-
gerne tidligere har veret i aktivering 4-5
forskellige steder, uden at det har fort til
fast arbejde. Men denne fagligt relevan-
te opkvalificering pa kurset har gjort en
forskel.

“Det er faktisk vanvittigt, at universi-
teterne ikke tilbyder dette kursus. Vi har
gjort dem opmarksomme pi dette i hen
ved 10 &r, men intet er sket. S3 vi opfor-
drer de relevante kandidater til at tage
dette kursus nu”, siger Kirsten Lund, der
glaeder sig over, at det faktisk har givet tre
ud af fire deltagere et job.

Den succesrate har da ogsd medfort,
at MA laver endnu et GMP-kursus, som
starter i uge 3 naste ar. Og interessen er
stor. Der er allerede mere end 30 ledige,
som har tilkendegivet deres interesse ved
at tilmelde sig et af informationsmederne
i november og december, som MA holder
om nzste GMP-kursus.

“Det bedste ville vere, hvis dette kur-
sus var en formel del af de relevante ud-
dannelser til eksempelvis biolog og bio-
kemiker. Det er det desverre ikke. S& nu
udbyder vi det, fordi der er flere ledige
stillinger, som kreaver, at man har taget

det desverre ikke. Sa nu udbyder vi det”.

Kirsten Lund, konsulent i Magistrenes A-kasse

“P3 kurset lzerer man om gazldende lov-
givning og om, hvordan man skal anvende
den i praksis. Det er den kombination, der
gor kurset serligt godt. I praktikperioden
kan virksomheden desuden kigge en an,
og selv om der miske ikke er plads til dig
lige nu, sa skaber du dig et netverk, som
du lige pludselig en dag kan fa brug for”,
siger Kirsten Anette Nielsen.

Hun er overrasket over, at barrieren
mellem at arbejde i det offentlige og siden
at finde arbejde i det private er sd svar at
bryde. Medvirken i et kursus som dette
kan dog netop vere afgorende.

“Fagligt er kurset vigtigt, da legemid-
delindustrien er stor herhjemme, og det
kan give den adgangsbillet, som flere ledi-
ge star og mangler”, siger Kirsten Anette
Nielsen, som i dag har fiet arbejde igen —
dog ikke i det private, men endnu en gang
i det offentlige som kvalitetschef pa for
Nykeobing Falster Sygehus.

“Det viser, at akademikere med min
baggrund ogsé kan finde arbejde i syge-
husvasenet, som ellers ofte kun har fokus
pa at ansatte egne faggrupper”, siger hun.

den ledige, og jo mere vi samarbejder, jo
nemmere er det for den arbejdslase at f3
disse verdener til at heenge bedre sam-
men”, siger Gro Thoen.

Hun er overbevist om, at vi i fremti-
den 1 hojere grad vil se samarbejder mel-
lem jobcentrene og a-kasserne om at ud-
byde fagrelevante kurser. Iser nir der er
lavkonjunktur, for her gzlder det om at
skabe jobdbninger og finde nye veje ind
pa arbejdsmarkedet for de ledige. Det har
ikke mindst landets dimittender mearket.
Opkvalificering er afgorende, og det har
tvunget jobcentrene til i hojere grad at
tenke i nye og kreative baner, forklarer
Gro Thoen.

“Vi fokuserer nu iszr pé jobskabelse i
smé og mellemstore virksomheder, lige-
som vi har fokus pa, hvordan vi kan hjzlpe
med at skabe vakst og innovation. Hvor
jobcentrene tidligere har koncentreret sig
om jobsegning, aktivering og opkvalifice-
ring, gzlder det nu ogsd om at tenke i nye
baner for at finde nye brancher og nye veje
ind pd arbejdsmarkedet for de ledige”, si-
ger Gro Thoen. <«
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Erik Champion, projektleder pé Dighumlab, og Mette Thung, dekan pd Faculty of Arts, Aarhus Universitet hdber, at bade
forskere og studerende pa universiteterne tager muligheden for at taenke langt mere kreativt til sig.

Ny veerktgjskasse til
humanistiske forskere

Den nationale satsning inden for forskningsinfra-
struktur, Dighumlab, skal seette dansk humanistisk og
samfundsvidenskabelig forskning pd verdenskortet.
Samtidig er habet, at bdde forskere og studerende far

pirret kreativiteten.

Mundret kan man ikke kalde navnet

pa det nye humanistiske forskningslabo-
ratorium, som Aarhus Universitet stir i
spidsen for: Dighumlab. Hvordan det skal
udtales, er der ingen vejledning i. Miske
med tryk pé forste stavelse for at indskar-
pe, at det digitale er et berende element

i projektet. Eller pd anden stavelse for

at understrege, at det er humaniora, det
handler om.

“Skal vi ikke lade det vere op til den
akademiske frihed at bestemme, hvad der
lyder bedst”, siger Erik Champion, pro-
jektleder pad Dighumlab. Og det er for-
mentlig det bedste svar, han kan kom-
me med. For han er fodt og opvokset pd
New Zealand og var indtil for kort tid
siden lektor og leder af Postgraduate Stu-
dies and Research pi Auckland School of
Design. Han har med andre ord ikke en
chance for at give et kvalificeret bud p4,
hvad der klinger bedst pé vores sproglige
breddegrader.

Samtidig legger Dighumlab sig ud med
den traditionelle forstielse af ordet “la-
boratorium”, der fremkalder billeder af
hvide kitler og glaskolber. Den slags kom-
mer der ingenting af. “Dighumlab er et
digitalt forskningslaboratorium. Det vil
sige, at al arbejdet kommer til at foregi
via computere og andre digitale platforme
og altsd ikke som det, der normalt foregir
i et laboratorium. Milet er at give bdde
forskere og studerende pd de humanisti-
ske og samfundsvidenskabelige fag en helt
ny forskningsinfrastruktur, s Danmark
kan male sig med de bedste humanistiske

forskningsmiljoer pd europzisk og globalt
plan”, fortzller Erik Champion.

Nationalt konsortium

Dighumlab er forankret pi Aarhus Uni-
versitet, men er et samarbejde mellem hele
Danmarks humanistiske felt. Det er etab-
leret som et nationalt konsortium, der ud
over universitetet i Aarhus ogsa bestar af
Aalborg Universitet, Kebenhavns Univer-
sitet og Syddansk Universitet i samarbej-
de med Statsbiblioteket og Det Kongeli-
ge Bibliotek. De 30 millioner kroner, som
opbygningen af Dighumlab er budgetteret
til, kommer fra Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregdende Uddannelser.

Erik Champion har mange drs erfaring
i at undervise i multimedia. Og han er be-
vidst om, at en af de mange udfordringer
ved Dighumlab bliver at fd brugerne til
at forstd, at projektet kommer til at inde-
holde meget mere end traditionelle data i
en kempestor klassisk database fyldt med
ord og tal.

“Dighumlab skal selvfolgelig give bru-
gerne mulighed for at undersoge klassiske
tekster, men lyd- og billedfiler samt ani-
mationer og alt muligt andet bliver ogsé
tilgeengeligt i laboratoriet. Derfor er hi-
bet, at vi fir skolet bide forskere og stu-
derende i at teenke kreativt, for det kan
skabe et meget stort forskningspotentia-
le”, mener han.

Fglg Rosseau og Voltaire
Mange vil mene, at der i forvejen ten-
kes kreativt pd de humanistiske fakulteter

>
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rundtomkring i Danmark, og det afviser
hverken projektlederen eller dekan pi Fa-
culty of Arts pa Aarhus Universitet Mette
Thune. Men i takt med at alverdens mate-
riale bliver digitaliseret, behever hverken
forskning eller forskningsformidling at
folge den klassiske tekstform, og sa er der
rum for, at nye og uprevede idéer kan op-
std, fremhzver dekanen:

“Hvis vi ser pd eksempelvis sprogforsk-
ningen, sa er den klassiske situation, at en
forsker sidder alene med et stort skriftligt
materiale, og det har nogle begrensninger
i forhold til den fremtid, vi kan skabe med
Dighumlab. Fremover vil de nye tekno-
logier og digitale verktajer kunne bruges
til at gennemgéd mange flere forhold end
tidligere. Derfor skal Dighumlab ikke ses

som et digitaliseringsprojekt, men som en
leverander af varktojer og redskaber til
det, som forskerne gerne vil sperge mate-
rialet om”, forklarer Mette Thune.

I udlandet har digitaliseret humanistisk
forskning haft fodfeste i nogle ir, og da
laboratoriet i Aarhus officielt blev dbnet i
september, viste Mette Thune en rekke ek-
sempler hentet fra forskningsverdenen uden
for Danmarks granser. Heriblandt en vir-
tuel model over antikkens Rom og digitale
kort med pile, der viser, hvordan Rosseau
og Voltaires idéer blev spredt over Europa
i oplysningstiden. Kortene er blevet til pa
baggrund af skriftligt materiale, og det er pd
den made, at forskerne i Danmark fremover
far mulighed for at tenke i bredere og mere
kreative baner, fastslir dekanen:

“Fra konsortiets side stiller vi nu mulig-
hederne op for, at forskerne kan komme
med en tanke og en idé til et materiale, og
sd kan vi se pd, hvordan det kan gores, og

Dighumlab er navnet pa et digitaliseret
humanistisk forskningslaboratorium, som er
forankret pa Aarhus Universitet.

Dighumlab er etableret som et konsorti-
um bestdende af Aarhus Universitet, Aalborg
Universitet, Syddansk Universitet samt

om nedvendigt ansztte de folk, der skal
til, for at idéen kan realiseres. I Danmark
har vi haltet bagud pa netop det felt, sé jeg
er meget glad for, at vi nu fir mulighed for
at udvikle omridet og komme med helt i
front pé den internationale bane”.

Det lyder flot, og Mette Thune skynder
sig da ogsa at fastsl3, at laboratoriet ikke
er en bank. Der er ikke ubegransede mid-
ler. Men der er nok til, at en hel del forsk-
ningsprojekter kan blive skudt i gang, og
nok til, at humanistisk forskningsinfra-
struktur kan fa fodfeste i det danske uni-
versitetsmiljg, fastslir hun.

“Nogle steder inden for det humani-
stiske felt har man kendskab til den her
made at arbejde p4, det galder blandt an-
det medieforskerne og dem, der forsker

i computerlingvistik. Men derudover ma
vi sige, at keen til vores midler ikke er s&
lang endnu. Men det handler ogsé om, at
vi skal have udbredt kendskabet til Dig-
humlab, og man skal ferst finde ud af,
hvad det her kan tilfere forskningen. Det
skal vi uddanne bide de studerende og
forskerne i, og det har vi midlerne til nu.
Og her i december afholder vi det for-
ste kursus for ph.d.-studerende”, fortal-
ler hun.

DR - en historisk guldklump
Det materiale, der fra dansk side bliver di-
gitaliseret, skal efter planen kobles pé an-
dre store europziske forskningsdatabaser.
P4 den méde bliver det humanistiske mo-
torvejsnet udvidet betragteligt — bdde for
danske forskere og for internationale.
Samtidig fir forskningsformidlingen et
gevaldigt loft med Dighumlab. Visuel for-
midling vil komme til at fylde langt mere,

Kgbenhavns Universitet i samarbejde med
Statsbiblioteket og Det Kongelige Bibliotek.
Opbygningen af Dighumlab er budgetteret
til 30 mio. kroner, som kommer fra Ministeriet
for Forskning, Innovation og Videregdende
Uddannelser. Dighumlab blev prioriteret pa

og det vil efter alt at demme udvide inte-
ressen for forskningsresultaterne.

“Med redskaberne kan vi genskabe Fo-
rum Romanum og give eksempelvis skole-
elever mulighed for at agere i det antikke
Rom, som det fungerede dengang. Eller
de kan folge en meont, der er sliet i Dan-
mark, pd dens rejse rundt i verden. Og vi
kan lade de oldtidsstuderende pi gymna-
sierne vare avatars, der moder hinanden
i den virtuelle verden. Al undervisning
pa et vist niveau er forskningsbaseret, og
fremover kan vi skabe nogle helt nye mi-
der at undervise og formidle forskningen
pd”, siger Mette Thune.

Samtidig er der ogsa andre fordele. For
hvor man i dag er nedt til at farte rundt i
verden for at fi den nyeste forskning med
fra diverse konferencer, vil det fremover
ikke lengere vare et absolut must at vere
til stede live. Materialet kan i stedet ses
hjemme eller i mindre fora pd nationalt el-
ler regionalt plan. Det sparer bide tid og
okonomi, papeger dekanen.

Hun gleder sig ogsa over, at en del af
de digitale arkiver, der allerede findes i
Danmark, nu for alvor kan komme i spil i
forskningssammenhange. Et eksempel er
Danmarks Radios arkiver.

“De arkiver er en historisk guldklump.
Med Dighumlab har vi mulighed for at
udvikle nogle auditive redskaber, der ek-
sempelvis kan gennemga 20 drs radiopro-
grammer og soge efter bestemte ord. Vil
man vide, hvordan begrebet “husmor”
har udviklet sig, kan vi felge det i radio-
programmerne, hvilket vil give ikke kun
sprogforskerne noget nyt, men ogsi kens-
forskerne. Og p& samme made kan sam-
fundsvidenskabelige forskere folge, hvor-
dan demokratiet har udviklet sig, ved at
fa stillet nogle varktojer til ridighed, der
kan analysere debatterne i radioen og ek-
sempelvis ansigtsudtryk og ordbrug i tv-
udsendelser. De humanistiske forskere far
nogle helt nye muligheder med Dighum-
lab. Og nér de forst fir gjnene op for det,
skal der nok blive ko ved laboratoriet”,
forudser Mette Thune. <«

ministeriets roadmap for forskningsinfra-
struktureri 2010 og skal fremme humanistisk
og samfundsvidenskabelig forskning, uddan-
nelse og videndeling gennem adgang til digi-
tale ressourcer og udvikling af nye metoder
og ny forskningspraksis.
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STUDERENDE FAR UBEGRANSET RADIO

Alle landets forskere og studerende har nu adgang til forelgbig 775.897 digitaliserede ra-
dioudsendelser fra DR. Det giver nye muligheder i undervisningen og forskningen, hvor
de digitale arkiver kan skabe ny viden om blandt andet dansk sprog, musik og histo-

rie, skriver Kgbenhavns Universitet. Det er det nationale forskningsinfrastrukturprojekt
LARM Audio Research Archive, som i samarbejde med blandt andet DR har gjort de man-
ge udsendelser tilgengelige og sggbare via web-platformen Larm.fm.

Laes mere pd www.larm-archive.org

Foto: Colourbox
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Billedet af den stressede leder, der farer studerende klar til at varetage et fuldtidsjob ¢
rundt, er ikke rigtigt. | hvert fald har ledere straks efter deres bachelor, skriver Berling- 3
lavere kortisol-niveauer og en lavere grad ske. Uddannelsen er et samarbejde mellem 2\ /-\
af selvrapporteret stress, viser en undersg- CBS og en rekke internationale virksomhe- o 0
gelse fra Harvard University ifglge Viden- der med hovedsade i Danmark, hvor de stu-
center for Arbejdsmiljg. derende dels vil blive undervist af inden- og
Det lavere stressniveau skyldes ifglge udenlandske professorer, dels vil blive til-
forskerne fglelsen af kontrol. Undersggel- knyttet en af de internationale virksomheder.
senviste, at de gverste ledere var mindre “Vitror pd idéen om at skabe starke pro-
stressede end dem Iengere nede i hierar- filer ud fra en bachelorgrad alene med staerk
kiet, og i takt med at antallet af underord- virksomhedserfaring og sterkt netvark
nede steg, og magten over disse 0gsa steg, helt fra start”, siger Cecelie Mose Hansen fra
faldt stressniveauet sammenlignet med la- Mazrsk.

vererangerende ledere.
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Pa kanten
af systemet

Dagpengeperioden er blevet halveret til to dr, og
tusindvis star foran at miste retten til dagpenge
ved arsskiftet. Magisterbladet satter ansigt pd tre
magistre, hvis dagpengeperiode udlgber i det nye
ar. Nikolaj Henriksen er en af dem.

Minimum en jobansggning om ugen i
mere end to ar. Og ansegninger er blevet
sendt af sted til virksomheder i hele Dan-
mark, i Sverige og Estland. Resultat: In-
tet job.

Det er status pa jobsituationen for cand.
scient.soc. Nikolaj Henriksen, som fer-
diggjorde sig uddannelse pi Roskilde Uni-
versitet i 2009. Siden har han veret pd
dagpenge pd dimittendsats. Nér han i det
nye ar opbruger retten til dagpenge pa di-
mittendsats og kan fi kontanthjelp, s& en-
der han faktisk med at f3 flere penge mel-
lem henderne, end han har i dag.

“Det kan jeg ikke lade veere at grine af.
Men i bund og grund er indretningen af vo-
res arbejdsmarked dybt hul i hovedet. Det
virker jo ikke. Jeg har ikke veret til én ene-
ste jobsamtale, og ndr man har segt si lenge
og bredt som jeg og alligevel oplever at blive
vraget gang pé gang, si velger man i leng-
den at se mere laissez faire pd det hele og
bruge sin energi der, hvor man feler, man
gor en forskel”, siger Nikolaj Henriksen.

Han har varet i aktivering, i praktik,
pa talrige cv- og jobkurser og ogsa uop-
fordret sogt stillinger for at finde en jo-
babning. Men nu har han taget konse-
kvensen af de manglende resultater. Han
vil skabe sig
sit eget job og
forsage at lave
om pi det job-
marked, som
ikke fungerer
for tusindvis
af ledige, der
desperat soger
efter arbejde,
inden dagpen-
geretten udleber. Det sker for Nikolaj lige
efter nytar.

“Jeg har lavet en platform for ildsjele,
hvor vi samarbejder om at lofte og hjzlpe
i diverse lokalomrader. Vi kan give sam-
fundet et loft, som i sig selv burde kun-
ne skaffe arbejde til flere. Mange ildsje-
le spilder deres tid i systemet pé at blive

Laes “Pa kanten af systemet (3:3)” pd siderne 30-31.

“I bund og grund er
indretningen af vo-

res arbejdsmarked
dybt hul i hovedet”.

sendt i aktivering i stedet for at bruge de-
res kompetencer”.

Alternativ aktivering

Indtil videre har arbejdet resulteret i to
vellykkede pro-
jekter, som
overordnet set
handler om at
vere kreativ og
at rore sig. I det
ene projekt har
de medvirkende
ildsjele fiet lov
til at bruge Hel-
lig Kors Kirken
pa Norrebro i Kebenhavn til musiske og
diverse selvterapeutiske aktiviteter. Det
andet projekt handler om fri bernekultur
pé Christiania, hvor ildsjzle hjelper bern
med at leere at engagere sig ved eksem-
pelvis at gore dem medbestemmende i di-
verse aktiviteter som bernehiphop og den
brasilianske dans capoeira. Projekterne



eksisterer kun ved hjzlp af gratis arbejds-
kraft og diverse donationer, der skal dek-
ke udgifterne. Indtil videre har mindst 20
ildsjele veret tilknyttet projekterne.

“Milet er at gore denne nye platform til
en fond gennem basisindkomst, som er en
slags borgerlon, og pé den mide fa den til
at fungere som et alternativ til aktivering
pé et arbejdsmarked, hvor mange ledige
slet ikke fir brugt de kompetencer, de rent
faktisk har”, siger Nikolaj Henriksen.

De medvirkende i projektet dokumente-
rer deres aktiviteter med video og artikler
og arbejder nu videre pi at soge finansiering
til videreudvikling af platformen hos diverse
kommuner. Milet er at videreudvikle den
i samarbejde med kommunerne, for det er

vigtigt, at samarbejdet sker med de eksiste-
rende instanser, for at platformen bliver en
udvidelse af og ikke en konkurrent til job-
markedet, forklarer Nikolaj Henriksen.
“Det er en slags alternativ aktivering,
hvor den ledige selv valger, hvad man la-
ver. Fir man lov med stotte til at bruge
sine kompetencer, s& vil man ogsa inten-
sivere sin indsats for at vise, at man rent
faktisk kan. P4 den made kan vi blive en
samarbejdspartner og et alternativ til den
nuvzrende aktivering”, siger Nikolaj Hen-
riksen, som desuden gir med planer om at
lave en dokumentarfilm. Han har nemlig
ogsd engageret sig i foreningen “Skifer-
gas Nej Tak”, som er et nationalt initiativ
mod udvinding af skifergas i Danmark.
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Navn: Nikolaj Henriksen.

Alder:31ar.

Uddannelse: Cand.scient.soc.

Tid pa dagpenge: Siden august 2009.
Sidste job: Studiejob under uddannelsen
som telefoninterviewer hos Gallup.
Status: Ledig.

Forventet falddato: 6. januar 2013.
Onskejob: Arbejde med journalistik gen-
nem film og medier.

Malsztning: Det vigtigste er at have noget
atsta op til hver dag. Sa er jeg enlig far
til min sgn pa 5 ar, der skal starte i skole
naste ar. Det glader vi os til.

Formilet med initiativet er at sztte fo-
kus pa de skadelige virkninger for miljo
og klima ved udvinding af skifergas og fa
stoppet alle planer om skifergasboringer
i Danmark. Det arbejde vil Nikolaj gerne
lave en dokumentarfilm om.

Nu sztter han sin lid til, at han kan f3
stotte fra Filminstituttet til at lave filmen,
og at hans platform for ildsjele kan f3
midler til at forsztte arbejdet med at ud-
vide jobmarkedet.

“Jeg hiber da stadig pé at finde et or-
dinzrt arbejde, hvor jeg kan bruge mine
kompetencer. Men for mig handler det
ikke om overlevelse, men om at vare her
og skabe glede. Bare det at have noget at
st op til er rigtig godt”. <«

“Men for mig handler det ikke om
overlevelse, men om at vare her og skabe glaede”.
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Museer frygter,
at ny museumslov kan
svaekke formidlingen

Museerne skal i hgjere grad forske, som der forskes pd universiteterne. Det mener
Kulturministeriet, der kraever flere forskeruddannede blandt museernes ansatte.
Men museerne frygter, at publikum kommer til at betale prisen.

Trapholt er blandt de mere end 30 museer, der ikke kan leve op til de skerpede krav til
museernes forskning, som Kulturministeriet gnsker at indfgre. De 30 museer - der blandt
andet teller Nivaagaard, Skanderborg Museum og Handels- og Sgfartsmuseet - har ingen
fastansatte videnskabelige medarbejdere pa ph.d.-niveau.



Forskningen pa de danske museer skal
have et loft. Derfor indeholder forslaget
til en ny museumslov, som Folketinget har
under behandling, et skerpet krav til de
forskningskroner, som staten uddeler til
museerne. De ca. 10 mio. kr. i puljemidler,
det handler om, skal fremover uddeles af
Kulturministeriets Forskningsudvalg og
ikke som hidtil af Kulturstyrelsen.

Omflytningen af midlerne indeberer, at
museernes forskning kvalitetsmeassigt skal
kunne male sig med den, der udferes pa
universiteterne, og at kravet til anseger-
nes formelle kvalifikationer skerpes. For
at komme i betragtning til penge i Forsk-
ningsudvalget skal ansggerne ifolge lov-
forslaget vare forskningskvalificerede pa
ph.d.-niveau, hvilket ikke er en betingelse,
nér de faglige rad i Kulturstyrelsen udde-
ler midler.

Kulturministeriet har desuden foresla-
et en overgangsperiode pi to-tre &r, hvor
forventet to af de 10 mio. kr. vil vere ore-
mearket forskerbedommelser af medarbej-
dere, der kan dokumentere ph.d.-niveau i
kraft af deres forskningserfaring.

DM stiller sig positiv over for forslaget.
Synspunktet er, at omlegningen giver an-
satte ved de statsanerkendte museer en op-
lagt chance for at fa anerkendt det, de fak-
tisk har prasteret. Selvom der lzenge har
varet talt om behovet for styrket viden-
skabelighed, produceres der allerede i dag
gedigen museumsforskning.

“Mange museer har prasteret meget,
ogsd pa den tunge side af forskningen,
som er helt i overensstemmelse med de
standarder, universiteterne sztter. Si ord-
ningen og kravet om ph.d.-graden kom-
mer egentlig pd det rette tidspunkt, for
man er godt rustet til at imedekomme
kravet”, siger formand for DM’s Sektor
for Forskning og Formidling Erik Al-
strup, der dog samtidig gerne ser over-
gangsperioden forlenget til fire dr. (Se
Erik Alstrups kommentar om den nye
museumslov pd side 33).

Han forudser ogsd, at en ordning, som
den Kulturministeriet har foresl3et, vil stil-
le de museumsansatte forskere sterkere i
forhold til fonde, der bevilger forsknings-
midler, og i forhold til de nationale sivel
som internationale forskningsmiljoer.

Formanden for DM’s landsklub af mu-
seumsansatte, Erik C. Christensen, er
ogsd positiv, men hafter sig samtidig ved
flere usikre aspekter:

“Kravet betyder jo, at museerne kan
komme til at std med en type medar-
bejdere, som de hidtil har valgt ikke at
satse pd. Og med de nedskeringer, der
er inden for museumsverdenen, har an-
satte uden en ph.d.-grad naturligvis en

vis frygt for deres rolle i det fremtidi-

ge museumslandskab. Det synes ogsi at
vare noget uklart, hvordan ph.d.-bedom-
melsen skal foregd, og hvor pengene skal
komme fra”, siger han.

Museerne vil selv bestemme

ODM, de danske museers interesseorga-
nisation, har ogsi sat spergsmalstegn ved
ordningen. Vidensproduktion er en karne-
vardi i forhold til museernes samfundsrol-
le, og udviklingen af museernes forskning
er af samme grund et veesentligt mél for
ODM. Men kravet om, at kun fastansatte
ph.d.er skal kunne soge forskningsmidler,
er for rigidt, mener organisationen:

“En del museer vil ikke kunne soge
pengene, og kravet vil ogsé betyde, at
man bliver mere optaget af, om de, der
fastansattes, lige pracis har en ph.d.-
grad eller ej. Der er andre titler eller kva-
lifikationer, der er relevante, ndr man ar-
bejder pa et museum, for museerne skal
ikke kun forske, men ogsi formilde. Og
de samme mennesker, der er dygtige for-
skere, er ikke nedvendigvis dygtige ska-
bere af udstillinger og formidling”, lyder
det fra ODM’s formand, Christine Buhl
Andersen.

Karen Gron, museumsdirektor pa
Trapholt, er enig i milsetningen om at
forbedre museernes forskningsindsats.
Men hun fortrakker, at museerne selv fin-
der vejen dertil.
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NY MUSEUMSLOV

Forslaget til en ny museumslov kommer

i forlengelse af den sdkaldte udredning
om fremtidens museumslandskab, der
undersggte en rekke udfordringer,
museerne star over for. Lovaendringen
rummer blandt andet forslag om en for-
enklet tilskudsstruktur, en forenkling af
reglerne om indberetning fra museerne,
oprettelsen af et nyt nationalt strategisk
panel, der skal radgive om strategi, en re-
organisering af det arkaologiske omrade
samt nye krav til forskningsstotte.

lingen er nu genopsléet.

“Jeg ved ikke, om det afskraekker for-
skeruddannede, at der er en hel del andre
opgaver — fx drift — i en inspektorstilling
end ren forskning. Min plan var oprinde-
lig at samarbejde med universiteter for at
f& mange typer forskning ind i huset og
siledes arbejde sammen med mange for-
skellige forskere og ikke bare én. Det na-
ste sporgsmal er sd, om en ph.d. nedven-
digvis ville veere den rigtige til stillingen.
Nir man ansztter, er det tit lidt af en ud-
fordring at finde den rigtige person, og
nér jeg kigger mig omkring, teenker jeg, at
det i hvert fald ikke er alle ph.d.er, der vil
trives ved at arbejde i den teamstruktur,

“Hvis museerne skal vaere forskningsinstitu-

tioner i klassisk forstand, kan man lige sda godt

flytte forskningen over pd universiteterne”.

Thomas Bloch Ravn, museumsdirektgr, Den Gamle By

“Det er helt rimeligt, at man forventer,
at den danske museumsverden bevager
sig forskningsmeassigt. Men hvem ved, om
det er en ph.d. eller andre, der kan levere
forskning pd peer review-niveau? Jeg sy-
nes, at det havde veret rimeligt, hvis man
stillede nogle krav omkring publicering
og journals og sa i gvrigt overlod det til
museerne at nd dertil”.

Da Karen Gron i efterdret sogte efter
en ny medarbejder til Trapholt, provede
hun at foregribe den kommende lovan-
dring. I jobopslaget skrev hun, at museet
sogte en museumsinspektor med en “re-
levant universitetsuddannelse inden for
design, kunst og formidlingsfaglige fag —
gerne pd ph.d.-niveau”. Det sidste har hun
ellers aldrig nevnt i et jobopslag. Et par
ph.d.er svarede pi opslaget, men ingen af
dem med relevante kvalifikationer, og stil-

vi har her”.

Kompromis pa vej

Mens Trapholt ifelge Karen Gron har fi-
gureret i publikationer pi peer review-
niveau béde i Danmark og internationalt,
har museet ikke ph.d.er blandt sine ansat-
te. Og Trapholt falder ogsé uden for den
liste af museer, vurderer hun, der rider
over medarbejdere, der umiddelbart ville
kunne vurderes til forskerbedemmelse pi
ph.d.-niveau i kraft af deres forskererfa-
ring.

Listen blev udarbejdet i al hast i Kul-
turministeriet i slutningen af november
efter kritik fra blandt andre Venstre, der
under forstebehandlingen af forslaget
kaldte ph.d.-kravet “for vidtgdende”.

“For det forste vil det koste mange
penge at opkvalificere medarbejderne, for
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Karen Grgn, direktgr, Trapholt

“Det er helt rimeligt, at man forventer, at den
danske museumsverden bevager sig forsk-
ningsmaessigt. Men hvem ved, om det er en
ph.d. eller andre, der kan levere forskning pd
peer review-niveau? Jeg synes, at det havde
vaeret rimeligt, hvis man stillede nogle krav
omkring publicering og journals og sd i gvrigt
overlod det til museerne at na derti

|H

“Vihariflere ar efterlyst, at man i hgjere grad
respekterede vores faglighed og videnskabelig-
hed. | den sammenhang er det afggrende, at
man ogsd kan sammenligne vores forsknings-
hierarki med det eksisterende forskningshie-
rarki pd andre forskningsinstitutioner”.

Frank Birkeb&k, direktar, Roskilde Museum

det andet vil ph.d.-ansatte givetvis skulle
placeres i en hojere lonramme end fx ma-
gisteruddannede”, lod det sdledes fra Ven-
stres forhandler, Michael Aastrup Jensen.

Ifolge listen, der er lavet pd baggrund
af en rundringning til de 107 statsaner-
kendte museer, vil 76 museer umiddelbart
kunne opfylde ph.d.-kravet. Eftersom 30
museer siledes ikke kan indfri kravet, ar-
bejdes der pé et kompromis, hvor en del af
de 10 mio. kr. forbliver i den nuvarende
pulje i Kulturstyrelsen.

En pragmatisk lesning, der tager hojde
for virkeligheden pa is@r de sma, lokale mu-
seer, 2ndrer dog ikke ved, at ph.d.-kravet
forsimpler de szrlige betingelser, museerne
arbejder under, mener Ulla Schaltz, muse-
umschef ved Museum Lolland-Falster.

“Hernede har vi brugt meget tid pi at
skrive til stiftsirbeger og lokalhistoriske
tidsskrifter, men hvis vi pd den anden
side skal levere si og s& mange artikler
til historiske fagtidsskrifter, sa er vi jo
nodt til at valge. Det er jo et problem,
hvis vi for at leve op til et bestemt forsk-
ningsniveau begynder at melde fra pé
andre opgaver”.

Museum Lolland-Falster opstod i 2009
som en fusion af Guldborgsund Museum
og Lolland-Falsters Stiftsmuseum. Senere
blev ogsi Reventlow Museet fojet til sam-

menlegningen, og den nye organisation
skaber ifolge Ulla Schaltz flere specialise-
ringsmuligheder — og behov.

“Vi har lagt os sammen for at skabe et
sterkere og ogsd mere specialiseret muse-
um. For var jeg leder, men ogsi inspektor i
nyere tid, registrator og nesten ogsa kon-
servator. En af vores muligheder nu er at gd
i dybden med forskningen, hvad vi ogsi vil,
men der er ogsd andre behov. Vi har med-
arbejdere, der har brug for lederkompeten-
cer eller fx en uddannelse inden for forvalt-
ningsloven. Beslutningen om, hvad vi ger,
vil vi gerne traffe selv — lokalt — p3 bag-
grund af medarbejderes lyst, behov og den
felles opgave”, siger Ulla Schaltz.

Problem eller mulighed

Frank Birkebzk, chef for 45 ansatte ved
Roskilde Museum, mener omvendt, at
museerne bliver nodet til at acceptere sker-
pede krav, hvis museumsforskningen skal
anerkendes p3 linje med den, der laves i de
gvrige forskningsinstitutioner.

“Vi har i flere ar efterlyst, at man i ho-
jere grad respekterede vores faglighed og vi-
denskabelighed. I den sammenhang er det
afgerende, at man ogsi kan sammenligne
vores forskningshierarki med det eksisteren-
de forskningshierarki p andre forsknings-
institutioner. Vi fir skabt en overgangsord-

ning, hvor man kan konvertere den viden,
der allerede er pd museerne, til en struktur,
vi kender fra universiteterne, uden at det be-
hover at indebere, at vi alle skal ud og lave
en ph.d. Jeg tror ikke, at problemet er stor-
re, end at det er til at lase”.

Thomas Bloch Ravn, museumsdirektor
ved Den Gamle By og formand for For-
eningen af Specialmuseer i Danmark, er
uenig. I hans optik ber museerne netop
ikke underlegges universiteternes forsk-
ningsbegreb.

“Det afgorende er, at forskningen er
en slags motor i museumsarbejdet, der
er med til at kvalificere og dermed indgé
i det ovrige arbejde. Det er lidt para-
doksalt, at udkastet til den ny lov leg-
ger vegt pa netop sammenhangen mel-
lem indsamling, bevaring, registrering,
forskning og formidling, det, vi kalder de
fem sojler, samtidig med at forslaget ogsi
legger veegt pd noget, som er klassisk,
ren universitetsforskning. Hvis museerne
skal vere forskningsinstitutioner i klas-
sisk forstand, kan man lige si godt flytte
forskningen over pd universiteterne. Jeg
har hert museer sige, at forskningen nu
bliver vigtigere end udstillinger, og hvis
det sker, sé tror jeg, at konsekvensen bli-
ver, at museernes tilbud til publikum for-
ringes”. <«
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Glaeaelig jul og goatnytar
iStalerup KllT

Glaedelig jul

Ndr du booker juleophold i Skallerup Klit har vi et
juletree til dig - klar pa fod. Du skal bare medbringe
julepynten.

Hold helt fri, bestil julemenu fra restauranten, sa
der bliver tid at julehygge og samle appetit i den
skgnne natur.

JuIeophoId 23.-27.december
Nytarsophold 28.december - 1. januar
4 neetter

Pris pr. ophold, fra kr.

3.985,-

Du kan finde menuer, priser og praktisk
information pa www.skallerup.dk

Godt nytar

Skyd det nye arind i Skallerup Klit. Nyd en nytars-
menu i restauranten eller hent middag med hjem
i feriehuset.

Og nytarsdag er der mulighed for at deltage i den
helt store nytarsbrunch.

Nytdrsdag sover vi lenge, sa du kan vente med at
checke ud til k. 12.00.

Skallerup Klit

gor Vesterhavet endnu dejligere

SKALLERUP KLIT FERIECENTER A/S « Nordre Klitvej 21 « 9800 Hjorring - Telefon 9924 8400 - skallerup.dk

Skallerup Klit Feriecenter ligger fem km nord for Lenstrup i sken natur, direkte ud til Vesterhavet. Vi er et topmoderne feriecenter med 263 ferieboliger
fordelt pa et 119 hektar stort klitomrade. | centeromradet er der adgang til vandland, svemmehal, romersk bad, sportsfaciliteter, aktivitetsveerksted og
legeland, bowling, restauranter, supermarked og ridecenter m.m. Laes mere p& www.skallerup.dk
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ANtro

bologen, der b
imaforsker ved et tilfeelde

eV

Det var i forbindelse med et st@grre arbejde om Knud Rasmussen, at Kirsten Hastrup
farste gang kom til Nordvestgrgnland i 2007. Herfra udviklede det sig til et stort
tvaerdisciplinart forskningsprojekt om vand og klimaforandringer. | fordret modtog
professoren humanioras “nobelpris” pd en million svenske kroner for projektet.

Hele sit arbejdsliv har professor Kirsten
Hastrup haft de arktiske og subarktiske
egne som omdrejningspunkt i sin antro-
pologiske forskning. Alligevel skulle hun
blive 59 r, for arbejdet med at skrive den
store biografi om polarforskeren Knud
Rasmussen i 2007 forte professoren til
Thule-distriktet i Nordvestgrenland.

Hun skulle derop for pd antropologisk ma-
ner at forstd, hvordan folk levede i dette
store landskab, som Knud Rasmussen i den
grad havde taget til sig, og for at tale med
folk, der kunne kaste lys over Knud Ras-
mussens ferden under de tilbagevendende
Thule-ekspeditioner i drene 1912-33.

Men hvordan hun end formulerede sine
sporgsmil, si modte Kirsten Hastrup kun
ligegyldige skuldertrak, hver gang hun
bragte Knud Rasmussen pé bane. Det var
noget helt andet, der optog fangerne i Qa-
anaaq, Det ny Thule.

“Det her skete nogle ar for COP 15, og
for hele debatten om klima rigtigt havde
taget fart og fiet problemernes alvor til

at ga op for os almindelige mennesker.
Men pi det tidspunkt var de smd bygder i
Nordvestgrenland allerede sterkt pavirke-
de af de dramatiske @ndringer i deres mil-
jo. Inden for en periode pa 5-10 &r havde
fangerne oplevet, at den is, som de er af-
hengige af for at kunne fange de noedven-
dige sazler ved dndehullerne samt narhva-
ler og hvalrosser fra iskanten, blev tyndere
og tyndere og 13 i kortere og kortere tid.
Hvor isdekket for havde ligget i ni mane-
der, var det der nu kun den halve tid. Og
det har enorme konsekvenser for de smé
bygder”, forklarer Kirsten Hastrup.
“Mennesker, der lever i ekstrem natur, er jo
serligt opmarksomme, for det er altid en
udfordring at kunne klare sig under de for-
hold. Det var lererigt og blev skelszttende
for mit arbejde at tage ud pa hundeslede
sammen med fangerne og tale om alt det

konkrete, mens vi var i det. Det blev meget
tydeligt for mig, at deres viden er enorm,
og at de er verd at lytte til, hvis vi skal for-
std, hvordan vi tilpasser os klimaforandrin-
ger”, forklarer Kirsten Hastrup.

Erfaring og ekspertise

Det var hendes ophold i Thule, der fodte
tanken om det keempe tveerdisciplinere
forskningsprojekt Waterworlds, der i dag

— syv ar senere — fylder en hel gang pd An-
tropologisk Institut ved Kebenhavns Uni-
versitet.

Under Hastrups ledelse forseger forsker-
ne her at hente ny viden om forkert vand,
for meget vand osv. ved at sammenkeaede
antropologisk viden om lokal erfaring og
strategisk handling med naturvidenskabe-
lig viden fra 15 lokaliteter i verden, hvor
klimaforandringerne er szrligt markbare.
Ud over Arktis blandt andre Sahel, Indiens
kyst, Perus gletsjerkledte hejland og et par
ogrupper i Stillehavet.

“Fangerne i Thule kender havet og vin-
den dér bedre end nogen andre, og de ved,
hvornir der er sarlig risiko for, at gletsjer-
ne kalver. De kender miske ikke det pra-
cise antal narhvaler i fjorden, men de ved,
om der er mange derude eller bare, om
der er nok. I Tibet kender bjergfolkene
skydekkets betydning, de ved, at bestem-
te fugletrek er tegn pd omslag i vejret, og
de registrerer mengden af dug hver dag,
fordi det har betydning for det gres, deres
dyr lever af. Der ligger et enormt poten-
tiale i at ssmmenkeore den viden, loka-
le befolkninger har om naturforholdene,
med klimaforskernes ekspertise”, siger
Kirsten Hastrup.

Laboratorium for menneskelige
reaktioner

I bakspejlet kan Kirsten Hastrup godt se,
at hun, lige siden hun skrev sin ph.d.-af-

handling om Island, i en vis forstand har
set antropologien igennem en klimapris-
me. For i bund og grund handler netop
den antropologiske klimaforskning om at
forstd, hvordan naturen og samfundets hi-
storie er to sider af samme sag. Det er ser-
ligt tydeligt, nir man studerer den lange
islandske historie.

“Island har fantastiske arkiver, som gor
os i stand til at belyse oens historie tusind
ar tilbage i tiden, til de forste bosettel-
ser i middelalderen. Man ved, at nordbo-
erne dengang kom sejlende, fordi vejret
blev varmere. Siden rejste nogle videre
til Grenland. Da den lille istid ramte de
nordatlantiske oer i 14-1500-tallet, ud-
dede nordboerne, og det gik ned ad bakke
for Island, fordi der ikke kom skibe, og
landet mistede sin strategiske betydning.
Kuldeperioden betad ikke alene, at det
blev koldere, og at der kom mere sne, men
ogsd, at klimaet blev videre, og hohesten
meget ofte slog fejl med katastrofale fol-
ger for bl.a. firehold. Den sultkatastrofe,
der fulgte, fik i 1600-tallet befolkningen
til at dale fra 80.000 til 45.000 menne-
sker. I 80%erne, da jeg forste gang var pa
feltarbejde pé Island, var landet brunt og
grit. Nu er varmen igen tilbage, man kan
dyrke byg og genopretter skovene. Der er
kommet lerketrzer pd Island. Qen er et
utroligt spendende eksempel pa, hvordan
samfund @ndrer sig i takt med naturens
forandringer. Tidligere teenkte jeg Island
snzvert som en historie om sma samfund
og deres overlevelse. Nu ser jeg det iser
som en klimahistorie og som et unikt la-
boratorium for menneskelige reaktioner
pé forandringer”, siger Kirsten Hastrup.

Den gode nyhed fra Waterworlds-pro-
jektet, som samstemmende lyder fra for-
skerne pd Institut for Antropologi, er, at
menneskets evner for kreativitet og reori-
entering giver lofter for fremtiden.
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sity, 1980. Dr.scient.soc., 1990.
Privat: Bosat i Kgbenhavn, mor til fire

voksne bgrn.

“Alle landskaber er przget af menne-
skelig aktivitet, pd godt og ondt. Der er
altid noget, der ikke er for sent. Enten
kan man genoprette naturen, eller ogsi
omstiller folk sig til de nye vilkir. De
tilpasser sig ikke blindt, men handler pi
deres hidtidige erfaring og rekonfigure-
rer deres verden uden at g i spiner. Vi
ser uansvarlighed blive medt med an-
svarlighed overalt, og idéerne er mang-
foldige. Menneskets egentlige klogskab
kommer til syne, ndr vi mindst venter
det”, mener Hastrup.

Nobelpris i humaniora

I foriret modtog den nu 64-drige profes-
sor den fornemme Gad Rausing-pris pd
en million svenske kroner for sin grense-
overskridende forskningsindsats vedre-
rende samspillet mellem natur, samfund
og mennesker i bide Island og Grenland.
Prisen regnes for humanioras nobelpris,
og er den forelebige kulmination pi en
fornem karriere, der ogsa har set hende
blive prasident for Det Kongelige Danske
Videnskabernes Selskab. Et arbejde, hun
betegner som “helt vildt sjovt”.

Nar Waterworlds afsluttes 1 2013, regner
Kirsten Hastrup med at fortsztte arbej-
det i det nordatlantiske, men ogsa gerne i
Danmark.

“Grenland har veret min bestemmelse,
lige siden min far leste hojt for mig af po-
larforskeren Peter Freuchens erindringer.
Jeg er ikke selv typen, der bedriver vild-
marksturisme, men jeg er dybt fascineret
af menneskers udfordringer med at klare
et dagligliv under ekstreme vilkér. Jeg er
mentalt knyttet til de nordiske lande og
kunne ikke rigtig forestille mig at arbejde
andre steder. Det har altid veret menne-
sker, der interesserer mig, og jeg arbejder
altid med dem, ogsé nir jeg ikke er pd ar-
bejde”, tilfojer hun. <«
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En tvaerfaglig kulturhistorie
far nyindstiftet forskningspris

Julius Bomholt-prisen deles af en historiker, en antro-
polog og en museumsleder, der sammen har afdekket
et stykke Grgnlandshistorie.

T = l”"l
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JULIUS BOMHOLT-PRISEN

Prisen er indstiftet af forskningsud-
valget under Kulturministeriet med
litteraturprofessor ved SDU Anne Marie
Mai i spidsen. Formadlet er at s®tte
fokus pa den forskning, som bedrives
pd Kulturministeriets omrade, herunder
bl.a. universiteternes idratsinstitutter,
konservatorierne, statens kunstmuseer,
Nationalmuseet, biblioteker og arkiver.
12011-2012 uddelte forskningsudvalget
knap 11 millioner kroner, heraf knap fem
millioner til forskning pa idraetsomra-
det. Prisen er navngivet efter Danmark
fgrste minister for kulturelle anliggen-
der, socialdemokraten Julius Bomholt,
der bestred embedet fra 7. september
1961 og tre ar frem.

tusinda meter

Hvad skete der ved Kap Farvel, Gron-
lands sydspids, da beboerne i sidste halv-
del af 1800-tallet emigrerede i s8 stort tal,
at det forte til en komplet affolkning af
det sydestgronlandske omride? Og hvor-
dan gik det til, at de lokale “hedninge”
rejste 1 kajakker og konebide til Vestgron-
land og blev optaget i den tyske herrnhu-
tiske missions menighed?

Den historie er for forste gang blevet
fuldt afdekket i et samarbejde, der kombi-
nerer historie med etnohistorie og arkzo-
logi. Emnet er tilmed sa forbilledligt for-
midlet, at de tre forskere bag modtog den
nyindstiftede Julius Bomholt-pris i starten
af december. Prisen gives for nyskabende
og samarbejdsorienteret forskning af he-
jeste kvalitet pa de institutioner, der sorte-
rer under Kulturministeriets omrade.

De tre forskere er historiker ved Natio-
nalmuseet Einar Lund Jensen, antropolog
Hans Christian Gullev, forskningsprofessor
og museumsinspekter ved Nationalmuseet,
samt museumsleder ved Nanortalik Museum
Kristine Raahauge. Selv om der ikke folger
en stor check med @ren, er de tre bade glade
og stolte, siger Einar Lund Jensen.

“Det har veret en god proces, fordi vi
gensidigt har inspireret og pavirket hin-
anden i arbejdet med at angribe historien
fra hvert vores faglige udgangspunkt”, ud-
dyber han.

gje 1jelde 1¢jede en vaesentlig

“For mig, der fx er vant til at bruge mest
tid pa at grave oplysninger frem i arkiver,
var det en gjendbner at tage pd en 10 dages
rejse sammen med de andre i omradet ved
Kap Farvel. At vaere der selv og fa de visu-
elle indtryk af vejrliget, de tusind meter hoje
fjelde og forholdende omkring de nu affol-
kede bopladser fojede en vasentlig dimensi-
on til historien og gav en helt anden indsigt i
og forstéelse for de menneskers forhold, som
ikke kan fis gennem papirer. Det var ogsa
spendende at besoge arkivet i Sachsen, hvor
Herrnhutmissionen oprindeligt kom fra.
Ikke, fordi vi fandt breaking news i papirer-
ne, men fordi vi fokuserede koncentreret pa
Gronland. Sammenholdt med de mundtli-
ge overleveringer fra efterkommerne er det
lykkedes os at rekonstruere temmelig neje,
hvad der egentlig foregik ved Kap Farvel i
1800-tallet”, forklarer Einar Lund Jensen.

For omkring 10 ir siden igangsattes
det forste af flere projekter om kulturme-
der i Kap Farvel omridet fra 1400-tal-
let op til 1900. De tre forskeres formid-
ling af forskningsprojekterne blev udvalgt
blandt en hindfuld indsendte arbejder. I
indstillingen fra Nationalmuseet hedder
det bl.a., at “ud over sin store videnskabe-
lige veerdi bidrager bogen til — for forste
gang — at give de ostgronlandske udvan-
drerslegter i Sydgrenland deres identitet
og historie tilbage”. <«

mension t

historien og gav en helt anden indsigt i og forstdelse for
de menneskers forhold, som ikke kan fdas gennem papirer”.

Einar Lund Jensen, historiker, Nationalmuseet



I denne serie kigger vi tilbage
pad Dansk Magisterforening
fradens grundleggelse i 1918

ogop til i dag. Hvad optog sin-
dene, hvad var pd foreningens
politiske dagsorden, og hvilke
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problemer baksede foreningen
med? Vores kilde til den viden
er “Meddelelser til Medlem-

merne”, som i 1962 fik navnet
Magisterbladet.

Christiansborg Slotsplads fyldt med demonstrerende studenter.

Der manglede penge til forskning, uddannelse og bgger.

“AANDELIG HYGGE”

I “Meddelelser til Medlemmerne” nr.
75 indkalder formanden, Oluf Senderlund,
til landsmede i Dansk Magisterforening.
Punkt 4 pé dagsordenen er valg af besty-
relse. Det skal vise sig at blive Sender-
lunds sidste landsmede. Blandt kandidater
og stillere optrader nu magistre, som l-
dre laesere af Magisterbladet vil kunne hu-
ske fra deres studietid, fx lektor Per Kra-
rup og professor Billeskov Jansen.

Valget til formand bliver et tet lob mel-
lem den siddende lektor, Oluf Senderlund,
og den nye formandskandidat, adjunkt Arne
Ostergaard. Sidstnavnte fir 290 stemmer
mod Senderlunds 278. Resultatet betyder, at
Senderlund trakker sig tilbage fra bestyrel-
sen efter 21Y2 drs tro tjeneste i foreningen,
heraf de sidste ni ir som formand.

I nr. 76 indbyder Universitetets Folke-
oplysning (UNIFO) alle magistre, som
vil kunne tilbyde “et passende Emne og
dets Behandling i Form af en Forelas-
ningsserie, til Samarbejde, og beder alle

interesserede sende et par Ord om Emnet
til UNIFO’s sekreter Magister Tage Lar-
sen”. Har vi her forleberen for nutidens
Folkeuniversitetet?

Middag i Professorvaerelset
DM’s nye bestyrelse vedtog at holde en
fest for “vore nybagte Kolleger, de i Se-
mestret dimitterede cand.mag.er, mag.art.
er og mag.scient.er”. Til festen i Profes-
sorvarelset kom 19 nye magistre og 12
serligt indbudte. I referatet stir: “For-
manden bad velkommen, takkede alle
for Fremmeode og markerede, at vi havde
placeret de unge og de @ldre skiftevis ved
Bordet for at skabe aandelig Hygge”.
Festens hovedtaler var dr.phil. Hartvig
Frisch, der senere samme &r blev under-
visningsminister i Hans Hedtofts rege-
ring, hvor han gennemforte retskriv-
ningsreformen, der bl.a. afskaffede stort
begyndelsesbogstav i navneord, endelsen
“~de” i ordene ville, kunne og skulle og

«@g»
a

indforte i stedet for “aa”. Men det er

en helt anden historie.

GL og DM

I 1947 udger gymnasielererne den storste
samlede gruppe inden for DM. Formand
Larsen skriver, at “Gymnasielererne sy-
nes at naa til en virkelig Koncentration af
Krafterne. (..) Gymnasielzrerne kunde
vel til ned have undvaret D.M. Men de
har vist, at de slutter op om Magisterstan-
den. Det er et eksempel til Efterfolgelse
for de ovrige Grupper, der kan drage end-
nu storre Fordel deraf end Gymnasiesko-
lens Lerere”. Af de gvrige grupper slutter
fx “Foreningen af yngre Historikere, Ar-
kaologer og Kunsthistorikere” med mag.
art. Erik Reske-Nielsen som formand sig
til DM i marts samme 4r.

GL gik i evrigt solo i 1959 og blev en
selvstendig forening. Arsagen til separa-
tionen skulle angiveligt have veret en for-
hejelse af DM’s medlemskontingent. <
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Pa kanten
af systemet

Dagpengeperioden er blevet halveret til to dr, og
tusindvis star foran at miste retten til dagpenge
ved arsskiftet. Magisterbladet satter ansigt pd tre
magistre, hvis dagpengeperiode udlgber i det nye
ar. Dorte Mejdal er en af dem.

To et halvt r uden arbejde og mere end
200 jobansegninger uden resultat. Det er
de kedelige realiteter for 48-drige Dorte
Mejdal. Siden hun blev ferdig som cand.
mag. i dansk og filosofi i 1992, har hun
vandret ind og ud af dagpengesystemet og
midlertidige job som blandt andet gymna-
sielerervikar og sprogunderviser for ud-
leendinge pé University College Sjzlland.

I &r 2000 valgte hun at supplere sin ud-
dannelse med dansk som andetsprog for
voksne. Det forte til nogle job, men stadig
kun midlertidige. Det sidste ordinzre job,
Dorte Mejdal havde, var som sprogunder-
viser i dansk for asylansegere hos Dansk
Reode Kors. Det er nu mere end to et halvt
ar siden. Til nytir udleber hendes ret til
dagpenge, som den gor for tusindvis af
andre danskere.

“Jeg har sogt og segt og segt uden re-
sultat. Nu er jeg gdet i gang med en selvfi-
nansieret netbaseret uddannelse i skonomi
og ressourcestyring. Jeg haber, det kan
ibne vejen til et kontorjob inden for gko-

nomi og revision, samtidig med at jeg ma-
ske kan finde et supplerende arbejde inden
for mine fag”, siger hun.

Dorte Mejdal har skrevet de mere end
200 sogte stillinger ned pé sin egen liste.
Hun har ikke be-
hovet at lave en li-
ste over antallet af
jobsamtaler. Det
sidste &r har hun
nemlig kun varet
til to.

“De job, jeg har
kunnet i, har altid
varet midlertidi-
ge. Nu md det veere
sidste gang, jeg opkvalificerer mig til et
job i en ny branche. Jeg har veret ledig si
lenge, at det, jeg faktisk ved mest om nu,
er hele systemet for ledige. Jeg har endda
ogsa forsegt at sege arbejde som a-kasse-
medarbejder”.

Dorte Mejdal foler sig som en flue i en
flaske, der flyver forvirret rundt og ikke

“Det, jeg faktisk
ved mest om nu,
er hele systemet

for ledige”.

kan komme ud i virkeligheden, hvor de
ordinzre job findes.

“Det er frustrerende og foles pa alle
mader dérligt at gi ledig s& lenge. Mens
man herer om andre, der arbejder og har
rid til at rejse til
ner og fjern, har
man selv darligt
penge til en tur pd
stranden”.

Hun synes,
fremtiden ser sort
ud. Der er ikke
kommet flere ordi-
nere job. Og den
midlertidige for-
lengelse af dagpengeperioden og rege-
ringens akutpakke har ifelge hende ikke
tilfojet noget nyt, som ikke allerede har
varet provet af i systemet i forvejen.

“Akutpakken intensiverer maske arbej-
det i systemet og blandt de ledige om at
finde job, men der er jo stadig ikke flere
faste job at finde”, siger Dorte Mejdal.



Hun savner tryghed i livet. Det vil et
fast arbejde kunne give. Selve indholdet i
et fremtidigt job betyder egentlig ikke si
meget lengere.

“Jeg er efterhdnden kommet til den er-
kendelse, at det, jeg helst vil leve af, kan jeg
ikke komme til”.

Derfor kigger hun efter fast arbejde —
ogsa job pé blot lidt over ufaglert niveau.
“Bare jeg kan holde ud at lave det, og at ar-
bejdet giver en stabil indtegt”, siger hun.

Store omkostninger

Dorte Mejdal lever alene i sin lejlighed i
Ballerup. Hvis hun mister dagpengene,
kan hun méske vere heldig at blive bo-
ende og opretholde midlertidig status quo.
For hun kan muligvis fi kontanthjelp et
ekstra halvt dr, ndr dagpengene udleber i

starten af februar. Men de mange ars ar-
bejdsleshed og midlertidige stillinger har
haft store omkostninger for hende. Hun
har ingen pensionsordning og heller ikke
udsigt til at kunne ga pa efterlon.

“Havde jeg haft et dreommejob, blev jeg
gerne pa arbejdsmarkedet i mange ar. Men
jeg frygter udsigten til at veret tvunget til
at arbejde i mange 4r i ufaglert og dérligt
lonnet arbejde for blot at kunne leve”.

Dorte Mejdal har ellers op til flere gan-
ge udarbejdet en plan over, hvad hun skal
gore for at finde arbejde. Hun har skrevet
sig op 1 adskillige jobdatabaser. Hun seger
alle de opsliede stillinger pé nettet, hun
kan komme til. Hun har varet pa kurser
og i aktivering, og hun har endda fulgt re-
geringens rid om ikke at se sig for fin til
at sege arbejde som kasseassistent i Netto:
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Navn: Dorte Mejdal.

Alder: 48 ar.

Uddannelse: Cand.mag. i dansk og filosofi.
Tid pa dagpenge: Mere end 2% ar.

Sidste job: Som underviseridansk som
andetsprog for asylansggere hos Dansk
Rgde Kors, som sluttede i 2009.

Status: Ledig, men under selvfinansieret
uddannelse i gkonomi og ressourcesty-
ring.

Forventet falddato: 10. februar 2013.
Onskejob: Forskning og formidling inden
for sit uddannelsesomrade.

Malsztning: Ferdigggre den selvfinansie-
rede uddannelse og finde forsgrgelse.

“Nar man ikke engang kan fi sddan et
job, sd giver det mig en bestyrket folelse
af, at alle stramningerne i systemet kun er
lavet for at kunne oge arbejdsudbuddet og
at senke lonnen. Man kan jo altid stille
sporgsmilet, om der er nogle egenska-
ber eller noget socialt ved mig, der ger, at
jeg ikke kan fa job. Men det mener jeg nu
ikke selv er tilfeldet”.

Dorte Mejdal overvejer til tider, hvor-
vidt universitetsuddannelsen mon blot var
spildte ar og krefter.

“Har man en lengerevarende uddan-
nelse, uden at det forer til arbejde in-
den for sit fag, sé stdr man faktisk til-
bage som en slags ufaglert arbejder, som
hverken kan fa arbejde, ny uddannelse
eller opkvalificering. Det darlige griber
det dirlige”. <«

“Jeg er efterhanden kommet til den erkendelse,
at det, jeg helst vil leve af, kan jeg ikke komme til".
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Arkitekterne 1 hus

Arkitektforbundet skrev i dag under pd en lejeaftale, der betyder, at
de til sommer kan flytte ind i DM’s nye lokaler pd Frederiksberg.

Kuglepennen blev med sikker hind fort
af Arkitektforbundets formand, Peter
Toftse, da der skulle skrives under pi leje-
aftalen mellem Arkitektforbundet og DM.

Bagefter var det DM’s formand, Ingrid
Stage, der med lige sé sikker hind satte
sin underskrift. Aftalen betyder, at Arki-
tektforbundet til august flytter fra Strand-

gade pa Christianshavn til DM’s lokaler i
Nimbusparken pé Frederiksberg.

“Vi fir her mulighed for en synergief-
fekt, ved at sekretariatet sidder ssmmen
med andre faggrupper. Jeg tror, at vi kan
leere meget af at sidde sammen med en
storre organisation, og samtidig kan de
storre organisationer méiske lere noget af
os”, siger Peter Toftse, der glaeder sig til
indflytningen.

Arkitektforbundet kan se frem til at bli-
ve en del af et akademikerhus. Indtil vide-
re har Jordbrugsakademikerne, Den Dan-
ske Dyrlegeforening og Danske Skov- &
Landskabsingeniorer og Have- & Park-
ingeniorer skrevet under pé en lejeaftale.
Snart forventes det, at ogsi Magistrenes
Arbejdsleshedskasse, De Offentlige Tand-
leger og Dansk Kiropraktor Forening
skriver under. Siledes vil alle disse for-
bund formentlig blive samlet under ét tag
ilobet af det neste par ir. <

BRED INDSATS TIL DE
UDFALDSTRUEDE DAGPENGEMODTAGERE

Det gar den gale vej for akademikerle-
digheden i Danmark. Og med udsigten til,
at flere tusinde ledige akademikere stér til
at miste dagpengeretten efter arsskiftet, er
behovet for handling kun blevet storre. I
de faglige AC-organisationer er der stort
fokus pa problemet. Her arbejdes der mal-
rettet pa at gore det nemmere for de ledi-
ge og arbejdspladserne at komme tettere
pé hinanden. I AC-organisationerne har
den kritiske ledighedssituation fort til en
forsterket indsats pé flere omrider. Ledig-
hedsniveauet blandt medlemmerne i AC-
organisationerne veksler betydeligt.

Alle medlemmer ansat i smd og mel-
lemstore virksomheder hos Djof og Dansk
Magisterforening (DM) er blevet opfor-
dret til at tippe om ledige stillinger og
jobmuligheder. Der er bide hos Djof, DM
og hos Arkitektforbundet et stort fokus pé
jobmuligheder i udlandet, serligt i de nor-
diske lande.

AC har veret i dialog med udvalgte
store kommuner med opfordring til, at

der oprettes kommunale jobrotationspro-
jekter. Psykologforeningen undersoger
muligheden for jobrotation i sundheds-
sektoren for dens medlemmer. Gymna-
sieskolernes Lzrerforening (GL) og Ma-
gistrenes Arbejdsleshedskasse har taget
kontakt med Rektorforeningen med hen-
blik pé at informere de almene gymnasier
om mulighederne for at anvende jobrota-
tion i den gymnasiale sektor.

Med hensyn til den private sektor er
der dog udbredt skepsis om, hvorvidt der
kan etableres et storre antal jobrotationer.
Det skyldes bl.a. for lille gkonomisk inci-
tament for virksomhederne.

DM har oprettet fripladser pda DM-
kurser samt oprettet nye skreddersyede
kurser til de udfaldstruede med fokus pa
bl.a. innovation, opbygning af selvtillid og
muligheder for at blive selvstendige. Djof
udbyder kurser i bl.a. lean, projektledelse
mv. for de jobsegende.

Kommunikation og Sprog og Dansk
Journalistforbund (DJ) har lavet et

skreddersyet kursus, der leber over 13
uger, til dem, der stdr over for at mi-
ste dagpengeretten. I kraft af personlig
udvikling, mélretning af ideer og akti-
vering af relevant netverk skal kurset
styrke deltagernes muligheder p3 ar-
bejdsmarkedet.

Akademikerkampagnen har opfordret
alle akademikere — herunder ogsa alle
udfaldstruede — til at legge deres cv ind
pd Akademikerbasen, hvis de ensker at
komme i betragtning til de job&bninger
i smi og mellemstore virksomheder, som
bliver skabt af Akademikerkampagnen.

Endvidere fir de adgang til at deltage
i ovrige tilbud under Akademikerkam-
pagnen — busture med virksomhedsbe-
sog og speeddating-arrangementer mv.
Personer, som mister dagpengeretten,
vil fortsat have mulighed for at have de-
res cv liggende pa Akademikerbasen og
& adgang til Akademikerkampagnens
tilbud p4 lige fod med alle andre.
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DEN NY MUSEUMSLOV

Nu bldstemples de statsanerkendte museers forskning, tenk-
te jeg, da jeg leste forslaget til den ny museumslov engang i som-
merferien. Hvor de 107 museer, det drejer sig om, hidtil har kun-
net ansege om midler til forskningsprojekter i Kulturstyrelsen,
er tiden nu moden til at gore Kulturministeriets Forskningsud-
valg til det forum, der indstiller til Ministeriet, hvilke projekter
der skal stattes. Og de medarbejdere pd museerne, der har ph.d.-
graden, anerkendes som jevnbyrdige med alle andre ph.d.er, der
kan sege om tilskud i de statslige forskningsrad.

Samtidig afszttes der en pulje, der skal finansiere bedommel-
sen af de medarbejdere, der befinder sig pa ph.d.-niveau, men
ikke har graden. Denne pulje, der synes at blive pi 2 mio. kr.,
oremerkes til dette formal i de naste to til tre ir. Det giver med-
arbejderne en ret enestdende mulighed for at mile sig med den
standard, som gennem mange r har veret adgangen til de na-
tionale og internationale forskningsmiljeer: kravet om en ph.d.-
grad.

DM var ikke blandt de organisationer, som Kulturministeriet
fandt anledning til at sporge, da lovforslaget blev sendt i horing.
Men det lod DM sig ikke bremse af: DM sendte sine bemaerk-
ninger til Ministeriet, hvor de blev behandlet lige sa seriost som
alle andre svar. Og si tog DM’s formand, Ingrid Stage, ellers pd
rundtur hos nogle af partierne i Folketinget, ligesom hun ogsé
aflagde Kulturministeriet et besog. I alle tilfelde blev hun vel
modtaget — der blev lyttet, og der blev noteret.

Det afgorende for DM er anerkendelsen af museernes forsk-
ningsindsats, siledes som den kommer til udtryk i bemerknin-
gerne til lovforslaget og i kulturministerens svar pd spergsmil
fra Folketingets Kulturudvalg. Men vi legger ogsd megen vagt
pa, at lovforslaget forudsatter, at museerne skal have medarbej-
dere med ph.d.-grad eller med dokumenteret ph.d.-niveau — do-
kumentationen kan opnis ved, at man kendes kvalificeret til en
stilling, hvor der stilles krav om graden — hvis de vil gere sig h&b
om tilskud til forskningsprojekter finansieret af de midler, der
bevilges efter indstilling fra Kulturministeriets Forskningsud-

valg og de ovrige statslige forskningsradd. Museerne tilskyndes
altsd til at ansette ph.d.er, der kan stimulere den udvikling, der
har varet i gang over ganske mange ar, nemlig den kvalificerede
forskning i den danske kulturarv og den natur, som omgiver os.
Kik pd museernes hjemmesider. Adskillige kan fortzlle om den
indsats, der finder vej til videnskabelige tidsskrifter, eller som of-
fentliggeres i statelige varker, der fuldt ud kan sidestilles med,
hvad andre forskningsinstitutioner kan preastere.

DM har pé intet tidspunkt vaeret i tvivl om, at lovforslaget ved
at stille krav om ph.d.-graden bidrager til, at museerne officielt
far den status, de har gjort sig fortjent til. Men vi vidste ikke
pracist, hvor mange ph.d.er eller medarbejdere pé dette niveau
der faktisk var ansat — medlemmerne er ikke flinke til at fortzlle
os, hvilken uddannelse de med tiden opnér. Her er Kultursty-
relsen kommet os til unds@tning. Den har nemlig kunnet oplyse
Folketingets Kulturudvalg om, at i alt 76 statsanerkendte museer
har medarbejdere, der har graden eller niveauet, mens 31 muse-
er er foruden. Det faktiske antal medarbejdere afslorer Kultur-
styrelsen ikke, men det synes at ligge et stykke over 100, og det
overrasker positivt, nir det tages i betragtning, at DM har om-
kring 850 medlemmer ansat pd de statsanerkendte museer.

Ikke alle vores anbefalinger er taget til folge. Vi foreslog bl.a.,
at mag.art.-graden blev sidestillet med ph.d.-graden i lovbemeark-
ningerne for at tilgodese kunstmuseerne, der traditionelt har
ansat mag.art.er og ikke ph.d.er. Blandt de 31 statsanerkendte
museer, der ikke kan stille med en medarbejder, der har ph.d.-
graden eller -niveauet, viser det sig da ogsd, at 10 er kunstmu-
seer. Forslaget blev droftet under 1. behandling af lovforslaget
i Folketinget, hvor det med en vis ret blev havdet, at mag.art.-
uddannelsen var bredere end ph.d.-uddannelsen. Og s& kom der
ikke mere ud af det.

Men vi kan glede os over, at Kulturministeriet vil folge vores an-
befaling af, at antallet af medlemmer i Kulturministeriets Forsk-
ningsudvalg udvides med endnu et medlem, siledes at i alt tre af de
fremover i alt 10 medlemmer har museumsfaglige kompetencer. <«

Laes ogsa artiklen
“Museer frygter, at ny museumslov kan svaekke formidlingen” pd siderne 22-24.
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Sidste frist for debatindlag til nr. 1 er mandag den 7. januar kl. 10. Debatindleg sendes til magisterbladet@dm.dk. Indleeg ma
maksimalt vaere pd 3.000 tegn inklusive mellemrum. Er et debatindlag for langt, vil det blive forkortet af redaktionen. Lengere
indlzg i form af kommentarer eller kronikker bringes efter aftale med redaktgren.

MEDBESTEMMELSE PA UNIVERSITETER-

NE | BL.A. DE AKADEMISKE RAD

Efter at have lest artiklen i Magisterbladet nr. 17/2012 om den
manglende medbestemmelse for akademiske medarbejdere pd
universiteterne, vil jeg gerne give mit besyv med, da jeg mener,
at vi har en fzlles sag og ikke er hinandens modsztninger. Alle
teknisk administrativt ansatte pd universiteterne — som omfat-
ter rigtig mange faggrupper og ikke kun administrativt ansatte
— bliver efter min mening stigmatiseret i en grad, som ikke horer
hjemme pi en moderne arbejdsplads, dette hvad enten vi er med
eller uden akademisk uddannelse. Jeg vil derfor finde det hen-
sigtsmessigt, hvis vi kunne legge det skel vk og i stedet foku-
sere pd at f& den indflydelse pa vores hverdag, som vi er beretti-
get til, ene og alene af den grund, at vi som TAP reprasenterer
ca. halvdelen af de ansatte pa universiteterne. Vi bor som TAP’er
have samme indflydelse pa vores daglige arbejde og den skonomi,
der afszttes, som den anden halvdel af personalet.

Som TAP-bestyrelsesmedlem pid Kebenhavns Universitet og
formand for HK-Landsforeningen for universitetsansatte HK’ere

Kraeftens Bekeempelses
Videnskabelige Udvalg

Statte til eksperimentel, klinisk og
epidemiologisk kreeftforskning

Ansggningsfrister:

Hoveduddelingen:

Fredag den 15. februar 2013 kl. 16.00
Ansggningstyper:

Projektstatte, herunder postdocstipendier

Andre uddelinger:

15. februar, 15. maj, 15. august og 15. november kl. 16.00
Ansggningstyper:

Skolarstipendier og rejser under og over 1 maneds varighed
(ekskl. lzn)

Ansggningsskema:

Elektronisk ansggningsskema samt “Information om stgttemulig-
heder og formkrav” finder du pa vores hjemmeside www.cancer.dk
under “Forskning” — “Stette til forskning”.

Eventuelle spargsmal kan rettes til Christina Koefoed-Hansen

pa ckh@cancer.dk eller 3525 7259.

Kraeftens Bekampelse
Bevillingssektionen

kender jeg alt til problematikken om manglende medindflydelse
for TAP pé universiteterne. Jeg var faktisk ordferer for den de-
legation, som medtes med Folketingets Forskningsudvalg, og fik
samme opfattelse, som I beskriver i artiklen. Der er ingen tvivl
om, at den nye passus, som er indfert i universitetsloven, om at
bestyrelserne skal sikre medbestemmelse og medinddragelse,
ikke lever op til hensigten, hvilket vi i delegationen opfattede
kom som en overraskelse for flere af medlemmerne i Folketingets
Forskningsudvalg.

Det er vigtigt, at vi pd alle mider fir gjort opmerksom pd, at
de akademiske rid behandler rigtig mange emner, herunder fa-
kultetets gkonomi, strategi og indsatsomrider, som har lige si
stor interesse for TAP-grupperne som for VIP, og der ber vare
samme indflydelse pd udmentningen af disse for alle faggrupper.
Henvisningen til, at det er i samarbejdsudvalg og bestyrelse, at vi
som TAP’er fir vores indflydelse, holder ikke: Hvis de akademi-
ske rdd ridgiver ledelsen, sa skal det vare alle faggrupper, som
via deres representanter er med til at yde denne radgivning.

Jeg skal hermed invitere til et samarbejde om at fi @ndret lo-
ven, si vi bliver fuldgyldige ansatte pa universiteterne.

Joan Lykkeaa, HK-Landsforeningen for universitetsansatte

DMW’S DIMITTENDPROJEKT MANGLER

EN DIMENSION

Den okonomiske krise har desvarre fort til, at ogsa vores ny-
uddannede medlemmer ikke har let ved at fi arbejde. DM gor
meget for at modvirke denne situation med flere forskellige ak-
tiviteter samlet i dimittendprojektet. Alligevel synes jeg, at der
mangler en dimension, nemlig at dimittenderne konfronteres di-
rekte med de smi og mellemstore virksomheder.

Som led i mit arbejde inden for erhvervsuddannelser besogte
jeg mange af disse virksomheder og oplevede gang pa gang det
gensidige ukendskab til hinandens ensker og behov for kvalifi-
kationer, specielt opndet gennem uddannelsesforlebet for deres
leerlinge, men ogsi helt generelt som manglende viden om, hvilke
nye typer af kvalifikationer der ville gavne deres virksomheds
indtjening.

Derfor vil jeg foresld, at DM iverksatter forlgb for dimitten-
derne, hvor de beskriver deres kvalifikationer med sarlig vegt pa
de af dem, som de mener, virksomhederne kan anvende. Derefter
skaber de sig et overblik over potentielle virksomheder, planleg-
ger og gennemforer besog, hvor de fir lejlighed til at praesente-
rer sig.

Jeg tror, at denne type aktivitet vil give job. Mange af de smi
og mellemstore virksomheder ved ikke, hvad en akademiker kan
bruges til i fx en metal-, mebel- eller fodevarefabrik.

Det var da et forseg verd.

Hanne E. Ggtzsche, medlem af DM’s hovedbestyrelse for DM pensionist



DEN FORKALEDE

DIMITTENDS VENDETTA

I Magisterbladet nr. 18/2012 har John Thorup Jensen fiet trykt
kronikken “Akademiker pi markedsvilkdr”. Kronikken tager af-
set i mit debatindleg i Politiken fra den 23. september 2012 med
titlen “Jeg har brug for et job — ikke mere uddannelse”.

Indledningsvis kan jeg oplyse leseren om, at jeg ikke selv er
magister, men cand.scient.pol. og derfor opdagede artiklen ved
lidt af en tilfeldighed igennem en veninde. Det kunne ellers have
veret kledeligt for John Thorup Jensen at bekende kildekuler,
ndr han i sd skarpe vendinger kritiserer undertegnede. Men man
skal selvfolgelig ikke fortabe sig i detaljer, og denne kommentar
har i virkeligheden to (andre) pointer:

1) Jeg tror ikke, at John Thorup Jensen har forstiet mit indleg.

2) Jeg forstar helt sikkert ikke forméilet med kronikken.

Lad os starte med det forste: De citater, der bruges fra mit de-
batindleg, er taget fuldsteendig ud af kontekst og efterlader mig
med det indtryk, at John Thorup Jensen umuligt kan have lest det
i sin fulde lengde. Mit debatindleg argumenterer imod den aktu-
elle politiske diskurs om, at uddannelse er roden til alt godt i for-
hold til arbejdsmarkedet. Indlzegget blev motiveret af det, der pa
mig virkede som en konsensus fra politisk hold om, at hvis blot vi
unge fik en uddannelse, si skulle vi nok komme i arbejde. Uagtet
at den samlede dimittendledighed er hoj og stigende. Den pointe
stir — s vidt jeg har forstiet — vel i grunden ikke i opposition til
din holdning, John? Med de citater, der er udvalgt til kronikken,
fremstér jeg dog som et glimrende billede pé en snotforkelet, uer-
faren akademikerunge, der regner med at fa hele verden (eller i
hvert fald en selvrealiserende karriere) pa et selvfad.

Nir jeg leser kronikken, fir jeg — og her kommer min anden
pointe — det indtryk, at John Thorup Jensen mener, at man ikke
skal have nogen forventninger til sit arbejdsliv, nir man tager
sin uddannelse: Man skal bare vare glad for at fi et arbejde (som
taxachauffer, eventuelt i Cairo)! Jeg er sikker pd, at sidan en
brandtale nok skal motivere en masse unge til at gore sig ekstra
umage i gymnasiet, si de kan komme ind pa deres dremmestudie
pa universitet.

Som eksempel pa “at stille sig tilfreds”-pointen bruges de fag-
leerte. Det synes jeg, er umddeligt interessant: Jeg har aldrig no-
gensinde modt en tomrer, der gladeligt tog arbejde som smed,
og det tvivler jeg ogsa sterkt pa, at John Thorup Jensen har. Nir
man har uddannet sig til temrer, er det da, fordi man gerne vil
arbejde — som temrer. Som akademikere blev vi ogsd motiveret
af en faglig interesse for at tage vores uddannelse, og selvfolgelig
havde vi da nogle hib og dremme om, hvilke muligheder det vil-
le give os for at fi et spendende og udfordrende arbejdsliv.

Sa egentlig sidder jeg tilbage med en undren over, hvad det
helt precist er, John Thorup Jensen kritiserer mig (og mine lige-
sindede) for. Er det for at have ambitioner? I si fald mi du gerne
blive i janteland, for den tid, hvor ensket om at forsege at udleve
sit fulde potentiale var forkasteligt, er heldigvis for lengst forbi.
Ambitioner er togets fyrkul!

Eller maske er det, fordi John Thorup Jensen tror, at jeg reg-
ner med, at nogle andre klarer det beskidte arbejde for mig, og
jeg derfor er blevet overrasket over, at jeg ogsé skal gere noget
for det selv? I sé fald kan jeg fortalle, at min baggrund er i den
laveste socialgruppe i det danske samfund, si beskidt arbejde er
ikke fremmed for mig. Overhovedet.

Endelig kunne det ogsa vare, fordi John Thorup Jensen sy-
nes, at jeg har valgt den forkerte uddannelse? I s fald mé jeg
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genkalde diskursen fra midten af 00’erne, hvor man talte om det
djefiserede samfund. Ja, dengang kunne man faktisk ikke velge
bedre end at blive djof’er. Pointen er, at man ikke nedvendigvis
kan forudse konjunkturudsving inden for de enkelte brancher,
hvorfor “markedsvilkdr” inden for uddannelsesvalg altid kun kan
v&re en teori.

Det er mit hab, at John Thorup Jensen kunne have lyst til at
imodekomme min undren med svar pi tiltale, sd bide underteg-
nede og leserne kan blive klogere p4, hvori vores uenighed be-
star, og jeg ser frem til en afklaring af, hvad pointen i din kronik
helt precis er.

Jeanette Mayland Olsen

I
DM - Dansk Magisterforening .

Kurser for ledige i f@rste

ledighedsperiode

Er du fuldtidsledig med mindre end
ni mdneders samlet ledighed bag dig?

Sderdu berettiget til at tage et kursus pd en videre-
gdende uddannelse i op til seks uger pa fuld tid.

Ijanuar 2013 udbyder DM Efteruddannelse i samarbejde
med Kgge Handelsskole, Center for Diplomledelse og
Erhvervsakademi Sjelland tre fagspecifikke kurser:

Projektledelse med facilitering af mgder og processer
PA DIPLOMNIVEAU
Start 7. januar 2013 i Kebenhavn

Cand selv - forivaerksattere, freelancere og selvstendige
PA AKADEMINIVEAU
Start 28. januar 2013 i Kebenhavn

Markedsfgring og oplevelsesgkonomi
PA DIPLOMNIVEAU
Start 28. januar 2013 i Kebenhavn

Laes mere pa dm.dk/efteruddannelse under
Kurser med tilskud eller ring pa telefon 38 15 66 68
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FAGLIGT FOKUS (19:19) THE INTERNATIONAL SOCIETY FOR THE STUDY OF INTERACTIVITY LANGUAGE
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Dette er den sidste af 19 artikler i en serie om en raekke faglige
selskaber og foreninger med relevans for medlemmer af DM.

Artikelserien er et led i DM’s fokus pd medlemmernes faglig-

e
1

Nogle mennesker skriver en indkebsli-
ste, nar de skal kebe ind. Andre hzlder til
improvisation, ndr de stdr i supermarke-
det. S er der ogsd dem (som overtegne-
de), der prover at huske det hele i hovedet,
men som tit ender med at ringe til konen,
nir hukommelsen svigter.

At vi bruger vores omgivelser, nir vi
planlegger og udferer en handling, lyder
maske banalt. Men set med sprogvidenska-
bens briller er der tale om et fundamen-
talt brud med en klassisk forstielsesramme.
Her er tenkning noget, der foregir inde i
hovedet — adskilt fra omgivelserne. Tenk
blot pd Rodins skulptur “Le Penseur”, det

grublende menneske, der ikke @nser sine
omgivelser. Folger man imidlertid ind-
kobseksemplet, er tenkning — eller kogni-
tion — derimod noget, der er distribueret
ud over hjerner, kroppe og omgivelser.
Anskuelsen samler ogsd 170 videnskabs-
folk fra hele verden med s forskellige til-
gange som lingvistik, psykologi og biologi
i et nyt fagligt selskab, stiftet i Odense for
to maneder siden under navnet The Inter-
national Society for the Study of Interac-
tivity, Language and Cognition (ISSILC).
“Hvis tenkning ikke blot er noget, der
foregér inde i hovedet pé folk, men skal

Lad
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ses i en bredere ramme, sé fir sproget en
anden funktion, hvor man m3 studere an-
det end det rent indholdsmessige. S ma
vi ogsd begynde at se p&, hvordan folk fx
bruger intonation, stemmefrekvens og ge-
stik til at koordinere deres aktiviteter. P4
den méide er sproget en helkropslig res-
source, vi har til rddighed”, forteller Sune
Vork Steffensen, forskningsleder af Cen-
tre for Human Interactivity ved SDU’s
Institut for Sprog og Kommunikation —
samt kasserer for ISSILC.

Han kalder sig selv distribueret og
okologisk sprogforsker, som forsker i de
sociale, kognitive og biologiske sam-

menhenge, sproget indgir i. I gjeblikket
arbejder Sune Vork Steffensen sammen
med en ph.d.-studerende p3 et forsk-
ningsprojekt blandt akutlzger pa Koge
Sygehus, der i praksis udfolder en bred
tilgang til sproglig interaktion, hvor
genstandsfeltet ikke kun er den verbale
og nonverbale kommunikation, men til-
lige de kognitive processer, der udfolder
sig pa afdelingen.

“Ved hjelp af den metode kan vi fx se,
at der er meget stor forskel pd, hvordan
erfarne leger bruger tone og intonation
i stemmeforingen. Ved at variere deres
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hed og beskaftigelse. Du kan lese de foregdende 18 artikler pa
www.magisterbladet.dk
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stemmeforing er de erfarne séledes rigtig
gode til at markere, hvornir et spergsmail
til en patient er vigtigt og skyldes en kon-
kret mistanke eller omvendt blot er et ru-
tinesporgsmal, de skal stille ifelge en pro-
cedure. Mange nye leger derimod, viste
undersogelsen, havde den samme alvorlige
stemmeforing, uanset hvad de spurgte om,
hvilket var med til at skabe forvirring og
usikkerhed blandt patienterne”.

Undersogelser har vist, at en stor del af
de menneskelige fejl i sundhedssektoren
skyldes dérlig kommunikation, og legerne
pa Koge Sygehus har veret si begejstrede
for projektet, at resultaterne kommer til at
indg4 i uddannelsen af nye leeger ved af-
delingen.

Vak fra de faste rammer

Resultater fra neurovidenskaben har vist
sig at veere overensstemmende med til-
gangen til tenkning — eller “distribueret
kognition” — som mange af ISSILC’s med-
lemmer deler. At vidt forskellige videnska-
belige discipliner har samme overordne-
de forstéelse af menneskelig interaktion,
er ogsi et serkende ved ISSILC, der i hoj
grad er et tvardisciplinart selskab. Blandt
medlemmerne er semiotikere, fx pd Aar-
hus Universitet, der trekker pd hjerne-
scanninger, psykologer, der bruger mere
traditionelle eksperimentopstillinger, og
interaktionsforskere som Sune Vork Stef-
fensen, der har en mere etnografisk, ob-
servationsbaseret tilgang.

“Man kan vel sige, at selskabet bringer
minoritetspositioner inden for forskellige
omrider sammen. De kan styrke hinan-
den, eftersom det er det samme faglige
projekt og samme grundleggende indsigt
i menneskenaturen, vi er ude efter. S8 i
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stedet for at vi hver isar stdr i vores mere
eller mindre preetablerede faglige sam-
menhang, prover vi at komme ud af ram-
merne og tenke pd en ny méide. Jeg ved
ikke s@rlig meget om laboratoriearbejde
eller hjernescanninger, men nir jeg moeder a
det pd min egen hjemmebane, sender det
nogle krav til, hvordan jeg sa skal fortolke
mine observationsdata”, siger Sune Vork

Steffensen.
‘ Mens selskabets ssammensztning séle-

des harmonerer med tidens mantra om
tveerfaglighed, er der ogsi et andet motiv,
som har at gere med anerkendelse.

“Vi synes, at vi representerer et viden-
skabeligt terren, der har en eksistens-
berettigelse i sig selv. Médden at tenke
interaktivitet pd — hvor mennesket koor-
dinerer kognition og handling biologisk
og ved hjzlp af artefakter — er ikke kun et
halehang til forskellige videnskaber, men
noget, som berettiger til, at det bliver en

primerinteresse”. . -
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KATTERSK KARDINALS KONFESSIONER

Ordet fuck er fra officiel side (Retskrivningsordbogen (RO))
blevet anerkendt som stuerent, skriver Liv Alfast Kretzschmer i
Magisterbladet nr. 19/2012, eftersom glosen er blevet optaget i
den nye RO. Ganske vist er ssmme RO ikke altid noget sand-
hedsvidne (det har jeg en artikel om i det seneste nummer af Mo-
dersmil-Selskabets tidsskrift). Men i dette tilfzlde skal det nok
passe.

Dets etymologi pa engelsk er ikke helt klar. Ordet er besleg-
tet med det tyske ficken. Men selv om begge sprog er germanske,
er det ikke muligt at rekonstruere en felles udgangsform. Ordet
m4 altsé vere indlint. Da bade Tyskland og England har varet
delvis besat af Romerriget, er latin den sandsynligste langiver.
Udgangspunktet er tilsyneladende et militert slangudtryk fac pu-
ellam svarende til engelsk do a dame, “nedleg et hunkensvasen”.
Fra middelengelsk er glosen vandret tilbage til senlatin, hvor
man finder verbet fuco, “knepper”. Latiniseringen skyldes en kar-
dinal, der levede omkring ar 1200.

Stephen Langton var ikke blot en grumme lerd mand, men
ogsé en szrdeles kontroversiel personlighed, og hvad han ikke
var i levende live, det blev han efter sin ded. Som den engelske
kirkes overhoved, 2rkebiskop af Canterbury, var han selvskre-
ven til at blive helgenkiret. Deraf den unikke situation, at han
tilbedes som helgen i England, men ikke anerkendes af paven
i Rom. Han er den eneste biograferede i den officielle oversigt
over “English Saints” (1900-01), der ikke har forkortelsen “St”.
foran sit navn. Dog som en vittig praest engang bemarkede: “Sa-
dan set behovede han den heller ikke, for han hed jo allerede St.
Langton”!

Han forte sig sterkt frem som politiker, var en af ophavsman-
dene til Magna Charta, der tvang kong Johan Udenland til at
give sine undersdtter er rakke retsgarantier. Han var samtidig
med Robin Hood, og de to nzvnes sammen i en engelsk folke-
vise. Derudover huskes han iszr for to ting: salmen Veni Sancte
Spiritus, “Kom herhid, du Helligind”, der optreder i Den Dan-
ske Salmebog, samt den inddeling af Bibelens tekster i kapitler og
vers, der nu til dags anvendes over hele jordkloden.

Han var interesseret i matematik. Det skyldtes indferelsen
i Europa af arabertallene ved Fibonacci (1202). Langton (ded
1228) benyttede lejligheden til at konstruere et sindrigt system,
s& hvert enkelt skrifts antal vers og kapitler kom til at danne et

harmonisk menster. Et eksempel er 1. Johannesbrev i Det Nye
Testamente. De fem kapitler rummer disse versmangder: 10, 29,
23, 21 og 21. Arrangementet beror ikke pi noget indholdsmas-
sigt, altsd semantik, men udelukkende pd begrebet kommensu-
rabilitet, som han har kunnet stifte bekendtskab med i Euklids
Elementer. I dette tilfelde drejer det sig om de folgende to lig-
ninger. (I+11):(ITT+IV+V) = 39:65 = 3:5, altsd en relation mellem
to primtal, samt (I+IV+V):(II+III) = 52:52 = 1:1. Herved legges
der en ekstern skenhed ned over den internt fortlebende tekst.

Havde han sliet sig til tils med det, ville han den dag i dag
kunne pudse sin glorie i ro og mag. Men ud over at ville de-
monstrere sin uomtvistelige lerdom havde han et andet behov
af mere presserende art: Han havde brug for en skriftestol. Som
katolsk primas i England havde han kun én overordnet prelat,
han kunne bruge som skriftefader, og det var paven i Rom, altsd
i praksis umuligt. Derfor fandt han pa noget andet, som skulle
vise sig fatalt: Han henvendte sig direkte til det engelske kleresi
og sorgede for, at kapitelgranserne i hans manuskript af Vulgata
kom til at forlebe sidan, at det forste bogstav i hvert kapitel ind-
gik i et akrostisk anagram, der dannede en let gennemskuelig
meddelelse pd latin.

Nesten alle omhandler hans erotiske liv. I Anden Mosebog ly-
der initialerne:

FEPEP FVCET A EFVMV CAVF VAE AME ACCCP. De
kursiverede ord indgir i den indlejrede meddelelse, mens de ovri-
ge er holdt udenfor. Afkodningen lyder: fucet a fuca vae eam, “8h,
gid han m3 kneppe, ak knep hende”. Langtons normale kodetek-
nik er, at han skriver et eller to ord uden sloring, her det forste
og tredje, samt at han si vidt muligt overholder klartekstens sta-
velsesgranser (fu-ca > CA-VF, e-am > AM-E).

Han har haft mindst tre nonner til sin rddighed. De betegnes
som fida, hvad der egentlig betyder “from”. I den forbindelse ro-
ber han, at han kan italiensk — han havde studeret i Rom — idet
han bruger udtrykket fico, som egentlig betyder en figen, i dets
italienske slangbemarkelse (fisse), fici candidi, “hvide fisser” taler
han om.

I ovennevnte Johannesbrev er initialerne QFVCO. Ogsé her
er stavelsesgrensen overholdt: fug-co = fucqo, “jeg knepper”, et
koncentreret cv.

Intet under, at han ikke var i det papale kridthus. <«
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RELIGION

Kvinde - Mand - Kirke
Folkekirken og den lille forskel

Eva Holmegaard Larsen (red.)

Anis, 2012, 220 sider, 249 kr.

Er folkekirken blevet en kvindekirke?
Og hvis den er, hvad betyder det si?

I denne bog lzgges op til debat om ken
og kirke. Hensigten er at pege frem-

ad og komme ud over enhver form for
konsklynkeri fra mend og kvinder.

BIOLOGI

Vinterbotanik

Signe Frederiksen og

Bo B. Jobansen

Forlaget Epsilon, 2012,

168 sider, 175 kr.

Om vinteren, nir der ikke er
blade pé trzer og buske, kan
man bruge knopper, skud og
arrene fra sidste drs blade til
at finde ud af, hvilken art man
star over for. Bogen giver mu-
lighed for at bestemme treer
og buske — vildtvoksende s
vel som almindeligt plantede.
Bogen indeholder over 400
billeder, der kan lette bestem-
melsen. Desuden findes der en
ordforklaring og bestemmel-
sesnogler, som kan bruges af
de lidt mere gvede. For hver
art er der ydermere en beskri-
velse af de trzk, der kan ses i
vinterperioden.

HISTORIE

Renassancens

stender og handveerk
Stenderbogen fra 1568 med
tresnit af Jost Amman og
vers af Hans Sachs

Hans Blosen, Per Berentzen

og Harald Pors (udgivet),

Jens Vellev (bidrag)

Forlaget Hikuin, 2012,

350 sider, 250 kr. ekskl. porto
Med “Renassancens stzender
og hindvark” foreligger den
forste danske udgave af den
tyske sdkaldte Stenderbog fra
1568. Med Jost Ammans fine
trasnitsillustrationer og Hans

Sachs’ charmerende tekster i
sikaldte knittelvers giver den
en levende beskrivelse af sam-
tidens stender og erhverv.
Udgaven rummer en faksimi-
legengivelse af hele den tyske
forsteudgave og en komplet
dansk oversattelse — herunder
ogsé af det indholdsrige tyske
forord.

Dansk glaskunst
- glasudsmykninger i kirker
ogidet offentlige rum

Ole Villadsen

Frydenlund, 2012, 278 sider,
399 kr.

Et storvaerk om glaskunst i
Danmark, lige fra kirkevin-
duer til kunstinstallationer.
Her far du et samlet billede af
glasudsmykninger i Danmark
de seneste 50 dr, og bogen be-
lyser flot mangfoldigheden af
teknikker og udtryksmulig-
heder i dansk glaskunst via et
veld af verker. I Danmark har
vi en enestdende tradition for
glasudsmykninger i det offent-
lige rum: pé radhuse, i kirker,
pa museer, pi torvepladser, pd

uddannelsesinstitutioner etc.
Ifelge forfatter Ole Villadsen er
glaskunst vor tids kalkmalerier.

PADAGOGIK

Interkulturel didaktik

Mette Buchardt og Liv Fabrin
Gyldendal Uddannelse, 2012, 96
sider, 159 kr.

Bogen handler om at organi-
sere undervisning for alle sko-
lens elever — om at integrere
en interkulturel dimension i
den almindelige pedagogiske
tenkning. Bogen introducerer
til traditioner for interkulturel
didaktik og leverer inspiration
til at reflektere over og skabe
ny handling i forhold til pz-
dagogiske udfordringer som:
Hvordan kan forskelle i skolen
forstds og handteres? Hvor-
dan kan alle elever inkluderes i
undervisningen? Kan forskelle
gores frugtbare? Hvordan kan
ulighed bekempes?

SAMFUND

Det skjulte klassesamfund

Stine Thidemann Faber, Annick
Prieur, Lennart Rosenlund og
Jakob Skjott-Larsen

Aarbus Universitetsforlag, 2012,
254 sider 299,95 kr.

P34 hvilken méde kan man tale
om et klassesamfund i Dan-
mark i dag? Og betyder klasse
overhovedet noget i det nuva-
rende samfund? Hovedpoin-
ten i bogen er, at skarpe so-
ciale skel fortsat eksisterer — de
er blot mindre dbenlyse end

tidligere. Inspireret af Pierre
Bourdieus ideer om social dif-
ferentiering og med byen Aal-
borg som empirisk holdepunkt
undersoger forfatterne bl.a.,
hvordan klassesamfundet og
klasseidentitet har betydning i
danskernes hverdag.

KOMMUNIKATION

Christiansborg og
journalistikken
Abenhed eller lukket
kredslgb?

Kate Blubme (red.)

Forlaget Ajour, 2012, 190 sider,
248 kr.

Journalisterne sad engang pé
den politiske havelige og be-
stemte, hvad der kom ud i

det offentlige rum og i hvil-
ken raekkefolge. De sidder der
stadig, men politikere og be-
folkning leber ud og ind, som
det passer dem. Noglen hed-
der blandt andet Facebook og
Twitter. Men den politiske
journalistik i demokratiet er
ikke alene under forandring

— den er truet. Det belyser en
rekke mediefolk, politikere og
andre med indsigt og erfaring.
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| serien DET’ MIT JOB tegner vi et portret af et DM-medlem, der
har et job - eller maske lige har fdet et - som han/hun gerne vil
fortzlle om. Hvad er et godt job? Og hvorfor? Hvilke planer har
man med sin karriere? Hvilke muligheder er der for faglig og per-
sonlig udvikling? Hvad vejer tungest i valg af job og karriere?

2012-

2010-12

2005-2010

1993-2005

1988-1993

1987-88

1981-86

1981-83

Centerleder pa Center
for Kultur og Udvikling
Copenhagen Consul-
tants ApS, ejer
Seniorkonsulent, COWI
A/S

International chef,
Folkekirkens Ngdhjalp
Nordic Consulting Group
(Zimbabwe, Sydafrika,
Danmark)

Danidas Kursuscenter,
kursusleder

Center for Udviklings-
forskning, forsker og
redaktionssekretaer pa
Den Ny Verden
Undervisningsassistent
pa Geografisk Institut,
KU, og pd Internationale
Udviklingsstudier, RUC

2000 MBA, Scandinavian Interna-
tional Management Institute

1981 Cand.scient. i kulturgeografi
og dansk

heder.

Mdske kan det inspirere andre til at gd nye veje, hvad an-
gdr job og karriere, og til at reflektere over uprgvede mulig-

Send en mail til magisterbladet@dm.dk med en kort
omtale af dig selv, din uddannelse og dit job.

Centerleder i Center for Kultur og Udvikling (CKU)

Du bar byttet fribeden som selvstendig kon-
sulent ud med dage, hvor kaffemaskinen
strejker, hvor printeren ikke virker, hvor mo-
der trekker i langdrag, og hvor du skal bovle
med uendelige formuleringer af kulturpro-
grammer og afrapporteringer fra CKU’s
samarbejdsiande. Hvorfor bar du dog det?
Fordi mit dremmejob pludselig blev ledigt.
Og fordi man efter nogle ar som selvsten-
dig godt kan f3 lyst til at indgd i et leengere-
varende samarbejde med gode kolleger. Det
her center har et enormt potentiale, som jeg
gerne vil veere med til at udfolde. Kulturen
og de kreative industrier har en vigtig rolle
at spille som veekstmotor i udviklingslande-
ne. Forfattere, skuespillere, filmfolk og bil-
ledkunstnere kan skabe et rum for dialog,
hvis dagsorden er uafhangig af konflikter,
sikkerhed og et broget politisk landskab.
Den platform har stor betydning som en
samlende kraft til alle tider og kan medvirke
til at rydde knaster af vejen, ogsé for de bre-
dere udviklingsprocesser.

Du mener, at det arbejde, CKU star for, bor
veere kendt i langt videre kredse. Hvad synes
du, at centret serligt skal vere kendt for?
CKU skal vere kendt for sit meget ve-
sentlige bidrag til udviklingsarbejdet og
ikke bare som et ngo-flippersted, der i ny
og nz pusler lidt med at udveksle nogle
kunstnere fra udviklingslandene. Efter
at have arbejdet pa det her felt i mange
ar var det, da jeg fik jobbet som center-
leder, lidt chokerende at opdage, hvor fi
af mine kolleger i branchen og bekendte
i det hele taget der kendte til CKU’s ak-
tiviteter. De fleste har hort om IMAGES
of Africa-festivalen, men de aner ikke, at
den danske stat stotter et hav af seriose
kunst- og kulturprojekter i bide Mellem-
gsten, Afrika, Sydasien, Palestina og Af-

ghanistan, ligesom centret bidrager til en
del arrangementer i Danmark, koncerter,
bogudgivelser, udstillinger og foredrag. Vi
kan noget szrligt, fordi vi har et enesti-
ende internationalt netvark i kulturverde-
nen, og det skal vi simpelthen ud at ribe
lidt hejere op om.

Som noget af det forste i dit nye job stir du i
spidsen for en stor omstruktureringsproces i
CKU. Er det ikke vanskeligt at sette si om-
fattende forandringer i verk, ndr man lige er
landet?

Det er altid en udfordring at gennemfo-
re den slags processer, uden at bukserne
revner. Men mange af de nyskabelser, jeg
er i gang med at gennemfore, var der alle-
rede truffet beslutning om, for jeg tridte
til. Bdde bestyrelsen og Udenrigsministe-
riet, som finansierer CKU, har onsket, at
centret skal blive mere moderne og dyna-
misk. Det har tidligere varet praeget af for
mange atomiserede knopskydninger. Min
opgave er at legge en overordnet og mere
samlende strategi for organisationen.

Hvad er det bedste ved dit nye job?

Det er, at alle medarbejdere i CKU er
ildsjzle, der brender for det, de laver,
akkurat som jeg selv. At vi si at sige
henter vores nering i menneskers nys-
gerrighed efter at forstd og oversatte
verdens sprog til deres eget. P4 kultur-
natten holdt vi dbent og havde et kempe
rykind af glade kebenhavnere, der kom
for at opleve rappere og andre gade-
kunstnere fra Egypten og Kenya. Det
var et meget konkret billede pa, hvordan
musik, dans og billedkunst kan forene
mennesker, der i ovrigt kommer fra vidt
forskellige okonomiske, religiose og kul-
turelle stdsteder i verden.



“CKU skal vaere kendt for sit meget vae-
sentlige bidrag til udviklingsarbejdet og
ikke bare som et ngo-flippersted, der pus-
ler lidt med i ny og ne at udveksle nogle
kunstnere fra udviklingslandene”

Hvorfor tror du, du bliver en god centerleder
i CKU?

Dels har jeg beskzftiget mig med udvik-
lingsarbejde i snart 30 dr som udsendt i
Afrika, som politiker i en ngo og med-
lem af Danidas styrelse, som udviklings-

konsulent for Udenrigsministeriet og

som selvstzndig med hele verden som
min arbejdsplads. Dels setter jeg altid
ambitiese mil for det, jeg laver, og stiler
hejere, end vi som oftest nér, dels nerer
jeg en stor nysgerrighed og kerlighed

til kultur og udviklingsomriderne, som
jo daterer sig helt tilbage fra dengang,
jeg leste til kulturgeograf. At hjertet
er med, er og bliver den storste driv-
kraft. <«
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Har du fdet nyt job? Er du blevet feerdig med dine studier? Er du
blevet udnavnt til noget? Har du taget en ph.d.-grad? Har du

fdet et legat? En pris? Er du blevet professor? Har du jubilaum?
Fylder du rundt?

Thomas
Bjgrnskov
Poulsen, ad-
junkt, Aarhus
Universitet, skal
undersoge, hvor-
dan naturstof-
fer med en effekt
mod kreft virker.
Med et Lund-
beckfonden Fellowship-legat pa 10 mio. kr.
vil han selv konstruere bedre udgaver af

naturstofferne og finde de proteiner, som
stofferne pédvirker. Det dbner for nye mu-
ligheder for at behandle kreft. Han er i
serlig grad interesseret i stoffer, som virker
pa kraft-stamceller, som man mener er in-
volveret i spredningen af aggressiv kreeft.

Lundbeckfonden Fellowship-bevillin-
gen gor det muligt for Thomas Bjernskov
Poulsen at udbygge sit kemiske biologila-
boratorium pa Aarhus Universitet ved at
oprette tre nye postdoc-stillinger og to
ph.d.-stillinger.

Rasmus Willig,
lektor, Roskilde
Universitet, har
netop modtaget
FTF-prisen pi
100.000 kr. for
sit arbejde med
at afdekke vilka-
rene for ansattes
ytringsfrihed.
“Et gigantisk demokratisk problem”.
Sidan beskriver FTF’s formand, Bente
Sorgenfrey, det faktum, at bade offentligt
og privat ansatte holder sig tilbage med
at ytre sig om kritisable forhold pé deres
arbejdsplads. Pd den baggrund har FTF
pad sin kongres i 4r valgt at give FTF-pri-
sen til Rasmus Willig, der som lektor ved
RUC har forsket i ansattes ytringsfrihed.
Rasmus Willig er lektor og sociolog pd
Institut for Samfund og Globalisering,
RUC, hvor han arbejder pa et tredrigt
forskningsprojekt om offentligt og privat

ansattes ytringsfrihed. Han er en frem-
tredende kritiker af psykologien bag le-
delsesformen “den anerkendende tilgang”,
som han bl.a. har betegnet som positivi-
tetsfascisme.

redigeret af Mogens Tanggaard - mt@dm.dk

Thomas
Bjarnsholt,
lektor, Panum
Instituttet, Ko-
benhavns Uni-
versitet, har
modtaget et
Lundbeckfonden
Fellowship-legat
pé 10 mio. kr. til
sin forskning i kroniske infektioner, der
skyldes, at bakterierne klumper sig sam-
men, og det beskytter dem mod bédde anti-
biotika og kroppens immunforsvar. Hjer-
teklapper, katetre, glasgjne, kunstige kna
og hofter — for at nzvne nogle fi af krop-
pens reservedele — er med deres kunstige
overflade guf for bakterier.

Thomas
Roslyng Olesen,
cand.mag. i hi-
storie fra Keben-
havns Universi-
tet, er ansat som
museumsinspek-
tor i antikvarisk
afdeling pd Ros-
kilde Museum.
Thomas Roslyng Olesen var 2007-2009
museumsinspektor pd Limfjordsmuseet
i Logstor, hvorefter han arbejdede som
ph.d.-stipendiat pd Syddansk Universitet. I
maj i ar indleverede han sin ph.d.-afhand-
ling om afviklingen af den danske verfts-
industri.

Martin
Lassen-Vernal
er nyansat som
pressekonsulent
og Issues Ma-
nager hos Re-
gion Hovedsta-
den. Som Issues
Manager skal
han udvikle og
implementere en ny strategi for hdndte-
ring af issues i regionen, der er en af Dan-
marks sterste arbejdspladser med mere
end 35.000 ansatte. Region Hovedstaden
stér for drift af hospitaler i regionen og

Skriv til NYT OM NAVNE, hvis du vil fortzlle dine DM-kolleger
om din uddannelse, dit job og din karriere. Send en mail til
nytomnavne@dm.dk. Gerne med et foto.

arbejder med en lang rekke omrider som
sundhed, miljg, trafik, klima, uddannelse,
erhverv og vaekst. Martin skal desuden ar-
bejde med pressekontakt og radgivning i
regionens presseenhed, der har base i Re-
gionsgirden i Hillered.

Martin Lassen-Vernal er 36 r og cand.
mag. i medievidenskab. Han har tidli-
gere veret presseansvarlig hos Institut
for Menneskerettigheder i Kebenhavn,
hvor han har opbygget instituttets pres-
searbejde og haft fokus pa politisk kom-
munikation, strategi og rddgivning. Han
har desuden lost ridgivningsopgaver som
selvstendig konsulent.



EDIGE STILL



DM — DANSK MAGISTERFORENING

MEDLEMSKONTINGENT FOR 2012

Nimbusparken 16
2000 Frederiksberg

Vesterbro Torv 1-3, 7. sal,
8000 Aarhus C

Telefon 38 15 66 00

Fax 38 1566 66

www.dm.dk

dm@dm.dk

ARbningstid: Man.-tors. kl. 10-16, fre. kl. 10-15

PENSIONSKASSEN FOR MAGISTRE

OG PSYKOLOGER

Smakkedalen 8

2820 Gentofte

Telefon 39 1501 02

www.mppension.dk

mp@mppension.dk

Rbningstid: Man.-tors. kl. 9-16, fre. kl. 9-15

MA = MAGISTRENES

ARBE]JDSL@OSHEDSKASSE

Mimersgade 47

2200 Kgbenhavn N
Telefon 702039 71
www.ma-kasse.dk
www.ma-kasse.dk/email

ARbningstid: Man.-tirs. og tors.-fre. kl. 9-15.30, ons. k. 13-17

Regionalkontorer

Aarhus

Vesterbro Torv 1-3, 7. sal,

8000 Aarhus C

Telefon 70203971

Rbningstid: Man.,, tirs. og tors. kl. 9-15.30

Odense

Slotsgade 21 B, 4. sal

5000 Odense C

TIf.70203971

Rbningstid: Man. kl. 9-12 og tors. kl. 13-15.30

Aalborg

Psterdgade 19, 3. sal,

9000 Aalborg

Telefon 702039 71

Abningstid: Man. kl. 9-12 og tors. kl. 13-15.30

Du er medlem af DM, nar DM har modtaget din indmeldelse. Visse
ydelser opndr du dog farst ret til efter 30 dages medlemskab. Du far
et brev fra DM, som bekraefter indmeldelsen. Dimittender og studen-
ter opndr straks medlemsrettigheder.

Din kontingentsats og din ret til ydelser er afhangig af din med-
lemsstatus. Derfor bgr du hurtigst muligt give DM’s Medlemsservice
besked om @ndringer i dit ans®ttelsesforhold eller selv rette dine
oplysninger via “Min side” pa www.dm.dk. Du bedes ogsa rette op-
lysningerne, hvis du fx. er flyttet eller har faet ny e-mail adresse.

Har du betalt for hgjt medlemskontingent, kan det maksimalt tilba-
gereguleres forindevaerende og forudgaende kvartal for sa vidt an-
gdr nedsat kontingent.

Kontingentet opkraeves kvartalsvis, og du modtager automatisk et

girokort fra os. Vi anbefaler, at du tilmelder dig Betalingsservice.

Pr. kvartal
Fuldtidsansatte, deltidsansatte med mere end

18 timer pr. uge samt ph.d. stipendiat 1.139,00 kr.
Arbejdsledige og deltidsansatte med hgjst 18 timer pr. uge 551,00 kr.
Dimittender fuld tid - 1. halvar (halvt kontingent) 569,50 kr.
Dimittender ledige - 1. halvar (halvt kontingent) 275,50 kr.
Fgrstedrsstuderende (pr. kvartal de to fgrste kvartaler) 10 kr.
Studerende 66,00 kr.
Studerende med dobbelt medlemskab af DM og SUL.
DM overfgrer 50 kr. af dette kontingent til SUL. 116,00 kr.
Studerende med dobbeltmedlemskab af DM og DALF 66,00 kr.
Ansatiudlandet (pa dansk kontrakt) 1.139,00 kr.
Ansatiudlandet (pa udenlandsk kontrakt) 551,00 kr.
Selvstendige 1.055,00 kr.
Pensionister 225,50 kr.
Vaernepligtige 225,50 kr.
Langtidsledige 114,00 kr.
Bgrnepasningsorlov (60% af dagpengemax) 114,00 kr.
Passive 225,50 kr.
Abonnement pd Magisterbladet 225,50 kr.
WORKSHOP
KOBENHAVN ODENSE
Nimbusparken 16, Slotsgade 21 B, 4.
2000 Frederiksberg. 5000 Odense.
Du kan fa et adgangskort til Abningstid: Man. kl. 9-12
lokalerneireceptionen hos og tors. kl. 13-15.30
DM (samme adresse). Nggle udleveres mod depositum

hos MA pd samme adresse.
AARHUS
Vestgaarden, Vesterbro Torv1-3,7., AALBORG
8000 Aarhus C. Aktivitetshuset
Rbningstid: Man -fre. kl. 9-16. Osterdgade 19, 3. 9000 Aalborg.
Noglekort udleveres i MA. Abningstid: Man.-fre. kl. 8.30-15.

Du kan fa nggle, sd du har adgang
hele dggnet.
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VI HAR AMBITIONER

PA DINE VEGNE

Planleg din efteruddannelse

DM - Dansk Magisterforening

Vores kurser er et resultat af mange ars
erfaring, intensivt arbejde med evalue-
ring og kvalitetssikring, tet opfglgning af
hgjtuddannedes behov for kompetence-
udvikling og selvfglgelig vores kompe-
tente undervisere.

For alle kurser gelder, at rammerne er
skabt til at starte en individuel reflek-
sions- og udviklingsproces. Processen
faciliteres af en underviser, som har stor
erfaring med at skabe faglig udvikling og
udveksling blandt deltagere med samme
faginteresse.

DM Efteruddannelse har specialiseret sig
i kurser, der er malrettet netop de udfor-
dringer, du som hgjtuddannet mgder i dit
arbejdsliv. Pa et kursus i DM er niveauet
hgjt, og du er pd faglig bglgelengde med
dine medkursister.

Kurserne er abne for alle.

PROJEKTLEDELSE

Lar projektledelse i bade
bredden og dybden. F&
styringsredskaber til at
planlegge dit forbrug af
ressourcer, tid og aktiviteter.
Bliv fortrolig med analytiske
verktgjer, der giver dig over-
blik over mdl, interessenter
og risici.

FACILITERING

Setrammerne og skab
fremdrift. Facilitering der

skaber resultater er omdrej-

ningspunktet i en rekke
kurser hos DM Efteruddan-
nelse. Du kan lere grafisk
og dialogisk facilitering,

arbejde malrettet med krea-

tive processer og visuelle
kommunikationsredskaber.

KOMMUNIKATION

Haev stemmen og skaerp
pennen.Tag pd kommuni-
kationskursus i DM Efter-
uddannelse og l&r at skrive
artikler eller taler. Bliv bedre

til at bruge de sociale medier
strategisk og til at planlegge
dine kampagner. Vi har ogsd
kurserinden for web og
visuel formidling.

LEDELSE

Bliv bedre til at handtere
komplekse situationer med
kurser i mediation og kon-
flikthandtering. Er du ny i
lederjobbet eller uformel
leder, harvikurseriledelse
malrettet dig. Vil du specia-
lisere dig yderligere, kan du
blive klog pa forandrings-
ledelse eller team- og net-
varksledelse.

Find dit naeste kursus pd dmefteruddannelse.dk eller ring pd telefon 38 15 66 28.




