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LEDER uf Ingrid Stage, formand, DM

Meget morke
og kun lidt lys

En tiltrengt ferie er lige om hjornet, og det er
tid til dette halvérs sidste leder. Sommeren kom
kortvarigt forbi, men vejrudsigterne varsler des-
verre ikke snarlig genkomst af sol og varme.
Det er grit og koldt derude, og det er fristende
at tage det aktuelle vejrlig som udtryk for den
aktuelle politiske og okonomiske stemning her

i landet og i resten af Europa. For det er smét
med opmuntrende nyheder, og udsigterne til
snarlig bedring er ikke serlig lyse.

De igangvarende trepartsforhandlinger
handler fortsat primeart
om hindfaste krav til
et storre arbejdsudbud,
hvorimod forbedringer i
det psykiske arbejdsmilje
og tiltag til at forhindre
en fortsat nedslidning af
arbejdskraften forelobig
forbliver som sympatitil-
kendegivelser og smukke,
men luftige hensigtser-
kleringer. Finansmini-
steriet synes ikke at vare
gearet til at regne pa var-
dien af et bedre arbejdsmilje og mindre stress-
relateret sygefraver. Udspillet til en omfattende
skattereform og @ndringer i fleksjob er bygget
over en noget uforstéelig, bagudskuende arbej-
deristisk lest, hvor milliarderne til uddannelse
og skattelettelser findes ved at beskere regule-
ringen af overforselsindkomsterne. Det sker pd
et tidspunkt, hvor offentlige institutioner ske-
rer ned, medarbejdere bliver fyret, og nyan-
settelser er blevet en sjzldenhed. Dagpengene
udhules pa et tidspunkt, hvor hver tredje akade-
miker, der er dimitteret inden for det sidste ir,
gir ledig, og hvor en stor gruppe af dem, der er
dimitteret i de forste krisedr, er tet pa at have
opbrugt dagpengeretten.

De sorte skyer i horisonten dominerer. Men
lyspunkter er der alligevel.

Ud over visheden om ekonomiske trangsler
er noget af det mest skremmende ved udsig-
ten til langvarig ledighed den umyndiggorelse,
mange oplever i beskaftigelsessystemet. Som

Magisterbladets undersogelse klart har doku-
menteret, oplever mange akademikere de job-
sogningskurser, de tvinges til at deltage i, som
et forferdeligt spild af tid uden andet formail
end indholdsles aktivering, der ikke gor vejen
til et job nemmere.

Det er derfor serdeles gledeligt, at beskafti-
gelsesminister Mette Frederiksen nu vil afskaffe
dette aktiveringscirkus. Et forslag til @ndring
af loven er undervejs, der giver ledige ret til at
takke nej til et jobsegningskursus, hvis de al-

lerede har veret pa et —
uden at de derved mister
dagpengene.

Det er et rigtig godt
forste skridt. Der er in-
gen tvivl om, at aktive-
ringssystemet trenger til
et eftersyn og opger med
de seneste ars manglende
fokus pa indhold og kva-
litet i indsatsen. Det er
tvingende nedvendigt, at
indholdet justeres, s& det
i hojere grad tilpasses det

akademiske arbejdsmarked. De nuverende kur-
ser er ikke i tilstreekkelig grad tilegnet specifik-
ke brancher og uddannelser, og det er den va-

sentligste grund til, at udbyttet bliver sé ringe.

Lad mig her i forbindelse med de igangve-
rende trepartsforhandlinger opfordre ministe-
ren til at folge dette forste positive skridt op
med flere nedvendige forbedringer for vores
ledige medlemmer. Det forste fornedne er na-
turligvis initiativer til intelligent og beredygtig
vakst, der kan sette gang i jobskabelsen, men
ogsi @ndringer af de offentlige lontilskudsord-
ninger og lettere adgang til at genoptjene dag-
pengeret er szrdeles pitrengende.

Det er initiativer, der vil kunne sprede de
morke skyer og give lofter om en god sommer.

epuest Shoge
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4 af Mogens Tanggaard, redaktor

Vi kipper med flaget

Ytringsfrihed er et emne, der optager Dansk Magisterforening
og dermed ogsd Magisterbladet. Ytringsfrihed for bide offent-
ligt og privat ansatte. Vi har skrevet flere temaer og artikler om
emnet. Om de rettigheder — og pligter — ansatte har til at ytre sig
offentligt, ogsd om emner, der vedrerer deres arbejde og arbejds-
forhold. De privatansatte er noget mere trengt pi deres rettighe-
der end de offentligt ansatte, uden det dermed skal opfattes, som
om forholdene for de offentligt ansatte altid er ideelle. Det kan
nemlig f3 kedelige konsekvenser at vere for dbenmundet. Fx for
karrieren, hvis chefen ikke bryder sig om en medarbejders ytrin-
ger. Derfor er sikaldte whisteblowerordninger ogsé indfert flere
steder, si man anonymt kan sige sin mening, selv om den set med
en ledelses ajne er kritisk og kontroversiel.

Der har ikke varet brug for en whistleblowerordning i tilfel-
det med diskussionerne om Tojhusmuseets fremtidige strate-
gi. Louise Kofoed, projektansat museumsformidler pa Tojhus-
museet, har med engagement — og offentligt i Politiken — stillet
sporgsmilstegn ved ledelsens planer for museets fremtid. Som en
sidste udvej, da samme ledelses lydherhed syntes immun over for
interne medarbejderindvendinger.

Pé siderne 7 og 14-15 kan du lzse historien om Tejhusmuseet
og Louise Kofoed, som ikke passivt kunne se til, at museet — ef-
ter hendes mening — svigtede sine forskningsmessige forpligtel-
ser, ja ligefrem i sin strategi ikke levede op til museumsloven.

Det fik konsekvenser for hende: Hendes loyalitet blev beklik-
ket af chefen. Vi ville godt have spurgt hendes chef om indholdet
af den samtale, han indbed Louise Kofoed til pd sit kontor. Om
man fx ikke kan vere bide kritisk og loyal pd en og samme gang?
Det har bare ikke varet muligt at fa et svar fra chefen.

Det er en sjeldent set modighed og idealisme, Louise Kofoed
legger for dagen. Hun har sikkert ogsé overvejet de konsekven-
ser, hendes debatindleg kunne f3 for hende personligt. Ville hun
fx have en fremtid pd Tejhusmuseet?

Leas selv artiklerne, og bliv glad. Og lidt stolt pa standens
vegne.
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6 PRAKTIK tekst og foro af Liv Alfast Kretzschmer - lk@dm.dk

DM: PRAKTIKANTER BOR FA LON

Praktik er kommet for at blive, og aldrig fgr har sd mange studerende taget ulgnnede
praktikophold. Mange siger ja til ophold, der gar ud over den meritgivende periode,
og det er i det hele taget svaert for studerende at stille krav til arbejdspladsen, fordi
der ikke er faelles regler, viste erfaringerne fra flere praktikanter pd DM Studerendes
debatarrangement pd Kgbenhavns Universitet den 30. maj. Sd hvordan sikrer man, at
praktik bliver et uddannelsesforlgb og ikke gratis arbejde? Og hvordan bliver praktik
for alle studerende og ikke bare dem, der har rad? Der er ingen lette svar, og mens
Dansk Magisterforening arbejder for Ign til praktikanterne, er Dansk Industri imod.

Maj Parker Wagner,
Roskilde Universitet:

“Praktik skal ikke vere
“noget andet end at stu-
dere” — det skal vare
helt integreret i uddan-
nelsen. Praktikjobbet
kan ikke vere 37 timer
om ugen, for der skal
vare plads til, at man
er pé sin uddannelse en
gang om ugen. Lad nu
vaere med at sige ja til
et halvt drs praktik, og
hold jer inden for den
periode, I kan f3 merit.
Praktik er ikke svaret
pd alt, og der er mange
andre mider at fi prak-
siserfaring pa”.

Katrine Kier Nielsen,
formand for
DM Studerende:

“Praktikordningen er
skzv, for den er kun for
dem, der har rid til at

smide penge i projektet.

Vi ber have falles reg-
ler for len, coaching og
praktikkontrakt, si alle
har muligheden”.

Sarah Gade Hansen,
Dansk Industri:

“Koblingen mellem stu-
dium og praktik skal
vare der, og praktik
skal ikke bare vare en
feberredning til en ver-
densfjern uddannelse.
Det er godt med prak-
tisk erfaring under stu-
diet, men praktik skal
ikke vare en obligato-
risk del af studiet — stu-
diejob eller cases med
virksomheder er ogsé en
mulighed. Jeg gir ikke
hjem og anbefaler lon
under praktik, for det
er en dum ide, hvis man
som studerende kom-
mer med kompetencer,
der ikke lige er spidset
til virksomheden”.

Ingrid Stage, formand for
Dansk Magisterforening:

“Hvorfor er det s3 vig-
tigt med praktik? Lige
nu er det en god méde
at komme i job pi ef-
terfolgende, viser erfa-
ringen, men det er et
omréde fyldt med di-
lemmaer, for selvfolgelig
skal vi undgi gratisar-
bejde. Merit er vigtigst,
men man skal ogsa have
en vis lenkompensation.
DM har fremsat krav
ved overenskomstfor-
handlingerne om, at der
skal ske en gkonomisk
kompensation til prak-
tikanterne, og det er

et omrade, vi gerne vil
sette fokus pd”.

Jonas Dahl, SF:

“Praktik og erhvervs-
erfaring i det hele taget
er vigtigt — man kan jo
heller ikke forestille sig
leger, der ikke er i tur-
nus. Vi skal definere,
hvilket fagligt indhold
vi kan putte ind i prak-
tikken, men nir det er
sagt, sé skal I ogsé ud-
fordre jeres studieord-
ning. Vi kan lave ram-
merne, men I skal fylde
dem ud”.
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YTRINGSFRIHED af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk - foto: Henrik Petit 7

Louise Kofoed satte gang i en lavine med sit
debatindleg om Tgjhusmuseets strategi.

Ombudsmanden er af egen drift gdet ind i sagen, og kulturministeren skal i
samrad om forholdene pd Statens Forsvarshistoriske Museum. Direktgren er
indtil videre tavs om situationen pa Tgjhusmuseet.

Da ledelsen af Tojhusmuseet i det tidlige
forar varslede fyringen af to museumsin-
spektorer til fordel for flere publikums-
oplevelser, slap en ulmende konflikt med
medarbejderne for fuld skrue ud i offent-
ligheden.

Fra flere sider blev museets nye oplevel-
sesstrategi, P16, kritiseret sender og sam-
men. I rekken af artikler imedesa forskere
og militerpersoner med bekymring ind-
satsen inden for militerhistorisk forskning,
og de frygtede for opbevaringen og regi-
streringen af Danmarks militerhistoriske
kulturarv. Ogsa museets egne ansatte stil-
lede sporgsmal til strategien.

Mest klart til udtryk kom kritikken i
et debatindleg i Politiken den 14. maj.
Louise Kofoed, cand.mag. i retorik og
projektansat museumsformidler ved Toj-
husmuseet, udtrykte sin tvivl med hensyn
til, om ledelsen overhovedet kunne leve
op til museumslovens forpligtelser, hvis
den stod ved fyringen af to ud af fire mu-
seumsinspektorer.

Hvorvidt de varslede afskedigelser bli-
ver effektueret, stir i skrivende stund hen
i det uvisse. Juni afloste maj, uden at de
berorte museumsinspektorer havde fiet
klar besked. Maske fordi Louise Kofoeds
debatindlzg satte en ny lavine i gang.

P4 baggrund af sin kritik i avisen blev
Louise Kofoed dagen derpa kaldt til en
samtale hos sin direktor, Ole L. Frant-
zen, ikke om indholdet af hendes kritik,
men derimod om, hvorvidt hendes loyali-
tet over for arbejdspladsen var intakt. Ole
L. Frantzen har siden i et brev til medar-
bejderne afvist at have truet museumsfor-
midleren med fyring, men Louise Kofoed
fastholder sit referat af moedet:

“Ole Frantzen sagde: Du har skrevet et
debatindlzg. Det synes jeg er uklogt. Der
er sikkert vide rammer for, hvad man kan
tillade sig som offentligt ansat, men hvis
det her var det private erhvervsliv, s er
jeg ikke i tvivl om, hvad der ville vere sket
med det. Dernest sagde han, at han ikke
ville fyre mig, men at jeg maske skulle
overveje, om jeg ikke hellere ville arbejde
et andet sted”.

Flyverskjul

Den 23. maj gik Folketingets ombuds-
mand af egen drift ind i sagen vedreren-
de de ansattes ytringsfrihed. Tojhusmu-
seet blev bedt om at udlevere sagens akter
og bemerkninger til sagen. 24. maj blev
kulturminister Uffe Elbak kaldt i sam-
rdd. Over for Kulturudvalget skal han -
ndr han er hjemme igen fra fodbold-EM

i Ukraine — redegere for forholdene pa
Statens Forsvarshistoriske Museum, sivel
medarbejdernes protester vedrerende den
faglige bemanding som forholdene om-
kring museets forskning og bevaring.

Imens er manden midt i stormvejret,
Tojhusmuseets direktor Ole L. Frantzen
krebet i flyverskjul.

Trods flere henvendelser er det ikke
lykkedes for Magisterbladet at fi direkto-
rens kommentarer til det forleb i sagen,
som Louise Kofoed og den ovrige medar-
bejderstab beretter om, og som nu er ble-
vet genstand for ombudsmandens under-
sagelse. Ole L. Frantzen har heller ikke
kommenteret medarbejdernes generelle
oplevelse af, at det er umuligt at komme i
dialog med ledelsen om museumsfaglige
sporgsmal.

Magisterbladets henvendelser er ved
deadline blevet modt med tavshed.
Medarbejderne holder vejret, mens lavi-
nen ruller videre. «

Laes ogsa artiklen
“Jeg blev ramt pa min
retferdighedssans”
pd side 14-15.
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8 OVERENSKOMST af Thomas Bottcher - th@dm.dk - foto: Scanpix

Bag om konflikten i DR

Strejke, lockout og sort skaerm under EM. Trusler er blevet reglen mere
end undtagelsen, ndar der skal forhandles overenskomster med Danmarks
Radios ledelse.

Koncerthuset i DR Byen har verdens
dyreste publikumspladser, og de enorme
budgetskred i forbindelse med byggeriet i
Orestaden beted fyringer i hobetal tilbage
1 2007. Overenskomsten mellem DR og
medarbejderne, der blev fornyet samme
ar, bar preeg af de rode tal og massefyrin-
gerne.

Mens andre lenmodtagere pé arbejds-
markedet ved den lejlighed fik en lon-
stigning pa over 12 pct., mitte DR’s 154
DM-medlemmer stille sig tilfreds med en
stigning pa 9 pct.

Det skete, efter at daverende generaldi-
rektor Kenneth Plummer midti en vars-
let fyringsrunde valgte at sende et lock-
outvarsel til medarbejdere, der ikke ville
acceptere ledelsens lenudspil. En giftig
cocktail, der kunne betyde, at medarbej-
dere pd DM’s overenskomst ikke ville bli-
ve genansat efter en eventuel konflikt.

Men havde DM’s ansatte en forvent-
ning om, at de ville blive kompenseret pa
et senere tidspunkt, kunne de godt tro om
igen.

12010 var DR’s katastrofale underskud
vendt til positive tal pd bundlinjen. Alli-
gevel modte DR’s ledelse det ar op til nye
overenskomstforhandlinger med et ulti-
matum: Acceptér en lonstigning pd 1,39
pet. — et krav, der endnu en gang blev led-
saget af en trussel om lockout.

DM’s medlemmer takkede nej til "til-
buddet”- pa ny var der tale om en ringere
lonstigning end den, der fandtes andre ste-
der og senere blev aftalt for fx statens an-
satte, men efter at forhandlingerne havde
varet en tur i forligsinstitutionen, landede
aftalen med forligskvinde Mette Christen-
sens mellemkomst alligevel pa de 1,39 pct.

DJ: ”En smal gkonomisk
forhandlingslgsning”

Heller ikke tredje gang skulle blive lyk-
kens for DM’s p.t. 135 medlemmer i Dan-
marks Radio. Ja faktisk tvertimod, selvom
DR igen har fremlagt et arsregnskab med
overskud pa bundlinjen. Igen fremlagde
DR’s ledelse et ultimatum, denne gang pi
0,3 pct. om dret (samt tilsvarende 0,3 pct.
i individuel lon) eller det, der svarer til en
lonfremgang pa ca. 125 kr. om méneden
per medarbejder. Et pznt stykke fra de 3
pct., som var medarbejdernes krav.

DR har ibent erkendt, at de sidste 3 irs
lonudvikling har veret under niveauet for
det ovrige arbejdsmarked, men ledelsen er
alligevel uimodtagelig over for argumen-
tet om, at 0,3 pct. seti det lys er urimeligt
lavt. Holdningen er, at de 0,3 pct. svarer
til, hvad tilsvarende medarbejdere koster
uden for DR.

For at imedegd DR’s efterhinden ob-
ligatoriske lockoutvarsel — der de sidste

gange har lydt ved udgangen af maj og
derfor lagde op til konflikt midt i som-
merferien — valgte DM sammen med de
ovrige AC-organisationer i 4r at sende
strejkevarsel allerede i slutningen af april.

Noget tydede pa, at DM var pd vej mod
et resultat. Men mens DM, de ovrige AC-
organisationer og en rekke andre fagfor-
bund, herunder HK og Metal, truede med
at gd i strejke i parallelle forhandlingsfor-
lgb, valgte Dansk Journalistforbund (DJ)
pa vegne af sine 900 medlemmer i DR at
indg4 en aftale om en ny overenskomst, der
med en stigning i basislennen pa 0,7 pct.
arligt omtales som darlig fra flere sider,
men som blev retningsgivende for det vi-
dere forleb i forligsinstitutionen. DJ onske-
de ikke en konflikt med DR, sandsynligvis
fordi DJ — som det for nylig fremgik af en
artikel i fagforeningens eget fagblad — kan
komme i alvorlige ekonomiske problemer i
forbindelse med en DR-strejke.

Mens DJ’s chefforhandler kalder resul-
tatet "en smal okonomisk forhandlingsles-
ning”, belyser et blik i DM’s lenstatistik
for privatansatte, hvorfor DM omvendt
har veret parat til at gi strejkevejen. Mens
DM’s medlemmer i DR fra 2005 til 2011
oplevede en lonfremgang pé 13 pct., har
lonstigningen for DM’s andre privatansat-
te i samme periode varet pd 23 pct. <
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10 TREPARTSFORHANDLINGER af Martin Ejlertsen - me@dm.dk

@konomiprofessor kritiserer regeringens modeller for at bygge pd foreldede
antagelser. Hun efterlyser et paradigmeskift i den gkonomiske videnskab.

Regeringens okonomiske
plan urealistisk

Okonomien har spillet fallit. De gkono-
miske standardmodeller, som anvendes af
regeringen og embedsvarket, trenger til et
eftersyn. Det mener den dansk-finske oko-
nomiprofessor Katarina Juselius, som er
centerleder for det nydbnede Center for Im-
perfect Knowledge Economics pi Keben-
havns Universitet, der har tilknytning til
den internationale tenketank Institute for
New Economic Thinking (INET). Hun
efterlyser sammen med en raekke interna-
tionale skonomiske eksperter et paradigme-
skift i den skonomiske videnskab, fordi de
nuvarende akonomiske modeller, som ogsa
den danske regering benytter, bygger pa
nogle urealistiske antagelser, blandt andet at
de gkonomiske strukturer er uforanderlige
over tid. Hun mener, at regeringens fokus
pa, at et oget arbejdsudbud vil lese proble-
merne, er alt for ensidigt. Det kan lige si vel
g stik modsat, pipeger hun:

“Et oget arbejdsudbud kan lige si godt
fore til en voksende arbejdsleshed. Den
grundleggende ide om, at oget arbejds-
udbud leder til storre eftersporgsel pa ar-
bejdskraft, holder miske pa lang sigt, men
ikke nedvendigvis i den tidshorisont, som
regeringen opererer med nu og her. Be-
regningerne er baseret pd en rakke usikre
antagelser”, siger Katarina Juselius.

Hun forklarer, at hvis efterspergslen pi
arbejdskraft ikke stiger, si vil arbejdsles-
heden forblive stor eller vokse — selv om
udbuddet vokser. Derfor er det afgerende,
at virksomhederne rent faktisk efterspor-
ger ny arbejdskraft. Det nytter ikke ude-
lukkende at fokusere pé at oge udbuddet.
Regeringens udspil om, hvor meget et
oget arbejdsudbud vil give i nye arbejds-
pladser, er derfor baseret pA mange anta-
gelser, som ikke nedvendigvis holder, me-
ner hun.

“Ifelge regeringen og mange ekono-
mer vil folk arbejde mere, nir man sen-
ker skatten. Men undersogelser viser, at
den pastand er for simpel. Den gzlder nok
mest for de lavestlonnede og folk med ru-
tinemessigt arbejde. Jo mere kreativt og
stimulerende arbejde man har, desto min-
dre betyder en lonforhgjelse faktisk”, siger
Katarina Juselius og pépeger, at mange
vil formentlig prioritere mere tid med fa-
milien hejere end at arbejde lidt mere for
lidt flere penge pd lommen, nar skatten
senkes.

“Vi leser jo ikke det stigende stressre-
laterede pres pd arbejdsstyrken ved, at den
skal arbejde endnu mere og lebe endnu
hurtigere”, siger Katarina Juselius.

Masser af bud

I forbindelse med regeringens 2020-plan
og som optaket til fordrets trepartsfor-
handlinger har der varet masser af bud p4,
hvordan regeringen kan styre Danmark
ud af krisen.

I Finansministeriet henholder man sig
i analysen “Behovet for oget arbejdsud-
bud” til, at det er veldokumenteret, at en
oget arbejdsstyrke ledsages af en aget be-
skeftigelse. Den strukturelle ledigheds-
procent pavirkes ikke af arbejdsudbud-
det, og set over en lengere tidshorisont
medforer en hajere arbejdsstyrke derfor
en omtrent tilsvarende stigning i beskaef-
tigelsen. Stigning i arbejdsudbud og be-
skeftigelse medferer storre kapitalappa-
rat og storre realindkomster og dermed
ogsi storre eftersporgsel efter arbejds-
kraft, hedder det.

I slutningen af maj méned fremlagde
den liberale teenketank CEPOS desuden
nogle beregninger p3, at en 30-minutters
forlenget fredagsvagt for danskerne vil

betyde en budgetforbedring pd 7,5 mia.
kr. og en ekstra arbejdsindsats svarende til
35.000 personer.

Ligeledes fremlagde den uafthengige
tenketank Kraka i slutningen af maj mé-
ned en analyse, som viser, at afskaffel-
sen af en helligdag vil styrke de offentli-
ge finanser med omkring 2 mia. kr. og pi
sigt oge arbejdsudbuddet med ca. 10.000
personer. Ifolge ledende arbejdsmarkeds-
okonom hos tenketanken Kraka Andreas
Hajbjerre, som stir bag analysen, er tallet
en “mekanisk udregning”.

“Der er 222 arbejdsdage pi et stan-
dardir. Det oges med en dag svarende til
en forogelse af arbejdsudbuddet med 0,45
pct. Der er omkring 2,8 mio. beskeaftige-
de, som oger deres arbejdsudbud med 0,45
pct. Det svarer til en foregelse af arbejds-
udbuddet pa ca. 12.000 personer”, siger
Andreas Hgjbjerre.

Han medgiver, at et stigende arbejds-
udbud ikke nedvendigvis forer til en sti-
gende eftersporgsel pa arbejdskraft. Men
pé kort sigt kan det give udslag, pointe-
rer han.

Andreas Hojbjerre siger, at langt de fle-
ste okonomer med viden om omradet me-
ner, at gkonomien p3 kort sigt (ca. 1-3 ar)
hovedsagelig er keynesiansk, og pa lang
sigt (ca. 7 dr og fremefter) hovedsagelig er
neoklassisk.

“Det betyder, at man pa kort sigt i en
lavkonjunktur kan fi foreget beskefti-
gelse ved at bruge en ekspansiv finans-
politik til at drive en hojere eftersporg-
sel. Det er muligt i en lavkonjunktur, da
der er ledige personer til rddighed. I en
hgjkonjunktur er det nedvendigt med
en kontraktiv finanspolitik for at undgi
en overophedning af gkonomien. Nar
man diskuterer fx en skattereform, er



man primert inte-
resseret i de langsig-

tede effekter, og her er

det altsd sdledes afgorende

at fi foreget arbejdsudbud-
det”, siger han og understreger,
at tricket inden for ekonomi er at bruge
den rigtige teoriramme pé de rigtige
problemer.

“P3 lang sigt vil eftersporgslen stige
med det storre arbejdsudbud. Timelon-
nen bliver lidt lavere, hvilket forbedrer
konkurrenceevnen og dermed eksporten.
Den samlede indkomst vil vere hojere,
hvilket vil give en storre eftersporgsel ef-
ter varer og dermed arbejdskraft. Disse
og andre effekter vil pd lang sigt forege
eftersporgslen pé arbejdskraft og skabe en
ligevagt i skonomien med storre beskeef-
tigelse”, siger Andreas Hajbjerre.

Ny gkonomi gnskes
Men den seneste udvikling inden for eko-
nomien viser, at markedet i lange perioder
er langt mere i uligevegt, end standard-
modellerne kan forklare, pointerer Kata-
rina Juselius.

Hun
gir selv i for-
reste reekke i eftersog-
ningen efter nye skonomiske mo-
deller, som er tettere pé virkeligheden.
Sammen med sine kolleger ved Gkono-
misk Institut i Kebenhavn har hun i mere
end 25 4r udviklet en analytisk tilgang
for, hvordan man ud fra en ekonometrisk
referenceramme analyserer de skonomi-
ske mekanismers funktion ude i virke-
ligheden. Hun mener, at de skonomiske
modeller, som regeringen og embedsver-
ket benytter, i for hej grad bygger pi en
antagelse om balance i gkonomien, mens
virkeligheden handler om vedvarende
ubalancer. Hun henviser til boligpriser-
ne, som var skruet alt for hejt op, i alt for
lang tid for krisen startede.
“Boligpriserne blev ved med at vokse,
fordi der samtidig opstod en anden uba-
lance i den finansielle del af skonomien,
hvor aktiepriserne og derfor den finansiel-
le formue blev presset op. Det fik folk til at
kobe til alt for heje priser, som endda blev
ved med at stige”, siger Katarina Juselius.
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Da renten samtidig var pi et historisk
lavt niveau, monstrede det en tilskyndelse
til at finansiere alt for dyre huskeb med
alt for stor gzld. Det skabte en uligevagt,
som voksede sig faretruende stor.

“Derfor er det fuldstendig afgerende,
at vi opdager disse ubalancer i tide og fir
styr pd dem. De nuvzrende standardmo-
deller bygger pa nogle forenklede antagel-
ser, som ikke er velegnede til at analysere
priser, som beveger sig ud i en vedvaren-
de uligevegt. Vi er derfor nedt til dbne
disse modeller for at finde frem til mere
realistiske antagelser”, siger Katarina Ju-
selius.

Hun har en stor bekymring for, at ud-
meldingerne om, hvad der skal til, for at
vi kommer tilbage til den gamle vaekst-
okonomi igen, ikke holder.

“Alt tyder pd, at krisen er en reaktion
pa ubalancer, vi har haft i meget lang tid.
Vi har levet over evne og har anvendt for
mange af jordens ressourcer og har niet
matningspunktet mange steder. Jeg tror
ikke, vi kommer tilbage til normale til-
stande igen”, siger hun. <«

Laes ogsad artiklen “Danskerne har to ugers overarbejde om dret” i Magisterbladet nr. 10/2012.
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MISTILLID OG TAVSHED

Tillidskulturen i den offentlige sektor har det ikke godt. Det viser en under-
sggelse - som vel at marke ikke er repraesentativ for alle offentligt ansatte i
Danmark - foretaget blandt 3.700 medlemmer af FOA, 3F, Socialpadagoger-
nes Landsforbund, BUPL og HK Kommunal. Kun 20 % af de adspurgte fornem-
mer fuld opbakning fra kommunens gverste embedsmand, skriver UGEBRE-
VET A4. 1 de aktuelle trepartsforhandlinger er tilliden til offentligt ansatte et
centraltelementi forbindelse med en modernisering af den offentlige sektor.

HORIZON 2020 PA PLADS

EU’s forsknings- og innovationsmini-
stre er med Danmark i spidsen ndet
frem til en aftale om, hvordan 600 mia.
kr. skal bruges. Der bliver tale om en
markant styrkelse af den fri forskning
og om en nytenkning af den strategi-
ske forskning med fokus pd syv store
samfundsmassige udfordringer, bl.a.
fgdevareforsyning, klimaforandringer
og den aldrende befolkning.

Det tidligere EU-forskningsprogram
var pa kun (!) 380 mia. kr. Danmark hen-
ter fortsat 2,34 % af de mange penge
hjem til landet.

Er du glad eller
frustreret, nar du smiler?

Man skulle tro, at det var nemt at svare pd det spgrgsmal - ogsd nar det galder ~
andre. Men det er det ikke. Mange af de ansigtsmuskler, vi bruger til de to smil, er
nemlig de samme, har forskere fra Massachusetts Institute of Technology (MIT)

fundet ud af. Det skriver Videnslab.dk. N - ﬁl
Det er lykkedes MIT at lave en computermodel, der kan genkende et frustreret y Spr()gpr()
smil i mere end 90 % af tilfeldene. Tilbage stdr at forklare, hvorfor vi smiler, nar vi

er frustrerede. pé RUC

Studerende pd RUC kan fra sommer fd et
serligt sprogmarke i deres eksamenspapi-
rer. M@rket viser, at kandidaten - ud over
sin kandidatgrad - har kompetencerienten
tysk eller fransk sprog og kultur. Den nye
sprogprofil kan tilvelges pd den samfunds-
videnskabelige og den humanistiske bache-
loruddannelse. Tilbuddet imgdekommer et
gnske fra bl.a. Dansk Industri, der efterlyser
kandidater med ekstrakompetencerisprog-
og kulturforstdelse.




At mand er bedre til at forhandle lon
end kvinder, er en myte, som kan punk-

teres. Tvartimod klarer kvinder lonfor-
handlingen med chefen langt bedre end
mend. Det viser et nyt, stort studie over
160.000 akademikeres lonudvikling i
Sverige 1 2010 foretaget af Svenske Aka-
demikeres Centralorganisation, Saco.

Mens mand i gennemsnit fik en lon-
stigning pa 0,6 procent ud af en lensamta-
le, fik kvinder derimod en lenstigning pa
1,9 procent efter en lensamtale.

“Lonsamtaler bliver pd den made endnu
vigtigere for kvinder. I lonsamtalen kom-
mer kvinder lettere til orde over for che-
fen. Kvinder er desuden ofte bedre til at
forberede en sddan samtale, og det lonner
sig”, siger ekonom i Saco Lena Grangqvist,
som stir bag studiet af akademikeres lon-
samtaler.

Kvinder, der har haft en lonsamtale, tje-
ner omkring 700 kroner mere om méineden
end de kvinder, som ikke har haft lonsam-
tale. Det svarer til en forhejet drsindteegt pa
over 8.000 kroner. Lensamtalen er derfor et
ekstra steerkt redskab for kvinder til at opnd
en hajere grad af ligestilling pa arbejdsmar-
kedet, forklarer Lena Granqvist.

AKADEMIKERES LONUDVIKLING | SVERIGE 2010
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KVINDER TJENER MEST
PA LONSAMTALER

Kvinder er bedre end mand til at forhandle en
lgnstigning med deres chef, viser studie over
svenske akademikeres Ignsamtaler. Der kan vare
tale om kompensation for skav Ilgnplacering,

mener dansk forsker.

En storre og storre del af lenforhand-
lingerne i Sverige sker i dag lokalt pa ar-
bejdspladsen. Mens lonsamtaler for 10 &r
siden skete pd omkring 60 procent af ar-
bejdspladserne, var tallet i 2010 oget til
74 procent. Derfor er der ogsd i oget grad
grund til at have fokus pd, hvordan udvik-
lingen er for de lokale lonsamtaler:

“Eftersom lennen i stigende grad for-
handles lokalt, s& fir det ogsd den natur-
lige konsekvens, at en stor del af ligestil-
lingsarbejdet ma ske lokalt. M@nd har
ogsd i Sverige i gennemsnit stadig en ho-
jere lon end kvinder, men gennem de lo-
kale lonsamtaler kan vi se, at longabet
mellem kennene faktisk mindskes”, siger
Lena Grangyvist.

Kompensation
Lena Grangqvist pointerer, at kvinder sta-
dig oplever sikaldt statistisk diskrimina-
tion, hvor de anses som en samlet gruppe,
der oftere tager barsel og ensker nedsat
arbejdstid og derfor oftere placeres pa et
lavere lonniveau.

Kultursociolog og lektor pd Roskilde
Universitet Iben Jensen har i sin forsk-
ning tidligere pévist, hvordan kvinder

- Kvinder, som har haft en Ignsamtale, har i gennemsnit 1,9 procent hgjere Ign end kvinder,

som ikke har haft en Ignsamtale.

+ Mand, som har haft en Ignsamtale, hari gennemsnit 0,6 procent hgjere Ign end mand, som

ikke har haft en Ignsamtale.

- 12010 0pgav 74 procent, at de havde haft en Ignsamtale. | 2002 var tallet 60 procent.

ofte diskrimineres ved jobsamtaler. Hun
mener, at lonforhandlinger adskiller sig
fra jobsamtaler ved at vare fortellinger
om, hvad man helt konkret har gennem-
fort.

“Her kommer lonforhandlingen méske
til at kompensere for den skave lonpla-
cering, som jobsamtalen kan give adgang
til”, siger Iben Jensen og forklarer, at job-
samtalen oftere placerer mand pi et ho-
jere lontrin end kvinder. Det fir to kon-
sekvenser:

“For det forste, at kvinderne i ud-
gangspunkt stir med lavere lon end deres
mandlige kolleger og derfor nemmere kan
handle sig op, og for det andet har kvinder
nemmere ved at forhandle sig til bedre lon
pa baggrund af de konkrete resultater, de
har skabt”, siger Iben Jensen.

Resultatet fra den svenske underso-
gelse viser ogsd, at kvinder ikke nedven-
digvis behaver et sterkt kollektiv i ryg-
gen for at kunne klare sig, pointerer Lena
Grangpvist.

“Miske snarere tvertimod. Som individ
star kvinden stzrkt, nir der skal forhand-
les lon”, siger hun. <«
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”JEG BLEV RAMT PA MIN

Louise Kofoed er ikke
retoriker for ingenting.
Hun vidste godt, det ville
give taesk, da hun gik til
pressen, fordi hendes
indignation over forhold
pd Tgjhusmuseet blev
vakt, og ledelsen mgdte
medarbejdernes kritik
med tavshed. Nu ligger
hendes sag hos ombuds-
manden, og kulturmini-
steren er kaldt i samrad.

Det var sé langtfra en uoverlagt finke, der
rog af panden i ungdommelig kddhed, da
29-arige Louise Kofoed den 14. maj i et
debatindleg i Politiken langede ud efter
ledelsens strategi om at skabe et oplevel-
seshus og neddrosle forsknings- og be-
varingsindsatsen pd hendes arbejdsplads,
Tojhusmuseet.

Forst tenkte hun sig om i en méined,
dernast brugte hun en uge pa at skrive.
Og i dagene, for hun trykkede pé send-
knappen, vejede hun for og imod og dis-
kuterede grundigt situationen igennem
med sin bekymrede mand derhjemme.

Da indholdet af hendes debatindleg be-
gyndte at sive ud bide blandt de 500 ar
gamle geverer, kanoner og rustninger pd
Statens Forsvarshistoriske Museum, som
Tojhusmuseet er en del af, og i bredere
museale kredse, stod hun klar til at tage
taeskene.

Og ballade, det blev der.

Klokken havde kun lige passeret 9.30
om formiddagen, da Louise Kofoed blev

kaldt ind p8 direktor Ole L. Frantzens
kontor. Hun husker i detaljer, hvordan or-
dene faldt.

“Han sagde: Du har skrevet et debat-
indleg. Det synes jeg er uklogt. Der er
sikkert vide rammer for, hvad man kan
tillade sig som offentligt ansat, men hvis
det her var det private erhvervsliv, si er
jeg ikke i tvivl om, hvad der ville vare sket
med det. Dernest sagde han, at kan ikke
ville fyre mig, men at jeg méske skulle
overveje, om jeg ikke hellere ville arbejde
et andet sted”.

Louise Kofoed, der i lidt over et ar har
varet projektansat som museumsformid-
ler, var nok klar over, at Ole L. Frantzen
ikke havde planer om at udnzvne hende
til manedens medarbejder. Men hun havde
dog habet, at hun med sin kritik, som hun
havde forsegt holdt i saglige, generelle og
loyale vendinger, havde sparket hul igen-
nem muren ind til en direktor, der darligt
nok har varet pi talefod med sine ansatte
igennem en lengere periode.



“Efter lang tids leben panden mod en mur

havde jeg ikke flere valgmuligheder.

Og jeg havde brug for at sige, hvad jeg mener”.

“Medarbejderne pd Tojhusmuseet har
lenge veret bekymrede for udviklingen
pa museet. Men hver gang vi har forsegt
at komme i dialog med ledelsen om pro-
blemerne, er vi blevet modt med en blank
afvisning. Det blev jeg dybt frustreret
over”, forklarer Louise Kofoed.

Okonomien sejler
Den udvikling, som den unge retoriker
henviser til, er ikke mindst den varsle-
de fyring af to af museets fire museums-
inspektorer. Nedleggelsen af deres stil-
linger sker, samtidig med at ledelsen har
fremlagt en ambities strategi, P16, hvor
oplevelsesokonomien har en negleplace-
ring og skal give flere penge i den slunkne
museumskasse.

“Om nogen er jeg som museumsfor-
midler vel en sterk fortaler for, at formid-

ETFAR

ling i alle afskygninger prioriteres hojt og
indgédr som en helt serlig forpligtelse for
et museum, men der skal jo vere noget at
formidle. Og efter min mening er det i
strid med museumsloven, nir der skrues
op for events og andre kommercielle tiltag
pa bekostning af forskning og bevaring”,
siger Louise Kofoed.

Hun er ogsd bekymret, fordi ekonomi-
en sejler pd hendes arbejdsplads.

“Man bygger et dyrt bibliotek til in-
ternt brug og et konservatorvarksted, selv
om man har en aftale om at bruge Natio-
nalmuseets faciliteter, og det sker pi et
tidspunkt, hvor budgettet for udviklingen
af den nye basisudstilling er overskredet
med mere end 15 millioner kroner. Hvis
bare ledelsen ville tale med os, var der nok
at tage fat pd”, pointerer hun.

Louise Kofoed kunne have valgt at
udtale sig anonymt, og hun kunne have
valgt at tie stille, men: “Det rorte mig
dybt, og jeg blev ramt p& min retferdig-
hedssans, da to dygtige museumsfolk blev

varslet fyret pd baggrund af en strategi,
jeg ikke forstar. Jeg nerer en sterk folel-
se af ®refrygt over for den fine samling,
som Tejhusmuseet skal forvalte, og jeg
kan slet ikke holde ud, hvis vi mislighol-
der vores forpligtelser. Og s er jeg ikke
retoriker for ingenting. Jeg vil gerne for-
mulere min kritik og sige den hgjt, i eget
navn”.

Massiv opbakning

At reaktionerne pi et debatindleg en
tilfeldig fordrsmandag i maj ville blive
sd sterke, havde Louise Kofoed ikke
forudset.

En samlet medarbejdergruppe pi Toj-
husmuseet har efterfolgende i et brev til
direktoren udtrykt deres bekymring for
de trusler, som Ole L. Frantzen fremfor-
te under samtalen med sin medarbejder.
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“Jeg er naturligvis glad for, at ombuds-
manden er opmarksom pd sagen, og at
flere forvaltningsprofessorer giver mig
medhold. Jeg har ogsd modtaget et hav af
sympatimails fra kolleger i hele landet,
som desverre genkender situationen, og
fra vibenkendere, der ogsi er kede af, at
vores forskning og bevaring nedpriori-
teres. Jeg hiber, at mit indleg har veret
med til at lofte debatten, si det ikke kun
handler om en medarbejdergruppe, der er
sur pd dens chefer og ked af, at dens kol-
leger er varslet fyret. Det er neppe karri-
erefremmende for mig at gé i clinch med
min direktor i pressen, og jeg kan godt
frygte, at jeg vil blive betragtet som en
troublemaker i visse kredse. Men efter lang
tids leben panden mod en mur havde jeg
ikke flere valgmuligheder. Og jeg havde
brug for at sige, hvad jeg mener”. <«

|IGHEDSSANS”

“Efter min mening er det i strid med
museumsloven, nar der skrues op for events
og andre kommercielle tiltag pa bekostning
al forskning og bevaring”.

De har ogsé praciseret, at de deler Louise
Kofoeds bekymring for den kurs, ledel-
sen har lagt for Statens Forsvarshistoriske
Museum.

Siden har Folketingets ombudsmand af
egen drift bedt om indsigt i sagens akter

med henvisning til offentligt ansattes krav

pa ytringsfrihed, og endelig er kulturmi-
nisteren kaldt i samrdd om forholdene pi
museet.

Tilbage i de smukke gamle udstillings-
rum midt i Kebenhavn sidder en muse-
umsformidler, der mest af alt onsker, at
sagen skal tilbage pa sporet, si det ikke
leengere bare handler om hende.



DIPLOM

| KOMMUNIKATION

Styrk dit arbejde, din karriere og din virksomhed med et enkelt kursus eller en hel diplomuddannelse i kommuni-
kation. Kurserne er malrettet professionelle kommunikaterer og journalister, som vil opdateres pa den nyeste
viden om strategisk kommunikation. Du er sikret de allerbedste undervisere, og med den kompetencegivende
diplomuddannelse far du et stykke papir, som formelt lafter dit CV.

Lige nu kan du tilmelde dig:

FORRETNINGSORIENTERET
KOMMUNIKATION

Som kommunikater kan du skabe betydelig veerdi for
din virksomhed eller organisation. Men det kraever, at
du forstar virksomheden for at du kan satte ind netop
der, hvor det giver mening og i sidste ende bidrager til
bundlinjen. Kurset giver dig inspiration til, hvordan du
kan skabe mere veerdi og styrke din profil. Til gavn for
hele organisationen.

» Start: 11. september, Kebenhavn
» Undervisere: Jesper Hajberg & Mikkel Jgrnvil Nielsen

RADGIVERENS
GENNEMSLAGSKRAFT

Uanset om du laver medietraening eller radgiver virk-
somhedens ledere og medarbejdere om kommunika-
tionens veje og vildveje, skal du bade vaere fagligt og
personligt klaedt pa. Pa dette kursus zoomer vi ind pa
den gode radgiver. Vi gar teet pa rollen og de psykologi-
ske aspekter i relationen med dem, du radgiver.

» Start: 11. oktober, Kebenhavn
» Underviser: Anne Katrine Lund

Laes mere om kurserne pa update.dk/diplom
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KOMMUNIKATION 2.0
- SOCIALE MEDIER

Slip kontrollen, men bevar fatningen. Du arbejder med
kommunikation i en virksomhed eller organisation og
ser med stigende interesse pa de sociale medier. Men
der er langt herfra til rent faktisk at koble dem bevidst
til virksomhedens kommunikation. Nogen skal vide
noget om det her — om mulighederne, udfordringerne
og spillereglerne - og det skal vaere dig.

» Start: 27. august, Kebenhavn
» Underviser: Trine-Maria Kristensen

WEBVIDEO | VIRKSOMHEDENS
KOMMUNIKATION

Webvideo er simple koncepter, som har fokus pa bud-
skabet snarere end pa “production value”. Det handler
altsa ikke om at lave kompliceret tv til nettet, men om
at bruge enkel video og arbejde med de sociale mulig-
heder for at dele og udveksle. Formalet med kurset er
at du bliver i stand til at vurdere, hvordan video kan
understgtte forretningen, bade internt og eksternt.

» Start: 13. september, Kebenhavn
» Undervisere: Annegrete Skovbjerg & Ole Rode Jensen




Ledige laver collager
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hos privat jobakter

Hos jobaktgren HKI laver ledige collageopgaver som arbejdsprgvning, men det
er meningslast, kritiserer Enhedslisten. Mette Frederiksen (S) vil med ny lov netop
stoppe meningslgse arbejdsprgvninger og aktivering.

Ledige har tidligere skullet bygge pasta-
tdrne og finde sin indre pipfugl. Nu skal
de ogsi lave collageopgaver.

I hvert fald hos den private jobakter
Hans Knudsen Instituttet (HKI), som ar-
bejder med at bringe ledige tettere pa ar-
bejdsmarkedet.

Her mener man, at der er god mening
i at arbejdsproeve ledige med collageop-
gaver, fordi man arbejder med personer i
matchgruppe 2 og 3, som kommunen vur-
derer ikke middelbart er klar til et ordi-
nert arbejde, forklarer kommunikations-
chef hos HKI Mette Flindt.

“Vi arbejdsprover personer, som
er ressourcesvage og ofte har skine-
behov. Collageopgaven er typisk en
startopgave, som bruges til at vurdere
borgerens funktionsniveau, hvis de
typisk har problemer med bevage-
apparatet eller er psykisk skrobelige.
Den skal gore os i stand til at vurdere,
om borgeren kan foretage vridbevea-
gelser, holde pé arbejdsredskaber og
koncentrere sig i lengere tid ad gan-
gen”, siger hun. Mette Flindt poin-
terer, at collageopgaven kun bruges
til de ledige, som er meget langt fra
arbejdsmarkedet — ikke alle ledige.
Desuden er opgaven blot er en del af
arbejdsprovningen pé en rakke for-
skellige vaerksteder.

Men det er svart at forsti, hvordan col-
lageproduktion overhovedet kan bruges til
at vurdere lediges arbejdsevner, mener ud-
dannelsesordferer hos Enhedslisten Rosa
Lund.

“Som arbejdsles har man jo ikke brug
for et kursus i, hvordan man laver collage,
men derimod et job. Det er helt fint, man
bruger forskellige kreative redskaber i ar-

bejdsprevning, men jeg har meget, meget
sveert ved at se, hvordan collageproduk-
tion kan have relevans for ledige. Denne
form for aktivering er meningsles, indtil
det modsatte er bevist”, siger hun.

Meningslgse tilbud

Rosa Lund stillede for nylig beskaftigel-
sesminister Mette Frederiksen (S) sporgs-
midl i Folketinget om ministerens hold-
ning til, at HKI arbejdsprover ledige i at
lave collager, og at deres arbejdsevner vur-
deres ud fra, hvordan de loser en collage-

opgave. Mette Frederiksen vil ikke g8 ind
i den konkrete sag, men er i sit svar kritisk
over for den form for aktivering.

“Det er min klare holdning, at vi gene-
relt bruger for mange ressourcer i beskaf-
tigelsesindsatsen pd meningslase tilbud
og arbejdsprevninger, der fastholder folk
pé offentlig forsergelse. I stedet skal vi
bruge krafterne pi at udvikle og forbed-

re den enkeltes kompetencer og ressour-
cer”, skriver Mette Frederiksen. Ministe-
ren har netop sat sine embedsmend til at
udarbejde #ndringer til loven om beskeaf-
tigelse, der skal gore op med meningslas
aktivering.

P3 trods af kritikken mod HKTI’s colla-
geopgaver er man i Kebenhavns Kommu-
ne imidlertid tilfreds med HKI’s arbejds-
provning af ledige. Kommunen har derfor
netop forlenget samarbejdet med HKI
med en ny kontrake, forklarer chefkonsu-
lent i kommunens beskeftigelses- og inte-

grationsforvaltnings skonomikontor
Thorsten Faber Flugt.

“Vi har en oplevelse af HKI som
en professionel organisation med bide
brede kompetencer og specialistkom-
petencer til de ledige. Det kommer
blandt andet til udtryk i de serlige
varksteder, som HKI anvender i de-
res aktiviteter. Vi folger systematisk
op pd, om vi fir den enskede kvalitet
fra vores leveranderer af aktivering,
og for HKI ser det fornuftigt ud”, si-
ger han.

Men nér Kebenhavns Kommune
har forlenget samarbejde med HKI,
mi det vaere, fordi kommunen har en
anden opfattelse af, hvordan arbejds-
provning skal give mening, udtaler
Rosa Lund.

“Jeg har veret i kontakt med nogle le-
dige, som har veret i dette forleb, og er pd
den baggrund meget skeptisk over for det-
te koncept. Jeg vil derfor ogsa se en meget
god grund til, at Kebenhavns Kommune
har valgt at fortsette dette samarbejde”,
siger Rosa Lund, som i midten af juni mé-
ned vil besege HKI for at kigge nzrmere
pé collagekonceptet. <«

“Jeg har meget, meget svaert ved at se, hvordan
collageproduktion kan have relevans for ledige".

Rosa Lund, Enhedslisten
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“Danmarks haer var i det

hele taget udstyrsmees-
sigl pa niveau med den
ocnncmsmllwc heer.
var ingen manocl pa ge-
vaerer eller artilleri”. B feemsoemuns

Tom M'S'Iiﬂlj'

1864 | B

Der

HISTORIE

1864 i billeder

Tom Buk-Swienty

Gyldendal, 2012, 272 sider, 399,95 kr.
Med sine to beger om krigen 1864 —
tebznk Dybbel” og “Dommedag Als” — har
Tom Buk-Swienty genoplivet en krig med af-
gorende betydning for Danmark og den dan-
ske selvforstielse. Begge baoger var illustreret,
men udelukkende med gamle sort-hvide fotos
og nogle enkelte stregtegninger. Der findes
imidlertid et stort og meget spendende bil-
ledmateriale om de to krige. Det er disse il-
lustrationer, vi nu bruger til at fortelle histo-
rien om krigen 1864 pa en ny made.

“Slag-

HISTORIE

Industrilandskabet omkring
Danfoss

Ann Merete Albek, Peter Drags-
bo, May-Britt Rormose Hansen,
Anne Sofie Hartelius og Torben
A. Vestergaard

Museum Sonderjylland — Cathri-
nesminde Teglverk og Cathrines-
mindes Venner i samarbejde med
Sonderborg Kommune, 2012,
160 sider, 100 kr.

Danfoss og Cathrinesmindes
Teglverk blev begge 1 2007
udpeget som to af i alt 25 na-
tionale industriminder. Bogen
udgives som drsskrift 2012 af
Museum Senderjylland — Ca-
thrinesminde Teglvark, som
netop i &r viser egnsspil og
serudstilling om virksomhe-
den Danfoss og dens omegn.

PADAGOGIK

Transfer - Kompetenceien
professionel sammenhang

Bjarne Wablgren og Vibe
Aarkrog

Aarbus Universitetsforlag, 2012,
168 sider, 149,95 kr.

Hvordan skabe sammenhang
mellem teori og praksis? Det
er professionsuddannelsernes
vigtigste sporgsmal, og trans-
fer er noglebegrebet, der knyt-
ter sig hertil. Transfer betyder
“anvendelse af viden og kun-
nen lert i én sammenhang til
at kvalificere handling i en an-
den sammenhang”. Bogen er
den forste samlede indfering i
transfer pd dansk.

SAMFUND

Dansk Velferdshistorie bd. 3
- Velferdsstaten i stgbe-
skeen 1933-1956

Jorn Henrik Petersen, Klaus
Petersen og Niels Finn
Christiansen (red.)

Syddansk Universitetsforlag,
2012, 743 sider, 498 kr.
Historien begynder i 1930’erne
med den befolkningspoliti-

ske diskussion og udviklingen
af tankerne bag Danmark for
Folket. Symptomatisk social-
politik blev erstattet af ideerne
om profylakse. Her finder man
rodderne til den servicein-
tensive velfzerdstat. Ogsa be-
tydningen af universalismen
dukker si smit op, men efter
krigsdrene er det dog kun Det
radikale Venstre og til dels
Dansk Samling, som for alvor
vil fremme den universelle og

forebyggende socialpolitik.

ETIK

Liv & magt - bioetik og
videnskabsteori

Ulrik Becker Nissen og Mickey
Gjerris

Systime, 2012, 135 sider; 46,25 kr.
“Liv & Magt” er en tverfag-
lig lerebog, der fra en bioetisk
synsvinkel sztter videnska-
bens resultater til debat. Bogen
berorer en rakke fundamen-
tale sporgsmail om mennesket
og naturen, vores syn pi magt
og teknologi og vores frygt og
héb for fremtiden.

KULTURHISTORIE

HAVER KULTUR

HAVER & KULTUR, SFINX
Magasin 2012

Carsten Bach-Nielsen, Pernille
Carstens, Margrethe Floryan, Ib
Friis, Niels Hannestad, fens A.
Krasilnikoff; Lise Manniche, Inge
Nielsen, Steen Estvad Petersen
Tidsskriftet SFINX, 2012, 80
sider, 80 kr.

Det andet magasin i Tidsskrif-
tet SFINX’ kulturmagasin-se-
rie omhandler havens kultur-
historie. I 14 spzndende og
grundige artikler beretter en
raekke forskere, havespeciali-
ster og forfattere om havens
kulturhistorie inden for netop
deres felt.

LITTERATUR

Vejene til Santiago - 1000

ars rejse til Santiago de Com-

postela ad Camino Frances,
Camino Primitivo, Camino
del Norte, Camino Mozarabe
og Via de la Plata

Jorgen Fobansen

Gyldendal, 2011, 288 sider, 349 kr:
“Vejene til Santiago” er

en videreforelse af Jorgen
Johansens mange bager om

den utroligt righoldige euro-
peiske pilgrimskultur. I bogen
er vegten lagt pd den kend-

te nordspanske pilgrimsrute
til Santiago de Compostela. I
bogen tegner Jorgen Johan-
sen et europabillede, hvor for-
tid og nutid meder hinanden.
Det er den store fortelling om
pilgrimsvejene som et felles-
europzisk projekt og historien
om Spanien som interkulturel
smeltedigel.

SAMTALEBOG

LIVET ER
ET MIRAKEL

##‘

i

Livet er et mirakel

Anja C. Andersen, Anna
Mejlhede og Eva Hojrup
Politikens Forlag, 2012, 256 si-
der, 250 kr.

I “Livet er et mirakel” over-
natter astrofysiker Anja C.
Andersen og sogneprast Anna
Mejlhede i det gamle obser-
vatorium pa Qstervold og i
Holmens Kirke i Kebenhavn.
Gennem to nztter i de histori-
ske lokaler udveksler de faglig
viden og personlige historier.
De taler blandt andet om ska-
belsen, livet, kerligheden og
deden.
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Grundvandsflytning til
Aalborg er kompensation

Miljgminister Ida Auken (SF) svarede undvigende, da hun pd dbent samrad blev
bedt om at forholde sig til konsekvenserne af at flytte grundvandskortlaegningen
til Aalborg. DM opfordrer de ansatte til at nedsatte analysegruppe.

DM: NEDSAT ANALYSEGRUPPE

De planlagte reformer i Naturstyrelsen
har store personalemassige konse-
kvenser. Med hvad betyder det for mil-
joet, at fx en lang reekke myndigheds-
opgaver centraliseres i Kebenhavn? DM
efterlyser en faglig analyse af konse-
kvenserne af strukturendringerne og
opfordrer ansatte i Naturstyrelsen og
andre interesserede til at samle sigien
gruppe, der tager spgrgsmalene op til
droftelse. Interesserede kan henvende
sig til lom@dm.dk.

“Vi ser pd, hvad vi kan gere”.

Sédan lod miljeminister Ida Aukens
svar, da hun pi et dbent samrid den 24.
maj blev bedt om at forholde sig til op-
positionens bekymring for, at Natur-
styrelsen stdr til at miste en lang reekke
vigtige specialister og dermed gambler
med selve opgavevaretagelsen, hvis sty-
relsen som planlagt valger at placere al
grundvandskortlegning i Aalborg i for-
bindelse med nedleggelsen af de regio-
nale miljgcentre.

Flytningen til Aalborg berarer ca. 55
grundvandskortleggere, der i dag arbejder
i byer som Ribe og Odense. De 55 specia-
lister fir tilbud om at flytte med, men ifol-
ge medarbejderne selv er styrelsen alt for
optimistisk i sin vurdering af, hvor mange
der tager imod tilbuddet. Opgaven med at
kortlegge grundvandet opherer i 2015, og
styrelsen har ikke meldt ud, hvad der der-
efter skal ske med medarbejderne.

“Vi snakker med de enkelte medarbej-
dere for at se pd, hvad vi kan gere for at
fastholde dem. Miljeministeriet har fak-

tisk en lav medarbejderomsatning. Folk
bliver her rigtig lenge, og det er jo godt.
Jeg tror, det er en speciel kultur, og folk
brender rigtig meget for det, de laver, si
vi har normalt hverken problemer med at
fastholde eller rekruttere medarbejdere”,
lod hendes svar, da hun blev bedt om at
forholde sig til risikoen for medarbejder-
flugt.

Miljeministeren kunne ikke svare pd et
sporgsmal om, hvorvidt der fortsat ville
vare opgaver til grundvandsfolkene efter
2015.

“Det sidder vi og kigger pi lige nu”, lad
det fra Ida Auken, der dog kunne fortzlle,
at ministeriet gerne vil beholde vandover-
vigningen i Aalborg efter 2015. Den op-
gave optager 20-25 drsverk.

P3 samradet fortalte Ida Auken ogsd, at
man havde ensket at hjelpe Aalborg, da
man valgte at placere opgaven der:

“Vi valgte med vilje ikke at legge opga-
ven i Kebenhavn, sd Aalborg, der er hardt
ramt af miljecenternedleggelserne, ogsi
kunne fi en opgave”. <

AKADEMIKERKAMPAGNEN

Det er dokumenteret, at hgjtuddannede
skaber oget vakst i private virksomheder.
Alligevel er der mange sma og mellemsto-
re virksomheder, der kun har 3 eller slet
ingen akademikere ansat. Ofte fordi det
er svert for virksomhedsledere at over-
skue, hvad de kan bruge akademikerne til
i virksomheden.

Samtidig er der mange akademikere,
iser nyuddannede, der ikke formdr at set-
te ord pé, hvad de kan bidrage med i en

mindre virksomhed, der kun har ringe el-
ler slet ingen erfaring med brug af akade-
misk arbejdskraft.

Hyvis det er startomkostningerne, der af-
holder en mindre virksomhed fra at ansette
en akademiker, er der hjzlp at hente. I en
folder har Akademikerkampagnen lavet en
oversigt over de mest almindelige tilskuds-
ordninger, som smé og mellemstore virk-

somheder kan benytte sig af, hvis man bliver

fristet til at ans®tte en akademiker. 7zt

Les mere om kampagnen, og find folderen pa
www.akademikerkampagnen.dk, og hent ansggningsskemaet pa www.ams.dk
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Universitets- og f
ningsmiljget giverd
perfekte livsbetingel-
ser for alfahanner.
Her er alt, hvad de be-
hgver, for at have et
behageligtliv: Unge
hanner, der kan try-
nes, unge hunner, der
ser tilbedende til, og
en streng hierarkisk
struktur, som forank-
rer deres alfaplads.
Institutleder og pro-
fessorisocial- og per-
sonlighedspsykologi
Henrik Hggh-Olesen
fra Aarhus Universitet
observerer dagligt
primaterne pd univer-
Sitetets gange.

legel o
|1ﬁ,
L som

l
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1 stedet at

ellem fletted,
julehjerter og julekugler. Fangede perfek
julelysenes sker. Et lille kors med bénd og
stjerner. Ikke en hyldest til det lille Jesus-
barn ganske vist, men beviset for, at Hen-
rik Hogh-Olesen er en alfahan. Med over-
skud til at gore grin med det.
Hyvilket i bund og grund bare
bygger hans status.
Sidste ar fik han nemlig ti id-
derkorset for sit arbejde. Og hvad stiller
man s op med sidan en hadersbevisning?
“Ja, jeg har lov til at beere det, hvis min
datter en dag bliver gift. Og si hengte jeg
det altsd pi juletrzet. Der passede det per-
fekt. Det hang og skinnede valdigt i jule-

T-

lysenes skar”, siger han.

Selv synes han, det er lidt skegt, at han
nu har fiet en orden. Men han marker
ogsi, at flere studerende og yngre kolleger
er svert imponerede af tildragelsen.

Betragter han det scenario som for-
sker, er det ikke svaert for ham at se, hvad
der sker: Alfahannen har fiet et objek-
tivt symbol pa sin rang. En anerkendelse,
der blot cementerer hans rang i flokken.
Og ved at tage lidt skedeslost pa symbo-
let haever han sig blot endnu et nok og vi-
ser dermed, at han da bestemt har andet
og mere at byde pd, om nogen skulle fole
trang til en udfordring.

“Ja, ja, det ved jeg godt”, siger Henrik
Hogh-Olesen med et grin, “men derfor
er det da meget sjovt alt sammen allige-
vel, ikke?”.

manforsoger at virke u
- der meget ofte en arbe
an ik ke I\:m frenoe 1oet
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ige observerer han uafladeligt
kampe mellem universitetsmiljoets alfa-
hanner og -hunner.

Og det er ikke kampe for svage sjzle.

Alfahanner i hierarkier
“Alle sterkt hierarkiske systemer indby-
der til at soge status. Og fra naturens side
er mennesker programmeret til at soge
netop status og magt, for jo hojere rang,
jo bedre er adgangen til ressourcer”, siger
Henrik Hogh-Olesen, professor i social-
og personlighedspsykologi og institutle-
der pi Psykologisk Institut pd AU.

Universiteter er i den grad hierarkiske
strukturer, og derfor trives alfahannerne
si glimrende her.

“P3 universitetet ender man med at
blive gammel, for man fir en fast stilling.
Og béde i kampen for at f den stilling
og for eksempelvis at f ressourcer til sin
forskning skal man dagligt keempe med
kolleger, som maske ogsi er ens venner.
Det kan veere et rat miljo — og det kalder
primaten frem i folk”.

I kampen for prestige og midler gzlder
det derfor om at positionere sig pa den
helt rigtige méide. En adfeerd, man eksem-
pelvis kan opleve ved mader.

“Nér jeg herer en mand, tale og tale
i stedet for hurtigt at komme til sagen,
sd ved jeg, at han af den ene eller an-
den grund har brug for at markere sig.
Mange bruger et hvilket som helst
emne som afszt for selvfremstillin

dommelig
ghed OVel




the male
vast majority of women
me have done nothing
in cular to meritit. So wiat,
exactly, is it all about? I’ve thou
and thought and come up
adozen reasons. None of;

acomplete explan?, but here
the)br

First, th iness could be

harder for women
those who make it

have to'be more impressive and

more fi ond, it could be
omen to drown out the
ice of er imposter. Or

thjrd, w ay be inherently

frightening as they are harder to
read. Unpredictability leads to

anxiety.

Orit be nothing to do with
success omen and everything
to do wit! w we perceive them.
If we still ect women to be mo-

therly, we rmed when they
show the tiniest sign of not being

so. Or it may simply be a product of
scarcity. If you are rare, it’s easier
toscare (..
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“Der foregir rigtig meget
symbolsk pelsrejsning pa et universitet .

>

I de tilfzlde kan jeg ikke lade vere at ten-
ke, at hvis han da for fanden bare var 15
centimeter hejere eller kommet videre op
i systemet, si kunne vi andre komme til
sagen”, siger Henrik Hogh-Olesen. Med
et skaevt smil.

“Der foregér rigtig meget symbolsk
pelsrejsning pa et universitet”, tilfojer
han med en hentydning til chimpanser-
ne, der rejser pelsen, ndr de vil marke-
re sig.

“Hvis det ikke er at tale langt og lenge
ved meder, sé er det diplomer, der pry-
der vaggene i ens kontor, visitkort, der er
sd fyldte, at man nasten ikke kan skelne,
hvad der star, eller namedropping af de
tidsskrifter, man har publiceret i”.

Alt sammen tjener det til at vise ens po-
sition — og ogsd gerne til en passiv-aggres-
siv udfordring af den nermeste alfahan.
Som selv sagt ogsa kan vere en hun.

De skremmende hunner
I Financial Times skrev en kvinde-
lig blogskribent (se boks) for nylig, at
de kvindelige alfahunner er langt mere
skremmende end de mandlige.

Det udsagn er Henrik Hogh-Olesen
hurtig til at nikke ja til.

“De kvindelige alfahanner i akademia
er mere mand end mendene, og derfor er

Kend
din alta

Alfahanner og -hunner er aggressive,
resultatorienterede og praestationsivrige
personer, som insisterer pd en optimal indsats
af bade sig selv og andre. Det er konklusionen
I bogen “Alfahan-syndromet”. Men hvordan
kan man kende de enkelte arter fra hinanden?

Denne alfahan tanker stort, sigter hgjt og
valter gerne nogle mure for at na frem, for
hans/hendes eneste mal er at vinde! Uanset
hvad spillet drejer sig om, sa gnsker den
gverstkommanderende at sejre. Og undervejs
vil han/hun rigtig gerne sld sin egen rekord.
Hvilket selvsagt ogsa betyder, at denne alfa-
han kraver rigtigt meget af andre.

Sadan lzrer du at leve med en gverstkom-

manderende:

- Tilleg dig bevidst nogle nyttige alfatraek,
sd du kan opna bedre resultater og blive
anerkendt for dine bidrag.

« Ladvare med at falde i en felde, hvor du
bliver meget imgdekommende, behagesyg
eller et brokkehoved. Skift adfaerd, sa du far
mere styrke.

- Lad veare med at blive defensiv. Du skal ikke
tage den gverstkommanderendes stil eller
udbrud personligt.

« Konfronter ham/hende under fire gjne eller
ien mindre gruppe i stedet forien stor
gruppe.

- Undga at konkurrere med ham/hende. Det
forer kun til en ubehagelig konfrontation -
med dig som taberen.




de tit virkelig skremmende”, siger profes-
soren.

“Der er stadig langt flest mandlige pro-
fessorer, si de kvinder, der stir distancen,
gor det ofte pd en meget maskulin made,
som intimiderer bide hanner og hunner,
der métte have tanker om at tage kam-
pen op”.

Men kvinderne har ogsi et andet gear,
som de kan bruge, hvis kampen alligevel
rykker ubehageligt tet pd, mener psykolo-
giprofessoren.

“Alfahunnen kan sli sin kvindelige side
til — i det her tilfelde betyder det eksem-
pelvis, at hun ved pracis, hvor hun skal
trykke for at sire. Hendes kampe kan der-
for blive mere perfide end den simple ra-
styrke, der kendetegner maskuline kampe
om magt”.

Samtidig er kvinder gode til at indg3 al-
liancer, ndr de kemper. Ogsd — og gerne —
bag ryggen pi andre.

“Sé hvor alfahannen kan st lidt sma-
dum og tage imod tesk i fuld offentlig-
hed, sd har alfahunnen allerede gjnet et
angreb og har lavet en alliance, der kan
bakke hende op og f& hende til at fremstd
bedre”, mener Hogh-Olesen.

“Hubha, jo, alfahunnerne i akademia er
til at f3 oje pa, kan jeg godt love dig”.

Men det er klart, at bide alfahunner og

Denne alfahan tenker ogsa stort. Men

sd tenker han/hun lige lidt stgrre! Den
visionare forestiller sig muligheder, som
aldrig ville falde de fleste andre mennesker
ind. Og han/hun spgrger gerne: “Hvorfor
ikke?”, hvor andre ville sige: “Overhovedet
ikke”. Den visionare bruger en smittende
entusiasme til at overbevise, pavirke og
inspirere. 0g sa er denne alfahan faktisk
dben over for andres idéer ... hvis det vel at
marke er storsldede ideer. Ellers er forsta-
elsen vk pa et gjeblik.

Sadan lzrer du at leve med en visionar:
Lad ham/hende vide, at du forstar deres
vision og synes, den er spe@ndende.

Brug fantasien, og prov at vise nysgerrig-
hed frem for kynisme.
Se muligheder - ikke kun fejl og risici.

« Brug fakta og data for at vise, hvad det vil

kraeve at fa planen til at lykkes.

-hanner indimellem tvivler pd sig selv.
“Det er helt naturligt. I dyreverde-

nen bliver alfahannerne fysisk udfordret,

og der er ingen tvivl om, at de indimel-

lem bliver elementert fysisk bange, nir en

gruppe unge hanner samler sig til kamp”,

siger Henrik Hogh-Olesen.

Akademia er ikke for de sarte

“I forskerverdenen er man bange for at
blive angrebet pd sin forskning. At man
skal star over for andre, som kan afslore,
at “du har jo ikke noget toj pd”. Det, tror
jeg, alle kender.

I dyreverdenen tager de unge hanner

bogstaveligt talt testiklerne pa alfahannen.

Sé galt gér det ikke alfahan-forskeren. Og
s alligevel.

“Det kan jo faktisk foles sidan, hvis
man lider et voldsomt status- og social-
tab”, pdpeger professoren.

Han har overvazret — og ogsi selv del-
taget i — adskillige magt- og statuskampe
ved made- eller skrivebordet.

“Vi forskere kemper jo verbalt. Forse-
ger at underminere hinanden med ord, og
det kan g4 rigtigt beskidt til. Vi har ikke
noget at lade chimpanserne hore. Det kan
vare rigtigt barskt”.

Med sin psykolog-baggrund kan Hen-
rik Hogh-Olesen hurtigt spotte, nir en

Strategen kan evaluere komplekse forhold
med klarhovedet fornuft og dreven dgmme-
kraft. Strategen kan hurtigt gennemskue,
hvordan forskellige informationer passer
sammen, og han/hun forankrer sine mal

i kendsgerninger. Strategen er objektiv,
analytisk og metodisk. Og denne alfahan
risikerer at udvikle sig til en bedrevidende
pestilens.

Sadan lzrer du at leve med en alfastrateg:

- Forstd, hvordan strategens hjerne funge-
rer, og handtér problemstillingerne pa en
made, der harmonerer med hans/hendes
tankeproces.

. Styrk dine egne evner til at taenke stra-
tegisk.

- Bestrab dig pd at vaere ngje forberedt
til mgder med strategen, fx ved at skrive
spergsmal ned og organisere dine cen-
trale pointer.

+ Lgsuoverensstemmelser pa tomands-
hand.
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kollega har lidt et nederlag ved eksempel-
vis at have fiet afvist en artikel eller en
ansggning om gkonomi.

“Far man ikke det, man vil, er reak-
tionen at sl vildt omkring sig for si i det
mindste at kunne triumfere over en, der
er endnu svagere. Det betyder eksempel-
vis, at man bliver en meget emsig vejleder,
at man lader det gé ud over sine medar-
bejdere eller sine kolleger. Man ensker at
afreagere, og andre mé sone. Man bliver
med andre ord overordentlig nidker over
for omgivelserne”, siger Henrik Hogh-
Olesen, som ganske udmerket kender re-
aktionerne fra sig selv.

“Man skal nasten vere en Gandhi for
bare at vende den anden kind til, hvis man
lider et stort nederlag. Forskerverdenen er
ikke for de sarte”.

Men nir man s har kempet sig til den
eftertragtede alfahan-position, si gzlder
det om at opvise en vis beskedenhed for
at kunne blive der uden at blive udfordret
for tit.

Beskedenhed signalerer nemlig, at man
er helt klar over, at man har magt, at man
har en position, der er eftertragtelsesvar-
dig. Kun en person med magt kan nemlig
tillade sig at vare storladen.

Og s er vi tilbage ved historien om
Ridderkorset pa den gronne julegren. <

Alfaudgveren tenker i resultater, resultater
ogresultater. Og tiden er helt afggrende.
Alfaudgveren er hgjt disciplineret,
selvmotiveret og staedig og dermed utrolig
produktiv og effektiv. Til gengald kan han/
hun have en udpraget tendens til at ville
kontrollere andre, udstikke urealistiske
deadlines og uddele reprimander, hvis
man ikke arbejder i turbofart. Derfor kan
alfaudgveren traekke et spor af udbrandte
medarbejdere efter sig.

Sadan lzrer du at leve med en alfaudgver

- Lad vere med at patage dig en offerrolle.

- Tag 100 procent ansvar for det, du har
indflydelse pa.
Lad vaere med at tage kritik personligt,
og lad vaere med at blive defensiv.
Undga forklaringer og forsikringer - de
fremprovokerer mere kontrol.

- Traef nogle foranstaltninger, som kan
forhindre, at du bliver udbrzndt.

Kilde: “Alfahan Syndromet - ledelse og coaching af sterke personligheder” af
Kate Ludeman, ph.d. og ledercoach, og Eddie Erlandson, dr.med. og vicedirektgr. Barsens Forlag.
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DM's projekt Faglighed

Mikkel Lundstrgm,
programleder i
foreningen Dansk
Projektledelse (DPL),
isamtale med Iben
Maria Hallquist, med-
lem af DM Offentligs
bestyrelse. Dansk
Projektledelse blev
beskrevet i Magister-
bladet nr. 3/2012 i
serien Fagligt Fokus,
som har kart i hvert
nummer siden januar
idr. Serien, som er

en praesentation af
en rekke faglige sel-
skaber og foreninger,
fortseetterigvrigti
efterdret.

Med en reception den
14. maj for samar-
bejdsparter, fagfor-
eninger, faglige for-
eninger og selskaber
og andre interessenter
skgd Dansk Magister-
forenings formand,
Ingrid Stage, DM’s
faglighedsprojekt i
gang. Formdlet med
faglighedsprojektet
erat sette fokus pa
medlemmernes viden
og faglige profes-
sionelle arbejdsliv
gennem artikler,
arrangementer og
netveerk. Det sker bl.a.
gennem udvikling af
en rekke felles tilbud
for medlemmer af DM
og de enkelte faglige
selskaber, foreninger
og organisationers
medlemmer. Noggle-
ordene i samarbejdet
er gensidig synlighed,
eksponering og inspi-
ration.

I februariar gennemfgrte DM en
medlemsundersggelse, der skulle
kortlegge medlemmernes faglige
professionelle interesser inden for
folgende syv faglige universer:

1. Administration, organisation
og politik.

2. Miljg og natur.

3. Naturvidenskab og teknik.

4.1t

5. Kommunikation og sprog.

6. Kultur og sundhed.

Undersggelsens resultater og svar
harvaret uhyre nyttige for DM i
tilrettelzggelsen af hele fagligheds-
projektet, hvad angar prioriteringer,
tilbud, kommunikationskanaler m.v.

Knap 5.000 svarede pa undersg-
gelsens spgrgsmal. Blandt alle be-
svarelserne trak vilod om tre iPads.
De heldige vindere blev Helene
Kirkegaard, Mikkeline Hoffmeyer og
Mogens Meier Lysemose.

Tillykke til dem og tak til alle, der
deltogiundersggelsen.

7.Uddannelse, didaktik og forskning.

1
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Helle Kjertum,
konsulent i Dansk
Psykolog Forening,

i samtale med An-
nette Schmidt Hajby,
leder af Karriereen-
heden i DM, hvor
faglighedsprojektet
er forankret. Faglig-
hedsprojektet bestdr
i skrivende stund af
en artikelstafet og
enartikelsamling
samt en beskrivelse
af hele projektet pa
www.dm.dk ->Faglig-
hed og viden. Dertil
kommer en genta-
gelse i januar 2013 af
den vidensfestival,
DM isamarbejde
med tidsskriftet
RASON arrangerede
tidligere pa aret,
samt en raekke fag-
lige fyraftensmader.
I baggrunden ses
direktgr i Gymnasie-
skolernes Laererfor-
ening Endre Szdcs.

nu ofticielt 1 lutten

En af DM’s nere samarbejdspartnere er Jordbrugsakademikerne (JA). Fra 2014
flytter JA, den Danske Dyrlegeforening og Danske Skov- og Landskabsingenigrer
ind i DM’s store bygningskompleks pd Peter Bangs Vej pd Frederiksberg.

Fra venstre ses direktgr i JA Ann-Magret Duus Jensen, karriere- og kompetence-
konsulent i JA Hanne Jensen og fagpolitisk konsulent i JA Flemming Bo Petersen.

Hvis du er medlem af en faglig
forening og har forslag og

idéer til emner og temaer, der
kan tages op pa fyraftensmgder,
kurser m.v,, vil vi meget gerne
hgre fra dig. Skriv en mail til
faglighed@dm.dk
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Fa Danmarks hojeste rente
pa din lenkonto

o Q‘.\ % Som medlem af DM kan du f& en Ienkonto med SADAN FAR DU 5%
\l’-\ \" Danmarks hgjeste rente. Vaelg en bundsolid bank, som PA DIN LONKONTO
har fokus pa dig og de ting, som du synes er vigtige.
l"":'/ Ring: Ring til os pd 33781952
Fa en Ipnkonto med 5% i rente. Danmarks suverant hgjeste . 0 o
Med LSBprivat®Len far du hele 5% pa de forste 50.000 kr. p& din Online: Ga pa dmbank.dk og

veelg 'book mede'. S&
kontakter vi dig, sa du
kan f& mere at vide om,
hvad det betyder at fa
Danmarks hgjeste rente
pa din lgnkonto.

Ipnkonto og 0,25% pa resten. Det betyder, at du far mere ud af dine
penge hver eneste dag, ogsa nar du ikke bruger dem.

For at fa den hgje rente skal du vaere medlem af DM, have afslut-
tet din uddannelse - og du skal samle hele din privatgkonomi
hos Lan & Spar. Undtaget er dit realkreditlan, som du ikke behgver
at flytte, for du laegger lanet om. LSBprivat®Lgn er en del af en
samlet pakke af produkter og services. Vi skal kunne kreditvurdere
din gkonomi i forhold til den samlede pakke.

Rentesatserne er variable og geaeldende pr. 13. februar 2012.

(ﬁ% Lanesspar

din personlige bank

Lan & Spar Bank A/S, Hajbro Plads 9-11, 1200 Kebenhavn K, Cvr.nr. 13 53 85 30
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Det spgrgsmal kan du fd svar pd i det nye num- \/I |— SKl FTE O B

mer af tidsskriftet Paideia, der s@tter fokus pa 76 % af danske Isnmodtagere overvejer at skifte job inden for det naeste
professionsudvikling i et vidensperspektiv. Ar- ar, fremgdr det af en undersggelse foretaget blandt 170.000 ansatte i 30
tiklerne omhandler temaer fra praksisfeltet, in- lande, herunder 2.500 i Danmark. Danskerne er altsa mod forventning
terviews, debatter samt boganmeldelser. Bl.a. ikke blevet mere loyale over for deres arbejdsplads under finanskrisen.
skriver rektor for Professionshgjskolen Metropol De ansatte oplever, at arbejdsgiverne har nedprioriteret indsatsen over
Stefan Hermann om “Professionaliseringens in- for personalet. Interessant er det ogsd, at det er de &ldre drgange i
dre barrierer”. alderen 49-65 ar, der er mest opsatte pa at finde nyt arbejde.

Tidsskriftet kan erhverves ved at sende en Undersggelsen er foretaget af Kelly Services, der er en af verdens stgrste

mail til forlag@dafolo.dk formidlere af arbejdskraft.

“Det er grotesk, at pensionskasserne | UDDANNELSE OG
investerer milliarder i infra- | LIGHED FOLGES AD

. . Man havde en mistanke om det, men nu

A k k dlr d har en analyse fra Arbejdsmarkedsstyrel-
btru tUIPIOJe ' ter 1 u dn et’ men senvist, at der er en taet sammenhang i
OECD-lande mellem andelen af borgere

StOI't Set lkke g@r det l Daﬂmark. med mindst en uddannelse pa gymnasialt

. niveau og graden af lighed. | de 10 lande
bl f d d f med den mest lige indkomstfordeling er
Det Cr 'a" ordi der er 1or meget det 80 % af befolkningen, der har en ud-

. ° ) ) ’” dannelse pd mindst gymnasialt niveau. |
blll eaUkratl fOrbu ndet med det . de 10lande med den mest ulige indkomst-
fordeling er det kun 60 %, der har mindst
Bente Sorgenfrey, formand for FTF, i Information en gymnasial uddannelse.

Gravide fyres pd stribe

Flere fagforbund oplever en stigning i antallet af sager om uberettigede fyringer af gravide i
det offentlige, skriver UGEBREVET A4. En central og samlet oversigt over fyringer af gravide i den
offentlige sektor eksisterer ikke, men alene i FOA er der i dag en bunke pa 30 konkrete sager.

Det billede kan formand for KL's lon- og personaleudvalg Michael Ziegler dog ikke genkende. Han
undrer sig over, at KL ikke er blevet kontaktet af fagforbundene.

Fyrer en arbejdsgiver en gravid, skal arbejdsgiveren bevise, at fyringen ikke skyldes graviditeten.
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| 19 dr var Per Erik Veng kunstnerisk
leder og en ambitigs chef i spidsen for
300 medarbejdere i DR’s kor og symfo-
niorkester. 1 2007 blev han fyret af DR’s
generaldirektgr pd et diskutabelt grund-
lag. Bruddet sidder stadig i ham, ogsa

selvom han idag sprudleriet gnskejob
| Europas kulturmetropol Berlin.

Fortiden er sver at sidde overhorig,
nir interviewpersonen hedder Per Erik
Veng. Ogsa selvom besoget hos Dan-
marks ambassaderdd gennem to dr i Ber-
lin mest skulle handle om kunsten, kul-
turen og det diplomatiske benarbejde
for at sikre Danmark en solid placering
pd den vigtigste europaiske scene for de
kreative brancher.

Men fortiden er si tet forbundet med
historien om nutiden, si vi bliver nodt
til at starte 1 2007. Ogsd selvom Per Erik
Veng tydeligvis bliver ilde berort ved tan-
ken om handelsesforlebet dengang for
fem &r siden, hvor han befandt sig i of-
fentlighedens sogelys sidst.

Arsagen var daverende generaldirektor
Kenneth Plummers spektakulere fyring
af Veng fra posten som DR’s orkester- og

korchef. Et job, Per Erik Veng havde be-
stredet i 19 dr og — ikke mindst malt pd
international beremmelse og kunstnerisk
kvalitet — med stor succes.

De egentlige bevaggrunde var s tilpas
mudrede, at DR’s farvel til Per Erik Veng
madte stor opstandelse og abenlys kritik
hos bade bestyrelsesmedlemmer og med-
arbejdere i DR, kunstnere og kulturper-
sonligheder.

Protesterne til trods var slaget tabt. Og
den i dag 59-drige cand.phil. i musikvi-
denskab legger ikke skjul pa, at den op-
levelse ikke lige kunne borstes veek som
fnug pa et jakkerevers.

“Efter bruddet fik jeg meget stor stotte
og opbakning fra folk, jeg har stor respekt
for. Det var nogle meget tztte venner og
min familie, der bar mig gennem krisen.

Desuden fik jeg kontakt til en coach, som
jeg fortsat har kontakt med, og som jeg
ikke kan takke nok”, fortzller Per Erik
Veng.

Rundede kanter

Som chef stillede Veng store krav til sine
medarbejdere i sin segen efter det opti-
male, og han var godt klar over, at ikke
alle trivedes med at honorere de krav, han
stillede.

“Jeg ledede ud fra en ambition om at
lofte DR’s kor og orkester op i verdens-
klasse. Hvis et nationalt symfoniorke-
ster eller et professionelt kor, der koster
mange penge at drive, ikke kan klare sig
pé den internationale scene, kan man
med en vis berettigelse stille sporgsmal
ved ensemblernes eksistens. Det skulle



for enhver pris undgés — og si var der
kun én vej”, forklarer Per Erik Veng.
At kanterne er blevet en smule mere

rundede, ikke mindst af at have stiet en
hérd personlig krise igennem, er han me-
get bevidst om.

“Jeg blev faktisk delvist faldet pa inter-
nationaliteten. Nu lever jeg af den. Der-
for er jeg efter krisen landet det helt rig-
tige sted. Jeg har i dag, trods en meget
travl hverdag, fiet mere ro i mit liv. Jeg er
ikke lengere s plaget af en underliggen-
de rastloshed over, at tingene ikke bevea-
ger sig sd hurtigt fremad, som jeg kunne
onske mig. Jeg er blevet mere lydher — og
realist”, erkender Per Erik Veng.

Kongehus og Olsen Banden

F3 uger efter sit brud med DR blev han
tilbudt et job som direktor for et stort
orkester i Tyskland. Veng taler flydende
tysk. Men hverken psykisk eller familie-
meessigt var han klar til at forlade Dan-

mark. I stedet blev han tilknyttet Det Kgl.

Danske Musikkonservatorium, hvor han
som en del af ledelsen var med til at ud-

vikle konservatoriets aktiviteter i det nye
domicil i det gamle radiohus. Samtidig en-
gagerede han sig i konsulent- og bestyrel-
sesarbejde, bl.a. for barokorkestret Con-
certo Copenhagen, Bergen Festspillene og
Malmes nye koncerthusprojekt.

Helt klar til udlandet var han til gen-
gzld to &r senere, da han blev opfordret
til at interessere sig for den ledige stilling
som presse- og kulturrdd i Berlin. Hvilket
omsider bringer os frem til nutiden.

Per Erik Veng efterfulgte den legen-
dariske Uffe Andreassen, der i sivel Paris
som Berlin har arbejdet med public & cul-
tural diplomacy. Selv om Per Erik Vengs
personlige smag og faglige redder trekker
mest i retning af balletten, Berliner Fil-
harmonikerne og Deutsche Oper, sa be-
stdr hans arbejde i dag i at promovere en
langt bredere vifte af genrer og kunstnere
— fra design, arkitektur, musik over litte-
ratur og kunst til film.

“Navne som Jussi Adler Olsen, Mads
Mikkelsen, Medina, Aura, Lars von Trier,
Olafur Eliasson og Per Kirkeby er dagsor-
dens@ttende for Danmark i tysk kulturliv.

MAGISTERBLADET 11 - JUNI 2012

29

BLA BOG

Navn: Per Erik Veng.

Alder: 59 ar.

Job: Ambassaderad, chef for kultur,
kommunikation og public diplomacy ved
Den Danske Ambassade i Berlin, tidligere
orkester- og korchef i DR 1989-2007.
Uddannelse: Studier i germansk
filologi, teatervidenskab og musikvi-
denskab ved Kgbenhavns Universitet,
cand.phil. i 1980.

Privat: Gift for anden gang, har to
voksne dgtre og to yngre pd 9 og 11 ar.
Rejser meget, er hele tiden ude i Berlins
kulturliv - og sa har familien faet hund.
Kendetegn: Entreprenant, udadvendt,
ambitigs og temperamentsfuld.

Ambassaden hjzlper, formidler og under-
stotter, men forseger ogsé at have tette
linjer til de nye kreative gresrodsmiljoer.
Mange danske kunstnere har valgt at ar-
bejde og bo i Berlin. Byen er igen blevet
welt-offen, og det er vigtigt, at Danmark
har kontakt til og fir inspiration fra for-
skellige miljger. Derfor har jeg ogsa en-
gageret mig i projektet om at etablere en
dansk hejskole i Berlin”, forklarer Per
Erik Veng.

I det gamle Osttyskland er der andre
dagsordener og en stor lyst til at revita-
lisere forbindelseslinjerne kulturelt med
Danmark. Det danske kongehus og Olsen
Banden har kultstatus. Morten Grunwald
var i marts i ir pd triumftog i Leipzig og
Berlin. Olsen Banden er en del af den ost-
tyske kulturkanon.

Tyskernes darling

Vigtige satsninger de kommende 4r cen-
trerer sig om store danske navne som
Hammershei, Carl Nielsen og Seren
Kierkegaard, hvis anden by, ved siden af
Kobenhavn, var Berlin — som det er for
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mange danskere i disse ar, hvor byen er ble-
vet det mest foretrukne hovedstadsrejsemal.

Der er ingen by over og ingen ved siden
af Berlin som ressourcestark kulturme-
tropol med magnetisk tiltrekningskraft
i dagens Europa. Og Danmark har bide
sterke varer pd hylderne og en kolossal
velvilje hos den store nabo. Danmark er
grundleggende tyskernes “darling” — et
kolossalt gunstigt udgangspunkt for kul-
turkebmanden Per Erik Veng.

“I mit job er det vigtigt at huske at af-
stemme sin kommunikation efter, om det
er Berlin, Nord-, Ost- eller Sydtyskland,
der skal modtage budskaberne. Tyskland
er mangfoldigt med meget forskellige kul-
turelle dagsordener. Den personlige kon-
takt er utrolig vigtig hernede, og derfor
kan det da godt bekymre mig, at tysk har
varet et si overset sprog i Danmark gen-
nem mange &r. Tyskland er vores stor-
ste marked, og ikke mindst det ressour-
cesterke Sydtyskland betragter jeg som
et enormt vekstomrade for Danmark. De
mange muligheder pa det nere marked

bliver nogle gange overset, nir vi disku-

terer, hvordan vi kan arbejde os ud af fi-
nanskrisen”, mener Per Erik Veng.

Dejligt at arbejde pa tveers
Per Erik Veng har i Berlin fiet sit enskejob
og en tilvarelse med stor livskvalitet, men
han har ogsa skullet leere at vere diplomat.

“Selv om jeg ikke er vokset op i diplo-
matiet, har jeg haft en del kontakt med sy-
stemet i forbindelse med de internationale
satsninger, jeg stod for i DR. Jeg har altid
haft stor respekt for det arbejde, ambassa-
derne udferer, og jeg har heldigvis veret
i en god skole blandt erfarne kolleger det
sidste par dr. Man skal lzre loyalt at for-
midle synspunkter for skiftende regerin-
ger. P.t. er der en overvzldende interesse i
Tyskland for det danske EU-formandskab.
Ambassaderen, mine andre chefkolleger
og jeg har allerede de forste tre mane-
der varet ude i 40-50 sammenhange for
at holde opleeg om Danmark i forskellige
fora her i Tyskland”, forteller han.

Det er altid klogt at indkalde specialister
—ogsd i diplomatiet, vurderer ambassade-
riden.

“Det gzlder bide kulturen, men ogsi
handelsafdelingen, der hjelper dansk er-
hvervsliv med at udvikle forretning i
Tyskland. Mit bidrag er forhdbentlig at
bibringe diplomatiet nye netvark, idéer
og vinkler pa arbejdet med kultur. Jeg kan
stille et netveerk til rddighed i bade det
hjemlige og tyske kulturliv, som det har
taget mig et helt arbejdsliv at bygge op.
Alle de personlige kontakter er helt afgo-
rende for, at jeg kan udfere dette job bedst
muligt. Personligt er jeg glad for at fi lov
til at arbejde lidt mere pd tvars efter man-
ge ar, hvor den klassiske musik fyldte alt,
ogsé for meget”, siger Per Erik Veng.

Set i bakspejlet var 19 ar maske for len-
ge i samme job i DR, vurderer han.

“Jeg var pé vej vk fra DR mange gan-
ge, men var nok lidt for meget en hjem-
mefedning, nir det kom til stykket. Brud-
det i 2007 var nedvendigt, selv om det var
hérdt. Jeg er en anden nu end for fem 4r
siden. Det gleder mig ogsa nu igen at be-
soge og have kontakt med DR. Slgjfen er
bundet for mig — og jeg nyder i den grad
mit arbejdsliv her i Berlin”. «
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Nye kurser i efterdret

DM Efteruddannelse udvikler og holder kurser af hgj faglig kvalitet inden for ledelse, projektledelse, facilitering,
kommunikation, personlig udvikling samt vaerktgjskurser.

Virksomheds- og
forretningsforstaelse

Styrk din kompetence gennem en
sterkere forstdelse af virksomhe-
dens sprog, tankegange, dynamik-
ker, markeder og mennesker.
3dage

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 11.300 kroner.

Andre 13.300 kroner.

Innovation fraide
til realisering
Fd viden, inspiration og vaerktgjer

til atigangsatte og deltageiinno-

vationsprocesser og fa redskaber
til at udvikle ideer til koncepter og
koncepter til realiteter.

3dage

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 11.300 kroner.

Andre 13.300 kroner.

Adobe InDesign, Photoshop
og lllustrator for begyndere
Lar det grafiske handverk, og
hvordan du retter og udskifter
tekst og billeder, tilfgjer ekstra
sider og laver trykklare PDF-filer.
2dage

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.000 kroner.

Andre 9.600 kroner.

DIPLOMFAG
| SAMARBEJDE MED CENTER FOR DIPLOMLEDELSE

Videns- og innovationsledelse*
Hjalp din organisation til at
anlegge og iverksette en mere
innovativ strategi, sa | formar
bdde at nytenke produkt og
udnytte de ideer og potentialer,
der eksisterer i din organisation.

4 dage

Pris (ikke momsbelagt)

13.100 kroner.

AKADEMIFAG
| SAMARBEJDE MED CENTER FOR DIPLOMLEDELSE

Den kommende leder

Udvikl din egen ledelsespraksis.
Fdindsigtiegne adferdsmassige,
kommunikationsmassige og ledel-
sesmassige styrker og svagheder
ogigangsathandlinger, der styr-
ker din ledelsesmassige integritet.
7,5dage

Pris (ikke momsbelagt)

15.400 kroner.

*Sgg Statens Voksenuddannelses-
stgtte til dette kursus. Stgtten
udggr p.t. 630 kroner om dagen.

Find dit naeste kursus pa dmefteruddannelse.dk eller ring pa telefon 38 15 66 68
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DM OG OPHAVSRET

Hvad enten du arbejderien privat
virksomhed, i det offentlige eller er
freelancer, kan DM hjzlpe dig, hvis
din ophavsret kr&nkes. Det samme
geelder, hvis du har behov for at
indga en aftale om udnyttelse af
ophavsretten, fx med et forlag. Er
duitvivl, sd tag en snak med en af
DM’s konsulenter.

UBVA’S ANBEFALINGER

Udvalget til Beskyttelse af Viden-
skabeligt Arbejde (UBVA) arbejder
pa at fa lavet retningslinjer om
retten til Izreres undervisningsma-
teriale. Aftaler om offentligggrelse
af undervisningsmateriale pa sko-
ledrevne databaser bor ifglge UBVA
forholde sig til fglgende:

+ Hvilken type materiale der skal
omfattes af reglerne. UBVA
anbefaler, at artikler og boger
udelades.

« Hvorndr ophavsretten til mate-
riale afgives. UBVA anbefaler, at
underviseren kun afgiver ophavs-
ret til ferdigt materiale.

+ Hvad skolerne kan ggre med
materialet. UBVA anbefaler, at

skolerne ikke skal kunne videre-
selge materiale uden tilladelse
fra underviserne.

+ Omunderviserne har mulighed
for at revidere materialet.

+ Om andre skal have mulighed for
at &ndreidet.

« Om forfatterens navn skal kunne
slettes fra materialet.

+ Omunderviseren kan genbruge
materialet ved jobskifte.

E-leering

presser ophavsretten

Ansatte i undervisningssektoren vil i stigende grad
opleve, at deres ophavsret udfordres af arbejdsgivere,
der vil opruste pd e-l@rings-fronten. Men arbejdsgive-
re kan ikke fa del i de ansattes ophavsret uden klare
aftaler, fastslar juraprofessor.

Omkring et ar efter, at e-lerings-
specialist Asger Harlung forlod en stilling
som pzdagogisk konsulent pd Det Natio-
nale Videncenter for e-Lering ved Arhus
Kobmandsskole, offentliggjorde hans tid-
ligere arbejdsgiver et undervisningshafte
pé skolens hjemmeside. Haeftet var forfat-
tet af Asger Harlung under hans anszt-
telse pa skolen og blev offentliggjort i en
omskrevet version med en tidligere chef
angivet som medforfatter.

Asger Harlungs tekst er beskyttet som
et litterert vark ifolge ophavsretsloven.
Godt nok havde han givet tilladelse til of-
fentliggorelsen, men ikke til omskrivnin-
gen, og dermed var der tale om en kren-
kelse af ophavsretten.

Ogsé hvis Asger Harlung havde varet
ansat pd Videncentret pi tidspunktet for
offentliggorelsen, ville omskrivningen
vere lig en krenkelse af ophavsretten.

I forste omgang afviste Videncentret
og Arhus Kobmandsskole Asger Harlungs
pastand, men da DM via sin advokat udtog
steevning imod skolen, trak den tidligere
arbejdsgiver teksten tilbage. Det efterfol-
gende forlig gav Asger Harlung en kon-
tant kompensation.

Offentliggorelser kraever aftaler
Ifolge Morten Rosenmeier, juraprofessor
ved Kobenhavns Universitet og formand
for Udvalget til Beskyttelse af Viden-
skabeligt Arbejde under Akademikernes

Centralorganisation (UBVA), rejser Asger
Harlungs sag en problemstilling, som for-
mentlig mange ansatte i undervisnings-
sektoren vil marke til i de kommende r.

“For var det sidan, at man som lerer
underviste, skrev en bog og miske lavede
noget undervisningsmateriale, som man
sé delte ud af. Men undervisningsinsti-
tutionerne konkurrerer i stigende grad
med hinanden, og ambitigse e-lerings-
projekter er et af de omréder, der vil blive
satset stort pd fremover. De koster rigtig
mange penge at udvikle, og derfor ensker
skolerne ogsa at fi del i lzerernes ophavsret
i en anden grad end tidligere”, siger Mor-
ten Rosenmeier.

Nir det — méske lidt overraskende — er
den ansatte, der har ophavsretten til no-
get, som vedkommende ret beset bliver
betalt af arbejdsgiveren for at produce-
re, henger det ifolge Morten Rosenmeier
sammen med, at e-lring er en ny form
for virksomhed, som fx handelsskoler,
VUC’er og professionshgjskoler ikke tid-
ligere har beskaftiget sig med. I juridisk
forstand siger reglerne om ophavsret i an-
settelsesforholdet nemlig, at arbejdsgivere
kun fir de dele af den ansattes ophavsret,
som er nedvendige for, at arbejdsgiveren
kan fortsztte sin sedvanlige virksomhed.

“Hvis arbejdsgiveren vil begynde pd no-
get nyt — og e-lering vil ofte vere en ny
madde at udnytte de ansattes varker pa —
er de ngdt til at aftale det med de ansatte.

“Undervisningsinstitutionerne konkurrerer i
stigende grad med hinanden, og ambitiose e-lerings-
pm]ektel er et af de omrader, der vil blive satset stort

pa fremover (...) Derfor ensker skolerne ogsa at fa del i

lerernes ophavsret i en anden grad end tidligere”.

Morten Rosenmeier, juraprofessor, Kebenhavns Universitet, og formand for UBVA



Arbejdsgiveren kan ikke ensidigt tiltage
sig medarbejdernes ophavsret”, siger Mor-
ten Rosenmeier.

Sker det alligevel, ber man sige fra, si-
ger Klaus Liebing, konsulent i DM’s en-
hed for privatansatte.

“Der er granser for, hvad man skal fin-
de sig i. Og under alle omstendigheder
er det en god idé at henvende sig til DM,
hvis man har mistanke om, at arbejdsgi-
veren krenker ophavsretten”, siger han.
Selvom Asger Harlung overvejede, om en

sag mod hans tidligere arbejdsgiver mé-
ske kunne skade ham selv, fordi e-lerings-
branchen trods alt er relativt lille, beslut-
tede han alligevel at tage sagen op.

“Jeg kunne ikke leve med, at de bare
uden videre ndrede mit arbejde. Det var
uacceptabelt”.

Professionshejskolernes Rektorkollegi-
um vil inden lenge nedstte en arbejds-
gruppe sammen med UBVA, der skal se
pa ophavsretten for undervisningsmateria-
le pé professionshajskolerne. <«
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“Jeg kunne ikke

leve med, at de bare
uden videre &ndrede
mit arbejde. Det var
uacceptabelt”.

Asger Harlung, e-lzrings-

specialist, tidl. peedagogisk konsulent
p& Arhus Kebmandsskole
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Trepartsforhandlinger:
Jobmangel er udfordringen

Fokus pd arbejdstid i trepartsfor-
handlingerne er forfejlet, mener DM,
som hellere gnsker tiltag, der skal ska-
be flere job. Derfor stgtter DM ikke en
forhgjelse af arbejdstiden som en del
af trepartsforhandlingerne, der netop
er indledt mellem centralorganisatio-

DM har netop faerdiggjort to nye pjecer
om henholdsvis stress og merarbejde.

TO NYE PJECER OM
STRESS OG MERARBEJDE

nerne, arbejdsgiverne og staten.

Stadig flere akademikere
anszttes uden overste ar-
bejdstid, og mange DM-
medlemmer arbejder allerede
langt mere end de 37 timer.
Konsekvensen er nedslidning
og stressproblemer.

Det fremgir af et resoluti-
onsforslag, der blev vedtaget
ved DM’s reprasentantskabs-
meode i onsdags.

Den hgje ledighed blandt
nyuddannede kandidater kal-
der pa, at arbejdet deles, frem
for at det koncentreres pi fer-
re hender, fremgir det af reso-
lutionen, som blev foresliet af
reprasentanter fra DM Privat.

“Der er i den grad brug
for at fa skabt dbninger pa ar-
bejdsmarkedet, hvor de unge
med deres innovationsevner
kan komme ind og bidrage til

vaksten i det danske samfund.
Derfor har DM bl.a. prasente-
ret sit bud pa en orlovsordning
for akademikere”, siger for-
mand for DM Ingrid Stage.

DM'’s forslag til orlovsord-
ningen indeberer, at erfarne
medarbejdere fir muligheder
for pd dagpenge at uddanne
og opkvalificere sig, mens de-
res arbejdsopgaver bliver va-
retaget af nyuddannede.

“Det forbedrer de erfarne
medarbejderes employability
og giver de nyuddannede den
erfaring, de ofte har brug for
for at fa et fast arbejde”, siger
Ingrid Stage.

DM har netop foretaget en
undersogelse, der viser, at mere
end halvdelen af de adspurgte
kunne forestille sig at anvende
den foresliede ordning.

Stress holder dagligt 35.000
danskere vk fra deres arbejds-
plads og koster dermed sam-
fundet, arbejdspladserne og
den enkelte medarbejder dyrt.

Den nye pjece om stress gi-
ver gode rad samt oplyser og
informerer om stress, hvis man
er leder, tillidsreprasentant,
tidligere stressramt eller foler,
man selv er ved at blive ramt af
tilstanden.

Pjecen indeholder desuden
gode rad til, hvad du kan
gore som kollega, hvis stress

rammer en af dine nazre kol-
leger.

“Kollegerne opbygger ofte
fantasier om, hvorfor en kol-
lega er giet ned med stress, og
kan vare forvirrede over, om
de har presset kollegaen. Man
kan ogsd vere frustreret over,
at det er kolleger, man har
leenet sig op ad, der gir ned.
Derfor er det vigtigt at vide,
hvad sygemeldingen helt over-
ordnet drejer sig om”, siger
psykolog Annemarie Bergholt
i pjecen.

Den anden pjece er om merarbejde. De fleste DM-medlemmer er
glade for deres arbejde. En del har bare alt for meget af det, og det
kan give problemeriforhold til ledelsen, familien og kollegerne.

For meget merarbejde kan skyldes, at:

- Ledelsen palegger de ansatte for meget arbejde.

- Kollegagruppen anlagger en for hgj arbejdsmassig norm.
« Man selv stiller (for) hpje faglige kvalitetskrav.

+ Man selv arbejder for langsomt.
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34 FAGLIGT FOKUS (11:11): MODERSMAL-SELSKABET

I 11 artikler i Magisterbladet

nr.1-11/2012 praesenterer vi en
rekke faglige selskaber og for-
eninger, der alle har deres ud-
spring eller virke inden for det

Hvorfor findes der en sproglov i vores
nordiske nabolande, men ikke i Danmark?
Hvor meget skal det engelske sprog have
lov til at pavirke det danske? Er det fx i
orden, at offentlige institutioner tager en-
gelske navne, sd det hedder Copenhagen
Business School i stedet for Handelshej-
skolen i Kebenhavn? Det er blot nogle af
de sporgsmal, medlemmerne af Moders-
mal-Selskabet forholder sig til. I selskabet
har man ikke en overordnet politik som
sddan, men synspunkter pa omrader, der
bliver aktuelle, og det er lige nu fx ensket
om en dansk sproglov.

“En sproglov skal sl3 fast, at dansk er
hovedsprog i Danmark. Det lyder méske

store univers, der beskaftigel-
sesmassigt udggres af DM’s
mange medlemmer.
Artikelserieneretledi
DM’s fokus pd medlemmernes

faglighed og beskaftigelse.
Hvis du er medlem af en fag-
lig forening, som du gerne ser
presenteret, eller hvis du har
forslag ogidéer til emner og

temaer, der kan tages op pd
kurser, fyraftensmgder m.v,, sd
vil vi meget gerne hgre fra dig.
Skriven mail til faglighed@
dm.dk.

“Fuck er fint
- hvis man ogsa kan
ytre sin utilfredshed

pa andre mader”

ikke sé vigtigt, men det har bide symbol-
verdi og praktisk verdi i international
sammenhang. P nogle skoler har man
en sprogpolitik, der gor opmerksom p4,
at sproget er vigtigt. P samme méde on-
sker vi at skabe opmarksomhed og debat
om det danske sprog, snarere end at vi vil
sige, pracis hvordan det skal vare”, siger
formand for Modersmal-Selskabet Jorgen
Christian Wind Nielsen.

Varktgj i demokratiet
Modersmal-Selskabet er representeret i
Dansk Sprognaevn og samarbejder ogsd
med det svenske Sprakforsvaret, som lo-
bende pépeger den svenske sproglovs

Sdamiineg, men vi ser oS selv som ayndmiske

og dbne og langtfra doktrinere. Fordi
man styrker dansk, beh@gver man ikke be-
grense sit udtryk eller andre mennesker”.

mangler. Modersmél-Selskabets linje bli-
ver lagt af bestyrelsen, som er helt dben
over for, at sproget er dynamisk og foran-
drer sig.

“Unge finder hele tiden nye méder at
udtrykke sig pé, og det vigtige er, at de er
dygtige til at udtrykke sig og kan bruge
sproget. Der skal vare en forstielse af,
at sproget er forskelligt, alt efter om det
er en statusopdatering pa Facebook eller
en jobansegning. Hver genre til sin tid.
Slang og subkultursprog er intet problem,
og det er ogsa fint at bande og sige “fuck”.
Problemet opstér, hvis man kun kan sige
“fuck”, ndr der er noget, man er utilfreds
med. Det handler om at skabe sproglig
bevidsthed og have muligheden for at ud-
trykke sig varieret”, siger Jorgen Christian
Wind Nielsen.

For ham er sproget et vigtigt verktej i
demokratiet, og beherskelsen af det hen-
ger noje sammen med muligheden for at
komme til orde. Derfor er det si vigtigt
at sikre, at unge ogsé lerer at udtrykke sig
pa en mide, der passer ind i det offentli-
ge rum. Og herunder heorer interessen for
standardiseret udtale, korrekt stavning og
unedvendig anvendelse af engelsk.



i

Modersmadl-Selskabet
har intet imod, at spro-
get udvikler sig og
finder nye former. Til
genge| hc‘jer man
fast i ervigtigt
n sproglig
vidsthed og kunne
trykke sig varieret.

ﬁe doktrinzre
skabet er 8bent over for forslag til de-

atemner og arrangementer og vil meget
gerne have flere medlemmer, da det gi-
ver en sterkere stemme i debatten om det
danske sprog. Da selskabet blev stiftet for
32 ir siden, var det iszr szdernes forfald,
der var drivkraften for medlemmerne, og
formanden erkender, at man har et image,
der henger fast i den tid.

MODERSMAL-SELSKABET

af Liv Alfast Kre

“Vi har ufortjent nok lidt fiet et image
som en hoejkonservativ, reaktionar for-
samling, men vi ser os selv som dynami-
ske og dbne og langtfra doktrinzre. For-
di man styrker dansk, behover man ikke
at begranse sit udtryk eller andre men-
nesker”, siger formanden.

Neeste nummer af selskabets drbog
handler om sprog og sex. P4 den ene side
er sex alle steder i vores samfund, og pi

AKTIVITETER
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den anden side er det alligevel meget ta-
bubelagt. Sex og seksualitet kommunike-
res og debatteres alle vegne, men det er
ikke noget, man taler med sine kolleger
om. Arbogen bliver en etisk og @stetisk
analyse af, hvordan sprog og sex henger
sammen. <

Formalet er at bevare og styrke det danske sprog. Der er fokus pa
talesproget, og foreningen har derfor ogsa fokus pa bevarelsen af
dialekter. Det var retorikere, undervisere og hgjskolefolk, der tog
initiativ til selskabet i 1980. 1 dag har de 500 medlemmer forskellig
baggrund, men det til felles, at de er interesserede i sprog.

FORMAL

Bevarelse og udvikling af modersmalet ses som en grundleggende
forudsetning for dansk kultur og folkestyre. Derfor forsgger Mo-
dersmal-Selskabet at vaekke forstdelse for betydningen af en klar,
udtryksfuld og varieret anvendelse af sproget i tale og skrift med
respekt for dialekterne og ved at formidle kendskab til forskning.

Hvert ar uddeler Modersmal-Selskabet en Modersmal-Pris. Sidste
ars modtager var Per Arnoldi, og til september afslgres arets
modtager. Det er medlemmer og andre interesserede, der indstiller
til prisen. Selskabet udgiver ogsa en arbog, hvor forskellige indleg
satter fokus pé et tema. Arbogen fglges op af et arrangement,
hvor emnet diskuteres med forfatterne. Den 21. februar i forbin-
delse med UNESCO’s internationale modersmalsdag er der ogsa

et medlemsarrangement - senest med blandt andre Anne-Marie
Mai. Derudover udgiver selskabet bladet Sprog & Samfund fire
gange om dret. Selskabet er hovedsageligt finansieret af fonde og

bevillinger, som dekker aktiviteterne. Man kan laese mere pa www.

modersmaalselskabet.dk, ligesom man kan fglge med pa Facebook.
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Din faglighed

DM satter fokus pd faglighed og viden. Vi har oprettet syv
faglige universer pd dm.dk. Her finder du artikler, netvaerk og
arrangementer, der formidler faget pa nye mdder, og du far
mulighed for at m@de andre, der braender for deres faglighed.

7 UNIVERSER

- Administration, organisation og politik
- Miljg og natur
- Naturvidenskab og teknik

- It

- Sprog og Kommunikation

- Kultur og sundhed

- Uddannelse, didaktik og forskning

Artiklerne skrives af forskere og andre eksperter samt af
journalister. Samarbejdet med faglige selskaber giver inspiration
til udvikling af universerne, og du kan som medlem deltage i
udvalgte arrangementer hos faglige selskaber gratis eller til
nedsat medlemspris.




Sla deren ind

Der er mange veje

ind pd arbejdsmarkedet
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Dimittendledigheden blandt magistre 1a ved darets begyndel-
se pd 25,7 procent og variapril maned steget til 29,4 procent,
fortaeller statistikerne os. Til sammenligning var procen-
teniapril blandtingenigrerne 21,5 og blandt djgf’erne 32,5.

I absolutte tal voksede antallet af ledige magistre med en
kandidatalder pa under 1 ar fra 610 til 725.

Dimittendledigheden er for DM og AC den stgrste udfordring
pé beskaftigelsesomradet. Hvor magistre indtil krisen i 2008
var dygtige til at udvikle nye job i navnlig den private sektor,
har det siden da vist sig stadig vanskeligere at finde plads pa
det offentlige arbejdsmarked. Med regeringens budskab om
en meget begrenset vaekst i de kommende ar og kommuner-
nes tilbageholdenhed pa alle udviklings- og driftsomrader
kan det se ud til, at denne situation ikke vil blive &ndret me-
get.

Men der skal ggres noget sarligt for dimittenderne

I kommissoriet for trepartsforhandlingerne, der blev of-
fentliggjort for et par uger siden, n@vnes opgaven med at
skabe job flere steder, og der henvises lystigt til forvent-
ningen om gunstige konjunkturer i den kommende tid,
ligesom der peges pa, at mange gar pa pension. Men be-
folkningens pensionsgnsker er en uregerlig stgrrelse, og
forudsigelser om vekst og forbedret konkurrenceevne har
deridetsidste par ar vaeret flere af - men indfriet er de jo
ikke blevet. Mere handfaste udsagn er det imidlertid svart
at finde. Nar det derimod galder regeringens gnske om at
udvide arbejdsstyrken, er teksten anderledes kontant -
begraensning i antallet af ferie- og helligdage, @ndringer i

Dimittendledigheden
og trepartstorhandlingerne

normalarbejdstiden, mere fleksibel tilrettelzggelse af ar-
bejdstiden, flere medarbejdere pa fuld tid og mindre syge-
fravaer hedder det uden blusel.

Som bekendt er det hverken DM eller AC’s opfattelse, at ar-
bejdstiden skal udvides, nar arbejdslgsheden er s& hgj, som
tilfaeldet er. Det er dimittendledigheden og den gvrige ledig-
hed, som staricentrum af trepartsforhandlingerne, nar det
star til DM og AC - sammen med andre forhold som fx det
psykiske arbejdsmiljg.

| regeringens 2020-plan prasenteres som et nytinitiativen
sakaldt ungepakke, hvis formal det er at skabe flere praktik-
pladser og begrense ungdomsledigheden. Det navnes, at
ungepakken skal drgftes under trepartsforhandlingerne, og
det kan da ogsa i kommissoriet for disse forhandlinger ses, at
tilsagnet er indfriet. Der er imidlertid tilfgjet en bemarkning
om forhandlingernes genstand, som fortjener at blive citeret:
“.,bl.a. med fokus pa dimittendledighed”. Her sporer man
tydeligt de akademiske fagforeningers indflydelse pa ud-
formningen af kommissoriet, der hermed forholder sig til det
problem, der blev praesenteret ovenfor. Det vides endnu ikke,
hvad der kommer ud af forhandlingerne herom, men uanset
hvad vil der blive lagt marke til resultatet.

DM bidrager selvstendigt. Hovedbestyrelsen besluttede for
nylig, at der skulle reserveres 3 mio. kr. med henblik pa netop
at nedbringe dimittendledigheden; midlerne skal bl.a. anven-
des pa at etablere et samarbejde med Dansk Industri om mar-
kedsfgring af magistres kvalifikationer. Tidligere erfaringer
har vist, at det nytter.

Redaktionen:

Erik Alstrup

Ida Elisabeth Mgrch
Erik S. Christensen
Lars Trap-Jensen

DM Natur & Kultur er sektorblad for
DM-medlemmer, der arbejder pa
forsknings-og kulturinstitutioner,
Bladet udkommer fire gange arligt.

Naste nummer af DM Natur & Kultur
udkommer den 16. november 2012

Redaktionssekretar:
Vivian Andersen Voldgaard

Forsidefoto: Henrik Petit
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“Skyd pd alt, hvad der bevaeger sig”

Der er langt mellem de dbne dgre pd arbejdsmarkedet i disse dr. Alter-
native ansattelsesvilkar vinder frem, samtidig med at en vis kreativitet
| jagten pd job er ngdvendig, fastslar professor Henrik Holt Larsen.

Arbejdsmarkedet er mere end svart at
komme i nerheden af i gjeblikket. At finde en
vej ind kraver flid, madlrettethed og indimel-
lem ogsd en lille smule held.

Ved arets begyndelse var dimittendledig-
heden blandt magistre pa 25,7 procent, tal-
let er siden steget til svimlende 29,4 procent.
Samlet set kan Danmark i gjeblikket byde pa
fem procent ledige akademikere, viser den

seneste opggrelse fra AC, Akademikernes Cen-

tralorganisation.

Ifglge Henrik Holt Larsen, professor og
dr.merc. pa Institut for Organisation ved CBS,
Copenhagen Business School, er det danske
arbejdsmarked paradoksernes holdeplads:

“Som udgangspunkt har vi mange fast-
ansatte, fordi den danske flexicurity-model
indebarer, at en arbejdsgiver forholdsvist
let kan afskedige medarbejdere. Omvendt er
det danske arbejdsmarked dynamisk pa den
made, at mobiliteten er hgj. Det vil sige, at
mange skifter job interntivirksomhederne
og mellem virksomhederne. Hvis vi ogsd i are-
ne fremover vil have et treengt arbejdsmar-
ked, kan man godt forestille sig, at de mange
alternative former for ansattelse og tilknyt-
ning som projektansattelser, timelgnsansat-
te, vikarer og Igntilskudsjob vil blive mere ud-
bredte”, forudser han.

Ogidettrengte arbejdsmarked er profes-
soren ikke i tvivl om, hvad han vil anbefale
dem, der er pd jagt efter et job:

“Skyd pa alt, hvad der bevager sig”, lyder
hans bedste rad.

Ogsd i detilfelde, hvor en stilling ser ud
til at vaere reserveret til en oplagt kandidat,
eller det hedder sig, at jobbet kun er slaet
op internt.

“For det fgrste er det uetisk, at nogle ar-
bejdsgivere spiller med lukkede kort, og for
det andet fejltolker man maske som alminde-
ligansgger, at der er en intern kandidat. Det
ser maske bare sadan ud. Og skulle det vare
tilfeldet, sd er det jo ikke nogen skam at tabe
til en ansgger, der er dobbelt sa kvalificeret.
Uanset hvad, far man gennem sin ansggning
gjort opmarksom pasig selv. Det kan vare, at
der senere dukker et job op, at virksomheden
redefinerer jobbet, at der et andet sted i orga-
nisationen viser sig at vaere et ledigt job, eller
at der dukker en specialopgave op, som man
kan fa istedet for”, siger han.

Ledighed er ingen skam

Dererifplge Henrik Holt Larsen to grunde til,
at man som kandidat skal sgge bredtijagten
efter et job. Den f@rste er, at det signalerer
foretagsomhed over for en potentiel kom-
mende arbejdsgiver:

“Arbejdsgivere synes i disse tider ikke, at
der er noget mistenkeligt i, at man har gaet
ledigien periode. Men de spgrger meget kri-
tisk: “Hvad har du sd brugt tiden til?”. Har
man varet aktiv, jobsggende og lavet lidt af
hvert, opleves det som engagement, viljestyr-
ke og energi”, siger han.

Den anden grund er, at alle Izrer noget af
at ggre noget. Ethvert tiltag dbner dgre i den
ene ellerden anden retning, det fremmer net-
vaerket, og sd er det mdske ligefrem sjovt at
have noget at std op til, selvom det ikke lige
er det mest fagligt relevante drémmejob, ar-
gumenterer han.

“leg er helt opmarksom p3, at det etisk er
meget problematisk at sige: Ganske vist har du
brugt fem eller syv ar pd at fa en drgmmeud-

dannelse, som skulle vere genvej til dremme-
jobbet, men nu skal du bare feje smulerne op og
stille dig tilfreds med hvad som helst. Men tider-
ne ersddan atden, der finder smdopgaverne,
skriver en kronik i ny og n&, involverer sig i fri-
villigt arbejde og sa videre, far gode kort pd han-
den, investererisit CV og dermed gger chancer-
ne for at fa et relevant job” slar han fast.

Som en schweizerkniv

For mange universitetsuddannede, der jo er
uddannede til at vaere specialister, kan det
vare svart atsesigselvien mere generalist-
praeget stilling. Men det er ikke ngdvendigvis
en darlig lgsning at forsgge at afspecialisere
sigihabom atfd etjob, tilrader professoren.
Sarligt virksomhederne pa det private ar-
bejdsmarked er ifglge Henrik Holt Larsen gode
til at se generalistens forcer som en schweizer-
kniv, der kan bruges til lidt af hvert og vandre
gennem virksomheden i forskellige job:

“Private virksomheder har et mere optimi-
stisk syn pa at den, Gud giver embedet, giver
han ogsa forstanden. Derfor opdratter pri-
vate virksomheder i hgjere grad generalister
end offentlige virksomheder”, siger han.

Som eksempel peger professoren pa de
praktiserende leger, der jo om nogen formar
at bruge deres specialviden i mere generelle
vendinger:

“Den praktiserende leges styrke er netop
at vaere generalisten, der kan diagnosticere
alt fraknogleskgrhed til neglesvamp men har
et bagland af specialister at henvise til. P&
samme made har magistrene to arbejdsmar-
keder. Man kan blive specialist for Vorherre,
eller man kan gennemga en afspecialisering
og komme videre ad den vej”, fastslar han. <«
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Nyt mentorprogram skal ggre dimittender klar til arbejdsmarkedet.

Mdlet er at blive skarp pd bade kompetencer og praeferencer.

Mentorer hjaelper

nyuddannede

At omstille sig fra at vaere studerende til at
blive en kompetent og serigs jobkandidat er
for de fleste et kvantespring, der kraever bade
dybe vejrtrekninger og et godt rygstgd. For
hvad kraever arbejdsmarkedet egentlig? Hvor-
dan kan kompetencerne fra universitetet
brugesidet virkelige liv? Og hvad stdr egent-
lig gverst pa den personlige gnskeliste over
drgmmejob?

DM tager i disse dage de fgrste skridt til et
helt nyt mentorprogram for dimittender. En
nyuddannet mentee med et eksamensbevis i
handen, der ikke ma vare &ldre end seks ma-
neder, bliver koblet sammen med en mentor,
der har mellem tre og fem ars erhvervserfa-
ring. 0g sammen gar gvelsen ud pa at fa pree-
ciseret og defineret alt fra kompetencer til
preferencer og verdier, forteller Trein Mgl-
ler, konsulent i DM og ansvarlig for mentor-
programmet:

“Mange harrigtigt svaert ved at se, hvordan
deres akademiske kompetencer kan bringes
i spil pd arbejdsmarkedet. De ved ikke, hvor-
dan de skal forklare det, de kan, sa det for-
stdsietsprog, dertales pd arbejdspladserne,
og de har et upracist billede af, hvad de gerne
vil, og hvad deres kvalifikationer berettiger
dem til. Sammen med mentoren er udfordrin-
gen at fad satord pd alle de tingilgbet af det
kalenderar, som et mentorforlgb straekker
sig over”.

At sige jatak til at fa en mentor kraever
ifglge Trein Mgller tid, motivation og engage-
ment til at sette sig selv til diskussion. Fore-
stillinger, fordomme og holdninger bliver ka-
stet opiluften, og med hjem fra mgderne, der
typisk finder sted hver sjette til ottende uge,
fglger arbejdsopgaver, der bade skal reflekte-
res over og researches pa.

“En af pointerne med programmet er at
give mentees en gget bevidsthed om, hvad de
kan, og hvad de brender for. Det giver dem

et afset til for alvor at brende igennemien
ansggning. Det kraver hardt arbejde at na
dertil, og de spgrgsmal, som den afklaring
kraver, er mentoren med til at stille”, forkla-
rer hun.

Forskellighed rykker

Det erikke kun dimittenderne, der kommer
pd hdrdt arbejde. At sige ja til at vaere mentor
erogsaenopgave, der bade udfordrer og ud-
vikler, fastslar programlederen:

“Vived fra vores gvrige mentorprogram-
mer, at forlgbet ogsd giver mentoren et stort
udbytte. Nar du kun har varet uddannet i
omkring fem ar, star du maske ikke forrest til
efteruddannelse. Men derfor kan du jo godt
have lyst til at udvikle dig. Derfor er mentor-
programmet skreddersyet til den magister,
der mdske har en leder i maven, arbejder med
projektledelse i dagligdagen eller maske bare
gernevil have nogle erfaringer som vejleder”.

Trein Mgller har netop koblet de fgrste
mentees og mentorer fra det nye dimittend-
mentorprogram. Om kort tid mgder de sa-
ledes hinanden for fgrste gang. Og malet er
ikke, at dimittenden skal ende med at sidde
over for en 10 dr &ldre kopi af sig selv. Der
er mere perspektiviat sette forskelligarte-
de kompetencer i samme rum, viser erfarin-
gerne.

“Jeg sikrer mig, at der er en ret stor spand-
vidde, for er man for ens, ender man med at
sidde og klappe hinanden pa skulderen, og
det er der ikke meget udvikling i. Man er ngdt
til at antage to forskellige positioner, for at
der for alvor er noget at snakke om”, fastslar
hun.

Et mentorprogram har udelukkende et kar-
rierefokus. Mentor og mentee kender ikke
hinanden i forvejen, og det er ikke meningen,
at der skal opstd private relationer, sd lenge
programmet kgrer. <<

Meld dig som dimittendmen-
tor eller dimittendmentee.
Naste ansggningsfrist er den
2. oktober. Som mentor skal du
have haftetjob i tre til fem ar.
Som mentee ma det hgjst vaere
seks maneder siden, du blev
ferdiguddannet. Les mere om
mentorprogrammet, og find an-
sggningsskema pa www.dm.dk
under’job og karriere’.
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Brug netverket strategis

Et godt netvaerk giver ikke ngdvendigvis et job. Men det baner
vejen og er et aktivt redskab at tage i brug, nar jobansggningen
skal vaere bedre end alle de andre i bunken.

LinkedIn. Er du der ikke allerede, s& skynd
dig at komme i gang. En profil pa netvarket
overdem alle i erhvervslivet kan vise sig at
vare dit bedste redskab i kampen om det job,
du drgmmer allermest om.

“LinkedIn errigtigt interessant at vaere en
del af, fordi det formentlig er et af de bedste
researchredskaber, du kan komme i nzrhe-
den af, ndr du sgger nyt job. Mange har sta-
dig den gammeldags opfattelse af, at et godt
netvaerk er vigtigt, fordi dine netvarkskon-
takter kan skaffe dig et job foran alle de an-
dreikgen. Men sddan foregdr det altsd ikke
idag. Et netvaerk skal du i stedet bruge til at
researche dig frem til en viden om den virk-
somhed, du gerne vil ind i, sa du kan skrive
den bedste ansggning af dem alle”, siger Bodil
Damkjr, cand.phil.idansk og indehaver af
rekrutterings- og radgivningsvirksomheden
JobMaker A/S.

Hun har gennem flere ar vaeret serdeles
aktiv pa LinkedIn. Det er her, hun spotter de
interessante profiler, som hun er pd jagt ef-
ter. Det er her, hun finder ud af, hvilke nggle-
personer der sidder pa hvilke poster i hvilke
virksomheder. Og det er her, hun serverer ny-
heder fra sin egen virksomhed og slar ledige
stillinger op.

Ifglge Bodil Damkjaer adskiller LinkedIn sig
markant fra andre sociale netvark - som ek-
sempelvis Facebook. LinkedIn er et redskab,
der bruges ekstremt professionelt. Der er sa-
ledes meget langt mellem de opdateringer,
derikke har nogen arbejdsmassig relevans.
Derudover har LinkedIn en anden opbygning,
sa netop netvarksdelen fungerer meget ef-
fektivt. Det er muligt at spge pa titler, eksem-
pelvis i kombination med firmanavne, og pa
den mdade finde frem til ngglepersoner, der
kan hjelpe med oplysninger, man kan have
brug foriforbindelse med jobsggningen.

Tag kontakten

“I gamle dage ringede man til arbejdsgiveren,
og detvar ligesom det. | dag kan man stadig
gore det, men man kan ogsa sgge informationer
via andre kanaler. En mulighed er via LinkedIn
at finde ud af, hvem der maske har haft det job,

man selv sgger nu, og sd g til den person med
sine spgrgsmal”, foreslar Bodil Damkjzer.

Det kan vare ganske grenseoverskridende
for mange at tage kontakt til en person, man
maske slet ikke kender. Men der er det igen
ngdvendigt at revidere opfattelsen af, hvad
et netvaerk er, pdpeger LinkedIn-eksperten:

“Et netveaerk bestar ikke kun af mennesker,
du har givet hand. Den moderne fortolkning
af et netvaerk er, at det bestar af kontakter,
som du pd den ene eller anden made har en
relation til. Og det behgver ikke at vaere en
hverken langvarig eller nar relation. Pa Lin-
kedln kan du melde dig ind i forskellige grup-
per, som bestar af mennesker, der har samme
arbejdsomrade eller interessefelt som dig
selv. De mennesker er ogsa dit netvark, selv
omdu aldrig har mgdt dem personligt eller
for den sags skyld haft noget med dem at
gore.leridetsamme rum, det samme fzlles-
skab, og det tzller”.

Derfor er der heller ikke noget forkert i at
rette henvendelse til en person, som du ved
hjelp af LinkedIn kan se sidder pa det job,
der mdske er sldet op som ledigt nu. Eller til
en anden person i virksomheden, som du kan
forestille dig sidder inde med en viden, som
du kan ggre brug afi din jobsggning.

“Networking handler om at skabe relatio-
ner, og hvis man har noget relevant at spgrge
om, er det de faerreste mennesker, der har no-
getimod at blive kontaktet af én, de ikke ken-
deriforvejen”.

Ifglge Bodil Damkjzr er LinkedIn ogsa ved

at blive et udbredt redskab blandt virksomhe-

der, der sgger nye medarbejdere. Serligt de
stillinger, der udlgser 400-500 ansggninger,
bliveristigende grad sendt i cirkulation pa de
sociale medier.

“Virksomhederne i dag vil gerne have nog-
le medarbejdere, der fglger med tiden og er
toptunede pd, hvordan de sociale medier fun-
gerer. At rekruttere den vej er derfor den fgr-
ste test pd, om du kan leve op til det krav. Og
derudover kan man jo sd sige, at hvis du ikke
er til stede der, hvor jobopslagene kommer
forbi, ja, sd ser du dem maske slet ikke, og det
erikke ret smart”. <<

gode

LinkedI
rad
Hav en klar og tydelig profil.
Den behgver ikke at vaere
fuldstendig udfyldt, men den skal
som minimum fortalle om din
uddannelse og erhvervserfaring og
ogsa gerne om, hvilke kurser,

projekter, certificeringer og sprog du
0gsd mestrer.

Meld digind i de grupper, der

understgtter din faglige profil.
Det er der, du som regel vil stgde pa
relevante og spendende stillingsop-
slag.

Opbyg dit netvark strategisk.

Det vil sige, at du kun skal
connecte med dem, der giver faglig
mening for dig. Et strategisk netvaerk
giver et retvisende billede af, hvem
du kender rundtomkring i virksomhe-
derne, samt hvilke faglige fallesska-
ber duinteresserer dig for.

Husk at dele informationer.

Tag imod og send videre, hvis
du kan se, at nogle i dit netvark kan
have gavn af det. Tjek et par gange
omugen,om der ligger noget, der
skal sendes videre - pd den made
bidrager du selv aktivt til, at
informationerne glider i netvaerket.

Hvis den gruppe, du har brug
for, ikke findes i forvejen, sa
dbn den selv.



AAGISTERBLADET 11 DM NATUR &

42

af Vivian A. Voldgaard - magisterbladet@dm.dk - foto: Henrik Petit

Der er altid et
andet perspektiv

Camilla Bredal With
har vaeret omkring

et sprogcenter og en
bernehaveklasse, for
et godt netveerk og

en ansaettelsesprogve
banede vejen til
drommejobbet i Folke-
tinget.

Da Camilla Bredal With spadserede ud af
dgrene pa RUC i 2009 med eksamensbeviset
pd sin cand.mag. i dansk og kommunikation
ihanden, vidste hun godt, at det formentlig
blev svart at finde et job. Men at hun skulle
skrive sd mange ansggninger ogiden grad ga
pd kompromis med det, hun havde drgmt om,
var mere, end hun havde forestillet sig.

“Jeg sogte virkelig mange job, men det var
svart at finde noget, der var fagligt relevant.
I det hele taget var det sveert at fa et arbejde.
Jeg har sggt mange stillinger som padagog-
medhjzlper, som jeg heller ikke fik. Men sd
begyndte jeg at lede efter smajob og tidsbe-
gransede stillinger, og sa fik jeg forst job pa
et sprogcenter, hvor jeg underviste indvan-
drereidanskogiatlare at cykle, og derefter
blev jeg assistentien bgrnehaveklasse”, for-
taeller hun.

Derudover har Camilla Bredal With holdt
et kommakursus pa Kgbenhavns Universi-
tet, fungeret som korrekturlaser for priva-
te, der havde brug for den tjeneste, og blev
siden tilknyttet KOM Magasinet, medlems-
magasinet for Forbundet Kommunikation
og Sprog, som korrekturlaser - et job, hun
stadig har.

Alt det fyldte hun sin tid ud med, da der

forrige vinter tikkede en be-
sked ind i hendes
indbakke fraen
bekendt i Dansk
Sprognavn. Mai-
lenindeholdt et
stillingsopslag

fra Folketingstidende, der sggte referenter og
korrekturlasere.

Enlang proces

“Det lgd som et enormt spendende job og
lige noget for mig. Jeg sggte det og blev sam-
men med 13 andre inviteret til en ansattel-
sesprgve. Og det var meget anderledes end
en normal jobsamtale. Vi blev satind pa hvert
vores kontor, og sd havde vi fire timers prgve
med nogle pauser indimellem”.

Den fgrste udfordring var at indskrive og
redigere en tale fra Folketingssalen. Herefter
var der en prgve i redigering og sprogforstael-
se, og endelig var der en korrekturprgve. Fol-
ketingstidende skulle bruge to medarbejdere,
sa det var nogle spandende uger, der gik, fgr
der endelig |1a svar pd ansattelsesprgven.

“Jeg blev som én af seks kaldt til samtale, og
det foregik som en helt almindelig jobsamtale.
Nu havde de set, hvad jeg kunne fagligt, og sa
var naste skridt at fa et indtryk af min person-
lighed. Da jeg var ferdig med samtalen, skulle
jeg prgve det tale til tekst-system, som bliver
brugt af referenterne. Og sd var det farvel og
tak for denne gang og sa bare at vente pa svar”.

Afggrelsen kom efter et par dage. Og det
var et afslag.

“Detvar jeg selvfglgelig enormt ked af, for
jobbet var lige noget for mig, og sa ville jeg jo
ogsd bare sd gerne have et fast job”.

Redaktionschefen pa Folketingstidende
bad om lov til at gemme Camilla Bredal Withs
ansggning, og i februariarvar hun pludselig
irgretigen.
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“Jeg havde pa ingen made regnet med at
hgre fradem igen. Jeg troede, det bare var sa-
dan en almindelig hgflighedsgestus at sige, at
man gemmer ansggningerne. Men Folketings-
tidende havde faet en ledig stilling, og redak-
tionschefen spurgte, om jeg ville komme ind
og snakke med dem igen, og det sagde jeg
selvfplgelig ja tak til”.

Man lzrer altid noget

Camilla Bredal With var blevet glad for arbej-
det med de sma sproglige nybegyndere i nul-
te klasse. Men samtidig var hun bevidst om,
at fremtidsperspektiverne for hende ikke var
de store i det regi,sd da hun allerede samme
dag, som hun havde varet til samtale hos
Folketingstidende igen, blev tilbudt jobbet,
sprang hun jublende til.

Nar hun kigger tilbage pa sin noget sngrk-
lede vejind pa arbejdsmarkedet, er der ikke
noget af det, hun fortryderidag. Det hele har
givet hende nogle erfaringer, som pa den ene
elleranden made giver mening.

“Deterenrigtig hard tid i gjeblikket, og
derfor kan man blive ngdt til at tage noget,
man ikke lige troede, man skulle. Men uan-
set hvad man ggr, lerer man altid noget. Det
kan godt veere, at jeg ikke fik udvidet mine

faglige kompetencer i bgrnehaveklassen,
—

men jeg fik Iert en pokkers masse om an- i I- - i 114 o

svar og om, hvordan man formidler til bgrn. | fqeg har Ogsa prﬂ Et at
Og detvar enormt ndende at fa indsigt i, — —~ o L
h\?orZanal;(zirl:‘l I;ref.plir eir;lti;et andestgper- fOIG Illlg (111111’ Ilar Jeg
spektivend det, man i fgrste omgang kan fa ]lal‘ Stﬁet 1’1]ed Illlt C\
gje pa”, siger hun. o 1 k.

Skal Camilla Bredal With give et godt rad . " [1de pa bognlessen ]\16]]
til andre, der er treette af arbejdslgsheden, sa . ) %’ 1 .
handler det om at vare modig. Og huske at man ma l)ale SI)I lllge
dele informationer: or doe harrioror mav

e et at fole mig dum. s over de barrierer, man
jeg har staet med mitFV ude pébogméssen. l]a]' Det er gl‘mllseover_
Men man ma bare springe over de barrierer, 4 C
man har. Det er greenseoverskridende, men Sl{rl(lellde, men det GI'

den eneste vej frem”.

det er den eneste vej frem. Og sa skal man hu-
ske at dele ud af de informationer, man far.
Hvis man hgrer om et job, som ikke passer til
én selv, sd del ud af det, for pludselig kommer Camilla Bredal With, referent, Folketingstidende
der noget den anden vej”.
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Et godt
rojekt kan bane

En dekkende fondsansggning bar
fylde mellem tre og syv sider. Samt
et fglgebrev, der pa ganske fa linjer
fortzller om projektet og dets
relevans og effekt.

« Varambitigs, og fokuser pa ef-

fekten af projektet. Ingen effekt -
ingen fundraising - intet projekt.
Tjek projektets relevans. Tag kon-
takt til fonden, og spgrg, om der er
umiddelbar interesse for projektet.

« Varinnovativ og husk, at mange

fonde vaegter det samfundsmaes-
sige perspektiv hgjt.

Find nogle samarbejdspartnere
eller andre eksperter, som skriftligt
vil anbefale dit projekt. Send anbe-
falingerne med ansggningen.

Et budget skal vaere trovaerdigt.
Fonde kan godt se, hvis tallene er
oppustede.

Brug Excel og PowerPoint til at
generere grafikker og overskuelige
tabeller.

Fa en anden skribent til at gore
ansggningen mere l®sevenlig.

De stgrre kunstmuseer har dem allerede
pd lgnningslisterne: Fundraiserne. Og det bli-
ver mere og mere almindeligt, at ogsa mindre
arbejdspladser - bade inden for kulturverde-
nen ogogsdiandre brancher - satser pa kon-
tante bidrag fra kapitalstaerke fonde som en

del af budgettet.

“Vived jo, at arbejdsmgnsteret er ander-
ledesidag. Viserlangt flere projektansat-
telser, og det er ikke unormalt, at de er resul-
tatet af malrettet fundraising. Det er en ny
made at skabe bade sit eget og andres job pa,
og detvinder mere og mere frem”, fortzller
Rasmus Munch, partner i konsulentvirksom-
heden Fundraiseren.dk og leder af kurset Kul-
tur & Kapital, der er mdlrettet museumsver-
denen og andre kulturelle institutioner.

Ifglge ham ligger udfordringen i at fa udvik-

let nogle projektideer, der ikke er kedelige og
ligner noget, der findes i forvejen. Men som
samtidig heller ikke ma vare sd vilde og inno-
vative, at fondsbestyrelserne rundtomkring i
landet har problemer med at se dem for sig.
“Det er almindelig praksis, at fonde ikke gi-
ver penge til drift. Derfor skal et projekt ikke
vare en gentagelse af noget, man har i forve-
jen.Sdligner det en ansggning om driftstil-
skud, og det far man stort set altid afslag pa.
Et projekt skal vare innovativt og nytanken-

vejen

Fundraising som genvej til et
job bliver mere og mere almin-
deligt. Men det kraever origina-
litet og hardt arbejde at sla hul
pd pengetankene.

de. Men det ma samtidig ikke vare for crazy.
Det skal beskrives, sd fondsbestyrelsen ikke
eritvivlom, at projektet kan realiseres og
ogsd skabe bdde vaerdi og effekt efterfglgen-
de”.

Effekten ervigtig

Der findes omkring 14.000 private fonde i
Danmark oginarheden af 100 offentlige
puljer. Tendensen i gjeblikket er, at politiker-
ne mindsker bloktilskuddet og sender flere
pengeicirkulation i diverse puljer. Samtidig
gger de private fonde deres kapital. Fondene
rader tilsammen over en svulmende formue
pa ikke ferre end ansldet 500 mia. kroner. Og
belgbet ventes at stige med 10-15 procent
alenei2012.

Ifglge Rasmus Munch star vii gjeblikket i et
paradigmeskifte med fundraisingen. Fondene
er pavej vk fra det sdkaldte hattedame-
princip, der gav penge efter, hvad der tidli-
gere har opndet stgtte. | stedet er bade fonde
og fundraisere blevet meget opmarksomme
pd value for money:

“De store fonde er blevet mere strategiske.
De vil gerne pavirke samfundsudviklingen
med deres kapital, og det betyder, at de vil
have effekt af de penge, de uddeler. Samtidig
serviogsd, at ansggerne er blevet langt mere



malrettede end tidligere. Hvor man fgri tiden
fik en god idé og herefter fandt de fonde, der
passede til ideen, er det i stigende grad om-
vendtidag. Nuvalger man fondene fgrst og
skraddersyr sa projekter, der passer til fon-
dens formal”.

Streg under udvikling

Situationen har pa mange mader skarpet
konkurrencen, medgiver Rasmus Munch.
Men alligevel ser han mere end optimistisk
pd fondsfinansierede projekter som genvej
til et job. Dels fordi fondene i dag har flere
penge end for bare fa ar siden, dels fordi det
i sidste ende er en fordel for alle at udvikle
baredygtige projekter, der er en dybere me-
ning med.

“Det erslet ikke darligt, at fondene er blevet
mere fokuserede, for det tvinger jo ansggerne
til ogsd at vaere det. Og i det lange Igb er der jo
mere fremtid i at komme med et gennemarbej-
det projekt, som vil komme til at betyde noget
udeidenvirkelige verden, end noget, der ikke
flytter noget som helst”, siger han.

Rasmus Munch er ikke i tvivl om, at der
kan skabes langt flere job ved at fokusere
malrettet pa fundraising. Hans bedste bud til
jobsggende magistre er at byde sig til i bade
private virksomheder og pa offentlige ar-
bejdspladser.

“Det er projektudvikling med streg under
udvikling, der ligger til grund for fundrai-

sing. Derfor kan en begyndelse vaere at hop-

peindietlgntilskudsjob eller en virksom-
hedspraktik, som bruges malrettet pd at
udvikle et projekt og skrive projektansgg-
ninger. Ofte har virksomhederne ikke selv
mulighed for at dedikere en medarbejder til
projektudvikling i et par maneder, men det
kan en ledig magister, der kommer og by-
der sig til, godt. Der gar noget tid, fgr der er
svar pd en fondsansggning, og i vaerste fald
betyder det et par maneder pa dagpenge
igen for den ledige. Men i bedste fald giver
anstrengelserne jo et job. Og ellers giver
det nye kompetencer, som vedkommende
kan tage med sig videre i jobsggningen, sa
det er aldrig spildt”, fastslar han. <«
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Ambitionsniveauet er for lavt og
for kortsigtet.

Projektideen passer ikke til
fondens formal.

Der mangler grafik til illustration
af projektstrukturen, tidsplan,
organisationsdiagram m.v.

- Ansggningen er meget ordrig og

vanskelig at lese.

- Varopsggende.

Ggr det ikke for pengenes skyld
(du skal brende for projektet
uanset gkonomi).

« Tagdelimedfinansieringen

(hvilke kompetencer kan du selv
bidrage med i projektet).

Bidrag til samfundsudviklingen
S@g flere steder (efter mange
bakke sma-princippet).

Las vejledningerne meget
grundigt.

Overhold formalia og deadlines.
Tank langsigtet, og ver tdlmodig.

Grgn vaekst og reduktion af CO2.
Intelligente Igsninger og vel-
ferdsteknologi.

« Trivsel og sundhedsfremme.

Byudvikling og ghettoisering.
Bedre uddannelse til alle.
Aktivering af frivillige ressourcer.
Landdistriktsudvikling.

Kultur-, turisme og oplevelses-
gkonomi.

Socialt udsatte grupper.
Internationalisering og EU-
samarbejde.

Flereiarbejde ogintegration.
Ivaerksaetteri og styrket konkur-
renceevne.
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46 VINK OM VIN (11:11) af Frederik Deblbolm, vinkender og -skribent - tegninger: Bob Katzenelson

Der er mange faktorer, der
spiller ind pé oplevelsen af en
vin. Stemningen pi stedet og
ens egen stemning spiller en
stor rolle. Teenk bare pé, hvor
skuffende en vin hjembragt
fra ferien kan smage, i forhold
til hvordan den smagte pa fe-
riestedet. Forventningerne
til vinen betyder ogsé meget.
Duftene pé stedet og maden,
vinen drikkes sammen med,
er naturligvis afgerende for,
hvordan en vin smager. Gene-
rende dufte og mad, der ikke
passer til vinen, kan totalt spo-
lere indtrykket af en vin, mens
et perfekt match kan have ind-
trykket af vinen betydeligt.
Men nir alle disse faktorer er
elimineret, hvad betyder det
glas, du drikker vinen af, sa for
din oplevelse af vinen?

Vinglas har @ndret sig me-
get igennem tiden. De smukke
vinglas, som jeg arvede, og

som mine forzldre drak god
vin af, er alt for sm4 til, at man
kan slynge vinen rundt i glas-
set og frigere vinens bouquet.
For 50 &r siden fyldte man
glasset nzsten op til kanten.
Hvis man i et godt stort mo-
derne glas helder vin naesten
op til kanten, kan man nemt
komme til at bruge mindst en
halv flaske vin. De gammel-
dags champagneglas, som var
helt dbne og lave og efter si-
gende formet efter Madame
Pompadours bryst, var festlige,
men gjorde det vanskeligt at
fange champagnens bouquet.

Andre @ldre glas var farve-
de, s man ikke kunne studere
vinens farve, kerne og kant
og dermed ikke vide, hvilken
vinoplevelse der ventede en.

Et vinglas ber efter min
opfattelse vare si stort, at en
genstand ikke fylder mere end
1/3 af glasset, sd vinen kan

slynges rundt i glasset og fri-
gore bouqueten. Glasset skal
samtidig bue lidt indad for-
oven, si bouqueten bliver i
glasset. Glasset skal samtidig
vare rimeligt tyndt, da det er
behageligst for munden. Glas-
set skal veere klart gennemsig-
tigt uden farve eller farveele-
menter og uden slibninger.
Nir disse krav er opfyldt, be-
tyder glassets form s& noget
for oplevelsen af vinen ud over
den @®stetiske oplevelse af glas-
sets form?

Gar vi til de klassiske vin-
distrikter, har de traditionelt
haft hver deres form for glas.
Miske bygger det pé erfaring
med vinen?

Magisterbladets fire
smagsbehandlere
Magisterbladets smagspanel
madtes for at afprove dette
sporgsmal. Vi havde i dagens

Betyder vinglasset noget
'or oplevelsen af vinen?

anledning seks forskellige glas,
et hejt, lige olglas, et lille stan-
dard vinsmagningsglas samt
fire forskellige vinglas specielt
designede til bestemte typer
vin, et til riesling og sauvignon
blanc, et til chardonnay, et til
pinot noir og et til bordeaux.
Alle specialglassene var fra Ri-
edels Extreme-serie. Vi smagte
hver vin i fire forskellige glas.
Alle vine blev smagt i elglasset
og det lille vinsmageglas og for
hvidvinenes vedkommende i

de to specialglas til hvidvin og
for redvinenes vedkommende i
de to specialglas til redvin.

En del gode restauranter har
da ogsd mange specialglas, og
de ved, hvilket glas der pas-
ser bedst til hvilken vin, og de
skifter glas ved skift af vin.

Magisterbladets smagsbe-
handlere var spendte pd, om
de forskellige glas kun foran-

drede vinens bouquet, eller




om de ogsi gjorde en forskel
pé vinens smag. Vinskribenten
havde nemlig lest noget om, at
forskelle i vinglassets dbning
betyder noget for, hvor vinen
rammer ens mund og tunge,
og dermed hvilke smagslog der
bliver aktiveret forst. Glassets
form skulle ogsd betyde noget
for, hvor hurtigt vinen kom-
mer ind i munden, hvilket ogsé
skulle give en smagsforskel.

Vi endte med at blive enige
om, at glassene ikke kun n-
drede vinens bouquet, men
ogsé dens smag, hvilket undre-
de os noget, da vi kerte vinen
rundt i munden og ikke kun
lod den glide hen over tungen.

Glas til hver sin vin

Vi var hovedsageligt enige om,
i hvilket glas den enkelte vin
smagte bedst. Vi blev enige
om, at specialglas er godt, men
kun under forudsztning af, at
de passer til vinen, ellers er det
bedre at bruge et standardsma-
geglas. Dette er maske ikke
overraskende, men understre-
ger vel netop, at det er lykke-
des at lave nogle specialglas,
der virkelig er specialglas. Det
er sdledes ikke bare storrelsen
af glasset, der er afgorende, da
alle disse specialglas er store,
og et af dem er godt til én vin,
og det andet ikke szrlig hel-
digt til samme vin. Dog pas-
sede det meget store bordeaux-
glas rigtigt godt til de fleste

af redvinene, bide bordeaux,
barolo, syrah og tempranillo.
Pinot noir-glasset var bedst til

pinot noir og en sydfransk vin
pa grenache, syrah, carignan og
mouvedre. Sauvignon blanc-
glasset var bedst til sauvignon
blanc, og chardonnay-glasset
var bedst til chardonnay.

Pinot noir-glasset er bedst
synsmassigt til at vurdere vi-
nen, vinen bredes ud, s man
bedre kan se vinens kerne,
kant og farve. Pinot noir-glas-
set synes at fremheave syren i
vinen og gere den hirdere.

Bordeaux-glasset fremhaver
positivt fadsmagen pé en god
og afdempet méde, samtidig
med at det samler vinen pi en
god méde og gor vinen bladere.

Det lille standardsmage-
glas klarer sig generelt godt
og kommer ind som nastbed-
ste glas til alle vinene. Dette er
ikke s& markeligt, da olglasset
altid er darligst placeret, og et
af specialglassene er bedst pla-
ceret, og det specialglas, der
ikke passer, kommer ind som
nummer 3. Standardsmage-
glasset kommer dog ogsa ind
pa en delt forsteplads ved en af
vinene.

Det hoje olglas er hele ve-
jen igennem det, der klarer sig
dérligst, men det giver dog i
kraft af, at det er s hojt, mu-
lighed for at frigere en del af
vinens bouquet, nr man svin-
ger vinen rundt i glasset. Vi-
nen virker dog mere lukket i
dette glas, og det fremhaver
forkerte sider af vinen. Qlglas-
set klarer sig bedre ved hvidvi-
nene. <«

Errazuriz Chardonnay, 2010, Max Reserve,
Valle de Casablanca, Chile, 13,5 %, bar-
riquelagret og med skrueldg

Fis bos H.J. Hansen og Vinspecialisten til 125,- kr:
Denne vin er klart bedst i chardonnay-glasset,
hvor den fremtrader med en fin citrus- kara-
mel-nese og med godt integreret fad i frug-
ten. Det er en dejlig vin til prisen, specielt hvis
man godt kan lide chardonnay med meget
fadprag, er det svert at fi en bedre fadlagret
chardonnay til denne pris. Vinen fremtrader
i de andre glas mere parfumeret og med mere
syre og ikke helt si velafbalanceret.

Vilosell, 2008, Costers del Segre, Spanien,
Tomas Cusiné, (49 % tempranillo, 28,5 %
cabernet sauvignon 10,5 % merlot, 12 %
grenach), 13,5 %, barriquelagret

Fis bos Sigurd Miiller for 78,40 kr.

Flot red farve, medium dyb, god fyldig nese
med lidt fad og blyantsduft, god saftig og
kraftig vin med gode tanniner, meget lang
eftersmag. Her er smagspanelet delt, mht. i
hvilket glas vinen er bedst. Den ene halvdel
synes, at den er bedst i standardsmageglasset,
da den har mere frisk syre i dette glas, den
anden halvdel foretrekker bordeaux-glasset,
da de bedre kan lide vinen med mindre frisk
syre. Rigtig god vin til prisen.

Eternum Viti, 2009, Toro, Spanien, (Tinta
de Toro), 14 %

Fis hos Domaine Brandis for 90,- kr.

Fin frugt og fadnase, god cremet frugtsmag
med godt integreret fad med tilpas frugtsed-
me, meget laaang eftersmag, superdejlig vin
til en god pris. Alle er enige om, at denne vin
er bedst i bordeaux-glasset og fremtraeder i
de andre glas lidt mere sod og stilket.

Sebastiani Barbera, 2007, Sonoma Califor-
nien, (77 % barbera, 12 % zinfandel, 11 %
petit syrah) 14,5 %, barriquelagret

Fis hos Sigurd Miiller til 179,50 kr.

Flot na@sten sort farve, god frugt og fadnza-
se. I smagen tet frugt med lakridssedme og
pznt fadpreg, god sedme/syre-balance. Lang
eftersmag. Her er lidt uenighed om, hvilket
glas der er bedst. De fleste mener, at bor-
deaux-glasset er bedst, da vinen her er mere
afdempet og diskret og ikke har si meget
frisk syre, som den har i pinot noir-glasset,
hvor den ogsa fremtrader med en kraftigere
nease, som andre sa synes er lidt for parfume-
ret. Enighed om, at det er en flot vin.
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48 DET’ MIT ) OB af Mette Engell Friis - magisterbladet@dm.dk - foto: Rie Neuchs

| serien DET’ MIT JOB tegner vi et portret af et DM-medlem, der
har et job - eller maske lige har fdet et - som han/hun gerne vil
fortzlle om. Hvad er et godt job? Og hvorfor? Hvilke planer har
man med sin karriere? Hvilke muligheder er der for faglig og per-
sonlig udvikling? Hvad vejer tungest i valg af job og karriere?

i

heder.

-_—
Mdske kan det inspirere andre til at gd nye veje, hvad an-
gdr job og karriere, og til at reflektere over uprgvede mulig-
Send en mail til magisterbladet@dm.dk med en kort
omtale af dig selv, din uddannelse og dit job.
L]
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HENRIK HAGEMANN, 71 AR

Pensionist og medlem af DM’s Pensionistsektion, medlem af teenketank
for udvikling af samarbejdet mellem de nationale mindretal i Europa
samt repraesentant for Foreningen Norden i Dansk Sprognavn.

Du gik pd pension for to et balvt dr siden ef-
ter et liv med et bav af job, tillidshverv og
interesser. Hvordan forberedte du det skift?
Det har jeg faktisk ikke gjort. Jeg gle-
dede mig ikke til at holde op som gene-
ralsekreter for Nordisk Rdds danske de-
legation, slet ikke, men jeg tenkte at jeg
ville f4 mere tid til andre ting som mit
arbejde i Dansk Sprognzvn og Forenin-
gen Norden. Og det har holdt stik. Jeg er
for eksempel lige blevet bedt om at delta-
ge i en tenketank under sammenslutnin-
gen af de nationale mindretal i Europa
der skal se pd muligheden for at fi opret-
tet et feelles informations- og dokumen-
tationscenter i Flensborg for mindretal-
lene i Europa. Det synes jeg er vanvittigt
spzndende.

Da jeg blev pensionist var jeg opmerk-
som pd at der var en risiko for at jeg ville f3
abstinenser — og det har jeg hidtil undgget.
Selvom jeg ma indremme at jeg savner ad
helvede til at vaere med hvor det sker. Men
det kraver at man konstant er opdateret pd
alting, og det kan jeg ikke veere mere.

Heldigvis har jeg mange projekter pd
bedding. De mennesker som ikke har pro-
jekter de har gang i eller lyst til at gd i gang
med, forstar jeg ikke rigtigt, ma jeg ind-
romme. Men jeg har ogsé haft et fantastisk
privilegeret liv med mange muligheder.

Oven i arbejdet i Foreningen Norden og
Sprognevnet har du ogsd ladet dig velge
ind i bestyrelsen for DM’s Pensionistsektion.
Hvorfor det?

For det forste synes jeg det er et interes-
sant sted. Medlemmerne er jo menne-
sker med et interessant arbejdsliv bag sig.
Det betyder at vi eksempelvis har oprettet
klubber hvor vi har hert foredrag om alt
fra smileyer til uddannelse af operasan-
gere og miljoet ved Stevns Klint. Selv har
jeg lovet at holde foredrag om dengang
jeg var spion for den sovjetiske ambassade

... Historien var at da jeg blev valgt som
generalsekreter for Nordisk Rids danske
delegation, blev jeg — lige midt under Tre-
holt-affeeren i Norge — kontaktet af den
dengang sovjetiske ambassade som gerne
ville have at jeg holdt nogle meder med
en ambassadesekreter. S3 i drevis havde
jeg derfor en styringsagent som jeg kaldte
ham. Med betryggende opbakning fra
PET kan jeg roligt sige.

Men med hensyn til arbejdet i Pensio-
nistsektionen har jeg ogsa nogle politiske
ting jeg gerne vil kempe for i DM. Jeg
mener blandt andet at det er helt essen-
tielt at man fir med i overenskomsterne
at al len bliver pensionsberettiget — ogsd
selv om man eksempelvis er projektansat.

Jeg venter mig faktisk meget af det
medlemskab, mi jeg sige.

Denne her artikel er skrevet med det sikald-
te nye komma som du var med til at indfore.
Det slog aldrig rigtigt igennem. Er det en
kamp du bar tabt, synes du?

Nezh ... ikke en tabt kamp, for det gav jo
en rigtig god debat om vores sprog. En de-
bat som virkelig var et sundhedstegn efter
min mening, fordi den viste at folk er in-
teresserede i deres sprog. Men jeg synes da
det er @rgerligt at det aldrig vandt indpas.
Tyskland, Finland og Danmark er de ene-
ste lande som bruger en tegnsztning som
vores traditionelle, og det giver en brudt
leese- og tankerytme nir man leser en
tekst. Jeg tror man pi et eller andet tids-
punkt vil indse at det nye komma er bedre.
Det er jo ogsd de ferreste der kan sztte et
korrekt grammatisk komma.

Men jo, kommakrigen blev jo tabt pd
den led at det endte med at Justitsmini-
steriet sendte en skrivelse ud til samtlige
ministerier og spurgte om de planlagde at
bruge det nye komma. Tilbagemeldingen
var at det gjorde de fleste ikke, og si faldt
arbejdet jo til jorden. Det var zrgerligt.

Nu er du si blevet medlem af bestyrelsen for
DM’s Pensionistsektion, men bar du aldrig
overvejet at gi aktivt ind i partipolitik?

Jeg mener nermest det er en borgerpligt
at veere medlem af et politisk parti fordi
det er der man kan vere med til at pi-
virke udviklingen. S3 det har jeg veret
i mange, mange ar — men du fir ikke at
vide hvilket parti. Jeg har nemlig ogsé
den holdning at ndr man arbejder for
politiske organisationer som fx Nordisk
R4d, skal man ikke have et politisk til-
lidshverv ved siden af, hellere end gerne
medlemskab, men ikke tillidshverv. Ens
samarbejdspartnere skal kunne stole pd
at man er politisk neutral nir man be-
strider sit job. Det har jeg altid bestrabt
mig pd, og det vil jeg fortsat gore. Og
nej, jeg har ikke planer om at gore kar-
riere i partipolitik, men jeg kunne godt
tenke mig at lave en kampagne for at f3
flere til at melde sig ind i partierne. Nu
m4 vi se om jeg har krafter til det.

Nir du ser tilbage pa dit liv og arbejde fra
seminarieadjunkt over rektor for Marselis-
borg Seminarium til censor og generalsekre-
ter for Nordisk Rids danske delegation, kan
du si fi gje pi en rod trad?

Ja det kan jeg faktisk meget tydeligt.
Der er to: Gleden ved at arbejde fagligt
og gleden ved at arbejde organisatorisk,
og begge dele har jeg haft mulighed for
at dyrke altid. Med hensyn til arbejdet
med de nordiske lande si voksede jeg
op med en mor der var aktiv i Finlands-
hjlpen, si det nordiske samarbejde har
varet en del af mit liv altid. Og jeg fore-
stiller mig simand at begge trade bliver
i mit liv resten af min tid. Jeg er jo ogsd
medlem af det lille bidelav som sejler
med og vedligeholder landshevdingen

i Gronlands gamle rejsekutter “Signe
Rink”. Det er bdde organisations- og
nordentriden i ét. <
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1959 til i dag: TillidshverviForeningen

Norden.

1968-70: Amanuensisvikar i Dansk
Sprognavn.

1970-78: Seminarieadjunkt pa Kolding

Seminarium, lererradsformand
og formand for Dansklarerfor-
eningens Seminariefraktion.
1972-2002: Censor ved lerereksamen.
1976-2005:  Censoridansk sprogved uni-
versiteterne.

1976-86: Medlem af censorformandska-
bet ved Aalborg Universitet.

1978-84: Rektor for Marselisborg Semi-
narium.

1982 til 2012: Medlem af Dansk Sprognavn -
naestformand under bade majo-
nasekrigen og kommafejden.

1984-2009: Generalsekretaer for Nordisk
Rads danske delegation.

2001: Formand for Undervisnings-
ministeriets arbejdsgruppe
vedr. bevillinger til de videre-
gdende uddannelser (taxame-
tersystemet).

Derudover medlem af diverse
bestyrelser, ligesom Henrik Ha-
gemann har skrevet adskillige
artikler om faglige og nordiske
emner, bl.a. til Den Store Dan-
ske Encyklopadi.

1970: Cand.mag.idanskog tysk fra
Kgbenhavns Universitet.




50 NYT OM NAVNE redigeret af Mogens Tanggaard - mt@dm.dk

Skriv til NYT OM NAVNE, hvis du vil fortzlle dine DM-kolleger
om din uddannelse, dit job og din karriere. Send en mail til
nytomnavne@dm.dk. Gerne med et foto.

Har du fdet nyt job? Er du blevet feerdig med dine studier? Er du
blevet udnavnt til noget? Har du taget en ph.d.-grad? Har du
fdet et legat? En pris? Er du blevet professor? Har du jubilaum?

Fylder du rundt?

24 medlemmer af DM blandt de 312 nyoptagne i Kraks Bld Bog

Anette Warring, professor, RUC

Anne Lokke, professor mso, Saxo-Instituttet
Catherine Lefebvre, museumsdirektor,
Karen Blixen Museet

Christian Kock, professor,

Kobenhavns Universitet

Claus Dethlefsen, folketingssekreter,
Folketinget

Daniel Thorleifsen, direktor,

Gronlands Nationalmuseum

Elisabeth Engberg-Pedersen, professor,
Kobenhavns Universitet

Inge Adriansen, museumsinspekter,
Senderborg Slot

Jacob Birkler, formand, Det Etiske Rad
Johannes Andersen, lektor, Aalborg Universitet
Josefine Klougart, forfatter og redakter,
Den Bl3 Port

Kim Jorgensen, ambassader, Udenrigs-
ministeriet

Klaus Kvorning Hansen, direktor, PenSam
Lars Erslev Andersen, seniorforsker, DIIS
Lars Hovbakke Sgrensen, lektor,

Aarhus Universitet

Lise Busk-Jensen, dr.phil.,

Kobenhavns Universitet

Mikael Rothstein, professor,

Kobenhavns Universitet

Mikaela Engell, rigsombudsmand, Grenland
Nils Gunder Hansen, professor, SDU
Pernille Schaltz, specialkonsulent,
Statsbiblioteket

Peter Duelund, lektor,

Kobenhavns Universitet

Steen Bille, filmkonsulent,

Det Danske Filminstitut

S@s Marie Serup Laybourn, direktor,

BY SERUP

Thomas Secher Jensen, museumsdirektor,
Naturhistorisk Museum, Aarhus

Sag stotte hos

Det Frie Forskningsrad efteraret 2012
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Sé er det nu, hvis du vil have del i den milliard kroner, som
Det Frie Forskningsrad uddeler til fri forskning i 2012.

Der uddeles blandt andet postdoc-stipendier og DFF-Ung
Eliteforsker inden for alle videnskabelige omrader.

Laes opslaget pa fi.dk/dff

Det Frie Forskningsrad bestar af en bestyrelse og
fem faglige rad:

Det Frie Forskningsrad | Kultur og Kommunikation
Det Frie Forskningsrad | Natur og Univers

Det Frie Forskningsrad | Samfund og Erhverv

Det Frie Forskningsrad | Sundhed og Sygdom

Det Frie Forskningsrad | Teknologi og Produktion

Yderligere oplysninger fas ved henvendelse til
kontorchef Grete M. Kladakis: vid@fi.dk

o

Styrelsen for Forskning
og Innovation

3 nye DM-medlemmer i
Videnskabernes Selskab

Jeppe Dyre, professor, fysik, Roskilde Universitet
Bo Elberling, professor, geografi,

Kobenhavns Universitet

Charlotte Flge Kristjansen, professor,

Niels Bohr Institutet

Du kan lase mere om
Styrelsen for Forskning og
Innovation pad www.fi.dk og

N . ’ om Uddannelsesministeriet
Ministeriet for Forskning, Innovation

og Videregaende Uddannelser pi www.fivu.dk
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FORSIKRING MED OVERSKUD

Fa skraeddersyet
din bilforsikring

En bilforsikring skal hverken stramme over skuldrene eller stumpe i benene.
Den skal passe ngjagtigt til dig, dine gnsker og behov. Derfor tilbyder vi
Danmarks mest fleksible bilforsikring, hvor du med en lang raekke

tilvalgsdeekninger kan skraeddersy din bilforsikring.

Prisen er skarp og fair. Og du straffes ikke med
en dyrere pris, hvis du et dr er uheldig og far
en skade. Derimod bliver din pris billigere

for hvert dr du kerer skadefrit.

Husk, at hos GF er det kunderne, der deler
overskuddet. Derfor kan den arlige overskuds-
deling ggre din bilforsikring endnu billigere.

*Vi ringer dig op. Det koster alm. sms-takst.
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COPENHAGEN
SUMMER
UNIVERSITY

STADIG LEDIGE PLADSER PA UDVALGTE SOMMERKURSER:

* Sundhedsrelateret Velfeerdsteknologi — °
fra Patient til Forbruger?

° Coaching, Kierkegaard og Lederskab .

° Kommunikation 2.0 - Effektiv Kommunikation pa tveers
af Medier

* Finansielle Modeller i Kontinuert Tid

’i‘s"w g

T #]  copenhagensummeruniversity.ku.dk

E: csu@adm.ku.dk - T: 3532 2870
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e
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KOBENHAVNS UNIVERSITET

Forankringsledelse —
Nyteenkning med den Antropologiske Metode

Pharmaceutical Law and Policy
- Hot Topics shaping the Future of the European
Pharmaceutical Industry

Decoding China! - Power, Philosophy,
Government Affairs and Lobbying in China




