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LEDER «af Ingrid Stage, formand, DM 3

Kvaliteten under pres

Debatten om kvaliteten af universitetsuddan-
nelserne raser i medierne. En tysk professor
har med stor succes fort kampagne i bide de
elektroniske og trykte medier mod det, hun
s& smagfuldt kalder Janteuniversitetet, efter
et kort kuldsejlet ophold ved et humanistisk
fakultet pd et dansk universitet — eller Arts,
som er betegnelsen pi det globale sprog, uni-
versiteter med verdensklasseambitioner an-
vender. Budskabet er, at kvaliteten af danske
kandidatuddannelser er helt i bund, at danske
universiteter straffer ambitiose undervisere
og studerende, ans@tter undermalere og ud-
vander indholdet i uddannelserne.

Denne svada ma have ramt et behov hos
mange danske mediefolk og debatterer, for
den bliver brugt som uigendrivelig premis i
snart sagt enhver offentlig debat om univer-
sitetsuddannelserne. Enhver, der forseger at
nuancere debatten, risikerer offentlig spot og
spe som virkelighedsfornagtende jubelidiot,
eller endnu verre: rundkredspazdagog.

Det er bydende nod-
vendigt, at vi konti-
nuerligt diskuterer og
overviger kvaliteten af
uddannelserne. Nér 25
pct. af en drgang skal
vare universitetskandi-
dater, mod blot 1 pet. i
starten af 1960’erne, m3
det nedvendigvis zndre
det, der foregir i labo-
ratorier og undervisningslokaler. Men det er
sterkt forstemmende at opleve den ensidig-
hed, der prager store dele af debatten, og
iseer den ret ringe kildekritik i mediernes be-
handling af emnet. For det er ikke den skin-
barlige og uigendrivelige sandhed om uni-
versitetsuddannelserne, vi bliver fodret med.
Danske universiteter er ikke bundskrabere.
Danske kandidater kommer ud pa arbejds-
markedet med kvalifikationer og kompeten-
cer, som er med til at udvikle virksomheder
og oge dansk eksport. Og for to ar siden vi-
ste en undersogelse iverksat af EU-Kommis-
sionen blandt europeiske arbejdsgivere, at de
nordiske arbejdsgivere var dem, der var mest
tilfredse med de kandidater, de ansatte. Helt
galt kan det jo si ikke std til.

Det betyder dog ikke, at vi skal stille os
tilfredse med tingenes tilstand. Kvaliteten
er under pres. Incitamentsstrukturen i form
af taxameterprincip og gennemforelsesbo-

“Incitamentsstrukturen
| form af taxameter-
princip og gennemfg-
relsesbonus, der belgn-
ner universiteterne for
kvantitet og hurtighed
snarere end kvalitet, er
ikke hensigtsmaessig”.

nus, der belenner universiteterne for kvanti-
tet og hurtighed snarere end kvalitet, er ikke
hensigtsmassig. Og den tette sammenhzng
mellem forskning og undervisning undermi-
neres af de @ndrede finansieringsmekanismer
og universiteternes deraf afledte ansattel-
sespolitik. Medet mellem studerende og un-
dervisere er omdrejningspunktet for kvalitet
i uddannelserne. Men nir mange universi-
tetslerere er tvunget til at sikre egen lon og
fortsat ansazttelse ved universitetet gennem
eksterne bevillinger, levnes der ikke megen
mulighed for at prioritere dette mede — hvil-
ket sd stdr i skerende kontrast til politikernes
krav om at levere flere undervisningstimer.
Denne konflikt mellem krav og reelle mulig-
heder for inden for en rimelig arbejdsuge at
bidrage til at uddanne kandidater til hojeste
internationale niveau eger stress og forringer
det psykiske arbejdsmilje for mange universi-
tetsansatte. De seneste arbejdspladsvurderin-
ger giver rigelig dokumentation.

Ved de netop oversti-
ede overenskomstfor-
handlinger lykkedes det
os at fi en aftale om en
konference og indsam-
ling af dokumentation om
det psykiske arbejdsmiljo,
hvor problemkomplek-
set omkring selvledelse,
mange pilagte opgaver og
manglen pa gennemskue-
lige karriereveje indgér. Vi blev ogsi enige
om at drefte en ny stillingsstruktur. DM’s
fokus er flere faste ansattelser og mere
transparente karriereveje, iser adjunkt- og
postdocproblematikken er akut, men ogsa
timelerernes situation indgér i dreftelserne.
Vores fokus udspringer naturligvis af vores
interessevaretagelse for universitetslerer-
medlemmerne, men det har ogsi stor betyd-
ning for den prioritering, de universitetsan-
satte kan give undervisningen, og udvikling
af den padagogiske praksis. Og dermed for
kvaliteten af kandidatuddannelserne. Og
teenk hvor dejligt, hvis det ogsi kunne fa
den sideeffekt, at den offentlige debat kom-
mer til at foregd pa et mindre ensidigt og
mere kvalificeret grundlag.
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4 af Mogens Tanggaard, redaktor

“Akademikere fgler
sig for kloge til job”

Denne overskrift stod at lzese i Metroxpress for nogle uger
siden. En overskrift, der holder liv i fordommene om, at
akademikere er nogle overlegne, hojpandede vasener, der
med udsyn fra elfenbenstarnet foler sig for kostbare til at
tage et arbejde, de ikke lige selv finder meningsfuldt nok.

P34 redaktionen satte vi os for at afprove sandhedsvardien
af pdstanden. Hvor mange akademikere drejede det sig om?
Hvilket eller hvilke job felte hvor mange sig for kloge til?

Resultatet af vores research kan du lese pa side 22. Men
hvordan opstar sidan en historie? Svaret er egentlig enkelt:
rigtig darlig journalistik i kombination med dérlig faglig
moral. Men det varste er, at mange (fejlagtige) historier for-
planter sig ukritisk videre til andre medier, iser mange net-
medier, hvor det skal gi hurtigt — eller rettere: Hvor man
bilder sig selv ind, at det skal ga hurtigt — og hvor kvantitet
desvearre ofte sejrer over kvalitet.

Det burde der nu vare blevet sat en stopper for med de
nye vejledende regler for god presseskik. I de gamle reg-
ler stod felgende: “Det er massemediernes opgave at bringe
korrekt og hurtig information. S8 langt det er muligt, bor
det kontrolleres, om de oplysninger, der gives, er korrekte”.

Denne formulering tillod faktisk medier at gengive andre
mediers informationer uden at tjekke korrektheden af op-
lysningerne, da man mitte formode, at det oprindelige me-
die havde gjort sit hjemmearbejde. Men den gir ikke lenge-
re. Vel i erkendelse af, at medierne blev fyldt med for meget
darlig journalistik. S4 den anden s@tning i ovenstdende citat
lyder nu: “Sé langt det er muligt, bor det kontrolleres, om
de oplysninger, der gives eller gengives, er korrekte”. Der er
altsd ingen vej udenom. Alle oplysninger skal tjekkes. Det
var det, vi gjorde med Metroxpress’ historie. Resultatet var
beskemmende. For Metroxpress.

God sommer! Vi er tilbage til august igen med et nyt
nummer af Magisterbladet.
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Akademikere om
akutpakkerne:

Dumpet!

Under hver tiende akutledige akademiker har fdet hjalp i jobcentret til at
finde et arbejde, mens mange slet ikke har faet en personlig jobformidler, viser
ny undersggelse. Jobcentrene magter ikke opgaven, mener Akademikerne.

Undersggelsen er blevet til i et
samarbejde mellem Akademi-
kerne (AC) og de fem akademi-
ske a-kasser: Akademikernes
A-kasse (AAK), Ingenigrernes
A-kasse (IAK), Magistrenes
A-kasse (MA), og A-kassen for
Journalistik, Kommunikation
og Sprog (AJKS).

Den er baseret pd en spor-
geskemaundersggelse. 1.141
akademikere har svaret eller
cirka 25 procent af de akade-
mikere, der har modtaget et
akutbrev.

g procent har faet per-
sonlig hjzlp til at finde faste
ordinare job.

23 procent er blevet tilbudt
en jobformidler.

Kilde: Virker akutpakkerne?
Lavet af Akademikerne (AC) i
samarbejde med de akademi-

ske a-kasser.

Regeringens akutpakker skulle brin-
ge ledige tettere pa et arbejde. Men der
er gjensynligt sket for lidt. Kun 9 pro-
cent af de langtidsledige akademikere
har siledes fiet hjelp i jobcentret til at
finde faste ordinre job. Og under hver
fjerde er blevet hjulpet videre med deres
jobsegning efter indsats i jobcentret.
Det viser en ny undersogelse om akut-
pakkerne lavet af Akademikerne (AC)
og de fem akademiske a-kasser blandt
knap 1.200 ledige akademikere, som
alle har modtaget et akutbrev, fordi de
stod til at miste dagpengene.

“Det er meget overraskende. Under-
sogelsen viser, at jobcentrene simpelt-
hen ikke magter opgaven. Det var me-
ningen, at omréadet skulle kickstartes,
men det kan vi se nu slet ikke er sket.
Derfor giver vi dumpekarakter”, siger
Rasmus Conradsen, som er chefkonsu-
lent hos Akademikerne.

Den vurdering er formand for Ma-
gistrenes A-kasse Frederik Dehlholm
enig i. Heller ikke han er imponeret
over jobcentrenes indsats.

“Jobcentrene er slet ikke indrettet
til at formidle arbejde. Deres rolle er

mere minded pd samtaler og kontrol.
Det er en fejl, at indsatsen er lagt der,
og det ligner virkelig spildte penge”,
siger Frederik Dehlholm, som kalder
akutpakkerne en “mearkelig konstruk-
tion”.

Ikke i &nd med aftalen
Da arbejdsmarkedets parter sad sam-
let omkring bordet i august maned sid-
ste dr, var de ellers enige om, at alle
sejl nu skulle sxttes til for at bringe
akutledige i arbejde. Forst blev der la-
vet et serligt jobberedskab i a-kasser
og jobcentre, og der blev lovet tilbud
om personlige jobformidlere. Dernast
skulle 12.500 akutjob bringe ledige i
arbejde. Finansminister Bjarne Cory-
don (S) kaldte akutpakke 2 “fuldt dek-
kende”. Sidst kom s regeringens sar-
lige uddannelsesydelse til de personer,
som ville miste dagpengene fra drs-
skiftet.

Arbejdsmarkedsstyrelsen oply-
ser til Magisterbladet, at i forbindel-
se med udmentningen af akutpakke 1
blev kommunernes bloktilskud i 2012
og 2013 foreget med i alt 9 mio. kr.



til finansiering af dele af jobberedska-
bet. Derudover blev der afsat og ud-
mentet en pulje til de intensive per-
sonlige jobformidlingsforleb pid i alt
113 mio. kr. Denne pulje er udmeldt
og fordelt til
kommunerne pé
baggrund af de-
res andel af le-
dige i mélgrup-
pen. Den store
pose penge har
ifolge AC veret
spildte penge.
“Det har altsa
tydeligt veeret
meget begrenset, hvad det nuvaeren-

Akademikerne (AC)

de jobcentersystem har kunnet pre-
stere, selvom alt er blevet sat ind. Kun
hver femte, som har haft en person-
lig jobformidler, har fiet hjelp til at fa
kontakt med virksomheder. Det er slet
ikke i 4nd med aftalen”, siger Rasmus
Conradsen.

Mangler viden

Sadan mener chefkonsulent i KI’s kon-
tor for arbejdsmarked og erhverv Ja-
kob Jensen dog ikke, at man kan frem-
stille det. Han mener, at jobcentrene
har leveret den efterspurgte indsats, og
at man skal se resultaterne i lyset af, at
malgruppen har veret ledig lenge.

“At tilfredsheden med jobcentre-
ne ikke er stor, er ikke det samme,
som at vi ikke forseger at finde job.
Men langt de fleste job gir til dem,
som allerede er i arbejde. S4 det kre-
ver bide dygtighed og held at finde
jobdbninger til de mennesker”, siger

Jakob Jensen.

magter opgaven .

Rasmus Conradsen, chefkonsulent,
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Han papeger, at den lave vakst i
Danmark ger det svert for iszr nyud-
dannede akademikere at komme ind
pé arbejdsmarkedet. Derfor har AC og
KL indgéet en aftale om at skabe in-
troduktionsstillinger.
Han peger desuden p4,
at de store byer med
mange akademikere
samarbejder med op-
landskommunerne om
at fa ledige akademi-
kere i job inden for for-
skellige omrider.

“At det ikke altid lyk-
kes at finde job, er en
del af udfordringen. Men en stor del af
de ledige har altsd ikke de faglige eller
sociale kompetencer, som eftersporges
pé arbejdsmarkedet. Dem kan jobcen-
trene jo ikke fremtrylle job til, men
jobcentrene gor alt, hvad de kan, for at
hjzlpe de ledige tettere pd arbejdsmar-
kedet”, siger Jakob Jensen.

Men hovedproblemet er hverken
manglende kompetencer hos de ledige
eller udeblivende vakst. Det er deri-
mod, at jobcentrene mangler viden om
det akademiske arbejdsmarked. Det
mener arbejdsmarkedsekspert og pro-
fessor pd Aalborg Universitet Flem-
ming Ibsen.

“Jobcentrene er ikke gearet til at
tackle det akademiske arbejdsmarked,
for de har dérligt kendskab til det. De
er nadt til at neds®tte specialenhe-
der, hvis de skal lose den opgave, fordi
virksomhedskontakten er alt for darlig,
og den er afgorende, hvis der skal fin-
des jobabninger i iser den private sek-
tor”, siger Flemming Ibsen og pipeger,

Flemming Ibsen, professor, Aalborg Universitet

at eksempelvis Dansk Arbejdsgiverfor-
ening har veret god til at sl akutjob
op til netop akutledige. Han pointerer,
at det aldrig har veret jobcentrenes
opgave at skabe og finde job, men deri-
mod at aktivere folk. Derfor mangler
jobcentrene viden om den traditionel-
le arbejdsformidling, og hvordan man
med succes skaber kontakt mellem le-
dige og virksomheder.

Falsk markedsfgring
Ifolge Arbejdsmarkedsstyrelsens
jobportal Jobindsats.dk har der i skri-
vende stund varet opsliet 28.839 akut-
job. Men ifelge AC’s undersogelse har
kun 12 procent af de langtidsledige aka-
demikere, som stir til at miste dagpen-
gene, og som har segt et akutjob, rent
faktisk fiet et akutjob. Akutpakken har
derfor langtfra varet “fuldt dekkende”,
som finansministeren ellers udtalte.
“Det har veret falsk markedsforing
fra starten. I de akutjobopslag, der har
varet fra bide offentlige og private
virksomheder, har der generelt ikke
varet intentioner om at anstte lang-
tidsledige”, siger Rasmus Conradsen.
AC anbefaler, at man nu ryster posen,
og foreslr i stedet for storre, regiona-
le samarbejdsenheder, som kan varetage
hele akademikerindsatsen, herunder virk-
somhedskontakten, i et bredere arbejds-
markedsopland. Det folger nemlig ikke
kommunegranserne. Nogle kommuner
har mange ledige og fi akademikerrele-
vante virksomheder, mens andre har det
omvendte. Ved at fokusere indsatsen pa
et storre regionalt omréde vil der komme
balance mellem indsatsen og det relevante
opland af virksomheder. «

JUUdUlllllSLl Ll UC 11LICLHLTICONALCL .

Jakob Jensen, chefkonsulent, KL
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8 STUDIEAFGIFTER af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk - tegning: Bob Katzenelson

Brugerbetaling befaster ulighed

OECD erkender nu, at hgje studieafgifter har en social slagside. Analyse
dokumenterer ogsd, at de hgjest uddannede er sluppet nddigere gennem
recessionen end andre. Det bekrafter, at vi skal have flere med pd
uddannelsesvognen, mener uddannelsesministeren.

Erfaringer fra fem ar med
buldrende okonomisk kri-
se fir nu OECD til overra-
skende at @ndre holdning til
brugerbetaling pi de videre-
giende uddannelser.

I en ny analyse lyder det,
at uddannelse ber finansie-
res af den fzlles kasse, hvis
malsetningen er at rekrut-
tere bredt fra alle samfunds-
lag. Ogsé student grants — i
Danmark SU - er vigtige,
hvis uligheden skal minime-
res. Proportionelt set er der
langt feerre unge fra ekono-
misk og socialt dirligt stil-
lede familier, der gennemfo-
rer deres uddannelser, hvis
de har ringe okonomiske
betingelser for at studere.

DM’s formand, Ingrid
Stage, héber, at de nye toner
fra OECD kan fa debatten
om brugerbetaling til at for-
stumme helt.

“Den frie og lige adgang
til uddannelse er noget af
det fineste, vi har, og direkte
skat pd uddannelse er abso-
lut den forkerte vej at ga. I
Danmark har vi et progres-
sivt skattesystem, der sikrer,
at folk med heje indkom-
ster ogsé betaler mest i skat.
P4 den méde bliver livslon-
nen mellem akademikere og
ikke-akademikere udlignet”,
siger Ingrid Stage.

Ogsi okonomiprofes-
sor Torben M. Andersen fra
Aarhus Universitet mener,
at analysen fra OECD styr-
ker argumentationen imod
brugerbetaling. Og fordi
OECD har en sterk stemme
i uddannelsesdebatten, kan
det pd sigt fi lande til at @n-
dre politik, nir organisatio-
nen vender pé en tallerken,
mener han.

“Men det fjerner ikke helt
diskussionen. Tidligere ana-
lyser herhjemme har fx vist,
at betydningen af social arv
er “udvasket” ved overgan-
gen fra bachelor til kandi-
datdelen, og det kan vere et
argument for en vis bruger-
betaling i sidste led af ud-
dannelsessystemet”, forkla-
rer Torben M. Andersen.

Uddanne mange - og klogt
Uddannelsesminister Mor-
ten Ostergaard mener, at
OECD kvalificerer det
synspunkt, hans egen rege-
ring har veret bannerforer
for: At det er bedre at frigo-
re ressourcer til uddannelse
ved fx at justere SU’en end
ved at indfere studieafgifter.
“De nye tal bekrafter
endnu en gang, at det beta-
ler sig at fi s& mange som
muligt med pi uddannelses-
vognen. Jeg frygter pd ingen

“Den frie og lige adgang til

uddannelse er noget af det fineste, vi
har, og direkte skat pa uddannelse er

absolut den forkerte vej at ga”.

Ingrid Stage, formand, DM

madde, at vi en dag stdr med
et proletariat af hojruddan-
nede, som ingen har brug
for. I perioden med lavkon-
junkturer har vi stadig for-
madet at skabe flere job til
akademikere, end vi mister
til de kortere uddannede.
Det er bare utroligt vigtigt,
at vi ikke kun fokuserer pd
at uddanne mange, vi skal
ogsd uddanne klogt”, siger
Morten Ostergaard.

DM-formand Ingrid
Stage @rgrer sig over, at
OECD’s analyse ikke blev
offentliggjort, inden SU-re-
formen blev vedtaget.

“De nye SU-regler har
den sociale slagside, at kun
de velhavende studerende
nu har rad tl ikke at skynde

sig”, siger Ingrid Stage.
Til gengald hiber hun, at
OECD’s dokumentation kan
medvirke til, at politikerne
nu vil bruge flere kraefter pa
at finde nye veje, sd hele bat-
teriet af intelligensreserver
kommer i spil.

“Ud over et fornuftigt
okonomisk sikkerheds-
net under de studerende er
det fx afgorende med en vis
geografisk spredning i ud-
dannelsestilbuddene og en
grad af eksperimenteren
med metoder og padago-
gik. Kig fx til Nordjylland,
hvor Aalborg Universitet
med rette bryster sig af at
fore flere monsterbrydere til
eksamen end nogen andre”,
siger hun. «
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For dig, der arbejder med ledelses-, med-
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opnar en bred indfering i de dele af lee-
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lig relevans for ledelse og organisations-
udvikling. Seminarer i Aalborg.

WWW.EVU.AAU.DK/MASTER/LOOP

MASTER | ORGANISATORISK
COACHING O0G LARING

For dig, der arbejder med procesledelse
og forandringsledelse: Omdrejningspunk-
tet er coaching som samtalebaseret laere-
proces. Du opnar redskaber til at udvikle
leeringskulturer og til at igangseette og
fuldfgre organisatoriske forandringspro-
cesser. Seminarer i Aalborg og Kgben-
havn.

WWW.EVU.AAU.DK/MASTER/MOC

MASTER | LEAREPROCESSER
- UDDANNELSE | FORNYELSE

For dig, der har undervisningserfaring, og
som har brug for at styrke og forny dine
padagogiske kompetencer: Du kan for-
dybe dig i forskningsbaseret viden om lae-
ring og forandring. Du lzerer at arbejde og
samarbejde projektorienteret. Seminarer i
Aalborg.

WWW.EVU.AAU.DK/MASTER/MLP

MASTER | PEDAGOGISK
LEDELSE

For dig, der er leder eller arbejder med
ledelse af skole, dagtilbud eller anden ud-
dannelsesinstitution: Omdrejningspunktet
er team- og medarbejderledelse, institu-
tionsudvikling, padagogisk udvikling og
ledelse i forhold til bern/elever, forzeldre
og myndigheder. Seminarer i Aalborg og
Kgbenhavn.

WWW.EVU.AAU.DK/MASTER/MPL

INSTITUT FOR LARING 0G FILOSOFI
AALBORG UNIVERSITET
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Arbejdstilsynet star

fast pd

Kritik at Metropol

Yderligere interviews samt inklusionen af resultater fra en trivselsundersggelse har

ikke faet Arbejdstilsynet til at slaekke pd sin kritik af forholdene pa Lareruddannelsen

Metropol. Store arbejdsmangder og uklare krav belaster medarbejdernes psykiske
arbejdsmiljg. En handleplan skal ligge klar senest i august.

Nye tilsynsbesgg og yderligere inter-
views med medarbejdere og institut-
ledelse pa Lereruddannelsen Metro-
pol har ikke bladgjort Arbejdstilsynet.
Den offentlige tilsynsmyndighed er
heller ikke blevet formildet af, at re-
sultaterne fra lzereruddannelsens triv-
selsundersogelse, den sikaldte APV, nu
foreligger og er taget med i en samlet
vurdering. Arbejdsmangderne er fort-
sat for store, og kravene til de ansatte
sd uklare, at det belaster det psykiske
arbejdsmiljo og kan vere til skade for
medarbejdernes sikkerhed og sundhed.
Sadan lyder det i Arbejdstilsynets af-
gorelse om arbejdsmiljoet pd Institut
for Skole og Laring fra 22. maj, som
Magisterbladet har fiet aktindsigt i.
“Virksomheden skal sikre, at arbej-
det planlegges, tilrettelegges og ud-
fores sikkerheds- og sundhedsmaes-
sigt fuldt forsvarligt bade pé kort og
pé langt sigt. (...) Virksomheden skal
forebygge, at stor arbejdsmzngde og
uklare krav forringer medarbejdernes
sikkerhed eller sundhed i forbindelse
med arbejdet pd Lereruddannelserne
Metropol, Nyelandsvej 27, 2000 Frede-

riksberg”, skriver tilsynet i rapporten.
Med f3 nuancer til forskel er kon-
klusionen nejagtig den samme, som
Arbejdstilsynet ndede frem til efter
sit forste besog pi lereruddannelsen i
november sidste dr. En sterkt kritisk
rapport beskrev dengang et belastet ar-
bejdsmiljo, der var ved at presse de an-
satte helt ud over kanten.

Kritik af tyndt datagrundlag

Lakken af den forste rapport til pres-
sen skete pd et tidspunkt, hvor medar-
bejderne pa Metropol i over et ar hav-
de levet uden lokale arbejdstidsaftaler.
Dem opsagde rektor Stefan Hermann
ensidigt med virkning fra starten af
2012. Lekken faldt ogsi sammen med,
at Stefan Hermann gik i brechen for
KL, der ligeledes ville afskaffe de cen-
trale arbejdstidsaftaler for folkeskole-
leererne. Mens konflikten rasede, og
skolelzrerne blev lockoutet, udlagde
Stefan Hermann i adskillige medier de
positive erfaringer, som Metropol hav-
de gjort sig, siden uddannelsesinstituti-
onens egne arbejdstidsaftaler var blevet
fjernet. En udlegning af virkelighe-

“Jeg har noteret mig, at der ikke er indven-
dinger mod den afgorelse om psykisk arbejds-
milje, som vi har hert Metropol om. Den byg-

ger pa de forhold, vi naede frem til ved forste
gennemgang, og er nu suppleret med yderligere
data. Det er siledes stadig vores opfattelse, at
der er problemer i det psykiske arbejdsmiljo”.

Kjeld Mann Nielsen, tilsynschef, Arbejdstilsynet

den, som mange medarbejdere havde
sveert ved at genkende, og som heller
ikke overvejende kom til udtryk i hver-
ken de interviews, Arbejdstilsynet gen-
nemforte, eller i Metropols egen triv-
selsundersogelse, APV’en, som blev
gennemfert simultant.

At det skulle std si grelt til med det
psykiske arbejdsmilje, som Arbejds-
tilsynets forste rapport konkludere-
de, blev i forste omgang afvist i skarpe
vendinger af ledelsen pd Metropol, der
ikke mente, at datagrundlaget for at
konkludere si hirdt var til stede.

Arbejdstilsynet lyttede til kritikken.

Man gennemforte yderligere inter-
views og tilsynsbesog pd Nyelands-
vej, ligesom en rekke skriftlige kilder
blev inkluderet i arbejdet, herunder
Metropols egen trivselsundersogelse
fra 2013, en minisurvey fra lererud-
dannelsen med fokus pa det psykiske
arbejdsmilje, sygefravaersstatistikken
og en opgorelse over henvendelser fra
medarbejderne til Falck Healthcare.

Konklusionen er imidlertid den
samme.

“Jeg har noteret mig, at der ikke er
indvendinger mod den afgorelse om
psykisk arbejdsmilje, som vi har hert
Metropol om. Den bygger pi de for-
hold, vi niede frem til ved forste gen-
nemgang, og er nu suppleret med yder-
ligere data. Det er saledes stadig vores
opfattelse, at der er problemer i det
psykiske arbejdsmilje. Derfor skal vi
nu have en detaljeret tids- og hand-
lingsplan, sd vi kan vurdere, hvordan
Metropol kan {3 lost problemerne”, si-
ger tilsynschef i Arbejdstilsynet Kjeld
Mann Nielsen.



Principiel sag pa vej
Metropolledelsens horingssvar pi den
anden rapport fra Arbejdstilsynet blev
sendt 12. maj. Svaret, som Magister-
bladet ogsa er i besiddelse af, er kun en
delvis tilstaelsessag.

Ledelsen pi Nyelandsvej accepte-
rer, at en handlingsplan for at imedegi
problemerne med arbejdsmiljoet skal
ligge klar allerede i august. Men man
har ikke tenkt sig at legge sig fladt
ned, bebuder dekan Camilla Wang.
Metropolledelsen accepterer kun afge-
relsen, fordi man vil rejse en ny selv-
stzndig og mere principiel sag mod
den offentlige tilsynsmyndighed.

“Vi er fortsat sterkt kritiske over
for den tilgang og de metoder, som
Arbejdstilsynet anvender”, skriver Ca-
milla Wang. Det er ogsd hende, rek-
tor Stefan Hermann henviser til for en
kommentar fra ledelsen.

Over for Magisterbladet understre-
ger dekanen, at horingssvaret pd ingen
made skal leses som en desavouering
af de synspunkter og den kritik, som
medarbejderne har fremfort i inter-
views med Arbejdstilsynet.

“Vi gik allerede i gang med at udar-
bejde en handlingsplan pa baggrund af
APV’en, og Arbejdstilsynet anerkender
jo ogsa i sin rapport, at der allerede er
gang i en rekke initiativer for at frem-
me det gode arbejdsmilje. Vi er pé det
rene med, at vi har en hel del udfor-
dringer, bl.a. fordi vi i dag skal plan-
legge vores arbejde i kortere kaden-
cer, og fordi medarbejderne konstant
skal have spidset kompetencerne til, si
de er kledt pi til at lofte opgaver, der
ogsa hele tiden @ndrer karakter”, for-
klarer Camilla Wang.

Dekanen benzgter, pd baggrund af
APV’en, at der undervejs i det sid-
ste halve ar er sket et tillidsbrud mel-
lem ledelse og medarbejdere, som man
ogsa skal bruge krafter pa at reparere
pa nu.

“Vi samarbejder pd instituttet om
at fa lavet de konkrete handlingspla-
ner, og det er det, vi bruger vores tid
og krefter pa. Men ledelsen deler ikke
den praemis, at det pressede arbejds-
milje pd Metropol alene skyldes frave-
ret af lokale arbejdstidsaftaler”, pointe-
rer Camilla Wang.

Arbejdsmiljereprasentant for le-
reruddannelsen Nicolai Munksby

har ogsé valgt ikke at tro, at Metro-
pols ledelse sztte spergsmilstegn
ved, hvordan medarbejderne oplever
arbejdsmiljoet pd Metropol. Sam-
men med sine kolleger ser han nu
fremad.

“Jeg ensker mest af alt en generel
fokusering pa at lose den centrale op-
gave, som det er at fi forbedret vores
psykiske arbejdsmilje. Jeg forventer
ikke, at den principielle sag mod Ar-
bejdstilsynet vil spille nogen rolle for
vores samarbejde i organisationen, som
kredser om flere gode losningsmulig-
heder. Jeg mener, at alle niveauer nu
har forpligtet sig til at fa loftet de al-
vorlige udfordringer, som vi stir med,
pé en fornuftig méade”, siger Nicolai

Munksby.

Skeen i den anden hdnd

Hans Beksgaard, der er formand for
godt 2.000 professionshajskoleansatte
DM-medlemmer, holder fast i, at op-
sigelsen af de lokale arbejdstidsafta-
ler har veret det store problem pd Me-
tropol.

“En ordentlig arbejdstilretteleggel-
se er helt afgorende for at fi rettet op
pa vilkir, der udger en sundhedsrisiko
for de ansatte. Det er afgorende, at le-
delsen erkender, at den ikke har levet
op til sit ledelsesansvar og tager skeen
i den anden hand”, siger Hans Beks-
gaard.

“Arbejdstilsynets afgorelse peger
nok en gang pi nedvendigheden af, at
arbejdsopgaver defineres, og arbejds-
mangder begrenses, si det er gen-
nemskueligt for enhver. Tyrkertroen
pa, at bare ledelsen frigor sig fra alle
bindinger, vil produktiviteten og ini-
tiativrigdommen blomstre, er udtryk
for en forsimplet verdensforstielse”,
uddyber han.

Hans Beksgaard undrer sig tillige
over, at Metropol ikke bruger krud-
tet pd at koncentrere sig om at lose
de interne problemer pa arbejds-
pladsen.

“Hvis man reagerer med fornar-
melse og sagsanleg mod en offentlig
institution, der soger at sikre et or-
dentligt arbejdsmiljo, har man skabt
et problem béde for sig selv og for
den organisation, man burde lede”,
vurderer formanden for DM Profes-
sionshejskoler. «
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“Vier pa det rene
med, at vi har en hel
del udfordringer, bl.a.
fordi vi i dag skal
planlagge vores arbej-
de i kortere kadencer,
og fordi medarbejder-
ne konstant skal have
spidset kompetencer-
ne til, sa de er klaedt
pa til at lofte opgaver,
der ogsa hele tiden
andrer karakter”.

Camilla Wang, dekan,
Institut for Skole og Lering, Metropol

“Jeg mener, at alle ni-
veauer nu har forplig-
tet sig til at fa loftet
de alvorlige udfor-
dringer, som vi star
med, pa en fornuftig
made”.

Nicolai Munksby, arbejdsmiljorepraesen-
tant, Lereruddannelsen Metropol

“Hvis man reagerer
med fornermelse og
sagsanlaeg mod en of-
fentlig institution, der
soger at sikre et or-
dentligt arbejdsmiljo,
har man skabt et pro-
blem bade for sig selv
og for den organisa-
tion, man burde lede”.

Hans Beksgaard, formand,
DM Professionshgjskoler.



Foto: Janneke Abildskov
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NATIONALMUSEET PA
GOOGLE ART PROJECT

82 genstande fra Nationalmuseet kan man nu narstudere, hvis man
klikker forbi Google Art Project, skriver historie-online.dk. Museet har
som det eneste kulturhistoriske museum i Danmark tilsluttet sig den-
ne tjeneste. Ikke overraskende er Solvognen fra bronzealderen en af
genstandene. Den er blevet fotograferet i 7.000.000.000 pixels, hvilket
ggr det muligt fx at studere detaljerne i solskivens spiralornamentik.

Foto: Scanpix

RIS AKADEMIKERE RAMT AF
A || AUSULER

var et obligatorisk inventar ved alle repree-

sentantskabsmegder. Det vil den nye ogsa 15-20 % af alle akademiske ansat-
vaere Enting har den gamle og den nye fane telsesforhold i private virksom-
dog tilfelles: den rgde farve! Sd der er ikke heder er behaftet med en kon-
tale om et holdningsskift. En synlig glad kurrencebegransende klausul,
DM-formand kunne afslgre den nye fane pd skriver ACi en pressemeddelelse

Reprasentantskabsmgdet den 22. maj. pd baggrund af en rapport fra AC,

LO, FTF og Lederne. Regeringen

bgr sette en stopper for uvaese-

net, siger AC’s formand, Erik Jylling. Ogsd en
@ndring af den foraeldede Funktionarlov er
sterkt tiltreengt, da den er en h&msko for ar-
bejdsstyrkens frivillige mobilitet.

r

“Ingen ved rigtig, hvad

Aarhus Universitet vil
K}%\J’S REKTOR VIL ANDRE meCL.DPU- Vl har cn
R institutledelse, som

Det skal veere slut med fratraedel-

I hverken vil eller kan

Universitet, mener rektor Ralf Hem-

ingsen. Han har nemlig anbefalet : ]
e8| siette en retning, forc

-

sd ledere ikke bade kan fa en fra-

traedelsesbonus og en varig tilbage- den ikke har magt,

gangsstilling, skriver universitets-

avgsjzl\j/.td:okﬁksamme rektor en men frem f()r alt fOICLi

fratreedelsesbonus i ar, samtidig

med at han blev forlnget som rek- den mangler VISIOHGI'”.

tor med en arslgn pa 1.700.000 kr.

Steen Nepper Larsen, lektor, DPU, i Information
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=== knappen fra

Hvis du ikke er uddannet journalist, kunne du mdske taenke dig at beherske de
veerktojer, som journalister ubesveeret benytter til at vinkle, formidle og skeere
ind til benet med. Lige nu kan du tilmelde dig en raekke journalistiske hdnd-
veerkskurser, som alle kan indgd i en fleksibel diplomuddannelse. Vores kurser
er praksisncere. Du lcerer at gore tingene. Udfare. Eksekvere. Handle. Skrive.

S Tl

Lige nu kan du tilmelde dig:

DET JOURNALISTISKE HANDVZARK

Idéudvikling, vinkling og journalistisk sprog

» Kebenhavn, start 9. september eller Kebenhavn,
start 11. november eller Aarhus, start 4. september

GRAV DEN GODE HISTORIE FREM
Research, interview og fortaellemodeller
» Kebenhavn, start 2. oktober eller Aarhus, start 23. oktober

BLIV EN BEDRE INTERVIEWER
Interviewteknik, metode og arbejdsproces
» Kebenhavn, start 12. september eller Aarhus, start 12. september

FORSTA NYHEDEN - OG LAV DEN SELV
Nyhedsbegrebet, medier og fortaelleteknik
» Kebenhavn, start 23. september eller Aarhus, start 23. september

(" DANMARKS MEDIE- 0G Tilmeld di'g pd dmjx.d!(/diplomjournalist. Her kan du ogsd leese mere om,
JOURNALISTHOISKOLE hvad Maria Kyhl har faet ud af kurserne.
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Jddannelseskva

Der er talent, der er masse - og sa er der masser, der udvikler talent i Igbet
af deres uddannelse. Udfordringerne i at skabe kvalitet i uddannelsen til
en bred studenterbefolkning var emnet for en majkonference pd KU. Flere
undervisningstimer blev efterspurgt fra alle sider.

Mgdet mellem de studerende og un-
derviseren er omdrejningspunktet for
kvalitet i al videregdende uddannelse,
hvad enten de, der sidder pa skoleban-
ken, er sarligt talentfulde studerende,
unge fra ikke-akademiske hjem eller
noget helt tredje. Paradoksalt nok er
det desverre lige precis her, at skoen
trykker allermest pd universiteterne.
De studerende klager over for fa ti-
mer og mangelfuld vejledning, de dyg-
tigste forskere bruger krudtet pi at
forske frem for at undervise, de store
pengetanke og fonde, der har de oko-
nomiske muskler til at finansiere am-

bitigse forskningsprojekter, vil ikke
vaere medfinansierende pé forsknings-
formidlingen — og endelig er antallet
af adjunkt- og lektoratstillinger, hvor
undervisningen er en fast integreret
del af jobbet, faldet voldsomt i de se-
nere 4r.

Nir man samtidig stir med den po-
litiske méls@tning, at 25 procent af en
ungdomsdrgang skal vare universitets-
kandidater, mod blot én procent i star-
ten af 1960’erne, sztter det kvaliteten
af uddannelserne under alvorligt pres.

Udfordringerne med at skabe kva-
litet til en mere og mere bred studen-

terbefolkning var emnet for en maj-
konference, som Danske Studerendes
Fellesrad var vert for i anledning af
Den Europziske Ungdomsuge.

KU’s rektor, Ralf Hemmingsen,
indledte dagen med at opremse alt det
gode, som hans universitet var i gang
med at gore for at forbedre tilbuddet
til de studerende — fx indferelsen af
minimum 12 ugentlige undervisnings-
timer pé bacheloruddannelsen, 32 eks-
tra millioner til en didaktisk padago-
gisk indsats, flere fastansatte VIP’er
samt udnzvnelsen af en ny prorektor
med serligt ansvar for uddannelse.



Ingrid Stage, formand for DM: “I oplever konsekvenserne af universiteternes uigennemskuelige
karriereveje, fokus pa og belgnning af forskning frem for god undervisning samt den kolossale
konkurrence blandt forskerne for at skaffe eksterne bevillinger til forskningsprojekter”.

Emilie Nayberg, der er studenterre-
prasentant i KU’s universitetsbestyrel-
se, mente dog, at indsatsen langtfra er
tilstrekkelig.

“Vi er glade for at fi de 12 timers
undervisning pd bachelorniveau, for
det er et skridt i den rigtige retning.
Men ogsi pé kandidatniveau er der
behov for en langt tettere kontakt til
VIP’erne, bide i og uden for under-
visningslokalet. De sikaldte selvstudi-
er har helt ufortjent, og til tider meget
belejligt, fiet et adelsmaerke. Vi ople-
ver ogsd, at vores undervisere har et
stort og kontinuerligt behov for kom-
petenceloft, der ikke kan klares med
en enkelt serbevilling. De fysiske ram-
mer pd KU er direkte elendige, og s&
er vi meget optaget af, at universitetet
ikke primert gir mélrettet efter at op-
tage de dygtigste, men i stedet gor sig
umage med at dygtiggore dem, man

optager”, papegede Emilie Nayberg i
sit opleg.

Elitepilotprojekt
Aarhus Universitet var med pé konfe-
rencen for at fortelle om et talentud-
viklingsprogram, som fra efteraret vil
blive testkort som pilotprojekt pé flere
naturvidenskabelige studieretninger.
Programmet udvalger 10 studeren-
de fra hvert studie efter forste studie-
ar og tilbyder dem 10-15 timers ekstra
undervisning og deltagelse i et forsk-
ningsprojekt. Studenterreprasentant
Sune Koch Rennov fra teologi pd Aar-
hus Universitet var ikke udelt begej-
stret for idéen.

“Hvad bliver de elitestuderende
undervist i, som andre studeren-
de gir glip af — og betyder det for-
ringelser pd den brede uddannelse,
fordi man kaster s mange ekstra
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ressourcer efter de f3?”, spurgte han
retorisk.

Svaret fik han af Marianne Ping Hu-
ang, prodekan for uddannelse i Aarhus.
“Jeg er ogséd nerves for det her pro-

jekt, og der er ingen tvivl om, at vi
kommer til at diskutere vores forsog
rigtig meget, ikke mindst ressource-
sporgsmilet. Men der er for mig ingen
tvivl om, at vi er nedt til at forsege at
talentudvikle i langt storre omfang,
end det sker, for der er et potentiale i
dag, som ikke bliver brugt. Talent kan
udvikles igennem uddannelse, ogsi ta-
lent for andet end forskning”, forklare-
de Marianne Ping Huang.

Fald i antal fastansatte

DM’s formand, Ingrid Stage, har i 12
ar som AC’s hovedforhandler pd uni-
versitets- og forskningsomradet pd
nermeste hold oplevet, hvordan uni-

>
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SUNE KOCH RONNOV,
TEOLOGISTUDERENDE OG STUDENTERRE-
PRASENTANT, AARHUS UNIVERSITET:
“Hvad bliver de elitestuderende undervist
i, som andre studerende gar glip af - og
betyder det forringelser pa den brede
uddannelse, fordi man kaster sa mange
ekstra ressourcer efter de fa?”.

versitetslerernes ansattelses- og ar-
bejdsvilkédr er blevet vanskeligere. Det
er ikke mindst det, de studerende nu
marker, mener hun.

“I oplever konsekvenserne af universi-
teternes uigennemskuelige karriereveje,
fokus pé og belonning af forskning frem
for god undervisning samt den kolos-
sale konkurrence blandt forskerne for
at skaffe eksterne bevillinger til forsk-
ningsprojekter”, sagde Ingrid Stage.

“Fra 2007 til 2009 steg antallet af
postdocer med 41 procent. P4 Det Na-
turvidenskabelige Fakultet i Koben-
havn faldt antallet af adjunkter med
cirka 80 procent i perioden 2005-2010,
i samme periode faldt antallet af lek-
torer med 16 procent. Vi er netop giet
i gang med at drofte en ny stillings-

MARIANNE PING HUANG, PRODEKAN FOR
UDDANNELSE, AARHUS UNIVERSITET:
“Der er for migingen tvivl om, at vi er
ngdt til at forsgge at talentudvikle i langt
stgrre omfang, end det sker, for der er
potentiale i dag, som ikke bliver brugt.
Talent kan udvikles igennem uddannelse,
ogsa talent for andet end forskning”.

struktur og héber at blive enige inden
sommerferien. Fra DM’s side er fo-

kus iser pa flere faste ansttelser, den
akutte postdocproblematik og timela-
rernes vilkir. Ordentlige ansattelses-
vilkdr har kolossal betydning for den
prioritering, de universitetsansatte kan
og vil give undervisningen”, pointere-
de DM’s formand.

15 procents frafald fgrste ar

Berit Lassesen, adjunkt ved Center
for Undervisning og Lering pi Aar-
hus Universitet, kastede en rekke nye
data ind i kvalitetsdiskussionen, ikke
mindst om de studerende selv og de-
res performance: Fx viste Lassesens
undersagelser, at studerende i gen-
nemsnit bruger 29 timer om ugen pa

EMILIE NAYBERG, PSYKOLOGISTUDERENDE
OG STUDENTERREPRASENTANT | KU’S
UNIVERSITETSBESTYRELSE:

“Vier meget optaget af, at universitetet

ikke primart gar malrettet efter at optage
de dygtigste, men i stedet gor sig umage
med at dygtigggre dem, man optager”.

studier, der som udgangspunkt er fuld-
tidsstudier, at 15 procent af de stude-
rende falder fra allerede pi forste dr,
at alder pavirker leringsadferd nega-
tivt, og at der derfor er flere ®ldre, der
falder fra, samt at adgangsgivende ka-
rakterer synes at vere et rimeligt ud-
velgelseskriterium, eftersom der er
mindre frafald pa studier, der kraever
et hojt gennemsnit. Undervisnings-
forskningen dokumenterer ogs, at
grundig feedback er noget af det vig-
tigste for universitetsstuderende i dag.
“For mig at se er det helt afgerende,
at uddannelserne etablerer en kontinu-
erlig feedback, ikke kun pd de opgaver,
de studerende afleverer, men ogsé hvis
det fx gir den gale vej”, sagde Berit
Lassesen. <«

“For mig at se er det helt afgorende, at uddannelserne
etablerer en konlmuerhg feedback, ikke kun pa de opgaver, de
studerende afleverer, men ogsa, hvis det fx gir den gale vej”

Berit Lassesen, adjunkt, Center for Undervisning og Lering, Aarhus Universitet
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[.edige akademikere
vil uddannes

Langtidsledige akademikere far et
godt udbytte af mulighederne i den
serlige uddannelsesordning. Ordnin-
gen er etableret fra drsskiftet med hen-
blik pé at opkvalificere ledige med ud-
dannelse og kurser, nir de har mistet
dagpengene. Og den mulighed har
akademikerne grebet. Fire ud af fem
vurderer, at de fir noget ud af den ud-
dannelse, de tager, fordi uddannel-

sen bringer dem tattere pi et arbejde.
Det viser en ny undersogelse, “Virker
akutpakkerne?”, som er lavet af Akade-
mikerne (AC) i samarbejde med de fem
akademiske a-kasser.

“Det er ganske positivt, at over 80
procent vurderer, at den pigzldende
uddannelse, de har taget eller er i gang
med at tage, vil bringe dem tzttere
pa et job efterfolgende”, siger chef-
konsulent hos AC Rasmus Conradsen
og fastsldr, at akademikerne har varet
bade opsegende og meget opsatte pi at
udnytte muligheden for at tage et op-
kvalificerende kursus, som de ikke har
haft mulighed for i det ordinzre be-
skeftigelsessystem.

“Det kan zrgre os, at de ikke har
fiet denne mulighed noget tidligere”,
siger Rasmus Conradsen.

Afslag pa uddannelse

Hos AC hzfter man sig dog samtidig
ved, at 23 procent af de ledige akade-
mikere har fiet afslag pa et uddannel-
sesonske fra jobcentret. Desuden har
mange ikke fiet tilfredsstillende rdd-
givning om udbuddet.

P4 baggrund af de nyeste tal fra Ar-
bejdsmarkedsstyrelsens database Job-
indsats.dk kan Magisterbladet i for-
lengelse heraf konkludere, at 945
akademikere fra de fem akademiske
a-kasser 1 april méned séledes var pd
uddannelses-
ydelse, mens
kun 589 per-
soner med
akademisk
baggrund
faktisk var i
uddannelse.

Det svarer til

62 procent.

Tager man

samtlige le-

dige fra alle

a-kasser, var

8.299 perso-

ner siledes pa

uddannelses-

ydelse i april

méned, men kun 4.345 personer, eller
hvad der svarer til 52 procent, var i ud-
dannelse.

Ifolge professor pa Aalborg Univer-
sitet Flemming Ibsen har der manglet
relevante kurser og opkvalificerende
uddannelse for akademikere. Det skyl-

Akademikere har i hgjere grad end resten af befolkningen
udnyttet den midlertidige uddannelsesordning, viser ny
undersggelse fra Akademikerne.

des den midlertidige ordnings korte
lobetid pa bare et halvt ar.
“Akademikere har jo ikke brug for et
truckforerbevis og kortere ugekurser,
men derimod lengerevarende forleb,
og det har der ikke vaeret mulighed
for her. Det er en strukturel skevhed
i den méde, ordningen er skruet sam-
men pd, og det er et problem for iser
det akademiske omrade”, siger Flem-
ming Ibsen.
Potentialet med ordningen kunne
have veret langt storre, hvis anlaeg-
ningshorisonten hav-
de varet lengere, og
uddannelsesinstituti-
onerne samtidig hav-
de haft et storre in-
citament til at gd ind
i ordningen, mener
Rasmus Conradsen:
“Disse halvdrsord-
ninger har for kort
tidshorisont til, at
institutionerne re-
elt kan nd at rea-
gere. Reaktionsti-
den til at udbyde
nye skraeddersyede
kurser er for lille, og
man har trukket p3,
hvad man havde af uddannelsestil-
bud i forvejen. Nu bliver ordningen
sd forlenget dret ud, og det er jo po-
sitivt. Men det havde veret rart, hvis
man havde vidst dette i forvejen. For
vi stdr nu reelt, hvor vi gjorde sidste
ar”, siger han. «
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Miljotilstandsrapport
kommer pa private haender

Det bliver efter alt at dgmme en privat leverandgr, der fremover far til opgave at
vurdere Danmarks samlede miljgtilstand.

Konkurrenceudsattelse af forsknings-
baseret myndighedsbetjening er igen
pé dagsordnen, efter at Miljostyrelsen
har besluttet at sende den sikaldte mil-
jotilstandsrapport i offentligt udbud.
Arbejdet med miljetilstandsrappor-
ten, som Danmark udgiver hvert fjerde
ar, har hidtil ligget hos DCE (tidlige-
re Danmarks Miljoundersogelser) ved
Aarhus Universitet, men ifelge DCE’s
direktor, Hanne Bach, er miljomi-
nisteriets krav til opgavens ekonomi

urealistisk, og DCE har derfor valgt
ikke at byde ind pd opgaven. Dermed
ser det ud til, at opgaven vil havne hos
en privat leverandor, og det bekym-
rer Det Qkologiske Rids formand, Bo
Normander.

“Rapporten gor status over Dan-
marks natur og miljo og er et utroligt
vigtigt redskab béde i forvaltningen,
for politikere og for organisationer og
erhvervsliv. Efter min mening er det
en forskningsinstitution, der skal lafte

opgaven, og ikke et privat ridgivnings-
firma. Desuden er budgettet reduceret,
og det betyder en lavere kvalitet end
tidligere. Jeg opfatter det som en ned-
prioritering”, siger Bo Normander, der
selv var med til at forfatte den sene-
ste rapport i sin tidligere anszttelse pa
Aarhus Universitet.

S og SF protesterede i 2009
I modsetning til i 2009, hvor daveren-
de miljominister Troels Lund Poulsen



under haojlydte protester fra Socialde-
mokraterne og SF besluttede at kon-
kurrenceudsztte DM U-opgaver for
19 mio. kroner, er der denne gang til-
syneladende ikke noget politisk motiv
bag konkurrenceudszttelsen. Og der
er heller ikke nogen, der protesterer.
Ifolge Miljostyrelsen er det styrelsen
selv, der har besluttet at konkurrence-
udsztte miljotilstandsrapporten.

“Generelt er Miljostyrelsen forplig-
tet til at sende opgaver i denne storrel-
sesorden i udbud via udbudslovgivnin-
gen”, lyder forklaringen i et skriftligt
svar fra Miljeministeriet.

Ministeriet gor dog ogsi opmarksom
pa, at konkurrenceudszttelsen skal ses
i ssmmenhzng med, at netop miljetil-
standsrapporten i 2010 blev taget ud af
den rammekontrakt, som Miljeministe-
riet pd davarende tidspunkt indgik med
DCE. Si lenge en opgave indgir i den

samlede rammekontrakt med DCE,

er ministeriet nemlig ikke forpligtet af
hverken EU’s udbudsdirektiv eller til-
budsloven til at sende opgaven i udbud,
fremgér det af en kendelse fra Klage-
nzvnet for Udbud.

Venstre vil pristeste flere opgaver
Sporgsmalet er sd, om andre af de op-
gaver, som ministeriet og DCE har en
aftale om, kan tages ud af rammekon-
trakten og herefter konkurrenceud-
settes.

“Ministeriet overvejer lobende, om
der er opgaver, som med fordel kan
konkurrenceudsettes”, lyder det kort-
fattede svar fra Miljeministeriet.

Af rammeaftalen mellem ministeri-
et og DCE fra 2013-2016, som belober
sig til 127 mio. kr. ud af et samlet ind-
tegtsgrundlag pa 324 mio. kr., frem-
gir det, at 54 mio. kr. gir til natur- og
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miljoovervigning (NOVANA), 18,9
mio. kr. gir til en blanding af overvig-
ning og radgivning, mens 50 mio. kr.
gir til medfinansiering af forsknings-
opgaver.

Venstres miljoordferer, Henrik
Hoegh, opfordrer regeringen til at un-
dersoge, om flere af DCE’s opgaver
kan udliciteres.

“Naturovervigning er temmelig ge-
ment, og det er rimelig regelret at ud-
ferdige kvalitetskriterier for, hvordan
det skal foregi. Jeg udelukker ikke, at
der fortsat kan vere behov for at have
et myndighedsberedskab pé en forsk-
ningsinstitution, men der kan ogsi
vare andet, som mere handler om al-
mindelig overvigning. Jeg finder det
helt naturligt, at man underseger, om
man har den rigtige kvalitet til den
rigtige pris, og det kan man sé teste
via udbud”, siger han. <«

“Efter min mening er det en
forskningsinstitution, der skal lgfte opgaven, og
ikke et privat rdadgivningsfirma”.

Bo Normander, formand, Det @kologiske Rad.

Nye vandplaner:

VANDLOBENES NESTOR VENDER TOMLEN OPAD

Kritikken var hard, da vandlebsekspert
og tidligere leder af Miljostyrelsens
Ferskvandslaboratorium Bent Lau-

ge Madsen i efterdret i Magisterbla-
det langede ud efter det faglige grund-
lag i de vandplaner, der skal forbedre
tilstanden i 5.300 km danske vandleb.
Kort tid efter blev planerne under-
kendt af Natur- og Miljeklagenzvnet,
ikke pa grund af planernes kvalitet,
men fordi heringsperioden havde va-
ret for kort.

I begyndelsen af maj sendte Miljo-
ministeriet si planerne i en ny he-
ring. De nye planer er identiske med
de gamle, men dog har Naturstyrel-
sen omklassificeret 1.704 km vandleb.
Mest bemerkelsesverdigt er dog, at
vikarierende miljeminister Pia Olsen

Dyhr (SF) har sliet fast, at kommuner-
ne far en afgerende indflydelse i imple-
menteringen af vandplanerne.

“Hvis en kommune vurderer, at en
vandlebsindsats er nytteslos eller ska-
delig, sé skal den ikke gennemfores.
Desuden skal kommunerne prioritere
deres indsatser, sé de forst tager det,
der giver storst effekt for miljoet”, sag-
de hun i forbindelse med preasentatio-
nen af vandplanerne.

Udmeldingen begejstrer Bent Lau-
ge Madsen, der har undret sig over, at
kommunerne kun spillede en marginal
rolle under udarbejdelsen af planerne.

“Nu er det kommunerne, der be-
stemmer, s det er jo nermest den om-
vendte situation. Og samtidig har de
faet storre frihed til at veelge virkemid-

ler. Det er rigtig fornuftigt, for det er
i kommunerne, der i dag er den bedste
ekspertise og erfaring med vandlebe-
ne”, siger han.

Siden hun blev miljeminister, har
Ida Auken (SF), der for tiden er pi
barsel, gentagne gange fastsliet, at mi-
nisteriet fremover skal spille en langt
mere iben rolle, ikke mindst i forbin-
delse med vandplanerne. «

“Nu er det kommunerne,

der bestemmer, sa det
er jo neermest den
omvendte situation”.

Bent Lauge Madsen, vandlgbsekspert
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INGRID STAGE:

“JEG SKAL FINDE DEN

HOJESTE FALLESNAVNER”

DM’s formand skal vaere formand for Akademikerne i
perioden 1. juli - 31. december 2013. Hun mener ikke,

det bliver et problem at have to formandskasketter pd,
men erkender, at hun ma drosle ned pd arbejdet i DM.

Det forste, Ingrid Stages son sagde, da
han herte, at Akademikernes formand
gik af, var “3h nej”.

“Han vidste, at det kunne betyde, at
nu skulle jeg vaere formand for AC. Jeg
ser jo ikke min sen og bernebern ser-
lig meget i forvejen”, siger DM’s for-
mand, Ingrid Stage, der 1. juli bliver
konstitueret formand for Akademiker-
ne (tidligere Akademikernes Centralor-
ganisation), efter at Erik Jylling valgte
at stoppe et halvt ar for udlebet af sin
anden funktionsperiode til fordel for et
job som ledende overlege.

Indtil januar 2014, nir Akademiker-
nes bestyrelse har valgt ny formand,
kommer Ingrids bernebern ikke til at
se mere til deres farmor. For mens de
fleste andre pa 64 ar begynder at tenke
pa otiummet, velger DM’s formand
altsd at sette endnu en formandskasket
pé hovedet. Selvom det kan vere svart
at bzere to kasketter pd samme tid, ser
Ingrid Stage det ikke som et problem:

“Der er besluttet en fordeling af ar-
bejdsopgaverne. Det er klart, at jeg
ikke kan bruge min arbejdstid hos DM
100 procent, og jeg vil primert i perio-
den fungere som Akademikernes for-
mand. Det vil i hgjere grad vere DM’s
naestformand, Peter Grods Hansen, og

DM’s formand Ingrid Stage konstitueres pa posten
som formand for AC i perioden 1. juli til 31. december 2013.

forretningsudvalget, der tager sig af de
opgaver, der normalt er mine. Det be-
kymrer mig ikke. Jeg har fuld tillid til,
at de kan varetage jobbet lige si godt
som jeg. Det svareste bliver, at jeg mi-
ske ikke far mulighed for at svare de
mails, jeg fir fra DM-medlemmer hver
dag. Det skal jeg finde en losning p8”,
siger Ingrid Stage.

Til trods for at Ingrid Stage hos
bide DM og Akademikerne varetager
akademikernes interesser, bliver den
nye formandspost noget andet, end
hun er vant til hos DM:

“Det bliver spendende at varetage
alle akademikernes interesser og ikke
kun DM’s medlemmers i forhold til
béde arbejdsmarked, forskning og ud-
dannelse. Nu skal jeg vare med til at
finde den hojeste fellesnevner”, for-

klarer Ingrid Stage.

Sin egen tone

Det bliver ikke som at komme til en
helt ny arbejdsplads, nar Ingrid Sta-
ge 1. juli treeder ind ad deren som ny

“Det bliver spendende at varetage alle
akademikernes interesser 0g ikke kun

DM’s medlemmers i forhold til bade ar-
bejdsmarked, forskning og uddannelse”.

formand hos Akademikerne, for hun
har bade siddet i AC’s bestyrelse, i
diverse AC-forhandlingsudvalg og
varet nestformand i de nasten fire
ar, hvor Erik Jylling har siddet som
formand. Men trods det tztte parleb
med Erik Jylling, som Ingrid har ve-
ret meget glad for, vil hun ikke blot
fore formandskabet videre ad samme
tangent:

“Jeg vil selvfolgelig give det min
egen personlige tone og forsage at
fastholde og méiske udbygge Akade-
mikernes profil i offentligheden. Men
som konstitueret er der granser for,
hvor meget jeg selv kan praege mit jobs
indhold. Jeg vil under alle omsten-
digheder lade mig lede af bestyrelsens
beslutninger og holdninger”, forklarer
Ingrid Stage.

Det skremmer ikke den erfarne for-
mand, at arbejdsugen, der i forvejen er
pd mellem 60 og 70 timer, mdske bli-
ver endnu lengere.

“Mit arbejde gor mig glad. Det er
nok, fordi jeg arbejder med noget, der
interesserer mig, at jeg bruger si me-
get tid pa det. Jeg elsker ogsd at gd i
haven, ndr muligheden er der, men sé
har jeg altid en tendt telefon pd mig.
Min mand og jeg har talt om, at det
kunne vere, at jeg skulle prove at hol-
de den slukket en gang imellem, men
det har jeg meget svert ved”, erkender
Akademikernes nye formand. «
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“Akademikere foler
sig for kloge til job™

Overskriften er hentet fra gratisavisen Metroxpress. Les her om det holder.

“Akademikere foler sig for kloge til
job”, lyder overskriften pi en historie
bragt i Metroxpress for nylig. Umid-
delbart en historie, som Magisterbla-
det har stor interesse i at bringe, si
hvad gemmer sig bag den sensationel-
le rubrik?

Det fremgir, at artiklen er inspi-
reret af en anden historie i Metro-
xpress, hvor en britisk kvinde,
33-drige Laura Fernee, angiveligt
fortzller, at hun “er for smuk til at
tage et arbejde”, idet hendes udse-
ende skaber al for stor og uensket
opmerksomhed pi arbejdsmarkedet.
Derfor har hun for tiden besluttet
ikke at arbejde. Metroxpress-journa-
listen har — med @gte journalistisk
nysgerrighed — sat sig for at underso-
ge, om der mon ogsd i Danmark gi-
ves spojse forklaringer, nér folk siger
nej tak til arbejde.

Og minsandten ja. I Nastved
Kommune udtaler kommunikati-
onsmedarbejder Anne-Mette List
til journalisten, at “vi oplever rig-
tig tit akademikere, der foler sig for
kloge til de arbejdspladser, vi sender
dem i praktik hos”. Journalisten har
samvittighedsfuldt ogsd krydret sin
historie med et konkret eksempel:
Dog er der ikke tale om en for klog
akademiker, men en kvindelig maler
med ondt i ryggen. N3 ja, akademi-

DANSKE MEDIER

kere er vel ikke de eneste, der siger
nej tak til at arbejde, og en overskrift
som “Maler har for ondt i ryggen til
at arbejde”, vil jo heller ikke fungere.

Metal- og autovaerksted
Magisterbladet har kontaktet Nast-
ved Kommune. Desvarre er Anne-
Mette List pa ferie, da Magisterbladet
ringer, og ifelge Magisterbladets op-
lysninger er hun ikke kommunikati-
onsmedarbejder i kommunen, men un-
derviser pd Susdgarden, der stir for en
del af kommunens aktiveringsindsats
til blandt andre unge kontanthjalps-
modtagere med andre problemer ud
over ledighed. De unge sendes fx gen-
nem jobprevningsforleb pd Susigir-
dens metal- og autoverksted eller i ste-
dets kantine.

Magisterbladet fangede
Susagardens chef, Claus Nielsen
Hvad laver I pid Susdgirden?

“Vi er en af 25 aktorer, som kommu-
nen benytter sig af i aktiveringsindsat-
sen, og vores hovedmalgruppe er ikke-
faglerte kontanthjelpsmodtagere”.
Men I aktiverer ogsi akademikere?
“Indsatsen retter sig mest mod andre
malgrupper, og det er relativt fi aka-
demikere, der er i vores milgruppe. Et
slag pd tasken vil vere, at det er under
fem procent”.

Hvilke praktikophold tilbyder I?

“Det er der ikke noget facit pi. Vi for-
soger at formidle en relevant praktik til
folk, og vi ved jo godyt, at hvis vi laver
et match mellem en virksomhed og en
person, der ikke giver mening, opherer
det hurtigt enten pd grund af den ene
eller den anden part. S3 vi sender folk
derhen, hvor det er relevant for deres
jobensker og kompetenceniveau”.

Kan du give et eksempel pd, at en akade-
miker har sagt nej tak til en praktikplads?
“Det kan jeg ikke. Jeg sidder desver-
re lidt for langt fra den daglige indsats
med borgerne”.

Men hvis 1 “rigtig tit” oplever, at akade-
mikere siger nej til praktikpladser, burde
du si ikke som chef fi besked om det?
“Det ville man med rimelighed kunne
formode, jo”.

Mange kommuner har valgt at lade ind-
satsen over for akademikere overgd til
private jobformidlingsbureauer, der for-
modes at bave en serlig ekspertise pi om-
rddet, ikke?

“Jo, det er mit inderyk, at langt de fle-
ste kommuner har skennet, at ind-
satsen over for akademikere er en ni-
cheindsats, som kommunernes eget
beredskab ikke er gearet til at klare.
Og uden at have et enske om at for-
nerme nogen tror jeg ogsa, det vil-

le veere et fornuftigt sken i denne her
kommune”. <«

harisamarbejde med Dansk Journalistforbund justeret sine 23 ar gamle vejledende regler for god presseskik. Blandt &ndringerne er
stgrre krav til medier, der videreformidler historier fra andre medier. Man kan ikke uden fare for at overtrade de presseetiske regler

ukritisk gengive historier fra et givet medie.

Hvis hosstaende eksempel er karakteristisk for Metroxpress, kan vi kun advare mod at faste lid til denne gratisavis.
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BLIV PROFESSIONEL
KOMMUNIKATOR

Mangler dit kommunikationsarbejde retning og strategi, eller traenger du til en
opdatering pad de nyeste digitale muligheder? Der er hjcelp at hente. Vi tilbyder en
raekke kurser, som giver overblik over udfordringerne og styr pa arbejdsprocessen.

For eksempel:

STRATEGISK KOMMUNIKATION I PRAKSIS |

Pa dette kursus lerer du at handtere de grund-
laeggende kommunikationsdiscipliner, du som
professionel kommunikater skal beherske. Det
giver mening i begreberne og orden i vaerktejs-
kassen for dig, der star og mangler konkrete
modeller til at strukturere dit arbejde.

Kebenhavn, start 22. august eller 18. november
Aarhus, start 28. august
Online, start 9. september

STRATEGISK KOMMUNIKATION | PRAKSIS Ii

Her er kurset for dig, der allerede kender
grundtrinnene i god kommunikation. Det ruster
dig til at agere i rollen som kommunikater ude i
virkeligheden, hvor kritiske issues og kriser kan
velte laesset og hvor pressen, konkurrenter og
interessegrupper er vigtige aktarer.

Kebenhavn, start 2. september eller 5. december
Aarhus, start 11. november
Online, start 18. november

Kurserne kan indgd i en diplomuddannelse.
Lces mere og tilmeld dig pa dmjx.dk/kurser

KOMMUNIKATION 2.0

Slip kontrollen, men bevar fatningen. Du arbej-
der med kommunikation i en virksomhed eller
organisation og ser med stigende interesse pa
de sociale medier. Pa dette kursus lerer du om
mulighederne, udfordringerne og spillereglerne
pa de sociale medier — og du lerer at koble dem
bevidst til virksomhedens kommunikation.

Kebenhavn, start 5. september

MOBILE MEDIER
— FRA STRATEGI TIL LOSNING

Lad din organisation blive en del af den mobile
udvikling. Kurset henvender sig til dig, der arbej-
der med kommunikation eller web. Her laerer du
at navigere uden om hypen og gennemskue de
mobile lasninger, der giver vardi for din organi-
sation og dine brugere - og at forstd udviklings-
processen og hvordan du griber den an.

Kebenhavn, start 9. september
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Ambassadech

I det inderste af indre by i Kebenhavn,
langt veek fra det, mange ynder at kal-
de Udkantsdanmark, ligger Embassy of
Lolland-Falster. P4 ambassaden er der
en ambassadechef, der trods titlen hver-
ken deltager i statsmiddage eller korer

i bil med diplomatplader. Til gengzld
gar hun hver dag fra sin bopzl pé Frede-
riksberg ind til ambassaden for at spre-
de budskabet om, at Lolland-Falster er
et rigtig dejligt sted, hvor der ikke kun
er roemarker og faldeferdige huse, men
derimod sken natur og rigtig billige
kvadratmeter. Jobbet som ambassadechef

byder p& mange udfordringer. En af dem
er at forklare, hvorfor hun selv er flyttet
fra Lolland-Falster, nir hun nu pistir, at
der er sé dejligt. Her kan du lese, hvad
hun svarer til det, og hvad en uge ellers
gér med, nir man som Marianne So-
rensen er ambassadechef for Embassy of
Lolland-Falster.

TIRSDAG DEN 21. MA])
(ARBEJDSUGEN STARTER TIRSDAG PA
GRUND AF PINSEN):

“Man kan kalde mig et klasseeksem-
pel. Jeg er fodt og opvokset pa Lol-

land-Falster, men da jeg skulle ud-
danne mig, tog jeg til Kebenhavn, og
s& blev jeg her, ligesom mange andre
unge lollikker og falstringer gor. Mine
forzldre bor stadig dernede, og jeg be-
sager dem ofte. Jeg har sovet hos min
mor 2. pinsedag. Det var oplagt, da
jeg starter dagen med at holde et op-
leg for fire hg-klasser pA CELF (Cen-
ter for Erhvervsrettede Uddannelser) i
Nykobing F. Det gik godt, men det er
et lidt andet publikum, end jeg er vant
til. Normalt er det kommunale og pri-
vate organisationer og foreninger, jeg

“Jeg tror, de fleste humanister keemper med at vaere generalister
pa jobbet og derfor patager sig mange forskelligartede opgaver”.
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holder oplag for, si jeg har tenkt me-
get over, at formidlingen skulle vare
anderledes. De virkede gudskelov inte-
resserede i at hore om ambassaden.

Jeg bruger togturen tilbage til am-
bassaden pi at svare pd mails. Der er
altid en del efter weekenden.

Tilbage pd ambassaden legger jeg
sidste hdnd pi en reception for Bal-
tic Sail, som skal afholdes pé torsdag.
Verterne for receptionen er Nysted
Hajkutter Regatta og Hanse Sail fra
Tyskland. Formilet er at skerpe in-
teressen for kyst- og sejlturisme. Det
er vi selvfolgelig meget interesserede i
pé Lolland-Falster og vil derfor gerne
legge lokaler til.

Bagefter holder jeg et telefonmede
med Copenhagen Cooking. Jeg hiber

at f Lolland-Falster reprasenteret pi
festivalen.

I lobet af en dag har jeg mange for-
skellige opgaver. Det trives jeg godt
med. Men det er ogsa en udfordring.
Jeg tror, de fleste humanister kemper
med at vaere generalister pa jobbet og
derfor pétager sig mange forskelligar-
tede opgaver. Jeg er meget bevidst om,
at det ikke skal stresse mig, og derfor
hjelper det mig, at jeg skaber struktur
og for eksempel booker mig selv ind i
min egen kalender. Jeg ved nogenlunde,
hvordan mine dage ser ud, men der kan
komme mange spontane ting. Der er
mange lange dage, men de fleste dage
kan jeg gé hjem omkring klokken 17-
17.30. Der passer fint i mit liv, som det
er nu, fordi jeg endnu ikke har bern”.

ONSDAG DEN 22. MA)
“Vi vil rigtig gerne have et kunstpro-
jekt ved navn Dodekalitten fra Lol-
land-Falster udstillet i Kebenhavn.
S4 jeg bruger formiddagen pa at hol-
de et made med Kobenhavns Kommu-
ne. Det gik rigtig godt, og det lader til,
at det kan lade sig gore. Den syv meter
heje skulptur bliver muligvis udstillet
ved siden af Sepavillonen. Der er en
del planlegning i det, for skulpturen
vejer flere tons, sd jeg skal blandt andet
koordinere transporten sammen med
bestyrelsen bag kunstprojeket. Derud-
over skal jeg planlegge den dbningsce-
remoni, der skal afholdes i forbindelse
med opstillingen af Dodekalitten.
Tilbage pa ambassaden opdaterer jeg
ambassadens Facebookside. Det gor

>
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jeg flere gange dagligt. Vi har 1.400
likes, og jeg gir meget op i, at de gode
historier fra gerne og ny viden om de
danske yderomrader er tydelige pa si-
den. Jeg bruger ogsi siden til at inspi-
rere vores likers til weekendture og
andet pé Lolland-Falster. Bagefter spi-
ser jeg frokost med min kollega, Helle,
som kom til ambassaden for et par mi-
neder siden. Hun er ligesom jeg ansat
af Business LF. Det er en organisation,
der arbejder for at fremme erhverv, tu-
risme og bos@tning pa Lolland-Fal-
ster, og som er stottet af de to kommu-
ner. Helle er god til at sige til mig, nir
det har veret lidt hektisk pa jobbet,
om vi ikke lige skal g en tur rundt om
blokken. Jeg er s glad for at have fiet
en kollega og en sparringspartner. Jeg
var nok ved at blive lidt sker efter ca.
halvandet 4r alene pa ambassaden. Min
kareste var i hvert fald begyndt at bli-
ve en smule bekymret over, hvor god
jeg var blevet til at tale og diskutere
med mig selv.

Sidst pé dagen svarer jeg pd mails.
Blandt andet skriver jeg til en journa-
list fra P1, som jeg var blevet kontak-
tet af dagen for, for at hore, om de har
faet fat pa nogle eksil-lollikker, som de
sogte til deres program “Klubverel-
set”. Det har de ikke, sd jeg m4 skrive
pa vores Facebookside og soge efter
nogen, der kunne have lyst til at del-
tage”.

TORSDAG DEN 23. MA)

“Formiddagen bruger jeg pa at fol-
ge op pd ambassaderkorpsmadet, som
vi holder pi tirsdag. Vi har tilknyt-
tet syv ambassaderer til ambassaden,
blandt andre Michael Svane, branche-
direktor hos DI, Jon Stockholm, he-
jesteretsdommer, og Peter Engberg
Jensen, koncernchef fra Nykredit. De
er alle fra Lolland-Falster, og vi me-
des to gange om aret. Det er perso-
ner, der gerne vil stotte Lolland-Fal-
ster og ambassadens arbejde, og de
gor det frivilligt. De sidder i nogle
positioner, hvor de har et solidt net-
verk, som kan vere til gavn i forhold
til Lolland-Falster. Derfor er det vig-
tigt at holde mede med dem. Vi de-
batterer blandt andet kommende
projekter pd ambassaden og i organi-
sationen Business LF.

Senere kommer min kollega fra Ho-
leby, Jane, ind pa ambassaden for at
gennemg3 receptionen for Baltic Sail,
som vi holder om eftermiddagen. Vi
sorger for en masse praktisk, hvem
kommer, hvordan skal bordene st osv.

Receptionen er en succes. Der kom-
mer cirka 25 gester. Det er lidt ferre,
end vi havde regnet med, men der er
gode taler, god stemning og et par ti-
mers snak omkring, hvad man kan
gore for at fremme kyst- og sejlturis-
me. Jeg har indtryk af, at verterne géir
herfra med en rigtig god fornemmel-
se. Jeg vil hellere have, at der kommer
25, der hygger sig og fir en masse vi-
den med hjem, end 50, der gir hurtigt
igen”.

FREDAG DEN 24. MA)
“Efter at jeg har sagt farvel til Maja og
Rie (journalist og fotograf fra Magister-
bladet, 7ed.), holder jeg mode med folk
fra Det sorte Geomuseum fra Gedser.
De vil gerne lave en event pa ambas-
saden sammen med et par andre akto-
rer fra Sydfalster. Sa vi snakker lidt om
dato, indhold, deltagere og presse.
Efter frokost ringer jeg rundt til vo-
res fodevareproducenter for at folge op
pé en invitation til et mede om mu-
lighederne for at etablere en Lolland-
Falster-butik i Torvehallerne i Ko-
benhavn. Der er et par stykker, som vi
ikke har fiet tilbagemeldinger fra, som
jeg lige vil folge op pa. Alle er me-
get interesserede, men det kraver, at
vi holder et mode om det praktiske og
om okonomien i det. Vi kan i Business
LF vere med til at sette det i gang,
men vi skal ikke sta for driften. Der-
efter ringer jeg til min kollega Vagn i
Business LF med opfelgning pé mine
samtaler med fodevareproducenterne.
Det sidste af dagen bruger jeg pa at fa
overblik over nzste uges opgaver og
pa at forberede mig pé den event, der
skal veere om lordagen pé ambassaden.
Kommunikationen med mine kolle-
ger i Business LF, som sidder i Holeby,
foregir hovedsageligt pd mail og via
telefon. Det er lidt specielt at have kol-
leger, der sidder si langt vek. Man er
nogle gange lidt ude af gje, ude af sind.
S4 det gzlder om at holde kommuni-
kationen i gang og huske at holde hin-
anden opdateret lobende”.

LORDAG DEN 25. MA)

“Jeg starter dagen med at gore klar til
en event med HOME, som skal finde
sted pé ambassaden kl. 10-14. To ejen-
domsmaglere ankommer til ambassa-
den, og jeg hjelper dem med at stille
op og gore klar. Mens vi venter pi ge-
sterne, fr vi nogle gode snakke om,
hvad vi kan gore for at gore mere op-
merksom pa de boliger, der er til salg
pé Lolland-Falster. Vi taler blandt an-
det om storre events og messer i Ko-
benhavn og om serlige tiltag pd Lol-
land-Falster for at tiltrakke tilflyttere.
Min rolle i dag er at vere til stede, hvis
de besogende har sporgsmal til ambas-
saden eller til serlige forhold p& Lol-
land-Falster, fx skoler, bernepasning,
kultur og foreningsliv osv., mens ejen-
domsmaglerne tager sig af at fortal-

le om boligerne. Jeg bliver selvfolgelig
ofte spurgt, om jeg selv bor pd Lol-
land-Falster. Jeg plejer at sige, at jeg

er udstationeret. Man krever simpelt-
hen min tilstedeverelse her pa ambas-
saden. Men jeg er altid @rlig og fortal-
ler, at jeg selv som mange andre valgte
at flytte til Kebenhavn pé grund af ud-
dannelse.

Jeg synes, det er 2rgerligt, at Lol-
land-Falster har det ry, det har. Mange
tenker pa Lolland-Falster som et sted,
man bare kerer igennem, nir man
skal ned til feergen, hvor der vistnok
ogsi er nogle sukkerroemarker. Det
er 1 hvert fald ofte det, jeg selv er ble-
vet medt med, nir jeg forteller, at jeg
er lollik. Vi benzgter jo ikke, at der er
nogle udfordringer — vi vil bare rigtig
gerne vise den anden side ogsa: et rigt
kultur- og foreningsliv, smuk natur,
billige kvadratmeter, et stort vakst-
potentiale og meget mere. En af de
storre udfordringer, er manglen pé job
ligesom si mange andre steder i Dan-
mark. Det er is@r for akademikere, at
der ikke er mange job at fi. Men det
er et omrade, der arbejdes meget pd i
Business LF og generelt pd Lolland-
Falster”.

MANDAG DEN 27. MA)

“Lordag aften begyndte jeg at fa det
darligt. Og jeg har desverre ligget syg
siden med forkalelse og feber, og jeg
ligger her stadig. Det er trals at lig-
ge her, nér jeg ved, hvor mange opga-
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BLA BOG
Navn: Marianne Sgrensen
Alder: 32 ar

KARRIERE

2010 Assisterende kurator
pa ARKEN, museum for
moderne kunst

Fodt: Sakskebing pad Lolland
Job: Har siden november 2011
vaeret ambassadesekretar/chef
for Embassy of Lolland-Falster
Uddannelse: Designtekno-

log med speciale i handel og
malrked_s'fﬁ'fing fra Hellerup

2011 Vikarierende
museumsinspektgr,
Qregaard Museum

2011 Ambassadesekretar
pa Embassy of
Lolland-Falster

2013 Ambassadechef
pd Embassy of
Lolland-Falster.

002). Bachelor
gi (2007).
rved

009).

“Jeg synes, det er ergerligt, at Lolland-Falster har det ry, det har. Mange
tenker pa Lolland-Falster som et sted, man bare kerer igennem, nir man
skal ned til feergen, hvor der vistnok ogsa er nogle sukkerroemarker”.

ver der venter pd mig. Det kan jeg godt
blive frustreret over. Miske er det mit
held, at mailsystemet pd min telefon er
giet ned, sé jeg ikke kan tenke for me-
get pi det”.

TIRSDAG DEN 28. MA)

“Jeg er stadig forkelet og nok kun se-
mirask. Men i dag har vi mede med
ambassadekorpset, og det vil jeg rig-
tig gerne vere med til. Efter et par
dage med sygdom bruger jeg en del
tid pd at svare pd mails. Klokken 17
starter meadet, der varer et par timer.
Sé igen kommer jeg senere hjem. Jeg
har en kareste, der er selvstendig, og
derfor kender han ogsi til et arbejde,
der ikke altid kan passes ind mellem
klokken 9 og 17. Jeg kan lide mit job,
sd det gor ikke sd meget, at arbejdsti-

derne kan vere skeve pd grund af de
mange events om aftenen og i week-
enderne. Jeg kan iser godt lide at
holde opleg om ambassadens arbejde
og planlegge vores mange forskelli-
ge storre arlige events. Jeg har tidli-
gere varet i museumsverdenen, hvor
jeg arbejdede med udstillinger og
formidling. Min passion for museer-
ne bunder i en grundleggende nys-
gerrighed: Hvordan kan et produkt,
der er sd godt, vere si svert at selge?
Det er den samme undren og passi-
on, jeg har taget med mig i dette job.
Med en baggrund som cand.mag. i
visuel kultur er jeg ogsd meget fa-
scineret af de billeder, medierne har
skabt hos den danske befolkning med
det store fokus pa ord som Udkants-
danmark og Den riddne banan. Det

har derfor veret meget vigtigt for
mig at fa skabt nogle nye billeder af
Lolland-Falster i danskernes bevidst-
hed. Det gor jeg ved altid at have fo-
kus pé det visuelle i min formidling,
hvad enten det er den mundtlige eller
skriftlige formidling eller i indret-
ningen af ambassaden.

Jeg har rigtig mange ambitioner
for ambassaden og mig selv. Vi bliver
ofte kontaktet af medierne og andre
kommuner, der vil here om ambas-
sadens arbejde med at promovere et
yderomréide som Lolland-Falster, og
den rolle passer mig godt. Men jeg
kunne godt tznke mig, at ambassa-
den i endnu hojere grad kommer til
at fremsté som et fyrtarn. Et sted,
som Danmarks andre yderomréder
kan inspireres af”. <«
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Tag pd kursus i efterdret

i i
DM - Dansk Magisterforening

Adobe InDesign, Photoshop og lllustrator
for begyndere

Ler det grafiske hdndvark, og l&r hvordan du retter
og udskifter tekst og billeder, tilfgjer ekstra sider og
laver trykklare pdf-filer. Todageskursus.

Start 16. september 2013 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.000 kroner

Andre 9.600

Innovativ evaluering

Lar at lave evalueringer som en aktiv og udviklende
del af din organisatoriske hverdag og fa konkrete
evalueringsredskaber. Bogen "Innovativ evaluering”
erinkludereti prisen. Todageskursus.

Start 23. september 2013 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.400 kroner

Andre 10.000 kroner

Strategisk kommunikation

Fd redskaber til at forberede og udfgre en god
kommunikationsplan. Ny kampagne, nyt projekt
eller ny politik? Hvilke strategiske overvejelser om
kommunikationen kraver det? Pd kurset gennemgar
vien rekke redskaber, der letter og effektiviserer
processen. Todageskursus.

Start 25. september 2013 i Kobenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 9.000 kroner

Andre 10.600 kroner

Facilitering og coaching af grupper og team*
Femdages diplomfag. Laer at anvende teambaserede
coaching- og faciliteringsteknikker, sd du bliveri
stand til at tilrettelegge, gennemfgre og evaluere
resultatorienterede processer, hvor du medvirker

til at skabe mening, klarhed og retning for den
enkelte og for gruppen.

Start 30. september 2013 i Kebenhavn

Pris (ikke momsbelagt) 14.900 kroner

Viden, videndeling og innovation

i din organisation*

Firedages diplomfag. Hj®lp din organisation til at
anlegge og ivaerksaette en mere innovativ strategi, sa
I formdr bdde at nytenkte produkter og udnytte de
ideer og potentialer, der eksisterer i din organisation.
Start 30. september 2013 i Kebenhavn

Pris (ikke momsbelagt) 12.400 kroner

Ledelse i praksis - den kommende leder*
Ler at udvikle din egen ledelsespraksis. Fa indsigt i
dine adferdsmassige, kommunikationsmassige og
ledelsesmassige styrker og svagheder ogigangsat
handlinger, der styrker din ledelsesmassige
integritet. Kurset varer seks og en halv dag.

Start 1. oktober 2013 i Kebenhavn

Pris (ikke momsbelagt) 15.400 kroner

*Sgg Statens voksenuddannelsesstgtte til dette
kursus. Stgtten udgar pt. 640 kroner om dagen.

Find flere kurser pa dmefteruddannelse.dk eller ring pd telefon 38 15 66 68
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Rindfleisch-
etikettierungsiiberwachungs-
aufgabeniibertragungs-
gesetz

“Rindfleischetikettierungsiberwachungsaufgabenubertragungsgesetz”. 63 bogstaver. Stik den!

Ordet opstod - blev konstrueret - i den tyske delstat Mecklenburg-Vorpommern under kogalskaben i 1999, skriver berling-
ske.dk. Nu er det udgdet af vokabulariet. Indtil 2007 fandtes der dog et ord pd tysk, der var l&engere, nemlig “Grundsticksver-
kehrsgenehmigungszustandigkeitstubertragungsverordnung” Det lengste ord i den tyske ordbog Duden er pa 36 bogstaver.

Hvad er det lengste ord i Nudansk Ordbog?

“Over det
sidste halv-
andet arti har
vi udvik-

let en ny eller
moderne
~udgave af
janteloven. Jeg
kalder den

X Factor-loven.
Den handler
om, at alle skal
tro, at de er
noget sarligt.
an noget

- sarligt.
Hyvilket natur-
ligvis ikke er
tilfaeldet”.

Morten Albak, direktor i Vestas og filosof, i Berlingske

UDDANNELSE
ER BLEVET
MERE VARD

Samfundet har millionstore gevin-
ster af uddannelse. Personer med
en uddannelse har stgrre arbejds-

markedstilknytning og hgjere lgn.
Det betyder flere skatteindbeta-
linger og ferre udgifter til over-
fgrselsindkomster, skriver Arbej-
derbevegelsens Erhvervsrad.
Faglerte bidrager med 2,3 mio.
- kr. mere end ufaglaerte, og aka-
demikere med 9 mio. kr. mere,
end de ville have gjort uden ud-
dannelse. Dertil kommer, at tilbage-
trekningsreformen bdde gavner samfunds-
gkonomien og den enkeltes livsindkomst.

Videnskab-dk

Videnskab.dk tilknyttes
Journalisthgjskolen

Det populzre nyhedsmedie Videnskab.dk har fejret sin 5-ars fgdselsdag. | den
anledning kunne det afslgres, at vidensportalen fremover vil vare institutionelt
forankret ved Danmarks Medie- og Journalisthgjskole. Det indebaerer, at Hgj-
skolen patager sig forpligtelsen som bevillingshaver. Ellers er alt ved det gam-
le med Videnskab.dk: uafhangigt medie og selvstendigt projekt med beliggen-
hed i Valby. Portalen har hver mdned 600.000 unikke brugere.
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“JEG SAVNEDE ET
FAGLIGT FALLESSKAB”

| et omrdde, hvor indbyggerne ikke ligefrem vader i akademikertilbud,
var det tiltreengt med et DM-netvark. M@d tre kvinder, der alle er en del
af Trekantsnetvarket, og hgr, hvad de far ud af det.

De kalder sig Trekantsnetverket, af den
simple grund at alle i netvaerket bor i
trekantsomridet. Og det er ikke helt
uvasenligt. Den store succes skyldes
nemlig, at netvarket holder til i omrédet
mellem Vejle, Fredericia og Kolding.

“Der er ikke mange naturlige sam-
lingssteder for akademikere. Her er jo
ingen traditionel universitetsby i nar-
heden. S der manglede et miljo for
nogle med lengere uddannelse. For
mig er der noget specielt ved at veere
sammen med andre med en lang ud-
dannelse”, siger Astrid See, der er faci-
litator pa Trekantsnetvarket.

Da Bettina Byskov-Eriksen for et
par dr siden flyttede fra Kebenhavn
til trekantsomradet, savnede hun ogsa

andre akademikere i sin omgangs-
kreds:

“Mit forste netverk i trekantsomri-
det var min medregruppe, som jeg var
rigtig glad for. Men jeg manglede ogsi
et fagligt fellesskab. Jeg havde brug for
nogle, jeg kunne tale med om de udfor-
dringer, der er pa jobbet. Blandt andet
har vi talt om vanskeligheden ved at
finde balancen mellem arbejde og fritid.
Jeg har fiet meget ud af de faglige dis-
kussioner omkring arbejdslivet”, fortel-
ler Bettina Byskov-Eriksen.

Det var netop pé grund af manglen-
de tilbud til akademikere, at Mette Ip-
sen startede Trekantsnetvarket op:

“DM holder typisk arrangementer
i Aarhus eller Kobenhavn, men det er

urealistisk, at man tager den lange vej,
nir man bor i den anden ende af landet”,
siger Mette Ipsen, der grundlagede Tre-
kantsnetvarket for cirka fem ar siden.

Det kraever noget
Der er cirka 50 i netvarket, og til de
faglige arrangementer plejer der at
made 30 op. Det skete fx, da netverket
inviterede til foredrag om mindfulness.
Her prasenterede en foredragsholder
netverket for metoder, der skal afhjelpe
stress. Succesen var si stor, at det blev
til to opleg mere om emnet. En anden
gang var netvarket pd virksomhedsbe-
sog pd hinandens arbejdspladser.

“Det var interessant at hore, hvor-
dan de forskellige var havnet i deres
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“Der manglede et miljo
for nogle med laer ngere
uddannelse”.

Astrid Sge, facilitator pd Trekantsnetvaerket

stillinger. Det gav meget inspiration
til, hvordan man kan skrue sin kar-
riere sammen. Det var karriereveje,
jeg aldrig selv havde tenkt pd”, siger
Astrid See.

De tre kvinder er enige om, at det
kraever noget, hvis man vil have det
optimale ud af et netverk: “Jo mere du
giver af dig selv, jo mere fir du ud af
det. Man bliver nedt til at vere dben
og dele ud af sine erfaringer”, siger
Bettina Byskov-Eriksen.

Mette Ipsen stotter op om den ud-
legning: “For at fi et netveark til at
fungere, si skal alle veere indstillet pd
det. Ingen skal forvente at komme kun
for selv at fi et udbytte, si bliver net-
varket ikke en succes”. <«

“Jeg havde brug for nogle, jeg
kunne tale med om de u(llol—
dringer, der er pa jobbet”

Bettina Byskov-Eriksen, Trekantsnetverket

“DM holder typisk arrangemen-
ter i Aarhus eller Kobenhavn,
men det er urealistisk, at man
tager den lange vej, nir man bor
i den anden ende af landet”.

Mette Ipsen, initiativtager til Trekantsnetverket

BLIVEN GOD NETVARKER

nogetigen

« Spgrgom hjalp -

- Vend tilbage og del resultaterne af de gode rdd med netvarket

« Ver &rlig, sd andre i netvaerket er trygge ved dig

- Var pracisidine sporgsmal og budskaber og formuler dem pa
en made, sa netvaerket bliver interesseret.

Der findes mange forskellige typer af netvaerkere og mange gode
mader at netvaerke pa. Et par generelle rad er:
- Bidragtil netvaerket uden at forvente, at du umiddelbart far

de fleste netvarkere elsker at hjzlpe

Trekantsnetvaerket er for folk med en aka-
demisk uddannelse, der mgdes til faglige
arrangementer for at styrke faellesskabet.

NETVARK | DM

Der findes flere typer af netvaerk i DM. Trekantsnetvaerket er et
medlemsnetvark. Det betyder, at medlemmerne selv star for alle
arrangementer. Medlemsnetvarkene er ofte mindre netvark, hvor
fellesnavneren er geografisk nerhed eller specifikke faglige te-
maer. Derudover er der regionale netvark, som DM arrangerer, og
som mgdes to gange om aret. Der findes ogsa faglige netvark, der
kombinerer onlinedebat og vidensdeling pa LinkedIn med faglige
artikler, arrangementer og kontakt til faglige selskaber. Netvar-
kene er baseret pa en falles faglig baggrund.

Les mere om DM’s forskellige netvaerk pd dm.dk.

Trekantsnetvearkets naeste arrangement er en

vandretur ved Himmelpinden i Vejle den 19.
juni. Se mere i DM’s kalender pd dm.dk.
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“Det var ikke nogen

let rolle at Spﬂlt?,
klemt som Duckwitz
var mellem et volds-
regime, hvis interes-
ser han var sat til at
forvalte, og sa det
besatte Danmark,
som han holdt af og
gerne ville forsvare”.

»

hq*H

HISTORIE

Hans Kirchhoff

Den gode tysker - G.F. Duckwitz - de
danske jgders redningsmand

Gyldendal, 2013, 432 sider, 349,95 kr.

Den tyske diplomat Georg Ferdinand Duckwitz fik
sin plads i Danmarkshistorien, da han i efterdret 1943
advarede de danske joder mod den kommende de-
portation. Duckwitz var ingen gennemsnitsdiplomat,
forfatteren folger ham gennem besttelsesirene og
skildrer bl.a. forlebet omkring jedeaktionen i oktober
1943, det tette og kontroversielle forhold til den rigs-
befuldmagtigede, SS-generalen Werner Best, og det
store dilemma, det rejste for “en god tysker” at vare
en del af Hitlers terrorstat i det besatte Danmark.

HISTORIE

A delsens
.:|||-.||1_;'l

Forbrydelsens ansigt

Poul Duedabl, Peter

Whodskou Christensen &

Gitte Bergendorff Hostbo
Gads Forlag, 2013, 335 sider,
299 kr.

I “Forbrydelsens ansigt” far
vi bl.a. historien om ger-
ningsmanden bag nedbren-
dingen af politikeren Balt-
hazar Christensens gird.
Den forteller ogsa om ud-
visningen af en dansk anar-
kistleder, om drabsforseget
pé en dommer og om afslo-
ringen af en tysk spion, der
brugte usynligt blek — for-
uden historierne om en lang
raekke tiggere, alfonser, los-
agtige kvinder og cykeltyve.
Nir man bladrer i de efter-
ladte forbryderalbum, star
man ansigt til ansigt med
@gte skebner, som ofte leve-
de deres liv i den kriminel-
le underverden pa kanten af
normalsamfundet.

ANTROPOLOGI

Familie og slegtskab
- Antropologiske
perspektiver

Hanne Overgaard Mogensen
og Karen Fog Olwig (red.)
Samfundslitteratur, 2013,

214 sider, 298 kr.

Familien spiller en central
rolle bade i vores selvforsti-
else og i vores samfundsop-
fattelse. Den er en metafor
for sterke folelsesmessi-

ge og ubrydelige relationer,
men kan i praksis ogsi vere
problematisk og tvetydig.
Bogen belyser de mange
forskellige méder, hvormed
familiebegrebet forstds og
praktiseres bdde nationalt
og internationalt. Bogen vi-
ser, hvordan disse kan bru-
ges til at gentenke “familie”
og til at opné en dybere for-
staelse af tvetydigheden i fa-
milierelationer.

DESIGN

The Aesthetics of
Imagination in Design

Mads Nygaard Folkmann
MIT Press, 2013, 272 sider,
358

Often and in many
contexts, design is seen as

a certain kind of quality
(e.g. functional, aesthetic,

or symbolic) attached to
material objects. In contrast,

the book proposed a more
global view on design as

a central means of how

we organize the world
around us and imbue it
with meaning. Thus, in the
perspective of the book,
design is a central medium
for the creation of cultural
meaning and for how we
meet the world. In its
investigation of design as
a medium for experience
and culture the book
looks at design as a both
material and immaterial
phenomenon.

LITTERATUR

Legers dannelse

- En antologi om skgn-
litteratur som element
i lzgeuddannelsen

Per Vestergaard, Lise
Kirstine Gormsen og Karin
Christiansen (red.)
Philosophia, 2013, 160 sider,
179 kr.

Hvilken rolle kan og ber
skonlitteratur spille for le-
gers dannelse? Kan lesning
af skonlitteratur gore le-
ger til bedre udevere af deres
hverv? Og i givet fald hvor-
dan? Dette er nogle af de

sporgsmil, der belyses i “Lee-

gers dannelse”. Antologien
indeholder en rzkke refleksi-
oner over legegerning, lege-
rolle, lzegeidentitet og lege-

kunst — prasenteret gennem
leesning af skenlitteratur.

NATURVIDENSKAB

Om heldige valg

- Eller hvad frger,
krabber og hajer
ogsd kan bruges til

Fens Christian Skou

Aarbus Universitetsforlag,
2013, 380 sider, 349,95 kr.
Alle videnskabers begyndel-
se er forbavselse over, at tin-
gene er, som de er. I sine
erindringer citerer den dan-
ske nobelprismodtager Jens
Chr. Skou disse ord af Ari-
stoteles, og Skous beretning
om sit liv som berejst viden-
skabsmand, sejler, lystfisker
og familiefar tegner bille-
det af en mand med en evne
til at undre sig si sterke, at
naturen viser sig fra en ny
side. I bogen forteller Skou
om, hvilke erkendelser han
opndede i sin jagt efter et
enzym i krabbenervefibres
membran.
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Ledige hgjtuddannede fdr eksperthjaelp

AkademikerCenter pd Frederiksberg skal hjelpe de ledige
hgjtuddannede med at komme i job. Et af initiativerne bliver at saette
aktivtind, allerede fgr de studerende er ferdiguddannede.

Pd Frederiksberg risikerer ledige
akademikere ikke lengere at stade
pé jobkonsulenter, der ikke lige ved,
hvad man stiller op med en hojtud-
dannet. Jobcenter Frederiksberg har
nemlig lige dbnet AkademikerCen-
ter, der skal gore en sarlig indsats for
at hjzlpe de ca. 1.000 hgjtuddannede
ledige frederiksbergborgere med at
komme i job.

“Vivil gore en serlig indsats for
akademikere. Blandt andet skal de lere
at forklare det, de er gode til. De skal
teenke kreativt og ikke i sd hej grad
kun tenke i job efter interesser”, for-
klarer Lise Hansen, der er leder pa
AkademikerCenter.

I forste omgang er indsatsen fokuse-
ret mod de nyuddannede akademikere.
“Vi har spottet, at det er den grup-
pe, der iser trenger til inspiration til,
hvad et godt arbejdsperspektiv er”, for-

klarer Lise Hansen.

Gruppen af ledige folger tre net-
vaerksmeder, hvor de blandt andet op-
timerer deres cv, fir hjelp til at tage
virksomhedskontakt og til at holde en
effektiv elevatortale.

Verdens bedste

Til dbningen af AkademikerCenter var
der inviteret akademiske a-kasser, fag-
foreninger, andre aktorer og uddan-
nelsesinstitutioner, i hibet om at de 1

hojere grad vil arbejde sammen om at
hjelpe de ledige akademikere.

“Vi skal sammen nd malet. Vi skal
blandt andet sztte ind, allerede for
de studerende bliver ferdige med ud-
dannelsen. Derfor har vi inviteret
vores storste leveranderer, nemlig
uddannelsesinstitutionerne”, sagde
jobcenterchef Helle Leisner i sin db-
ningstale og lovede i den sammen-
heng, at AkademikerCenter bliver
verdens bedste.

Oprettelsen af AkademikerCenter
blev muliggjort efter vedtagelsen af fi-
nansloven i januar 2012, hvor det blev
frivilligt, om jobcentrene vil henvise
ledige til anden aktor. «

Bliv en endnu bedre kommunikater

- pa Faerserne!

Kommunikationsforum, DM - Dansk Magisterforening og reklamebureauvet
Sendistovan, afholder for farste gang kursus i kommunikation p& Feerzerne.

Og som DM-medlem far du hele 20% rabat - det er nzesten til flybilletten.
Laes mere og tilmeld dig p& kforum.dk/kurser

Vi gleeder os til at se dig i Torshavn
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- FOR FOLKET

Ved siden af Lars Peter
Nielsens tallerken ligger en
udskrift af de PowerPoints,
han har planlagt at vise for
de omkring 2.000 menne-
sker, der de kommende tre
aftener valfarter til gratis
naturvidenskabsforedrag pa
Aarhus Universitet.

Buffeten i Matematisk Kan-
tine er lzkker, men nervosite-
ten leegger en deemper pé ap-
petitten, afslorer professoren
fra Institut for Bioscience ved
Aarhus Universitet.

“Jeg kan ikke erindre, at
jeg nogensinde har brugt s
lang tid pd at forberede et
foredrag. Det forpligter pi

en helt anden mide, at s
mange mennesker valger at
bruge en aften pi at komme
her og lytte til vores forsk-
ning”, siger han.

Kantinen summer af liv.
Forud for foredraget har op
imod 400 af gesterne valgt
at tilkebe sig adgang til af-
tensmaden, og der mangler
ingenting: laks, linsesalater
i flere varianter, halve stegte
kyllinger, kartofler og brun
sovs, italiensk skinke med ost,
muslinger, gronerter, humus,
solterrede tomater og alt i
grenne salater. Publikum er
lige sd bredt sammensat som
menuen. Her er gymnasieele-
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AarhusUniversitetharhistorisksuc
ces med gratis naturvidenskabs-
foredrag. Hvert dr strgmmer 20.000
mennesker til for at blive klogere
pa forskningen. Niveauet er hgjt,

OO0

og det er ikke et kriterium, at tilhg-

ver, kerestepar, @ldre ®gte-
folk, midaldrende kvinder pa
venindetur, pensionerede lek-
torer og andet godtfolk.

Det begyndte med
foredrag om vand

Det var tilbage i 2005, at
nogle kreative og produktive
folk pa Aarhus Universitet
fik idéen til de gratis fore-
dragsaftener. Det ar mar-
kerede naturvidenskabsfolk
over hele verden 100-aret
for Einsteins tre artikler om
lysets natur og opfattelsen af
tid og rum. Teksterne for-
andrede som bekendt vores
grundleggende forstielse

rerne skal forstd alt - og det elsker
bdde publikum og forskere.

af verden, og FN’s gene-
ralforsamling valgte at ud-
pege dret som Verdens Fy-
sikdr. Det inspirerede Jens
Holbech, cand.scient. i fysik
og kemi og nuverende chef-
konsulent ved Science and
Technology, i en sidan grad,
at han ikke kunne sli idéen
om at udbrede naturviden-
skaben til folket ud af hove-
detigen. Og i 2006 sad de
forste nysgerrige legmand
sd og lyttede med — til en
foredragsrekke om vand.
Der blev afviklet seks
foredrag det ar, og de blev
hurtigt s& populare, at fle-
re mitte gd med uforrettet

>
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>
en time for at komme ind.
I dag kommer der 20.000

tilhorere om aret. Foredra-

gene bliver afholdt i uni-
versitetets store Seaudito-
rier — og transmitteret til

fem andre auditorier pé de
travleste aftener. Der bliver
brugt nul kroner pi annon-
cering, men alligevel er der
s& meget fart pa tilmeldin-
gerne, at det serlige pladsre-
serveringssystem, som Jens

Holbech fik udviklet i 2007,

truer med at bryde sam-

men. I de forste timer efter
at tilmeldingen &bner, bliver
flere tusinde billetter revet

vaek. Gymnasierne rundt

omkring i landet fir lov at

booke en uge for alle an-

dre, og det er helt normal,
at der holder busser fra bide

Nordjylland og Fyn uden
for auditorierne.

Svart, men spendende
I Matematisk Kantine har

Lars Peter Nielsen og kol-

legaen, der er flgjet ind il

lejligheden, professor med
speciale i elektromikrobio-

logi Yuri Alan Gorby fra

University of Southern Ca-
lifornia, fiet tomt tallerke-
nerne. Sammen med klyn-

ger af tilhorere folger de
lyset i flager-
muslygter-

ne, som

sag efter at have stieti ko i

viser vejen fra kantinen til
auditoriet. Og det kraever
en ekstra mundfuld luft at
indtage podiet, afslorer den
danske professor:

“Der er ikke noget natur-
ligt mél for, hvor lang tid
det tager at forklare noget.
Det kan tage fem sekunder,
fem minutter, fem timer el-
ler fem dage. Derfor har en
del af min forberedelse va-
ret at skrelle en masse lag
af vores viden og finde ud
af, helt precis hvad der skal
med, og hvad der ikke er
plads til. Og jeg er ret ner-
ves for, om det stadig er for
kompliceret til, at jeg kan fi
folk med”, siger han.

Seniorforsker fra Insti-
tut for Bioscience ved Aar-
hus Universitet Peter Bondo
Christensen er sammen med
Jens Holbech ansvarlig for
foredragene. Han byder vel-
kommen fra scenen, og Lars
Peter Nielsen overtager op-
marksomheden med ordene:

“Nu vil jeg justere jeres
forestilling om, hvad livet
gar ud pa”.

Sa er forventningerne til
aftenen sat pa plads.

Der er helt stille i audi-
toriet, og koncentrationen
er hoj, for det kraever naer-
var at folge med i, hvordan
mikroskopiske kabelbak-
terier kan vende op og ned
pé forstielse af livets op-

rindelse. Forsknin-

Trin 1: Find noget &gte mudder (optimalt fra en havbund, men

andet kan ogsa bruges). Det skal stinke af radne zg.

Trin 2: Sidetigennem en almindelig husholdningssigte (std
ved kgkkenvasken, det er mest praktisk). Rgr rundt i massen
til konsistensen bliver som chokoladekagedej. Held derefter

massen op i et syltetgjsglas eller et honningglas. Der skal

vare cirka en centimeter luft i toppen af glasset. Prik huller i
ldget, sa mudderet kan fa lidt frisk luft (ligesom dengang du

samlede pa sommerfuglelarver, der heller ikke matte dg af
iltmangel). Lad glasset staien uges tid.

Trin 3: Hzld en lille skefuld af mudderet ud pa en tallerken og
forsgg forsigtigt at skille det ad. Laeg maerke til, at mudderet
nu hanger godt sammen som i en slags lange totter. Voila! Du
har nu dyrket kabelbakterier. De lange totter er bundter af
kabelbakterier. Der er cirka en kilometer kabelbakterierien

lille skefuld mudder.

gen, som Lars Peter Nielsen
formidler, indbragte ham i
2010 DM’s Forskningspris,
og siden har opdagelsen af,
hvordan bakterier kan kom-
munikere, gjort ham ver-
denskendt inden for feltet.

Han har tilsyneladende
ramt rigtigt i sine bestra-
belser pd at tale, sd det er
til at folge hans rode tréd,
for rundtomkring pd pub-
likumsraekkerne bliver der
nikket, hvisket aha og grinet
pa de rigtige steder.

“Det, der karakteriserer
vores foredrag, er, at vi pro-
ver at legge et meget hojt
niveau. BBC kan producere
nogle meget flotte udsendel-
ser med nogle lekre detaljer.
Det kan vi ikke, men vi kan
formidle universitert og pi
et niveau, man ikke finder i
noget tv-program. Vi ved,
at det er det, folk kommer
efter, sd derfor gor det ikke
noget, at der er passager,
som publikum ikke forstar.

Det er de faktisk ogsi selv
indforstiet med. Tit ho-
rer jeg nogle, der stir

1 pausen og siger

til hinanden, at det

godt nok er svert,

tenker, sa det er ikke kun
for at forstd forskningen,
at gesterne kommer”, siger
Jens Holbech.

Lars Peter Nielsens op-
dagelser er grundforskning,
og han kan nogle kunstgreb,
der koger kompleksiteten
ned pé et niveau, hvor alle
kan vere med:

“Kabelbakterier er fak-
tisk endnu nemmere at passe
end at dyrke radisser”, siger
han - og serverer opskriften
pé det mudder, der ifolge
eksperter inden for natur-
videnskaben har potentialet
til, at det om 100 ir er ham
og forskerteamet fra Aarhus
Universitet, der bliver holdt
festtaler over.

Frisk luft

Efter en god times tid er
der demt pause, og de man-
ge hundrede gester strom-
mer ud til kaffen og de tre
slags skarekage, der kan ko-
bes for en tier pr. styk. Her-
efter er det den amerikan-
ske gasteforeleser, der skal
pé. Selv om han forsikrer, at
han ikke er typen, der lider
af nervesitet, afslorer ogsi
han, at han aldrig tidlige-

De to ansvarlige arranggrer, Jens Holbech og
Peter Bondo Christensen, planlegger de sidste
detaljer til neste dags foredrag.

re har brugt si lang tid pé at
forberede en forelesning.
“Som forsker er man vant

men virkelig spzn-
4 dende at fa indblik
i, hvordan forskerne

n
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Ig Nobelprisen, som hvert

ar bliver uddelt ved en stor
gallaceremoni pa Harvard Uni-
versity, har siden 2008 varet
praesenteret som et ekstra ind-
slag i De Offentlige Foredrag

i Naturvidenskab pa Aarhus
Universitet. Donationer fra
Carlsbergs Mindelegat gor det
muligt at flyve fire-fem prisvin-
dende forskere til Danmark.

L Y - i S
I 2005 kom der godt 1.000 mennesker til den fgrste reekke F

gratis naturvidenskabsforedrag, som Aarhus Universitet
inviterede til. Nu lytter flere end 20.000 med hvert ar.

De Offentlige Foredrag i
Naturvidenskab harindledt
et samarbejde med Lundbeck-

til at give masser af foredrag
til fagfeller, og der er man

i sin komfortzone. Men at
skulle skabe et indhold, der
kan holde almindelige men-
nesker fanget, er en serlig
udfordring”, siger han.

Men han har fiet en idé,
der efter kort tid fir de store
smil frem i auditoriet:

“Nu vil jeg vise jer, hvor-
dan det kan lade sig gore, at
bakterier over store afstan-
de kan trekke vejret gennem
hinanden”, siger han, mens
han treeder ned fra podiet og
setter kurs mod den tilho-
rer, der sidder bznket pa den
yderste plads pé forste rekke.

“Giv mig din hind”, befa-
ler han.

Den unge fyr rekker for-
sigtigt sin hand frem. Yuri
Alan Gorby tager den og
beder samtidig alle andre i
lokalet tage hinanden i hen-
derne pi tvers af stole og
rekker.

“Abn deren og trk en
stor mundfuld frisk luft
ind”, riber han til den =ldre

mand, der sidder pi yderste
plads allerbagest i auditoriet.

“Og send si ilten videre
gennem din sidemand ned
til mig”.

Publikum bryder ud i
grin, og det samme gor
amerikaneren.

“S3dan. Nu har I lert,
hvordan bakterierne kom-
munikerer”, siger han.

Natcafé og evaluering
Klokken 21 er den formel-
le del af foredragsaftenen for-
bi, men tilhererne har end-
nu en mulighed for at komme
teet pé forskernes univers.
Flagermuslygterne udenfor
viser nu vej mod Steno Mu-
seet, hvor aftenens foredrags-
holdere stér klar til at besvare
sporgsmal i det, der er debt
Natcaféen. Museets udstillin-
ger er dbne, der er et lille eks-
traforedrag om museets nye
vaksthus, og si er der mulig-
hed for at kebe et glas vin el-
ler en ol at slutte af pa.

Hvert foredrag korer tre
aftener i treek, og derudover

bliver det ogsé gennemfort i
Vejle, Horsens og Herning.
Det giver foredragsholder-
ne mulighed for at justere
lidt pa indholdet, og selv om
Lars Peter Nielsen er glad
for de massive klapsalver,
som hans performance ud-
loste, vil han arbejde lidt vi-
dere pa formen, fastslir han:
“Det har veret en helt
fantastisk oplevelse at tale
for si mange mennesker.
Man kan marke med det
samme, om man fanger
dem, og det er slet ikke, som
ndr man optrader i eksem-
pelvis medierne. I begyndel-
sen var jeg mest nerves for,
om det var for komplice-
ret, eller om der sad nogle af
mine kolleger blandt tilhe-
rerne, men det glemte jeg nu
hurtigt igen. Nu vil jeg tage
hjem og evaluere mig sely,
og jeg kan allerede nu sige,
at der er noget, jeg vil @ndre
til i morgen. Det er primeart
for publikums skyld, men
ogsd en mide at holde mig

29

selv til ilden pad”. «

fondens “The Brain Prize”, som
erverdens stgrste hjerne-
forskningspris. Prismodtage-
ren holder samme foredrag i
Sgauditorierne, som vedkom-
mende gjorde i forbindelse
med overrazkkelsen af prisen.
12012 dbnede to nye interdi-
sciplinaere forskningscentre
med base i Science and
Technology. Der blev afholdt
ekstra foredragsaftener, hvor
forskere fra centrene for-
talte om udfordringer og mal.
Begge aftener kom der flere
end 9oo tilhgrere.

Hvert foredrag afholdes ty-
pisk tre afteneri traek, ligesom
det eksporteres til Herning,
Horsens og Vejle. Gymnasier,
der ligger langt fra Aarhus,
har mulighed for at streame
foredragene til deres elever.
Aarhus Universitet arbejder
pa en bogom de gratis natur-
videnskabsforedrag. Her vil 25
af foredragsholderne fortalle
om deres forskningsresulta-
ter, og hvad der er sket med
forskningen, siden de stod pa
scenen i Spauditorierne.

Laes mere om foredragene
og se programmet pd
http.//scitech.au.dk/foredrag/
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“Jeg bliver simpelthen nodt til at
bruge lidt af min sparsomme tid pa
at teenke pa fremtiden, sa mit kar-
riereforlob i hojere grad bliver styret
af valg end af tilfeeldigheder”.

KARRIERE, FORSKER OG MENNESKE

For blot to dage siden deltog jeg i et seminar pd Det Unge
Akademi. Et seminar med titlen “Overgangen fra ph.d. til
postdoc — karriereplanlegning, strategier eller tilfeldighe-
der”, som gav mig store forhdbninger om en mere afklaret
og milrettet handlingsplan for mit videre karriereforleb. P3
nuverende tidspunkt i mit ph.d.-forleb sidder jeg dybt be-
gravet i skriveprocessen, men med under et ér tilbage be-
gynder tankerne ogsd med jevne mellemrum at kredse om
fremtiden.

Efter seminaret ma jeg indremme, at den afklaring, jeg
sogte, forsvandt lengere ud i horisonten, mens stressniveau-
et steg en tak. Jeg bliver simpelthen nedt til at bruge lidt af
min sparsomme tid pi at tenke pé fremtiden, si mit karri-
ereforleb i hojere grad bliver styret af valg end af tilfeldig-
heder. P3 dagens program var der otte oplegsholdere — alle
med hver deres tilgang til dagens emne. Som naturviden-
skabsstuderende syntes jeg ved forste gennemgang af pro-
grammet, at det var tidsspilde at skulle hore om prioriterin-
ger og uddelingspraksis for FKK, nir nu jeg kunne ngjes
med FNU. Udbyttet heraf kom kort efter, hvor kombinatio-
nen af humanistiske og naturvidenskabelige seminardelta-
gere nuancerede dagens diskussioner, herunder ogsé de vidt
forskellige krav, der skal opfyldes for at fi skonomisk stette.

Mine tanker har efter seminaret serligt kredset om op-
legget fra Flemming Besenbacher, formand for Carlsberg-
fondet, med hovedbudskabet “Traf de rigtige valg!” Han
lagde veegt pd, at vi skulle sperge os selv, hvad vi er gode
til, og ikke mindst det faktum, at maks. 10 % af de man-
ge ph.d.er, som uddannes, fir en karriere inden for univer-
sitetsverdenen. Han sagde sigar noget i stil med, at man i
nogle sammenhange bliver mindre verd, jo mere man ud-
danner sig. Noget, jeg aldrig selv havde overvejet. Person-
ligt har jeg altid folt, at det rigtige valg for mig var en post-
doc som nzrmest en naturlig forlengelse af ph.d.en. Jeg
kunne dog kun nikke samtykkende, da han satte sporgs-
malstegn ved den tankegang og fremhavede, at storstede-

len af os ville finde vores plads i det private. Samtidig kunne
jeg marke en stor glede, da han tilfejede, at der var brug
for os. Han understregede sin pointe ved at fremhzve en
nylig artikel fra Politiken: “Unge risikerer at overuddanne
sig”. Jeg tror personligt, at mange ph.d.-studerende — inklu-
sive mig selv — spejler sig meget i deres vejleder eller andre
ved uddannelsesinstitutionerne og derfor indirekte er skolet
til at stile efter de samme mél. Hvad uddanner vi os til? Og
er det lykken for alle at leve pi todrsstipendier forskellige
steder i verden de neste 5-10 dr med hertil folgende konse-
kvenser for privatlivet? Mange, om ikke alle, vil opleve ne-
derlag pi den vej, og her er jeg bange for, at jeg som kvinde
er mere sirbar end mange mand i den sammenhang. Aret
inden jeg fodte min son, var jeg 10 maneder i udlandet, her-
under bl.a. pa feltarbejde i bade Arktis og Antarktis. Hvis
det var mig alene, der skulle valge, ville valget vere klart.
Jeg ville rejse ud i verden og tilegne mig de bedste evner in-
den for mit felt for méske at komme hjem igen. Nu mé jeg

i stedet sporge, hvad der er bedst for min familie. Og ikke
mindst hvor forkzlet jeg kan tillade mig at vare, hvis jeg
ogsa vil vere konkurrencedygtig i forhold til for eksem-

pel mine jevnaldrende amerikanske kollegaer, som, i hvert
fald dem, jeg kender, er uden born og knokler. Jeg er nok i
virkeligheden mest bange for at vare en del af to verdner,
hvor jeg ikke foler mig tilstrakkelig i nogen af dem. Samti-
dig kan det ogsa vare, at jeg vil fortryde om ti dr, nir sen-
nike smakker deren i hovedet pd mig ind til sit verelse, at
jeg valgte det “sikre” og miske ikke foler mig udfordret pd
mit job.

Som I nok kan fornemme, er jeg ikke néet til nogen af-
klaring om mit karriereforleb. Jeg er dog sikker p4, at
denne ene dag er givet godt ud og bidrager til, at jeg stik-
ker nesen op over papirkanten til virkeligheden lidt oftere.
Qverst pd min liste stir nu at finde en mentor for at finde
ud af, hvad jeg er god til og kan bidrage med, da det ofte
ogsa er det, som giver arbejdsglede. «



“Hvis undervisningen og
forskningen er de to ben,
man som universitetsansat
skal lebe pa, stiller man
sig bedst ved at sorge for
at fa motioneret dem beg-
ge, inden man stiller op til
konkurrencelob”.
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Lotte Rienecker
Peter Stray Jergensen

Jens Dolin

Gitte Holten Ingerslev

UNIVERSITETS
PADAGOGIK

Samfunds
Litteratur

Universitetspedagogik

Forfatterne er undervise-
re, udviklere og forskere
tilknyttet Dansk Universi-
tetspedagogisk Netverk
Samfundslitteratur, 2013
500 sider, 448 kr.

Universitetspedagogik

“Universitetspadagogik” er
et omfangsrigt veerk pa 500
sider. Det er den forste bre-
de danske lere- og lererbog
om universitetsundervis-
ning, og den er udkommet

pé det helt rigtige tidspunkt.

For debatten om kvaliteten
af de danske kandidatud-
dannelser og om eliteuddan-
nelser vs. masseuniversite-
tet har vel aldrig veret mere
heftig end lige nu.

Bogen kan anbefales pé
det varmeste til alle, der in-
teresserer sig for univer-
sitetsuddannelse. Den er
maélrettet underviserne pa
masseuniversitetet, men alle
ovrige interessenter: stude-
rende, ledelser, politikere,
aftagere og fagforeninger
kan finde relevant og ind-
sigtsfuld materiale i bogen.
Og de padagogiske og di-
daktiske ridd og anvisnin-
ger kan ogsé give perspektiv
og inspiration til lerere pi
andre videregdende uddan-
nelser og ungdomsuddan-
nelserne.

Oprindeligt var verket
vist tenkt som et mere kort-
fattet og handleorienteret

verktoej. Men da det er ak-
tive forskere, som har bidra-
get, er der kommet en god
del teori og historieover-
sigter med 1 bogen. Det gor
den bestemt ikke mindre in-
teressant, men blot dobbelt
sd omfangsrig.

Selv har jeg lest det indle-
dende kapitel om udviklings-
tendenser i universitetets rol-
le med stor interesse og en
vis genkendelsens glede og
vemod. For her stir alt det,
der gennem de sidste mange
ar har veeret en af mine ker-
neopgaver at forholde mig til
som fagforeningsformand.
Her kan man lzse om den
gennemgribende kulturrevo-
lution og @ndringerne i op-
fattelsen af universitetets rol-
le i samfundet, som iszr har
taget fart siden universitets-
loven i 2003. Om indflydel-
sen fra New Public Manage-
ment-regimet og indferelse
af top-down-domineret virk-
somhedspraget ledelse i
modsztning til de kollegiale
og bottom-up-praegede fag-
professionelle ledelsesfor-
mer, der tidligere pregede
universiteterne. Men ogsa

om Humboldt og idealet om
det forskningsbaserede, selv-
styrende universitet, som
pa trods af alle ndringerne
stadig lever. Der er tale om
en relativt negtern gennem-
gang af de universitetshisto-
riske milepzle. Overgangen
fra eliteuniversitet til mas-
seuniversitet og de politiske
beslutninger ses som et gi-
vent vilkdr, som undervisere
og forskere pé universitetet
ma4 indstille sig pd og fi det
bedste ud af. Forholdene har
@ndret sig, men universitets-
leererens opgave er konstant:
Selv om vi er géet fra 1 % til
25 % af en drgang, der skal
have en kandidateksamen,
skal kvaliteten fortsat hol-
des i hevd. Det krever mere
mailrettede og varierede un-
dervisningsformer, hvor den
studerendes lering er i cen-
trum. Hvordan det kan gores
inden for rammerne af den
forskningsbaserede under-
visning, gives der talrige og
mangeartede eksempler pd i
“Universitetspedagogik”.
Bogen dokumenterer med
konkrete tal, at den tztte
sammenhang mellem forsk-

ning og undervisning gen-
nem et basisbevillingssy-
stem har varet under pres

pa grund af de 2ndrede fi-
nansieringsmekanismer og
universiteternes deraf afledte
anszttelsespolitikker. Og
den negative indflydelse fra
det stigende omfang af eks-
terne bevillinger og kon-
kurrenceudsattelse kan selv
nok sd innovativ og inklu-
derende universitetspeda-
gogik ikke opveje. Antallet
af tidsbegrensede postdoc-
ansatte uden ret og pligt til
at undervise er steget vold-
somt, mens de traditionelle
adjunkt- og lektorstillinger
med substantielle undervis-
ningsforpligtelser har veret
under pres, og langt de fleste
ansatte i bade faste og tids-
begransede stillinger bruger
nu en meget vesentlig del af
arbejdstiden pi at sege eks-
terne midler. Der ligger sile-
des mellem alle de gode rad
om udvikling af undervis-
ningen i bogen et klart bud-
skab til politikere og ledelser:
Det er pa tide at prioritere
undervisning i handling og
ikke kuniord. «
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Alt under ¢t akademikertag

DM udvider sit domicil med 5.000 kvadratmeter og har netop budt
Magistrenes A-kasse velkommen i akademikerhuset pd Frederiksberg.
| Igbet af det naeste ar fglger seks akademiske forbund efter.

For medlemmerne vil det betyde et kvalitetslgft, lover DM’s formand.

Udsigten til en voldsom huslejestigning
tilbage i 2010 er indirekte drsagen til,
at dremmen om et stort akademiker-
hus i dag er géet i opfyldelse. DM’s di-
rektor Christian Strem mente nemlig,
at opkrevningen var si urimelig, at det
bedre kunne betale sig at kebe lokaler-
ne i Nimbusparken pé Frederiksberg.

“Vi var egentlig kun interesserede
i at kebe vores eget lejemal. Men DM
har lenge haft dremmen om et stort
akademikerhus, hvor flere AC-forbund
kunne vere under samme tag, og plud-
selig i lobet af forhandlingerne med
vores udlejer var muligheden for at
realisere den fysiske del af visionen til
stede”, forklarer Christian Strem, der
med DM’s hovedbestyrelse i ryggen
slog til og erhvervede hele ejendom-
men, hvor DM’s lejemal 14.

Kobet betad, at DM nasten for-
doblede sit areal til 10.500 kvadrat-
meter. Det varede ikke lenge, for
seks AC-forbund og en a-kasse var
klar til at fylde kvadratmeterne op,
sd Christian Strem madtte hurtigt
fd gang i en ombygning, der kunne
gore Nilfisks gamle fabrikslokaler
klar til de nye indflyttere. Hindver-
kere har derfor det sidste halve ér
knoklet med at rive vegge ned, legge
tregulve og sette glasvegge op. Og
selvom ombygningen er en stor inve-
stering i sig selv, er det alligevel en

god forretning for DM.

“Vi kommer til at spare os selv for
en hel del husleje. Udlejningen til de
nye lejere hviler i sig selv, og si sparer
vi pd en del driftsomkostninger ved at
vere felles med de andre organisatio-
ner om at dele udgifterne. Det drejer
sig om bl.a. udgifter til it- og kantine-
drift”, fortzller Christian Strom.

Besparelserne og de nye indflyttere
betyder, at medlemmerne kommer til
at merke et kvalitetsloft, garanterer
DM’s formand Ingrid Stage:

“Huset kommer til at rumme en
kempe stor akademisk faglighed. Det
er eksempelvis en fordel at have a-kas-
se og forbund under samme tag. Det
betyder, at vi kan samarbejde om de le-
dige. Derudover vil der vare flere kur-
ser og fyraftensmode”, forteller Ingrid
Stage begejstret.

Hun forklarer ogsd, at der som no-
get helt nyt vil vere et kontorfelles-
skab, som kan lejes af de medlemmer,
der er selvstendige og freelancere.

“Det vil uden tvivl styrke den aka-
demiske identitet at blive en del af et
storre akademikerhus. Vores med-
lemmer arbejder pd mange forskel-
lige omréder, og mange sidder i
stillinger, hvor de er den eneste aka-
demiker. Det kan blive ensomt. Her
i huset vil de fi et sted, hvor de kan
fole sig hjemme og udvikle sig med
andre medlemmer. Kreativiteten bli-
ver uden tvivl styrket af, at vi er fle-

dkddemikernus, Nvor riere AL-10r1-

bund kunne vaere under samme tag”.

Christian Stram, direktgr, DM

re forbund under samme tag”, siger
Ingrid Stage.

MA (Magistrenes A-kasse), som flyt-
tede ind 1. juni, er med sine 90 ansatte
den lejer, der kommer til at fylde mest
i de nye lokaler. Formanden for MA
Frederik Dehlholm ser ogsé flere store
fordele ved at flytte ind til DM:

“Vi kommer til at udbygge samar-
bejdet med DM. Vi vil blandt andet ar-
bejde sammen om forskellige arrange-
menter for de arbejdslese og om at age
organisationsprocenten blandt de stude-
rende. Vi har allerede féet et godt sam-
arbejde med vores karriererddgivning,
som fir et kvalitetsloft. Vi har mange
medlemmer, der eftersporger en indsats
rettet mod en given uddannelsesret-
ning. Det kan vi i hejere grad forsege
at efterleve nu, hvor vi kan samle flere
ressourcer”, forklarer MA-formanden.

‘Trods alle de dbnelyse fordele er Fre-
derik Dehlholm dog ogsé opmarksom
pa den risiko, der er forbundet med, at
MA og DM kommer under samme tag:

“Vi har for nylig gennemgdet vores
snitflader, siledes at vi hver iszr ikke
har ydelser, der direkte lapper over
hinanden. Det giver ingen mening i
forhold til medlemmerne. Det er vig-
tigt, at de stadig kan se fordelen i at
vare medlem af bide en a-kasse og en
fagforening, for vi har forskellige eks-
pertiser”, siger Frederik Dehlholm.

Til trods for at samarbejdet mellem
de forskellige forbund bliver styrket, er
der ikke planer om at fusionere:

“Vi bliver ikke et stort forbund.
Hensigten er, at ndr vi arbejder tettere
sammen, si fir medlemmerne mere ud
af kontingentet. Der vil opsta uformel-
le snakke i kantinen, og nar sekretaria-
terne arbejder under samme tag. Jeg er
sikker pd, at det vil skabe en kreativitet
og en synergi, som vi ellers ikke ville
fa, og det vil uden tvivl udvikle os”,
forudsiger DM-formanden. <«
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MA (Magistrenes A-kasse) den
3.juni 2013
Arkitektforbundet den 1.
august 2013

De Offentlige Tandl®ger og
Dansk Kiropraktor Forening
den 1.januar 2014
Fallessekretariatet besta-
ende af Den Danske Dyrlz-
geforening (DDD), Jordbrugs-
akademikerne (JA) og Danske
Skov- og Landskabsingenigrer,
Have- og Parkingenigrer (DSL)
den 15. juli 2014.

Det nye akademikerhus pa
Frederiksberg skal hedde
noget. | efterdret udskrives
derfor en konkurrence om

et navn til huset, som binder
de mange fagligheder og
organisationer sammen under
én hat. Konkurrencen kan du
|se mere om pd dm.dk og i
Magisterbladet.
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DIPLOMI

KOMMUNIKATION

Styrk dit arbejde, din karriere og din virksomhed med et enkelt kursus eller en hel
diplomuddannelse i kommunikation. Kurserne er mdlrettet professionelle kom-
munikaterer og journalister, som vil opdateres pd den nyeste viden om strategisk
kommunikation. Du er sikret de allerbedste undervisere, og med den kompetence-
givende diplomuddannelse fdr du et stykke papir, som formelt lafter dit CV.

Lige nu kan du tilmelde dig:

KOMMUNIKATIONSPLANLAGNING

Den strategiske kommunikationsplan er drejebo-
gen, der tydeligger, hvordan du med en malrettet
kommunikationsindsats kan nd konkrete mal. Pa
dette kursus introduceres du til centrale teorier
inden for kommunikationsplanlaegning og du
bliver trenet i at analysere, prioritere og male din
kommunikationsindsats.

» Kobenhavn, start 18. september eller 22. januar
Underviser: Helle Petersen, ph.d. og forsker ved
RUC. Tidligere kommunikationsansvarlig i Novo
Nordisk.

KOMMUNIKATIONS- OG PR-STRATEGI

Du vil gerne veere bedre til at arbejde profes-
sionelt med strategisk kommunikation i din
virksomhed eller organisation. Du sgger en god
varktojskasse, og du vil gerne arbejde selvstaen-
digt med din egen radgiverrolle. P3 dette kursus
hjeelper vi dig til at formulere strategier, der far
det daglige kommunikationsarbejde til at indfri
de langsigtede, strategiske mal.

» Kobenhavn, start 20. august eller 23. oktober
Undervisere: Mie Femg Nielsen, ph.d. og cand.
mag. Lektor ved KU. Jesper Hojberg, mag.art.
Adjungeret professor pa CBS og bestyrelses-
formand i Kforum og Advice A/S.

Lces mere om kurserne pd dmjx.dk/kurser

BRANDINGSTRATEGI OG KAMPAGNER

Pa dette kursus far du en forstaelse for image-
og brandingprocesser i bredeste forstand, i bade
teori og praksis. Du leerer at arbejde med organi-
sationens identitet og image i forhold til netvaer-
ket af malgrupper og stakeholdere. Og du lerer
at handtere veerktgjer, som identitetsdesign,
storytelling og imagekampagner.

» Kebenhavn, start 27, august eller 28. oktober
Undervisere: Mie Femg Nielsen, ph.d. og cand.
mag. Lektor ved KU. Jesper Hajberg, mag.art.
Adjungeret professor pa CBS og bestyrelsesfor-
mand i Kforum og Advice A/S.

FORRETNINGSORIENTERET
KOMMUNIKATION

Som kommunikater kan du skabe vardi for din
organisation ved at linke kommunikations-
arbejdet til forretningens strategi. Pa dette kursus
leerer du at forstd organisationen og forretningen
og at stte ind med dine kompetencer netop der,
hvor det giver mening og i sidste ende bidrager
til bundlinjen.

» Kobenhavn, start 6. november
Undervisere: Mikkel Jarnvil Nielsen, Diplom-
journalist. Har 20 ars erfaring med kommunika-
tion, markedsfering og ledelse, blandt andet
fra SAS og Handelsbanken —i dag med egen
virksomhed. Forfatter til “Farvel til Flokken".
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DER ER KVALITET | DEN NYE

L/AARERUDDANNELSE

Hvad bygger den nye lereruddannelses faglige kvalitet pa? Kva-
liteten af undervisningen sammenholdt med ambitiese kompe-
tencemal for den studerendes lering? Eller omfanget af prover,
som den studerende skal bestd for at gennemfore uddannelsen?

Prover er vigtige. Men det er gennem inspirerende un-
dervisning pi et hojt fagligt niveau, at professionshajskoler-
ne sikrer kvaliteten af lereruddannelsen. Den tillid afspejler
den nye lereruddannelses struktur og styring, hvor uddan-
nelsesstederne og de enkelte undervisere nu har langt sterre
faglig autonomi i forhold til uddannelsens opbygning og
undervisningens tilretteleeggelse.

Lektor Per Holst-Hansen prasenterer i en kronik i Magi-
sterbladet nr. 7/2013 et andet perspektiv. Jeg satter pris pé,
at Per Holst-Hansen er optaget af sikringen af det faglige
niveau i lereruddannelsen fremover. Men i kronikken an-
klager han den nye lereruddannelse for ikke at teste de stu-
derende tilstreekkeligt og konkluderer, at det vil g& ud over
kvaliteten hos fremtidens lerere.

Afsazttet for Holst-Hansens kronik er Uddannelsesmi-
nisteriets tekniske vejledning for, hvordan de studerendes
gennemforelse af uddannelsens moduler kan fastslis uden
at begrave uddannelsen i prever, som fjerner fokus og res-
sourcer fra undervisningen. Som Holst-Hansen skriver, kan
gennemforelsen af et modul ske ved et rent objektivt krav
til for eksempel en skriftlig opgave.

Den nye lzreruddannelse har netop fokus pa at lofte de
lererstuderendes professionsrettede kompetencer. Dette
faglige loft vil primeart blive testet ved de afsluttende prover
i lzereruddannelsens kompetencemdl for hvert enkelt fag,
hvor kravene jo er blevet skerpede og i hojere grad er ble-
vet mélrettet lererprofessionen.

URAFSTEMNING | MP PENSION

Det indebarer dog ikke, at der ikke undervejs kan ske en
kvalitativ vurdering som forudsztning for at gennemfore
et fagmodul ud over vurderingen péd baggrund af objektive
kriterier, som vejledningen beskriver. Det var ikke vejled-
ningens zrinde at redegore herfor, men jeg har sikret, at en
netop udsendt vejledning har tydeliggjort denne mulighed.

Uanset hvad, er det vigtigt, at modulprevningen ikke
stjzler billedet. Den nye lzreruddannelse er kompetence-
malsstyret. Det betyder, at de enkelte moduler fungerer
som byggesten, som skal forberede de studerende til de am-
bitiese videns- og ferdighedsmal, som testes i uddannelsens
afsluttende kompetencemélsprover. Og der er omtrent det
samme antal provninger i den nye lereruddannelse, som
der var i den gamle.

Kompetencemailsproverne bliver fagligt mere kravende
end tidligere. Det ligger i kommissoriet for udarbejdelsen af
de nye mal, at de skal representere en klar faglig skerpelse i
forhold til tidligere.

Holst-Hansen skriver, at de studerende vil “gennemskue
systemet” og springe over, hvor gerdet er lavest. Det tror
jeg ikke. Vi skal mede de studerende med forventning om,
at de er deres opgave voksen og ensker at fi mest muligt ud
af deres uddannelse.

Ved at indfere optagelsessamtaler for alle studerende med
under 7,0 i gennemsnit er det hensigten, at kun de mest mo-
tiverede og egnede studerende fremover bliver optaget pé la-
reruddannelsen. Er det ikke tilfeldet, peger pilen kun en ve;j.

Faglig kvalitet pd lereruddannelsen er altsd ikke flere pen-
ge til flere prover, men et loft af de lererstuderendes profes-
sionsrettede kompetencer, som testes ved skerpede afslutten-
de prover i uddannelsens kompetencemil for hvert enkelt fag.

Morten @stergaard (R), uddannelsesminister

S BENE FENSIOHSKEASEEN

sean Magistre & Psykologer

MP Pensions bestyrelse onsker med-
lemmernes tilkendegivelse for el-
ler imod en ny formaélsbestemmelse,
som giver pensionskassen mulighed
for at samarbejde med eksterne par-
ter om investeringer, hvis det kan
nedbringe medlemmernes investe-
ringsomkostninger.

Et samarbejde med andre pa in-
vesteringsomridet medforer ikke en

oget risiko for medlemmernes opspa-
ring, men lavere investeringsomkost-
ninger vil alt andet lige pa sigt fore
til hojere pensioner, skriver MP Pen-
sion i en pressemeddelelse.

Der er tale om en vedtegtsen-
dring, der kraever 2/3 flertal for at
blive vedtaget.

Pensionskassens bestyrelse anbe-
faler alle medlemmer at stemme for

@ndringen. Fagforeningerne bag MP
Pension — Dansk Magisterforening,
Dansk Psykolog Forening og Gym-
nasieskolernes Larerforening — stot-
ter alle bestyrelsens anbefaling. 2z

Les mere om forslaget pa
www.unipension.dk



MAGISTERBLADET 08 - JUNI 2013

44 KRONIKKEN sflben Benedikte Valentin Fensen, lektor i pedagogik pa lereruddannelsen - foto: Colourbox

Lektorer, Danmarks Laererforening, lzerere i hele Danmark

- sd kom

dog i gang

Jeg har undervist pé lereruddannel-
sen i 10 dr. Og jeg er flov. Flov over,
at vi ikke for lengst har blandet os
i samfundsdebatten. Da jeg starte-
de pi lereruddannelsen, troede jeg,
den mindede om min egen seminarie-
tid i 80’erne. Jeg sé kun rogen af den
tid. Herefter har vi lobet efter en halv
vind i stedet for at tage den udfordring
op, at vi i et globaliseret samfund bli-
ver nedt til at veere med til at kvali-
tetssikre, vere effektive og kunne mo-
tivere til videre uddannelse. UC’erne
har snorksovet og forsegt at lege mi-
niuniversiteter med snevre akademi-
ske arbejdsformer. Lektorer har redet
pa bolger af leringsstile, og lerere har
varet nedsenket i dedelige konstruk-
tivistiske leringsteorier, nir de ende-
lig havde en chance for en efteruddan-
nelse pa et UC. Nu mi vi komme ind i
kampen. Vign op, lektorer!
Lareruddannelsen ved noget om
pzdagogik og didaktik og derfor ogsi
noget om effektivitet, lering, meto-
der, motivation, evaluering osv. Vi har
meterlange boghylder pi vores bib-
lioteker, der ikke beskaftiger sig med
andet, og vi har en over 200 ir lang vi-
denskabelig tradition nedskrevet her.
Lektorer har lest grundigt i begerne
under deres kandidatuddannelse og
undervist i bagerne dagligt pd UC’er-
ne. Alligevel kan de fleste lektorer ikke
praktisere det simple, som der stér i

begerne: at forholde sig til forholdet

mellem praksis og teori.

Fanden og hans pumpestok

Det er en ekstremt vanskelig opgave at
give eleverne mulighed for kunnen, vi-
den og holdninger, der beskytter og
udvikler et humant og demokratisk
samfund. Derfor er det helt afgerende,
at rammerne for den ovelse giver le-
rerne selv mulighed for kunnen, viden
og holdninger, der beskytter og udvik-
ler en human skole, og derfor skal lek-
torerne ogsd selv have mulighed for

at udvikle viden, kunnen og holdnin-
ger, der beskytter og udvikler en hu-
man professionshejskole, der igen gi-
ver politikere mulighed for osv. Det er
en ekstremt effektiv fodekade i for-
hold til et globalt arbejdsmarked, der
kalder pa kompetencer, uddannelse og
dannelse.

En af de mest slagkraftige metoder,
der kan kvalificere kompetenceudvik-
lingen og optimere leringsresultater-
ne, er samtalen og tenkningen. Sam-
talen, hvor der peges pd noget uden
for mennesket, hvor der opfordres til,
at eleven viser, hvordan han/hun for-
star dette noget og kan bruge det kri-
tisk konstruktivt i hverdagen. Det vil
sige at fi adgang til viden, at udvikle
kunnen og at fa mulighed for at blive
et moralsk vasen med holdninger. Det
kan gores med test, med leringsstile,

med katederundervisning, med natur-
projekter, med beger, med rundkreds-
pzdagogik, med kanonlignende lister,
med prover, med classroommanage-
ment, med fanden og hans pumpestok
.. med heldagskoler og skoleudflugter,
med skolemad og uden skolemad, med
lange dage og korte dage osv. Livet
og skolen kan se ud pd 117 mader, det
har lereruddannelsen peget pa i 100
ar. Men skolen kan ikke have en prak-
sis, der ikke er padagogisk — sd er den
ikke en skole. Den skal altid opfordre
til at blive en myndig, ansvarlig, per-
sonlig samfundsborger. Det skal pro-
fessionshgjskolerne ogsa. Det kraver
tenkning, som krever tid, det krever
forberedelse. Hver gang lerere og lek-
torer foretager sig noget, skal vi plan-
legge og evaluere og sparge os selv,
om dette understotter elevens/den stu-



derendes dannelses- og leringsproces.
Det kraver en stor viden, kunnen og
holdning at vurdere det, det kraever tid
og samtaler.

Latinagtige forsgg pa at

ramme akademiske koder

Nir Stefan Hermann og KL-forhand-
lere vil give skolelederen al ledelsesret,
er det det samme som, at jeg pa profes-
sionshgjskolen havde al ledelsesret over-
for mine lererstuderende, og at min le-
delse havde al ledelsesret over for mig.
Hvis den ledelse var pedagogisk, var alt
vel, men ledelse betyder for Hermann
og KL en gkonomisk/politisk ledelse.
Det handler ikke om, at jeg bliver myn-
dig, selvstendig, kritisk og konstruktiv
som lektor, men om, at jeg leverer mere
undervisning for ferre penge — som
mange andre lektorer har jeg gjort det i

2~

mange, mange ar, og jeg har vidst og
folt, at det var stik imod enhver pz-
dagogisk viden og dermed noget af det
mindst effektive og kvalificerende for
mig, mine lererstuderende, lererud-
dannelsen og samfundet. Som ansvarlig
samfundsborger mé jeg nu dele det med
offentligheden.

Jeg har veret skuffet mange
ar. Hvorfor har ingen lekto-
rer rabt op? Hvordan kunne

man vere uddannet inden for de

pzdagogiske fag
og stiltiende se til,
at lererstuderende
skulle blive eks-
perter i hvid kit-
tel, skulle aflevere
sd mange umulige,
fortenkte skrift-
lige ovelser, at det
er endt med tomme
stressende latin-
agtige forsag pa
at ramme en el-
ler anden praksis-
fremmed akade-
misk kode. Se pi,
at de studerende i lobet af 4 &r blev
stadig mere usikre og forvirrede, for-
di de nu ikke skal tenke selv og have
holdninger, men alene viden om og
kunne udfere videnskabelige metoder.
Hvorefter de nu er arbejdslese, nar
de forlader studiet. Lektorer ma have
vidst, at det ville gi lererne pd samme
mide ude pé skolerne. Enten kommer
det til at handle om at lave mindst mu-
ligt nesten pjekkelignende, eller ogsa
vil lererne blive si usikre og frem-
medgjorte, at de gir ned med stress
konstant. Det har lektorer market i en
del 4r, og de har den teoretiske viden
til at vide hvorfor.

Vi er ikke en disse bedre

Hvorfor har lektorer ikke delt den so-
lidarisk med folkeskolelzrerne? Hvor-
for har lektorerne ikke kritisk kon-
struktivt bedt lererne om at tage sig
sammen og argumentere for en pzda-
gogisk praksis? Hvorfor har lektorerne
ikke selv veret i den offentlige debat
og forklaret, hvorfor lerere ikke kan

folkelig sympati.
Men lektorer er ikke
en disse bedre”.
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have arbejdsvilkir som en industriar-
bejder, nir mange af de bedste didak-
tiske idéer kommer om aftenen under
tv-avisen, i weekenden under havear-
bejdet og efter en samtale med en for-
@lder i telefonen under aftensmaden?
Hvorefter man sidder fra kl. 21 «il 23
pa hverdage eller hele sendagen for

at gribe idéen og give den form, in-
den man glemmer den og har svert
ved at genskabe den frugtbare begej-
string, der kom lige nu og her. Lere-
re har ikke pri-
vilegier, fordi de
har menneskeli-
ge arbejdsvilkar
med mulighed
for at tenke og
lade op. De har
nogle arbejdsvil-
kar, der er nod-
vendige for at
fungere effektivt
i sa komplekst
et rum, som un-
dervisningen

er. Det betyder,
at lererne saft-
suseme skal kunne forklare, hvorfor de
gor, hvad de gor. Det har de forsemt i
artier. Derfor har de nu ingen folkelig
sympati. Men lektorer er ikke en disse
bedre. Vi har ogsa forsemt at forklare,
hvorfor lereruddannelsen ikke alene
handler om at blive eksperter pé viden-
skabelige metoder, men primert om at
skabe mulighed for en professionel pz-
dagogisk praksis, der indebarer tid og
rum til at samtale. Nu betaler vi pri-
sen. Stefan Hermann har allerede vist,
hvilken vej det gér for os.

Enhver, der har en padagogisk
faglighed, ved, at Hermann, KL -for-
handlere, Lars Qvortrup, Jens Ras-
mussen, Niels Egelund, Antorini
ikke har den mindste forstéelse for
et pedagogisk perspektiv. Hjelp dem
dog, de er helt fortabte, de forsoger
at redde skolen i blinde, kom frem og
forklar, hvorfor skolen ogsi skal for-
stds pedagogisk og ikke alene oko-
nomisk/politisk. Lektorer, Danmarks
Larerforening, lerere i hele Dan-
mark — sé kom dog i gang! <«



MAGISTERBLADET 08 - JUNI 2013

46

Lan & Spar Bank A/S, Hajbro Plads 9-11, 1200 Kebenhavn K, Cvr.nr. 13 53 85 30

Kan du spare penge pa 4,45 %:
=\

dit billan?

Nu har DM sgrget for, at det kan blive billigere for dig
at have bil. Som medlem kan du nemlig f3 et billan hos
Lan & Spar med en meget lav rente pa kun 4,45 %.

Hvis du har et dyrt billan et andet sted, kan du flytte Ianet
til Lan & Spar og spare penge hver eneste maned. Og du
behgver ikke at flytte alle dine konti.

Du kan ogsa lane til at kgbe ny bil. Det eneste krav er, at

du selv har 20 % i udbetaling og at du er medlem af DM.

Se et I&neeksempel her:
Bilens pris 250.000 kr. Udbetaling (20 %) 50.000 kr.
Lanebelgb 200.000 kr. Manedlig ydelse 2.165 kr.

Rente 4,45 %. Lgbetid 10 &r. Debitorrente 4,52 %. AOP 5,58 %.

Gebyr til banken 4.500 kr. Gebyr til andre 5.000 kr. Samlede
renter i perioden 50.243 kr. Tilbagebetaling i alt 259.743 kr.

Renten er variabel, angivet p.a. og gaeldende pr. 21. januar 2013.
Lanet forudsatter kreditgodkendelse. Bilen skal kaskoforsikres.

Udagifter til forsikring er ikke medregnet.

Ring til L&n & Spar pa 3378 1952
og fa at vide hvor mange penge
du kan spare. Maned efter maned.
Du skal blot oplyse os ganske fa
ting.

Ringer du pa hverdage mellem

9 0g 17, far du svar med det
samme.

Du kan 0gsa lase mere om
billan pa www.Isb.dk/dm
Her kan du ogsa lave dine
egne beregninger pa billan.

In

Lan&spar

din personlige bank

i samarbejde med
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Pas godt pa tilliden

Tillid er godt for Danmark. Ikke kun for menneskene
herilandet, men ogsa for forretningen Danmark. Sam-

fundsgkonomien har det godt, nar tilliden trives, fortal-

ler professor Gert Tinggaard Svendsen fra Aarhus Uni-
versitet. Pa samme mdde trives mennesker ogsa bedst,
nar deter tillid, der ligger til grund for et samarbejde.
“Dereringen grund til at have tillid, hvis alting allige-
vel bliver kontrolleret, og folk bliver behandlet, som om
man ikke kan stole pa dem. 100 procent kontrol betyder
nul procent tillid”, skriver professoren i sin nye bog “Til-
lid”, som tidligere pa aret udkom pa Aarhus Universi-
tetsforlag.

I dette nummer af Natur & Kultur har vi valgt at sette
lup patilliden. Bade den, som forskerne analyserer og
betragter. Men ogsa den empiriske tillid, den, som lgn-
modtagere mgder i dagligdagen. Vi har spurgt en rekke
tillidsreprasentanter, hvordan de oplever tilliden anno
2013, og tilbagemeldingerne er blandede. Klart star det
dog, at arets forskellige overenskomstforhandlinger har
givet tilliden til blandt andre politikerne og arbejdsgi-
verorganisationerne en ordentlig ridse i lakken.

Nar vispgrger forskerne, er der ingen umiddelbar risi-
ko for, at Danmarks fgrerposition som verdens mest til-
lidsfulde nation er truet pd trods af panderynkerne ude
pd arbejdspladserne. Vores tillidsbeholdning kan godt
holde til et par s@soner med lav tillid til landets politi-
kere og gvrige beslutningstagere, mener eksperterne.
Men det er vaerd at notere sig, at gkonomien fglger til-
liden. Nar tilliden eri top, er vi produktive, hvilket bidra-

ger positivt til samfundsgkonomien. Omvendt gar det
ud over kerneforretningen i virksomhederne og dermed
ogsa samfundet, nar tilliden daler.

Virksomhedens sociale kapital bestdr ud over samar-
bejde og retferdighed ogsa af netop tillid. Social kapi-
tal eretemne, vi ogsa forteller om i dette nummer af
Natur & Kultur. Er alle parametre i top, er der stor sand-
synlighed for, at du gar glad pa arbejde - og glad hjem
igen. Men halter bare et af dem, er du maske pa en af de
arbejdspladser, hvor tilliden er under pres i disse ar.

Vi har oplevet en gget kontrol fra mange af samfun-
dets institutioner de senere dr. Pd samme made oplever
mange Ignmodtagere, at deres indsats i stadig stigende
grad er underlagt kontrolforanstaltninger af den ene
eller anden grad. Det er uheldigt, for ligesom tillid som
bekendt avler tillid, sa gelder samme mekanisme, ndr
det er mistillid, der er tale om.

Der er derfor al mulig grund til at lytte, nar tillidsre-
presentanterne anfaegter graden af tillid. Uanset hvor
meget tillid vi har pa kistebunden i vores samfund, skal
vivaerne om den. Ogsa selv om forskerne forelgbigt
tager den med ro. For tilliden til bade det nere og det
fremmede opstari os og reproduceres af os. Tillidsre-
presentanterne er med til at sikre tilliden pd arbejds-
pladserne. De har pligt til at rabe op, ndr de registrerer,
attilliden - eller andre faktorer i den sociale kapital - er
ngdlidende. Alle vi andre, fra kollega til fagforening, har
pligt til at hgre efter.

DM Natur & Kultur er sektorblad for
DM-medlemmer, der arbejder pa
forsknings-og kulturinstitutioner,
Bladet udkommer tre gange arligt

Redaktionen:

Erik Alstrup
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Lars Trap-Jensen
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Tillid er en guldgrube

Dovne Robert, folkeskolen og verdensgkonomien. Der er nok at brokke sig over
| pjeblikket. Men der er snarere grund til optimisme, for tilliden i det danske
samfund har aldrig haft det bedre. Og det er en kolossal fordel for os alle
sammen, fastsldar professor ved Aarhus Universitet, Gert Tinggaard Svendsen.

Danskerne er verdens mest tillidsfulde
folk. | overlegen stil banker vi alle andre
lande af banen i kunsten at tro pa hinan-
den. Det, som forskerne kalder social til-
lid, er vort lands grundstof. Mens andre
har kobber og uran, har vi sa meget tillid,
atvide seneste 30 ar har neret os ved en
tilsyneladende udtgmmelig kilde. Og den
er guld vaerd. Det fastslar professor ved

Institut for Statskundskab pa Aarhus Uni-

versitet, Gert Tinggaard Svendsen.

“Der er srdeles god samfundsgko-
nomi i tillid. | Danmark kan vi bruge pen-
gene bedre end lavtillidslandene, fordi vi
ikke behgver at bruge dem pd kontrolfor-
anstaltninger. Sddanne ressourcebespa-
relser giver simpelthen en international
konkurrencefordel i forhold til lande med
omfattende snyd, hvor folk hele tiden
skal bruge tid og penge pd at gardere sig
mod at blive taget ved nasen”, siger han.

Gert Tinggaard Svendsen udgav tidli-
gere pd dret bogen “Tillid”, og professo-
ren mener, at tilliden generelt er under-
vurdereti Danmark. Medierne bugner af

Professor Gert Tinggaard Svendsen
udfolder begrebet tillid i bogen af

samme navn. Den udkom tidligere pa
aret pd Aarhus Universitetsforlag.

historier om svindlere og bedragere og
arbejdslgse, der ikke gider Igfte en finger.
Senest er det pedagogers gv-dage, der
har sat dagsordenen. Fortallingerne om
gratister, der kgrer frihjul pa andres be-
kostning, kan ifglge professoren vaere en
medvirkende arsag til, at sa mange har en
opfattelse af, at der er tillidskriser i sam-
fundets mange brudflader. Men det er
ikke tilfeldet, fastslar han:

“Vikan pdingen made se det i de til-
lidsmalinger, der bliver gennemfgrt. Fak-
tisk er det stik modsatte tilfzldet. Over
de seneste 30 ar har tilliden i Danmark
konsekvent varet stigende”.

Sundt at reagere

Reaktionerne pd dem, der lukrerer lidt for
meget pd samfundets goder, er med Gert
Tinggaard Svendsens ord snarere udtryk
for, hvor stark tilliden i virkeligheden er:
“De mange debatter om, hvordan man
opfgrer sigiet samfund som det danske,
ser jeg som en understgttelse af vores til-
lid. Nar nogen driver den af, reagerer vi

voldsomt pa det, og det er et udtryk for
en meget steerk tillid. Vi stoler pd, at an-
dre betaler deres skat, og at myndighe-
derne forvalter pengene ordentligt, og
narvisaoplever det modsatte, er det fak-
tisk meget vigtigt for at bevare tilliden, at
vireagerer pa faresignalerne”.

Professoren kalder vores sure miner for
et servicetjek af den tillidsnorm, vi harii
samfundet. Vi skal forvalte tilliden efter
samme principper, som nar vi far en gave
-eller nogen har gjort en ekstra indsats.
Sd husker vi at sige tak og uddele ros.
Sker det ikke, falder hammeren:

“Man kan godt sige, at tillidsbrud er
med til at vedligeholde tilliden. Og det er
godt for vores samfund, for hvis tilliden
forsvinder, bliver tingene mindre smidige
og dermed langt mere besverlige. Advo-
katerne ville tjene styrtende, og dommer-
ne ville fa virkelig meget at se til, men alle
andre ville komme til at betale dyrt for
det”, fastslar han.

For det koster i kroner og gre at udvise
mistillid. Det er den globale finanskrise

“Der er serdeles god samfundsekonomi
i tillid. 1 Danmark kan vi bruge pengene
bedre end lavtillidslandene, fordi vi ikke
behover at bruge dem pa kontrolforan-
staltninger. Sadanne ressourcebesparelser
giver simpelthen en international kon-
kurrencefordel i forhold til lande med
omfattende snyd, hvor folk hele tiden skal
bruge tid og penge pa at gardere sig mod
at blive taget ved nasen”.

Gert Tinggaard Svendsen, professor, Institut for Statskundskab, Aarhus Universitet

>
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TILLIDSFORMER:

JUNI 2013

Social tillid: Tillid til fremmede, vi ikke har mgdt fgr
Specifik tillid: Tillid til nogen, vi kender i forvejen
Vertikal tillid: Tillid mellem ledelse og medarbejdere
Horisontal tillid: Tillid medarbejdere imellem

TILLIDSBAROMETERET:

| de store World Values Sur-
veys, der maler social kapital

i et samfund, erindbyggere i
86 lande over de seneste 30 ar
blandt andet blevet stillet fgl-
gende spgrgsmal: Kan man sto-
le pd de fleste andre menne-
sker? Tallene angiver i procent,
hvor mange der svarer ja, og er
dermed et udtryk for den gene-
relle tillid i et samfund.

1. Danmark 64,5
2.Norge 63,9
3.Sverige 62,3
4. Finland 56,4
5. Holland 53,9
9.Indonesien 46,7
13. USA 42,1
14.)apan 42,0
18. Indien 38,3
22. Tyskland 36,1
27. Italien 3L,4
29. Rusland 31,2
50. Frankrig 23,3
54.Ghana 22,4
62. Chile 20,5
65. Letland 19,2
69. Portugal 15,7
75. Algeriet 11,2
78. Tyrkiet 10,4
82. Peru 7,8
84. Costa Rica 7,4
86. Brasilien 4,8

Kilde: Svendsen & Svendsen,
“Social Kapital”, Hans Reitzels
Forlag. Tabellen viser gennem-
snittet af 2-5 spgrgeundersggel-
ser foretaget over en drrekke
siden 1980’erne. Undersggelsen
omfatter 86 lande. Senest opda-
teret marts 2010.

>

et godt eksempel pa. Danmark vander sig
ogsd under krisen, men er slet ikke ramt i
en grad som lande med et lavere tillidsko-
deks.

“Grundlaggende har vi en tendens til
at klappe hesten herilandet. Ja, bankerne
harlant for mange penge ud, og vi har da
oplevet et gkonomisk chok, men vi styrter
ikke henibanken og haver alle vores spa-
repenge af den grund. Det sa manienlang
rekke andre lande, og en mulig forklaring
kan vare den manglende buffer af social
tillid i de lande. | Danmark har vi tillid til,
at andre heller ikke gar i panik, og det er en
kolossal fordel for et samfund”.

En solid stgrrelse

Men hvor kommer den sd fra, den massive
tillid, som vi tilsyneladende har pa kiste-
bunden alle sammen?

En del kommer angiveligt fra de offent-
lige institutioner, der er med til at vedlige-
holde vores tro pa hinanden. Den svenske
politolog Bo Rothstein er en af fortalerne
for tankegangen “Institutions matter”, og
han mener, at kvaliteten af velfaerdsinsti-
tutionerne er hovedforklaringen pd, hvor
meget social tillid et land kan mgnstre. Jo
bedre institutioner - jo mere tillid.

Lektor og ph.d. Klaus Levinsen fra Insti-
tut for Statskundskab pa Syddansk Univer-
sitet mener ogsd, at institutionerne har
en stor del af @ren for Danmarks unikke
placering pa tillidsskalaen. Han fremhaver
den store grad af professionalisme hos of-
fentligt ansatte som et vigtigt parameter:

“Professionelle ansatte hanger ngje
sammen med den lave grad af korruption,
som vi hari Danmark. Sammenlignet med
andre lande er vi ret privilegerede pa det
felt, for vi har en tilsvarende lav grad af
magtmisbrug i den offentlige sektor, og til-
sammen styrker det tilliden”, siger han.

Ndr han leser aviser og ser nyheder,
skremmer de mange historier om normer

“Prolessionelle ansat-
te haenger noje sam-
men med den lave
grad af korruption,
som vi har i Dan-
mark. Sammenlignet
med andre lande er
vi ret privilegerede
pa det felt, for vi har
en tilsvarende lav
grad af magtmisbrug
i den offentlige sek-
tor, og tilsammen
styrker det tilliden”.

Klaus Levinsen, lektor og ph.d., Institut for
Statskundskab, Syddansk Universitet

i forfald ham ikke. Der skal noget mere til
for atryste den grundfaestede tillid, vurde-
rer han:

“Social tillid er historisk rodfaestet og
@ndrer sig ikke over night. Der kan vare
hgj- og lavkonjunkturer i forhold til gkono-
mierne, og tilliden til politikerne kan svin-
ge i takt med deres resultater, men der er
plads til deti Danmark. Helt grundleggen-
de er jeg rimelig optimistisk pa den sociale
tillids vegne”, siger han.

Tillid avler tillid

Og det kan han maske ogsa roligt veere,

for tillid avler nemlig tillid. Det bekrafter
Uffe Schjgdt, postdoc pa Institut for Kultur
og Samfund - Religionsvidenskab, fag ved
Aarhus Universitet. Han har deltaget i pro-
jektet “Interacting Minds - A Biological Ba-
sis”, hvor en gruppe forskere har undersggt
reaktionen i hjernen, nar kristne og ikke-
troende hgrer personer gd i religigs forbgn.
Og hjerneskanningerne viser, at tillid har
stor betydning for vores oplevelse af for-
skellige situationer:

“Man kan seihjernen, at vores forvent-
ninger til en given situation er med til at
bestemme vores oplevelse af den. Kort
forklaret betyder det, at hvis vi mgder en
person, som vi har en hgj grad af tillid til,
sd slapper hjernen af i de omrader, der hol-
der gje med, om tingene foregdr pa den
rigtige mdde. Aktiviteten bliver simpelt-
hen nedregulereti hjernen, hvis man lytter



til én, man har en positiv forventning til.
Omvendt kan vi se, at omraderne bliver
meget aktive, nar vores forsggspersoner
lytter til en person, som de ikke opfatter
som srlig kompetent og derfor ikke har
sa meget tillid til”, forklarer han.

Ifglge Uffe Schjgdt kan forskningen
hjzlpe med at forstd den tillidsmekanis-
me, som foregdr i vores hjerner. Resulta-
terne passer desuden med hypnosestu-
dier, hvor tillidsforventningerne til bade
behandleren og behandlingen ogsa er
staerkt bestemmende for, hvordan slutre-
sultatet opleves.

“Man kan konkludere, at hvis vi grund-
lzggende har tillid til et andet menneske,
sd har vi ikke s travlt med at vare mis-
troiske og arvagne. Vores hjerne slapper
simpelthen mere af, og det er med til at
holde tilliden intakt”.

Der er med andre ord god grund til at
se lyst pa tingene og holde fastide po-
sitive forventninger - til bdde Dovne Ro-
bert, folkeskolen og verdensgkonomien.
Forvores egen og ikke mindst samfunds-
gkonomiens skyld. «
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INSTITUTIONEL TILLID:

Tallene angiver i procent, hvor meget tillid landenes befolkning har til de
offentlige institutioner.

1. Danmark 84,0 90,4 95,5 76,9 73,2
2. Malaysia 79,8 76,8 72,3 79,9 90,3
3.Singapore 78,7 77,2 81,1 73,2 83,1
9.Japan 53,5 86,5 59,3 41,2 27,0
11. Polen 49,3 43,1 62,4 46,9 44,8
15. Chile 30,6 19,0 37,8 30,6 35,0
16. Rusland 27,9 30,5 21,7 29,9 29,5
17. Letland 27,2 26,1 30,0 32,8 19,7
20. Costa Rica 19,5 21,8 22,0 21,0 13,2
21. Ecuador 10,3 6,7 13,3 11,2 10,1

Kilde: Svendsen & Svendsen, “Social kapital”, Hans Reitzels Forlag. Spgrgeun-
dersggelse foretaget i 21 lande (SoCap) i 2005 udvalgt pd basis af, at de reprae-
senterer forskellige landetyper. Danmark repraesenterer saledes de nordiske
lande. Senest opdateret marts 2010.
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Tillidskonsulenten

dNno 2023

Fremtidsforsker Marianne Levinsen er sikker pd, at
tillidsrepraesentanterne ogsd har noget at se til om 10 ar.
Men opgaverne bliver anderledes end i dag.

Det er ikke sikkert, at ret mange tillids-
repraesentanter ser sig selv som salgskon-
sulenter. Men det vil ikke desto mindre
blive en del af opgaven i fremtiden. Det
spar Marianne Levinsen, forsker pa Cen-
ter for Fremtidsforskning, Fremforsk:
“Tillidsreprasentanter vil i fremtiden
fd enlangt stgrre opgave med at agere
ambassadgrer eller salgskonsulenter,
om man vil, for de faglige organisatio-
nerssag.Viharetarbejdsmarked, deri

stigende grad vil blive befolket af Igst til-
knyttede medarbejdere, projektansatte,
freelancere, konsulenter og andre, der
kommer og gar i takt med opgavemang-
den. De mennesker eri hgj grad vant til at
klare sig selv og lgse problemerne uden
om tillidsreprasentanten. Samtidig er
det et faktum, at unge og yngre under 35
dridagingenting ved om overenskom-
ster og lgnsystemer, og begge dele vil ud-
fordre TR-systemet”, fastslar hun.

Marianne Levinsen ser ikke for sig, at
tillidsrepraesentant-funktionen forsvin-
der. Den svage parti et forhold vil altid
have brug for en beskytter, og arbejdsta-
gere vil altid have den position. Sa langt
sd godt. Men kravene til tillidsreprasen-
tanterne vil ndre sig. Fremover bliver
gode kommunikationsevner ikke kun et
plus, men en ngdvendighed. For det krze-
ver et godt snakketgj at selge budskabet
om en fagforening til kolleger, der stiller

JESPER M@RCH,
Informationsspecialist og
tillidsrepresentant,

Det Kongelige Bibliotek

Hvordan oplever du, at tilli-
den har udviklet sig over de
senere ar?

“Jeg oplever en voksende mis-
tillid til politikerne pa Christi-

ansborg og deres ledelse af

landet. Det er svaert at maerke
forskel pd en borgerlig og en
socialdemokratisk ledet rege-
ring, vi oplever det ene lgfte-
brud efter det andet. Sam-
tidig har jeg dog tillid til, at
ledelsen pa min arbejdsplads
formadr at navigere optimalt i
forhold til Kulturministeriet
og Moderniseringsstyrelsen,
skiftende centraliseringer og
decentraliseringer inden for
statens institutioner.

Langt hen ad vejen har jeg
pd trods af de faldende bevil-
linger pa finansloven og der-
med tilbagevendende afskedi-
gelsesrunder fuld tillid til min
arbejdsplads. Vi har en god
dialog, som sikrer en hgj tillid
og accept, selvom jeg en gang
imellem undrer mig over nogle
af beslutningerne”.

Hvad ser du som den stor-
ste trussel mod tilliden pa ar-
bejdsmarkedet?
“Nar overenskomstforhand-
lingerne ensidigt styres af ar-
bejdsgiversiden, bliver den
danske model undergravet.
Her tanker jeg is®r pa det of-
fentlige som arbejdsgiver. Det
vil vaere en katastrofe, hvis
ikke overenskomster fortsat
er et kompromis imellem ar-
bejdstager og arbejdsgiver.
Jeg hdber, at rygterne om,
at Moderniseringsstyrelsen
planlzgger at normalisere
de offentlige arbejdspladser
og fjerne eksempelvis de be-
talte frokostpauser, ikke er
sande. Offentlige Ignninger er
lavere end pa det private ar-
bejdsmarked, og det bliver sa
opvejet en smule af nogle fa
goder”.

Hvordan ser du tillidsrepree-
sentantens rolle i fremtiden?
“Umiddelbart oplever jeg ikke
nogen trusler mod mit arbejde
som tillidsrepresentantiden
narmeste fremtid. Tillidsre-
prasentanterne har en vig-
tigrollei arbejdet med at fa
arbejdspladsen til at fungere
bedst muligt, og sddan bliver
det forhdbentlig ved med at
vare ogsa fremover. Tillidsre-
prasentantens indflydelse pa
arbejdspladsen som medar-
bejderreprasentant og vagt-
hund fortsaetter, og vi bliver
taget med pa rdd.

En dygtig ledelse kan forha-
bentlig se det fornuftige i et
godt og velfungerende samar-
bejde, og glade medarbejdere
sikrer en god arbejdsplads og
hgj effektivitet”.



sig skeptisk an. Og det krever kommuni-
kationsforstdelse at kunne tale bade hgjt
og klart om rettigheder - og lavt og l@n-

ge om personlige problemer og konflikter.

“De overenskomster, der bliver indgaet
fremover, vil i stigende grad vare ram-
mer, der skal udfyldes lokalt. Der skal
kommunikeres endnu mere, end der al-
lerede bliveridag, sd tillidsreprasentan-
ten skal altsa ikke kun vere i stand til at
handhave rettigheder og papege krav.

Vedkommende skal ogsd vare en dygtig
katalysator, der far tingene mellem ar-
bejdsgivere og arbejdstagere til at glide,
og det kraever gode kommunikationsev-
ner”.

Pas pa kunderne

Derudover mener Marianne Levinsen,

at tillidsrepraesentanterne er ngdt til at
tage en mere opsggende rolle pa sig. For
godt nok klarer de unge og Igsarbejderne
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sigimange situationer uden tillidsrepra-
sentantens indblanding. Men det betyder
ikke, at de ikke vil hilse en udstrakt hand
velkommen.

“Deterjosadan, atjo flere der er om at
byde sig til pd arbejdsmarkedet, jo mere
bergringsangst er den enkelte som regel
i forhold til at kreve ordnede forhold. Og
her er det altsa tillidsreprasentantens
opgave at traede til. Sker det ikke frem-
over, kan scenariet sagtens blive, at der

: a

HENRIK DUCH
LAURSEN
It-konsulent og tillids-
repraesentant, Aarhus
Universitetshospital

Hvordan oplever du, at tilli-
den har udviklet sig over de
senere ar?

“Larerkonflikten og nu ogsa
konflikten omkring de prakti-
serende |eger viser, at stat, re-
gioner og kommuner er ngdt til
at kraeve gkonomisk effektivi-

sering og dermed gget kontrol
med, hvad pengene gar til. Fol-
keskolelzrerne skal vaere para-
te til, at der kommer pludselige
@ndringer i dagligdagen. De
praktiserende leger skal vaere
parate til, at regionerne vil
vide, hvilken kvalitet og ydelse
borgerne farialmen praksis.
Det ser ud til, at mistilliden
ervokset pd baggrund af de

ggede krav i al fald pa kort sigt.

Men pa den anden side sker
der noget, hvis de ggede krav
ledsages af forklaringer og vil-
je til samarbejde og menings-
udveksling. Jeg oplever i de to
naevnte konflikter, at der har
manglet en vilje til samarbejde
og forklaring hos alle parter.
Bdde Danmarks Laererforening
og Praktiserende Legers Orga-
nisation, PLO, har veeret lige sa
afvisende som Danske Regio-
ner og KL. Deres konflikter har

efterladt en mistillid til bade
det administrative Danmark og
til storre faggrupper, der kem-
per deres egen sag.

| forhold til politikere og i for-
hold til ledelse oplever jeg lige
sastille en gget tillid. Det tager
tid for en befolkning at omstille
sig til ggede krav. Men hvis po-
litikere og ledere bade tgr vaere
vedholdende i krav, men ogsa
vedholdende villige til at disku-
tere og meningsudveksle, fgrer
det til en gget tillid.

Hvad ser du som den stgr-

ste trussel mod tilliden pa ar-
bejdsmarkedet?

P3d enkelte omrader star det
skidt til. Vi er blevet tiltagen-
de bange for den offentlige
ytringsfrihed og “whistleblo-
wing”. Jeg bemarker, bade lo-
kalt og nationalt, at flere kolle-
ger, ledere og politikere vagrer

sig ved offentlig kritik. Pd sam-
me mdde hgrer jeg fra diskus-
sioner i skolerad, institutions-
ledelser og afdelingsledelser
om mistillid til de personer, der
offentligt kritiserer bestemte
forhold eller personer.

Hvordan ser du tillidsrepree-
sentantens rolle i fremtiden?
Tid og fokus bliver en afgg-
rende faktor. Vil vi virkelig op-
pebare det hgje offentlige ni-
veau pa bekostning af at fa tid
til omstillinger, meningsud-
veksling, forklaringer og sam-
arbejde? Jeg er meget i tvivl.
Som tillidsrepraesentanter
kan viinsistere pa diskussion,
forklaring, samarbejde og fo-
kus. Manglende tid og ophob-
ning af opgaver kan medfgre, at
fokus flytter sig hele tiden, og
det er dreebende for samarbej-
det og meningsudvekslingen.

>

>
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pludselig kommer nogle andre flyvende
ind fra hgjre med det, som denne gruppe
medarbejdere har brug for, og s kan vi
tale om, at det TR-system, som vi kender i
dag, for alvor bliver truet”, fastslar hun.
Derfor opfordrer Marianne Levinsen
fremtidens tillidsreprasentant til i langt

hgjere grad at teenke bade nye generati-

oner og nye kollegagrupperind i arbejdet:

“Det er tillidsrepresentantens opgave
at holde gje med, at der er ordentlige vil-
kar pd et omrade, uanset hvad der star
pa ansattelseskontrakten. Ogitakt med
globaliseringen bliver det faktisk endnu

Marianne Levinsen, fremtidsforsker, Fremforsk

vigtigere. Mange virksomheder har afde-
lingeriandre lande, men det globalisere-
de arbejdsmarked er slet ikke teenkt ind

i TR-systemet i dag. Det bliver ogsa en af

de store udfordringer fremover. Bade for

fagforeningerne og for den enkelte tillids-
representant. <

N

LISBETH EBSEN
THOMSEN,
Akademiker og
tillidsrepraesentant,
Statens Serum Institut

Hvordan oplever du, at tilli-
den har udviklet sig over de
senere dr?
Jeg mener, at tilliden til iser
politikere og de offentlige le-
dere har lidt et knaek over de
senere ar.

Som ansatistaten har jeg
varet vidne til de senere ars

enorme omvaltninger, hvor fi-
nanskrise, fusioner og ressort-

omlagninger har resulteret i

massefyringer. Dette har med-
fgrt stor usikkerhed blandt
medarbejdere og en forvar-
ring af det psykiske arbejds-
miljg, hvilket blandt andet kan
ses ved en stigning i sygefra-
var pd grund af stress og ved,
at mange medarbejdere sgger
vak.

Generelt fornemmer jeg
ogsa en dalende tillid til po-
litikerne iser i den nuvaren-
de regering pa grund af dens
handtering af den netop over-
stdede lzrerkonflikt og den
igangvarende legekonflikt.
Regeringen synes fuldstaendig
at have tilsidesat den danske
aftalemodel og dermed frata-
getsine forhandlingsparter
forhandlingsretten og med-
indflydelse.

Hvad ser du som den stor-

ste trussel mod tilliden pa ar-
bejdsmarkedet?

Som ansat i det offentlige me-
nerjeg, at en udvanding af
den danske model, hvor der
fra arbejdsgiversiden ikke er
nogen forhandlingsvilje til

stede, vil vaere en stor trussel
mod tilliden. Hvis den danske
model ikke opretholdes, kan
det resultereien langt mindre
grad af indflydelse og medbe-
stemmelse pd arbejdsmarke-
det, en ikke-hensigtsmassig
Ignudvikling og langt faerre
muligheder for tillidsreprz-
sentanten for atindga aftaler
om lokale forhold til gavn for
medarbejderne. Gensidig til-
lid mellem ledelse og medar-
bejdere er altafggrende for at
have velfungerende arbejds-
pladser.

Hvordan ser du tillidsrepree-
sentantens rolle i fremtiden?
Hvis den danske model ikke
opretholdes, eller hvis udvik-
lingen gariretning af mere
topstyring og ledelseskon-
trol, vil det ogsa fa betydning
for forhandlingerne lokalt pa
arbejdspladserne, og dermed
tror jeg heller ikke, at tillidsre-
presentanten har nogen sar-
lig rolle i fremtiden.
Tillidsreprasentanterne
erjo netop sativerden for at

varetage kollegernes interes-
ser pd arbejdspladsen, hvilket
blandt andet ligger i at stgtte
op om de centralt forhandlede
overenskomster ogindgd i for-
handlinger om lokale forhold.
Udviklingen pa det offent-
lige arbejdsmarked gennem
de senere har dog givet meget
arbejde til tillidsrepraesentan-
ten, blandt andet som bisidder
ved de mange fyringsrunder,
som radgiver til stressramte
kolleger, som tillgsforhand-
ler af stadig faerre midler,
som handheaver af det gode
arbejdsmiljg sammen med
arbejdsmiljgorganisationen
foruden alt det “almindelige”
arbejde som at sidde i sam-
arbejdsudvalg, som forhand-
ler for kompetenceudvikling,
personale- og Ignpolitikker,
som bisidder ved personale-
sager og savidere. Alt dette
- og mere - til glade for bade
medarbejdere og ledere. Der
er derforingen tvivl om, at til-
lidsreprasentantens rolle er
vigtig bade i gode, men ise@ri
darlige tider.
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Tal tilliden op

Er tilliden i top pd din arbejdsplads? Hvis ikke, kan du

selv ggre en indsats for at fa haevet niveauet, fortaeller
Karina Lykke Karlsson fra Center for arbejdsliv og lering.

Social kapital er fremtidens malepara-
meter, nar det handler om trivsel pa ar-
bejdspladsen. Netvark, tillid og normer
udggr ifglge den verdensbergmte ameri-
kanske politolog Robert Putnam ingredi-
enserne, og de tre elementer skal forstds
som den lim, der binder virksomheden
sammen pa tvears af ambitioner og af-
delinger. Samme lim far i gvrigt ogsd alt
andet - fra samfundet til familien - til at
hange sammen.

Karina Lykke Karlsson, cand.techn.soc,,
er arbejdsmiljgkonsulent i Center for ar-
bejdsliv og lzring, og ifglge hende er der
god grund til at kaste et skarpt blik pa
den sociale kapital pa din arbejdsplads.
Er beholdningen i top, er der nemlig alle
muligheder for at udvikle bade medar-
bejdere og mal til gleede for alle, fastslar
hun:

“Hvis du har en hgj grad af tillid pa din
arbejdsplads, og dermed en hgj social ka-
pital, gar tingene hurtigere og nemmere,
og vi mennesker trives simpelthen bedre.
Vibliver mere effektive, og kvaliteten af
vores arbejde stiger. Jeg ser det stigende
fokus pd social kapital som et svar pd den
kontrolbglge, som mange organisationer
har vaeret underlagt gennem lengere tid.
Lederne er ved at genvinde troen p4, at
vi kommer pd arbejde for at yde et godt
stykke arbejde, og det er faktisk udgangs-
punktet for at gge den sociale kapital i
virksomheden”, fortaller hun.

Den gkonomiske krise og de mange
strukturelle @ndringer, som sarligt den
statslige administration har veretigen-
nem over det seneste par ar, har ifglge ar-

bejdsmiljgkonsulenten sat den sociale ka-

pital under pres. Nar der er fyringsrunder,
og mange ting er ustabile, krever det en
ekstra indsats at bevare den kultur, der

giver medarbejdere mod pd at sige deres
mening og vare kritiske over for proces-
ser. Men du kan som medarbejder selv
ggre en indsats for at gge den sociale ka-
pital og dermed fa tillidsbarometeret til
at stige pa arbejdspladsen, siger Karina
Lykke Karlsson:

“Det ervigtigt at vaere udadvendt og
®rlig og for altiverden holde fokus pa de
opgaver, der skal Igses. Hvis en kollega gi-
ver udtryk for, at det er svaert at fa Igst en
given opgave, er det din opgave at lytte
uden at dgmme - uanset om du tanker,

at det burde da ikke vaere sd svart. At hol-

de fokus pa fagligheden, og hvad der skal
til, for at opgaven kan blive lgst, er alfa
og omega for at fa den sociale kapital til
at stige”.

Pd samme made er det befordrende for
tilliden pa arbejdspladsen at turde vere
®rlig over for lederen. Nogle ledere kan
meget nemt tage kritik - selv konstruk-
tiv kritik - som en kritik af deres person-
lige ledelsesstil. Det kan selvfglgelig ogsa
vare tilfeldet, men hvis udgangspunk-
tet er opgavelgsningen og fagligheden,
er detlangt nemmere at fa talt abent om,
hvordan nogle processer maske tr&nger
til et serviceeftersyn, mener Karina Lykke
Karlsson.

“Det er ikke ngdvendigvis nemme sa-
ger at arbejde med, for uanset hvor stort
fokus vi har pad opgaven og fagligheden,
ervijo mennesker. Og nogle er bedre til
at tackle kritik end andre. Men at opbyg-
ge en tillidsfuld kultur er noget, der sker i
et samarbejde mellem leder og medarbej-
dere. Det er ikke noget, som kun kommer
oppefra”, fastslar hun. «

v G}
Wy

- Social kapital udggres ifglge
den putnamske teori af tillid,
netvark og normer.

- Relationeriforbindelse med
social kapital beskrives med
fglgende begreber:

- Bonding: Daekker de
relationer, der knytter aktgrer
indenfor en arbejdsgruppe
eller afdeling sammen.

- Bridging: D&kker

relationerne mellem

arbejdergrupper eller
afdelinger.

- Linking: Dakker relationerne

mellem ledelse og

medarbejdere.

- Den umiddelbare Igsning
af arbejdsopgaver kraver
samlende og tette relationer,
mens samarbejde mellem
afdelinger kraever brobyggende
relationer. Samarbejdet med
ledelsen kraever relationer,
der forbinder opad i
organisationen.

- Bonding, bridging og
linking kraever forskellige
kompetencer. En organisation
kan vare sterk pa et felt, men
svag pd et andet. Den sociale
kapital vil vaere derefter.

- Det kan give
samarbejdsproblemer pa
arbejdspladsen, hvis der
er sterk bonding inden for
arbejdsgrupperne, men
lav bridging imellem dem.
Omvendt giver lav bonding,
men staerk bridging darligere
kvalitet i opgavelgsningen
pa bekostning af det gode
samarbejde pa tvars af
arbejdsgrupperne.

Laes mere i “Virksomhedens
sociale kapital - hvidbog”.
Bogen kan downloades gratis pd
Arbejdsmiljgrddets hjemmeside
pda www.amr.dk (skriv hvidbog i
sggefeltet).
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MERETE JANKOWSKI, 35 AR

Kunstnerisk leder, Overgaden. Institut for Samtidskunst.

Du er leder af Overgaden. Institut for Samtidskunst. Hvad
gar dit job ud pi?
Under min ledelse skal Overgaden vere hjemsted
for kunstneriske eksperimenter. Helt overord-
net kan man sige, at hvis man vil have for-
nemmelsen af, hvad der rorer sig in-
den for samtidskunsten, hvad der
er af tanker og eksperimenter, si
er det her, man skal komme.
Det er min opgave at ska-
be vores kerneidentitet,
og blandt andet der-
for er jeg optaget
af, at fordi vi vi-
ser noget smal
kunst, be-
hover
vi

J‘E
“Overt

rdndit*kan man nok Sige, atJeg
har en ret naiv tilgang til min jobsgg-
ning. Jeg seger job, som jeg synes lyder p
spandende jeg skriver mine idéer ned, ST
0g sd md Vi se, omede wl-}na—x_«_c;_éenj

ikke at tale smalt om det. Jeg har en folkeoplysningsperson

i maven, si for mig er det en succes, nir vi kan rekke ud og
engagere et bredere publikum. Noget bliver ikke nedvendig-
vis finere af, at der kun er fire mennesker, der forstar det.

Huvad er det bedste ved dit job?

P3 det jordnere plan har jeg ikke to dage, der er ens, og det
kan jeg godt lide. Jeg har nye udfordringer og nye situatio-
ner, jeg skal overveje hver dag, og pd den made er det et vir-
keligt lerende og udviklende job. Jeg elsker ogsa, at en stor
del af mit arbejde bestar i at vaere talentspejder, hvor jeg
skal forsege at spotte, hvem der kan noget, hvem der vil no-
get, og hvem der tor noget. Min opgave er at hjzlpe og for-
midle de talenter, og det er enormt givende.

Du er 35 dr og kan allerede skrive forbenverende rektor pa dit
cv. Hvor langt rekker din karriereplan?
Nir jeg siger, at jeg overhovedet ikke har en karriereplan,
er der nogen, der ikke tror p det. Men jeg er faktisk ikke
serlig karrierebevidst. Grundleggende kan man nok ud-
drage, at min tilgang til min karriere er mere horisontal
end vertikal. Det er indholdet, der tzller for mig, og
ikke om det er et hojprofileret job. Jeg har provet
en del allerede, men jeg har kun haft travlt
pé den mdde, at jeg nemt bliver draget
mod det, der ser spendende ud. Jeg
er tiltrukket af udvikling, fordi jeg
er et ekstremt nysgerrigt men-
neske, si pd den méde har jeg
“ % nok brug for konstant at bli-
ot ' _ve udfordret. Jobbet her

L

P

| serien DET’ MIT JOB tegner vi et portret af et DM-
medlem, der har et job - eller madske lige har faet et

Maske kan det inspirere andre til at gd nye veje,
hvad angdr job og karriere, og til at reflektere over

F- ; -som han/hun gerne vil fortzlle om. Hvad er et godt uprgvede muligheder.

_ job? Og hvorfor? Hvilke planer har man med sin karrie- Send en mail til magisterbladet@dm.dk med en
= re? Hvilke muligheder er der for faglig og personlig ud- kort omtale af dig selv, din uddannelse og dit job.
= i vikling? Hvad vejer tungestivalg af job og karriere?

'



pa Overgaden sogte jeg, fordi jeg syntes godt om den over-

ordnede profil, som huset har, og selv om jeg var rigtig glad
for at vaere rektor pd Det Fynske Kunstakademi, kunne jeg

bare ikke sige nej til det her. Men det er altsd ikke sidan, at
jeg har en ferdig karriereplan, der dikterer, hvornar jeg skal
videre.

Hvad har du lert af at vere rektor for et kunstakademi?

Jeg lerte mange forskellige ting, men noget af det mest
centrale var, hvordan man skaber et godt leringsmilje. At
udvikle mennesker til at yde deres bedste er en meget spen-
dende proces. For jeg kom til Fyn, arbejdede jeg i Kunst-
styrelsen, der er meget optaget af lean, som for mig bygger
pa et meget disrespektfuldt menneskesyn. P4 kunstakade-
miet lerte jeg det modsatte af lean — at ethvert menneske
har et stort potentiale, hvis man forst finder ud af, hvad folk
er gode til. Nar man bygger videre pi det, kan man fi de
fleste mennesker til at yde nogle ret fantastiske ting.

En anden ting, jeg leerte meget om, er forskellen pa at ar-
bejde i hovedstaden og i provinsen. Med al mulig respekt
for og kerlighed til Odense, si krzvede det sin kvinde at
fa overbevist folk om, at et lille eksperimenterende
kunstakademi skulle have stotte. Jeg kunne ikke
komme med mit indforstiede fagsprog fra Ko-
benhavn og tro, at det, jeg sagde, automatisk
var vigtigt. Jeg skulle argumentere hérdt for,

hvorfor tingene var vigtige for Odense, si
jeg blev udfordret pa mit sprog.

Det var hirdt, men det

var sindssygt sundt for
Y mig at blive rykket ud
af den trygge faglige

ramme, jeg var

MAGISTERBLADET 08 -

JUNI 2013

57

i, og det har betydet, at jeg i mit nuvarende job er meget
opmerksom p4, at det, vi gor pd Overgaden, ogsi skal have
betydning for det lokalmilje, vi er en del af. Vi ligger midt
pé Christianshavn, s& hvordan serger vi for, at det, vi gor,
giver mening for de mennesker, der passerer os hver dag?
Den ansvarlighed tager jeg meget alvorligt, og det er noget,
jeg har taget med fra Odense.

Huvad gor du for at fi de spendende stillinger?

Forst og fremmest tor jeg tage nogle chancer og forfelge
nogle projekter og tanker, som andre maske rynker pa na-
sen af. Jeg tror, det er utroligt vigtigt at have lidt is i ma-
ven, s man felger sin egen mave i stedet for andres. Inno-
vation kommer jo ikke af, at alle er enige. Derudover er jeg
nok et meget dedikeret menneske. Jeg arbejder hiardt og ka-
ster al min energi ind i projekter, som jeg tror pd, og den
slags tror jeg, at folk legger merke til. Overordnet kan
man nok sige, at jeg har en ret naiv tilgang til min
jobsegning. Jeg soger job, som jeg synes ly-
der spzndende, jeg skriver mine idé-
er ned, og s& ma vi se, om de vil
have dem. Nogle gange
skal man have modet
til at tenke lidt
skevt. «

Kunstnerisk leder,
. Overgaden. Institut for
i: H - Samtidskunst.
' o 5 2009-2012  Rektor, Det Fynske
’ - Kunstakademi.

rd h__‘ 2010- Censor, Institut for Kunst-

i fi ; "y og Kulturvidenskab,

i i Kebenhavns Universitet

‘1‘ 2007-2009  Ekstern lektor i kunst-
historie, Institut for Kunst
og Kulturvidenskab,
Kgbenhavns Universitet.
20052009  Kunstfaglig medarbejder,
Kunststyrelsens
Billedkunstcenter.
Derudover foredragsholder,
freelancekurator og skribent
om samtidskunst, kunst- og
kulturpolitik.
2005 Mag.art. i kunsthistorie,

Kgbenhavns Universitet.
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DM I SOMMERFERIEN

Abningstider

Abningstideri DM i juli er
mandag - torsdag 8.30-15 og fredag 10-15.

i i
DM - Dansk Magisterforening

MA DIN CHEF FLYTTE ALLEREDE AFTALT SOMMERFERIE?

Din chef eller arbejdsgiver har faktisk mulighed for at flytte din allere-
de aftalte ferie. Dette kan dog kun ske, hvis:

« Der er tale om vaesentlige driftsmassige hensyn
- Den opstdede situation har vaeret uparegnelig/uforudsigelig
- Det er ngdvendigt, at ferien @ndres netop for dig.

Der skal altsd veere tale om helt sarlige situationer, og det vil normalt
ikke vaere tilstraekkeligt, at der fx er sygdom blandt medarbejderne.

Din arbejdsgiver skal erstatte et eventuelt dokumenteret gkonomisk
tab som fglge af udskydelsen.

Erduansatienkommuneellerien region, far du ikke en sarlig kom-
pensation ved flytning af planlagt ferie.

Er du statsansat og faromlagt en allerede planlagt eller pabegyndt
ferie, afhanger kompensationen af varslet: Du far 1,8 time ekstra pr.
dag, hvis du er blevet varslet omlagt med mindre end tre maneders
varsel og 3,6 timer ekstra pr. dag, hvis du allerede har pabegyndt din
ferie.

Er du privatansat, og er du i tvivl om reglerne pa din arbejdsplads, bgr
du kontakte din tillidsreprasentant/kontaktperson eller ringe til DM
pd 38 1566 00.

mmsmﬂ

DM PROCENT

fitness dk

Fd 20 procent rabat pa medlemskab

til dig selv og en ven

Erdu allerede medlem af fitness dk uden at fa DM-rabatten,
hjelper fitness dk dig med at &ndre dit medlemskab.

Vis dit DM-medlemskort, naste gang du traner.

Laes mere pa dm.dk/dmprocent

fitnessdk

Ordbogen.com
Fa 25 procent pd ordbgger fra Ordbogen.com

Ordbogen.com er Danmarks stgrste udbyder af online ordbgger. Du
kan ogsa fa teknisk og sproglig support via chat, mail eller telefon.

Laes mere pa dm.dk/dmprocent

.‘.
Ordbogen: 6b>n
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ULLA BYGGER BRO FRASTUDIE- TIL ARBEJDSLIV

DM’s joblab tilbyder nyuddannede rad og vejledning i kampen for fodfaeste pd arbejds-
markedet. Og joblab’et er allerede tre faste deltagere ferre - de er nemlig kommet i job.

Den stigende ledighed er en af de tungeste sten pd DM’s vej
for forbedringer af akademikeres arbejdsliv. Derfor har DM
reageret pd de aktuelle udfordringer og gjort arbejdet med
at fa dimittenderijob til et serligt indsatsomrade.

| spidsen for satsningen stdr Ulla Meinecke-Sges, som har
mange ars erfaring i at rddgive omkring job- og arbejdsliv
samt kendskab til arbejdsmarkedet.

Som det f@grste oprettede DM i marts et joblab i DM’s lokaler
pd Frederiksberg, hvor ledige nyuddannede kan mgdes og fa
ny inspiration, netverke og samle frisk energi. Joblaborato-
riet har allerede vaeret en succes, da tre deltagere i joblab’et
allerede er kommetijob.

For den tidligere HR-direktgr har det vaeret en gjendbner at
m@de de nyuddannede. For selvom man er hgjtuddannet, er
man ikke ngdvendigvis trenet til at sette et cv lekkert op
eller formulere den fabelagtige ansggning.

”Som jobs@gende er det en fordel med en projektplan for
hele jobsggningsforlgbet. | projektplanen er det en god idé
at have et robust fundament i form af skabeloner til cv og
ansggning, som sd skal tilpasses det enkelte jobopslag. Og
man skal fremfor alt vaere ambitigs omkring sin jobsggning”,
siger Ulla Meinecke-Sges.

Giv din virtuelle profil en opstrammer
Hun oplever nemlig, at nyuddannede generelt sgger for fa
jobs.

“Erfaringen siger, at man i snit skal sgge 50 job og komme til
fem samtaler,inden man fdr et job. Med de tal in mente er
det om at komme i gang. Derfor siger jeg, at man skal anskue
jobsggningen som et fuldtidsjob og sgge et job om dagen.
Tidsmessigt kan det lade sig ggre, hvis du har det robuste
udgangspunkt”, siger hun.

Udover de klassiske karrierefif som at skerpe din ansgg-
ning og cv, kredser sparringen sig om, hvordan du netver-
ker, hvordan du far en professionel og indbydende profil pa
de sociale medier, primert LinkedIn, og hvordan du laver en
god uopfordret ansggning.

"l joblab’et m@de deltagerne forhandlings- og karrierekonsu-
lenter fra DM og eksterne eksperter inden for forskellige re-
levante omrader. Derudover gdr dagen med almindelig sum-
men foran ska&rmen, hvor deltagerne arbejder med deres
materiale”, siger Ulla Meinecke-Sges.

Joblab’et er dben hver tirsdag og torsdag fra 10-15, og du
dukker bare uanmeldt op, hvis du er ledig dimittend.

Les mere pd dm.dk/joblab

4

Det har veret en gjendbner
for Ulla Meinecke-Sges at
mgde ledige dimittender

face-to-face. Og de unge
ma gerne skrue en smule
op for ambitionsniveauet,
mener hun.

Foto: Hans Sgndergard

Ledige stillinger .
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FORSIKRING
MED OVERSKUD

Det sker kun
for naboen

Men husk at du er din nabos nabo. Derfor kan ulykken ogsa ramme
dig og din familie. Lgsningen er ikke at pakke dig selv og ungerne
ind i vat for at undga alverdens ulykker. Det er et bedre alternativ

at fa en fornuftig ulykkesforsikring.

En ulykkesforsikring
sikrer familien et
gkonomisk plaster
pa saret, hvis uheldet
er ude.

*Vi ringer dig op. Det koster alm. sms-takst.

GF Magistrene - Peter Bangs Vej 30 - 2000 Frederiksberg - TI1f. 72 24 41 45
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MALRETTET
KOMPETENCELOFT

DTU Diplom, Center for Videreuddannelse, udbyder mal-
rettet videreuddannelse pa bachelorniveau. Der er tale om
diplomuddannelser, som matcher erhvervslivets behov for
kvalificerede medarbejdere.

Som studerende pa Center for Videreuddannelse far

du en unik chance for at etablere og udvide dit netvaerk, lige-

som undervisningen giver dig et godt afsaet til karrierespring.

Mulighederne er;

¢ |T-Diplomuddannelsen

¢ Diplomuddannelsen i Energi og Miljg

¢ Diplomuddannelsen Ingenigrernes Lederuddannelse
¢ Diplomuddannelsen i Ledelse

¢ Diplomuddannelsen i Projektledelse
Tilmeldingsfristen til diplomuddannelserne er

onsdag den 7. august 2013

TJEK INDHOLDET,
FOLGC UDFORDRINGEN,
TAG SPRINGET!

Se alle mulighederne pa cv.ihk.dk

DTU Diplom, Center for Videreuddannelse, udbyder ogsa

kurser inden for 6 ugers selvvalgt uddannelse.

Undervisning pa DTU Diplom,
Lautrupvang 15, 2750 Ballerup

DTU Diplom
Center for Videreuddannelse




