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Nu udbyder Copenhagen Business School 0gsd 6 ugers selvwalgt uddannelse for arbejdsledige.
i ser det som en naturlig opgave at bidrage til et kompetencelsft blandt ledige akademikere.

| [
‘ ’ rbejds i
Malet med CBS' kurser er, at medvirke til at flere ledige akademikere kommer i arbejde i den private sektor.
il i farste omgang udbyde kurser inden for kategorierne:
- Salg/Internationalt salg
- Bkonomistyring og virksomhedsledelse
« Vlirksomhedsudvikling
- lvarksatteri/entreprenarskab
- Et sarligt forleb for ledige topledere

DET FORSTE KURSUS DER UDBYDES ER DEN PRIVATE VIRKSOMHEDS YDERLIGERE OPLYSNINGER:
OKONOMISTYRING. KURSET LBBER FRA D. 8. APRIL 2013 TIL Besag vores hjemmeside
D.17. MAJ 2013. www.chs.dk/6uger

for mere information om kurserne,
tilmelding og pris.

YW/ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
GBS &

HANDELSHBJSKOLEN




LEDER uf Ingrid Stage, formand, DM

DM anbefaler
et JA til OK 2013

Nir disse linjer leses, er materialet til uraf-
stemningen om overenskomstresultaterne
formentlig pd vej ud til alle DM’s ordinzre
medlemmer. Der er ikke meget, der lyser op
i dokumenterne, og alligevel har et meget
stort flertal af DM’s hovedbestyrelse beslut-
tet at anbefale medlemmerne at godkende
resultatet, en beslutning, som det ekstra-
ordinzrt indkaldte representantskabsmede
har bakket op. Den realistiske vurdering er,
at det simpelt hen ikke har varet muligt at
komme lengere i denne omgang.

Det er femte gang, jeg som DM-formand
har veret med til at forhandle fornyelse af
AC’s offentlige overenskomster. Sddanne
forhandlinger er sdvel en offensiv kamp som
en forsvarskamp, ikke ulig en hindbold- el-
ler fodboldkamp. Afhengig af det aktuelle
styrkeforhold kan et uafgjort resultat eller
blot en begraensning af
nederlaget vere accep-
tabelt.

Den okonomiske
krise og regeringens
faste tro pd, at vi skal
spare os ud af den, har
betydet, at vi ved de
aktuelle overenskomst-
forhandlinger har mét-
tet se i gjnene, at det
ville blive meget svart
at tilkempe os vesent-
lige forbedringer eller
bare sikre status quo.

Den situation har fagbevaegelsen stiet i for,
men har alligevel formdet at forhandle sig
til forbedringer pa sikaldt “blede” omra-
der mod at acceptere minimale lonstignin-
ger. Det kan lade sig gore, nir begge parter
respekterer den grundleggende idé i den
danske aftalemodel, som bygger pi ligever-
dighed i forhandlingerne, hvor begge parter
bade giver og tager og enes om et resultat i
balance.

Denne respekt har varet fraverende her
1 2013. De offentlige arbejdsgivere med fi-
nansministeren som anferer har end ikke
forsegt at fastholde den mindste illusion om
ligevaerdighed og balance. Statens forhand-
lere har veret bundet af et meget stramt
mandat fra regeringens side, hvor de p3 af-

gorende omrader overhovedet ikke har kun-
net bevege sig fra de af regeringen pa for-
hénd fastlagte formuleringer. Og man har
ikke gjort nogen hemmelighed ud af, at fi-
nansministeren afskyr aftaleretten pi un-
dervisningsomréidet. Det er blevet ganske
klart signaleret, at her ville der blive tale om
et diktat, og at arbejdstidsaftaler under alle
omstzndigheder ville blive afskaffet med et
folketingsflertal i ryggen. Forhandlingspart
og lovgiver i en ualmindelig uskon sam-
menblanding.

DM’s underviseromréder pé professions-
hajskoler og universiteter er i forvejen ka-
rakteriseret af manglende central og/eller
lokal aftaleret om forberedelsesnormer og
arbejdstidens tilrettelzeggelse. Vi har der-
for ikke varet udsat for ideologisk klapjagt
i ner samme grad som gymnasielerere og

folkeskolel@rere. Og det
har trods alt veeret muligt
at fastholde, at den fakti-
ske arbejdstid pé professi-
onshgjskolerne skal regi-
streres, og at merarbejdet
kan udbetales, ligesom
lokalaftaler om arbejdsti-
den ogs3 stadig er en mu-
lighed. Resultaterne med
tillegsforhajelser og stil-
lingsstrukturaftaler pa
DM’s store underviser-
omréder afspejler siledes
en noget mere acceptabel
forhandlingsproces end den, der er blevet de
ovrige underviseromrader til del.

Det @®ndrer dog ikke ved, at vi er lige s&
kritiske over for de offentlige arbejdsgiveres
magtarrogance som vores kolleger pd gym-
nasier og folkeskoler, og som dem fortszt-
ter vi kampen for retten til at levere kvalitet
i undervisningen uden at skulle udsxttes for
helbredstruende stress. I den kommende tid
vil vi drefte, hvordan vi bedst kan under-
stotte og intensivere indsatsen lokalt pd ar-
bejdspladserne.

epuest Shoge
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4  af Mogens Tanggaard, redaktor

Hold dine
kompetencer
ved lige!

Ovenstiende udsagn er der vel ingen, der er uenig i. Aller-
mindst ledere og chefer, der ma forventes at have en umid-
delbar interesse i en veluddannet og kompetent arbejds-
styrke. Men ogsd den menige medarbejder kan kun vere
interesseret i at bevare sin “markedsverdi” med de mulighe-
der, der ligger deri for karriere, nye job, bedre lon m.v.

P3 den baggrund kan det vere lidt mistrostigt at lese
svarene pé de sporgsmal om efteruddannelse, som Magi-
sterbladet og DM Efteruddannelse har stillet til knap 1.500
DM-medlemmer. Der skal ikke her gis i detaljer med resul-
taterne — dem kan du lese om i temaet pa siderne 15-52 —
men umiddelbart tankeveekkende er det, at 43 procent over-
hovedet ingen efteruddannelse har haft inden for de seneste
tre dr, og at virksomhederne i disse krisetider skarer kraf-
tigt ned pa efteruddannelsesbudgetterne. Det er ikke lige-
frem investering i fremtiden.

Dertil kommer, at 80 procent af al efteruddannelse er
mere eller mindre spildt ifelge den amerikanske ekspert i
sikaldt bigh impact training Robert Brinkerhoff, som Magi-
sterbladet har interviewet (se side 38-39). Men der er ogsé
lyspunkter. Fx at virksomheder, som satser p4 at efterud-
danne deres medarbejdere, er de mest innovative. Og for
den enkelte medarbejder kan der personligt vaere meget at
hente via en efteruddannelse. Las blot miniportretterne af
fem af dine kolleger, der har taget efteruddannelse.

Redaktionen vil gerne takke dem, der beredvilligt og om-
hyggeligt har svaret pi vores mange sporgsmél. Svarene vil
ogsa blive gransket i DM’s efteruddannelsesafdeling. Vi har
jo ogsa i svarene fiet mange bud p4, hvilke efteruddannel-
sesonsker medlemmerne har.

FASTE RUBRIKKER
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n af efteruddannelse ma
derkendes. Fra Magister-
s undersggelse ved vi, at
af de adspurgte om-
nye viden ijobbet”.
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ARBE)DSMIL) O af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

SAGEN KORT

7. marts: dm.dk bringer historien
om Arbejdstilsynets rapport
vedrgrende arbejdsmiljget pa
lereruddannelsen pa Metropol.

8. marts: Metropols rektor ,Stefan
Hermann, betoneri et dbent brev
til Dansk Magisterforening pa Me-
tropols egen hjemmeside, at dialo-
gen om arbejdsmiljget fortsaetter,
og at Arbejdstilsynets undersg-
gelse ikke er ferdig endnu.

9. marts: Under overskriften
“Elendigt miljg pa skoledebattgrs
egen skole” bringer DR historien
om Arbejdstilsynets besgg pa
lereruddannelsen pa Metropol.

10. marts: DM’s formand ,Ingrid
Stage, hafter sigi et debatindlzg
i Politiken under overskriften
“Miraklet pa Metropol” ved un-
dervisernes manglende arbejds-
tidsaftale.

12. marts: Rene Van Laer, bestyrel-
sesformand pa Professionshgjsko-
len Metropol, bakker i et |eserbrev
i Politiken op om rektor og ledelse.
Han understreger, at de nuvaren-
de ordninger vedrgrende arbejds-
tid er blevet til igennem halvandet
ars dialog med medarbejderrepre-
sentanter pa Metropol.

12. marts: Radioavisen pa P1
bringer historien om, at Arbejds-
tilsynet allerede for et ar siden
gav ledelsen pd socialradgiverud-
dannelsen pa Metropol pabud om
at fa styr pa for store arbejds-
mangder og uklare rammer for
arbejdet.

14. marts: Under overskriften "Giv
os arbejdstidsaftalen tilbage”

i etabent brevijyllandsPosten
svarer tillidsreprasentanterne

pa Metropol igen pa Rene Van
Laers indlzg. | brevet pointerer
tillidsreprasentanterne, at de
ikke fgler, der har vaeret en dialog
med ledelsen.

PROFESSIONSH@JSKOLEN

Elendigt "
arbejdsmiljo
pa Metropol

For store arbejdsmangder, et enormt tidspres, uklare
forventninger og upracise rammer for arbejdet.
Sadan karakteriseredes arbejdsmiljget for et dr

siden pa socialrddgiveruddannelsen pa Metropol, og
sadan ser det ifglge Arbejdstilsynet ogsd ud i dag pa
|lereruddannelsen samme sted. Metropol har levet
uden en lokal arbejdstidsaftale siden januar 2012.

Arbejdsmiljget pa lzreruddannelsen
pd Metropol er sd belastet, at 80 for-
skere og undervisere er truet pd deres
helbred.

En ny rapport fra Arbejdstilsynet
konkluderer, at et enormt tidspres, alt
for store arbejdsmengder, uklare for-
ventninger og upracise rammer for ar-
bejdet er ved at presse medarbejderne
ud over kanten.

For kun et irs tid siden var det so-
cialrddgiveruddannelsen pd Metro-
pol, der var i Arbejdstilsynets sogelys,
og ledelsen fik pibud om at rette op
pé vilkdrene for de ansatte. Nu skriver
den offentlige myndighed sé bl.a., at
arbejdet pd lereruddannelsen indebz-
rer “... en risiko for medarbejdernes

tysiske og psykiske sundhed...”, og at

“der ikke er overensstemmelse mel-
lem undervisernes arbejdsopgaver og
den tid, der er til ridighed til at udfore
arbejdsopgaverne inden for arbejdsti-
den”.

Ledelsen har nu fiet frist til midt i
maj til at aflevere et gennemarbejdet
bud pi, hvordan man vil rette op pd
forholdene.

Arbejdstilsynets rapport er kommet
Magisterbladet i hznde, netop som
Metropols rektor Stefan Hermann er
gdet 1 brechen for KL, der kemper for
at fa afskaffet folkeskolelerernes ar-
bejdstidsregler. Stefan Hermann har
i sin argumentation netop fremhavet
de gode erfaringer fra Metropol, hvor
han ensidigt opsagde arbejdstidsafta-
len med sine ansatte 1. januar 2012. I



slutningen af februar citeredes rektor
blandt andet for at sige til kl.dk:

“De (lzererne, red.) bliver en del af
et organisatorisk og fagligt fellesskab,
der styrer efter kvalitet og opgaver, og
ikke nidkeert efter tid”.

Men det er netop effekten af en
manglende arbejdstidsaftale, som nu
udkrystalliserer sig i form af et elen-
digt arbejdsmilje. Sidan lyder vurde-
ringen fra holdet af arbejdsmiljo- og
tillidsreprasentanter pd Metropol. De
har i en samlet udtalelse reageret, fordi
de foler, at de bliver misbrugt i Stefan
Hermanns mission, som de kalder det.

“Vi kan ikke genkende den version
af virkeligheden, som Stefan Hermann
ser som stotte for KL’s krav. Vi har
tveertimod oplevet et forleb, hvor vi
har talt for deve orer, selv om vi igen
og igen har forsegt at gore ledelsen be-
kendt med situationens alvor, bide pé
lokalt og centralt niveau”, forklarer Ida
Lerke, der er lektor pa sygeplejeud-
dannelsen og nestformand i HSU, ho-
vedsamarbejdsudvalget pd Metropol.

Felgerne af en manglende arbejds-
tidsaftale har veret meget konkrete,
pointerer Ida Larke.

“Vores forberedelsestid er blevet
halveret, og vi har ikke haft et ordent-
ligt instrument til tidsregistrering af
vores opgaver. Ledere, der ikke nod-
vendigvis har den fornedne indsigt,
sidder i dag og forhandler individuelt
med deres medarbejdere om opgaver
og opgavernes omfang. Nir signalet
fra toppen er, at der skal presses mere
undervisning ud af de ansatte, og vi
samtidig selv er fleksible og gerne vil
levere et godt stykke arbejde, s strak-
ker mange sig langt, ogsd lengere end
det er sundhedsmessigt forsvarligt”,
forklarer HSU’s nastformand pa Me-
tropol.

Bred reprasentation

Sével Stefan Hermann som bestyrel-
sesformanden pa Metropol, Rene Van
Laer, har — efter at Arbejdstilsynets
rapport er kommet frem — medgivet, at
overgangen fra et system med fast for-
handlede normer til et mere fleksibelt
system er svar. Samtidig har begge pe-
get pd, at Arbejdstilsynets rapport kun

er en stikprave pa situationen, fordi
den kun “bl.a. baserer sig pa én grup-
pesamtale med seks undervisere, ud-
peget af arbejdsmiljerepresentanten”

— citat fra Rene Van Laers indlzg i Po-
litiken, 12. marts — og at rapportens af-
gorelse kun er et udkast.

Hans Beksgaard, der er formand for
DM’s professionshejskoleansatte, har
leest flere arbejdstilsynsrapporter. For-
melt set har rektor og bestyrelsesfor-
mand ret i, at afgorelsen ikke er ende-
lig, siger Beksgaard.

“Men det faktum, at ledelsen skal
bruge meget lang tid pi at formule-
re sit respons pa rapporten, rokker jo
ikke ved Arbejdstilsynets vurdering af
medarbejdernes forhold”, mener Hans
Beksgaard.

Laereruddannelsens egen arbejds-
miljereprasentant, Nicolai Munksby,
tilbageviser ligeledes blankt, at de seks
interviewede i rapporten ikke skulle
vare reprasentative for medarbejder-
ne bredt.

“De seks er udvalgt af mig i samar-
bejde med uddannelsens andre tillids-
folk. Holdet er sammensat, s& de netop
representerer kon, fagomrader og stil-
linger bredt, og Arbejdstilsynets rap-
port tegner et fuldstendigt retvisende
billede af, hvordan arbejdsvilkirene
opleves af uddannelsens forskere og
undervisere”, kommenterer Munksby.

Alle mand med frem

Stefan Hermann har ikke onsket at
blive interviewet til Magisterbladets
historie. Han har i stedet henvist til
Camilla Wang, der er dekan for Det
Samfundsfaglige og Pedagogiske Fa-
kultet pi Metropol.

Camilla Wang anerkender, at udvik-
lingen af en ny lereruddannelse betyder,
at medarbejderne skal gabe over store
forandringer pa ganske kort tid. Men
der er ingen vej udenom, mener hun.

“Den arbejdstidsmodel, som hidtil
har eksisteret pd professionshejskoler-
ne, passer ikke lengere til den opga-
ve, vi skal lose, nemlig at lave uddan-

nelse samtidig med at vi skal arbejde
meget mere med praksis og forskning.
Vi kan ikke lengere lave langtids-
planlegning pd samme méde som tid-
ligere, for vi kan med kort varsel blive
involveret i fx et inklusionsarbejde
med Kebenhavns Kommune eller et
forskningsprojekt om it i de sma klas-
ser, hvor vi bare mé springe til. Vores
opgave er blevet mere kompleks, og
jeg kan godt forsta, hvis medarbejder-
ne oplever et pres i den forandring, vi
er i, ogsa fordi strategien pad Metropol
er at f alle mand med frem og tage
del i de nye opgaver”, forklarer Ca-
milla Wang.

Hvorvidt man p8 lereruddannelsen
har lagt for héardt fra land, si baden er
i fare for at tippe, er for Camilla Wang
ikke den vigtigste diskussion.

“Den vigtigste opgave, vi har som
ledelse nu, er at fjerne den usikker-
hed, som den nye arbejdsform har
skabt blandt medarbejderne, og som
vi nok hidtil har undervurderet. Men
som ledelse har vi ogsé skullet lere at
héindtere en ny situation og opbygge
et nyt forhold til medarbejderne, som
vi ikke tidligere har haft tradition
for”, siger hun. <«

Magisterbladet havde redaktionel deadline fredag
den 15. marts. Dm.dk fglger op pd sagen, hvis der sker nyt.
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. . DM'’s urafstemning om OK 2013
Urafstemning om det offentlige A
4

overenskomstresultat 2013
- brug din stemme!

Som stemmeberettiget medlem af DM vil du i april modta- ~ Du kan leese om forhandlingsresultatet pa statens, regioner-
ge et stemmekort, som forteller dig, hvordan du kan afgi- nes og kommunernes omrade pd dm.dk/ok13.

ve din stemme i forbindelse med resultatet af overenskomst-

forhandlingerne 2013. Hvis DM har din e-mailadresse, vil Du kan se anbefalingerne fra DM’s hovedbestyrelse og

du ogsd modtage et elektronisk stemmekort med link til af~  DM’s repraesentantskab pd dm.dk/ok13.

stemningen.

DU KAN STEMME PA TO MADER:

Stem via dm.dk/urafstemning Stem via sms til 1919

Folg vejledningen online Tast DM13<mellemrum> din fgdselsdato
(6 cifre) <mellemrum> din pinkode <mellemrums> JA, NEJ eller
BLANK.

Send beskeden til 1919

Du kan stemme fra onsdag den 3. april til og med mandag den 15. april kl. 10.00. Der er dog en lille mulighed
for, at datoerne bliver @ndret, hvis godkendelsen bliver forsinket. Du kan fglge udviklingen pa dm.dk/oka3.

Har du spergsmal til urafstemningen, er du velkommen til at kontakte os pa urafstemning@dm.dk eller ringe til
DM pié 38 15 66 00 og bede om at tale med enten Christel Andersen eller Tine Pedersen. Det gzlder ogsi, hvis du
af en eller anden grund ikke har féet tilsendt et stemmekort, eller hvis dit stemmekort er blevet vak.



KOM FORAN

Investér 5 dage i dig selv

Veer innovativ og strategisk omkring din
egen udvikling og karriere og se, hvad CBS
Sommerskole kan gore for dig.

DU FAR

Deltag og f den nyeste internationale viden
og konkrete varktgjer til netop dine opga-
ver og udfordringer.

Undervisningen udferes af de bedste fra
CBS, og rammerne er praeget af livlige
diskussioner, hvor dine egne problemstil-
linger og erfaringer inddrages, og du har
mulighed for at skabe veerdifulde netvaerk.

VIKAN

Flere end 3500 medarbejdere og ledere har
veeret igennem vores forlgb, og nu star vi

Klar til at kleede netop dig pa til markedets
og erhvervslivets nyeste udfordringer.

VAR MED

Tilmeld dig og fa en hurtig og effektiv
opdatering af dine faglige kompetencer.
Du finder os pd www.sommerskole.dk

Ravarebygningen - Porceleenshaven 22 - 2000 Frederiksberg - cbs-executive.dk

Ocean
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Genabning
2. april

Ring og book
allerede nu!

Dagsmede : | Konferencedagn \ ' " Konferencedogn

«1.199,- I '~ [.1.399,-

Pr. pers. pr. pers. inkl.
3-retters menu

Dagsmgade Konferencedagn

Serlige forarspriser fra Konferencedggn geelder Fuld forplejning inkl. 3-retters
mandag-torsdag! fredag-sgndag. menu og overnatning mm.

Tilbuddene gaelder kun nye bookinger i perioden april-juni og skal bookes og aftholdes inden inden 30.6. 2013
Der tages forbehold for udsolgte datoer.

_Sinatur er smuk natur, moderne konferengefaé—ili_teter, ‘
forrygende gastronomiog kompetent service, =—
~der bygger pa mere end 40 ars erfaring.

Vigleder os til atbyde dig velkommen indenfor. Og udenfor.

Lad dig inspirere pa § inatur.dk

En kade

af 6 hoteller de
smukkeste steder
i Danmark.

Det naturlige ophold

Hotel Skarrildhus T/ 9719 6233  Hotel Haraldskeer T/ 7649 6000 Hotel Sixtus T/ 64411999 Hotel Gl. Avernzes T/ 63737373  Hotel Storebzelt T/ 65314002  Hotel Frederiksdal T/ 4585 4333
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Forskningens
Dggn

LUNKEN |
BEDOM-
MELSE

Den drligt tilbagevendende begivenhed Dansk Journalistforbund (D)) har faet svar fra 568 kommunikations-
Forskningens Dggn Igber af stablen den 2, beskzftigede medlemmer om deres syn pa efteruddannelsesud-
3.08 4. maj. En oversigt over alle arrange- buddene. De er hverken serligt glade eller serligt utilfredse. 45 %
menter findes pd www.forsk.dk. Man kan uddeler middelkarakter. D) mener, at utilfredsheden ofte skyldes
ogsa bestille et foredrag af en forsker helt manglende overblik og ukendskab til de mange muligheder. Derfor
frem til den 24. april. Henvendelser i forbin- vil D) nu barsle med et website, der skal gge overblikket og gennem-

delse med Bestil en Forsker-ordningen kan skueligheden pd omrddet.
ske pd bestilenforsker@bestilenforsker.dk
eller pd telefon 613336 03.

AFTALER OM
INTRODUKTIONS-
STILLINGER

Nyuddannede arbejdslgse akademi-
kere far nu en handsrakning i form
af en revitalisering af en gammel
kending, nemlig praktikantordnin-
gen fra 1995, skriver Politiken. Ord-
ningen g@r det muligt for staten at
ansatte nyuddannede akademikere
til 80 procents lgn. 20 % af arbejdsti-
den om ugen skal bruges pa uddan-
nelse og oplaring.
Praktikantordningen blev opfundet
i 1990’erne, men har de seneste ar le-
vet et meget usynligt liv.

SLUT MED SKANDALER

Professor Jgrn Hounsgaard skal som den fgrste "sarligt udpegede person” opfange sager
om videnskabeligt snyd pa sundhedsvidenskab pd Kgbenhavns Universitet, inden det ud-
vikler sig til en skandale som i fx Milena Penkowa-sagen, skriver Universitetsavisen.dk.

Indtil videre har Hounsgaard haft tre henvendelser, hvoraf de to handlede om uenig-
hed vedrgrende medforfatterskab til en publikation, og den tredje var fra en ph.d.-stude-
rende, dervaritvivlom brugen af nogle forskningsdata.
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DM finder regnefejl
og skaffer medlemmer
27.000 kroner

Mange gange om dagen sender medlemmer
ansattelseskontrakter til gennemsyn i DM.
Det var siledes en rutinesag, da konsu-
lent Marcel Worm fik en ansattelseskon-

trakt fra et universitet i hinden.

Han studsede dog hurtigt over tilleggene
i kontrakten, og han kontaktede HR-afde-
lingen pd det universitet, hvor medlemmet
havde faet ansattelse.

Det viste sig hurtigt, at arbejdsgiveren
havde glemt at opjustere tilleggene i over-
ensstemmelse med overenskomsten i 2011.

DM-medlemmet var blevet snydt for lon
svarende til knap 5.000 kroner i en periode
pa cirka halvandet 4r. Det samme gjorde sig
gzldende for 15 andre DM-medlemmer pi
universitetet. Med DM’s hjelp fik de 16 an-
satte udbetalt den manglende lon med tilba-
gevirkende kraft.

Flere kurser til

udftaldstruede

Ledige, der stér til at falde ud af dagpengesystemet, har brug for inspi-
ration, motivation og faglige redskaber til at fortsette jobjagten. Det fir
de pd DM’s kurser, der er direkte henvendt til de udfaldstruede. Derfor
har DM’s hovedbestyrelse besluttet at bevilge 220.000 kr. til nye kurser,
en fordobling af det beleb, der hidtil er afsat.

"Det gor vi, fordi kurserne er en meget stor succes, der giver nyt hib
for de ledige, der stér til at miste dagpengeretten. Hibet for en fremtid
med job og motivation til at fortsztte . )
jobjagten er sa vigtigt, at vi selvfolgelig Habet for en
prioriterer den type initiativer”, siger f ‘l‘emtid m ed i()b 00
DM’s formand, Ingrid Stage. . . - o

DM har ud over kurserne ogsi man- motivation til at
ge andre initiativer til ledige medlem- fortsaette jObjagtCn
mer. Blandt andet det nyetablerede el vigtiot at vl
DM Job Lab. Her kan ledige hver tirs- ¢l Sd‘ v lg[ l,g ( ’ d,l Vi
dag og torsdag fra 9 il 15 f3 motivati- S(’.l\'[@lg(’llg Prio-
on og inspiration til jobsegningen. riterer den t\rpe

DM Job Lab er primert for nyud- PR STR
dannede medlemmer, som endnu ikke Iitiativer .

har fiet gang i karrieren. Ingrid Stage, formand, DM

DM OPFORDRER
BORGMESTRE TIL
BESKAFTIGELSES-
INITIATIVER

DM’s formand, Ingrid Stage, har ssmmen med en
rekke fagforbund sendt et brev til landets borgme-
stre, hvor de opfordrer til, at kommunerne bruger de-
res budgetter, si der kan skabes flere kommunale job.

12011 brugte kommunerne 5,7 milliarder kroner

mindre pd service, end der var budgetteret med, og
samtidig er der 30.000 ferre job i kommunerne end i
2009.
Derfor beder forbundene i fellesskab borgmestre og
kommunalbestyrelser om at bruge de penge, de bud-
getterer med, s kommunerne kan bidrage til jobska-
belse og vakst.

"Brevet falder fint i trdd med den netop afsluttede
aftale om AC-overenskomsten pi det kommunale om-
ride. Blandt andet er det lykkedes os at forhandle op-
rettelsen af etdrige introduktionsstillinger for ledige
med mere end et irs ledighed pd plads. Kommunerne
kunne jo passende ansatte ledige dimittender i intro-
duktionsstillingerne”, siger Ingrid Stage.

DO IT IN ENGLISH,
BUT DO IT RIGHT!

Amerikansk ph.d. med alsidig
samfundsvidenskabelig baggrund
tilbyder oversaettelse fra dansk til
engelsk og redigering/finpudsning
af engelske tekster. Ogsa
omskrivning af alle slags
manuskripter.

Bager, ph.d. afhandlinger, artikler,
universitetsspecialer, rapporter,
projektbeskrivelser, webtekster,
ansggninger, TORs, summaries,
mm.

Hurtig service, hgjeste kvalitet,
rimelige priser.

Mange kan oversaette. Jeg kan skrive.

Steven Sampson
e-mail: Sampson@Get2net.dk
TIf.: 2074 1264
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Tema om efteruddannelse

Magisterbladet og DM Ef-
teruddannelse har under-
segt magistrenes forhold til
efteruddannelse. Hvad vel-
ger de? Hvilken efterud-
dannelse har de rent faktisk
faet? Hvem far efteruddan-
nelse? Hvad er varigheden af
den? Hvad koster den? Hvad
betyder den for dem i deres
job? Og mange flere sporgs-
mal.

Vi har sendt et sporge-
skema ud til 5.909 tilfeldigt
udvalgte magistre, og 1.466
har svaret. Det giver en
svarprocent pa 25.

Lidt over halvdelen af re-
spondenterne er humanister,

og godt en tredjedel har en
naturvidenskabelig eller
sundhedsvidenskabelig bag-
grund, 65 procent er offent-
ligt ansatte, 27 procent er
privat ansatte, og 16 procent
er ledere i enten det offent-
lige eller det private.

P3 de efterfolgende si-
der (16-52) kan du lzse
om undersggelsens vigtig-
ste resultater. At 43 procent
overhovedet ikke fir nogen
efteruddannelse. At der i kri-
setider spares pd budgetterne
til efteruddannelse. At den
danske tradition for efter-
uddannelse danner europz-
isk skole. At megen efterud-

dannelse er spildt. At DM
har lange traditioner for at
tilbyde sine medlemmer ef-
teruddannelse. Og om me-
get mere. Du kan ogsd made
fem af dine kolleger, der for-
tzeller, hvad efteruddannelse
har betydet for dem.

Vi siger tak til alle, der
har besvaret spargeskema-
et. Vi har blandt alle besva-
relserne trukket lod om to
iPad Mini. De heldige vin-
dere er Pia Barnholdt Kri-
stoffersen og Ida Juhler. Til-
lykke til jer!

Med venlig hilsen
Redaktionen
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FIRE UD AF
TI FAR IKKE

EFTERUDDANNELSE

Knap hvert andet
medlem af DM
har ikke varet pd
efteruddannelse
de seneste

tre dr, viser ny
undersggelse fra
Magisterbladet.
Fd midler og

hgjt arbejdspres
er blandt

de vigtigste
forklaringer.

EFTERUDDANNELSE af Martin Ejlertsen - me@dm.dk og Thomas Bottcher - tb@dm.dk 17
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Der er behov for efteruddan-
nelse. Det siger politikere og
forskere, og det siger DM’s
medlemmer. Men nesten
hver anden magister har ikke
varet pa efteruddannelse de
seneste tre ar. Det viser en
undersogelse om efteruddan-
nelse, som Magisterbladet
har foretaget blandt 1.460 af
DM’s medlemmer.

Her forteller 43 procent,
at de inden for de seneste
tre dr ikke har veret pd be-
talt efteruddannelse. Den
mest udbredte forklaring er
ifolge deltagerne i underso-
gelsen, at der kun er 3 el-
ler ingen midler til efterud-
dannelse pé arbejdspladsen.
Men nzsten lige si mange
angiver, at de ikke har tid til
efteruddannelse.

“Travlhed vanskeliggor
efteruddannelse, og der-
for tager hverken jeg eller
mine kolleger initiativ til
efteruddannelse. Herved
skjules det, at manglende
efteruddannelse ikke skyl-
des mangel pé vilje, men at
der mangler arbejdsbetin-
gelser, der muliggor det”,
forklarer et medlem i un-
dersogelsen.

I undersogelsen angiver
da ogsd kun en ud af ti, at
de ikke har behov for ef-
teruddannelse. De mang-
lende muligheder skaber
frustrationer.

“Det er dybt utilfreds-
stillende som akademiker,
at ens viden og kompeten-
cer ruster dr for ir, og der
ingen udsigt er til at fol-

ge med i ny viden og nye
verktojer”, lyder en anden
kommentar.

Undersogelsen viser ifolge
DM’s formand, Ingrid Sta-
ge, at der er et stort opspa-
ret behov for efteruddannel-
se. Og selvom der er krise,
er det en dérlig idé at spare
pé efteruddannelseskontoen,
pépeger hun.

“Det er en meget risika-
bel vej, for det er netop i en
situation med krise og skarp
konkurrence, man skal vide-
reudvikle og vare innovativ.
Udviklingen pa arbejdsmar-
kedet accelererer, og hvis
der ikke bliver givet mulig-
hed for lebende efteruddan-
nelse, risikerer bide virk-
somheder og medarbejdere
at blive keort agterud i den

“Det er dybt utilfredsstillende som akademiker,
at ens viden og kompetencer ruster ar for ar”.

Ingrid Stage, formand for DM

>

<
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HVORFOR HAR DU IKKE FAET EFTERUDDANNELSE?

Jeg har varet ledig hele eller en del af perioden: [N 13 %
Min chef var ikke enig i behovet: [N 10 %
Der var ingen eller fa midler p& arbejdspladsen: I 34 %
Jeg har ikke haft tid: I 29 %
Jeg har ikke fundet relevant efteruddannelse: [N 28 %
Jeg har ikke behov for efteruddannelse: [N 11 %

>

globale konkurrence”, siger
Ingrid Stage.

Alt for mange

At gennemsnitligt 43 pro-
cent ikke har fiet efterud-
dannelse de seneste tre ir,
er et hojt tal, mener in-
stitutleder pd Statskund-
skab pd Aalborg Universi-
tet Morten Lassen, som er
tilknyttet Center for Ar-
bejdsmarkedsforskning
(CARMA). Iszr hvis det
betyder, at s& mange magi-
stre i1 det private og offent-
lige rent faktisk ikke har
fiet nogen kompetence-
messige input til deres vi-

dereudvikling i jobbet.

“Min n&erme-
ste leders ud-
melding er, at
jeg kan onske
meget mere
efteruddan-
nelse. Men jeg
har ikke tiden
til det”.

Deltageriundersggelsen

“Angriber man det ud fra
den vinkel, si er 43 procent
mange. Jobbet er desuden
kun én faktor her. Set fra
en lenmodtagers synspunkt
er mobilitet meget vigtigt,
og kompetenceudvikling
er med til at ruste en til at
klare omstilling, hvad enten
den er pitvunget eller frivil-
lig”, siger Morten Lassen.

Han pointerer, at det er
svert at sette generelle mal
for, hvor ofte en virksomhed
skal sende sine ansatte pé
efteruddannelse. Men han
synes, det kunne vare fint,
hvis regeringen fremsatter
nogle malsztninger for ef-
teruddannelse, ligesom man

“Jeg ville on-
ske, det blev
prioriteret ho-
jere, men hold-
ningen er, at
den primere
efteruddannel-
se foregar igen-
nem det dag-
lige arbejde”.

Deltageriundersggelsen

gor i andre dele af uddan-
nelsessystemet.

Det kan p4 sigt fa store
konsekvenser for de danske
virksomheder, hvis de ikke
efteruddanner deres ansatte.
Det mener Christian Tang-
kjer, som er vicedekan og
ansvarlig for efteruddannel-
se p& CBS. Det kan nemlig
betyde, at man ikke fir de
kompetencer og den udvik-
ling, der er behov for i for-
hold til forretningsudvikling.

“Det vil jo vere katastro-
falt. Efteruddannelse har en
stor betydning for, om man
far styrket udviklingen som
virksomhed. Og bruger man
ikke ressourcer pa efterud-

“Der er ingen
efteruddannel-
se til ansatte i
tidsbegraensede
stillinger”.

Deltager i undersggelsen

dannelse, kan det desuden
ogsa blive svert at tiltreekke
arbejdskraft, fordi medar-
bejdere gerne vil have kom-
petenceudvikling”, siger

Christian Tangkjer.

Ikke berettiget

Maiken Guttorm, cand.mag.
i engelsk og filosofi, har det
seneste ar arbejdet med sags-
behandling i en offentlig sty-
relse. Jobbet ligger et stykke
fra hendes faglige udgangs-
punkt, og for at blive skar-
pere pd det nye jobomréide
vil hun gerne efteruddannes.
Maiken Guttorm er imidler-
tid ssmmen med ca. 100 af
sine kolleger i styrelsen ansat

“Der er ska-
ret sa dybt pa
midler til efter-
uddannelse i
kommunen, at
det reelt ikke er
muligt at kom-
me pa et fagligt
kursus”.

Deltageriundersggelsen

<=
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HAR DU FAET EFTERUDDANNELSE INDEN FOR DE SENESTE TRE AR?

“Set fra en lonmodtagers
synspunkt er mobilitet meget
vigtigt, og kompetenceudvik-
ling er med til at ruste en til at
klare omstilling, hvad enten
den er patvunget eller frivillig”.

Morten Lassen, Center for Arbejdsmarkedsforskning,

Aalborg Universitet

af et vikarbureau og derfor 1
modsztning til de ordinzrt
ansatte ikke berettiget til ef-
teruddannelse.

“Det er zrgerligt, at jeg
ikke kan fa lov til at videre-
udvikle mig pé det her om-
ride. Jeg ville gerne tage
kurser i jura og offentlig
forvaltning for at forbed-
re mine muligheder for at
komme videre i systemet”,
siger Maiken Guttorm.

Det er et ledelsesansvar, at
de ansatte fir efteruddannel-
se og kompetenceudvikling.
Det pépeger formand for DM
Privat Frederik Dehlholm.

“Under okonomiske van-
skeligheder ser man ofte i
virksomheder, at uddan-
nelseskontoen er det for-
ste sted, der bliver besk3-
ret. Men ledelsen skal indse,
at uddannelse er noglen til

udvikling”, siger Frederik
Dehlholm.

Han mener, det er vigtigt
sd vidt muligt at £ skrevet
krav om efteruddannelse og
kompetenceudvikling ind i
lokale aftaler pé den enkelte
arbejdsplads. For efterud-
dannelse er afgorende for
ansattes fortsatte verdi pa
arbejdsmarkedet. Og mange
hgjtuddannede starter des-
uden deres karriere i ikke-
akademiske stillinger for se-
nere at havne i en akademisk
stilling. Den udvikling viser,
hvor vigtigt kompetence-
udvikling er for et karriere-
forlgb. Frederik Dehlholm
kommer derfor med et rad:

“Serg for at fi din uddan-
nelse og kompetenceudvik-
ling bevilget i begyndelsen
af firmaets regnskabsir, for
mange steder forsvinder ud-

A2 A

Ja
57%

=>

Nej
43%

“Bruger man ikke ressourcer pa
efteruddannelse, kan det blive
svart at tiltreekke arbejdskratft,
fordi medarbejdere gerne vil
have kompetenceudvikling”.

Christian Tangkjeer, vicedekan med ansvar for efteruddannelse, CBS

dannelseskontoen pludselig
efter nogle méaneder”.
Morten Lassen mener, at
mange virksomheder un-
der hejkonjunkturen tenkte
langt mere i udvikling, mens
det for mange i dag snarere
handler om afvikling. I hvert

fald nir det gelder personale.

“I det omfang at det er
afvikling af medarbejdere,
som str pd dagsordenen,
sd er det med til at tage
dampen af udviklingsper-
spektivet, og det handler

kompetenceudvikling jo
netop om”, siger Morten
Lassen.

Vender konjunkturerne,
star bide offentlige og pri-
vate ledelser i virksomhe-
derne ifelge ham over for et
vigtigt strategisk valg.

“Hvilken konkurrence-
strategi skal man satse pa?
Vil man vinde pi lonpara-
metre, eller skal man fast-
holde, at danskere er omstil-
lingsparate og innovative?”,
sporger Morten Lassen. <«
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‘teruddanne
-1 voldsomt fald

SE

Den gkonomiske krise far danske virksomheder til at bruge langt
faerre penge pa efteruddannelse, viser analyse af kursusmarkedet.
Det betyder @ndret udbud, og flere kursusvirksomheder ma lukke.

Krisen har fidet danske virk-
somheder til at smekke kas-
sen 1 til efteruddannelse. Vi
brugte siledes 3,7 milliar-
der kroner mindre pi efter-
uddannelse i 2011 end i 2010.
Det viser de seneste nogletal
fra analyseinstituttet Voxme-
ters drlige undersogelse af det
danske kursusmarked, der er
den mest omfattende analyse
af erhvervsrettet efteruddan-
nelse i den offentlige og pri-
vate sektor i Danmark.

Udviklingen rammer iser
ansatte i den private sek-
tor. Det estimeres siledes,
at den private sektor i 2011
brugte omkring 4,7 milliar-
der kroner pé kurser og ef-
teruddannelse. Det er pa ni-
veau med 2003 og nesten en
halvering i forhold til 2010,
hvor forbruget 1 pa 8,3 mil-
liarder kroner.

I den offentlige sektor har
man i 2011 brugt 100 mil-
lioner kroner mindre p3 ef-
teruddannelse end i 2010.
Dermed lander forbruget
pa estimeret 3,2 milliarder
kroner. Samtidig lyder tilba-
gemeldingerne fra offentli-
ge virksomheder pé, at man
forventer at bruge 2,1 milli-
arder kroner pi efteruddan-
nelse i 2012. Det er et fald
pé 1,1 milliarder kroner i
forhold il 2011.

Ifelge analysedirektor i
Voxmeter Anna Midtgaard

Christensen skyldes den fal-
dende omsztning inden for

efteruddannelse og kursus-

omrédet den internationale

krise.

“Vi kan se en stor sam-
menhang mellem omsat-
ningen inden for efterud-
dannelse og udviklingen i
konjunkturerne. Nar virk-
somhederne bliver presset,
skerer man ned pé kursus-
aktiviteterne”, siger hun.

P3 ner for chefer og
mellemledere i den offent-
lige sektor viser analysen
et stort dyk inden for alle
medarbejdergruppers del-
tagelse i efteruddannelse.
Desuden ser man en stig-
ning i antallet af virksom-
heder, der ikke har haft
medarbejdere pi kursus i
det forgangne ir.

Mzrket af nedgangen
Ifolge den seneste opgerelse
fra Eurostat i 2011 er Dan-
mark dog stadig placeret i
den absolutte europziske
top, ndr det kommer til be-
folkningens deltagelse i ef-
teruddannelse. I den seneste
opgorelse fra 2011 overgis
Danmark kun af Schweiz,
nar de gzlder personer med
mellemlange og lange ud-
dannelsers deltagelse i efter-
uddannelse.

Der findes ingen konkrete
tal pa, hvor mange private

kursusudbydere der findes
pa det danske efteruddan-
nelsesmarked. Men Anna
Midtgaard Christensen for-
klarer, at det danske marked
for efteruddannelse gene-
relt er mearket af den inter-
nationale krise. Der er sket
et markant fald i brugen af
kursusudbydere, og der er
sket en @ndring i priorite-
ringen.

“Betydningen af prisen
for kurset og muligheden
for offentligt tilskud til kur-
set er blevet er meget vig-
tigt kriterium”, siger Anna
Midtgaard Christensen og
uddyber, at der ogsé er sket
et stort fald i deltagelse i
kurser med international
karakter og med flere over-
natninger.

“Man skruer ned for blus-
set og er tilbgjelig til at
holde kurser i egne lokaler
uden overnatning. Man til-

byder kaffe og wienerbred

i stedet for en stor mid-

dag. Desuden er kursusem-
ner inden for iser personlig
udvikling faldet markant”,
siger Anna Midtgaard Chri-
stenser.

Den negative udvikling
pé markedet for efteruddan-
nelse har betydet, at flere
udbydere har méttet lukke
butikken. Det gzlder blandt
andet en af markedets tidli-
gere store private udbydere
Confex Danmark, som gik
konkurs i februar méined.

Med omkring 9.000 kur-
sister drligt var Confex
Danmark indtil for ganske
nylig en af de storre udby-
dere pa kursusomridet. Men
den faldende omsztning pi
markedet ramte. I 2012 hav-
de virksomheden blot 6.000
kursister, og i februar ma-
ned blev virksomheden luk-
ket af de norske ejere.

“Der er generelt ble-
vet brugt langt ferre penge
pé at kompetenceudvikle
medarbejdere. Det er bide
i forhold til de rent faglige
kompetencer, som er kritisk
nedvendige for at udfere
et fag, men ogsd de mere
blede, motiverende og per-
sonlige udviklingselemen-
ter”, siger tidligere direk-
tor i Confex Danmark Lars
Sander Matjeka, som nu skal
finde sig et nyt job. Han
spar, at 2013 bliver et rent




Den private sektor

lalt

]
\%

overlevelsesér for danske
kursusvirksomheder.

“Fra vores kunder horte
vi, at de reelt havde penge-
ne til at kompetenceudvikle
og uddanne medarbejder-
ne, men de turde simpelt-
hen ikke bruge dem af usik-
kerhed for fremtiden”, siger
Lars Sander Matjeka og for-
klarer, at stramme budgetter
har tvunget virksomheder-
ne til at tenke nyt, nir det
gzlder uddannelseskroner. I
stedet for at sende tre med-
arbejdere pa eksempelvis et
dbent kursus i mindfulness
sd hyrer man en instrukter
ind i virksomheden, si alle
kan f3 glede af det. Tiden
er desuden en anden faktor,
som nu dreber mange kur-
susvirksomheder.

“Nir folk tilmeldte sig
kurser tilbage i 2008 og

Den offentlige sektor

FORBRUG PA EFTERUDDANNELSE | MIA. KRONER

2010 2011
3,3 3,2
8,3 4,7
11,6 7,9

Kilde: Voxmeter: Det danske kursusmarked, 2011

2009, kunne de gore det, i
op til et halvt &r for kur-
set startede. Siden midten
af 2011 er tilmeldingerne
kommet ganske fa dage for
kursets afholdelse, og det
er naturligvis svert for en
kursusbranche at have med
at gore, fordi det er svart at
planlegge ud fra det”, siger
Lars Sander Matjeka.

Grazone

Der er de seneste ar kom-
met en voksende grizone pé
markedet, fordi nogle priva-
te udbydere legger sig tet
op ad det offentlige udbud.
Det forklarer vicedekan pa
Handelshgjskolen i Keben-
havn (CBS) Christian Tang-
kjer, som er ansvarlig for
programmerne for efterud-
dannelse pd CBS. Det gor
det sveert for uddannelses-

sogende at skelne mellem

et kursus og en hejt kvalifi-
cerende masteruddannelse,
fordi markedsfering ger det
uigennemskueligt.

“Ogsa med eksempelvis
masteruddannelserne og ma-
stermarkedet er der en ten-
dens til, at private udbydere
i hgjere grad legger sig op af
de offentlige udbydere og de
uddannelsestilbud, der per
tradition har hert til det for-
melle uddannelsessystem”,
siger Christian Tangkjer.

Han mener, at afvejnin-
gen af kvalitet i indholdet pa
kurserne hos béde private
og offentlige udbydere forst
og fremmest er et spargs-
mil om, hvilket behov den
enkelte virksomhed eller
kursist har. Det falder der-
for tilbage pd bade private
og offentlige udbydere ikke
at vere meget tydelige med,
hvad det er, de tilbyder.

“Det har faktisk konse-
kvenser, hvis man fir en ud-
dannelse, som maske ikke
har den kvalitet, den burde
have. S4 kan man {3 opar-
bejdet en viden eller et me-
todekendskab, som ikke er
tilstrekkeligt til at lose de
udfordringer, man sidder
med i sin virksomhed”, si-
ger Christian Tangkjer og
pointerer, at det faldende
forbrug pa efteruddannelser
dog ogsé har visse positive

folger.
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“Efteruddannelse bli-
ver mere strategisk. Nar
en virksomhed investe-
rer x antal tusinde kro-
ner i efteruddannelse, vil
man gerne vide, hvad de
gar til. En eget dialog om
det valg sikrer, at efterud-
dannelse ikke kun bliver
medarbejderens strate-
gi for kompetenceudvik-
ling, men at virksomheden
og medarbejderen modes
om at velge det rigtige for
begge parter”, siger Chri-
stian Tangkjer og under-
streger, at det omvendt
ogsi er kritisk, hvis kun en
mindre del af virksomhe-
dens ansatte fir mulighed
for at styrke deres kompe-
tencer, som bidrager til at
sikre virksomhedens for-
retningsudvikling. <«

“Der er ge-
nerelt blevet

brugt langt

feerre penge pa
at kompetence-
udvikle medar-
bejdere”.

Lars Sander Matjeka, eks- Y;
direktgr i Confex Danmark

v

DIPLOMUDDANNELSE
| KOMMUNIKATION

Lige nu kan du tilmelde dig:

* Kommunikationsledelse, start 8. april
* Krisekommunikation, start 16. april

* Kommunikations- og PR-strategi, start 8. april Lees mere og
DANMARKS MEDIE- OG  Brandingstrategi og kampagner, start 8. eller 17. april tilmeld dig pd
JOURNALISTH@ISKOLE * Kommunikationsplanlaegning, start 1. maj dmjx.dk/diplom
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Jeg fandt min hylde

Navn: Stefan Jul Gunnersen.

Alder: 35 ar.

Job: Programmgr (dotudvikler) hos
Danmarks Statistik.

Uddannelse: Cand.comm. med sidefag
i socialvidenskab fra RUC.
Efteruddannelse: Masteruddannelse
pad IT-Universitetet i interaktiv design
og multimedie.

Hvorfor? Jeg var i en kommunikations-
stilling som redaktgr for Statistisk Arbog
og havde varet det i fire ar. Men min in-
teresse var inden for it og webdesign, og
jeg havde en masse idéer i den retning.
Den afdeling, der sad med programme-

ring, anbefalede mig at tage en it-uddan-
nelse, fgrvirigtig kunne tale sammen.
Tillidsrepraesentanten pa mit job syntes,
at jeg skulle tage en masteruddannelse
pa IT-Universitetet. Til medarbejderud-
viklingssamtalen med min chef var han
meget positivt indstillet over for det,
selvom det kostede et par timer om ugen
pa jobbet. Trekvart ar senere begyndte
jeg pa uddannelsen.

Hvad fik du ud af det? Jeg fik meget mere
ud af det, end jeg havde forventet. Jeg
havde ellers aldrig haft den store tiltro
til, at man kunne udvikle kompetencer
pa kurser. Men masteruddannelsen er

arsagen til, at jeg er landet pa den rette
hylde. | dag far jeg lov til at brillere, og
jeg er blevet den, man kommer til, nar
man har brug for hjalp. Jeg fgler mig
ilangt hgjere grad som ekspert, end
jeg gjorde tidligere. Jeg vil ikke sige, at
min oprindelige uddannelse har varet
forkert, men jeg har fundet ud af, at min

interesse rent fagligt i hgjere grad er e
for maskiner end for mennesker. Hvis
jeg skulle tage en uddannelse i dag,
havde jeg nok valgt at uddanne mig som
datalog.

)f
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PA GRUNDTVIGS SKULDRE

Idéen om, at ogsd voksne kan sidde pa skolebanken, har i Danmark nasten 200
dr pd bagen. Men hvor efteruddannelse i mange dr handlede om at skabe lighed i
samfundet, er det i dag et spgrgsmal om vakst og konkurrenceevne.
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Danskere er verdensmestre
i efteruddannelse, og det er
Grundtvigs skyld.

Sidan lyder det — lidt
groft optrukket — samstem-
mende fra to uddannelseshi-
storikere, der pd hver deres
vis har studereret efterud-
dannelse og kompetenceud-
vikling op gennem tiden.

“Danmark er det land i
verden, der har den hegjeste
deltagelse i voksenlering.
Og vi er et godt stykke for-
an de andre nordiske lande”.

Det konstaterer lektor Se-
ren Ehlers fra Institut for
Uddannelse og Pedagogik
ved Aarhus Universitet. Han
forklarer sin lide slagferdige
pastand med en undersogelse,
som Eurostat lavede i 2010.

Forklaringer er der na-
turligvis flere af. Men en
af dem kan spores nasten
200 ar tilbage — til N.E.S.
Grundtvig og hans tanker
om hgjskoler og folkeoplys-

International

Begrebet livslang lering er
ikke et serskilt dansk fe-
nomen. Allerede i halv-
tredserne begynder man i
UNESCO-regi at tale om
behovet for livslang lering
ud fra et kulturpolitisk per-
spektiv. Ved en UNESCO-
konference om voksenun-
dervisning i Montreal i 1960
vedtages en erklering, hvor
det hedder, at folk ber un-
derstottes i at fole stolthed
og verdighed i deres egen
kulturarv og opmuntres til
at forstd og fremme foran-
dringer.

I halvfjerdserne kommer
OECD ogsa pi banen med

a

~ =

ning. For ikke alene var han
en foregangsmand omkring
begrebet “livslang lering”,
han var ogsd med til at gore
det til en statslig opgave at
stotte lering blandt voksne.

“I 1851 beslutter Rigsda-
gen at give tilskud til hej-
skolerne. Og
siden grund-
loven i 1849
har vi pé fi-
nansloven
haft poster,
der legger op
til, at staten
understot-
ter forskelli-
ge former for
efter- og vi-
dereuddannelse. Derfor har
vi haft et forspring i forhold
til andre lande, hvad angar
voksnes kompetenceudvik-
ling”, siger Ehlers og refe-
rerer til Grundtvigs tanker
om “levende vekselvirkning”
— du kan kun lere noget,

hvis du er i levende interak-
tion med andre.

Han bakkes op af den
tidligere direktor for Un-
dervisningsministeriets af-
deling for voksen- og efter-
uddannelse Villy Horvard
Pedersen, der netop har

“Danmark er det land i
verden, der har den hojeste
deltagelse i voksenlaring.
Og vi er et godt stykke foran
de andre nordiske lande”.

Saren Ehlers, lektor, Institut for Uddannelse og Pedagogik,
Aarhus Universitet

skrevet om AMU-kursernes
50-drige historie. Ogsa han
ser Grundtvig og hgjskole-
bevzgelsen som det histo-
riske fundament for tanken
om livslang lering.
“Allerede dengang grund-
legger man en bevidsthed i

Danmark — bide politisk og
folkeligt — om, at voksenud-
dannelse er vigtigt”, siger
han.

I mange ér er efteruddan-
nelse imidlertid — hvor pa-
radoksalt det end lyder — et
privilegium, der er forbe-
holdt arbejder-
klassen. Med den
tiltagende indu-
strialisering bliver
der et stigende be-
hov for omskoling
og opkvalificering
af arbejderne, hvil-
ket blandt andet
forer til loven om
arbejdsmarkedsud-
dannelser i 1960.

Farst lighed, siden vakst
Men der var en anden grund
til, at voksen- og efterud-
dannelse forst og fremmest
var rettet mod dem med
kort eller ingen uddannelse.
For ligesom Grundtvig s

A

efteruddannelse efter dansk forbillede

opfordringer om livslang
leering, men nu med et lidt
andet formdl, nemlig som et
middel for de vestlige lande
til at kunne tilpasse sig ud-
fordringerne ved den globa-
liserede okonomi.

Ifolge Soren Ehlers, lek-
tor, Aarhus Universitet, er
det i dag forst og fremmest
EU, der pévirker politik-
ken pa efteruddannelsesom-
radet.

"EU styrer enormt meget,
uden vi rigtig er klar over
det. Igennem et rammepro-
gram — European Qualifi-
cation Framework — stiller
man krav til uddannelsesud-

byderne. Fra 2007 begynder
man at pumpe tilskud ud til
deltagerlandene, som de kun
far, hvis de retter ind efter
rammeprogrammet. Man
styrer med guleradder”, si-
ger Ehlers.

Set med danske ojne er
den overnationale politik
pa omradet dog slet ikke sd
tosset. Danmarks traditi-
on for efteruddannelse har
nemlig hele tiden veret en
steerk inspiration for an-
dre lande lige fra den for-
ste UNESCO-konferen-
ce om voksenuddannelse
— der fandt sted i Helsingor
11949 - og til EU’s ram-

meprogram, som bygger pé
et meget dansk princip om
brugerorienteret kompeten-
ceudvikling.

"Det er helt klart, at de
nordiske lande er modellen
for princippet om livslang
lering. En anden interes-
sant ting er, at OECD’s un-
dersogelser omkring kom-
petenceudvikling er meget
nordisk inspireret. S& den
nuverende EU-styring kan
vi godt veere glade for, for
den ligger inden for vores
tenkning. Men i andre lan-
de er der maske nogle, der
tznker: Vorherre bevares!”,
siger Seren Ehlers. «




pé hejskolerne som et mid-
del til at fi engagerede sam-
fundsborgere ud af den uud-
dannede bondebefolkning,
sd efterkrigstidens politikere
pa uddannelse som et mid-
del il at skabe demokrati og
lighed.

For eksempel hed det i
1978 i en rapport lavet for
regeringen af Det Centrale
Uddannelsesréd, at en oget
indsats pa voksenuddan-
nelsesomréidet skulle skabe
storre lighed i samfundet. I
gvrigt en rapport, som den
senere statsminister Anders
Fogh Rasmussen drog frem
og kritiserede i sin bog “Fra
socialstat til minimalstat”.

“Efteruddannelse har va-
ret begrundet i nogle de-
mokratiske, fordelingsmes-
sige overvejelser, hvor staten
understotter den for at ud-
vikle de voksne som borgere
i samfundet. Det er forst,
da vi kommer op i firserne,
at man for alvor betragter
efteruddannelse som no-
get, der skal skabe vakst i
samfundet”, forteller Villy
Horvard Pedersen.

Og nir formilet med ef-
teruddannelsesindsatsen var
at skabe lighed, var der i sa-
gens natur ingen grund til

at bruge offentlige midler
pé at gore de kloge endnu
klogere.

“Kortuddannede er al-
tid blevet prioriteret heojt i
forhold til efteruddannelse.
De andre skulle jo nok klare
sig”, siger Seren Ehlers.

Men i lgbet af firserne,
hvor de forste tegn pa vor
tids markedsmessige globa-
lisering s& smdt gav sig til
kende, begyndte synet pé
efteruddannelse at @ndre
sig, 1 hvert fald fra politisk
hold. Nu handlede det i sta-
dig mindre grad om at skabe
lighed, men om at uddan-
nelse var vejen til vaekst og
konkurrenceevne.

“Det er et skifte, der er
sket tilbage fra firserne og
op til i dag, hvor voksen- og
videreuddannelse defineres
ind i en vekst- og arbejds-
markedspolitisk dagsorden.
Og borgersynspunktet er
gledet noget i baggrunden”,
forteller Villy Horvard Pe-
dersen.

Samtidig med at efterud-
dannelse bliver en offentlig
vaekstinvestering, udvikles
mulighederne for kompe-
tenceudvikling, ogsa for de
hejtuddannede. Venstres
undervisningsminister Ber-

tel Haarder lancerer i 1990
loven om 3ben uddannelse,
som giver voksne adgang til
uddannelsesinstitutionerne.
Et skridt pa vejen, men ifel-
ge Seren Ehlers med pada-
gogiske mangler.

“Haarders lov byggede pa
et uddannelsesmarked. Han
forestillede sig, at voksne
kebte en plads, si de kunne
sidde ved siden af de unge.
Men der var ikke uddannel-
ser, der svarede til voksnes
behov”, siger Ehlers.

| pose og sxk til de
hgjtuddannede

Ti ar efter fir Haarders
efterfolger, den radikale Ole
Vig Jensen, vedtaget lov om
videreuddannelsessystem
for voksne, som er det sy-
stem, man kender i1 dag med
akademi-, diplom- og ma-
steruddannelser. Med dette
kommer blandt andet uni-
versiteterne pd banen som
udbydere af forskningsbase-
rede masteruddannelser.

Egenbetalingen ved hojt-
uddannedes videreuddannel-
se er dog stadig langt sterre
end de kortuddannedes.

“Der kommer en diskus-
sion af, hvem der skal betale
for voksen- og efteruddan-
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nelse, og hvordan den stats-
lige finansiering skal for-
deles mellem de forskellige
grupper pi arbejdsmarkedet.
Og man velger at sige, at
de, der ikke har sé lang ud-
dannelse, har noget til gode
og skal have en ekstra for-
deling”, siger Villy Horvard
Pedersen.

Efteruddannelse for hajt-
uddannede er séledes et
forholdsvist nyt historisk
feenomen, og det er stadig
de lavtuddannede, der stir
forst i keen, nir der udde-
les statslige efteruddannel-
sesmidler. Men har hejtud-
dannede si grund til at fole
sig forfordelt? Nej, pd ingen
madde, lyder det klare svar
fra Horvard. De fir nemlig
bade i pose og szk.

“Alle analyser viser, at
folk, der har en lang ud-
dannelse, er langt dygtige-
re til at gafle sig voksen- og
videreuddannelse. Vi, der
har en hgj uddannelse, har
det jo blandt andet, fordi vi
har lert at gé i skole og ud-
danne os godt. Vi ved, at
det er vejen til at begd os pd
arbejdsmarkedet og skabe
avancement. Den opfattelse
har mange kortuddannede
ikke”, siger han. <«

Lige nu kan du tilmelde dig:

* Webjournalistik med billeder og lyd, start 18. april

* Sadan leser vi pa web, print og pa tablets, start 27. maj Lees mere og
DANMARKS MEDIE- OG ¢ Journalistik til nettet, start 3. GP”[ tilmeld dlg pd

JOURNALISTH@ISKOLE

* Digitale fortallinger - tablet og mobil, start 4. april

dmijx.dk/diplom
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EFTERUDDANNELSE af Thomas Bottcher - th@dm.dk

A

Innovative virksomheder
satser pa kompetenceudvikling

Vi er glade for efteruddannelse og bruger det, vi lzrer, i arbejdet. Men kan
det ogsd ses pd virksomhedens resultater? Ja og nej. @konomer har svert ved
at mdle en effekt, men virksomheder, der satser pa at kompetenceudvikle
medarbejderne, er ogsd de mest innovative.

Sporger man DM’s medlem-
mer, er der ingen tvivl om,
at efteruddannelse kan be-
tale sig. Arbejdsgleden vok-
ser, og efteruddannelse giver
de ansatte nye tilgange til at
udeve deres arbejde. Langt
de fleste er ogsé enige om,
at den viden, man tager med
fra efteruddannelsen, bli-
ver brugt pd arbejdspladsen.
Efteruddannelse er da hel-
ler ikke alene til gavn for én
selv, men ogsé for arbejds-
pladsen, lyder et udbredt
synspunkt i Magisterbladets
undersogelse.

S3 langt, sd godt. Men kan
investeringen i efteruddan-
nelse ogsé leses pa virksom-
hedernes bundlinje? Nej,
lyder svaret fra lektor ved In-
stitut for P@konomi pd Aar-
hus Universitet Lars Skipper,
der som en af ganske fa har
undersogt, om virksomhe-
der, der sender deres medar-
bejdere pi efteruddannelse,
klarer sig bedre end virk-
somheder, der ikke gor det.

“Det er meget, meget
svert at identificere. Efter-
uddannelse tager typisk ikke
ret lang tid. Du er maske af

BRUGER DU EFTERUDDANNELSEN I DIT ARBEJDE?

| hej grad

2% 48% 10%

[ nogen grad

| ringe grad
eller slet ikke

sted i et par uger og kom-
mer tilbage som en ud af

50 pa virksomheden. Det

er ganske svart at spore i
virksomhedens resultat eller
omsaztning”, forteller Lars
Skipper.

Den ene medarbejder
drukner si at sige blandt de
gvrige 50, ligesom forskelle
i oms@tning mellem virk-
somheder, der aktivt efter-
uddanner, og virksomheder,
der ikke gor det, kan skyldes
et hav af andre faktorer.

Mere milbart er det at
vende blikket mod den en-
kelte medarbejder. Et hav af
undersogelser har dokumen-
teret en sammenhang mel-
lem uddannelse, indkomst
og mobilitet, og sammen-
hengen viser sig ogsi, nir
man undersgger effekten af
efteruddannelse.

“En cand.mag., der tager
en diplomuddannelse, kan
typisk veksle uddannelses-
indsatsen med en lonstig-
ning pd 12.000 kr. om aret”,
siger Lars Skipper.

Ifelge Lars Skipper vok-
ser antallet af lonkroner i
takt med efteruddannelsens
lengde og niveau, og ogsé
Magisterbladets undersa-

gelse peger pd, at bestemte
uddannelser, master- og di-
plomuddannelser, er mere
lonsomme end andre.

Lareprocesser fgrer

til handlekraft

Er det ikke muligt direkte
at aflese effekten af efterud-
dannelse pé virksomheder-
nes bundlinje, tyder noget
altsd pd, at arbejdsgiverne i
kraft af storre aflonning af
medarbejderne vurderer ef-
teruddannelse til at have en
positiv effekt pa forretnin-
gen. Formodningen gir igen
i en ny undersogelse af sam-
menhzngen mellem virk-
somheders innovationsev-
ne og interne leringstiltag
foretaget af Institut for
Statskundskab ved Aalborg
Universitet.

Her har lektor Peter Niel-
sen gennem en drrekke
fulgt en reekke danske virk-
somheders interne organisa-
tionsprocesser.

Resultatet viser, at virk-
somheder, der prioriterer
leringsprocesser og kompe-
tenceudvikling, ogsa er de
mest innovative, fx nir det
drejer sig om at sende nye
produkter p& markedet.
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“De mest innovative virk-
somheder er ogsa de virk-
somheder, der lobende ud-
vikler deres medarbejderes
feerdigheder. Det styrker
medarbejdernes evne til at
handle og tage initiativer og
forandre processer. Det kan
gores gennem arbejdets til-
retteleggelse og gennem ef-
teruddannelse, og helst gen-
nem kombinationen af de to
ting. Man kan lere meget af
arbejdsprocesser, men ofte
har man brug for at fi nye
perspektiver og idéer pa ba-
nen, og det henter man tit
og ofte udefra, siger Peter
Nielsen”.

Samme konklusion né-
ede Undervisningsministe-
riet til i en undersogelse af
de 100 bedst placerede Ga-
zellevirksomheder, udpeget
af dagbladet Borsen i 2006.
Virksomhederne blev bedt
om at pege pi de vigtigste
indsatsomréder for at sikre
innovation og produktivitet,
og her blev medarbejdernes
kompetencer og kompeten-
ceudvikling udpeget som
langt det vigtigste indsats-
omride, langt vigtigere end
eksempelvis tilforsel af ny
teknologi. «
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' N HVAD HAR EFTERUDDANNELSEN BETYDET FOR DIG?

Nye opgaver [N 30 %
Hojere on I 9 %
Karrierespring [l 6 %
Stgrre arbejdsglede I 46 %
Nytjob M 3%
Nye tilgange til arbejdet [N 74 %
‘ Spild af tid I 6 %

“De mest innovative virksomheder er ogsa

de virksomheder, der lobende udvikler deres
medarbejderes faerdigheder. Det styrker med-
arbejdernes evne til at handle og tage initiati-
ver og forandre processer og praksisser”.

Peter Nielsen, lektor, Aalborg Universitet T

VIGTIGSTE BEGRUNDELSER FOR AT TAGE EFTERUDDANNELSE

@nske om personlig udvikling

Pnske om at udvide min horisont generelt

<

Udviklingen inden for mit fag kraver det
Onske om at ggre karriere
@nske om indsigt i ny teknologi

@nske om at udvide mit netvaerk

)
/

Angst for at sande til fagligt
Pnske om jobskifte

4

Pres fra ledelsen

v

DANMARKS MEDIE- OG
JOURNALISTH@ISKOLE

BLIV GODT SKRIVENDE MED EN
FLEKSIBEL DIPLOMUDDANNELSE

Lige nu kan du tilmelde dig:

* Det journalistiske handvark, start 22. april eller 6. maj

* Grav den gode historie frem, start 11. marts Lees mere og
* Fa sproget til at leve, start 8. april tilmeld dig pa
* Gransk dit sprog, start 9. april dmjx.dk/diplom
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Netveerk gav mig job

Navn: Tanja Larsson. programmering. Desuden havde jeg tid-  ilgntilskud, og jeg star til at blive
Alder: 29 ar. ligere vaeret i en tidsbegraenset stilling, fastansat. Sa netvaerksmassigt har det
Job: Webredaktgr hos IT-Kartellet. hvor jeg var med til at udvikle en hjem- varet meget positivt. Rent fagligt er
Uddannelse: Cand.mag. i engelsk. meside, og det var meget interessantat  min oplevelse lidt blandet. Niveauet
Efteruddannelse: Webudvikling i html arbejde med programmgrerne. var ikke srligt hgjt, fordi vi var en
og CSS (6-ugers selvvalgt). meget blandet skare i forskellige aldre.
Hvad fik du ud af det? Man kan sige, at Men helt overordnet set bruger jeg
Hvorfor? Der var sa mange om buddet i jeg fik et job. Pa kurset mgdte jeg en det, jeg lerte pd kurset. Lige nu er jeg
min branche, sd jeg mente, jeg ville gge pige, hvis kereste er partnerien lille eksempelvis i gang med at udvikle en
mine chancer for at fa et job, hvis jeg it-konsulentvirksomhed. De kunne se webshop, og der bruger jeg stort set alt
udviklede mine kompetencer inden for et potentiale i mig, og jeg er nu ansat det tekniske, jeg lerte.

TR
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Ffteruddannelse for egne penge

Som selvstendig eller freelancer betaler man selv for sin efteruddannelse,
og det er en stor barriere, viser Magisterbladets undersggelse. Det betyder,
at kun fa deltager i efteruddannelse.

Mens de fleste magistre gla-
de stremmer pi kursus, si
ser det lidt mere sort ud for
de magistre, der har egen
virksomhed eller er freelan-
cere. Her er det kun hver
tredje, der har deltageti ef-
teruddannelse inden for de
seneste tre ir, hvor det nz-
sten er to ud af tre blandt
alle magistre. Af den tredje-
del, som har taget efterud-
dannelse, har knap halvdelen
kun veret pa et enkelt kur-

“Hvis jeg pad et
tidspunkt ma
dreje noglen
om, sd har jeg
ikke faet efterud-
dannelse i syv
ar, og det stiller
mig maske ikke
sa godLt”.

Hans Stokholm Kjer, selvstandig

sus. Og svarene pi, hvorfor
det som freelancer eller selv-
stendig kan vere svart at
komme pi efteruddannelse,
peger i én retning: pengene.
Blandt de 67 procent, som
ingen efteruddannelse har
faet de seneste tre ir, er det
mest hyppige svar, at gkono-
mien har fraholdt dem, fordi
de selv skal betale, hvis de vil
deltage i et kursus. Som en
skriver i undersagelsen: “Det
er svart at prioritere efterud-

dannelse i en enkeltmands-
virksomhed i tider, hvor gko-
nomien ikke er i top”. En
anden skriver det helt kort
og klart: “Som freelancer har
jeg ikke rdd til at betale”.

Samme oplevelse har
Hans Stokholm Kjer, som
er selvstendig med egen
kommunikationsvirksom-
hed. Sidst Hans Stokholm
Kjer fik efteruddannel-
se, var, da han var ansat i
Ringkebing Amt, som blev
nedlagt i 2006. Siden har
han veret selvstendig og
har i den tid ikke fiet ef-
teruddannelse af formel
karakter. Det betyder pé
ingen méde, at han er gdet
i std i forhold til faglig ud-
vikling — blot, at han seger
den i andre former end be-
talt efteruddannelse.

“Jeg leeser rigtig meget,
jeg har en mentor, som giver
mig sparring, og jeg er med
i flere netverk. Efteruddan-
nelse er relevant for mig — fx
diplomjournalistuddannel-
sen, men den og anden ef-
teruddannelse, jeg onsker, er
for dyr og omfattende. Det
er helt klart okonomien, der
gor, at jeg ikke har veret pa
efteruddannelse”.

Hans Stokholm Kjer har
ingen tanker om at lukke sin
butik ned, men den mang-
lende efteruddannelse kan
alligevel bekymre ham.

“Hvis jeg pa et tidspunkt
ma4 dreje noglen om, s har
jeg ikke fiet efteruddannelse i
syv ar, og det stiller mig m3-
ske ikke sd godt”, siger han.

Betalte selv master

Ogsi Ole Rahr, som er selv-
stendig inden for reklame
og journalistik, kender til
forhindringerne i forhold til
at tage efteruddannelse, ndr
man er sin egen herre. Han
har dog taget en masterud-
dannelse, som han afslut-
tede i 2009, men det er til
gengeld den eneste egentli-
ge efteruddannelse, han har
veret pd i sine 12-13 ar som
selvstendig. Uddannelsen
betalte han selv.

“Det er helt klart priserne
pa efteruddannelse, der er
en forhindring i forhold til
at veere selvstendig. Jeg har
ikke noget problem med at
sette tid af til efteruddan-
nelse, for som selvstendig
kan jeg tilrettelegge mine
opgaver, si jeg arbejder i
weekenden og fritiden, men
det meste efteruddannelse
er dyrt”, siger Ole Rahr.

Blandt de freelancere og
selvstendige, der har varet
pé efteruddannelse, gelder
det, at kurserne var rettet

<=

HAR DU SOM FREELANCER ELLER SELVSTANDIG FAET EFTERUDDANNELSE

INDEN FOR DE SENESTE 3 AR?

a3

33%

mod jobbet. De er altsa ikke
gdet efter at lese idehistorie
for at udvide horisonten el-
ler nordisk litteratur af ren
og sker lyst, men benhardt
efter det, de kan bruge i det
daglige. Nesten alle angi-
ver da ogsd, at de i hoj grad
eller i nogen grad fir brugt
efteruddannelsen i deres ar-
bejde.

Nir de ser pd, hvad de har
fiet ud af efteruddannelsen,
sé er det is@r nye opgaver
og nye tilgange til arbejdets
udforelse. En del har ogsé
faet storre arbejdsglede.

Nogle af kurserne er
angivet som betalt af ar-
bejdsgiver, og nir det kun
handler om selvstendige
og freelancere, s tyder det
p4, at en hel del af kurser-
ne er taget, for de pigel-
dende dbnede virksomhed
eller blev freelancere. Det
tyder samtidig p4, at tal-
let for, hvor meget efter-
uddannelse freelancere og
selvstendige fir, reelt kan
vere endnu lavere. <«

A
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KURSER | LEDELSE HITTER

Magistrene vil vaere ledere. Og har de allerede fdet cheftitlen, sa vil

de have flere ledelsesverktgjer, mere teori og udvikle sigirollen.
Lederuddannelse i forskellige former er eftertragtet blandt magistrene,
ndr de i den kommende tid skal vaelge efteruddannelse.

Skal jeg vere leder? Kan
jeg blive en bedre leder?
Og hvad er teorierne bag
god ledelse? Det mé vere
sporgsmal, rigtig man-

ge magistre gir og bakser
med lige nu, hvis man skal
tro Magisterbladets under-
sogelse om efteruddannel-
se. For ledelse er det omra-
de, flest magistre ensker at
opkvalificere sig inden for
lige nu. Onskerne spznder
lige fra for-leder-kurser, der
skal afklare, om lederjobbet
er fremtiden, til generelle
lederkurser og mere specia-
liserede kurser og master-
uddannelser. Som en méiske
fremtidig leder svarer i un-
dersogelsen: “Jeg hiber at
blive leder pi et tidspunkt,
sd en master i offentlig le-
delse kunne vere relevant”.
En anden har lignende tan-
ker om fremtiden: “Jeg vil
gerne i en ledelsesretning i
min karriere og savner en

storre faglighed inden for
strategi, ledelse, organisati-
on og skonomi”.

Men ogsi magistre med
ledertitel savner i hoj grad
efteruddannelse inden for
ledelse, viser besvarelser-
ne: “Jeg har personalean-
svar uden nogen form for le-
delsesuddannelse. Det ville
klart vere enskverdigt at
have en rekke redskaber i
denne sammenhang”.

P4 andenpladsen over
mest eftertragtet efterud-
dannelse er projektledel-
se. Her spznder anskerne
ogsé fra den forste viden
om projektledelse til gen-
opfriskning eller opdate-
ring for de mere erfarne.
En skriver: “Har arbejdet
som projektleder i mange
ir, men har ikke papirer pd
det. Tznker, at det miske
ville styrke mit cv”. En an-
den savner ogsé papirer og
eftersporger “en egentlig

“Udvide min viden om dyr,
planter og naturtyper, som jeg
skal varetage i administrationen

al loven, og fa viden om natur-
forbedrende tiltag”.

Citat fra undersggelsen

formel projektlederuddan-
nelse — frem for “mester-

9993

leere””.

Tablets og telefoner

P3 tredjepladsen kommer
efteruddannelse inden for
kommunikation. For en del
handler det om en bred op-
datering inden for kommu-
nikation, ligesom mange
eftersporger kurser i jour-
nalistik og god formidling.
Andre mangler konkrete
verktejer, fx inden for krise-
kommunikation eller video-
formidling. En skriver: “Jeg
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arbejder med intern kom-
munikation, er uddannet i
kommunikation, men mang-
ler praktisk erfaring, kon-
krete varktojer og i serde-
leshed sparring”. En anden
savner den helt grundleg-
gende viden og eftersporger:
“Kommunikation/journa-
listik for begyndere. Jeg er
naturvidenskabeligt uddan-
net, men bruger kommuni-
kation hele tiden i mit arbej-
de uden at kende noget til
teorien bag”.

Ogsi kurser inden for
undervisning er i hoj kurs

“Jeg vil gerne vaere leder en dag. Og jeg vil sikre mig, at jeg har
den nodvendige ballast til at handtere det ekstra ansvar og de

muligheder, der folger med dette”.

Citat fra undersggelsen
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: Projektledelse

: Coaching
: Facilitering
: Sprog
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9: Programmering
10:1t

11:Statistik
12:Procesledelse
13: Sociale medier

14:Excel, PowerPoint, Office, SAP

15: Grafiske vaerktgjer

blandt magistrene. Her
nevner nogle opkvalifice-
ring i, hvordan man bruger
tablets, telefoner og anden
ny teknologi i undervisnin-
gen. Andre savner inspira-
tion til underviserrollen.
En underviser svarer: “For-
di mit job som inspirerende
underviser kraver, at jeg er
fagligt up to date. Fordi jeg
ikke som moderne videns-
arbejder alene kan treekke
pa mit personlige reper-

: Ledelse (lederuddannelse, personaleledelse, fgr-leder)

: Kommunikation (formidling, strategisk kommunikation, journalistik, videoformidling)
: Undervisning (didaktik, laeringsprocesser, pedagogik, fiernundervisningspadagogik)

: Web (webredaktgr, webkommunikation, tablet, mobil)

toire af gode idéer — jeg
savner slet og ret efterhin-
den motivation til at blive i

jobbet”.

En anden savner blandt
andet vejlederkompeten-
cer: “Jeg vil gerne pi vej-
ledningskurser og forbedre
mine egenskaber som spe-
ciale-, ph.d.- eller BA-vej-
leder. Jeg ville ogsd gerne
pé kurser i anvendelse el-
ler snarere optimering af
forelesningspreget under-

visning og brug af hjelpe-
midler”.

Lige i hzlene pa de 15
mest onskede kursusem-
ner, som kan ses her p4 si-
den, kommer gkonomi og
okonomistyring og kurser
inden for HR. Men ogsa
personligt udviklende kur-
ser om, hvordan man bliver
mere effektiv, bedre styrer
arbejdsdagen og fir mere
gennemslagskraft, er for-
holdsvis populere. <«
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“Hvordan

far jeg et me-
ningsfuldt
arbejdsliv fuld
al spendende
opgaver uden
at blive stres-
set pga. presset
om vedvaren-
de levering og
performance?”.

Citat fra undersggelsen

“Jeg kunne
godt trenge
til at fa udvi-
det min fag-
lige horisont -
dvs. snuse til
andre fag”.
Citat fra undersggelsen

&

BLIV FAGJOURNALIST

FYLD TASKEN MED JOURNALISTISKE FARDIGHEDER

Informationsmede i Aarhus 3. april og i Kebenhavn
4. april kl. 16.30-18.00. Ansogningsfrist: 15. april.

Laes mere og tilmeld dig informationsmede
pa dmjx.dk/fagjournalist

¢X¢ DANMARKS MEDIE- OG
JOURNALISTH@ISKOLE




NY VIDEN STYRKER DIN HVERDAG 0G KARRIERE

Styrk din faglighed, specialisér dig eller fa ledelseskompe-
tencer pa hgjeste niveau.

AAU’s efter- og videreuddannelser kobler den nyeste forskn-
ingsbaserede viden med dine kompetencer og erfaringer fra
dit daglige arbejde. Det hele er tilrettelagt, sa du kan passe
dit fuldtidsarbejde, mens du udvikler dine kompetencer.

Du finder alle typer efter- og videreuddannelser ved Aalborg

Universitet. Fra to-arige masteruddannelser til korte kurser
og enkeltfag:

» Masteruddannelser

e Diplomuddannelser

« HD

e Enkeltfag og -kurser
 Heltidsuddannelser studeret pa deltid

» Kompetencegivende enkeltfag for gymnasielaerere
» Tompladsordning




Master i Ledelses- og Organisationspsykologi

For dig, der arbejder med ledelses-, medarbejder- og or-
ganisationsudvikling: Du opnar en bred indfgring i de dele af
leeringsteorien og psykologien, som har szrlig relevans for
ledelse og organisationsudvikling.

Lees videre pa evu.aau.dk/master/loop

Master i Organisatorisk Coaching

For dig, der arbejder med procesledelse og forandringsle-
delse: Omdrejningspunktet er coaching som samtalebaseret
leereproces. Du opnar redskaber til at udvikle laeringskul-
turer og til at igangsaette og fuldfgre organisatoriske foran-
dringsprocesser.

Laes videre pa evu.aau.dk/master/moc
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Master i Laereprocesser - uddannelse i fornyelse

For dig, der har undervisningserfaring, og som har brug for
at styrke og forny dine padagogiske kompetencer: Du kan
fordybe dig i forskningsbaseret viden om laering og foran-
dring. Du leerer at arbejde og samarbejde projektorienteret.
Laes videre pa evu.aau.dk/master/mlp

Master i Pedagogisk Ledelse

For dig, der er leder eller arbejder med ledelse af skole,
dagtilbud eller anden uddannelsesinstitution: Omdrejning-
spunktet er team- og medarbejderledelse, institutionsud-
vikling, paedagogisk udvikling og ledelse i forhold til bgrn/
elever, foraeldre og myndigheder.

Laes videre pa evu.aau.dk/master/mpl

SE DET SAMLEDE UDBUD AF EFTER- OG VIDEREUDDANNELSER
PA WWW.MASTERAKADEMIET.AAU.DK
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" 7 ¥, EFTER-'0G VIDEREUDDANNELSE

W R S AARBORG UNTVERGIMET
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Fra belgnning

til virksomhedsstrategi

Efteruddannelse var tidligere noget, man fik som et personligt klap pd skulderen.
Siden har arbejdsgiverne fundet ud af, at kompetenceudvikling kan vare en gave
til hele virksomheden, og at der findes andre muligheder end aftenskolekurser.

Men maske er det individuelle fokus gledet for meget i baggrunden, siger ekspert.

Kompetenceudvikling for
medarbejders eller arbejds-
givers skyld? Over de sid-
ste tyve ar er pendulet svin-
get fra det ene til det andet.
Magisterbladet har talt med
en rekke aktorer inden for
efteruddannelse og kompe-
tenceudvikling om de ten-
denser, der har preget om-
ridet. Og de peger pi den
samme udvikling: For en
snes ar siden var efterud-
dannelse en gave til med-
arbejderen, en slags bo-
nus, man gjorde sig fortjent
til, og som kunne bruges til
personlig karriereudvikling
— et nyt job, mere i lonposen
eller méske en lederstilling.

“Det at f3 uddannelse var
en belenning og motivati-
onsfaktor, som virksomhe-
den brugte til at fastholde de
gode medarbejdere. Derfor
var kompetenceudviklingen
forankret i ens egen karri-
ereudvikling”, forteller Poul
Erik Hansen, der er mar-
kedschef i Center for Offent-
lig Kompetenceudvikling
(COK) og har mere end tyve
ars erfaring pd omridet.

Det individuelle fokus
kom til udtryk i mdden, man

efteruddannede sig pa. Med-
arbejderen shoppede rundt
pé det store kursusmarked
og valgte det, han syntes s
spzndende og brugbart ud.

“Kigger vi 10-15 &r tilbage,
var rigtig meget efteruddan-
nelse noget, der fandt sted
som abne kursusaktivite-
ter. Ofte tog medarbejderne
selv initiativ til, hvilke kurser
de tog p4, og der var ingen
forventning til, hvordan de
kunne bruge det efterfel-
gende. Det var meget noget,
man som medarbejder folte,
man havde ret til”.Sidan si-
ger Hanne Dorthe Serensen,
direktor i Statens Center for
Kompetenceudvikling.

Men béde hun og Poul
Erik Hansen har kunnet ob-
servere det skifte, der har
stdet pd over en drrzkke, og
som for alvor ger sig gzlden-
de i dag. Et fokus, der pege-
de pd medarbejderen, er lige
s stille skiftet, og nu er det
arbejdsgiveren — virksomhe-
den — der stir i centrum.

“Det skifte, der er sket, er,
at kompetenceudviklingen i
lang hejere grad er knyttet
til det arbejde, man udfe-
rer. S& det med at bladre i et

kursuskatalog og sige: Haps,
det vil jeg have, sker langt
mindre i dag”, siger Hanne
Dorthe Serensen.

Det skal vaere formelt
COK stér drligt for efterud-
dannelse af 25.000 kommu-
nalt ansatte, og Poul Erik
Hansen kan tydeligt merke,
hvordan arbejdsgivernes be-
hov er blevet helt centrale.

“En kommune vil sige:
Hvad fir vi ud af det? Hvor
uddannelsen tidligere var
forankret i medarbejderen,
er der nu en forventning
om, at man vidensdeler og
aflejrer sin nye viden. Kom-
munen har ofte en strategisk
dagsorden, og den ser p4,
hvad den selv har brug for”,
siger han.

Marlene Skou Jorgensen
er konsulent i KI’'s Konsu-
lentvirksomhed (KLK), og
hun bekrzfter, at kommu-
nerne har taget langt storre
styring af medarbejdernes
efteruddannelse. Men det
henger ogsi sammen med
et gget krav om formelle
kompetencer.

“I forbindelse med struk-
turreformen i 2007 er der pa

nogle omréder kommet krav
til kommunerne om, at de
skal kunne dokumentere, at
medarbejderne har kompe-
tencer til at lofte de opga-
ver, der blev lagt ud fra am-
terne. Nogle kommuner har
derfor meget minutigst be-
skrevet, hvilke kompetencer
man skal have for at lofte
de enkelte opgaver”, forkla-
rer hun.
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Samtidig med kravet om
formalisering kom der eks-
tra stottemidler til kompe-
tenceudvikling pé offentlige
arbejdspladser dels ved tre-
partsaftalerne (2008-11), dels
ved kommunernes kvalitets-
reform (2009-10). Resultatet
har veret, at folk nu i langt
hgjere grad velger uddannel-
ser, der ligger inden for det
formelle uddannelsessystem,
for eksempel diplom- og ma-
steruddannelser.

Saledes oplever man ek-
sempelvis pd COK en mar-
kant segning pd Den Of-
fentlige Lederuddannelse,
fordi kommunerne fér til-
skud til at opkvalificere le-
derne, men et fald i antallet
af kursister pd individuelle
kurser.
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Det sidste har dog ogsi
en anden forklaring. I takt
med at efteruddannelsen
bliver mere og mere orien-
teret mod virksomhedens
behov, har flere og flere ar-
bejdsgivere set fidusen ved
at f3 lavet serlige kompeten-
ceudviklingsforlgb internt
for virksomhedens medar-
bejdere.

“For sendte man medar-
bejdere ud i eksterne, dbne
forleb. Nu hjemkeber kom-
munerne uddannelsesfor-
lob, som er skraeddersyet
til organisationen. Der er
en skarpet tilgang til, hvad
man fér for uddannelseskro-
nerne, og skal man investe-
re massivt i uddannelse, si
skal det ogsa ske pé ens egne
praemisser”, siger Poul Erik
Hansen.

Tilbage til individuelt fokus
Den mere strategiske til-
gang til kompetenceudvik-
ling har ogsa gjort, at man
ser mere nuanceret pa le-
ringsbegrebet. Det behover
ikke vare noget med at gé i
skole om aftenen og lese en
masse lektier.

“Der er kommet et gget
fokus p3, at kompetenceud-
vikling ikke kun er kurser
og uddannelse. Det er ogsa
leering pa jobbet. Nar man
har veret pd kursus, kan

" A
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“Jeg tror, der er en fare for, at man ikke far forlost
det fulde potentiale, hvis det kun er virksomhe-
dens strategiske behov, der setter dagsordenen”.

Hanne Dorthe Sgrensen, direktgr i Statens Center for Kompetenceudvikling

det vare svert at fi den nye
viden overfort til dagligda-
gen. Men hvad nu, hvis le-
ringen bliver en integreret
del af ens arbejde? Der fin-
des undervisere, der kom-
mer ud pé arbejdspladser,
men det kan ogsi vare op-
leering fra en kollega, eller
at man bytter job i en pe-
riode og lerer noget pi den
maide”, fortzller Marlene
Skou Jergensen.

Netop det med at fi om-
sat kompetenceudvikling til
praksis i hverdagen er ifelge
Hanne Dorthe Serensen det
helt store dyr i efteruddan-
nelsesibenbaringen.

“Det handler om effekt —
det, der med et fint ord hed-
der “transfer”. At det, man
leerer pé kurset, ogsi bliver
til en @ndret hverdag. Der,
hvor vi stér lige nu, er, at
transferparadigmet bliver
rigtig sterkt, og det bliver
sterkere de kommende 4r”,
spar hun.

Hun mener dog, at pen-
dulet stadig er i bevagelse,
og at det faktisk vil begynde
at svinge tilbage mod med-

arbejderes personlige ud-
viklingsbehov. For selvom
det strategiske efteruddan-
nelsesfokus har skabt en
stor udvikling pa omridet,
s vurderer Hanne Dorthe
Serensen, at det har kostet i
forhold til motivationen hos
den enkelte.

“Jeg tror, der er en fare
for, at man ikke far for-
lost det fulde potentiale,
hvis det kun er virksomhe-
dens strategiske behov, der
setter dagsordenen. Vi er
alle unikke, og det med, at
one size fits all, mener jeg
hverken er den mest gko-
nomiske eller mest ratio-
nelle méide at gore det pa”,
siger hun.

I stedet kaster hun et be-
greb ind, hun tror vil blive
fremtidens efteruddannel-
sesparadigme: dannelse.

“Det er det gamle dan-
nelsesideal, som er blevet
glemt i industrisamfundet,
hvor bide medarbejderen
og lederen tenker: Hvilke
personlige kompetencer er
det, vi skal styrke? Et for-
leb, hvor den enkelte med-

arbejder selv tager styring
og tenker: I de naste tre

ar vil jeg styrke mig pa den
og den made. Det kan vere
ved uddannelse, det kan
vare, der er nogle boger, jeg
skal lzse, have en coach el-
ler mentor eller méiske bare
teenke over nogle ting”, siger
Hanne Dorthe Serensen.

Individet skal altsa til-
bage i fokus, men ikke pd
bekostning af virksomhe-
dens behov. Hanne Dorthe
Serensen tror pd en balance
— en syntese — hvor indivi-
det tenker sine behov og sin
rolle i lyset af virksomhe-
dens strategi.

Og som et centralt vaerk-
taj, for at det skal lykkes,
peger hun pd medarbejder-
udviklingssamtalen.

“Den bliver et kritisk om-
drejningspunkt. Har man
et strategisk billede af, hvad
man fir ud af MUS’en?
Mange har nok niet et
punkt, hvor MUS’en er ble-
vet en rutinesnak. Og si
misser man muligheden for
at fd skabt denne kobling”,

siger hun. «
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DIPLOMUDDANNELSE

| KOMMUNIKATION

Lige nu kan du tilmelde dig:

* Kommunikationsledelse, start 8. april

* Krisekommunikation, start 16. april

* Kommunikations- og PR-strategi, start 8. april
 Brandingstrategi og kampagner, start 8. eller 17. april
* Kommunikationsplanlaegning, start 1. maj

Lces mere og
tilmeld dig pa
dmjx.dk/diplom
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Det var en gjendbner

Navn: Rikke Lund Heinsen.

Alder: 45 ar.

Job: Selvstzndig konsulent og under-
viser pa Statens Teaterskole og Scene-
kunstens Udviklingscenter.
Uddannelse: Cand.mag. i fransk og
teatervidenskab.

Efteruddannelse: Diplomuddannelse
i kunst- og kulturledelse hos Scene-
kunstens Udviklingscenter.

Hvorfor? Jeg havde behov for at komme
pa skolebanken igen. Det var lidt tilfzl-
digt, at det netop blev den uddannelse.
Jeg ville gerne vide mere om ledelse,
men det skulle ikke vaere pa den der CBS-
made. Sa det virkede tiltalende, at det
var pa Scenekunstens Udviklingscenter.

Hvad fik du ud af det? Det var virkelig en
gjendbner. Rent fagligt fik jeg nye teorier
og vaerktgjer, som jeg blandt andet bru-
ger, nar jeg underviser. Jeg synes ikke,

at ledelse ud fra et hierarkisk syn er sa
interessant, men ledelsesprocesser er

fascinerende. Vi er jo alle ledere, fordi vi
ervidensbarere og skal indgd i sam-
arbejdsprocesser, der handler om den
made, vi bruger bade vores tanker, sprog
og fortzlling pa. Det fik jeg syn for. Rent
menneskeligt er jeg ogsa blevet meget
klogere, is@r pa mig selv. Jeg fik nemlig
sat mig selvispil under uddannelsen.
Det var en personlig rejse, der fik mig til
at se pd, hvem jeger, og hvad jeg kan, og
det har givet mig mod pd at turde mere.
Jeg sagde for eksempel et godt job i Kul-
turministeriet op, i erkendelse af at jeg
matte tilbage til teaterbranchen.




Medlemmer af DM vil ikke
veksle |gn til efteruddannelse

EFTERUDDANNELSE af Thomas Bottcher - th@dm.dk A37

HK/Privat foresldr, at fagforeningerne skal acceptere Igntilbageholdenhed mod
at fd bedre efteruddannelsesmuligheder. Nej tak, lyder det fra DM’s medlemmer.

Lgnningerne i Danmark skal
ned, hvis vi skal klare os i
den globale konkurrence,
lyder en velkendt vending.
Det var HK/Privats for-
mand, Simon Tegern, enig
i, da han for nylig foreslog,
at lenmodtagere skal kom-
penseres med uddannelse,
hvis de fortsat skal udvise
lentilbageholdenhed.

“Jeg anerkender, at vi har
en udfordring med konkur-
renceevnen, men idéen med,
at vi skal arbejde til tyske
lenninger, loser ikke pro-
blemet. Vi skal have loftet
kvalifikationerne i hele ar-
bejdsstyrken for at styrke
konkurrenceevnen”, sagde
Simon Tegern.

Flere politikere og LO-
formand Harald Bersting
var positive, og dagbladet
Politiken, hvori forslaget
blev lanceret, kaldte idéen

visionr.
Ifelge Simon Tegern skal
lontilbageholdenhed mod-

svares af langt bedre efter-
uddannelsesmuligheder, end
tilfeldet er i dag, fx i form
af efteruddannelseslengder
pé op til 6-12 méineder.

En enkelt kritisk rost, ar-
bejdsmarkedsforsker Hen-
ning Jorgensen, har peget
pé, at de mange ubrugte
millioner i kompetencefon-
dene, der blev oprettet i for-
bindelse med overenskomst-
forhandlingerne i 2007,
maske kan ses som udtryk
for, at det bliver svart at
overbevise lonmodtagerne
om, at de skal sztte uddan-
nelse over lenudvikling.

Arbejdsgiverne ma

tage ansvar

Ogsa et flertal af DM’s med-
lemmer er skeptiske. 52 pct.
siger i Magisterbladets un-
dersogelse nej tak til et for-
slag om at slekke pé lonkrav
mod at fa selvvalgt efterud-
dannelse. 22 pct. er i tvivl,
mens 25 pct. siger ja.

=>

VILLE DU VARE VILLIG TIL AT SLAKKE PA LONKRAV TIL FORDEL
FOR SELVVALGT EFTERUDDANNELSE, FX EN UGE OM ARET?
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Nestformand i DM og
formand for de offentligt
ansatte Peter Grods Hansen
forstar godt medlemmernes
skepsis.

“Jeg ser det som et udtryk
for, at der er en god overens-

Undersogelsen peger
dog ogsd pi en anden fak-
tor, der kan forklare uvil-
jen mod at veksle lon med
efteruddannelse. Mange —
nasten hver tredje — siger,
at travlhed geor det vanske-

“Efteruddannelse skulle gerne
vaere til gavn for arbejdsgiveren
og bor derfor ikke ledsages af

lonnedgang - tvertimod”.

stemmelse mellem DM’s og
medlemmernes holdning,
nemlig at det i sidste ende er
arbejdsgivernes pligt at holde
de ansattes kompetencer ved
lige. Vi opfatter det ikke som
vores opgave at betale for ef-
teruddannelse, der kommer
arbejdsgiverne til gode”.

Nir DM alligevel har ve-
ret med til at afsatte en —
ganske vist — lille del af den
samlede overenskomstram-
me til efteruddannelse, skyl-
des det ifelge Peter Grods
Hansen, at efteruddannelse
er vigtigt.

“Men vi har ogsa sagt, at
vi ikke onsker, at belobet
skal vere storre. Det hen-
ger blandt andet sammen
med, at den méde, puljerne
har veret skruet sammen
pé, giver for meget bureau-
krati. Vi kan jo ogsa se, at
der har veret problemer
med at fi pengene brugt”,
siger han.

Deltageriundersggelsen

ligt at finde tid til efterud-
dannelse.

“Jeg vil ikke slekke pd
lonkrav for at fi en uges ef-
teruddannelse, for si vil jeg
bare skulle lebe hurtigere
bagefter”, lyder en typisk
kommentar.

Peter Grods Hansen ge-
nerkender problemstillingen.
“Jeg er overbevist om, at

det er reelt, nér folk siger,

at de ikke har tid til efter-
uddannelse. Der har veret
store besparelser bade i den
private og i den offentlige
sektor, men stakken af opga-
ver pa skrivebordene er ikke
blevet mindre. Derfor vil tid
til efteruddannelse reelt oge
arbejdsbyrden, og den pro-
blemstilling skal italeszt-
tes pd arbejdspladserne. For
hvis man ensker en arbejds-
styrke, der ogsa er fagligt
fremme i skoene, kommer
man ikke uden om efterud-
dannelse”. <«
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teruddannelse
- oftest ineffektiv

Fire ud af fem efteruddannelsesforlgb fgrer ikke til forbedringer i
virksomheder, viser den amerikanske professor Robert Brinkerhoffs
anerkendte forskning. Han giver sin opskrift pd succes.

“Efteruddannelse skal plan-
legges meget effektivt. Hvis
det ikke sker, vil investerin-
gerne ikke fore til forbed-
ringer”.

Den forklaring virker
egentlig ganske logisk. Men
fakta er derimod overra-
skende. For langt de fleste
virksomheder folger ikke
den logik. De ved faktisk
slet ikke, hvordan de skal
bruge den kompetenceud-
vikling, som de har investe-
ret i til deres ansatte.

Siledes er hele 80 pro-
cent af alle efteruddannel-
sesforleb ikke effektive. Det
pointerer den amerikanske
professor pd West Michi-
gan University Robert Brin-
kerhoff, som er en interna-
tionalt anerkendt ekspert i
sikaldt high impact training.
Han har forsket i kompe-
tenceudvikling og maling af
effektivitet for virksomhe-
der, der investerer i efterud-
dannelse.

“Det tager gerne to til
fem 4r, for en virksomhed
@ndrer sin holdning til ef-
teruddannelse. Og det tager
ofte lige sa lang tid, for pro-
cedurerne bliver ®ndret, si
man reelt fir noget for de

penge, der bruges pé efter-
uddannelse”, siger Robert
Brinkerhoff til Magister-
bladet.

Fenomenet er internatio-
nalt. Ikke bare amerikansk,
pointerer den amerikan-
ske professor, som ogséd har
holdt opleg om sin forsk-
ning i Danmark. Nir suc-
cesraten er sd lav, sd betyder
det dog ikke, at kursisterne
ikke lerer noget eller ofte
ikke er glade for forlgbet. I
den henseende er efterud-
dannelse ikke ét stort spild
af penge.

“Det, som sker for og ef-
ter efteruddannelsen, er fak-
tisk helt centralt i forhold
til, hvorvidt efteruddannel-
sen giver resultater. Plan-
legningen er vigtigere end
selve kvaliteten ved efter-
uddannelsen”, siger Robert
Brinkerhoff.

Den opdagelse gjorde han
i forbindelse med en evalu-
eringskontrakt med nogle
store udbydere, som leve-
rede efteruddannelsesforleb
til forskellige virksomheder.

“Vi lagde merke til, at
efteruddannelsen kunne le-
veres i en virksomhed, der
efterfolgende klarede sig

godt, mens den kunne leve-
res til en anden og lignen-
de virksomhed, hvor vi ikke
sd nogen adferdsendringer
overhovedet. Den forskel
kunne nogle gange endda
vare tydelig blandt forskel-
lige afdelinger i den samme

virksomhed”, siger Robert
Brinkerhoff.

Personalegoder
Han kom sammen med sit
evalueringsteam frem til, at
ledelsen oftest er skyld i, at
efteruddannelse af de ansat-
te ikke giver forbedringer.

“Hvis ledelsen ikke er pa
linje med drsagen til, hvor-
for man efteruddanner de
ansatte, og man ikke er pa-
rat til at give de ansatte
muligheder for at anvende
de nyerhvervede kompe-
tencer fra efteruddannel-
sen efterfolgende, s er det
lige meget, hvor god efter-
uddannelsen er. Den vil i
disse tilfelde ikke fd nogen
positiv effekt pa adfzerden i
virksomheden”, siger Robert
Brinkerhoff.

S3 nir det handler om
at skabe andre verdier ud
af efteruddannelsen end at
bruge den som et sikaldt

personalegode for de ansat-
te — det, som Robert Brin-
kerhoff kalder “at optimere
vardien af prestationsev-
nen” — er forbedringsraten
kun 15-20 procent.

“Interessant nok er det
derudover, at jo vigtigere
efteruddannelsen er for for-
andring, desto mere sand-
synligt er det, at efterud-
dannelsen ikke giver det
onskede resultat”, siger Ro-
bert Brinkerhoff.

Han peger pé et andet ek-
sempel. En af verdens i dag
20 storste virksomheder, den
amerikanske multinationa-
le telekommunikationsvirk-
somhed AT&T , havde for
ar tilbage monopol pi tele-
foni i USA. Da monopolet
blev brudt, havde ledelsen i
en drrzkke fokus pa at vere
det teknologisk mest ud-
viklede firma pd markedet.
Mailsztning: Telefonen skul-
le kunne yde til perfektion.

“Man skulle kunne putte
telefonen i en fryser eller
smide den ud fra 20. etage,
uden at den tog skade. Men
da hele markedet for tele-
kommunikation zndrede
sig, og virksomheden skul-
le fokusere meget mere pi

“Hvis efteruddannelse skal give adtwrdsforbedringer, sa handler
det om, at de ansvarlige i virksomheden uddannes i, hvordan de

far mest muligt ud af de ansattes kompetenceloft”.




markedsfering og pd at pro-
ducere tiltalende telefoner i
stedet for perfekte telefoner,
skabte det dramatiske 2n-
dringer. Det resulterede i,
at det var enormt ineffektivt
for virksomheden at efter-
uddanne de ansatte i at ska-
be perfekte produkter. Det
var en hel anden strategi,
man havde brug for, nér de
ansatte skulle pd kompeten-

ceudvikling”, siger Robert
Brinkerhoff.

Ikke plustal, men

&ndret adferd

Men er det overhovedet mu-
ligt at méle, hvorndr inve-
stering i efteruddannelse er
spild af penge, og hvornér
det ikke er?

“Ja, det er ret simpelt.
Man kan sperge deltager-
ne via et sporgeskema, eller
man kan sperge deres chef,

-

om det har fort til 2ndret
adferd. Andre gange er ad-
ferden direkte milbar. Hvis
de ansatte producerer en
vare eller service, som alli-
gevel bliver milt, s kan man
se, om efteruddannelsen fo-
rer til mélbare forbedringer”,
siger Robert Brinkerhoff.

Efteruddannelse handler
ifolge den amerikanske eks-
pert nemlig ikke om, hvor-
vidt det forer til forbedrin-
ger pa bundlinjen. I stedet
for hejere plustal handler
efteruddannelse frem for alt
om forbedret adfzrd.

“Den rigtige adferd kan
bringe virksomheden igen-
nem en dérlig ekonomisk pe-
riode. Man kan som ledelse
jo blive snydt af, at salget i
en periode gir godt, og man
tror derfor, at efteruddan-
nelsen virker, hvis man méler
pé okonomi. Men det for-
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bedrede salg kan jo i stedet
for skyldes, at konjunkturer-
ne generelt er gode, og hele
markedet er i forbedring”, si-
ger Robert Brinkerhoff.

For organisationer og
virksomheder er udfordrin-
gen derfor at udvikle stra-
tegier for, hvordan man
implementerer og fir mest
muligt ud af de vaerktojer,
som de ansatte fir med fra
efteruddannelsen.

“Hvis virksomheder er
tilfredse med, at efterud-
dannelse skal vare et perso-
nalegode, si er det, hvad de
far ud af det. Hvis efterud-
dannelse skal give adferds-
forbedringer, si handler det
om, at de ansvarlige i virk-
somheden uddannes i, hvor-
dan de fir mest muligt ud
af de ansattes kompetence-
loft”, siger Robert Brinker-
hoff. «

DANMARKS MEDIE- OG
JOURNALISTH@ISKOLE

DIPLOMUDDANNELSE
| DIGITAL JOURNALISTIK

Lige nu kan du tilmelde dig:

* Webjournalistik med billeder og lyd, start 18. april

* Sadan leser vi pa web, print og pa tablets, start 27. maj
* Journalistik til nettet, start 3. april

* Digitale fortallinger - tablet og mobil, start 4. april

Lces mere og
tilmeld dig pa
dmijx.dk/diplom
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EFTERUDDANNELSE af Maja Skov Vang - msv@dm.dk - foro: Palle Skov

Jeg havde behov for sparring

Navn: Julie Maj Bryderup Gaardsdal.
Alder: 31 4r.

Job: Kommunikationsmedarbejder hos
Provas.

Uddannelse: Kandidat i medievidenskab.
Efteruddannelse: IAA diplomuddannelse
(et grundforlgb i marketing).

Hvorfor: Jeg havde talt meget med min
mand om, at vi gerne ville opkvalificere
os. Han er arkitekt, og jeg er humanist,
sa viernogle af dem, der blev rigtig
hardt ramt under krisen. Desuden er jeg

den eneste kommunikationsansatte i en
virksomhed med ingenigrer, sa jeg havde
ogsa behov for noget sparring og for at
synligggre, hvad det er, jeg laver. Pa den
made mente jeg, at jeg ville skabe forsta-
else for mit job, og til det havde jeg brug
for nogle redskaber.

Hvad fik du ud af det? Jeg har faet vaerk-
tojer til bedre at kunne planlegge mit
arbejde og sette nogle kommunikations-
mal. Jeg har ogsa faet en stgrre indsigt

i, hvilke medier der er gode at bruge i

forskellige sammenhange. Desuden har
jeg udbygget mit netvark. Tidligere har
jeg savnet sparring, det har jeg ogsa faet
gennem diplomuddannelsen. Vi er en
gruppe, der har kontakt via Facebook og
bruger hinanden, hvis der er en, der fx
sgger en anbefaling pd en dygtig foto-
graf. | det store hele har jeg vaeret A
rigtig glad for uddannelsen.




Der bliver brugt
flere penge

og mere tid

pd ledernes
efteruddannelse,
og lederne

far oftere
opfyldt deres
efteruddannelses-
gnsker end
menige ansatte.

ederr
med e

Der er ingen tvivl — lederne
er mere forkzlede end andre
ansatte, nir det kommer til
efteruddannelse. De er mere
tilbgjelige til at f den: 62
procent af lederne har taget
efteruddannelse inden for de
seneste tre dr, mens 56 pro-
cent af de menige medarbej-
dere har.

De fir mere af den: 27
procent af lederne har varet
mere end 25 dage pa efterud-
dannelse i lebet af de sene-
ste tre dr, det gelder kun 18
procent af ikke-lederne. Og
derudover fir de dyrere kur-
ser end andre — 29 procent
af lederne har féet efterud-
dannelse for 50.000 kr. eller
derover. Det gazlder kun 12
procent af de menige med-
arbejdere. Samme tendens
viser tal fra Danmarks Stati-
stik fra samfundet generelt.
Lederne bliver opkvalifice-
ret som ledere, mens andre
grupper ikke i ssmme grad
far efteruddannelse.

Det lader ogsa til, at der
er storre lydherhed over for
ledernes ensker om efterud-
dannelse, for 68 procent af de
ledere, der har veret pa kur-

e lgber
‘teruddannelsen
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sus, har fiet opfyldt alle de-
res efteruddannelsesensker.
Det gelder kun 56 procent af
medarbejderne uden ledel-
sesansvar. Ser man kun pi
svarene fra ledere inden for
universiteter og forskningsin-
stitutioner, si har 86 procent
af dem fiet opfyldt alle deres
efteruddannelsesonsker gen-
nem de sidste tre ar. Der er
dog tale om en temmelig lille
gruppe af mennesker, hvilket
kan give usikkerhed i tallene.
Omvendt har kun 56 procent
af de privatansatte ledere fiet
opfyldt deres ensker — men
igen er der tale om et lille tal-
materiale.

Svart at finde tid

Og hvad er det s, leder-
ne stremmer pa efterud-
dannelse i? Svaret er ikke
overraskende ledelse. En
eller anden form for leder-
kursus har mere end to ud
af tre kursusdeltagere ve-
ret pd, og det handler om
alt fra professionelt leder-
skab til forandringsproces-
ser. Flere beskriver, hvor-
dan efteruddannelsen har
kledt dem p3 til i hoje-

re grad at varetage ledel-
sesopgaver, de allerede har:
“En forsinket uddannelse
til en ny jobfunktion, jeg
havde fiet”, og “Redskaber
til udfyldelse af eksisteren-
de jobfunktion”.

Men der er ogsa en grup-
pe ledere, som ikke kommer
pé efteruddannelse overho-
vedet eller ikke si meget,
som de mener de har behov
for. Af dem, der ikke har
faet deres onsker opfyldt,
angiver lidt over halvde-
len, at de manglende kurser
skyldes manglende tid. En
beskriver det siledes i un-
dersogelsen: “Det starste
problem ved mere efterud-
dannelse er, at det er svaert
at finde tid til oven i alt det
andet. Der er ikke noget af
det andet arbejde, der for-
svinder eller nedsettes”.

Hyuis fritiden skal tages
i brug, kan det ogsd have
konsekvenser, bemzrker en
anden: “Jeg arbejder allerede
for meget gratis. Jeg vil der-
for ikke byde mig selv eller
min familie at oge arbejds-
byrden yderligere pga. efter-
uddannelse”.
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“Udbyttet star
ikke mal med
den tid, man
bruger”.

Citat fra undersggelsen

En leder kommer med et
bud p4, hvad der skal til, for
at efteruddannelse bliver en
realistisk mulighed: “Orga-
niseringen af efteruddannel-
se er alt for rigid og passer
darligt til min arbejdssitua-
tion. E-learning (evt. i vir-
tuelle grupper) vil vere let-
tere at indpasse”.

For to ud af fem skyl-
des fraveret af opkvalifice-
ring manglende ressourcer
pé arbejdspladsen. Som en
skriver: “Efteruddannelse
henger neje sammen med
storrelsen pa din arbejds-
plads savel som gkonomi-
en. P4 mindre arbejdsplad-
ser kan en uges “fraver”
vaere meget besverligt, for
slet ikke at tale om, hvad

HAR DU FAET EFTERUDDANNELSE
INDEN FOR DE SENESTE 3 AR?

Ledere | 62 %

Menige medarbejdere

56 %

HAR DU VARET PA EFTERUDDANNELSE MERE

END 25 DAGE INDEN FOR DE SENESTE 3 AR?

Ledere |NNEG—— 7 %

Menige medarbejdere

18 %

HAR DIN EFTERUDDANNELSE INDEN FOR DE
SENESTE 3 AR KOSTET 50.000 KR. ELLER MERE?

Ledere NN 29 %

Menige medarbejdere

en uges deltagelse i et kur-
sus vil koste”. En anden
har en tilsvarende ople-
velse: “Som ansat i en al-
mennyttig forening/lille
privat virksomhed mangler
der steder at soge midler
til kompetenceudvikling.
Midlerne i virksomheden
er begrensede, og efter-
sporgslen blandt medarbej-
dere overstiger de midler,
der er til ridighed, hvilket
til tider kan skabe frustra-
tion”.

Blandt lederne synes hver
tiende, at det er blevet let-
tere at fi efteruddannelse,
mens godt halvdelen oplever
det uzndret. Begge tal er
noget lavere blandt menige
medarbejdere.

12 %

Intet behov for
efteruddannelse

Ikke alle ledere foler, de
har brug for efteruddan-
nelse, for halvdelen af dem,
der ingen efteruddannelse
har fiet de seneste tre ir,
har slet ikke sogt om ef-
teruddannelse. Nogle giver
udtryk for, at de hele tiden
udvikler sig gennem ar-
bejdet, og at det derfor er
unedvendigt at g& pa kur-
sus. Som en skriver:

“Som forsker er mit arbej-
de konstant videre- og efter-
uddannelse, si pa det faglige
omrdde er der ikke behov
for kurser”.

Andre har nermest op-
givet at soge pa forhind,
fordi de ved, at der ikke bli-

ver lyttet til deres ensker: “I
tidligere tider har jeg altid
faet afslag, da jeg ville have
kurser, selvom det stdr dr pé
ar 1 min MUS”.

Og sé er der dem, der
ikke ved, hvor de skal starte,
fordi de i den grad trenger
til efteruddannelse: “Jeg kan
ikke velge kategori, da der
er meget, der kunne vere
relevant. Pointen er, at jeg
treenger til faglige input af
nesten enhver art”.

Som vigtigste arsag til at
tage efteruddannelse an-
giver flertallet af lederne
“onsket om personlig ud-
vikling”, herefter kommer
“gnsket om at udvide min

horisont generelt”, mens
“onsket om at gore karri-

“Min efteruddannelse har betydet mere professionel tilgang
og viden. Min prastation er bedre, og jeg burde opna mere i
lon i forhold til at kunne levere bedre resultater. Jeg forventer
at kunne skifte job og fa mere ansvar i naste ansattelse”.

Citat fra undersggelsen
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“Som studieleder prioriterer jeg det
hojt, at "mine” undervisere kan fa rele-
vant efteruddannelse pa omrader, som
de selv udpeger som vasentlige”.

Citat fra undersggelsen \_U
F Y

ER DET DIN ERFARING, AT DET PA DIN
NUVARENDE ARBEJDSPLADS ER BLEVET
MERE VANSKELIGT ELLER LETTERE AT FA

EFTERUDDANNELSE?
ere” er henvist til en tred-
jeplads. Lederne er mere LETTERE
interesserede i personlig Ledere NN 10 %
udvikling end andre, og de Menige medarbejdere [ 6 %
soger ogsa oftere efterud-
dannelse med henblik p3 at UANDRET
fremme karrieren. Ledere [N 52 %
Tre ud af fire ledere svarer, Menige medarbejdere [ 39 %
at efteruddannelsen har givet
dem nye tilgange til arbej- MERE VANSKELIGT
dets udferelse, mens halvde- Ledere NN 21 %
len har féet storre arbejds- Menige medarbejdere [ 28 %
glede. Dertil kommer, at
snakken om efteruddannelse VED IKKE
kan vare med til at italesztte Ledere NN 15 %
onsker om fremtiden. Som Menige medarbejdere RN 20 %
en skriver kort og kontant til
spergsmilet om, hvilket ud- JEG ER IKKE | ARBEJDE NU/IKKE RELEVANT
bytte efteruddannelsen har Ledere M2%
givet: “Aben dialog med chef Menige medarbejdere [ 6 %
om karriereudvikling”. « 1]

BLIV GODT SKRIVENDE MED EN
FLEKSIBEL DIPLOMUDDANNELSE

Lige nu kan du tilmelde dig:

v

* Det journalistiske handvark, start 22. april eller 6. maj

* Grav den gode historie frem, start 11. marts Lees mere og
DANMARKS MEDIE- 0G * Fa sproget til at leve, start 8. april tilmeld dig pa
JOURNALISTH@ISKOLE * Gransk dit sprog, start 9. april dmjx.dk/diplom



Faglige uddannelses
na diplomniveau

Pakke 1:

Det personlige
lederskab 10

MALGRUPPE Fagpakken henvender sig til dig, der er leder, eller
dig, der har interesse for ledelse, herunder medarbejdere med et
delvist ledelsesmaessigt ansvar.

BESKRIVELSE AF FORLOBET Det personlige lederskab er over-
skriften for to grundmoduler (modul 1 og 2) pd Diplomuddan-
nelseniledelse - Lederskab og kommunikation og Professionelt
lederskab, som er samleti én pakke for at komme rundt om de
personlige aspekter i relation til det at vaere leder, blive leder og
bedrive ledelse set ud fra forskellige teoretiske vinkler.

Det personlige lederskab (fgrste modul) fokuserer pd lederens og
ledelsens brug af kommunikation som noget centralt for forsta-
elsen af, hvad ledelse indeholder og kraever.

Professionelt lederskab (andet modul) bearbejder ledelsesidenti-
teter og opfattelser, herunder lederens personlige kompetencer
med afsat i en rekke &ldre og nyere opfattelser og teorier og
empirisk baserede undersggelser.

Indholdsmeassigt spender de to moduler over temaer som per-
sonlig kommunikation, lederrolle, ledelsesidentitet, refleksion
og personlig lering, situationsbestemthed, psykologi for ledere,
metodekundskab og videnskabsteori. Fokus er pd lederens per-
sonlige lederskab og i serlig grad refleksion over lederskabets
betydning, identitetsdannelse, udviklingsmulighed og udvik-
lingsretning med afsat i forskellige teoretiske perspektiver.

Hvert modul varer fire dage, giver fem ECTS-point og kan
afsluttes med eksamen.

Pakke 2:
Kommunikation

10

MALGRUPPE Fagpakken er skreeddersyet til dig, der har interesse
for eller arbejder med kommunikation. Du kan vere leder, med-
arbejder eller kommunikationsmedarbejder.

BESKRIVELSE AF FORLOBET Fagpakken daekker over to moduler
fra Diplomuddannelsen i ledelse: et grundmodul og et valgfags-
modul.

Det personlige lederskab (fgrste modul) fokuserer pd lederens
og ledelsens brug af kommunikation som noget centralt for
forstdelsen af, hvad ledelse indeholder og kraver. Det centrale
perspektiv er rettet mod den personlige kommunikation.

Kommunikation i organisationer (andet modul) bearbejder for-
skellige teorier om kommunikation set ud fra et organisatorisk
perspektiv og dermed sammenhangen mellem ledelse, kom-
munikation og organisation, eksempelvis i form af corporate
communication, branding, markedskommunikation, krisekom-
munikation og tilretteleeggelse af intern kommunikation/infor-
mation.

Hvert modul varer fire dage, giver fem ECTS-point og kan
afsluttes med eksamen.

Laes om de forskellige valgmoduler pa



forleb
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Seigvrigt uddybende Izringsmadl og kompetencer i studieordningen for

Pakke 3:
Ledelse af projekter,
team og netvark 10

MALGRUPPE Fagpakken er for dig, der er leder, projektleder og
projektgruppedeltager eller dig, som deltager i projektgrupper,
arbejder teambaseret eller i netvarksstrukturer.

BESKRIVELSE AF FORLGBET Denne fagpakke bestdr af to valgmo-
duler fra Diplomuddannelsen i ledelse.

Projektledelse (fgrste modul) fokuserer pa projektledelsesformen
set fra forskellige perspektiver: som organisationsform, som
ledelsesform og som involveringsform i relation til forskellige
grupper af medarbejdere.

Team- og netverksledelse (andet modul) gar et skridt videre og
antager en overordnet ledelses- og organiseringsform, hvor le-
delse foregdrirelation til team eller netvaerk og med fokus p4,
hvordan man styrer selvstyring i team og netvark. Her udvides
perspektiverne fra det afgrensede projekt til en yderligere grad
af selvstyring og de deraf afledte krav til sdvel ledelse som de
medarbejdere, der medvirker.

Hvert modul varer fire dage, giver fem ECTS-point og kan
afsluttes med eksamen.

fagene pd centerfordiplomledelse.dk

Pakke 4:
Proceskonsulent- 1
uddannelse 5

MALGRUPPE Fagpakken er relevant for dig, der arbejder med
ledelse og HR, organisationsudvikling, projektledelse, team-
udvikling fx som konsulent, projektleder, koordinator, teamleder,
radgiver og leder.

BESKRIVELSE AF FORL@BET Uddannelsen har fokus pd trening

og fordybelse i rollen som proceskonsulent - bade personligt og
fagligt. Den spaender fra facilitering af det konkrete mgde til pro-
cesfacilitering af team og st@rre grupper og l&ngerevarende pro-
cesser samt de muligheder, proceskonsulenten har for at kvalitets-
bedgmme og evaluere i forhold til igangsatte processer og forlgb.

Proceskonsulentuddannelsen baseres pd tre valgfagsmoduler fra
Diplomuddannelsen i ledelse:

Facilitering og coaching af grupper og team (fgrste modul) foku-
serer pd konsulentens opgave og position pa det daglige mgde og
m@der mellem medarbejdere i l@ngerevarende processer
Forandringsledelse med mindfulness (andet modul) fokuserer pd
de mulige forandringsstrategier, der findes eller er til rddighed
for organisationen og pd den kommunikation, som skal interve-
nere og skabe eller medvirke til den gnskede @ndring. Endvidere
er deretindslag over begrebet ’'mindfulness’

Evaluering, kvalitetsudvikling og resultatstyring (tredje modul),
koncentrerer sig om det Igbende arbejde med at effektsikre og
evaluere det arbejde, som udfgres.

Den samlede uddannelse varer 14 dage (fem, fem og fire
undervisningsdage) og giver i alt 15 ECTS-point. Alle fag kan
afsluttes med eksamen.

dmefteruddannelse.dk eller ring pd telefon 38 15 66 68
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BLIV KLOGERE
MED VOKSEN-SU

Anne Riis fdr 80 procent af dagpengesatsen, mens hun

tager sin diplomuddannelse i journalistik.

Anne Riis har faet orlov fra
sit arbejde for at tage en di-
plomuddannelse i journali-
stik. Under uddannelsen far
hun 80 procent af dagpen-
gesatsen, svarende til om-
kring 13.500 kroner for skat
om méneden.

Stetten til Annes efter-
uddannelse hedder SVU -
Statens Voksenuddannelses-
stotte. For at fa SVU skal du
have orlov fra din arbejds-
plads eller fra din selvsten-
dige virksomhed. Du kan
altsd ikke sage SVU som ar-
bejdsles.

Anne har orlov fra et job
som kommunikationsmed-
arbejder ved NRGi og hu-
sker samtalen med chefen
om at i orlov til at uddan-
ne sig.

“Jeg var jo heldig, at min
chef kunne se perspekti-

Betingelser
for at fa fuld
SVU til en
videregiende
uddannelse

verne 1, at jeg fik nogle nye
kompetencer. Vi snakke-
de bdde om, hvordan jeg
som medarbejder kunne fa
mulighed for at dygtigge-
re mig, og at NRGi ville i
en dygtigere medarbejder
retur, ndr jeg blev ferdig”,
husker hun.

Uddannelsen koster penge
SV U-stettede uddannelser
koster penge i modsztning
til de normale SU-stotte-
de uddannelser. Annes ud-
dannelse ligger med en pris
pé omkring 100.000 kroner
i den dyre ende, fordi hun
selv har sammensat de en-
kelte kurser.

Havde hun i stedet valgt
uddannelsen som fagjourna-
list, ville prisen have varet
56.000 kroner for et &r pd
fuldtid. Annes arbejdsplads

« Duskal veere fyldt 25 ar.

betaler for hendes uddannel-
se — ellers md den studeren-
de selv betale.

Anne fortzller, at alle stu-
derende selv kommer med
praktisk kommunikationser-
faring fra de virksomheder,
de arbejder i. Det giver en
bide engageret og interes-
sant undervisning.

“Dengang jeg lste pa
universitetet, havde jeg ikke
nogen virkelighed at koble
det sammen med. Her kom-
mer vi alle sammen med en
faglig erfaring, og det gor,
at folk deltager og kan kom-
me med konkrete eksem-
pler pa, hvordan de har gjort
i deres egen virksomhed”,
forteller hun.

Underviserne tager ogsi
udgangspunkt i deres er-
faringer fra erhvervslivet.
Blandt andet har det ve-

&

ret interessant for Anne at
blive undervist af tidlige-
re kommunikationschef i
Novo Nordisk Helle Peter-
sen og Anne Bove Nielsen,
som var med til at hindtere
krisestyringen i forbindel-
se med, at en rzkke Dash
8-fly havarerede i SAS.

“Det kan godt vere, at
man betaler noget mere for
den her uddannelse, men du
fir si ogsd en hojere kvalitet
med nogle rigtig interessan-
te foredragsholdere”, siger
Anne.

Dit eget ansvar at

opfylde kravene

Der er nogle faste regler, der
skal vere opfyldt, for at du
kan f& SVU. Uddannelsen
skal vere SV U-berettiget,
og sa skal du som Anne have
en aftale med din arbejdsgi-

- Du skal have haft, hvad der svarer til tre ars fuldtidsarbejde inden for de sidste fem ar. Deltids-
beskeftigede kan sgge, hvis de har haft to drs fuldtidsarbejde de sidste fem ar.

- Duskal, de sidste 10 uger fgr du sgger, have arbejdet 37 timer om ugen i gennemsnit for at fa
fuld SVU. Har du arbejdet mindre, kan du fa tildelt et tilsvarende mindre belgb i stgtte, hvis du i
gvrigt opfylder de andre krav for deltidsbeskaftigede.

- Duskal have indgdet en aftale med din arbejdsgiver om orlov. Aftalen kan bade veere, at du
vender tilbage til arbejdspladsen efter uddannelsen, eller at du ikke ggr.

+ Duskal vaere studieaktiv.

- Duskal vaere optaget pd en uddannelse, der giver ret til SVU.

- Uddannelsen skal forega pa fuld tid for at fa fuld SVU.

- Du behgver ikke vaere medlem af en a-kasse for at fa SVU.

- Siger du dit job op under orloven, kan du kun fa SVU frem til fratreedelsestidspunktet. Bliver du
fyret, kan du stadig fa SVU efter fratradelsen.
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ver om at fi orlov, mens du
uddanner dig.

Der er dog en regel, som
siger, at du godt kan f3 orlov,
men aftale med arbejdsgi-
veren, at du ikke vender til-
bage til arbejdspladsen efter
uddannelsen. Det betyder i
praksis, at folk, der er pé vej
vak fra en arbejdsplads, i ste-
det kan aftale at tage orlov til
en SVU-uddannelse uden at
vende tilbage, nir de er fer-
dige.

Det er ogsi et krav, at
studiet foregar pa fuld tid,
hvilket betyder, at Anne skal
deltage i kurser, der tilsam-
men giver 60 ECTS-point
pa et ar.

Anne fortzller, at det er
hendes eget ansvar at holde
gje med, om hendes kurser
opfylder kravet. Ellers ri-
sikerer hun at skulle betale
SV U’en tilbage.

“Jeg havde eksempelvis til-
meldt mig et fag om visuel
kommunikation, som ikke
blev oprettet alligevel. Og sé
matte jeg i stedet soge ind
pa faget “Det journalistiske
handverk” for at opfylde kra-

vet om fuldtidsstudium. Det
er jo mit eget ansvar at holde
oje med det, men folkene pa
Journalisthejskolen er meget
behjzlpelige og gor, hvad de
kan, for at det kan lykkes”,
fortaller hun.

Du kan maksimalt fa
stotte i 40 uger

Anne kan 4 SVU i maksi-
malt 40 uger, som svarer til
den tid, den etdrige uddan-
nelse varer, fraregnet feri-
er. Du kan ogsi tage kortere
kurser med SVU, fx ned til
en uges varighed.

Anne har veret overra-
sket over, hvor f3 i hendes
omgangskreds der kender til
mulighederne for at f& SVU.

“Nir jeg forteller mine
venner om det, er der mange,
der bliver overraskede og mé-
ske selv far lyst til at tage en
efteruddannelse”.

Der skal vere et formal
Hun fik idéen til sin efter-
uddannelse, fordi hun over-
tog nogle opgaver fra en
journalist, der gik pa barsel.
Her manglede hun nogle af

-

de journalistiske verktojer.
Samtidig ville hun gerne ind
og have indflydelse pi en del
af de strategiske beslutnin-
ger om kommunikationen i
NRGi.

“Hvis der eksempelvis er
en forandring i organisatio-
nen, vil jeg gerne vere med
til at planlegge, hvordan vi
skal kommunikere det ud, i
stedet for bare at f3 til op-
gave at skrive en bestemt
tekst eller lave et videoklip
til nettet”, fortzller hun.

P34 hjemmesiden for Jour-
nalisthejskolens efteruddan-
nelse, UPDATE, undersog-
te hun mulighederne. Hun
synes ikke, det var si svert
at finde ud af, men anbefa-
ler andre at kontakte uddan-
nelsesstederne og SVU-kon-
toret, ndr man har veret pd
nettet og lese om de forskel-
lige uddannelser.

“Jeg ringede simpelthen
til SVU-kontoret, hvor de
kunne fortelle mig alt om
kravene og mulighederne
for at fa SVU. Og s rin-
gede jeg til UPDATE og fik

en personlig samtale med
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SPECIELT FOR SELVSTANDIGE

Nar du er selvstendig, skal
du ikke have en aftale med
dit eget firma om orlov.
Men du ma ikke arbejde ved
siden af, mens du uddanner
dig, hvis du far fuld SVU. EI-
lers skal du blot opfylde de
samme krav som andre.

Den selvstandige skal
selv skrive under p3, at
kravene om fuldtidsarbejde
er opfyldt. Det bliver altsa
ikke beregnet efter, hvor
meget du har tjent i virk-
somheden, men om du selv
vurderer at have arbejdet
fuld tid i perioden.

min studievejleder, hvor vi
sammensatte min uddan-
nelse. Det er nu engang let-
tere lige at snakke med no-
gen om det, fordi der er ret
mange regler at holde styr
pd”, siger hun.

Sadan kommer du i gang
med en SVU-uddannelse
Forst skal du undersege, om
du opfylder kravene til at fa
SVU. Her er de vigtigste, at
du er i arbejde, og at du kan
fa orlov til din uddannelse.

Dernest skal du finde den
uddannelse, du gerne vil tage.
Hyvis du vil tage kurser, der
ikke forgir pa fuld tid, kan du
sammensatte din uddannelse
selv. Her er det en god ide at
kontakte studievejledningen
for at sikre dig, at du kan set-
te det sammen, si du opfylder
kravet om, at det foregir pa
fuld tid.

P34 uddannelsesinstitutio-
nen fir du de nedvendige
skemaer, som du og din ar-
bejdsgiver skal udfylde og

sende ind til uddannelsesin-

stitutionen. << , ’

<=

SVU.DK

Find alle regler, og fa mere hjelp pd www.svu.dk. Du kan sgge efter SVU-stgttede uddannelser
pd uddannelsesguiden www.ug.dk - “Flere omrdder” - “Til voksne”, hvor efteruddannelserne er samlet.
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EFTERUDDANNELSE af Maja Skov Vang - msv@dm.dk - foto: Henrik Petit

Jeg skiftede job

Navn: Julie Kock Clausen.

Alder: 36 ar.

Job: Konsulent i VUC- videnscenter i VUC-
sekretariatet.

Uddannelse: Cand.mag. i audiologopadi
og paedagogisk psykologi.
Efteruddannelse: Masteruddannelse

i positiv psykologi pa Aarhus Universitet.

Hvorfor? Jeg interesserer mig for psy-
kologi og menneskelig udvikling i det
hele taget. Derudover havde jeg brug for
noget faglig fordybelse. Positiv psyko-
logi synes jeg lgd interessant, fordi det

e

stemmer godt overens med, hvordan jeg
ser tingene.

Hvad fik du ud af det? Udbyttet var an-
derledes, end jeg forventede. Jeg fik ikke
den faglige fordybelse, som jeg havde
regnet med. Det er der bare ikke tid til
med et fuldtidsjob ved siden af. Men jeg
fik fx nogle faciliteringsredskaber til
viden og vardiskabelse, som jeg bruger
meget i dag, hvor jeg varetager driften
af et videnscenter. Det kommer iser til
udtryk i processen med at organisere
en styregruppe og et vidensdelingsnet-

vark. Derudover har jeg faet udvidet
mit faglige netvaerk med personer, der
bidrager konstruktivt i mit daglige
arbejde og til min personlige udvikling.
Uddannelsen har ogsa gjort mig bevidst
om, hvad der drev mig i mit arbejde, og
derfor har jeg ogsa skiftet job
under efteruddannelsen fra at *
sidde i centraladministrationen

i et ministerium til der, hvor jeg

eridag.




DI: BRUG ERHVERVSPHD-

EFTERUDDANNELSE af Thomas Bottcher - th@dm.dk

ORDNINGEN SOM EFTERUDDANNELSE

Dansk Industri gnsker et tettere samspil mellem forskning
og erhvervsliv. En opskrift kan vere en mere offensiv brug af
ErhvervsPhD’er i virksomhederne, mener foreningens forskningschef.

ErhvervsPhD-ordningen sigter
mod at uddanne forskere til at
varetage erhvervsrettet forsk-
ning pé et hojt fagligt niveau.
Niér ordningen er interessant
for virksomheder, henger det
sammen med det resultato-
rienterede samspil med den
akademiske verden, der mun-
der ud i lesningen af en kon-
kret forskningsopgave. Til-
med fir virksomheden 14.500
kr. om méneden i lentilskud
til den studerende gennem de
tre dr, projektet lober.

Af samme grund kan dan-
ske virksomheder, der vil

ruste sig til at tackle fremti-
dige udfordringer, med for-
del bruge ordningen mere
offensivt, end det er tilfel-
det i dag. Det siger Charlot-
te Ronhof, forskningschef i
Dansk Industri. Hun peger
p, at ordningen ogsi kan
bruges af virksomheden til
at kompetenceudvikle og vi-
dereuddanne virksomheder-
nes egne medarbejdere.

"I dag er ErhvervsPhD-
ordningen hovedsageligt et
valg, den studerende selv
treffer, hvorefter det handler
om at finde en virksomhed,

der er med pa idéen. Det er
der heldigvis mange, der er.
Men det er utroligt fa, der
tager en uddannelse, arbejder
i nogle dr og s kommer til-
bage og tager en ph.d. Men
i takt med at vidensbehovet i
samfundet stiger, kunne man
forestille sig, at nogle af dem,
der har mange drs erfaring
pé arbejdsmarkedet, kom-
mer tilbage pd universitetet
og tager en forskningsud-
dannelse”.

For virksomhederne gel-
der det ogsé om at tenke al-
ternativt.

”Hvis man tenker
ph.d.en mere som en ef-
teruddannelse, s kan man
sige, at mens mange virk-
somheder i dag har en Er-
hvervsPhD, si er der ikke
mange, der kobler forsk-
ningsbehovet med efter-
uddannelsesindsatsen. Og
den kobling tror jeg ikke
sker, fordi man er listi en
forestilling om, at en Er-
hvervsPhD angér et ungt
menneske, der skal i gang
med karrieren og selv hen-
vender sig til virksomhe-
den”. «
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1 Uddannelsen starter i august.
1 Ansggningsfristen er 1. maj.

Laes mere pa - sdu.dk/mpm

EFTERUDDANNELSE

Blik for
strategisk
ledelse

Master of Public Management er en generel lederuddannelse,
der saetter ledere i stand til at g i spidsen for innovation og foran-
dring med udgangspunkt i en specifik strategisk situation. | de to

1 Kontakt mastersekretariatet pa tlf. 65 50 40 89
eller e-mail: mpm@sam.sdu.dk

MASTER of

ar som uddannelsen varer, gar du pa et fast ssmmentemret hold.

Public

Management

=

FORSKNINGSBASERET EFTERUDDANNELSE

%'SYDDANSKUNIVERSITET.DK




50 EFTERUDDANNELSE sfPernille Siegumfeldt - psi@dm.dk - foto: Rie Neuchs ‘

Steerk efterudc
styrker dine m

annelse
Uligheder

Med 25 dr pd bagen kender DM Efteruddannelse om nogen magistrenes
arbejdsmarked. Og der er tydelige tendenser at spore. Magistre er
udviklingsmennesker og drevet af bdde nysgerrighed og gnsker om merit,
ndr de velger efteruddannelse.

En kursus- og efteruddannelsesafde-
ling er et spejl af den situation, som
samfundsekonomien og det omgiven-
de arbejdsmarked befinder sig i. Bug-
ner ordrebogerne, eller er de slunkne?
Er der kamp om jobbene eller stor cir-
kulation pa arbejdspladserne? Er blik-
ket fast rettet mod driften, eller er der
overskud til at fokusere pé udvikling
og ny viden? Passer folk pd, eller satser
de? Gor deres chefer?

DM Efteruddannelses kursuskatalog
for 2013 stér da ogsé i den gkonomi-
ske krises tegn. Det er dog ikke derfor,
at udbuddet pé bare fem ér er barbe-
ret ned fra 63 emner til essentielle 46.
Men det er en stor del af forklaringen
pa, at tilbuddene i dag centrerer sig om
det, som leder af afdelingen, Annette
Schmidt Hejby, kalder for” den dob-
belte faglighed”:

”Vores kursister har et stort fokus
pa meritgivende efteruddannelse samt
kurser, der giver dem relevant, specifik
viden og kompetencer som supplement
til den sterke faglighed, de i forvejen
har qua deres universitetsuddannelser.
DM er en fagforening med tet kontakt
til alle typer af vidensarbejdspladser,
sd vi kan temmelig precist strikke den
vifte af kompetence- og uddannelses-
tilbud sammen, som bide medlemmer
og arbejdsgivere eftersporger. Magi-
strene er udviklingsmennesker, der i
disse ar er drevet af lige dele nysger-
righed og ensker om merit, bide nir
de gér pa korte
kurser, og selvfol-
gelig ogsé nir de
seger om optagelse
pa et af vores di-

plom- eller masterfag”, forklarer An-
nette Schmidt Hojby.

De helt store kursus- og efteruddan-
nelsesomrider i 2013 ligger inden for
omréderne facilitering, projektledelse,
kommunikation samt ledelse og orga-
nisation.

"DM-medlemmer har i mange ar ar-
bejdet bredt med ledelse, fx projektsty-
ring og team- og netvarksledelse, og
de eftersporger bade ny teoretisk viden
og praktiske verktgjer. Samtidig er der
flere og flere magistre, der overvejer en
egentlig chefkarriere, og iseer dem, der
er pd vej til forste lederjob, har behov
for at blive kladt pa til den nye rolle.
Endelig er de sociale medier og den
professionelle kommunikation felter,
som magistre i mange jobsammenhen-
ge er noedt til at sege viden om”, uddy-
ber DM Efteruddannelses leder.

Livslang uddannelse

Det er i ar 25 ir siden, at DM’s kursus-
afdeling blev etableret. Formilet, den-
gang som nu, er at udnytte den fagli-
ge organisations erfaring og viden om
magisterarbejdsmarkedet til at styrke
og udvikle magistre i faglig og karrie-
remessig sammenhzng.

For 25 ar siden afspejlede kursusud-
buddet, at magistrene havde lige stort
fokus pd deres personlige udvikling og
pa job- og kompetencemuligheder, nir
de skulle pa efteruddannelse. Sidan er

det ikke i dag.

"Personlig udvikling er stort set kun
et emne, vi har oppe pé fyraftensmeo-
der, som er gratis for DM’s medlem-
mer. Her oplever vi til gengald stor
tilslutning til meder med overskrifter
som “mindfulness” og "serligt sensi-
tive mennesker”. Men arbejdsgiverne
er blevet mere karrige med at bruge
efteruddannelsesbudgettet til den form
for kvalificering i de senere r”, forkla-
rer DM Efteruddannelses kursuskon-
sulent, Rikke Holst. Hun har arbejdet
med udvikling af kompetence- og ef-
teruddannelsestilbud til DM’s med-
lemmer siden 2001 og kan ogsi se en
anden tydelig tendens, som er taget til
i de senere ar.

”Selv om vores kursister jo alle som
udgangspunkt er hgjt uddannede, har
de generelt kobt premissen om livs-
lang uddannelse. Ogsé for akademi-
kere galder, at det kraver en lobende
faglig opdatering, hvis man skal kunne

”DM er en fagforening med taet kontakt til alle typer af vidensarbejdspladser, sa vi kan
temmelig pracist strikke den vifte af kompetence- og uddannelsestilbud sammen, som

bdde vores medlemmer og arbejdsgivere efterspgrger”, siger Annette Schmidt Hgjby,
siden 2011 leder af DM’s efteruddannelses- og kursusafdeling.
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”Personlig udvikling er stort set kun et emne, vi har oppe pa fyraftensmgder, som er gratis for DM’s med-
lemmer. Arbejdsgiverne er blevet mere karrige med at bruge efteruddannelsesbudgettet til den form for
kvalificering i de senere ar”, forklarer kursuskonsulent Rikke Holst, DM Efteruddannelse.

hindtere de kontante og forskelligret-
tede krav pd arbejdsmarkedet. De ved,
at de kan se frem til et langt arbejdsliv,
og det er en af grundene til, at vi har
en béde stabil og konstant segning til
vores kurser og efteruddannelser”, si-
ger Rikke Holst.

”Efteruddannelse, som er velvalgt og
godt funderet i jobbet, er et sterkt ele-
ment i jobudviklingen”, supplerer An-
nette Schmidt Hojby.

Underkend ikke vaerdien

Men selv om butikken DM Efterud-
dannelse hviler pd et solidt fundament,
er der grund til bekymring. 43 procent
svarer i Magisterbladets undersogelse,
at de ikke i de sidste tre ir har modta-
get efteruddannelse af nogen slags, og
det tal er alt for hejt, pointerer Annet-
te Schmidt Hejby.

”Veardien af efteruddannelse m3 ikke
underkendes, hverken af den enkel-
te eller af arbejdsgiverne. Det gelder
iser pé et akademisk arbejdsmarked,
der er om muligt mere omskifteligt og
konkurrencepreget end tidligere. Fra
Magisterbladets undersogelse om ef-
teruddannelse ved vi, at 90 procent af
de adspurgte omsatter deres nye viden
i jobbet. De kommer hjem med nye
tilgange til deres arbejde, patager sig
efterfolgende nye opgaver, eller de op-
lever simpelthen en oget arbejdsglede.
For hver fjerde baner efteruddannelsen
vejen for et regulert jobskifte, ligesom
efteruddannelse bidrager til at kunne
héndtere mere ansvar, gget komplek-
sitet og strategiske udfordringer”, un-
derstreger DM Efteruddannelses afde-
lingsleder.

Hun er godt klar over, at det kan
vare vanskeligt at bede sin chef om
kursusfinansiering i trange tider:

”Derfor opfordrer vi da ogsa DM’s
medlemmer til at orientere sig og
teenke efteruddannelse meget bredere.
DME’s seneste initiativ, Fagligt Fo-
rum, fyraftensmader og workshops er
steder at hente ny inspiration og fi ud-
videt sin horisont, uden at det koster
noget”, tilfgjer hun. «

Tal og fakta

- DM Efteruddannelse gennemfgrte i
2012 76 kurser.

- Fyraftensmgder og workshops i DM
trak i 2012 6.110 medlemmer.

- Det fyraftensmgde, der i 2011
trak flest deltagere, handlede om
mindfulness. 388 DM-medlemmer
mgdte op.

- Det medlemsmgde, der trak flest
deltagere i 2012, var "Dna- og
evolutionsforskning” med oplaeg
af professor Eske Willerslev. 177
mgdte op.

- De tre diplom- og masterfag, der
havde stgrst tilslutning i 2012, bar
overskrifterne: ”Facilitering og
coaching af grupper og teams”, "Fa-
cilitering: teori, refleksion, praksis”
og "Projektledelse”.

+ 12005 udbgd DM Efteruddannelse
8o emnerisit kursuskatalog, og i
2007 63. 12013 udbydes 46 emner.

- De mest besggte korte kurser
sidste ar var "Fundraising”, ”Grafisk
facilitering” og "Projektledelse og
projektstyring”.

- Cirka hver fjerde kursusdeltager pa
et DM Efteruddannelseskursus er
ikke medlem af DM.

bladets undersggelse ved vi, at 90 procent af de adspurgte omszl-
ter deres nye viden i jobbet. De kommer hjem med nye tilgange til
deres arbejde, patager sig nye opgaver, eller de oplever simpelthen
en oget arbejdsglaede. For hver fjerde baner efteruddannelsen vejen
for et reguleert jobskifte”.

Annette Schmidt Hgjby, leder af DM Efteruddannelse



Forskellen er...

Fe--

...en diplomuddannelse, som er tilpasset bade medarbejdernes og arbejdspladsens behov

Professionshgjskolen Metropol kan tilbyde diplomuddannelser
med individuelt tilpassede studieforlab, der tager afsat i aktu-
elle og lokale forhold.

Diplomuddannelserne gennemfgres i et taet samarbejde mellem
Metropol og arbejdspladsen med henblik pa at sikre det starst
mulige udbytte, bade for den enkelte medarbejder og for arbejds-
pladsen som helhed.

Udpluk af de diplomuddannelser, der kan tilbydes i individuelt
tilpassede udgaver:

Diplomuddannelsen i Offentlig Forvaltning og Administration
Diplomuddannelsen i Ledelse

Diplomuddannelsen i Skat

Den sundhedsfaglige diplomuddannelse

Diplomuddannelse med fokus pa kraeft

Ernzeringsfaglig diplomuddannelse i ernzering og sundhed

¢ Den sociale diplomuddannelse
¢ Diplomuddannelse i Beskaftigelse

Diplomuddannelsernes undervisningsmoduler kan afvikles lokalt
og tilpasses individuelt i forhold til arbejdspladsens flow og med-
arbejdernes hverdag, saledes at der sker en taet kobling mellem
uddannelse og praksis under forlgbet.

Laes mere om Metropols diplomuddannelser pa
www.phmetropol.dk/videreuddannelser eller kontakt

Line Hejgaard pa tIf. 7248 9345

Kompetencegivende
efter- og videreuddannelse



“I den eksplora-
tive lyttefase fik
jeg altsa fornem-
melsen af, at de
kraftige konso-
nanter specielt

anvendtes af

nogle al dren-
gene med dansk
etnisk baggrund,
“danskerne”™

STILISTISK PRAKSIS

Unga og sprog | den ssnmodarne storhy

SPROG

Stilistisk praksis

Pia Quist
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Unge og sprog i den senmoderne storby

Museum Tusculanums Forlag, 2013, 400 sider, 350 kr.
Bogen gir tet pd unges sprog i et heterogent stor-
bymilje. Gennem feltarbejde pd Metropolitanskolen
pa Norrebro i Kabenhavn undersoger Pia Quist den
stilistiske praksis i to 1. g-klasser. Med sin omfatten-
de etnografiske undersegelse viser forfatteren, hvor-
dan kebenhavnske unge forvalter social og etnisk he-
terogenitet, samt hvordan de gennem deltagelse i
praksisfellesskaber danner orden og mening i den
sproglige forskellighed og ger den til en betydnings-
ressource i sociale og stilistiske praksisser.

FILOSOFI

Fjendskab

Mikkel Thorup

Aarbus Universitetsforlag,
2013, 60 sider, 29,95 kr.
Elsker du at hade dine fjen-
der? Det er du ikke ene om.
For fjendskab er godt nok
grimt, uverdigt og pitraen-
gende, men det pirrer, provo-
kerer og sztter ogsa kreativi-
teten i sving. Fjendskab er et
godt stof, ndr der skal lukkes
luft ud og opbygges felles-
skaber, og det sker hele tiden.
Forfatteren svinger kyndigt
kniven og dissekerer fjend-
skabet, si dets barske anatomi
blotlegges. Det afslorer over-
raskende sammenhzange mel-
lem bl.a. fjendskab, fellesskab
og talentudvikling. Bogen er
en del af serien “Tenkepauser
— viden til hverdagen”.

LEDELSE

Strategisk selvledel-
se - Ledelse mellem
frined og forretning

Anders Raastrup Kristensen
og Michael Pedersen
Gyldendal Business, 2013,
219 sider, 300 kr.

Nar medarbejdere har indfly-
delse pid deres arbejde, trives
og prasterer de bedre. Det
er dog en fejltagelse at tro,

at ansvaret for arbejdet kan
overlades til medarbejderne

alene. Virksomhedens ledelse
skal styrke og lede selvledel-
se, s det bliver en central del
af virksomhedens kultur, at
medarbejderne tager ansvar
for deres arbejdsopgaver og
for hinanden. Med ny forsk-
ning, verktejer, modeller og
cases fra danske virksomhe-
der viser denne bog, hvor-
dan vi skal &ndre den méde,
vi leder og arbejder sammen
pi. Det handler om at gare
selvledelse strategisk, sa alle

i virksomheden holder op-
mearksomheden fast rettet pd
virksomhedens forretning.

PADAGOGIK

B
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Daginstitutionen

til hverdag - den
updagtede faglighed

Annegrethe Abrenkiel, Bir-
ger Steen Nielsen, Camil-

la Schmidt, Finn Sommer og
Niels Warring

Frydenlund, 2013, 148 sider,
229 kr.

Fem forskere fra RUC har
undersogt pedagogernes
bestrzbelser pi at skabe en
helhedspedagogik og der-

igennem tilfore bernelivet

fundamentale sociale kva-
liteter. De har fulgt daglig-
dagen i to berneinstituti-
oner lige fra modtagelse af
bornene om morgenen over
felles aktiviteter, frokost,

fri leg til personalemeodet
om aftenen. Deres pointe er,
at man ikke kan adskille de
pzdagogisk-faglige opgaver
(som milrettede, planlag-

te aktiviteter med bernene)
fra de méske mere banale og
rutinepregede omsorgsop-
gaver. Det, man kan kalde
den updagtede faglighed.

SAMFUND

Legitimitet
under forandring

Susanne Holmstrim

og Susanne Kjerbeck
Samfundslitteratur, 2013,
319 sider, 398 kr.

Tidligere 18 virksomhedens
legitimitet i feelles normer,
kontrol og central regulering
via lovgivningen. I dag ma
virksomheden begrunde og
berettige sig i legitimerings-
processer przeget af flyden-
de, flertydige normer. Kom-
munikative kompetencer og
praksisser er blevet en fun-
damental forudsztning for

at kunne navigere i et stadig
mere dynamisk og mangfol-
digt samfund. Samfundets le-
gitimeringsprocesser har eget
og @ndret kompleksiteten

mellem virksomhed og om-
verden. Det har medfort en
eksplosion i virksomheders
kommunikative praksisser.

LITTERATUR

FRIHEDENS PRIS
rdré Gides liv og vasrk

Frihedens pris
- André Gides liv og vark

Henrik Rasmussen

Lindbardt og Ringhof, 2012,
176 sider, 269,95 kr.

Den franske nobelpristager
André Gide var en af de vig-
tigste forfattere i det 20. &r-
hundrede. P4 modernistisk vis
udfordrede han tidens moral-
ske, politiske og litterere dog-
mer, og gennem sit forfatter-
skab fornyede han romanens
form og flyttede grenserne
for, hvilke emner man kunne
tillade sig at behandle i litte-
raturen. Denne bog giver dels
en introduktion til Gides for-
fatterskab, dels en skildring
af hans skandaleombruste liv.
Splittelsen mellem fri selvud-
foldelse og hensyn til andre,
mellem lyst og pligt, var et
hovedtema i bade hans liv og
vark, der her beskrives i én
samlet fremstilling.

Flere bgger pad side 66

>



MAGISTERBLADET 04

54 DEBAT

MARTS 2013

Sidste frist for debatindlaeg til nr. 5 er onsdag den 27. marts kl. 10. Debatindleg sendes til magisterbladet@dm.dk. Ind-
l2g ma maksimalt veere pd 3.000 tegn inklusive mellemrum. Er et debatindlag for langt, vil det blive forkortet af redak-
tionen. Lengere indlaeg i form af kommentarer eller kronikker bringes efter aftale med redaktgren.

UNDER NIVEAU

I min gennembladring af Magisterbladet nr. 2/2013 blev jeg
ved med at vende tilbage til artiklen ”En fejring af viden”.
Forst var det beskrivelsen af artiklen, som jeg studsede over.
Den forteller, at blandt andet DM har veret med til at sam-
menstille en foredragsrekke med “nogle af landets kloge-
ste hoveder”. Formuleringen undrer mig. Der er tale om en
foredragsrekke med toneangivende akademikere i gode stil-
linger. Der er ingen tvivl om deres begavelse, men at de li-
gefrem skulle hore til "de klogeste”, fordi de har succes,
synes jeg er en betenkelig sammenblanding. Alle Magister-
bladets lesere har taget uddannelser, der formidler kritisk
sporgen til forseg pa at sette lighedstegn mellem magt og
forstand. Det burde ogsd magistrenes blad gore.

Dernzst overrasker selve overskriften og indledningen
til artiklen mig ogsé. "En fejring af viden” hedder artiklen,
og Ingrid Stages “ubesmittede glede” over at kunne fejre
viden” uden bagefter at skulle "redegore for denne videns
malbare verdi for bruttonationalproduktet eller for dan-
ske virksomheder” beskrives. Men siden hvorndr har viden
veret noget, man skulle fejre? Jeg var ikke med til arran-
gementet, men hvis der var tale om en fejring, kan man
formode, at det var en del af festen at lade sig begejstre af
foredragene, og at det ikke var meningen, at man skulle for-
holde sig til, om der miske var andre méder at se tingene
pd, end dem, der blev prasenteret. Stik imod hvad Ingrid
Stage synes at formode, bekrefter artiklen, at ogsd DM til-
slutter sig viden som noget, der handles og males: Klogskab
er en objektiv storrelse, som kan gradbgjes i forhold til,
hvor stor popularitet man selv og ens idéer nyder. De, der
besidder klogskab (= magt), skal dyrkes og vises frem, even-
tuelt bruges til ”udvikling”, men ikke vere genstand for en
stadig kritisk spergen. Jeg forestiller mig, at arrangementet
har veret under foredragsholdernes niveau.

Lisbeth Bredholt Christensen

SVAR

Kere Lisbeth Bredholt Christensen

Du kan have ret: Vi burde have skrevet “kloge hoveder”

i stedet for "de klogeste hoveder”. Eller overhovedet ikke
vare kommet ind pi graden af deres klogskab. Vi lod os
rive med af den gode stemning og det gode selskab af vi-
dende — det er uomtvisteligt — personer. Det har ikke ve-
ret vores intention at udnzvne nogen som klog eller klogest
alene pd grund af vedkommendes succesrate.

Hvad angir det at fejre viden, er jeg til gengzld uenig
med dig. Det kan ikke gares ofte nok i en tid, hvor uviden-
hed har rimelige vekstvilkér, for nu at udtrykke det pd nu-
dansk. Og der er da ogsa store traditioner for at fejre viden,
tx lige fra festlighederne i forbindelse med de arlige Nobel-
prisvindere til opstilling af statuer af diverse videnskabs-
folk. Teenk blot pd H.C. Orsted som en af mange.

Mogens Tanggaard
Redaktgr, Magisterbladet

STEM NEJ TIL OK 2013!

Det er neppe overraskende, at DM ved overenskomstfor-
handlingerne har méttet opgive at fastholde reallennen.
Miske er det heller ikke overraskende, at det heller ikke er
lykkedes at komme igennem med krav, der kunne oge be-
skeftigelsen. Til gengeld er det helt uholdbart, at arbejds-
giverne er kommet igennem med krav, der vil ege arbejds-
losheden blandt magistrene.

Det bliver imidlertid konsekvensen af de markante for-
ringelser af arbejdstidsreglerne, som indgar i overenskom-
sten pa professionshajskolerne, teknika og gymnasieskoler-
ne. Arbejdstiden pi disse omrider reguleres nu ensidigt af
arbejdsgiverne, og et arbejdsmarked med en grenselos ar-
bejdstid tegner for lzererne. Hertil kommer, at mere under-
visning skal klares af feerre lerere. De lonforhejelser, der er
opndet pa disse omrader, betales der dyrt for. Ikke mindst
af magistre, der enten ikke far arbejde eller kastes ud i ar-
bejdsleshed.

Set i det lys er der ikke noget alternativ til at stemme nej
til overenskomsten.

Per Clausen

HALVE SANDHEDER

OG NORMSYSTEMET
Lektor Jacob Magnussen flager i Magisterbladet nr. 2/2013
sin utilfredshed med béde ledelsesstrukturen og ledelses-
praksis pd Metropol. Det er godt med kritik og en &ben dia-
log. Men det er klart bedst, hvis den er ®druelig og rimelig.
Og det er flere af Magnussens pastande ikke. Lad os tage
dem en for en.

Magnussen skriver, at uddannelseslederne pa Metropol

i bunden tjener knap 600.000 kr., og rektor pant over en
mio. kr. Det sidste er ikke helt forkert og i evrigt offent-



ligt p& Metropols hjemmeside. Det forste er derimod ten-
dentiost. Langt de fleste uddannelsesledere tjener vasent-
ligt under 600.000 kr., og jeg har i evrigt aldrig antydet, at
normsystemet skulle have udlost harskarer af millionzrer
blandt underviserne. Dernzst hevder Magnussen, at der er
kommet mange flere ledere til pA Metropol end tidligere, da
seminarier, sociale hajskoler osv. var selvstendige institutio-
ner. Og endda ledere i fire lag. De fire lag er sidan set rigtig
nok, men at der er flere, er tvivlsomt. Det er nemlig direk-
te usandyt, at der tidligere var “hundrede af selvstendige og
veldrevne hgjskoler og seminarer med blot en leder ...”. Det
gjaldt ikke for en eneste af de institutioner, der blev en del
af Metropol. Metropol har i sin opbygningsfase ansat flere
ledere, end der tidligere var, og ret konsekvent slanket ef-
terfolgende i takt med organisationens udvikling og mo-
denhed. Og man ber vel heller ikke afvise, at ledere kan bi-
drage til kvalitet, udvikling og verdiskabelse.

Magnussen skriver ligeledes fejlagtigt, at det kniber med
at skabe sorte tal. Som medlem af hovedsamarbejdsudval-
get burde Magnussen vare orienteret om fakta. I de fem ér,
Metropol har aflagt drsregnskab, er de fire gange med over-
skud. Og deti en tid med vigende driftsbevillinger og en
klar afmatning af eftersporgslen pa efter- og videreuddan-
nelse. Og samtidig med at der uddannes vesentlig flere end
tidligere. Altsd overskud, som geninvesteres i bygninger og
faciliteter for at styrke vilkdrene for leering, samarbejde og
trivsel. Ad samme linje har Metropol kunnet lzgge en ny
bevilling pé finansloven til forskning og udvikling ind som
reelt nye penge, der finansierer nye forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter, hvor underviserne spiller en stor og afge-
rende rolle.

Magnussen hevder i samme dndedrag, at professionshgj-
skolerne blev skabt for at tejle underviserprofessionerne. Jeg
ser deres formal som at bidrage til et loft af professionerne,
der gor dem starkere i deres konkrete praksis, uanset om
det er socialrddgivere, radiografer eller lzrere, vi taler om.
Og derfor gleder det mig, at en ny, hirdt tilkempet bevil-
ling til anvendt forskning er kommet i hus. At det ogsé in-
debzrer mider at gore tingene pé, som man fagpolitisk ikke
er enig i, er jeg med pa og seger dialog om. Men at afvik-
lingen af et normsystem indebrer normleshed, og at det
grenselose arbejde nu heerger institutionen, er for drastisk
en vurdering. Men det indebarer en omstilling og virker
kun gennem en sterk dialog mellem ledere og medarbejdere
— og en betydelig prioritering. Og her begér vi som ledelse
indimellem fejl, da genren er relativt ny og visse steder ej
heller er blevet modtaget med stor iver — for nu at sige det
mildt. Forberedelsestiden er for Metropols undervisere som
sddan ikke blevet halveret, men der er uden tvivl nogle, der
oplever, at undervisningsbyrden er blevet storre, og forbe-
redelsestiden mindre. Det medgiver jeg. Ligesom instituti-
onens udviklingskapacitet er blevet foroeget, hvilket mange
undervisere satter pris pa. Al “nytenkning og udvikling er
sandet til”, skriver Magnussen. Det er ikke det, jeg ser, nir
jeg meder medarbejdere og ledere. Men méske er det det,
man ser, ndr man har kikkerten for det blinde oje.

Stefan Hermann, rektor, Professionshgjskolen Metropol
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Aftaler eller

normalisering

Efter et langt forhandlingsforlgb blev der den 28. januar
indgdet et forlig mellem AC pa den ene side og Finans-
ministeriet og Uddannelsesministeriet pa den anden
side om tre af de mest centrale elementerivores lgn- og
arbejdsforhold. Nemlig en ny falles stillingsstruktur af
alle stillinger i professionshgjskolerne, der vedrgrer un-
dervisning og forskning. En ny tillegsstruktur, der frem-
over vil sikre ens tilleg pd et hgjere niveau end i dag.
Endelig en gennemskrivning af de bestemmelser i AC
overenskomsten, der udstikker rammer for lokalaftaler
og for arbejde uden lokalaftaler. Det, vi tit har kaldt at
arbejde “under AC-overenskomsten”.

Aftalekomplekset er efter min vurdering det vigtigste
siden 1992, hvor den daverende Seminarieafdeling af
DM indgik et forlig, hvor man gik bort fra centrale afta-
ler om arbejdstid til udelukkende at henholde sig til AC-
overenskomstens rammer for arbejdstid. Efter en kort
periode med tidsregistrering blev der pd nasten alle
seminarier indgdet lokalaftaler, der specificerede tid
til peedagogiske og administrative opgaver, rammer for
deltagelse i udviklingsarbejde, forberedelsesfaktor osv.

Modellen med lokalaftaler har vist sig langtidshold-
bar gennem hele perioden frem til i dag, selv om semi-
narierne for lengst er aflgst af fgrst CVU er og senere
professionshgjskoler. Gennem hele perioden har langt
hovedparten af vore institutioner indgdet aftaler om ar-
bejdstid i form af lokalaftaler, rammeaftaler og husaf-
taler. Det ma dog konstateres, at konsensus-konceptet
de senere ar har vaeret sat under starkt pres. Det har pa
vores side resultereti, at vi under forhandlingerne i sta-

dig hgjere grad har henvist til AC-overenskomstens be-
stemmelser om kvartalsnorm, mens ledelsen har itale-
sat en agenda om nyt ledelsesparadigme, hvor ledelsen
kan lede og fordele arbejdet uden aftale.

I den mindre joviale forhandlingskultur, hvor de nye
centrale ledelseslag i professionshgjskolerne har haft
behov for at signalere nye tider og brud med seminari-
ernes dialog- og samtalekultur, er kvartalsnormen fra
begge sider blevet et ikon pa kamp om de professionel-
les ret til selv at tilrettelegge deres arbejde pa vores
omrade uden centrale arbejdstidsaftaler.

Som flere tillidsreprasentanter peger pd, ligger der
ogsa fremover en stor udfordring i at fa lavet aftaler
med henblik pa at give lige vilkar for lige arbejde. Der vil
ligge et afggrende arbejde med at gd i dialog om en ar-
bejdstilretteleggelse, der udstikker rammer for den en-
keltes professionelle raderum og sikrer mod ekstrem ar-
bejdsbelastning og ubegranset ophobning af opgaver.

Nu hvor kvartalsnormen er afskaffet, bliver kunsten
at gaidialog med medlemmer og ledelse om de varktg-
jer, der liggerietnyt system til Isbende registrering af
den faktiske arbejdstid og til opggrelse af spidsbelast-
ninger af en mdneds varighed.

Arbejdstilsynets rapport om arbejdsmiljgproblemer
pd lereruddannelsen i Metropol (lees Magisterbladet
side 6-7) giver et skremmende eksempel pd, hvordan
det gar, nar teorier om uindskranket ledelsesrum far
lov til at std i vejen for forhandlede aftaler, der respek-
teres af sdvel ledelse som medarbejdere. Hvis det skulle
vare new normal, sd velkommen i Gggereden.

Redaktionen:
Hanne Schneider,
Helle Waagner,
Kristian Horslund,
Hans Beksgaard

dm professionshgjskoler er
sektorblad for DM-medlemmer, der
arbejder pa professionshgjskoler

Naste nummer af
dm professionshejskoler udkommer
den 16.august 2013

Redaktionssekretar:
Pernille Siegumfeldt

Forside-foto: Jesper Voldgaard
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OK far blandet modtagelse

Tidsregistrering og lokalaftaler er centrale elementer i den nye overenskomst. Begge dele
hilses velkommen, men far ikke armene op over hovedet hos de tillidsmand, som DM Profes-

sionshgjskoler har talt med.

Kaldstanken forsvinder

Jesper Zimmer Wrang, TR,
Laereruddannelsen, UC Lillebzlt:

Den nye overenskomst far en meget di-
rekte betydning for os, for nar man kigger
rundt, findes lokalaftalerne stort set ikke
lengere, og det betyder, at vi fremover
vil komme til at fglge den pracise ordlyd
i overenskomsten meget ngje. Derfor far
den vaesentlig stgrre vaegt, end vi har vee-
ret vant til.

Jeg haefter mig sarligt ved, at vi gar
fra en kvartalsnorm til en drsnorm, og at
der skal etableres et system til Igbende
registrering af arbejdstid. Det er klart, at
uden normer og akkorder far dette red-
skabs kvalitet afggrende betydning for,
at medarbejderne far Ign for den arbejds-
tid, de faktisk leverer. Her kan jeg godt
have min tvivl om, hvor przcis og Igben-
de registreringen i praksis bliver.

Herudover bekymrer den minutigse
tidsregistrering mig helt grundlaeggende,
for langt de fleste af de medarbejdere, jeg
reprasenterer, har ikke og oplever ikke
arbejdet som et 8-16-job. De har et job,
der bestdr af en del aftenarbejde, en del
meget intensive perioder med arbejds-
uger pd op imod 70 timer, men ogsd nog-
le perioder, hvor der er lidt mere stille,

fordi de studerende er
i praktik eller arbej-
der med projekter. Den
made at arbejde pa

er helt almindelig pa
l&reruddannelsen og
bliver talt af medarbej-
derne, fordidei et el-
ler andet omfang ogsa
har noget af kaldstan-
ken tilbage. Som jeg ser
det, forsvinder denne
sidste rest kaldstanke med overenskom-
sten, og det er alvorligt. Vi skal fremover
taenke pris og vare og lave cost-benefit-
analyser pd alt, hvad vi ggr, for nar der
ikke l=ngere eksisterer nogen lokalafta-
ler, skal underviserne selv til at taksere
deres arbejdstid i drgftelser med ledel-
sen. Langt de fleste af mine medlemmer
er humanister, og der er ikke ret meget
regneark i dem. De regnearksgvelser, som
der nu er lagt op til, resulterer leti, at de
kommer til at underbyde sig selv. Man
taenker ikke ngdvendigvis over, hvor lang
tid der gar med en given opgave, og nar
man sa bliver klar over det, t&enker man
automatisk, at man nok er for langsom og
ma kunne lgse den hurtigere. Man husker
heller ikke ngdvendigvis at taksere et-

hvert element, der indgar
i ens opgaveportefglje,
for eksempel mgder og
koordinering pd kryds og
tveers.

Jeg tvivler ogsa meget
pd, at ledelserne har den
ngdvendige viden om
hver specifik arbejdsop-
gave til, at de kan indgd i
saglige vurderinger med
den enkelte medarbej-
der om individuel arbejdstid. Og vi ser da
ogsa allerede nu lokale ledelser, der viser
stor interesse for at aftale sakaldte skuf-
fenormer med den lokale tillidsrepraesen-
tant - vel at marker normer, der er lavere
end dem, vi haridag.

Jeg er til gengeld ikke i tvivl om, at af-
skaffelsen af lokalaftaler pa professions-
hgjskolerne er udtryk for en koordineret
ledelsestenkning, og at den store fore-
stilling er, at man kan vride mere arbejde
ud af medarbejderne ud fra overenskom-
sten. Mit hab er sd, at medarbejderne for
alvor begynder at kraeve Ign for alt det ar-
bejde, de reelt udfgrer, sadan at arbejde
og lgn passer sammen. <«
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Abenheden er under pres

Jacob Magnussen, TR,
Socialradgiveruddannelsen,
Professionshgjskolen Metropol:

De seneste halvandet ar har vi arbejdet
uden lokalaftale her pa Metropol, og tids-
registrering og muligheden for at indga
en lokalaftale er to ting, som vi virkelig
har savnet. Vi har arbejdet efter et dikte-
ret grundlag fra ledelsen, og fordi vi ikke
har haft nogen tidsregistrering, har det
betydet, at vi har arbejdet meget over.
Derfor hilser jeg specielt tidsregistrerin-
gen velkommen. Men nar det er sagt, er
jeg ikke ovenud begejstret, for vi ser le-
delser, der gnsker at haeve produktivite-
ten uanset hvad. Man bruger som argu-
ment, at man vil have 100 procent i stedet
for kun 75, men i stedet for at tage fatii
dem, som ledelsen mener er gdet i sta ar-
bejdsmassigt, straffer man os alle sam-
men, og det er altsd en han imod os, der
fagligt engagerer os i det, vi laver.

Hvis man frigor sig fra lokalaftaler,
forestiller man sig, at man kan opnd en
suboptimering af ressourcerne og fa en
100 procents udnyttelse af tiden og der-

med et helt frit ledelsesrum. Det mener
jeg er en meget naiv tilgang at have til op-
gaven. Men vi far som ansatte en kempe
opgave med at synligggre alle de usynlige
opgaver, der ogsd ligger i jobbet.

Mens vi har kgrt uden lokalaftale, er
det blevet klart for mig, hvordan klassi-
ske temaer som gennemskuelighed, dben-
hed og ensartethed er kommet under
pres. Hvor mange timer der bliver brugt
og pd hvilke opgaver, er ikke noget, jeg
som TR eller de gvrige medarbejdere har
ret til at fa indsigt i, og det mener jeg er
problematisk. Hvis vi skruer tiden tilbage
til efterar 2011 og fordr 2012, fik vi her pa
Metropol bare noget tid. Nogle fik mindre
end andre, men ingen fik at vide hvor-
for. Sd begynder man at sammenligne, og
sd opdager man, at man heller ikke ved,
hvad der forventes, og hvordan kvalitets-
niveauet skal vaere. Sa jeg ser nogle store
udfordringer for os forude, og jeg er me-
get spaendt pa at se, hvor mange ledel-
ser der gar med til at indga nye lokalafta-
ler. Jeg haber det bedste, men frygter det
varste.
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og 1KKe bedre uddannelser .

Lige vilkar for lige arbejde
4

Jimmy Harder, TR, Lareruddannel-
sen, Professionshgjskolen Metropol:

Uden en arbejdstidsaftale og tidsregi-
strering er der banet en motorvej for, at
man arbejder langt mere end de 37 timer.
Sd hvis ens arbejdsgiver ikke vil indgd en
arbejdstidsaftale, er der ingen vej uden
om at registrere sin tid for at beskytte
sig selvimod udnyttelse og vilkarlighed.
Derfor er det godt, at det nu star i over-
enskomsten, at der skal etableres tids-
registreringssystemer. Jeg ser sadan et
system som et vaern, i det tilfelde at ar-
bejdsgiveren ikke har vilje til at indgad ar-
bejdstidsaftaler.

Overgangen fra kvartalsnorm til
arsnorm er jeg absolut ikke begejstret for,
for det fungerer ikke. Mine kolleger arbej-
der ganske enkelt for meget. Sa meget,
at Arbejdstilsynets lys er pd arbejdsfor-
holdene, for den tid, som arbejdsgiverne
stiller til rddighed, passer ikke med de ti-
mer, der er brug for. Som jeg ser det, kan
arsnormen blive en glidebane til urime-
ligt harde arbejdsbelastningsperioder.

| forvejen er det jo sddan, at rigtigt
mange arbejder om sgndagen og om af-
tenen, og det ggr man ikke, fordi man har
lyst, men fordi der er en ujaevn arbejds-
byrde, der ggr, at man ikke kan na det
inden for almindelig arbejdstid. Vi ac-

cepterer, at arbejdsopgaverne er ujevnt
fordelt, men vi er som minimum ngdt til
at sikre, at vi far det ngdvendige antal ti-
mer til dem.

Som jeg ser det, ligger der en stor op-
gave for underviserne i at fa talt sammen
om korrekt tidsfastsattelse, og der ligger
en stor opgave hos os tillidsreprasentan-
teriat forhandle pa vegne af eller sam-
men med vores kolleger. Alle har ret til at
sige, at de gerne vil have deres TR med,
nar de skal forhandle med lederen om
tidsnormerne, og det vil jeg absolut op-
fordre til, hvis det ikke lykkes at indgd en
lokalaftale.

For mig er det afggrende, at vi far skabt
en gennemsigtighed og lige vilkar i arbej-
det. Ideen om, at man skal skabe ulige
vilkar for at opna mere, fgrer til darligere,
og ikke bedre uddannelser. | det her land-
skab er der helt klart nogle chefer, der er
mest interesserede i at fa deres handlin-
ger til at stemme overens med det, de har
lest i new management-bggerne, mens
andre chefer erinteresserede i at lave af-
taler, der sikrer hgj kvalitet i uddannelsen
og opgavelgsningen. <«
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er pd plads

En ny aftale for arbejdstidsregler stdr helt centralt i det endelige
overenskomstforlig for ansatte pd professionshgjskolerne.

Et langt, og til tider temmelig hérdt, for-
handlingsforlgb gik forud, da AC omsider,
den 28.januar, kunne underskrive en delaf-
tale med Finansministeriet og Uddannel-
sesministeriet om nye overenskomstvilkar
for ansatte pa professionshgjskolerne.

Det er DM’s formand, Ingrid Stage, og
Hans Beksgaard, formand for DM Profes-
sionshgjskoler, der har forhandlet delfor-
liget pd plads for de godt 2.000 DM’ere,
der underviser og forsker pa de syv ud-
dannelsessteder. Helt afggrende i forlg-
bet var forhandlingerne om underviser-
nes arbejdstidsregler, hvor fronterne fra
begyndelsen var trukket hardt op. For
ligesom pd alle andre niveauer i uddan-
nelsessystemet er ogsa professionshgj-
skolelererne under pres for at bruge flere
timer sammen med de studerende.

Og netop setilyset af de overordnede
toner fraregeringen er Hans Beksgaard
rimeligt tilfreds med den nye aftale for
arbejdstidsregler. Og det til trods for, at
gnsket om at afskaffe kvartalsnormen til
fordel for en arsnorm ikke som udgangs-
punkt er hans kop te.

“Den spidsbelastning, som i perioder
ligger pa underviserne, fordi arbejdspuk-
len er skavt fordelt ud over aret, er vores
store bekymring. Vi ved, at den medfgrer
et hardt arbejdsmiljg og gger risikoen for
stress betragteligt”, forklarer Hans Beks-
gaard.

Nar aftalen overhovedet blev spiselig,
skyldes det, at DM og AC kom igennem
med et gnske, som medarbejdersiden
l&nge har neret, nemlig etableringen af
et egentligt tidsregistreringssystem. Der-

e delaftaler

udover indeholder aftalen en bestemmel-
seom ret til at opggre sin arbejdsbelast-
ning, hvis man har haft merarbejdeien
periode pa fire uger.

“Dels hdber vi, at det nye system vil
vere en hjzlp til at undga en alt for skaev
arbejdstidsplanlaegning, og dels vil det
blive lettere for medarbejderne at doku-
mentere deres arbejdsindsats, selvom de
ikke fysisk er til stede pa skolen fra otte
til 16 hver dag”, siger Hans Beksgaard.

Pzne tilleg

Ogsd DM-formand Ingrid Stage betoner
ngdvendigheden af en Igbende tidsregi-
strering:

“Det har vaeret afggrende for DM’s ac-
cept af drsnormen, at professionshgjsko-
lerne bliver forpligtet til at sikre en Ig-




bende registrering, og at der ikke ®ndres
i adgangen til at lave lokalaftaler eller at
fa udbetalt merarbejde”, forklarer hun.

DM vil nu afvente, hvordan udmgntnin-

gen af de nye arbejdstidsregler kommer
til at ske. Fgrst da vil det blive tydeligt,
om der ertale omen forbedring. De gv-
rige aftaleridelforliget tgver professi-
onshgjskoleformand Hans Beksgaard til

gengeld ikke med at kalde for tilfredsstil-
lende. For selvom arbejdsgivernei ly af fi-

nanskrise og trusler om besparelser pres-
sede citronen til det yderste, hentede DM
resultater hjem, der |13 et stykke over det
forventede, lyder vurderingen.

“Det lykkedes os at forhandle pazne
forhgjelser pa tilleggene, til trods for at
den overordnede gkonomiske ramme er
meget smal lige nu. Og sd er jeg meget
glad for, at vi med bade adjunkturerne og
indfgrelsen af docent-karrieretrinnet har
faet en mere tidssvarende stillingsstruk-
tur, der passer bedre til den virkelighed
og de ggede kray, der stilles til professi-
onshgjskoleansatte i disse dr”, pointerer
Hans Beksgaard. <«
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DE VIGTIGSTE DELAFTALER:

Uandret arbejdstid, @ndrede merarbejdsregler

Arbejdstidsbestemmelserne er de samme, herunder ogsa adgangen til at
indga lokale arbejdstidsaftaler.

Kvartalsnormer @ndres til arsnormer, men de ansatte kan fortsat
redeggre for merarbejde, der har et stgrre omfang og strakker sig over
mindst fire uger.

Der etableres et system til tidsregistrering.

En ny faelles stillingsstruktur:

Stillingsstrukturen sikrer ens, og hgjere, tilleg for alle, der arbejder med
undervisning og forskning pa professionsuddannelserne, ogsa pa de
tekniske og merkantile uddannelser.

Stillingsstrukturen er samtidig et opggr med det vildtvoksende antal
af projekt,- konsulent- og tidsbegrensede ansattelser. Det er fremad-
rettet kun ansatte efter stillingsstrukturen, der kan varetage arbejds-
opgaver, som fx undervisning pad professionsbachelor- og erhvervsaka-
demiuddannelserne, efter- og videreuddannelse i tilknytning hertil og
opgaver i tilknytning til udviklings- og forskningsaktiviteter.

Indholdet i adjunktstillingerne er preciseret, sd adjunkterne skal bru-
ge mindst 25 procent af deres arbejdstid pd at undervise pa grunduddan-
nelserne og 25 procent pa udviklings- og forskningsopgaver.

Det vil fremover vaere muligt at sgge docentstillinger, som bliver en
slags faglige karrierestillinger uden ledelsesbefgjelser, fx for ph.d.er.
Docentstillingerne skal ses i forlengelse af kravet om, at uddannelserne
pd professionshgjskolerne i hgjere grad skal vare forskningsbaserede

En ny tillegsstruktur:

Adjunkttillegget haves fra 34.700 kroner til 42.000 kroner.

Lektorerne i den nye stillingsstruktur far et nyt tilleeg pa 83.000
kroner. Tidligere har lektortillzegget vaeret forskelligt, fx pd pedagog-
og lereruddannelsen.

Der vil vaere en overgangsordning for lektorer, der bliver
ansatinden 1. august 2013.

Der er opndet tillegsforbedringer for de lavest Ignnede grupper pa
bl.a. pedagog-, bioanalytiker- og socialradgiveruddannelserne, sa allere-
de ansatte lektorer far et tilleg pd mindst 70.300 kroner, hvor nogle i dag
alene har et tillag pd 59.200.

Den fzelles tillegsordning er et I2nge neret gnske i DM, som har kam-

pet for at mindske forskellen pa “rige” og “fattige” lektorer siden 2009.
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Forskning skal veere
arbejdende viden

Ideer til ph.d-projekter er der masser af. Udfordringen er at fd forskningen
ud at arbejde blandt studerende og pd skolerne, mener rektorkollegiets

formand, Erik Knudsen.

Det er kun halvandet ar siden, de fgrste
ph.d.-studerende fra landets professi-
onshgjskoler tog hul pa deres forsknings-
projekter. Men allerede nu bliver der ar-
bejdet intensivt pa at skabe egentlige
forskningsmiljger rundt omkring pa ud-
dannelsesstederne. For professionsforsk-
ning skal ikke kun vare fine rapporter i
bogreolen - det skal vare arbejdende vi-
den, fastslar formand for rektorkollegiet
Erik Knudsen:

“Der er to greb, som vi skal huske at
have fokus pa. Det ene er, at vi ikke skal
have nogle ph.d.-forlgb, uden at det ogsa
involverer vores studerende. Den viden,
der bliver frembragt, skal vi med andre
ord huske at fa bragtind i hovederne af
de studerende, og vi skal huske, at dei
deres studier kan vaere med til at vaere vi-
densproducerende. Den anden tinger, at
de ph.d.-studerende allerede i problem-
formuleringerne skal tanke over, hvor-
dan deres nye viden skal formidles og
bringes i spil”, siger han.

At ph.d.-forskning i professionsregi er
mere end blot en fiks idé, bekrzftes af, at
der er bevilget yderligere 30 mio. kroner
til formalet. Forskningen frem til 2015 er
dermed sikret. Men Erik Knudsen erken-
der, at han og rektorkollegerne star med
en udfordring, ndr det handler om at hol-
de pa bade forskerne og forskningsresul-
taterne, sa de ikke ender i de klassiske vi-
densmiljger pd universiteterne, nar de tre
ph.d.-arer gaet:

“Lige nu ervirigtigt dygtige til at finde
ud af, hvad der er interessant at forske i,
men vi er ikke dygtige nok til at bringe det
tilbage, sa der har vi en stor organisato-
risk udfordring”.

Erik Knudsen vurderer dog, at nogle af
udfordringerne far
en hjzlpende hand
i kraft af blandtan-

det den nye stillingsstruktur, der bliver
indfgrt med den nye overenskomst. Ifglge
den bliver der indfgrt et docent-niveau pa
professionshgjskolerne, ligesom der sker
en styrkelse i lektorkvalificeringen.

To kontorer virker ikke

Marianne Wiirtz er cand.mag. i dansk, in-
formationsvidenskab og historie og lek-
tor pd lereruddannelsen pa UCN. Hun
sggte om at komme med i den fgrste pul-

“Det er rigtigt vigtigt, at man er i et forskningsmiljg, nar man

arbejder pa en ph.d.,,” understreger Marianne Wiirtz fra UCN.

je af ph.d.-studerende, og siden har hun
arbejdet pa projektet Skole 2.0: Multimo-
dal tekstpraksis, lering og inklusion i lit-
eracyundervisningen pd yngste klassetrin

med base pd Aalborg Universitet. Hun for-
sker med andre ord i, hvordan flere moda-

liteter som billeder, tale, musik, animatio-
ner og skrift har indflydelse pd lasningen
og leseundervisningen.

“Jegerifuld gang med at generere
empiri pd to folkeskoler. Mit projekt er
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IGANGVARENDE PH.D.-PROJEKTER:

baseret pa Design Based Research, og
det betyder, at jeg sammen med lererne
pa skolerne udvikler didaktisk design til
multimodal tekstproduktion i 2. klasse,
altsd undervisningsforlgb, hvor eleverne
producerer multimodale tekster med det
digitale penalhus. Undervisningsforlg-
bene afprgves efterfglgende pa skolerne,
sa det er altsd ikke mig som forsker, der
kommer og docerer viden til Izrerne. Det
eristedet et forlgb, som vi er sammen
om, og som er bade praksisnart og udvik-
lende for alle parter”, fortaller hun.

Da hun begyndte péa sit forskningspro-
jekt, var det meningen, at hun skulle have
en base bade pa universitetet og pa sin
vanlige arbejdsplads. Men det viste sig
hurtigt, at den model ikke fungerede.

“Det er svaert at have kontor flere ste-
der. Dels skal man rent praktisk slabe en
masse materiale fra det ene til det andet
sted hele tiden, og det bliver man ret hur-
tigt treet af. Derudover er en del af ph.d.-
uddannelsen jo, at man indgar i et forsk-

ningsmiljg, og selv om der bliver arbejdet
pd at etablere det miljg pa professions-
hgjskolerne, sd findes det altsa bedst pa
universiteterne. Men vi har jo stadig vo-
res gang pd uddannelserne. Bade fordi
det er der, vi har vores undervisningsfor-
pligtelse, men ogs4, fordi vi jo stadig del-
tageride mgder, der er relevante for vo-
res arbejde”.

Mere end en parentes

Marianne Wiirtz haber ligesom Erik Knud-
sen, at der med tiden opstar rigtige forsk-
ningsmiljger rundt omkring pa professi-
onshgjskolerne. Men det er ikke noget,
der kommer af sig selv, fastslar hun:

“Deterrigtigt vigtigt,at maneriet
forskningsmiljg, ndr man arbejder pd en
ph.d., for man har brug for at have nogle
omkring sig, som man lige kan spgrge til
rdds”, siger hun.

P& UCN arbejdes der pd at etablere et
forskningsmiljg omkring DIUT, Digitalt
Uddannelseslaboratorium, i lgbet af 2013-
2015, og det er hensigten, at tre
nuvarende ph.d.-studerende,
herunder Marianne Wiirtz, skal
vare en del af det miljg. Derfor
satser hun pa, at de tre ar med
Skole 2.0 ikke blot bliver en pa-
rentes i karrieren:

“Jeg synes, det er meget pri-
vilegeret, at jeg som underviser
kan fa lov til at bruge tre ar pa et
forskningsprojekt, og jeg vil helt
sikkert rade andre til at tanke
i de baner. Ud over at det rent
personligt er fantastisk lzre-
rigt, synes jeg ogsad, det er rigtigt
godt set politisk. Man Igfter pro-
fessionshgjskolerne og hele fel-
tetved at uddanne ph.d.ere, der
selvkommer fraomradet”. <«

VIL DU VARE
PH.D.-STUDERENDE?

Naste ansggningsfrist for
at blive ph.d.-studerende er
7.juni 2013.
Ansggningsskema samt re-
levante oplysninger finder
du pa: http://www.au.dk/
forskudd/uddforsk/

- ldrat som inklusion i den danske

folkeskole - UCS

Vejledning - som inkluderende
redskab i lzreres hverdagspraksis
- Uucc

Elevers begrundede vurderinger

i udskolingen - UCC

+ Nabosprogsdidaktik 2.0

- kommunikativ sprogundervisning
med digitale medier - UCS)

- Digitalt billedarbejde og bille-

daestetisk kompetenceudvikling
i it-didaktisk design - UCN

+ Meningsfuld malsaetning

- meningsfuld lering? - UCC

- Ledelsesvilkar, pedagogisk ledelse

og elevernes leringsudbytte - UCC
Pupils Conceptual Development
and understanding of Natural
Science/Technology in Primary
school - Metropol

- Teknologibaseret I2sning og

skrivning i folkeskolen - VIA
Digitale lzremidler til Iseunder-
visning i danskfaget i folkeskolens
indskoling - UCL

Elevpotentialets kompleks

- Elevrettet ledelse og organisering
i spendingsfeltet mellem selvreali-
sering og performancekrav - UCC

- Interkulturelle I=reprocesser i

engelsk - UCC

- Trykte og digitale leremidlers

samspil i tyskundervisningen i
folkeskolen - UCL

- Inklusionsdifferentiering og |-

ringsudbytte i et neuropadagogisk
perspektiv - UCN

.« Skole 2.0: Multimodal testpraksis,

lzring og inklusion i literacyunder-
visningen pa yngste klassetrin
- UCN

- Dissonant lzringsmiljg, elevmoti-

ver og leringsadfaerd - UCN

- Klasseledelse i matematik

- Hvordan kan en inkluderende
lzringskultur stgttes gennem (fag)
didaktiske valg? - Metropol

- Nettet fanger. Multimodale tekster,

feedback og lring i danskfaget i
udskolingen - UCN

« Udvikling af inkluderende klasse-

ledelse - VIA

. Lysttil lering i forskellige organise-
ringer af udskolingen - UCC
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“Han elskede
dette nordiske
observatorium pa
toppen af et frem-
med bjerg. Derfor
skreg det til him-
len, hvis netop den-
ne bygning skulle
blive hans dod”.

ull.l.lz&.unll:

SKONLITTERATUR

Nattens gerning

Steen Bille og Lisbeth Ammitzboll Bille

Lindbardt og Ringhof, 2013, 304 sider, 299,95 kr.
Videnskabsjournalist Thea Vind er tilbage i en drama-
tisk historie om magtmisbrug, jalousi og blodig havn.
Thea siger ja tak til en invitation fra sin gamle veninde
Charlotte, der er blevet direktor pi et observatorium pi
La Palma. Thea tror, hun skal skrive om stjerner og sor-
te huller, men Charlotte har en helt anden dagsorden.
En dansk astrofysiker er dod pd en ensom nattevagt, og
Charlotte er sikker pa, at hun er morderens nzste offer.
Modpvilligt og fuld af bange anelser lader Thea sig traek-
ke ind i et dedsensfarligt spil. Forste bind i serien “Gud-
indens sidste offer” udkom sidste ér.

HISTORIE

Komintern og de dansk-
sovjetiske relationer

Jesper Forgensen, Alexander
Chubaryan, Andrei Sorokin og
Thomas Wegener Friis (red.)
Avrbejdermuseet & ABA,

2012, 436 sider, 249 kr.

Midt under Anden Verdens-
krig besluttede Stalin stort
set over en nat at nedlegge
den Kommunistiske Inter-
nationale, Komintern. Or-
ganisationen havde indtil da
varet omdrejningspunkt for
den kommunistiske verdens-
bevaegelse og et vigtigt red-
skab for sovjetisk udenrigs-
politik. Efter alliancen med
vestmagterne forekom en
oplesning at vere et vigtigt
signal, sd Stalin frisatte sine
udenlandske kammerater.
Eller gjorde han?

Bogen har samlet danske og
udenlandske forskere for at
gore status over forskningen
i Komintern og de dansk-
sovjetiske relationer og er
forste skud pd stammen af
et dansk-russisk samarbejde

om i fellesskab at forstd vor
nyeste fortid.

FILOSOFI

Filosofiske udspil

Hans Fink

Forlaget Philosophia, 2013,
300 sider, 179 kr.

I “Filosofiske udspil” ana-
lyserer og diskuterer Hans
Fink komplicerede begreber
som natur, kultur, identitet,
verdi og moral. Dette gores
pa en afklarende made, som
dbner op for tverfagligt sam-
arbejde. Artiklerne kan leses
og bruges hver for sig, men
leest i sammenheng tegner
de omridset af en dben og
pragmatisk filosofisk natura-
lisme, der forstir den filoso-
fiske begrebsanalyse som en
serligt specialiseret, men al-
tid fuldt integreret del af sin
tids videnskab og kultur.

LITTERATUR

Oversattelse

Martine Ingvorsen og Per
Ohbrgaard (red.)

Aarbus Universitetsforlag,
2013, 164 sider, 199,95 kr.
Opverszttelsesteori er en
tveerfaglig akademisk disci-
plin, der i krydsfeltet mellem
sprog-, litteratur- og kultur-
studier beskeftiger sig med,
hvad oversattelse er og ber
vare. Gennem tekster af to-

neangivende forskere intro-
ducerer “Oversettelse” til
vasentlige temaer i moder-
ne litterar oversattelsesteo-
ri. Centralt str forstielsen
af oversattelse som en serlig
form for kulturudveksling,
hvor den oversatte tekst ide-
elt set skal gore opmarksom
pa sit fremmede sproglige
og kulturelle ophav og heri-
gennem pege pé sig selv som
netop oversat. Bogen er 12.
og sidste del af serien “Mo-
derne litteraturteori”.

PSYKOLOGI

Selvhjzlp pa hovedet
- sociale perspektiver
pd personlig udvikling

Rasmus Kjer

Klim, 2013, 217 sider, 249 kr.
Markedet for selvhjelp og
personlig udvikling er eks-
ploderet. Vi er blevet stor-
forbrugere af coaching, selv-
terapeutiske programmer og
selvudviklingskurser. Hylder-
ne i boghandler og pé bibli-
oteker bugner af selvhjalps-
beger, der opfordrer os til at

strbe efter succes, person-
lige mal og et lykkeligere liv.
Selvhjzlp er ikke leengere et
tilbud, men et krav, og det
forventes, at den enkelte tager
hénd om sit eget liv. I denne
bog tager forfatteren et opgor
med den logik og argumen-
tation, som prager den indi-
vidualiserede selvhjelpsdis-
kurs. Bogen tager afstand fra
forestillingen om, at vi skul-
le kunne realisere os selv uaf-
hengigt af andre.

SAMFUND

Er danskerne racister?
Indvandrerforsknin-
gens problemer

Henning Bech og Mehmet
Umit Necef

Frydenlund, 2013, 363 sider,
299 kr.

Hvor racistiske er danskerne
ved nermere eftersyn? Bo-
gens forfattere har under-
sogt sagen og kigget os efter
i ssmmene. Over en 20-4rig
periode har bogens to for-
skere undersogt racisme i
Danmark, og ikke bare deres
konklusion, men ogsa selve
undersogelsen vakker opsigt.
Noget kunne nemlig tyde
pa, vi ikke er helt sé frem-
medfjendske, som mange gér
og tror. Bogen &bner op for
en serios debat om det kom-
plicerede emne med saglig
viden og grundig indsigt.

Flere bgger pa side 70

>



GF

FORSIKRING
MED OVERSKUD

Fa overskuddet
tilbage

Hos GF er det kunderne, der deler drets overskud. Derfor sender
GF Magistrene lige nu 1 alt 3 mio. kroner tilbage, hvilket svarer til,
at hver bilkunde i gennemsnit far 22% af deres bilpraemie retur
- det gaelder ogsa dem, der har haft en skade i arets lgb.

Vil du ogsa have bilforsikring med overskudsdeling?

Ring pa

tlf. 7424 4145
eller beregn
din pris pa
gfforsikring.dk

GF Magistrene - Nimbusparken 16 - 2000 Frederiksberg
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Har du fdet nyt job? Er du blevet feerdig med dine studi-
er? Er du blevet udnavnt til noget? Har du taget en ph.d.-
grad? Har du fdet et legat? En pris? Er du blevet professor?
Har du jubileum? Fylder du rundt?

Brian Bech Nielsen, dekan ved ho-
vedomrédet Science and Technolo-
gy, Aarhus Universitet, bliver uni-
versitetets nye rektor fra august
2013.

Brian Bech Nielsen er 55 ir og
fodt og opvokset i Holstebro. For
han blev dekan pé Science and Tech-
nology, var han institutleder pa In-
stitut for Fysik og Astronomi, hvor han i 2007 blev udnzvnt
til professor i eksperimentel faststoffysik. Han forskede
blandt andet i halvledermaterialer som silicium i tet til-
knytning til universitetets INANO-center. Han er man-
gedrigt medlem af Det Kgl. Danske Videnskabernes Sel-
skab og bekleder derudover en rzkke bestyrelsesposter.
Sidstnevnte har han dog valgt at trekke sig fra, nir han til
august tiltreder som rektor.

Rektorstillingen har varet opsliet bide nationalt og in-
ternationalt, og 11 personer sogte stillingen. Det var en en-
stemmig bestyrelse, der pegede pd Brian Bech Nielsen som
ny rektor og som efterfelger til nuverende rektor Lauritz B.
Holm-Nielsen.

Ib Poulsen, rektor siden 2009 for
Roskilde Universitet, kunne i febru-
ar fejre sit 40-4rs jubilzeum i statens
tjeneste.

Han var fra 2006 institutleder pé
Institut for Kultur og Identitet pé
RUC. Han kom til RUC i 2002 som
professor i dansk sprog og medievi-
denskab fra en professorstilling pa
Danmarks Pedagogiske Universitet. Forinden havde han i
en arrekke varet lektor i sprog- og medieanalyse ved Insti-
tut for Nordisk Filologi pid Kebenhavns Universitet.

Ib Poulsen er dr.phil. pd en athandling fra 2006 om ra-
diomontagen. Han er uddannet cand.mag. i dansk og sprog-
psykologi fra Kebenhavns Universitet i 1974, fik tilkendt
Kebenhavns Universitets guldmedalje 1 1975 og blev lic.
phil. i 1982.

Ella Mglgaard, lektor, cand.mag. i
tysk og dansk samt ekstrauddannet
i dansk som fremmedsprog, er af de
studerende pa Syddansk Universitet i
Senderborg udpeget som en af drets
bedste undervisere. Hun underviser
tyske studerende pd SDU i dansk.
“Jeg gor meget ud af, at de stude-
rende ikke bare skal lere et sprog, de

=

redigeret af Mogens Tanggaard - mt@dm.dk

Skriv til NYT OM NAVNE, hvis du vil fortzlle dine DM-kol-
leger om din uddannelse, dit job og din karriere. Send en
mail til nytomnavne@dm.dk. Gerne med et foto.

skal ogsé lzre en nation og en kultur at kende. For si giver
det mening at lere et sprog”, siger Ella Molgaard.

Prisen er pa 20.000 kr. Den uddeles af BH]J-Fonden, der
stotter humanitere, kulturelle og almene formal.

Eline Lorenzen, ph.d. og cand.
scient., Center for GeoGenetik, Na-
turvidenskab, Kebenhavns Universi-
tet, har modtaget den prestigefyldte
torskerpris For Women in Science,
der er indstiftet af L’Oreal og UNE-
SCO. Prisen uddeles i samarbejde
med Videnskabernes Selskab.

Eline Lorenzen forsker i forstiel-
sen af vilde dyrs evolutionshistorie og i, hvordan klimafor-
andringer pévirker dyrenes levevilkar.

Prisen er pa 100.000 kr. Les mere om For Women in
Science pid www.forwomeninscience.dk.

Vinderne af DM Privats konkurrence i for-
bindelse med sektorens nytarskur:

Anne Solholm, YouSee

Kasper Egelund, No Jazz

Vinderne af DM Efteruddannelses konkur-

rence i forbindelse med 25-ars jubilzet:

Folgende tre har vundet et todageskursus efter eget valg:
Maria Christensen (kurset: sociale medier)

Elvir Maleskic (kurset: effektiv hukommelse og memotek-
nik)

Sanne Skovbo Illlemann (kurset: Adopo InDesign, Photo-
shop og Illustrator for begyndere)
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LB FORENINGEN

Meddelelse om

INDKALDELSE TIL GENERALFORSAMLING

LB Foreningen F.M.B.A. afholder ordinzer generalforsamling
pa adressen

Kompagnisalen, Kompagnistraede 39, 1208 Kebenhavn K.
Tidspunkt: Lerdag den 20. april 2013, kl. 10.00.
Med folgende dagsorden:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning, herunder med redegorelse
for driften i datterselskabet LB Forsikring A/S

3. Fremleeggelse og godkendelse af &rsrapporten
for 2012

4. Beslutning om anvendelse og fordeling af arets
overskud i henhold til den godkendte arsrapport

5. Godkendelse af lgnpolitik for LB Foreningen

6. Godkendelse af kandidat til valgomrade 5 for
medlemsgruppe 2 - indstillet af valgudvalget,
jf. vedtaegternes § 8A

7. Valg af revisor

o]

. Eventuelt

Senest 14 dage for generalforsamlingen vil dagsorden,
arsrapport m.v. kunne findes pa www.lbforeningen.dk
under menupunktet "Om LB Foreningen” og underpunktet
“generalforsamling”.

Adgang til generalforsamlingen har samtlige delegerede,
der tillige har stemmeret. Endvidere har medlemmer af
Leererstandens Brandforsikring ret til at overvaere general-
forsamlingen og tage ordet der, dog uden stemmeret.

Anmeldelse om overveerelse af generalforsamlingen skal
veere LB Foreningen FM.B.A., Direktionssekretariatet, i haende
senest mandag den 15. april 2013, hvorefter adgangskort vil
blive tilsendt.

LB FORENINGEN F.M.B.A.
Farvergade 17
1463 Kabenhavn K

P& bestyrelsens vegne
Carsten Mgrck-Pedersen
Formand

LB Foreningen varetager ejerskabet af Lzererstandens Brandforsikring (en del af LB Forsikring A/S).

DM (Dansk Magisterforening), DP (Dansk Psykolog Forening), JA (Jordbrugsakademikerne) og
DDD (Den Danske Dyrlegeforening) inviterer for forste gang sammen til inspirationsdag om ledelse.
Her far du indsigt i fusionsledelse, bestyrelsesudfordringer og lederhjernens sarligheder.
Pa dagen vil du blandt andre mgde professor Flemming Poulfelt fra CBS, professor
Steen Hildebrandt fra Aarhus Universitet og hjerneforsker Peter Lund Madsen.

Tid og sted: Fredag 3. maj kl. 10.00 - 15.00

Nordatlantens Brygge, Strandgade 91, 1401 Kgbenhavn K
Tilmelding: Tilmeld dig senest 2. april pd dm.dk/kalender
Deltagere: ForledereiDM, DP,JAogDDD

DM - Dansk Magisterforening

QI sk psvioLos FoREN JA =

- dit naturlige valg
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Ann
Charlotte
Thorsted

e

DEN
LEGENDE
ORGANISATION

Nar livet leger med os

Ha’ .

ORGANISATION

Ann Charlotte Thorsted

leg ind i hverdagen.

Den legende organisation - Nar livet leger med os

Lindbardt og Ringhof, 2013, 232 sider;, 299 kr.

Bogen beskriver, hvordan to vidt forskellige organisati-
oner — den store internationale virksomhed LEGO og
den mindre, nonprofit-organisation SUS — har bragt le-
gen i spil. Ann Charlotte Thorsted viser, hvordan leg
kan understotte innovation, lering, kommunikation,
samarbejde og det gode arbejdsliv. Bogen giver desuden
en rekke praktiske anvisninger pd, hvordan man selv
som leder, ansat, konsulent eller underviser kan fi mere

LITTERATUR

Chaucer in Denmark. A
Study of the Translation
and Reception

History 1782-2012

Ebbe Klitgird

Syddansk Universitet, 2013,
297 sider, 298 kr.

This study is an investiga-
tion of a subject never ex-
plored before: the transla-
tions and the reception in
Denmark of the most im-
portant English poet from
the Middle Ages Geoffrey
Chaucer (1340?-1400) from
the first appearance in 1782
of a transformation of one
of his Canterbury Tales,
The Wife of Bath’s Tale, to
the present day. Ebbe Klit-
gard analyses the story of
Chaucer in Denmark also as
an exemplary study of the
history of English educa-
tion, culture, language and
literature in Denmark.

RELIGIONSHISTORIE

Handbook of the
Theosophical Current

Olav Hammer & Mikael
Rotbhstein (eds.)

Leiden: Brill, 2013, 96 sider,
€168.00

Teosofiens fremkomst i sid-
ste tredjedel af 1800-tallet
markerer den vigtigste re-
ligionshistoriske zndring i

den vestlige verden siden re-
formationen. Teosofiens hi-
storie og aktuelle status er
imidlertid pafaldende un-
derudforsket, men med den-
ne bog foreligger for for-

ste gang et samlet overblik,
og dermed et vesentligt reli-
gionshistorisk forskningsbi-
drag. Bogen er inddelt i sek-
tioner, som dels historisk,
dels tematisk undersoger en
lang rekke aspekter ved de
mange forskellige teosofiske
traditioner: mytologi, virk-
ningshistorie, kunst, ritual,
sociale konflikter, forhold til
videnskab og til andre reli-
gioner, personalhistorie m.v.
Bogen er forsynet med grun-
dige referencer og omfatten-
de register.

SPROG

Vitaler dansk 1

Lisbet Thorborg

Forlaget Synope, 2013, 112
sider, 282,50 kr. for grundbog
og 360 kr. for audio-cd-udgave
Bogen er nem at arbejde med
— her er alt samlet i ét: Her
er bide tekster, dialoger, lyt-

teforstielse, grammatik og
udtale samt en bred vifte af
ovelser og opgaver. I bogen
arbejdes med et funktionelt
og naturligt hverdagsdansk.
Sproget opbygges trin for
trin med der er stor vegt pd
mundtlighed. Gennem arbej-
det med stoffet i bogen lerer
kursisten at kommunikere pd
et elementart niveau om re-
levante dagligdags emner, og
bade fluency og korrekthed

prioriteres.

ARKAOLOGI

Vessels and Variety
New aspects of
Ancient Pottery

Hanne Thomasen, Annet-

te Rathje og Kristine Boggild
Fobannsen (red.)

Museum Tusculanums Forlag,
2013, 319 sider, 298 kr.
Addressing topics of produ-
ction and distribution, ico-
nography, regional studies,
and museum collections, this
volume of “Acta Hyperbo-
rea” sheds new and important
light on perspectives in the
fields of ancient pottery stu-

dies. The articles, substanti-
al and well-illustrated, cover
a wide span of time from the
Geometric period and into
the Roman period, including
new results and material from
excavations as well as new
methodological approaches.

SAMFUND

Magt og modstand

En introduktion til
Michael Hardt og Anto-
nio Negris t&nkning

Peter Nielsen, Pil Christensen
og Lars Poulsen

Frydenlund, 2012, 152 sider,
249 kr.

Hardt og Negri skriver ny-
teenkende om et globalt sam-
fund praget af krise og for-
andring. Denne bog er en
kompakt indfering i de-

res univers, som ibner op
for begreberne og teorierne
bag visionerne. Lektor Pe-
ter Nielsen fra Roskilde Uni-
versitet efterlyser radikal ny-
tenkning som felge af den
lange og dybe krise, der pra-
ger Danmark. Ligeledes pe-
ger debatter og blogger Pil
Christensen p4, at politiske
konflikter og sociale opror
misforstis, hvilket medvir-
ker til krisens vedholdenhed.
Sammen med Lars Poulsen
har de zoomet ind pd Hardt
og Negri efter brugbare til-
gange til svere udfordringer.



MAGISTERBLADET 04 - MARTS 2013

SIDEN SIDST af Mogens Tanggaard - mt@dm.dk - foto: Colourbox 71

rie-online.dk.

1864-TIDENDE

I 2014 markeres 150-dret for den anden slesvigske krig i 1864. Udfaldet af den vil
vere de fleste bekendt. Hele dret vil vaere praeget af krigen med en lang rakke -
fredelige - begivenheder i hele landet samt en stor dramaserie pd tv, skriver histo-

Alt dette og meget mere kan man holde sig orienteret om i avisen “1864-Tiden-
de” pa www.1864.dk. Her bliver krigens forlgb skildret dag for dag i sma artikler.

PROFESSIONE
FORSKNINGSP

Professionshgjskolerne har sam-
let forskning og udvikling i

les portal, som gikii |
februar. Portalen sk
gerne adgang til prof
erhvervsrettet viden af hgj kvali-
tet. Den indeholdt ved &bningen »
over 400 beskrivelser af forskellige
forsknings- og udviklingsprojek-
ter og omtaler af over 2.500 publi-
kationer, konferencer, foredrag og
konsulentydelser.

Les mere pa www.ucviden.dk

“I dag star det imidlertid klart,
at tillidsreformen kun var et
satirisk indslag. Derfor er det
latterligt af kvaerulanterne i
det radikale bagland, nar de
optraeder som skuffede ku-
joner. De naive sjele, der tog
ordene for palydende om, at en
regering domineret af radikale
ministre ville indfere “politi-
kerfrie zoner’, er til grin”.

Lars Trier Mogensen, lederskribent, Politiken

Krisen
tvinger faedre
vaek fra barsel

-

Pres pa arbejdsmarkedet og
krisementalitet tvinger ny-
bagte fedre til at prioritere
jobbet frem for barsel med
deres barn, skriver Ugebre-
vet A4. “Fedrene bryder
sig ikke om at gd ind til
deres arbejdsgiver og
bede om mange ugers
barselsorlov, fordi de
frygter, at chefen vil se
skaevt til dem, og at det
i vaerste fald kan bety-
de en fyreseddel”, siger
Anette Borchorst, profes-
sor, Aalborg Universitet.

BLIV EN BEDRE
PROJEKTLEDER

Er du projektleder? Eller kunne du
tenke dig at blive det? Sd har du nu
mulighed for at fd et IPMA-certifikat
(International Project Management
Association) gennem organisatio-
nen Dansk Projektledelse (DPL), som
DM i gvrigt arbejder sammen med
(se Magisterbladet nr. 3/2012 pd ma-
gisterbladet.dk).

Du kan lese mere om uddannelsen
pa www.danskprojektledelse.dk
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72 DET’ MIT JOB af Vivian A. Voldgaard - magisterbladet@dm.dk - foto: Fesper Voldgaard

| serien DET’ MIT JOB tegner vi et portret af et DM- Mdaske kan det inspirere andre til at gd nye veje,
medlem, der har et job - eller mdske lige har fdet et hvad angdr job og karriere, og til at reflektere over
-som han/hun gerne vil fortzlle om. Hvad er et godt uprgvede muligheder.

job? Og hvorfor? Hvilke planer har man med sin karrie- Send en mail til magisterbladet@dm.dk med en
re? Hvilke muligheder er der for faglig og personlig ud- kort omtale af dig selv, din uddannelse og dit job.

vikling? Hvad vejer tungest i valg af job og karriere?

LEA GAULSH@) THOMSEN, 33 AR

Projektkoordinator i “Projekt Eftervarn” i Randers Kommune.

Du arbejder med tidligere anbragte unge,  hvad der virker, si Randers Kommu- Blandt andet, at jeg ogsi elsker Para-
der skal skabe deres eget stdsted i livet. ne kan bruge erfaringerne i andre sam-  dise Hotel. Alt underledigt tv er lige
Hvordan bruger du din baggrund som menhange ogsi. mig, sé jeg ser formentlig mere af
antropolog? den slags end mange af de unge. Jeg
En del af mit job er at veere kontaktper-  De unge, som du arbejder med, elsker synes, det er sjovt at se, men selvfal-
son for nogle af de unge. Det er jo en Paradise Hotel. Hvad bar 1 til felles? gelig gor jeg det ogsa, fordi jeg har

funktion, som man typisk vil overlade
til en pedagog, men min opgave er at
have en mere narrativ tilgang til arbej-
det. Jeg skal have nysgerrigheden med
mig hver dag og hele tiden forsta, hvor-
for det giver mening for et ungt men-
neske at ryge hash, eller hvorfor en spi-
seforstyrrelse giver ro i et kaotisk liv.
Bade det narrative og antropologien
har gje for nuancerne, og det bruger jeg
i hej grad i mit job. Jeg arbejder med
unge fra 17 ér, der er pé vej til at ska-
be et liv for sig selv, efter at de har ve-
ret anbragte, og forstielsesmassigt gi-
ver antropologien en god ramme. Min
formodning er, at de fleste gerne vil
have et sted at bo og have en uddannel-
se, og de fleste har ikke lyst til at vaere
misbrugere og kriminelle. De er tit ved
at kaste op over det sociale system, si
min opgave er ikke at bekrefte dem i,
at de ikke har en fornemmelse af, hvad
der er godt for dem. Min opgave er at
forsta deres beveeggrunde og stotte dem
i deres opfattelse af, hvad der er godt.
Og s er min overordnede opgave i pro-
jektet jo at metodeudvikle og beskrive,

“Jeg bryder mig ikke om
coaching, sd i stedet
serjeg mig selv som en
slags cowriter i, hvad
de unge gerne vil opnad”.




KARRIERE:

1995-2000 DSB-kiosken i Kolding.
1998 Arets ungdomskoldingenser.
2000-2007

2006-2010
hjemlgse familier.
2009-

deltageri projektet.

et fagligt sigte med det. Det giver et
indblik i de kulturer, og det giver i
dagligdagen anledning til at tale om
referencer, kerester, Facebook og alt
muligt andet med de unge i mit pro-
jekt.

Frivillig og bestyrelsesmedlem pd verestedet Plexus - vaerested for unge i
Aarhus, drevet af Ungdommens Rgde Kors.

2000-2008 Studiejob og fgrstedame i DSB Minibar. (“Et fantastisk sted at foretage feltarbej-
de. Mennesker, der frekventerer sddan et sted, er oftest ikke, som folk er flest”).
Feltarbejde og tilkaldevikar pa bostedet Ellengdrden, midlertidigt bosted for

Projektkoordinator, Projekt Eftervaern - for tidligere anbragte unge - i Ran-
ders Kommune, 4-drigt projekt finansieret af Satspuljen. I alt 10 kommuner

Du fungerer som narrativ
samtaleterapeut. Hvad er det?

I virkeligheden er det at blive bevidst
om, at vi er medforfattere til hinan-
dens liv. Jeg bryder mig ikke om coa-
ching, si i stedet ser jeg mig selv som
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UDDANNELSE:

2009 Cand.mag.iantropologifra
Aarhus Universitet.
2011-2013 Dispuk - efteruddannelse som

narrativ samtaleterapeut.

en slags cowriter i, hvad de unge ger-
ne vil opna. Jeg har ikke modt nogen
unge, der ikke har hib og dremme
om at blive til noget, sd de har ikke
brug for nogen, der forteller dem,
hvad der er rigtigt og forkert. Det
ved de alt om. S det narrative bestér
i, at jeg er med til at forfatte nog-

le forskellige forstielser, der er knyt-
tet pd andre mader, end de har veret
vant til. Det er ogsi en sproglig op-
gave, for sprog skaber virkeligheder,
og det skal mange af de unge lere

at blive bevidste om. Derfor taler vi
heller ikke kun om, at de i mange til-
felde har det rigtigt svert og er om-
givet af problemer, for livet er ogsi
sd meget andet.

Lige nu er du pd barsel, og dit projekt ud-
lober til august. Hvad skal der si ske?

Ja, det er et godt spergsmal. Det er
en voldsom provokation for sidan

en som mig at gi hjemme p3 barsel,
mens min skzbne er i andres hander.
Jeg haber forst og fremmest p4, at
projektet bliver “fastansat” med mig
ved roret, si jeg kan {3 lov at fort-
sette arbejdet med denne mélgrup-
pe. Men ogsd, fordi jeg slet ikke fo-
ler mig ferdig med at metodeudvikle.
Metodeudvikling er jo ikke en bun-
den opgave, si ved at videreudvikle
vores metoder fra det her omride har
vi mulighed for at tenke ud af bok-
sen og anvende erfaringerne andre
steder. Og her er unge pi kontant-
hjelp eller socialridgivere, der arbej-
der med udsatte familier, mélgrup-
per, som jeg ogsé synes det kan vere
relevant at se nermere pi. <«
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HVAD BETYDER LARERNES

LOCKOUT FOR DIT ARBEJDSLIV?

Efter 1. april er der ikke noget, der hedder undervisning i skoler-
ne, hvis lockouten af lererne star til troende.

Over 50.000 folkeskolelzrere er varslet lockoutet pr. 1. april af
Kommunernes Landsforening (KL). Det kan i sidste ende betyde,
at bgrnene ikke bliver undervist, indtil I=rerne og KL har fundet
en Igsning pad konflikten.

Hvis en lockout traeder i kraft, har du ikke ret til at fa fri med lgn,
fordi dine bgrn ikke kan komme i skole.

Det efterlader naturligvis dig som foraeldre med akutte pas-
ningsproblemer.

DM opfordrer derfor til, at du sammen med dine kolleger i med-
arbejdergruppen tager en snak med arbejdsgiveren og diskute-
rer problemstillingen.

Mulige Igsninger kunne vare, at:

- tage dine bgrn med pa arbejde

- arbejde hjemme sa vidt muligt

- bruge dine omsorgsdage, fridage eller afspadsering
(husk at dette skal aftales i god tid med din chef).

Har du spgrgsmal til lockouten, kan du kontakte DM pa telefon
38156600 eller e-mail dm@dm.dk

Hold dig i gvrigt opdateret pa dm.dk/ok13

Vidste
du, at...

DM hvert ar modtager flere tusinde henvendelser om Ign og an-
settelsesmassige forhold fra medlemmerne. De fleste handler
om ansattelse, Ign samt afskedigelse og stress.

DM’s medlemmer erinddelt i 10 forskellige sektorer og sektioner
efter deres Ign- og ansattelsesmassige tilknytning. Stgrst er DM
Studerende med over 13.000 medlemmer. Derefter fglger Sektoren
for Forskning og videregdende uddannelse samt DM Offentlig (an-
satte i kommuner, regioner og stat) og DM Privat.

de tillidsvalgte er DM’s gjne og grer lokalt pd arbejdspladserne.
Derfor er DM glad for de i alt over 1200 tillidsvalgte, som DM’s
medlemmer lokalt har givet et tillidshverv. De er fordelt pa for-
skellige hverv som tillidsreprasentant, tillidsrepraesentantsup-
pleant, tillidsmandssuppleant samt arbejdsmiljgreprasentant og
kontaktperson.

./

DM PROCENT T

Koncerthuset

Fd 20 procent rabat pa koncerter i Koncerthuset

Som medlem af DM far du sarpris pa store spektakulare koncerter
med danske og internationale kunstnere prasenteret ved
DRs orkestre og kor.

K3NC2R1
HUSAT

Laes mere pa dm.dk/dmprocent

AROS

Fd 100 kroner i rabat pd medlemskab
af ARoS Klubben

Se eller gense Olafur Eliassons spektakulare kunstvaerk, Your
rainbow panorama, pa taget af kunstmuseet ARoS Aarhus
Kunstmuseum. Som medlem af ARoS Klubben far du og en ledsager
gratis adgang til museet og rabat i museumsbutikken og caféen.

ARoS

Laes mere pa dm.dk/dmprocent
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GA PA OPDAGELSE | DM’S FAGLIGE UNIVERSER

Fagligt forum er DM’s tilbud til dig, der gerne vil m@de kolleger og personer med
samme faglige interesse som dig. Bliv klogere og del din viden med andre, er DM’s
mdl med Fagligt forum, som du finder bade pd dm.dk/fagligtforum og pd LinkedIn.

Radgivning om Ign, ansattelse og karriere samt muligheder
for kompetenceudvikling er kerneomrader for DM.

Men hvorfor ikke ogsd vaere samlingspunkt for den faglige
baggrund, det enkelte medlem haribaggagen. Et sted, hvor
hvert enkelt medlem kan blive klogere og kloge andre.

Det har DM, og navnet pd vidensbutikken hedder Fagligt fo-
rum.

| Fagligt forum kan du blive opdateret pd den nyeste viden
fra Lone Frank og Eske Willerslev eller |zre, hvordan du ud-
nytter sociale medier bedst. Du kan ogsa blive meget kloge-
re i LinkedIn-grupperne, hvor du selv kan lege Kloge Age og
ggre andre mere vidende.

Anna Dalsgaard har veret med til at plante Fagligt forum i
DM.

"DM’s medlemmer har en hgj og ofte specialiseret viden.
Med Fagligt forum har vi gnsket at give medlemmerne et fo-

rum, hvor de kan dele, diskutere og udfordre hinanden pa vi-

den”, siger hun.

Del din viden og bliv klogere pa LinkedIn
dm.dk/fagligtforum et stedet, hvor du finder artikler og med-
lemsmgder. | LinkedIn-grupperne indbyder DM til, at du selv
aktivt deltager i debatter og bidrager med viden.

”Pa LinkedIn er der frileg inden for emnerne. Du kan starte
debatter, sld job op, l=2gge artikler ud eller sparre med og
sgge rdd hos kolleger inden for dit arbejdsomrade”, siger
Anna Dalsgaard.

Fagligt forum har universer inden for:

- Administration, organisation og politik
+ Miljg og natur

- Naturvidenskab og teknik

.t

- Sprog og kommunikation

- Kultur og sundhed

- Uddannelse, didaktik og forskning.

Les mere pd dm.dk/fagligtforum, hvor du ogsa far adgang til
LinkedIn-grupperne.

Ledige stillinger .



Masteruddannelser

Organisationspsykologi
Besgag os 9. april | Ansggningsfrist 1. juni

Professionel Kommunikation
Besog os 18. april og 13. maj | Ansggningsfrist 1. juni

Multikulturalitet, Uddannelse og Leering

Besog os 22. april | Ansggningsfrist 1. juni

Uddannelse og Laering

Besag 0s 7. maj | Ansegningsfrist 1. juni

Projektledelse og Procesforbedring

Besog os 14. og 27. maj | Ansggningsfrist 1. juni

Sundhedsfremme
Ansggningsfrist 1. juni

IKT og Laring

Ansggningsfrist 1. juni

Oplevelsesledelse

Ansggningsfrist november Diplomuddannelse
Socialt Entreprengrskab Turistforer

Anspgningsfrist november Besgg 0s 23. maj | Ansggningsfrist 15. juni

Fleksibel uddannelse

iy . Sit¢
Individuelle forlgb til dit behov, L Ay
din virksomhed eller din organisation

Laes om uddannelserne og informationsmederne pa ruc.dk/evu
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COPENHAGEN
SUMMER
UNIVERSITY

EKSEMPLER FRA ARETS PROGRAM:

° Adfeerdsgkonomi og Psykologiske Valg — konsekvenser af
menneskelig irrationalitet

* Coaching, Kierkegaard og Lederskab

* Ledelse med Forankring — nyteenkning med antropologisk
metode

* Forandringsledelse uden Stress - psykologiske perspektiver
pa organisatoriske stressfaktorer

» Sundhedsrelateret Velfeerdsteknologi — fra patient til
forbruger?

copenhagensummeruniversity.ku.dk
E: csu@adm.ku.dk - T: 3532 2870

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Fodevarekompleksets Aktarer — forbrugeres, producent-
ers og eksperters kamp om madens kvalitet og sikkerhed

Den Danske Model — under udvikling eller afvikling?

Kommunikation 2.0 — effektiv kommunikation pa tveers
af medier

Kvantitativ Evaluering og Effektvurdering af
Velfeerdsydelser og Folkesundhed

Decoding China! Power, Philosophy, Government Affairs
and Lobbying in China




