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DIPLOMI

KOMMUNIKATION

Styrk dit arbejde, din karriere og din virksomhed med et enkelt kursus eller en hel
diplomuddannelse i kommunikation. Kurserne er mdlrettet professionelle kom-
munikaterer og journalister, som vil opdateres pd den nyeste viden om strategisk
kommunikation. Du er sikret de allerbedste undervisere, og med den kompetence-
givende diplomuddannelse fdr du et stykke papir, som formelt lafter dit CV.

Lige nu kan du tilmelde dig:

KOMMUNIKATIONSPLANLAGNING

Den strategiske kommunikationsplan er drejebo-
gen, der tydeligger, hvordan du med en mélrettet
kommunikationsindsats kan nd konkrete mal. Pa
dette kursus introduceres du til centrale teorier
inden for kommunikationsplanlagning og du
bliver treenet i at analysere, prioritere og male
din kommunikationsindsats.

» Kebenhavn, start 1. maj
Underviser: Hele Petersen, ph.d. og forsker ved
RUC. Tidligere kommunikationsansvarlig i Novo
Nordisk.

KOMMUNIKATIONS- OG PR-STRATEGI

Du vil gerne veere bedre til at arbejde profes-
sionelt med strategisk kommunikation i din
virksomhed eller organisation. Du sgger en god
varktojskasse, og du vil gerne arbejde selvstaen-
digt med din egen radgiverrolle. Pa dette kursus
hjaelper vi dig til at formulere strategier, der far
det daglige kommunikationsarbejde til at indfri
de langsigtede, strategiske mal.

» Kebenhavn, start 17. april
Undervisere: Mie Femo Nielsen, ph.d. og cand.
mag. Lektor ved KU. Jesper Hajberg, mag.art.
Adjungeret professor pa CBS og bestyrelses-
formand i Kforum og Advice A/S.

Lees mere om kurserne pa dmjx.dk/kurser

KOMMUNIKATIONSLEDELSE

Dette kursus har fokus pa selvledelse samt
ledelse af kommunikationen i organisationen
og kommunikationsafdelingen. Pa kurset laerer
du at agere i den vanskelige rolle som leder af
medarbejdere, som du skal skabe gode rammer
og villkar for, samtidig med at du inspirerer og
motiverer dem til nye, kreative lgsninger.

» Kebenhavn, start 11. marts
Undervisere: Karin Sloth, selvstaendig med
egen kommunikationsvirksomhed. Jesper
Thorneman Rasmussen, ledelseskonsulent
og partner i Lederiet.

PROCESLEDELSE

Bliv klaedt pa til at arbejde som intern eller
ekstern facilitator eller proceskonsulent. Du
kommer til at lede og facilitere processer, bade i
det sma, det mellemstore og i det helt store. Du
kommer til at arbejde med faser og drejebager,
og du bliver storforbruger af gule lapper, elefant-
snot og wallpaper.

» Kebenhavn, start 11. marts
Undervisere: Mie Femg Nielsen, ph.d. og cand.
mag. Lektor ved KU. Hilde Scholl Jespersen, rad-
giver og leder processer inden for innovation
og forandring.



LEDER uf Ingrid Stage, formand, DM

Hvad deelen
noler I efter?

Regeringen havde som en af markesagerne i
regeringsgrundlaget, at der skulle reserveres
op til tre méneder af barselsorloven til fed-
rene. Men selv om statsministeren til sine
udenlandske kolleger har meldt ud, at den
danske regering er giet “reformamok”, to-
ver regeringen med at fremsette det forslag,
der skal oms®tte merkesagen om eremer-
ket barsel til en lovfestet ret. Fra regerings-
kontorerne forlyder det nu, at det tidligst
fremsettes efter sommer.

Regeringen har i forste omgang valgt at
nedsztte et udvalg, der skal undersoge kon-
sekvenserne af at sremarke en del af bar-
selsorloven til faderen.

Men det er unzgtelig

svart at se behovet for

at indsamle mere vi-

den pa dette omrade.

Vi har masser af forsk-

ningsbaseret viden om

effekten, og tallene fra

de nordiske lande taler

deres tydelige sprog. I

Island har det vist sig,

at mandene tager pre-

cis s& meget barsel,

som der er oremerket

til dem i lovgivningen,

og der er et stadig stigende antal mend, der
tager barsel. Lovgivningen har med andre
ord veret med til at @ndre vaner og kultur
pé arbejdspladserne. Svenske mand stir for
en fjerdedel af barslen, og islandske mand
for en tredjedel, mens de danske mand kun
tegner sig for beskedne syv procent. Det vil
lovgivning helt sikkert kunne @ndre p4, for
der er ikke noget, der tyder p4, at danske
meznd skulle skille sig ud fra deres nordi-
ske kolleger pa det felt, hvis rammerne er de
samme.

Vi mé regne med, at regeringens mang-
lende amokleb imod indferelse af oremeer-
ket barsel til faderen skyldes, at lovforsla-
get skal formuleres s& hensigtsmeassigt som
overhovedet muligt, og at udvalget skal le-

gitimere den oremearkede barsel til fedre
over for en bredere kreds. For det har varet
mit klare indtryk, at beskaftigelsesministe-
ren rent faktisk mener, at en eremarkning
af barsel til faedre er sundt for ligestillin-
gen i Danmark, og at en mere lige adgang
til barselsorlov for begge foreldre ogsé er
et sporgsmal om demokrati. Det vil vere
uberligt og for selle, hvis udsettelsen skyl-
des, at regeringen har ombestemt sig, men
det kan jeg nu heller ikke forestille mig.

Huis ikke vi ser handling pa dette om-
rdde, vil det fortsat vere svart for mange
faedre at overbevise deres arbejdsgiver om,

at de skal have barsel, nar
det ikke er en ret, men
blot en mulighed. Og for
kvinderne vil det fort-

sat betyde, at de vil halte
bagefter pi lennen, fordi
vi ser en direkte sammen-
heng mellem kvinders
barsel og lon.

DM har fremsat krav
om tre mineders oremar-
ket barsel til faderen ved
de offentlige overenskom-
ster, og det satser vi fort-
sat pd. Men det er neppe

realistisk at tro, at vi kan nd op pi 12 uger i
ét hug, og slet ikke pa nuverende tidspunkt,
hvor der er lagt op til en meget smal akono-
misk ramme ved de igangverende forhand-
linger. Og samtidig ber retten til 12 ugers
oremarket barsel ogsd gzlde privatansatte,
sd lovgivning er s absolut det bedste mid-
del.

S4 kere regering: Det haster med at
fremseatte et lovforslag, der langt om lzenge
kan sla fast, at et moderne demokrati blandt
andet er kendetegnet ved, at bide kvinder
og mend har ret til barselsorlov.

epuest Shoge
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4  af Mogens Tanggaard, redaktor

Museer og forskning

Forsiden af dette nummer af Magisterbladet er et inte-
rigr fra Silkeborg Museum: stue fra 1800-tallet. Alt dn-
der harmoni, tryghed og uforanderlighed. Jordbarre-

ne med fleden kan spises i tavs samdragtighed. Egentlig
er det et misvisende billede som illustration til vores lil-
le tema om museer og forskning, hvor man ikke kan sige,
at der i miljoet er overvejende fzlles fodslag om det hen-
sigtsmessige i den nye museumslovs krav til museums-
forskningen og finansieringen af den. Men forsidebilledet
demonstrerer alligevel pa sin vis den pointe, Soren Har-
now, nzstformand for Det Frie Forskningsrad for Forsk-
ning og Kommunikation, udtrykker: “Museerne arbejder
med forholdsvis konkrete ting og genstande, og forsk-
ningen ved museerne har af samme grund en forholdsvis
konkret vinkel. (...) Der er miske en generel tendens til,
at ansegningerne fra museerne er relativt usofistikerede”.
Et andet medlem af Radet, historieprofessor Bjern Poul-
sen, supplerer siledes: “Museerne tager ofte udgangs-
punkt i et bestemt materiale — hvad der er fuldt legitimt
— men det kan kollidere med vores betoning af, at forsk-
ningen skal vere drevet af forskningsspergsmail frem for
at udspringe af et bestemt kildemateriale”. Det har bl.a.
betydet, at Kulturstyrelsen er begyndt at irettesztte mu-
seer, der ikke i tilstreekkelig grad arbejder i overensstem-
melse med det almene forskningsbegreb.

I artiklerne pé siderne 28-37 har vi gjort en raekke ned-
slag pd nogle museer for at beskrive deres forskning. Hvor-
dan hindterer de deres forskningsaktiviteter ssmmenholdt
med museernes andre opgaver som fx udstillingsvirksom-
hed, formidling og daglig drift? Det synes jo at ga fortref-
feligt. Er det i virkeligheden mere et spargsmal om ressour-
cer end om de ansattes kvalifikationer, nir det kniber med
forskningen pd nogle museer? Ernst Jonas Bencard, forsker
ved Thorvaldsens Museum, er ikke i tvivl: “Den egentlige
udfordring for forskningen ved museerne er tid. Giv muse-
erne mere tid, sd skal man nok f3 mere og bedre forskning.
(-..) Langt de fleste steder stir forskningen sidst i arbejds-
koen. Tiden bliver slugt af udstillinger, formidling, arran-
gementer og administration. Selv nok s mange ph.d.-gra-
der loser ikke det problem”.

Vi héber, at vi med artiklerne bidrager til at kvalificere
debatten og holdningerne om dette vigtige kulturelle emne.

“Jeg tror, man frygter den
offentlige og politiske de-
bat, fordi den bld blok har
erobret dagsordenen ved at
kalde gremerket barsel til
faedre for tvang og formyn-
deri over for familierne”
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6 MOBNING af Martin Ejlertsen -

Chefer

HVAD ER MOBNING?

Nar en eller flere personer
regelmassigt og over l&@ngere
tid - eller gentagne gange
pa grov vis - udsatter en
eller flere andre personer for
krenkende handlinger, som
vedkommende opfatter som
sarende eller nedvardigende.
Der er cirka 30 afggrel-
ser om aret om mobning pa
arbejdspladser. Hvert tredje
tilfelde er ledermobning.
Kilde: Arbejdstilsynet

OM DM’S UNDERS@GELSE

Spdrgeskemaet er sendt

ud til 3.379 tilfeldigt
udvalgte erhvervsaktive
medlemmer. 885 svarede pa

skemaet, hvilket giver en
svarprocent pa 26.

me@dm.dk - foto: POLFOTO

Mobning pa arbejdspladsen lader til
at veere et velkendt fenomen. Siledes
er hver sjette lanmodtager blevet mob-
bet pé arbejdspladsen inden for det se-
neste dr. Og ofte er det faktisk chefen,
som mobber.

Det viser en ny undersogelse om mob-
ning pé arbejdspladsen, som DM har la-
vet blandt 885 DM-medlemmer. Siledes
angiver 41 procent blandt de mobbede,
at de er blevet mobbet af deres nerme-
ste leder, mens 22 procent siger, at det er
andre ledere, som mobber dem.

Ifolge arbejdsmiljelovens paragraf 9a
ma arbejdet ellers ikke medfere risiko
for fysisk eller psykisk helbredsforrin-
gelse som folge af mobning og seksuel
chikane. Dermed er det lederes ansvar
at sarge for, at arbejdet udfores pa be-
tryggende méde, og de overtreder der-
for den lov, de selv skal opretholde, nir
de mobber. Det forteller arbejdsmiljo-
konsulent i DM Ole Gronne, som har
arbejdet med stress og arbejdsmilje 1
flere &r.

“Jeevnfor arbejdsmiljeloven er det le-
derens ansvar, at arbejdet udferes pé be-
tryggende vilkar, si det er der, regnin-

mobber ansatte

Knap hvert
andet tilfeelde
af mobning pa
arbejdspladsen
skyldes den
nermeste chef,
viser ny mobbe-
undersggelse
fra DM. Ledere
overtraeder
arbejdsmiljg-
loven, ndr de
mobber.

gen skal sendes hen, ndr mobning trives
pa en arbejdsplads”, siger Ole Greonne.
Han er ikke overrasket over, at s3
mange angiver, at det er chefen, som
star bag mobningen.
“Jeg har heftet mig ved, at det ofte
er lederne, som forer an, nir der er

darligt arbejdsmilje pé arbejdspladsen.

“Jevnfgr arbejds-
miljgloven er det
lederens ansvar, at
arbejdet udfgres pd
betryggende vilkar”.

Ole Grgnne, arbejdsmiljgkonsulent, DM

Det er meget vanskeligere, nér en le-
der end en kollega mobber, for det gor
den mobbede langt mere handlings-
lammet. Man ser det som et angreb pa
sin faglighed”, siger Ole Gronne.

Han kritiserer, at visse ledere ikke
er dygtige nok og miske afstiver deres
egen angst ved at kere andre ned. Der-
udover findes der i dag masser af ud-



dannelse og efteruddannelse til ledere,
som ber udnyttes.

“Ledergrupper ber fokusere pa no-
get sd simpelt, at det sociale samarbejde
fungerer godt pd arbejdspladsen. Det er
himmelribende, hvor mange penge der
spildes pa negativ kultur og folks utryg-
hed i jobbet”, siger Ole Grenne.

Alvorligt tal

Det er overraskende hejt, nir knap
hvert andet mobbeoffer angiver, at de
bliver mobbet af deres ledere, poin-
terer chefkonsulent Signe Tonnesen
Bergmann hos Lederne, som repre-
senterer over 100.000 medlemmer.

“At s mange foler sig mobbet af
nzrmeste leder, er et hejt tal, men det
er ogsé et alvorligt tal. Mobning er
meget destruktivt og skal tages alvor-
ligt. Ikke kun for den mobbedes skyld,
men for hele organisationens skyld”,
siger hun og understreger, at det er
serlig alvorligt, nir lederen mobber.

“Lederen er rollemodel og har des-
uden ansvaret for og de ledelsesmassi-
ge kompetencer til at lose problemet”,
siger Signe Tonnesen Bergmann.

Hun forklarer, at i de virksomheder
og organisationer, hvor der er mange
konflikter og mobning, gir det ud over
bade samarbejdet, kvaliteten og pro-
duktiviteten. Desuden trives en mobbe-
kultur ofte i en afdeling, hvis den forst
har faet fat. Derfor forsvinder den nzp-
pe, selvom mobberen forsvinder.

Blandt lederne har man ellers ople-
vet en halvering af mobning de sene-
ste ar. En undersogelse fra Lederne fra
sidste ar viste siledes, at fra 2005 til
2012 er antallet af ledere, der har op-
levet mobning blandt medarbejderne i
deres egen afdeling, faldet fra 49 pro-
cent til 25 procent i 2012.

Ifelge Signe Tonnesen Bergmann ta-
ger 30 procent af lederne i det offentlige
efteruddannelse i forhold til mobning,
mens kun knap 14 procent af lederne i
det private gor det samme. Der er altsd
plads til forbedringer pa dette omrade.

“Noget tyder pd, at lederne her har
en udfordring. Det er lederens ansvar
at sorge for et ordentligt arbejdsklima,
men det hjelper, hvis lederen bliver
prikket pé skulderen af den mobbede
eller af tredjepart og gjort opmarksom
pd, hvis der er et problem”, siger Signe
Tonnesen Bergmann. <«

ENORM FOLELSE

AF AFMAGT

Gransen mellem mobning og chikane har veaeret
flydende for arkaeolog Kamilla Troelsen, som har fglt
sig forfulgt og overvaget af sin chef.

Er det mobning? Er det chikane? El-
ler er det noget helt andet? Proble-
merne for arkzolog Kamilla Troelsen
hobede sig i hvert fald op i forbindel-
se med en ansettelse pd et museum.
Her stodte hun ind i store problemer
med en museumsinspektor, som var
leder af en anden afdeling.

Pa museet er der forskellige ty-
per arkeologer ansat, og de kan godt
stikke lidt til hinandens faglighed og
viden med et smil pé leben, men nér
de er i felten pd arbejde, s respek-
terer de normalt hinanden, fortzller
Kamilla Troelsen, som i en periode
med 3 udgravninger blandt andet
sorterede genstande, der skulle sen-
des videre til Nationalmuseet.

“I det arbejde stedte jeg pi en gen-
stand, som jeg aldrig havde set for.
Der kunne jeg se pa inspektoren, at
jeg pludselig ikke lzengere var noget
verd i hendes ojne. Siden den dag har
hun endevendt alt mit arbejde og ret-
ter det til lige foran mig uden at sige
noget. Det er enormt frustrerende”,
siger Kamilla Troelsen.

Ofte sad Kamilla ved et bord og la-
vede beskrivelser af forskellige arkee-
ologiske genstande, mens hun kunne
se sin overordnede sidde ved et andet
bord og systematisk gennemga og ef-
tertjekke alt Kamillas arbejde uden
at sige et ord. Desuden blev der sendt
blikke og kun talt fi ord i et tonefald,
som skabte stort ubehag.

“Det var sé tydeligt, at jeg ikke
lengere var noget veerd i hendes
gjne”, siger Kamilla Troelsen.

Ignoreret

Forlebet har betydet, at hun fagligt
er blevet mere rekar om sit arbej-
de. Men hun er ogsi kommet tettere

pa sine kolleger, fordi de ganske en-
kelt har det til fzlles, at de ikke kan
lide inspekteren. Men selvom kolle-
gerne bakkede hende op, s folte Ka-
milla ikke, at hun kunne finde hjzlp
til at lose sagen.

“Det giver en enorm folelse af af-
magt. Det er meget hirdt fuldsten-
dig at blive ignoreret af en over-
ordnet. Jeg folte en stor mangel pa
respekt for mine kompetencer?, si-
ger Kamilla Troelsen, som til sidst
gik til museumslederen, hvor hun
kunne grzde ud. Selvom lederen
stottede Kamilla og viste forstiel-
se for hendes frustration, si fik hun
beskeden, at der desvarre ikke var
noget at stille op med inspektoren.
Kamilla greb derfor til sidst fat i en
tillidsreprasentant pi et andet mu-
seum for at vende situationen. Hun
fik beskeden, at hvis det blev for
meget, skulle hun gore en sag ud af
det og derfor kontakte DM.

“Men jeg valgte ikke at gore en
sag ud af det. Mine andre opga-
ver pd museet er sé gode, at jeg kan
leve med chikanen”, siger Kamil-
la og pointerer, at hun nu prever
at undga kontakt med inspektoren.
Holdningen er, at hverdagen skal
fungere.

“Jeg kan se i hendes blik og hore i
hendes tonefald, at hun vil chikanere
mig igen, hvis hun fir chancen. Det
er meget ubehageligt. Men jeg vaegter
mit arbejde hojere, end at jeg stoder
ind i hende, si jeg indretter mig efter
det”, siger Kamilla Troelsen. <«

Kamilla Troelsen er et opdigtet navn,
da den medvirkende gnsker anonymi-
tet. Hendes rigtige navn og baggrund
er kendt af redaktionen.
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AKUTJOB
GAR
IKKE TIL

Havde man som ledig hdbet pd at fa fing-
reietakutjob, bliver man nemt skuffet.
For ikke engang hvert femte akutjob, der
er blevet besat, er gdet til en ledig pa vej
til at miste dagpengene. Arbejdsgiverne
gdr tilsyneladende uden om de langtids-
ledige, nar de besatter akutjobbene, vi-
ser en landsdekkende kortlegning fra
Ugebrevet A4. Det servaerst ud i kommu-
ner, regioner og stat, hvor kun hvert sjet-
te akutjob gar til en langtidsledig. Bedre
serdet ud hos private arbejdsgivere, som
valger en langtidsledig til hvert tredje
opsldede akutjob.

OPBAKNING TIL DET
EKSTRA SU-AR

Regeringen ventes at komme med et
udspil til en SU-reform i den n&rme-
ste fremtid. Men piller de ved de stu-
derendes mulighed for et drs ekstra
SU til forsinkelser i studiet, sa skal de
ikke regne med den store folkelige
opbakning. En meningsmaling, som
Altinget.dk har fdet foretaget, viser
nemlig, at 55 procent af de adspurg-
te vil bevare det ekstra SU-dr til for-
sinkelser. Ogsa SU til hjemmeboen-
de under ungdomsuddannelse er der

opbakning til - her mener 60 pro-
cent, at muligheden skal bevares.

VI ARBEJDER MINDRE,
END VI TROR

Danskernes samlede arbejds- ~ me=—

tid har vaeret noget overvur-
deret, og den skal nedjusteres
med godt otte procent. Det
viser en ny opggrelse fra Dan-
marks Statistik, som nedju-
sterer danskernes arbejdstid
i 2011 fra 4,2 milliarder timer
til 3,8 milliarder. Nye og bedre
opggrelsesmetoder betyder,
at man nu mere pracist kan
male arbejdstiden, som viser
sig at vere blevet overvurde-
ret i drevis, skriver Politiken.
Nedjusteringen svarer til, at
en danskerijobistedet forat
arbejde 37 timer om ugen kun
arbejder lidt over 34 timer.

"Man ville jo ikke
ane, om man skulle
invitere ham pa kaffe
eller anbringe ham 1
en zoologisk have™.

Eske Willerslev, professor ved Grundforskningscenter for Geogenetik, Kebenhavns

Universitet, til nyheden om, at man nu teknisk er i stand til at klone en neandertaler

Mandschauvinist: Ligestilling en fordel

Mandlige chefer bgr have kvindelige mentorer, sd de far stgrre indsigt i, hvordan
arbejdslivet ser ud fra kvinders synspunkt. Det mener ledelsesrddgiver og tidlige-
re mandschauvinist Lars Einar Engstrom, som blandt andet stdr bag bogen “En
mandschauvinists bekendelser”. Han mener, at flere mand i erhvervslivet skal

fd gjnene op for kvindernes talenter og ressourcer. “Selv om kvinder er myreflit-
tige, og piger klarer sig bedre end drenge i skolen og gennem uddannelsessyste-
met, har mange - bade mand og kvinder - fdet ind med modermalken, at kvin-
der skal holde sig i baggrunden og tage det primare ansvar for familien”, siger
Lars Einar Engstrém”.



INVESTER
| DIG SELV

Brug 5 dage pa CBS Sommerskole
og opgradér dig selv og dine kompetencer

CBS Sommerskole har landets storste og
mest kvalificerede kursusudbud, og vores
undervisere er de bedste fra Copenhagen
Business School.

DU FAR

P& vores kurser far du den nyeste interna-
tionale viden og konkrete veerktgjer, som
du kan implementere direkte i din virk-
somhed. Kursusstilen er preeget af livlige
diskussioner, hvor deltagernes egne pro-
blemstillinger og erfaringer inddrages, og
der skabes verdifulde netvaerk. Saledes
giver CBS Sommerskole maerkbar mervaer-
di til din karriere, din virksomhed og din
personlige udvikling.

VIKAN

CBS Sommerskole harilgbet af sine 15 dr
klaedt flere end 3500 medarbejdere og
ledere pa til markedets og erhvervslivets
nyeste udfordringer, og uanset hvilken
stilling du sidder i, eller hvilke ambitioner
du har, s har vi et relevant kursus til dig.

VAR MED

Tilmeld dig, og deltag i et de 28 forskellige
intensive kurser inden for Ledelse & Orga-
nisation, Strategi & Innovation, @konomi
& Finans eller Salg & Marketing.

Lzes mere om CBS Sommerskole og tilmeld
dig pd www.sommerskole.dk

Ravarebygningen - Porceleenshaven 22 - 2000 Frederiksberg - cbs-executive.dk

Ocean
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Hvordan ser jobmulighederne ud i
den norske turistindustri, i fylkerne
(kommunerne) og pé universiteterne?
Hvad med bolig, lon, daginstitutioner?
Og kan man overhovedet forstd, hvad
nordmend siger?

Interessen var overvzldende, da
DM inviterede til kursus om jobseg-
ning i Norden, og sjzldent for forenin-
gens arrangementer var et flertal af de
fremmedte yngre og mend. Felles for
alle deltagerne var nysgerrigheden ef-
ter at kigge ud over landegrenserne i
jagten pa job.

Og Norge er mulighedernes land,
ikke mindst for danskere med en aka-
demisk uddannelse. For den gkonomi-
ske krise, som hzrger resten af Euro-
pa, er indtil videre gédet sporlest hen
over fjeldene mod nord.

BESKAFTIGELSE af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

NYE VEJE TIL JOB

Landekoden til Norge er 0047, og torsdag den 24.
januar var der 13.000 opsldede stillinger alene hos
NAV, den statslige norske arbejdsformidling. DM trak
fulde huse til et mgde om jobsggning i Norden, det
fgrste i en lang raekke arrangementer for dimittender

og ledige DM-medlemmer.

“Ollien flyder, og arbejdslesheden
blandt de hojtuddannede er i man-
ge fag under en procent. Der er sigar
mangel pd ingeniorer, matematikere,
geologer og statistikere, men ogsi hu-
manister er efterspurgte, iser i lerer-
stillinger og pé de offentlige arbejds-
pladser”, led det indledningsvist fra
Niels Borup, DM’s karrierekonsulent.

Umiddelbart inden medestart havde
Niels Borup tjekket hos NAV, den nor-
ske arbejds- og velferdsetat, der alene
den dag havde sliet 13.000 ledige “ytt-
lyssninger” op.

At der er endog rigtig god grund til
at kigge mod Norge, hvis man er job-
sogende, blev bekreftet fra flere sider.

Samme Ignniveau
Med pa Skype fra Norge deltog blandt

andre karrierevejleder Hans Jorgen
Sommerfelt fra finn.no, en naturviden-
skabelig fagforening med 6.000 med-
lemmer. Danskerne er en efterspurgt
arbejdskraft blandt norske arbejdsgive-
re, understregede han.

“Vi deler pd mange punkter et kul-
turelt fundament i Skandinavien, og
sproget er som regel en overkommelig
barriere. Vi kender ogsé det heje ni-
veau pé de danske uddannelser, s hvis
man har mod pi det, er der rigtig gode
jobmuligheder i Norge”, forklarede
Hans Jorgen Sommerfelt.

Og seniorkonsulent Johannes Sorbe
fra fernevnte NAV bekraeftede ogsé pa
Skype fra Oslo:

“Naturvidenskabelige kandidater
er der mangel pa, bide i den offentli-
ge sektor, 1 olieindustrien og 1 private

NYE DM-TILBUD TIL DIMITTENDER OG LEDIGE

DM’s hovedbestyrelse sztter nu eks-
tra blus under aktiviteter mélret-
tet foreningens dimittender og ledige
medlemmer. Det sker ikke mindst i ly-
set af, at op imod 600 DM-medlemer
nu enten allerede har mistet eller er pd
nippet til at miste deres dagpenge.
Kurset om jobsegning i Norge var
forste arrangement i rekken af ekstra
kurser og fyraftensmeder, som DM
vil veere veert for i lebet af 2013. Der-
udover sker der en oprustning med

serlige kurser og ekstra serlige fri-
pladser pi de todageskurser, DM ud-
byder, hvor ledige, der stir over for
dagpengestop fx kan valge fundrai-
sing, projektledelse og kommunika-
tion. Og ikke mindst tilbyder for-
eningen nu serlige samtaler for ledige
DM-medlemmer. Samtaler, der tager
afszt i den lediges situation.
“Samtalerne tager mere udgangs-
punkt i personlig udvikling end i
egentlig karriererddgivning. Nir man

har veret ledig igennem lengere tid,
kan det for nogle fore til en tvivl om
eget selvvard, om egne sociale kom-
petencer osv. En del ledige magistre
har jo allerede en hel del arbejdserfa-
ring bag sig, men kan have brug for
at skeerpe nogle andre kompeten-
cer end de faglige”, forklarer Annette
Schmidt Hejby, leder af DM’s karri-
ereenhed.

Hun understreger, at samtalerne er
et frirum.




virksomheder. Humanisterne har pri-
mert en jobchance pa gymnasierne og
i kommunerne”, uddybede Serbe.
Ogsa en dansk professor med man-
gedrig base i Trondhjem havde meget
godt at sige om at bo og arbejde i Nor-
ge. Arkzologiprofessor Lise Bender
Jorgensen har veret ansat pd Trond-
heim Universitet siden 1996.
“Danskere bliver taget vel imod og
bliver nemt integreret pa universite-
terne og i det hele taget. Man skal blot
vare opmerksom pd, at alkoholkultu-
ren er noget mere afdempet i Norge,
og man kan komme galt af sted, hvis
man giver den gas, som var man til
dansk julefrokost. Man skal ogsé vide,
at en cand.mag. i Norge svarer til en
dansk bachelor. Og sé skal man ikke
blive forskrzkket, ndr man forhandler
lon. Den ser umiddelbart noget lavere
ud end derhjemme, men nir skat osv.
er trukket, og pensionen lagt til, svarer
niveauet nogenlunde til det danske”,
forklarede Lise Bender Jorgensen.
DM afholder endnu et arrangement
om jobsegning i Norden. Det sker den
21. maj i DM’s lokaler i Nimbusparken,
Frederiksberg. Du kan bl.a. finde jobop-

slag i Norge pd finn.no og nav.no. <«
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“De er ikke dikteret af lovgivning
eller krav fra centrale myndigheder,
men skal ses som et tilbud til den
enkelte om at blive mere bevidst om
egne ressourcer og styrker”, tilfojer
Annette Schmidt Hajby.

Job i et EAS-land
kan koste
efterlgnnen

Er du berettiget til et efterlonsbevis eller efterlon, og nermer du
dig den alder, skal du vere opmarksom pa reglerne, hvis du fx over-
vejer at rejse til Norge for at arbejde.

Det er Magistrenes Arbejdsleshedskasse (MA), der gor opmerk-
som p4, at man kan risikere at miste sine efterlenskroner. Og det er
ikke sa let at gennemskue de knudrede regler, advarer Per Mage-
lund, der er M A’s ekspert pd omridet.

“Flytter du til et EQJS-land eller Schweiz for at arbejde, vil du
som hovedregel blive forsikret dér, og si skal du udmeldes af MA,
da de lande har et obligatorisk forsikringssystem. I Sverige skal man
huske at soge optagelse i en svensk a-kasse. Problemet kan ligge i,
at hvis man fir arbejde inden for EQJS-omrédet, skal man udmeldes
af MA, for man m3 ikke vere dobbeltforsikret. For at fi udstedt et
efterlonsbevis eller overgs til efterlon skal man vere medlem af en
dansk a-kasse. S8 hvis man pé sin 60-arsdag eller senere er omfattet
af eksempelvis det norske forsikringssystem, vil man ikke kunne fa
udstedt sit efterlensbevis, og dermed vil man miste sine rettigheder
i forhold til efterlennen”, forklarer Per Magelund.

For at kunne krave sit efterlensbevis/efterlon skal man bl.a. kun-
ne dokumentere 1.924 lontimer inden for de sidste tre ir, det sikald-
te beskaftigelseskrav.

“Det er ikke nok, at man fx har optjent beskaftigelseskravet i
Norge. Halvdelen af de 1.924 timer, der er tale om, skal ligge i Dan-
mark. S8 er man blevet omfattet af et andet EQJS-lands arbejdslos-
hedsforsikringssystem pd dagen for sin efterlonsalder, skal man hu-
ske at soge om efterlonsbeviset, sd snart man igen tager fast ophold 1
Danmark og bliver optaget i en a-kasse”, forklarer Per Magelund.

Betaler du efterleonsbidrag til fx MA, kan du fortsztte med det,
hvis du kommer tilbage til Danmark og melder dig ind igen. Hvis
du stadig kan opna ret til at gi pé efterlen, fir du tilbud om at efter-
betale efterlensbidrag for den periode, du har veret forsikret i det
andet EJS-land eller Schweiz. Du bevarer altsa dine rettigheder i
efterlonssystemet”, understreger Per Magelund.

MA har allerede registreret nogle tilfelde, hvor a-kassens med-
lemmer er kommet i klemme.

“Reesonnementet er nok, at man skal have en lengere tilknyt-
ning til det danske arbejdsmarked, for man eventuelt overgar til en
lengerevarende offentlig forsergelse, som efterlennen jo er. Men
reglerne er meget firkantede, hvis man ensker at opmuntre fx dan-
ske akademikere til at kigge ud over landegrenserne for at finde
arbejde. Derfor opfordrer vi folk til at lzse vores information om
udlandsarbejde og rettigheder vedrerende dagpenge og efterlon
grundigt, for de rejser. Og, hvis der er den mindste tvivl om regler-
ne, at kontakte MA?, siger Per Magelund.
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DM (Dansk Magisterforening) og JA (Jordbrugsakademikerne) inviterer sammen med Strategize
til konference 7. maj 2013 pa Frederiksberg Campus - Kgbenhavns Universitet

Vakstvirksomheder, nye job og helt nye karrieremuligheder kan blive konkrete gevinster for dig, der vil arbejde
med at skabe sundere fgdevarer, beredygtig bioenergi, nye materialer eller mere effektiv medicin ved at udnytte
planter, husholdningsaffald og andet biologisk materiale bedre end i dag.

Pd konferencen fdr du et kig ind i fremtiden, bliver inspireret fraind- og udland, mgder fremsynede virksomheder og
fagrende forskere. Du deltager selv i udviklingen af ideer til, hvordan vi som professionelle giver vores indsigter videre,
setter de ngdvendig dagsordner og kommer forrest i kgen med at udnytte de nye muligheder, som det

biobaserede samfund giver.

Mgd blandt andre:

- Professor Claus Felby, Kgbenhavns Universitet, - Institutleder Henriette Giese, Aalborg Universitet:
projektleder for "Biomass for the 21st century”: Biodiversitet og arealanvendelse i et biobaseret
Muligheder med bioenergi og biobaserede produkter samfund

- Professor Barbara Ann Halkier, Kgbenhavns - Salgs- og marketingskonsulent Julie Schou Christensen,
Universitet, centerleder for DynaMo: KomTek Miljg: Vejen fra affald til produkt
Sundhedsperspektiveriatanvende bioteknologi - Projektmedarbejder Hans Berndt Jespersen,

- Seniorforsker Preben Bach Holm, Aarhus Universitet: Symbiosis Center: Vejen fra affald til ravare
GMO - en teknologi vi er ngdt til at tage stilling til - Ingrid Stage, formand i DM og Kirsten Holst, formand i JA

Ordstyrer:Jacob Sgby Bang, Strategize
Konferencen er gratis for medlemmer af DM og JA. Ikke-medlemmer kan deltage for 500 kroner, hvis der er plads.

Tid og sted: Tirsdag 7. maj 2013,

kl. 9.30-16 pa Frederiksberg Campus,

Kgbenhavns Universitet, Frederiksberg J

Tilmeldingsfrist: 23. april 2013 DM - Dansk Magisterforening an .IA
- dit naturlige valg

Se hele programmet og tilmeld dig pa dm.dk/kalender eller www. ja.dk
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Regeringen undersgger sit eget A A ¥
barselsforslag fra 2005

Siden 2005 har partierne i den nuvaerende regering gnsket at indfgre en
gremearket 12-ugers barselsorlov til feedre. Men fgrst nu vil de samme partier |
regeringen undersgge konsekvenserne af forslaget.

I mere end otte ar har partierne i den
nuvzrende regering gentaget deres on-
ske om at eremerke 12 ugers barselsor-
lov til de danske fedre. Siledes frem-
lagde politikere fra Socialdemokraterne,
SF, Radikale og Enhedslisten helt tilba-
ge i folketingsiret 2005/2006 et forslag
om at gremerke 12 af de i alt 52 ugers
barselsorlov til barnets far. Men pé
trods af at partierne fremlagde forslaget
ijanuar 2006 og dermed officielt har
onsket 12 ugers sremerket barselsorlov
til danske fedre siden i hvert fald 2005,
vil de samme partier forst nu underso-
ge, hvilke konsekvenser deres forslag
reelt har. Regeringen har séiledes net-
op nedsat et bredt udvalg, som bestir af
ministerier, arbejdsmarkedets parter og
diverse organisationer, der skal analyse-
re, hvordan man kan eremarke en del
af barselsdagpengene til barnets far.
Hos Akademikernes Centralorga-
nisation (AC), som er inviteret med i

udvalget, undrer man sig over, at rege-
ringen nu vil undersege omrader, som
den burde kende til i forvejen.

“Det undrer mig meget, at regerin-
gen har nedsat det udvalg, for jeg mener
faktisk ikke, der kan tilferes ny viden
pa det omride. Der er allerede indhen-
tet masser af viden og erfaring blandt
andet fra diverse eksperter i Norden og
fra Lenkommissionens arbejde”, siger
formand for AC Erik Jylling.

Det er ligestillingsekspert og lektor
pa Roskilde Universitet Karen Sjorup
enig i.

“Vi har allerede s mange erfarin-
ger fra de nordiske modeller, og for-
skere har beskrevet det her omride
meget grundigt”, siger Karen Sjerup.

Hun undrer sig over, at der hverken
sidder eksperter eller forskere med i ud-
valget, som ville kunne samle de onske-
de resultater og erfaringer langt hurti-
gere, end udvalget formentlig kan.

Uprofessionelt

Ifolge regeringens kommissorium skal
udvalget blandt andet afdekke, hvil-
ke konsekvenser sremerket barsel vil
fa for overenskomster og lon. Det skal
afdekke de skonomiske konsekven-
ser for offentlige og private arbejdsgi-
vere. Udvalget skal indhente viden om
de nordiske erfaringer med eremarket
barsel. Og det skal komme med input
til, hvordan enlige foreldre og homo-
seksuelle forzldre kan tildeles eremear-
ket barsel.

Udvalgets arbejde skal afsluttes med
en rapport i sommeren 2013. Men bide
udvzlgelsen af medlemmer til udval-
get og tidsfristerne for arbejdet virker
uprofessionelt, mener Karen Sjorup.

“Udvalget kan formentlig forst kom-
me i gang i februar, og sé skal s man-
ge forskellige folk fra helt forskellige
organisationer finde et felles fodslag
pé et keempe omrade pd mindre end

>
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14 BARSELSORLOV fortsar

et halvt dr. Det er fuldstendig halsles
gerning”, siger hun.

Erfaringer med eremarket barsel
i de andre nordiske lande burde re-
geringen desuden allerede kende til.
Netop det omrdde henviser partier-
ne nemlig til i deres beslutningsfor-
slag fra 2006. Heri stir der som en
del af bemarkningerne helt faktuelt
oplistet, hvordan reglerne udmenter
sig, og desuden hvordan barslen fi-
nansieres i hvert enkelt af de nordi-
ske lande.

Ifelge professor og ligestillingseks-
pert pd Aalborg Universitet Anette
Borchorst ligner regeringens nedsatte
udvalg mest af alt en syltekrukke.

“Vi har allerede en del af den viden
om det, regeringen onsker undersegt
— ikke mindst de nordiske erfaringer
med eremearket barsel. Det afspejler,
at det ligner en syltekrukke, men det
er formentligt et forseg pd at tage ar-
bejdsmarkedets parter i ed. For det er
et partsudvalg og ikke et ekspertud-
valg”, siger Anette Borchorst.

Hun papeger, at de sporgsmal, som re-
geringen soger besvaret, i praksis handler
om forskning og statistik. Men nir der
ikke sidder eksperter med i udvalget, si
handler det formentlig om, at der er sterk
modstand mod regeringens forslag.

“Derfor tager man nu slagsmilet i
udvalget, selvom der er politisk flertal

HISTORIK OM OREMARKET BARSEL

for det. Jeg tror, man frygter den of-
fentlige og politiske debat, fordi den
bla blok har erobret dagsordenen ved
at kalde oremearket barsel til fedre for
tvang og formynderi over for familier-
ne”, siger Anette Borchorst.

Tor ikke

Problemet for regeringen pa det punkt
er ifolge Anette Borchorst forment-
lig, at man ikke kan udvide barselsor-
loven, og at den oremerkede barsel til
fedre skal tages fra den 32-uger lange
barselsperiode, som kan deles, og det
opfattes af kritikere som tyveri af mo-
rens barsel, eller at faren nu tvinges pa
barsel.

°
I september 2011 op til
folketingsvalget udmeldte

I januar 2006 fremsatte
SF, R, S og @ et beslutnings-
forslagi Folketinget om at
lovsikre 12 uger af barsels-
orloven til fadre.

®
| folketingssamlingen

2007/08 genfremsatte SF
pavegne af oppositionen
endnu en gang forslaget
om at gremarke 12 uger af
barselsorloven til fadre.

en samlet rgd flgj i opposi-
tion, at de lovede at indfgre
dgremarket barsel til fadre,
hvis de kom i regering. 12
ugers gremarket barsel
fremhaves endnu en gang.

FAGFORENINGER FASTHOLDER:

3 MANEDERS BARSEL TIL FADRE

Landets fagforeninger er med i regeringens udvalg, som skal undersgge
mulighederne for at gremeaerke barselsorlov til faedre. De vil fastholde regeringen
pd udmeldingen om at give fadre 12 ugers barsel.

For regeringen beslutter, om den vil
oremarke barselsorlov til danske fzed-
re, skal et nyt udvalg undersoge mulig-
heder og konsekvenser. Med ved ud-
valgsbordet sidder et bredt udvalg af
arbejdsmarkedets parter. Bide LO,
FTF og Akademikernes Centralor-
ganisation (AC) papeger pa vegne af
landets fagforeninger samstemmen-
de, at de — allerede inden udvalgsarbej-
det starter — er fast besluttet pa at hol-
de regeringen fast pi sit lofte: Danske
feedre skal have eremerket 3 méineders
betalt barselsorlov.

“Vi har vedtaget, at vi gér ind for 12
ugers reserveret barselsorlov til men-
dene. Vi vil prove at holde regeringen
fast pa, at fadrene skal have 3 mane-
ders barselsorlov. Det stir i regerings-
grundlaget, sd det er vores udgangs-
punkt for det arbejde, der nu skal finde
sted”, siger Bente Sorgenfrey, formand
for FTF, som reprasenterer 450.000
lenmodtagere.

Ogsi hos AC gir man ind i udvalgs-
arbejdet med den mélsztning, at der
skal oremarkes 3 méneders barselsor-
lov til danske fedre.

“Skal vi opleve en effekt pi ligestil-
lingsomradet, skal der afsettes 3 mé-
neders barselsorlov til fedrene, og det
er vores pejlemerke”, siger formand
for AC Erik Jylling.

Ligeledes vil man i LO holde rege-
ringen fast pd, at der skal sremarkes
tre maneders betalt barselsorlov til de
danske fadre, forsikrer nestformand i
LO Lizette Risgaard.

“Der skal sikres barselsrettigheder
til feedrene, og mine forventninger til
dette udvalgsarbejdet er, at nir det er
feerdigt, si fir man implementeret de



“Regeringspartierne forsagte at
profilere sig pa ligestilling, da de sad
i oppositionen, men det tor de ikke,
nu hvor de sidder i regeringen”, siger
Anette Borchorst.

Erik Jylling kritiserer regeringens
timing og mistenker den for at vere et
udtryk for, at man er bange for at tage
endelig stilling.

“Det er uvelkomment, at regeringen
nedsatter dette udvalgt midt i overens-
komstforhandlingerne. Det kunne vere
et udtryk for en syltekrukke, der giver
regeringen et alibi for ikke at tage fat
pa reelle losninger og gennemfore det-
te nu”, siger han og udtrykker bekym-
ring for, at udvalgets resultater bliver s&
splittede af forskellige politiske dags-

®
I november 2012 glimrede
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I UDVALGET TIL UDREDNING OM OREM/ARKET BARSEL SIDDER:

ordener og mandater, at det vil gore det
legitimt for regeringen at udskyde for-
slaget og sende det i kredsleb i en ny
valgperiode, for man tager stilling.
Den bekymring deler Anette Borc-
horst. Hun forventer heller ikke en
losning pd eremerket barsel til fedre
til sommer, hvor udvalget skal aflevere

Beskaftigelsesministeriet, Erhvervs- og Vakstministeriet, Finansministeriet, Social- og
Integrationsministeriet, Ministeriet for Ligestilling og Kirke, LO, FTF, AC, DA, KL, Danske
Regioner, Finanssektorens Arbejdsgiverforening, UbetalingDanmark, Kvinderadet,
Dansk Kvindesamfund, Foreningen Far, Network for Executive Women, Bgrns Vilkar og
Landsforeningen for bgsser, lesbiske, biseksuelle og transpersoner (LBGT).

en rapport til regeringen.

“Det typiske for et partsudvalg er,
at det ikke munder ud i klar tale, og si
spilles problemet tilbage til regeringen
igen. S3 ender det muligvis med en
indfasningsmodel, eller at beslutnin-
gen udskydes til nzste valgperiode”,
siger Anette Borchorst. «

I januar 2013 forelagde

I regeringsgrundlaget
fra oktober 2011 star der,
at “regeringen vil gremarke
op til tre maneder af den
betalte barselsperiode til
manden”.

gremarket barsel til fedre
ved sit fravaer i regeringens
lovkatalog. | stedet beslut-
tede man at nedsatte en
arbejdsgruppe, der skal af-
dekke omrddet. Eksperter,
fagforeninger og organisa-
tioner undrer sig.

Beskaftigelsesministeriet
et kommissorium om at
undersgge gremarkning af
barsel til fdre, hvor ogsa
udvalgets medlemmer blev
offentliggjort. En rapport
skal ligge faerdig i somme-
ren 2013.

tre mineders barselsorlov til fedre-
ne si klogt som muligt”, siger Lizet-
te Risgaard og fastslar, at det skal ske
bade af hensyn til bernene og for at
sikre ligelon pé arbejdsmarkedet mel-
lem mand og kvinder.

Ikke i langdrag

Hendes opfattelse er, at udvalgsarbej-
det vil kvalificere den eksisterende vi-
den pd omradet, som vil munde ud i, at
den eremarkede barselsorlov vil blive
gennemfort.

“Udvalgsarbejdet mé ikke traekke i
langdrag. Vi skal jo vere ferdige til
sommer, og det ma vere, fordi det er
ministerens forventning, at der sé skal
ske en indfasning af eremearket bar-
selsorlov derefter sd hurtigt som mu-
ligt”, siger Lizette Risgaard.

Bente Sorgenfrey udtrykker en vis
bekymring for, at udvalgsarbejdet bli-
ver en syltekrukke for regeringen. For
den kunne allerede have lovgivet om
oremarket barselsorlov til fadre, som

regeringspartierne har talt for i dre-
vis. Hun mener dog, det er positivt, at
regeringen er villig til forst at drofte
med arbejdsmarkedets parter, hvilke
konsekvenser dette kan f3 for landets
overenskomster.

“Men jeg hiber ikke, at udvalgsarbej-
det udvander den politik, som regerin-
gen har vedtaget i sit eget regerings-
grundlag”, siger Bente Sorgenfrey.

Erik Jylling pépeger, at midlet til
mailet om at eremarke barselsorlov til
danske fedre vil blive lovgivning og
ikke overenskomster.

“Det vil vaere en meget langsomme-
lig proces at blive enige om dette via
overenskomster. Skal man eremar-

ke barselsorlov til manden, si er man
nedt til at lovgive om det”, siger Erik
Jylling.

Han mener, at regeringens kattepine
er arbejdsudbuddet. Det er forment-
lig skyld i, at der ikke er blevet lovgivet
om gremerket barselsorlov til fedre
allerede nu, og det kan std i vejen for
at gennemfore onsket. Oremarkning
af barselsorlov til fedrene i Norge og
Sverige skete ifolge Erik Jylling des-
uden pd tidspunkter, hvor man udvide-
de barselsorloven.

Danske fedre ligger i den absolutte
bund i Norden, nér det gelder forde-
lingen af barselsorlov mellem medre
og fedre. «

“Vi vil prove at holde regeringen fast pa, at
faedrene skal have 3 maneders barselsorlov”.

Bente Sorgenfrey, formand for FTF
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“En stor del

af cannabis-
debatten handle-
de om, hvordan
stoffet skulle
placeres i forhold
til andre kendte
legale og illegale
rusmidler”.

CANNABIS

1| DANMARK

SAMFUND

Cannabis. Forbrug, interventio-

ner og marked i Danmark

Helle Vibeke Dabl og Vibeke Asmussen Frank (red.)

Aarbus Universitetsforlag, 2012, 223 sider, 249,95 kr:

Bogen belyser, hvordan vi som samfund forholder os til
cannabis, og undersoger betydningen af den skzrpede, og
overvejende negative, opmarksomhed pd cannabis. Dan-
mark har indfert en nultolerancepolitik for besiddelse og
brug af rusmidlet, strafferammen er blevet udvidet, can-
nabis sidestilles nu med “hirde” stoffer som heroin, koka-
in og amfetamin, og mange er begyndt at sege behandling
for deres misbrug. Alligevel rykker rusen i flere end no-

gensinde for, is@r i de unge.

SUNDHED

Kampen med kroppen
Alternativ behandling
i et bruger-og sam-
fundsperspektiv

Inge Kryger Pedersen

Aarbus Universitetsforlag,
2012, 144 sider, 199,95 kr.
Bogen undersoger, hvorfor
danskerne bruger alternative
behandlinger — og hvad de
far ud af det. For de alterna-
tive behandlingsformer er
ofte meget dyre at bruge, og
de stdr uden for den offent-
lige sygesikring. Samtidig er
der ingen udbredt videnska-
belig evidens for, at de fak-
tisk virker helbredende pi
sygdomme som fx kreft el-
ler sukkersyge.

Bogen belyser sociale og
kulturelle aspekter ved
sundhed, sygdom og be-
handlingssystemer, som ofte
overses, nir talen falder pa
de alternative behandlingers
effekt.

HISTORIE

De dansk-japanske
kulturelle forbin-
delser 1873-1903

Yoichi Nagashima

Museum Tusculanums Forlag,
2012, 662 sider, 350 kr.

“De dansk-japanske kul-
turelle forbindelser 1873-
1903” beskriver en periode,

hvor Japan gennemgik en ri-
vende udvikling, dbnede sig
mod resten af verden og selv
blev en verdensmagt. Samti-
dig voksede den danske in-
teresse for Japan voldsomt.
Gamle myter om Japan for-
svandt, og nye opstod i kul-
turmedet mellem japanere
og danskere. “De dansk-ja-
panske kulturelle forbindel-
ser 1873-1903” er anden del
af Yoichi Nagashimas sto-
re tobindsverk om dansk-
japanske kulturelle forbin-
delser.

IDRAT

Idratspolitik
i kemparativ belysning

- natienst oy irtetioeal

Hansireg Eihbseeg

Idretspolitik i komparativ
belysning - national
og international

Henning Eichberg

Syddansk Universitetsforlag,
2012, 300 sider, 239,20 kr.
Kan man lere af andre lan-
des idrztspolitiske erfarin-
ger? Svaret er bide ja og nej
— og dette samtidig. Nog-

le overordnede monstre er

genkendelige fra land til
land, men politiske struk-
turer og processer har ogsi
dybe rodder i den respektive
kultur og identitet. Der lig-
ger noget uoversatteligt i de
forskellige praksisser og po-
litikker. Denne kompleksi-
tet legger op til komparati-
ve studier.

SAMFUND

Arbejderkooperationen i Danmark 1852- 2012

Det kooperative alterna-
tiv. Arbejderkooperatio-
nen i Danmark 1852-2012

Henning Grelle
Avrbejdermuseet & ABA,
2012, 304 sider, 248 kr.
Arbejderkooperationen

er nu for forste gang ble-
vet gjort til genstand for en
samlet historisk behandling.
Kooperationen er arbejder-
bevagelsens “tredje streng”.
Men til forskel fra de to an-
dre strenge — den faglige og
den politiske — har dens hi-
storie og samfundsmeassige
betydning ikke i synderligt

omfang fristet historiker-
ne. Bogen beskriver de in-
ternationale idéer, der 13 til
grund for at etablere koope-
rative produktions- og for-
brugsforeninger i Danmark.

LITTERATUR

Den store karakterbog
151 portreetter af
fiktive personer

Anne-Marie Mai og Erik
Skyum-Nielsen (red.)
Aarbus Universitetsforlag,
2012, 440 sider, 349,95 kr.
Lzs, hvorfor Robinson Cru-
soe bor vere forbillede for
alle med iverksetterdrom-
me. Las, hvorfor Hamlets
storste problem er, at han
ikke minder mere om kron-
prins Frederik. Les, hvor-
dan Jens Smerup Serensen
efter utallige forseg lerte
Knuth Beckers Kai at ken-
de. Bogen samler 151 por-
treetter af fiktive karakte-
rer og er litteraturelskerens
uundverlige “guide” til
spendende, sjove, kedelige,
irriterende og underholden-
de personligheder fra litte-
raturens rige.

Flere bgger pd side 26
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Her kan du holde ferie - hele aret. | Nordjylland,
midt i Vendsyssels uspolerede natur, direkte ud til
det brusende Vesterhav. Og du kan frit veelge om
dagene skal fyldes med ro eller aktivitet. Her er
der nemlig god plads til begge dele.

Feriehus

Vidtoge. ke 2.645,-

Geeldende bla prisperioder 2013

Laes mere pd www.skallerup.dk

.
HRTSHALS SKAGEN

SKALLERUP KLIT FERIECENTER A/S - Nordre Klitvej 21 - 9800 Hjarring - Telefon 9924 8400 - skallerup.dk | ¥ 5T e esmsmcn

e HIGRRING

Skallerup Klit Feriecenter ligger fem km nord for Lenstrup i sken natur, direkte ud til Vesterhavet. Vi er et topmoderne feriecenter med
273 ferieboliger fordelt pa et 119 hektar stort klitomréde. | centeromradet er der adgang til vandland, svemmehal, romersk bad, sports-
faciliteter, aktivitetsvaerksted og legeland, bowling, restauranter, supermarked og ridecenter m.m. Laes mere pa www.skallerup.dk

.
AALBORG
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For andet ar i trek har DM, RASON og Den

Sorte Diamant ved Kgbenhavns havnefront

samlet en perlerazkke af foredrag med
nogle af landets klogeste hoveder.

DM-medlemmer fyldte godt op, bide
pé scenen og pi stoleszederne i en stop-
fuld sal, da 12 timers vidensfestival lob
af stablen sidst i januar.

For DM’s formand, Ingrid Stage, var
det en lise midt i indtil videre svare og
langstrakte overenskomstforhandlin-
ger med Moderniseringsstyrelsen, at
kunne byde velkommen til et arran-
gement, der, som hun sagde til ind-
ledning, med “den allerstorste og helt
ubesmittede glede fejrede viden” — og
sé uden at hun endda bagefter skul-
le redegore for denne videns mélbare

verdi for bruttonationalproduktet eller
for danske virksomheder. Udveksling
af viden forer til udvikling, fortsatte
Ingrid Stage. Og den stafet tog flere

af oplegsholderne op i lebet af dagen,
hvor bade de nyeste opdagelser fra
Melkevejen, Helle Thornings aktuelle
udfordringer, den selektive erindring,
Europas svere fremtid, historieformid-
ling for zappergenerationen og Soma-
lias inferno var blandt emnerne. Magi-
sterbladet bringer et udpluk fra nogle
af dagens seancer.



Peter Bastian, fysiker, filosof og fagotspiller i
multimusikgruppen Bazaar og Den danske Bleserkvintet.

Om det skabende
faellesskab:

Mennesket bor i instinktet
for overlevelse med behage-
lige besog ovre i instinktet
for udvikling.

Nir vi tidligere i Den
danske Bleserkvintet skulle
fortolke Carl Nielsen, var
det fem musikeres forskel-
lige opfattelser af musik-
ken, der var til forhandling.
I en del &r endte vi derfor pa
kompromislesninger, som
ingen hverken hadede eller
elskede, men som betad, at
vi alle spillede under niveau.
Der skete et afgorende skif-
te, da kvintetten igennem
nogle ir underkastede sig
en lerer pa hojeste niveau,
mesterdirigenten Sergiu Ce-

libidache. Adlingen af Den

danske Bleserkvintet fandt
sted i Italien, hvor Celibida-
che herte os spille, hvoref-
ter han bestilte den bedste
champagne og dernast ské-
lede med os hver iszr med
ordene: “Nu er kvintetten
en bedre musiker, end du er
Peter, en bedre musiker, end
du er, Seren” og si fremde-
les. Jeg var blevet fagotbe-
styrer, vi havde alle glemt os
selv i opslugtheden og var
blevet til et skabende felles-
skab, og det interessante er,
at individualiteten forsteer-
kes i den proces. For nar
jeg pludselig e Den dan-
ske Blaeserkvintet, si har jeg
ogsa hele ansvaret, og det
samme gelder for de andre.
Sa er det ikke lengere s
vigtigt, hvad jeg gor, men at
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det bliver gjort. Det er der-
for, vi stadig kan finde gle-
de og udvikling sammen i
kvintetten efter mere end 30
ar. Hver gang vi mades, er
noderne totalt dede og skal
genopdages af os, sammen.

Anja C. Andersen, astronom og astrofysiker

ved Niels Bohr Institutet.

Om Mzlkevejen og

andre galakser:

Vi bor i en galakse, som vi
kun kender en brekdel af, og
jeg er bogholder for de lys-
partikler, vi med menneske-
gjne og de p.t. forhinden-
varende instrumenter kan
registrere. Hvad der sker pé
bagsiden af Mzlkevejen, aner
vi intet om, og det vil vare
cirka 108 millioner &r, for vi
er i stand til at komme der-
om. Det gelder om at tage
virkelig gode noter i dag, sa
de har noget solidt at sam-
menligne med til den tid. I
Chile er vi ved at sztte ra-
dioteleskoper op, som kan
kigge ind i stjerneskyerne,
hvor planeterne bliver dan-
net. Vi prover hele tiden at

trenge ind i og forstd, hvad
den matematiske, fysiske vi-
den fortaller os. I princip-
pet kan der vere liv mange
andre steder end pa jorden.
Noglen til at finde ud af, om
vi er alene i universet, hed-
der Mars. For pid Mars er
mange af betingelserne til
stede for liv, fx en tynd at-
mosfaere, og vi har ogsa fun-
det flere sandsynlige tegn p4,
at der har veret vand. Hvis
vi finder, at betingelserne
for liv er til stede pd Mars,
og der alligevel ikke er liv,
s& halder jeg mest til, at der
kun er liv pd jorden. For si
er det dbenbart ikke si ligetil
at fa livet i gang pa en pla-
net, selv hvis betingelserne
er gunstige.

>
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Nina Smith, @konomiprofessor ved Aarhus Universitet.

Sandheden om

dansk gkonomi:

P43 den ene side bliver dansk
gkonomi udrébt til duks i
EU, den sikre havn, en si-
kaldt triple A-gkonomi, og
kapitalen stremmer til. P4
den anden side taler virk-
somheder og erhvervseks-
perter om dyb krise og job,
der fosser ud af landet. Beg-
ge dele er sidan set rigtige.
Danmark har ikke et pro-
blem med sin betalingsba-
lance, hvilket fx var den af-
gorende drsag til vores
okonomiske vanskelighe-
der for 20-30 ir siden. Men
vi har mistet fem procent af
vores job og vakst til den
private sektor i Kina og an-
dre steder. Det er som be-
kendt vores bnp, der finan-
sierer vores velferd, s vi
har et problem, hvis vi vil
bevare standarden i den

skandinaviske velfzerdsmo-
del.

Jkonomer opererer med,
at der er to strategier ud af
krisen. Den liberale stra-
tegi, som stiler mod mere
fri konkurrence, lavere lon-
ninger og en minimal vel-
ferdsstat — det vil betyde et
markant anderledes sam-
fund - eller uddannelses-
strategien, den skandinavi-
ske model, der holder fast i
en sterk stat og troen pé, at
jo mere vi ved, jo mere styr-
kede stir vi. Jeg tror person-
ligt mest pa den sidste, og
det bunder bl.a. i Danmarks
erfaringer fra dengang,
dampmaskinen gjorde man-
ge arbejdere overfladige i
1870’erne. Det faldt sammen
med, at bondebefolknin-
gen kom pa hgjskole. De sad
pé skolebenken om aftenen
og i vinterméinederne, nir

Uffe @stergaard, professor i europaisk historie ved CBS.

Europa er

kommet for at blive:

For et halvt 4r siden troe-
de jeg ikke pd, at euroen vil-
le overleve. Det tror jeg pi
nu, for den er blevet et po-
litisk projekt med tysker-
ne i front. Alle vidste jo, at
grakerne sned sig ind 1 EU
i sin tid, men der er si dej-
ligt varmt pd de graske ger,
og grakerne er s sode. Det
sidste par &r har den graske
kollaps ikke desto mindre
udgjort en trussel mod hele
det europziske samarbejde
og mod euroen i et omfang,
som man ikke havde set
komme. Den opflammende
okonomiske, sociale og poli-
tisk ustabile situation i Syd-
europa har styrket de natio-

nale identiteter i hele EU og
gjort os bevidste om, at EU
er en ufo, og at vi fortsat
har hver vores sterke kultur.
Grakerne og spanierne er
begyndt at gi pi tyskkurser,
og jeg er spzndt pa, hvornir
ogsa danskerne opdager, at
det kunne vere smart. Ogsé
den hejt uddannede arbejds-
kraft er begyndt at vandre,
mange af dem ud af EU, og
det vil efter min vurdering
fa en kolossal betydning.
For selv om EU overle-

ver, vil vi std svagere om 20
ar. Der vil blive lyttet min-
dre til den europziske stem-
me i verden, og det er meget
@rgerligt, for de andre har
brug for os.

hesten var i hus. Benderne
skabte andelsbevagelsen og
omstillede sig lynhurtigt til
nye tider. Den omstilling
kunne kun ske, fordi de var
oplyste.




Johannes Riis, forlagsdirektgr pd Gyldendal.

Om fordummelse:

Man kan lere meget af vo-
res forende public service-
kanal, DRI, i bedste sen-
detid. Hammerslag har en
seerligt opdragende funkti-
on, man kan fx fi gode tips
til at afkode ejendomsmaeg-
leres bedrageriske smil.

X faktor, bestyret af lan-
dets mest selvglade og ube-
tinget storste tigehorn, hyl-
der de glade amaterer og
viser vores unge, at der er
en bekvem vej til berom-
melsens tinder. Vejret fylder
en hel del og kalder pé de
mest kreative krafter i DR.
Hvad der ikke er sket siden
Voldborg med nye ikoner
for frost og blesevejr — nog-
le af dem kan endda kere

rundt! Selv Gyldendal, der
er et privatkapitalistisk sel-
skab, gor mere for at give
folk kvalitet end DR, der
sender for offentlige pen-
ge. Jeg maerker en vildt vok-
sende frustration over den
fordummelse, der sniger sig
ind ad alle sprekker, ikke
mindst ndr det gelder kunst
og kultur. Jeg lider af ulyk-
kelig kerlighed til fjernsy-
net, for der er ingen granser
for, hvad det kan formid-

le — hvis det bare ville. Men
i stedet for den brede, ak-
tive fremme af kunsten og
diskussion af kulturpolitik
og visioner ender vi med fx
at tale snevert om frie bog-
priser eller ej. Det flytter in-
genting af betydning.

Ulla Tofte, historiker og sekretariatschef for Golden Days,
Kgbenhavns historiske festival.

Om historie i
zapperkulturen

De unge hopper af et tv-
program efter en time,
Facebook er en af deres pri-
mere informationskilder, ja
selv foredrag, hvor de bare
kan lene sig tilbage og suge
ind, er snart en anakronis-
me. Formen har altid veret
en barriere for nogle. Den
sorte skole var ogsa et pro-
blem for H.C. Andersen, der
ikke kunne sidde stille og
havde svart ved at indord-
ne sig. I stedet for at gore
unges zapperi til et pro-
blem skal vi se deres dan-
nelse som et legosat, bare

uden den brugervejledning,
vi andre slavisk har fulgt.
De stykker dannelsen sam-
men selv, og det skal alle vi
i visdommens tempel have
for gje, hvis vi vil formidle
fx historie. Da Golden Days
Festivalen viste Leni Rie-
fenstahls olympiadefilm i
@Ibro Svemmehal, gik arki-
tekturen og fortiden op i en
hejere enhed. Da Dreyers
“Blade af Satans Bog” blev
vist i Grundtvigskirken,
skete der noget magisk. Hi-
storiefortellingen skal kun-
ne smages, man skal kunne
hoppe pa den, den skal lar-
me og rébe op.
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22 UNIVERSITETER tekst og foto af Mathias Irminger Sonne - magisterbladet@dm.dk

Har vi brug for universitetet?

| den vestlige verden har vi en fast idé om det ideelle universitet med et bredt
fagspektrum og en blanding af leering og fri forskning. Men den idé er ikke strengt
ngdvendig, mener padagogikprofessor fra Humboldt Universitet - som alligevel
kemper for, at universitetet ikke gdr til grunde.

Pazdagogikprofessor Heinz-Elmar Tenorth fra
Humboldt Universitdt i Berlin ser universitetet
som en umulig og dog ngdvendig institution.

“Niveauet pa universitetet er faldet”.
Udsagnet kommer fra Heinz-Elmar
Tenorth, der indtil 2011 var professor
i historisk pedagogik og universitets-
historie pé selveste Humboldt Univer-
sitet i Berlin — universitetet, der med
Wilhelm von Humboldts reformer i
starten af det 19. drhundrede tillegges
@ren for den vestlige universitetstradi-
tion, som vi i dag bryster os af.

I virkeligheden er Heinz-Elmar Te-
norths indledende sztning om univer-

sitetets kvalitative niveau blot et sprog-
ligt eksempel:

“Det sjove er, at alle umiddelbart ac-
cepterer denne s@tning. Universitetet
- som om det fandtes i ental som en
enhed med samme and, indhold og ide.
Med udgangspunkt i enheden af forsk-
ning og lering, enheden i de forskelli-
ge videnskabelige discipliner og viden-
skabens uathengighed er universitetet
i ental en fiktiv konstruktion eller i
bedste fald en idealisering, der trakker

tride tilbage til Humboldt, men som
forst er blevet gengs omkring 100 &r
efter Humboldt Universitets grund-
leggelse».

Det ubetingede universitet

For at forsta hvorfor denne idé om
universitetet er opstdet, og hvorfor vi
i dag stadig klynger os til den, m3 vi
ifelge Heinz-Elmar Tenorth se pd uni-
versitetets funktionshistorie i et syste-
misk lys.

“Trods store forskelle er der en rek-



ke fzllestrek ved de vestlige univer-
siteter: Hvor der siden middelalderen
overvejende blev formidlet overleveret
viden, bredte forskning som imperativ
sig fra slutningen af det 18. drhund-
rede pa de europeiske og angelsaksi-
ske universiteter. Dermed blev der — i
hvert fald pé papiret — kravet et sam-
spil mellem forskning og lering. Uni-
versiteterne skal i forskningen ikke
bare producere ny viden. I forskningen
som kritisk veekstmedium skal univer-
sitetet samtidig fordele og iser vurdere
og certificere viden — herunder sta for
rekruttering af de bedste kandidater

til de statsberende institutioner”, lyder
det fra den 68-drige professor emeri-
tus.

“I labet af det 20. drhundrede har
man i universiteternes mangfoldighed
kunnet konstatere et veesenstraek: I1dé-
en om, at universitetet har brug for en
idé om universitetet. Det interessante i
denne identitetssogen er, at debatterer
og fortalere for et frit universitet eller
det “ubetingede universitet” igen og
igen finder deres grundleggende idéer
ved Humboldt og hans samtidige”, si-
ger Heinz-Elmar Tenorth og navner
en rekke store tyske idealistiske ten-
kere og universitetsfigurer som Fich-
te, Schelling og Schleiermacher — og
i ovrigt den dansk-norsk-tyske filosof
Henrik Steffens.

Den humboldtske myte
Med et udfordrende blik holder Heinz-
Elmar Tenorth en kort pause i tale-
strommen og konstaterer:

“Denne ideelle Humboldt-model har
aldrig eksisteret. En af drsagerne til,
at den alligevel idealiseres 100 ir efter
Humboldt, er de succesrige naturvi-
denskabeligt-tekniske professionsud-
dannelsers krav om at blive indordnet
i tekniske universiteter med akademisk
graduering. Hermed ser universitetet
sig pludselig truet pé sit monopol, og
de klassiske — iszer humanistiske — vi-
denskabsdiscipliner stiliserer sig som
“andfulde dannelse” over for de tek-
niske uddannelsers “4ndlese uddan-
nelse”. Hermed settes den idealistiske
forestilling om enheden i de videnska-
belige discipliner i hojsedet sammen
med idealet om, at forskning og dan-

nelse ikke mé vere under indflydelse
af ydre mélsztninger, men kun folge
sin egen logik”, lyder det fra den tyske
universitetshistoriker.

“Den humboldtske myte er blevet
sd stabil, at man i dag anvender den
normativt uden at skele til detaljer og
paradokser. Humboldt er blevet en tra-
ditionskelle, som man ved passende
lejlighed kan sli iszr den politiske ver-
den i hovedet med”, siger Heinz-Elmar
Tenorth.

Denne idealisering er ikke blot ahi-
storisk, ofte rammer den ogsi ved si-
den af virkeligheden:

“Se pd, hvor uendeligt fi studen-
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Salsom blanding
Det helt store sporgsmal er ifolge
Heinz-Elmar Tenorth derfor, om vi
i det vestlige universitet af i dag har
brug for denne “szlsomme blanding af
leering og forskning med sin egen for-
malsfri logik”, og om vi har brug for
universitetets brede fagvifte.
Ud fra en systemisk betragtning er
svaret et rungende nej, mener han:
“Der er masser af fremragende
forskning og forskningsinstitutioner
uden lering. De trakker konstant flere
midler til sig, er mere fleksible og leve-
rer glimrende resultater”, siger Heinz-
Elmar Tenorth.

“Den humboldtske myte er blevet sa sta-
bil, at man i dag anvender den normativt
uden at skele til detaljer og paradokser”

ter der tager del i forskningsproces-
ser. Eller hvor fé professorer, der tager
deres forskningsforpligtelse alvorligt i
hverdagen. Hvis de bliver afkraevet be-
vis for deres forskningsaktiviteter eller
bliver underlagt evalueringsprocesser,
sé hiver de — oftest af dovenskab — det
humboldtske autonomi-ideal pd bor-
det. Men i virkeligheden sagde Hum-
boldt ogs3, at universitetet skulle sik-
res mod nepotisme, at der skulle vare
kontrol med forskningsaktiviteter, og
at universitetet som statens tjener hav-
de pligt til at uddanne de bedst mulige
kandidater. Altsd mod autonomi-tan-
kegangen i den form, som den i dag
skydes Humboldt i skoene”.

“Hvis man ser pa behovet for uddan-
nelse, er universitetet i vid udstrak-
ning heller ikke uundverligt. Det viser
sig ikke mindst i et uddifferentieret
erhvervsfelt, hvor stadig ferre univer-
sitere uddannelser er montet direkte
pa et specifikt erhverv og — omvendt
— hvor ferre erhverv er direkte koblet
til en akademisk certificering”, siger
Heinz-Elmar Tenorth.

Heller ikke for Universitas Littera-
rum — det enhedsorienterede universi-
tet med en bred vifte af faglige disci-
pliner — nerer Heinz-Elmar Tenorth
umiddelbart store folelser:

“Et hovedargument mod institu-
tioner med en eller fi discipliner er

>

WILHELM VON HUMBOLDT OG UNIVERSITETET

Med omfattende reformer af uddannelsessystemet og grundlaggelsen af Berliner Uni-
versitdt i 1810 skrev filosoffen, filologen, statsteoretikeren og diplomaten Wilhelm von
Humboldt sigind i verdenshistorien i Igbet af blot halvandet ar som preussisk kultur- og
undervisningsminister. Wilhelm - bror til den verdensbergmte geograf og naturforsker
Alexander von Humboldt - havde tre hovedsgijler i sit universitetskoncept: den taette sam-
menknytning mellem forskning og lzring, den personlige dannelse gennem studier og vi-
denskabeligt arbejde samt en videnskab befriet for eksterne formal. | overensstemmelse
med den tyske idealisme spillede filosofien for Wilhelm von Humboldt en central rolle som
sammenknyttende faktor i den voksende differentiering af videnskabelige discipliner.
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angsten for ensretning og uddannel-
se af fagidioter. Man kan ogsé velge
at kalde fagidioter for eksperter, der
kender sprogspillenes grenser i deres
eget fag. De forsager ikke at reflek-
tere samfundet i sin helhed og docere,
hvilken forskning, lere og kritik, der
gavner det samfundsmessige felles-
skab mest. Her er filosofferne nok den
eneste konsekvente undtagelse, men
gudskelov er universitetet ikke eneri-
dende samfundsekspert — i sé fald ville
vi veere ilde stedt i det moderne sam-

fund”.

“Det ideelle universitet ikke ngdvendigt ud fra en funktionel betragtning. Men studier og
forskning “i ensomhed og frihed” er alligevel en ngdvendig luksus, vi bgr tillade os”.

der ikke har midler nok til forsk-
ning, ikke er kreative nok. Hvad, der
til gengeld er en dramatisk man-

gel pd, er grundfinansiering: midler
til undervisningstimer, til tutorer, til
undervisningsfaciliteter osv. Samti-
dig overbelastes mange med undervis-
ningsforpligtelser, hvilket adelegger
deres muligheder for at bedrive an-
stendig forskning. Det hedder i mine
ojne derfor ikke: fri forskning vs. eks-
ternt finansieret forskning, men deri-
mod grundleggende finansiering og
dermed autorisering til fri tenkning
vs. konstant tvang til at opsteve mid-
lerne til hverdagsarbejdet. Farst da
far vi en produktiv symbiose mellem
forskning og laere”.

I sidste ende viser Heinz-Elmar Te-
north sig siledes at vere tilhenger af
bade blandingen af forskning og lz-
ring og af det humboldtske autonomi-
ideal. Derfor lurer der i hans ajne en
fare i tendensen til, at universitetet selv
bliver objekt for ekstern vurdering:

“Der opstir stadig flere og sterkere
selvstendige vurderingssystemer, fx fra
tidsskrifter, forskningsrid og stiftelser.
De udvikler vurderingssystemer, som
medferer mo-
nopoler og nye

forskningsteams ud fra egne kriteri-
er, men er dikteret udefra. Det ser jeg
som et af de klareste tegn p4, at det
universitet, som vi har haft som ideal
de sidste par hundreder &r, er under
steerkt pres”.

Knzfald for universitetet

Hvor Heinz-Elmar Tenorth hidtil har
skumlet mod den ahistoriske og idea-
liserede brug af Humboldts tanker, og
hvor han ud fra et systemisk perspek-
tiv har vist, at universitet som idé ikke
er strengt nedvendigt, ender han med
egne ord med et “knzfald for univer-
sitetet “:

“Universitetets succes har netop lig-
get 1 at institutionalisere innovatio-
nen i kraft af blandingen af forskning
og lering og af lererne og studerende.
I hver ny generation af studerende er
der optrzk til metodiske fadermord.
Denne spznding er med hver ny ar-
gang med til at skabe enorm dynamik.
Samtidig slibes kriterierne for viden-
skabens og universitetets gyldighed til
for hver generation. Hvis den proces
glider os af hende og fasts®ttes mere
statisk af universitets-eksterne krzfter,
sd ser det skidt
ud for bide uni-

“Hvis man ser pd be-

videnskabelige versitetet og det
Grundlaeggende finansiering standarder, der h O\/et fO ru d d dnne | - omgivende sam-
Men hvad med forskningsfriheden ikke kan styres se erun | Vers | tetet | fund”.
— forskningen for forskningens egen fra eller kommu- - . Var hele ar-
skyld, foretaget af den passionerede vi-  nikere med de Vi d u d stree k nin g h € | B gumentations-

denskabsmand eller -kvinde i “ensom-  universitere sy- raekken mod

ler ikke uundveerligt”

hed og frihed”, som Humboldt for-
mulerede det? Heller ikke her kan
Heinz-Elmar Tenorth hidse sig op
over den udbredte eksterne forsknings-
finansiering.

“Private midler fra firmaer, der har
interesse i at pavirke universiteters
forskningsresultater eller -omrider,
findes selvsagt. Men empirisk betrag-
tet er det geengse billede med forskere,
der agerer som industriens marionet-
ter, efter min bedste vurdering sterkt
overdrevet”, siger professoren, der en
arrekke har virket som bedemmer i
det tyske forskningsrad, DFG.

“Lidt frekt kan man hzvde, at de,

stemer. Hermed
vinder bestemte
typer videnskab frem med mere ens-
rettede referencer, validitetskriterier,
metodiske designs osv. Dermed mi-
ster de lokalt forankrede forsknings-
fellesskaber betydning, og i det store
spil tror jeg ikke, at det er sundt for
vidensproduktionen — heller ikke i et
konkurrenceperspektiv”, siger Heinz-
Elmar Tenorth.

“Det er med til at definere den en-
kelte forskers konkurrencekraft og til-
trekningskraft pd forskningsmidler.
Det betyder, at de universitere udvalg
ikke mere frit kan sammensette deres

universitetsidé-
ens nedvendig-
hed dermed blot en retorisk ovelse fra
Heinz-Elmar Tenorths side?

“Nej. For det forste er modargu-
menterne med til at differentiere
debatten. For det andet er jeg ikke
optimist. Som jeg har vist, er det ide-
elle universitet ikke nedvendigt ud
fra en funktionel betragtning. Men
studier og forskning “i ensomhed
og frihed” er alligevel en nadvendig
luksus, vi ber tillade os. Desvarre er
argumenterne paradoksale og svert
begribelige for de politikere, der sid-
der pd kassen”. «
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“Du kan ikke skille
tingene ad, og du skal
derfor altid veaere forberedt
p4, at du kan blive kon-
fronteret med det indhold,
du som privatperson har
pa Facebook - ogsa selvom
du fx har en virksomheds-
relateret side eller kam-
pagneside ved siden af”.

KOMMUNIKATION

Dit omdgmme pa sociale medier - sddan kom-
munikerer du godt med din malgruppe

Trine Nebel

Frydenlund, 2012, 180 sider, 229 kr.

Bogen er en hindsrzkning til alle, der vil kommuni-
kere professionelt pa de sociale medier. Det kan gore
mere skade end gavn, ndr virksomheder, politikere og
organisationer forseger at skabe opmarksomhed om
sig selv og deres brand pé sociale medier som Face-
book og Twitter. Det skyldes, at de ikke er helt klar
over, hvordan det gores bedst. Devisen er derimod
ofte, at man bare skal prove sig frem, sé gir det nok.

PADAGOGIK

Teknologi, mennesker og
faglighed - muligheder
og udfordringerilgsning
af velferdsopgaver

Hanne Kallesoe og Anne Ka-
rin Petersen

ViaSystime, 2012, 280 sider,
275 kr.

I bogen presenterer 14 for-
fattere deres faglige perspek-
tiver pd, hvordan teknologier
kan inddrages i opgavelos-
ningen inden for de peda-
gogiske og sundhedsfaglige
omrader. Samtidig er det er-
faringen, at netop disse om-
rider ofte kan berige hin-
anden fagligt i losningen af
professionelle opgaver. An-
tologien giver en samlet in-
troduktion til teknologier og
deres anvendelsesmuligheder
og samtidig przsentationer
af, hvilken betydning tek-
nologierne far for den made,
professionelle opfatter egne
arbejdsopgaver og fagiden-
titet pa.

LITTERATUR

Monstre

Mathias Clasen

Auarbus Universitet, 2012,
60 sider, 30 kr.
Paradoksalt nok elsker vi
fiktionens gys og den pir-
rende skrzk, den udle-
ser i os, uanset om det er

i form af beger om forfo-
reriske vampyrer eller film
om morderiske aliens. Det
mest sldende ved overnatur-
lige monstre er selvfolge-
lig, at de ikke findes i virke-
ligheden. Ikke desto mindre
bliver vi ved med at fortel-
le hinanden historier om
spogelser og uhyrer. Fak-
tisk reagerer vi ens pé tvers
af kulturer, nér vi ser en gy-
serfilm. Denne ens reaktion
pa gru er der en god forkla-
ring p4, som man finder ved
at kigge pé vores evolutions-
historie. Bogen er en del af
serien” Tenkepauser. Viden
til hverdagen”.

IVARKSATTERI

Belvstendiges
duide il Mere

Selvstendiges guide
til flere penge

Majbritt Lund

Frydenlund, 2012, 111 sider,
199 kr.

Er du selvstendig, og vil du
gerne tjene mere? Med den-
ne bog er du godt pa vej.
Bogen henvender sig bade

til dem, der lige er begyndt
som selvstendige, og dem,
der har veret i gang i nog-
le &r og gerne vil optime-
re deres salg. For mange af
landets mindre virksomhe-
der har finanskrisen varet
en tung periode med dérli-
ge aftaler og priser. Ifolge
journalist og forfatter Maj-
britt Lund har en lang rek-
ke selvstendige dog - fi-
nanskrise eller ej — brug for
et helt nyt mindset for at
kunne tjene flere penge.

LEDELSE

Ledelse af ledelse

Frode Boye Andersen, Niels
Krause-Jensen, Lars Quortrup
og Birgit Ryberg

ViaSystime, 2012, 185 sider,
225 kr.

Bogen har sit afset i en rek-
ke ledelsesteams arbejde med
at udvikle deres ledelsesprak-
sis som ledelse af ledelse. Ud-
viklingen skaber eftersporg-
sel pé en ledelse, der pé én og
samme tid kan trade tydeli-
gere ind i ledelsesrummet og
give mere riderum til med-
arbejderne. Dette dobbel-

te krav far stor betydning for
kommunikationen i organi-
sationen og i relationen mel-
lem ledelse og medarbejdere,
og bogen beskriver, hvordan
man som ledelse kan hindte-
re denne udfordring.

UDDANNELSE

Uddannelseskvalitet i
en globaliseret verden
Vidensgkonomiens
indtog i de videre-
gdende uddannelser

Hanne Leth Andersen og Fens
Christian Facobsen (red.)
Samfundslitteratur, 2012, 226
sider, 289 kr.

Bogen satter fokus pd, hvor-
dan de videregéende uddan-
nelser i disse ar forandrer
sig med nye styringsmeka-
nismer, organiseringsprin-
cipper, kvalitetssikringstil-
tag og krav til indhold og
output. I kelvandet pd mas-
seuddannelse og internati-
onal konkurrence er fulgt
malstyring og effektivise-
ring, sivel som markedsgo-
relse og liberalisering, som
maél for uddannelsernes fi-
nansiering og organisering.
I dag handler uddannelse
mindre om dannelse og so-
cial kritik og mere om an-
vendelighed og umiddelbar

relevans.
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OG DER SKAL FORSKES

31 museer fdr et problem med den nye museumslov. De har ingen ansatte pd
ph.d-niveau og er derfor ikke leengere berettigede til at modtage forskningsstgtte
fra Kulturministeriet. Men forske skal de for at kunne leve op til lovgivningen.

Museer med svage forskningsmilje-
er gér en travl tid i mede. Det stir
klart med den reviderede museumslovs
skerpede krav til forskningen ved lan-
dets omkring 100 statsanerkendte mu-
seer. Kravene skal indfries i lobet af
de nzste ar og indebarer konkret, at
museumsforskere skal have mindst en
ph.d.-grad for at fi adgang til forsk-
ningspuljer under Kulturministeriet.
Det skal fx ske ved at veksle de an-
sattes mag.art.-grader til ph.d.-grader
gennem forskerbedemmelser, men et
ukendt antal museer — mindst 31 ifelge
en ministeriel opgorelse — fir serlig
travlt. De er udsatte, fordi de ikke har
ansatte pd ph.d.-niveau og skal nu til
at finde tid og penge til at lofte forsk-
ningskompetencerne hos deres medar-
bejdere, som ikke lengere er vardige til
at modtage forskningsstette fra staten.
Museerne har forskningspligt, men
ikke megen forskningstid. En lektor pd
et universitet kan méske bruge 30-40
pet. af sin arbejdstid til forskning, en
andel, som sma museer med et par an-

satte akademikere kun kan fantasere om.
Reakker tiden eller museets budget ikke,
er den gengse opskrift frikeb til sam-
menhzngende forskningstid ved hjlp af
eksterne forskningsmidler. Dem bliver
der for alvor rift om, hvis ikke det skul-
le vere tilfeldet i forvejen. For selvom
de 31 ph.d.-lese museer kun fylder lidt

i det samlede museumslandskab, s3 vil
de pvrige museer ogsd opruste. Eksem-
pelvis har Sydvestjyske Museer, der ikke
er blandt de 31, netop besluttet, at seks
medarbejdere inden for den nzrmeste
fremtid skal erhverve en ph.d.-grad.

Pres pa forskningsmidler

At det ikke er pazrelet for et muse-

um at fa stette til et ph.d.-projekt, kan
man forvisse sig om ved at kigge pa de
ca. 6 mio. kr., som Kulturministeriets
Forskningsudvalg (KFU) érligt udde-
ler til forskning og ph.d.-projekter til
institutioner under Kulturministeriet.
Belobets beskedne storrelse taler for
sig selv, og selv Nationalmuseet, der er
udpeget til at rddgive andre museer om

Bjgrn Poulsen, historiepro-
fessor og medlem af Det Frie
Forskningsrad for Forskning
0og Kommunikation: “Muse-
erne har et problem i forhold
til vores tankegang. De er
sat til at forvalte samlin-

ger. Derfor vil de ofte tage
udgangspunkt i et bestemt
materiale - hvad der er fuldt
legitimt - men det kan kol-
lidere med vores betoning af,
at forskningen skal vaere dre-
vet af forskningsspagrgsmal
frem for at udspringe af et
konkret kildemateriale”. Her
Tollundmanden fra Silkeborg
Museum. Foto: Scanpix

forskning og stette til forskning, har
siden 2009 faet afslag pa fire ud af syv
ansegninger om ph.d.-stette. Det vi-
des ikke, men méiske den hirde kon-
kurrence ogsi er arsagen til, at andre
museer helt har afholdt sig fra at sege
midler hos KFU. I hvert fald har 17 ud
af de 27 museer med opgaver af “serlig
betydning”, der har lov til at sege pul-
jen, slet ikke sogt siden 2009.

Det vil formodentligt @ndre sig nu, li-
gesom der fortsat vil veere pres pa de ca.
10 mio. kr. — den sikaldte ridighedssum
— som hidtil har veret uddelt af de fag-
lige réd under Kulturstyrelsen, men som
fremover skal uddeles af KFU. Det nz-
ste par ar skal en begrenset del af pul-
jen fortsat uddeles efter indstilling fra de
faglige rad, ligesom et beleb vil vere re-
serveret forskerbedemmelser. Men groft
sagt vil en deling af puljen, som den
Kulturministeriet har foresliet, indebz-
re, at de 31 museer uden fastansatte pé
ph.d.-niveau skal konkurrere om i alt 2,3
mio. kr. arligt til forskningsprojekter og
opkvalificering af medarbejdere eller det,



der i gennemsnit svarer til ca. to méine-
ders frikeb per museum.

Ansggninger ikke gode nok

Skulle det ikke raekke, og det gor det
neppe i en del tilfzelde, mi der soges
forskningsmidler andre steder, blandt
andet hos de utallige private fonde. En
ellers vigtig spiller, nir det galder of-
fentlig finansiering af forskning, Det
Frie Forskningsrid (DFF), er pa for-
hénd no go for de 31 ph.d.-lese museer.
Radet statter ikke leengere ph.d.-pro-
jekter og giver kun midler til ansegere
med mindst en ph.d.-grad. Ansegnin-
ger fra museerne modtager Ridet ikke
mange af, men méske kan der alligevel
udledes en lere af de ansegninger, R3-
det trods alt fér.

“Der er miske en generel tendens
til, at ansegninger fra museerne er re-
lativt usofistikerede”, siger Seren Har-
now Klausen, nzstformand for Det
Frie Forskningsrad for Forskning og
Kommunikation.

Og det er ikke overraskende, tilfe-
jer han.

“Museerne arbejder med forholdsvis
konkrete ting og genstande, og forsk-
ningen ved museerne har af samme
grund en forholdsvis konkret vinkel.
Det, der undertiden bliver en afslags-
begrundelse, er méske, at projektet
ikke er tilstrekkeligt nyskabende, at
der ikke i tilstraekkelig grad foreslas
nye perspektiver pd det omrade, muse-
erne repraesenterer, eller at de ikke er
teoretisk avancerede nok”, uddyber So-
ren Harnow Klausen.

Historieprofessor Bjorn Poulsen,
et andet medlem af Radet, gir ikke si
vidt i sin vurdering.

“Museerne har et problem i forhold
til vores tankegang. De er sat til at for-
valte samlinger. Derfor vil de ofte tage
udgangspunkt i et bestemt materiale
— hvad der er fuldt legitimt — men det
kan kollidere med vores betoning af, at
forskningen skal vere drevet af forsk-
ningsspergsmil frem for at udspringe af
et konkret kildemateriale. Hvis man ikke
teenker rigtig ud af posen, kan forsknin-
gen ende med at blive en udredning af
bestemte samlinger”, fastslar han.

Men grundlaget for at teenke ud af
posen er bestemt til stede pd museerne,
mener formanden for Kulturministeriets
Forskningsudvalg, Anne-Marie Mai.

”Vi ser meget tit i udvalget, at der
bliver lavet glimrende forskning ogsé
pé mindre museer, uden at det nedven-
digvis formelt rubriceres som sédan.
Det kan fx vare en artikel i et katalog
til en udstilling. Museerne kunne sag-
tens bruge det almene forskningsbe-
greb 1 denne forbindelse”, siger KFU’s
formand.

Museum blev patalt for ikke at forske
Det sikaldt “almene forskningsbegreb”
blev formuleret af en arbejdsgruppe
under Kulturministeriet i 2009. Grup-
pen anbefalede, at museerne oriente-
rede sig mod begrebet for at “ruste sig
til konkurrencen om forskningsmid-
lerne”, og med ridighedssummens for-
flyttelse fra de faglige rid under Kul-
turstyrelsen til KFU (der anvender
begrebet i sin uddelingspraksis) er ar-
bejdsgruppens vink officielt effektue-
ret.

Men der er mere end det. Kultur-
styrelsen er i sine kvalitetsvurderin-
ger begyndt at irettesztte museer, der
ikke 1 tilstrekkelig grad arbejder i over-
ensstemmelse med det almene forsk-
ningsbegreb. Eksempelvis har Styrel-
sen fastslaet, at forskningen ved Faaborg
Museum ikke kan betragtes som forsk-
ning:

“Publikatio-
nerne kan ikke
betegnes som
forskning, da
ingen af udgi-
velserne lever
op til det alme-
ne forsknings-
begreb, som
Kulturmini-
steriets forsk-
ningsstrategi
(2009) anbefa-
ler museerne at
arbejde efter. Det almene forsknings-
begreb definerer originalitet, transpa-
rens og gyldighed som uomgangelige
krav for forskningen”.

Publikationerne, der tales om, er
tre udstillingskataloger, en drbog
samt et veerk skrevet af en lokal pen-
sioneret museumsentusiast. De i alt

og Kommunikation

to kunsthistorikere, der er ansat ved
museet, har ifelge museumsleder Su-
sanne Thestrup Truelsen arligt tre
mineder tilsammen, hvor de kan szt-

“Der er maske en
generel tendens til,
at ansegningerne

fra museerne er rela-
tivt usofistikerede”.

Sgren Harnow Klausen, n@stformand
for Det Frie Forskningsrad for Forskning
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te sig ned og skrive. I erkendelse af,
at museet ikke kan lofte opgaven ale-
ne, satser Faaborg Museum nu pi at
samarbejde om forskning med andre
museer. Susanne Thestrup Truelsen,
der er 66 ir, hiber, at museet maske
kan ansztte en leder med en ph.d.-
grad, ndr hun selv gir pi pension.
Men hun er skeptisk. Museet Trap-
holt i Kolding opgav for nylig at an-
sette en ph.d., og ogsd andre kunst-
museer har forgzves sogt ph.d.er.

Alment forskningsbegreb er latterligt
Uanset om det lykkes Susanne The-
strup Truelsen at udpege en ph.d. som
sin efterfolger, skal der fremover for-
skes efter det almene forskningsbe-
grebs “uvomgaengelige” krav til origi-
nalitet, transparens og gyldighed. Men
det er absurd, spild af tid og kan gere
mere skade end gavn, at Kultursty-
relsen er begyndt at bruge det “alme-
ne forskningsbegreb” som malestok for
museumsforskningen, mener Ernst Jo-
nas Bencard, forsker ved Thorvaldsens
Museum.

“Tag fx kravet om originalitet.
Umiddelbart ved vi da alle sam-
men godt, hvad originalitet er. Men
langt sterstedelen af den forskning,
man laeser og he-
rer om, er noget,
folk skriver og
s@tter sammen
pé baggrund af,
hvad andre tidli-
gere har skrevet.
Og meget af den
forskning, der fir
ph.d.- eller dok-
torgraden, bygger
pé en slags kri-
tisk gennemgang
af, hvad tidlige-
re folk har lavet,
og sd kan man da sperge, hvor er det
originale og det nye egentlig i det?”,
siger han.

Forskningen ved museerne bliver
ikke bedre af, at museerne nu skal til
at overveje, hvordan de med udgangs-
punkt i deres samlinger skaber original
forskning, mener han.

“Den egentlige udfordring for forsk-
ningen ved museerne er tid. Giv muse-
erne mere tid, si skal man nok fi mere
og bedre forskning”. <«
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KLASSENS DUKS

Med Center for Maritime og Regionale Studier satsede Fiskeri- og

Sgfartsmuseet i Esbjerg allerede i begyndelsen af 1990’erne mdlrettet pd at
skabe et forskningsmiljg pd niveau med universiteternes. Attraktive Ign- og
ansaettelsesvilkdr har vaeret en del af opskriften.

Stgrre kritisk masse, samarbejde med
vidensinstitutioner, internationalt ud-
syn og professionelle forskningsadmi-
nistrationer. Sidan led kort og konse-
kvent museumsudredningens bud pi,
hvordan museerne omstiller sig til det
ogede fokus pé forskningskvalitet og
-resultater blandt beslutningstagere og
bevillingsgivere.

For jul valgte si Kulturministeriet at
sette skred i processen med kravet om,
at museernes forskere fremover skal
have en ph.d. for at kunne f3 statsstot-
te til deres arbejde.

Men en del, iser mindre museer, er
skeptiske. For hvad sker der med for-
midlingen og den lokale og folkelige
forankring? Kan museerne lofte opga-
ven? Og bliver det mon for hejpandet?

P3a Fiskeri- og Sefartsmuseet i Es-
bjerg deler man ikke bekymringen.
Takket veere en energisk og forsk-
ningsglad inspektor iverksatte museet
allerede 1 begyndelsen af 1990’erne
en proces, der skulle styrke museets
forskning og skabe et forskningsmil-
jo, der kunne téle sammenligning med
universiteternes.

“Ud over at sikre et hejt niveau i
formidlingen gennem et tilsvarende
hojt forskningsniveau strebte museet
efter at udvikle alternative indtegts-
kilder — ikke bare i form af eksterne
midler, men ogsé fx via rekvirerede
undersogelser. Idéen var blandt an-
det at pulje de ansattes begrznsede
forskningstid og tenke den ind i en
storre sammenhang, hvor ogsa uni-

“Det kan virke skremmende og uoversku-
eligt, men det er jo ikke sidan, at alle for-

versitetsforskere indgik”, forteller
Mette Guldberg, museumsinspektor
og seniorforsker ved Fiskeri- og Se-
fartsmuseet.

Pionerarbejdet mundede ud i opret-
telsen af Center for Maritime og Re-
gionale Studier i 1994 — et felles forsk-
ningscenter mellem museet og Aarhus
Universitet.

Stillingsstruktur som i
sektorforskningen

Syddansk Universitet overtog senere
Aarhus Universitets plads i centret,
men ambitionerne blev ikke mindre.
Hver institution er i dag forpligtet
til at indgé med tre forskere i cen-
tret, som folger reglerne for forsk-
ningscentre ved universiteterne. For
ogsa at sikre rekrutteringen til mu-
seets fagomréide indferte man med
centerdannelsen en stillingsstruktur
svarende til den pi sektorforsknings-
institutionerne. Det betyder, at alle
inspekterer, der forsker, skal have en
ph.d.-grad og meritere sig inden for
stillingsstrukturen ved at underka-

venter, at man er ph.d. fra i morgen. Det skal

ste sig en ekstern seniorforskerbe-
demmelse optimalt tre ir efter tilde-
lingen af ph.d.-graden. Parallelt med
dette skulle attraktive lon- og ansat-
telsesvilkir, svarende til lenninger-
ne pd statslige forskningsinstitutio-

teenkes ind i den langsigtede strategi, hvor
man gradvist opkvalificerer medarbejderne”.

Mette Guldberg, museumsinspektar og seniorforsker, Fiskeri- og S@fartsmuseet i Esbjerg




ner, sikre, at museet kunne tiltrekke
og fastholde dygtige forskere.

Selvom det maske for nogle ly-
der meget akademisk, er forsknin-
gen ved museet i sidste ende fortsat
museumsforskning, fastslir Mette
Guldberg.

“Det serlige ved museumsforsk-
ning er vel, at det er svart at give
den optimale vilkar som pa et uni-

Forskning og formidling gik op i en hgjere enhed med Fiskeri-
og Sgfartsmuseets udstilling “Dgde hvaler”, hvor bl.a. den
strandede finhval i Vejle Fjord indgik. Foto: Scanpix

versitet. Til gengeld fir man en
forskning, der er i stadig dialog med
formidling, indsamling, registrering
og alle de ting, et museum kan. Den
foregir i et kollegialt miljo, som er
mere alsidigt. Med centret sikrer vi,
at der faktisk bliver gjort noget ved
forskningen”, siger hun.

Frygten for, at det universitere
forskningsbegreb vil gi ud over de

publikumsrettede aktiviteter — som
blandt andet museumsdirekter ved
Den Gamle By Thomas Bloch Ravn
gav udtryk for i det seneste nummer
af Magisterblader — deler hun ikke.
En af museets seneste serudstillin-
ger, “Dade hvaler”, illustrerer ifelge
Mette Guldberg, at forskning, for-
midling og tvarfaglighed sagtens kan
forenes.

“Udstillingen spredte sig over flere af
de omrider, vi dekker. En del handlede
om biologi, en anden del om hvalfangst
1 1600- og 1700-tallet, som vores histo-
rieforskere bidrog til. De har i mange
ar arbejdet med de folk, der har levet
ved vadehavet. Der var ogsé en del, der
handlede om den strandede finhval i
Vejle Fjord, hvor vi ogsa forsknings-
messigt var involveret. Det hele foregik
i et samspil med vores formidlingsfolk,
der var rigtig gode til at skere budska-
berne til. Udstillingen var et lykkeligt
sammenfald mellem forskningsresulta-
ter og formidlings- og udstillingstekni-
ske kompetencer”.

Hun forstar godt, at en del museer
frygter konsekvensen af de nye ret-
ningslinjer, men maner til besindighed.

“Det kan virke skremmende og
uoverskueligt, men det er jo ikke si-
dan, at alle forventer, at man er ph.d.
fra i morgen. Det skal tenkes ind i den
langsigtede strategi, hvor man grad-
vist opkvalificerer medarbejderne. Hos
os satsede vi forst pd at opkvalificere
kulturhistoriske medarbejdere. Forst i
2008 fik vi naturhistorien med — 14 ér
efter centrets oprettelse. Det har ve-
ret en lang proces”, lyder det fra Mette
Guldberg. «
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Ideen om et museum i gjenhgjde med gaesterne og med en staerk folkelig for-
ankring er fortsat en sterk del af Danmarks Industrimuseums selvforstdelse.
Modsatningen mellem forskning og formidling bliver derfor til et mgde mellem
“en folkelig museumstradition og en eliter universitetsverden”. Foto: Scanpix

o



Ambitigse mdlsaetninger om at styrke forskningen ved
Danmarks Industrimuseum er udfordret af museets staerke
folkelige forankring.
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At ph.d.-titler og formaliserede forsk-
ningssamarbejder ikke i sig selv er no-
gen garanti for, at man overvinder den
grundleggende mods@tning mellem
forskning og formidling, kan Kristoffer
Jensen skrive under pi. Han er ph.d. og
inspektor ved Danmarks Industrimuse-
um i Horsens, et mindre museum, der i
2005, inspireret af bl.a. Fiskeri- og Se-
fartsmuseet, dannede Center for Indu-
stri- og Erhvervshistorie i samarbejde
med Syddansk Universitet.

Centret forpligter de to parter til at
levere mindst ét forskningsérsverk om
iret, men ifelge Kristoffer Jensen, der
fik sin ph.d. i 2011, steder ambitioner
og idealer dog i praksis sammen med
okonomiske realiteter.

“Forskningen hos os er i realiteten
afhengig af, at vi kan skaffe projekt-
finansiering. De beskedne ressourcer,
der er til lonmidler, gir primert til
den daglige drift, herunder szrudstil-
linger, som er foruds@tninger for at
sikre et hojt besogstal”, forteller Kri-
stoffer Jensen.

De begrensede ressourcer giver
ogsd andre udfordringer.

“Intentionen er, at forskningen
skal bygges ind i alle museets aktivi-
teter og ogsa gi pa tur blandt muse-
ets inspektorer, men i praksis er ide-
alet svert at realisere. Da jeg nu har
tiet en ph.d., fiet opbygget et net-
verk og bevist, at jeg kan forske ef-
ter universitetets krav, bliver det ogsa
naturligt mig, der fortsatter med at
soge midler og forske. Si frem for at
vi alle har en tilknytning til forsk-
ningen, bliver virkeligheden snare-
re den, at vi hver iszr sidder med en
specialfunktion. Jeg bliver selvfel-

gelig dygtigere til forskningen, men
fjerner mig samtidig fra museets ov-
rige aktiviteter, og museets afkast
af forskningen bliver derfor ikke s
stort, som det ideelt set burde vaere”,
siger Kristoffer Jensen.
Projektfinansieringen er ensbety-
dende med frikeb fra andet arbejde i
et antal mineder inklusive en stram
tidsplan, der krever fuldt fokus pa
projektet og dermed ogsa isolation
fra kolleger og institution, mener
han. Og nér flere projekter ligger i
rzkke efter hinanden, nermer det sig
efterhinden en form for afsondret-
hed, mener Kristoffer Jensen.
“Inspektorer, der gér i gang med en
ph.d., ber vere klar over, at de tre ar
efter miske stir over for et personligt
valg: Vil man kempe sig tilbage til en
central plads i museets organisation
og dagligdag, eller vil man satse pa en
fortsat forskningskarriere, som inde-
bzrer, at man kerer videre pé et paral-
lelspor i forhold til resten af museet”.

Mellem det folkelige og det elitaere
Industrimuseet opstod i 1970’erne som
et modsvar til den klassiske museums-
tradition. Museet skulle beres af fri-
villige, hvis personlige historie gerne
matte falde sammen med den, muse-
et fortalte. Dagliglivets historie skul-
le fortelles i levende udstillingsmiljser
og ikke udstilles i montrer. Ideen om
et museum i gjenhojde med gaster-

ne og med en sterk folkelig forankring
er fortsat en del af museets selvforsti-
else. Mods®tningen mellem forskning
og formidling bliver derfor til et mede
mellem “en folkelig museumstradition
og en eliter universitetsverden”, mener

Kristoffer Jensen.

“Det er en problemstilling, man nok
genfinder pd mange iser mindre muse-
er. Hvordan kombinerer man udstillin-
ger, der ikke skal veere for langhirede,
det folkelige og den frivillige indsats
som det barende med professionali-
seringen af forskningen, med alt hvad
det indebzrer af oget konkurrence
og krav til, at forskningen sazttes ind
i bredere og ogsé internationale sam-
menhaznge? Oprustningen pa forsk-
ningssiden er ogsé lidt i modstrid med
de idealer, der mere generelt praeger
holdningen til museernes formidling i
disse dr. Man vil gerne nedbryde mu-
seernes autoritet og s@tte gesten i cen-
trum. Men hvis vi ikke leengere skal
opbygge dannelsesinstitutioner, hvor
det centrale er at formilde viden videre
til geesten, sa bliver det i virkeligheden
lidt sveert at byde ind med sin forsk-
ning”, pointerer Kristoffer Jensen. «

“Jeg bliver selv-
folgelig dygtige-
re til forsknin-
gen, men fjerner

mig samtidig
fra museets ov-
rige aktiviteter”.

Kristoffer Jensen, ph.d. og inspek-
tgr, Danmarks Industrimuseum,
Horsens
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SYDVESTIJYSKE MUSEER
VIL LEGE MED DE STORE

Anszttelse og uddannelse af museumsinspektgrer pa ph.d-niveau skal positionere
Sydvestjyske Museer som et af de mest forskningstunge museer i Danmark.

Det er ambitigst: I 2020 skal Sydvest-
jyske Museer vare blandt de mest
forskningstunge kulturhistoriske mu-
seer i Danmark. Milsztningen frem-
gir af museets nye strategiplan og
indebarer blandt andet, at syv af mu-
seets ansatte 1 2015 som minimum
skal have en ph.d.-grad. Det skal ske
gennem opkvalificering af nuvaren-
de medarbejdere samt en anszttelses-
politik, hvor ansegere med ph.d.-gra-
den fremover foretrakkes. Flemming
Just, dr.phil. og museets direktor
gennem det seneste halvandet ar, er i
ojeblikket den eneste, der har en af de
eftertragtede titler. Det er ogsé Flem-
ming Just, der har stebt kuglerne til
den proces, museet nu skal gennem-
gd. Og skont titler ikke i sig selv sik-
rer forskningsmessig tyngde, er der
ikke nogen vej udenom, hvis museer-
ne og deres ansatte fremover vil have
fat i forskningsmidler i konkurrence
med universiteterne, mener han.
“Ph.d.-graden er det svendebrev, der
viser, at en museumsinspekter har pa-

“Ph.d.-graden er
det svendebrey,
der viser, at en
museumsinspek-

tor har papirerne
i orden”.

Flemming Just, museumsdirektgr,
Sydvestjyske Museer

pirerne i orden. Det betyder selviolge-
lig noget, ndr man skal have adgang til
forskningsmidler”.

Sydvestjyske Museer har allerede i dag
en sterk tradition for arkzologisk forsk-
ning, men ambitionerne rekker alt-
sd videre. Museet vil vare et af de mest
publicerende i landet og indgd i tet-
te forskningsmassige samarbejder med
danske og udenlandske museer og uni-
versiteter. Fra i 4r har museet etableret en

forskningspulje, hvor medarbejderne kan
soge om tid til at skrive fx tidsskriftsar-
tikler og papers til konferencer og ved
siden af at forbedre de formelle rammer
skal forskningsoprustningen ogsa stimu-
leres kulturelt, fastslar Flemming Just.

“Organisatorisk skal der spredes en
forskningskultur blandt medarbejder-
ne. Der skal vare en forventning om,
at man preasenterer sit arbejde pé kon-
ferencer og publicerer i relevante sam-
menhange”.

Ud med begrebet
“museumsforskning”
Rollen som indpiskeren, der skal sti-
mulere medarbejdernes engagement i
forskningen, er langtfra uvant for Mu-
seets direktor. Frem til 2011 var Flem-
ming Just foruden at vere historiepro-
fessor ogsi leder af flere institutter og
forskningscentre ved Syddansk Uni-
versitet samt prorektor i syv ar sam-
me sted. Det er i ovrigt ogsd Syddansk
Universitet, der er partner i det arka-
ologiske forskningsprojekt om udgrav-
ningerne ved Ribe Domkirke, der net-
op har hjembragt museet 8 mio. kr. fra
VELUX FONDEN.

En direktor med et tungt cv fra uni-
versitetsverdenen er nzppe en ulempe
for et museum, der har forskning som
stort indsatsomrédde. Pd den anden side
ved Flemming Just udmerket godt, at
forskningen ved museerne er en del af
en dobbelt forpligtelse.

“Vi giver den lige si meget skrue, nir
det geelder formidling. I vores strategi

Flemming Just, museumsinspektgr, Sydvestjyske Museer: “Muse-
erne bliver ngdt til at arbejde med det almene forskningsbegreb,

og i den sammenhang er der som sddan ikke noget, der hedder
“museumsforskning””. Foto: Christian Friis/|ydskeVestkysten



siger vi, at vores udstillinger skal vere
forskningsbaserede, altsi baseret pd egne
undersogelser. Det vil sige, at der er en
klar ssmmenhang mellem de underso-
gelser, vi laver, og den formidling, der
skal vaere. Det, der pa sigt skal bazre os
frem, er, at vi har kompetencerne inden
for begge omrader”.

Som mellemstort museum, der alle-
rede i dag har en hel del forskning, har
Sydvestjyske Museer ikke grund til at
frygte de skerpede krav fra Kulturmi-
nisteriet. Men oprustningen handler

i sidste ende ogsé om, at museet med
et stigende antal ph.d.er i staben i he-
jere grad skal have fat i eksterne forsk-
ningsmidler. Og her spiller det sikaldt
“almene forskningsbegreb” en vesent-
lig rolle, forklarer Flemming Just.

“Vi kan se af tildelingerne i Det Frie
Forskningsrdd, at det ikke er overval-
dende, hvad der gives til museumsver-
denen. Nir man regner pé, hvor man-
ge forskningsarsvaerk museerne har
sammenlignet med universiteterne, er
det selvfolgelig en del af forklaringen.

1.200 SKELETTER GIVER JACKPOT I RIBE

Enorm skeletsamling og banebrydende kemiske
analysemetoder udlgser otte mio. kr. til tverfagligt
forskningssamarbejde mellem Sydvestjyske Museer

og Syddansk Universitet.

I Ribe har arkaologer i drevis gravet
skeletter op af jorden. Alene fra gri-
brodreklosteret og domkirken er man
ndet op pa 1.200 skeletter begravet i en
ubrudt periode fra vikingetiden frem
til 1805, hvor kirkegdrden ved Ribe
Domkirke blev lukket. Materialet er
selv i internationalt perspektiv bemear-
kelsesvardigt.

“Det er et kolossalt arkazologisk ma-
teriale, og ingen steder i Danmark har
en tilsvarende kontinuitet i gravmate-
rialet. Ribe Dombkirke var den forste
kirke i det nuverende Danmark, og
der stér en kirke det samme sted den
dag i dag”, siger Morten Sovsg, leder
af arkzologienheden ved Sydvestjyske
Museer. Museet har sammen med Syd-
dansk Universitet netop fiet 8 mio. kr.
fra Velux Fonden til et forskningspro-
jekt, der med afszt i skeletterne skal
kaste lys over liv og livsvilkér for men-
nesker i Ribe gennem 1.000 ir.

For Morten Sevse betyder bevillin-
gen et drs frikeb til at forske og pub-
licere resultaterne for udgravningen.
Det er en us@dvanlig situation for en
arkeolog ved et dansk provinsmuseum.
Som regel er det Nationalmuseet eller
Moesgaard Museum, der lober med de

store arkazologiske forskningsbevillin-
ger i Danmark. Morten Sevse kan dog
ikke alene takke det unikke arkzologi-
ske materiale for, at han i et ir fir mu-
lighed for at forske uforstyrret.

Kemiker afdakker levnedslob
Forklaringen pé den store bevilling skal
i lige sd hoj grad findes i alliancen med
Syddansk Universitet og i samarbej-

det med kemikeren Kaare Lund Ras-
mussen, hvis analyser af arkeologisk
materiale er internationalt anerkendte.
Han var for nylig ved hjelp af skeg- og
knoglerester med til at afslore, at Tycho
Brahe ikke dede af en kvikselvsforgift-
ning, og fir nu mulighed for at afpre-
ve sine metoder i stor mélestok pi det
enorme skeletmateriale fra Ribe.

Kaare Lund Rasmussen udtager pro-
ver fra forskellige dele af det samme
skelet, der hver iser afspejler den ke-
miske pivirkning pi forskellige tids-
punkter i individets liv. Derved er det
fx muligt at kortlegge den pigelden-
des fysiske ferd gennem livet.

“I middelalderen drak man det vand
og den ol, der var lige der, hvor man
befandt sig. Og vi kan faktisk finde ud
af, hvor folk var pi et givent tidspunkt
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Men en anden forklaring finder man
maske ogsa i de afslag, der gives”.
Han henviser til, at en betragte-
lig del af afslagene begrundes med, at
projekterne ikke sandsynligger en til-
strekkelig forskningsmessig fornyelse.
“Der er ikke noget alternativ til den
velargumenterede og sterke idé og den
klare projektbeskrivelse. Museerne bli-
ver noedt til at arbejde med det almene
forskningsbegreb, og i den sammen-
heng er der som sidan ikke noget, der

999

hedder “museumsforskning””. <«

i deres liv, ved at mile forholdet mel-
lem strontium og calcium i knoglerne,
fordi det afspejler sig i den bestemte
grundvandsressource, de drak af. Be-
fandt den pigzldende sig i Ribe i fx
todrsalderen, kan det derfor afleses

1 pars petrosa, en lille knogle i oret,
som er ferdigudvokset i todrsalderen.
Andre knogledele afspejler andre al-
derstrin og perioder i livet”, forklarer
Kaare Lund Rasmussen.

For Kaare Lund Rasmussen betyder
projektet, at han fir mulighed for at
afprove sin metode i storre mélestok.

“Det er nyt, at vi udnytter den kemi-
ske livshistorie inden for mit fag. Man
har for mélt strontium-calcium-forhol-
det, men det gik man bort fra og gik
over til at male strontiumisotoper. Vi
mener imidlertid, at den grundstofke-
miske metodes potentiale slet ikke ud-
nyttes helt, si derfor vil vi prove at gd
tilbage til det, der er foresliet tidligere”,
siger Kaare Lund Rasmussen, der for-
uden penge til nyt udstyr ogsi fir en
ph.d.-stipendiat tilknyttet sin enhed.

Forskningsprojektet, der ogsa har
deltagelse af biologiske antropologer,
far i alt tilknyttet tre ph.d.-studerende
og en postdoc-stipendiat. <«
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VI KAN OG
GOR DET SELV

Thorvaldsens Museum viste for nylig, at strategiske samarbejder med
universiteter ikke er den eneste vej, et museum kan gd, hvis det vil hive store
belgb hjem. Museet har fdet nasten otte mio. kr. til et projekt, der gar stik
imod de nuvaerende forskningspolitiske vinde.

Thorvaldsens Museum har i alt tre ansatte museumsinspektgrer. | forbindelse med den store donation pa knap
otte mio. kr. fra Augustinus Fonden og A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene For-
maal projektansettes fire forskere, ndr der over de naste fire dr skal forskes systematisk i Bertel Thorvaldsens
tusindvis af breve og korrespondancer med europaiske kulturpersonligheder. Foto: Thorvaldsens Museum




7.627.646 kr. er ekstraordin®rt man-
ge forskningskroner for et museum
med i alt tre ansatte museumsinspek-
torer. Thorvaldsens Museum mé da
ogsd projektansztte fire forskere, nir
der over de naste fire ir skal forskes
systematisk i Bertel Thorvaldsens tu-
sindvis af breve og korrespondan-
cer med europaiske kulturpersonlig-
heder.

Bemarkelsesverdigt er det ogsd, at
museet ikke har allieret sig med no-
get universitet eller anden forsknings-
institution omkring projektet, der er
finansieret af Augustinus Fonden og
A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-
Kinney Mollers Fond til almene For-
maal. “Strategiske partnerskaber” var
ellers ifelge museumsudredningen det,
der skulle ruste museerne til fremti-
den — ja vel nzrmest en foruds®tning
for, at museerne overhovedet kunne
komme i betragtning til s store belgb.
Det samme gjaldt opgraderingen af det
museumsfaglige personale i form af
ph.d.-grader.

Nar ingen af delene indgér i det sto-
re forskningsprojekt, skyldes det ifolge
projektleder Ernst Jonas Bencard gan-
ske enkelt, at museet selv har villet de-
finere opgaven.

“Hyvis vi havde tenkt, som nogle
ville sige, mere strategisk, havde vi
indgdet et samarbejde med et univer-
sitet om nogle ph.d.er. Men si havde
museet ikke frit kunnet definere den
forskningsopgave, vi vil have lost,
som er bundet til den samling, vi har
her pé stedet. Og et museum er jo en
fuldgod og selvstendig forsknings-
institution, sd derfor gor vi det selv,
ogsé selvom vi ikke kan lokke med

ph.d.-grader”.

Ligegyldigt, om man er ph.d.

“Min erfaring siger mig, at det er ret
ligegyldigt, om folk er dr.phil., ph.d.,
mag.art. eller cand.mag., nir man skal
vurdere om det, de siger, er interessant
og gennemtenkt, og om de i gvrigt
kan bedrive forskning”.

Af samme grund er kravet om ph.d.-
niveau i den nye museumslov overflo-
digt, mener han.

“Jeg tror ikke, det hverken styr-
ker kvaliteten eller oger omfanget af
forskningen pé museer, hvis alle muse-
umsinspektorer fremover skal have en

ph.d.-grad eller en ph.d.-bedemmelse.
Det virker som et voldsomt spild af tid
og ressourcer og uden sans for virke-
lighedens verden, nir man tenker pé,
at det altoverskyggende forsknings-
problem pad museerne er at skabe sam-
menhzngende forskningstid. Og det er
svert langt de fleste steder, hvor forsk-
ningen stér sidst i arbejdskeen, og ti-
den bliver slugt af udstillinger, formid-
ling, arrangementer og administration.
Selv nok si mange ph.d.-grader loser
ikke det problem”.

Derfor har Thorvaldsens Museum
forsogt at skabe si enkle rammer som
muligt: At skaffe penge til at give folk
mulighed for at forske pa fuld tid uden
hensyntagen til, om de fir en grad el-
ler ej.

“Det hiber og tror vi selvfolgelig,
at der er nogen, der er med pd”, siger
Ernst Jonas Bencard, som i det hele ta-
get synes, at det er svart at forstd mo-
tivet bag den nuvarende danske forsk-
ningspolitik.

“Jeg synes, det er en forfejlet po-
litik at forsege at instrumentalise-
re forskningsbegrebet, som man gor
fra centralt hold for tiden. Det vir-
ker som en miskreditering af muse-
erne. Som om man siger, at fordi du
er cand.mag., si kan du ikke forske.
Det er jo simpelthen noget uviden-
skabeligt sludder. At forsege at kvan-
tificere forskningskvaliteten med de
firkantede méleinstrumenter, man
opstiller, virker uforstieligt og over-
flodigt”.

Malbare forskningskriterier er ifolge
Ernst Jonas Bencard neppe nedven-
dige for fagfolk, der er i stand til at
bedemme kvalitet uden at stotte sig
til et alt for formaliseret forskningsbe-
greb. Den slags er kun nedvendigt for
embedsmand og politikere uden faglig
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Side fra et af Bertel Thorvaldsens mange

breve, der nu ggres til genstand for
forskning. Foto: Thorvaldsens Museum

indsigt, som har behov for styringsin-
strumenter til at legitimere omstruk-
tureringer og besparelser, mener han.
Af samme grund frygter han, at der

er en underleggende politisk dagsor-
den bag bestrebelserne pa at stremline
forskningen.

“For museer, der fir at vide, at ingen
ansatte kan blive ph.d.-bedemt, kan
konsekvensen vare, at man fra officielt
hold ville kunne sige, at s kan det, I
laver, ikke kaldes forskning. Og nér
det er tilfeldet, si kan de ikke opfylde
museumsloven, og si ville man i yder-
ste konsekvens fx kunne fjerne statstil-
skuddet eller krazve, at et lille museum
skulle fusioneres med et andet.

Det kan godt vare, at det ville give
et mere overskueligt museumsland-
skab, men en sidan udvikling styrker
jo ikke vilkdrene for museernes forsk-
ning”. <«

“Langt de fleste steder star forskningen
sidst i arbejdskeen. Tiden bliver slugt af
udstillinger, formidling, arrangementer og

administration. Selv nok sd mange ph.d.-
grader loser ikke det problem”.

Ernst Jonas Bencard, projektleder, Thorvaldsens Museum

Les ogsa Kommentaren ““Vi har ikke rdd ..” - om museerne og Ignnen” pd side 41 >




Det er ingen skam at spgrge om hjzlp

“leg plejede at joke med, at jeg ikke
lzerte at sparge om hjalp, fgr jeg fyldte
30. Det er maske generationsafh®ngigt,
for jeg har altid ment, at jeg kan selv og
jegvil selv. Men det er ingen skam at
spgrge om hjzlp. Sd jeg tog kontakt og
fik rad til, hvordan jeg kan styrke mine
ansggninger og cv. Og ud over at DM

Vidste du, at...

v/ du som DM’er kan skrive eller ringe til DM’s karrierevagt
alle hverdage og fa et ansggningstjek, cv-gennemgang, fa
hjalp til at pudse argumenterne af fgr MU-samtalen eller fa
rad i forbindelse med ansattelseskontrakt.

v alle medlemmer har adgang til en personlig samtale.
For vi mgdes, setter vi os ind i dit cv og dine gnsker, sd du

far mest muligt udbytte af samtalen.

v/ du ogsa kan bruge os ved jobskift, Isnforhandling eller

valg af efteruddannelse.

svarede hurtigt tilbage, sa kunne jeg
marke, at de virkelig nzerleste min

ansggning og cv ned til mindste detalje.

Hvis jeg tidligere havde set, hvad DM
tilbyder, sd ville jeg have taget kontakt
for 10 dr siden.”

Hgr mere om Anne-Mettes erfaringer
pa dm.dk/begavet

In

DM - Dansk Magisterforening

— er et medlemskab

du bruger

Scan QR-koden eller se
interviewet pd dm.dk/begavet

Ring 38 15 66 00

- og hgr hvordan du far mere ud af
dit DM-medlemskab. Vi er klar ved
telefonerne mandag-torsdag kl. 10-16
samt fredag kl. 10-15.

Karen Plenge, karrierekonsulent i DM:

De fleste har pd et eller andet tidspunkt i deres karriereforlgb brug
for en uvildig sparringspartner, og det er derfor vi er her. Jeg ser
ofte, at vores medlemmer bliver positivt overraskede, nar de
opdager, hvad vi tilbyder og kan hjzlpe med. Anne-Mette er et godt
eksempel pa en mere erfaren DM’er, der fgrst for nyligt opdagede,
at hun kan fa stort udbytte ud af at bruge sit medlemskab.

DM - Dansk Magisterforening

Et begavet medlemskab

dm.dk/begavet
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GAMMEL ESTRUP - HERREGARDSMUSEET
MODTAGER KNAP 2 MIO. KR. TIL TO STORE PROJEKTER

Dansk Center for Herregirdsforskning pd Gammel Estrup
har modtaget en bevilling pa 841.000 kr. fra Kulturstyrelsen
til to forskningsprojekter om tjenestefolk og landarbejdere i
1800-tallet og om livsstil pa herregirdene i perioden 1770-

1850. Endvidere har Herregdrdsmuseet modtaget 1.151.000
kr. fra Nordea-fonden til et formidlingsinitiativ, hvor besa-
gende gennem aktiv deltagelse kan opleve, hvordan naturen
og herregirdslandskabet for 100 4r siden var den storste fo-
devareressource for herregardenes store husholdninger.

Ud over de mange formidlingsaktiviteter vil der blive
etableret en rekke vandreruter, som vil sette fokus pé her-
regdrdens kulturlandskab, og hvordan det fungerede som
spisekammer. Her vil man komme ud i engene, hvor keerne
gressede, eller ind i skovene, hvor vildtet levede. Eller kom-
me med i iskelderen, hvor man lagrede store isblokke fra
voldgraven, séledes at man vinteren igennem kunne opbe-
vare fodevarer keligt i kekkenets isskabe.

“Herregérdenes historie rummer utroligt mange fortel-
linger om alle mulige forskellige aspekter af Danmarkshisto-
rien — herunder ogsa en lang rekke forskellige befolknings-
gruppers historie. Herregirdene var herskabelige hjem og er
vores bedste eksempler pa fortidens ypperligste mader at leve
pa. Men de var si sandelig ogsi et afgarende centrum for en
stor mangde af tjenestefolk og ikke mindst hele den land-
befolkning, hvis vilkdr de havde si stor indflydelse pd”, siger
forskningscentrets bestyrelsesformand, Britta Andersen.

Kommunikation 2.0: .o ie
effektiv kommunikation pa ..
tvaers af medierne! organisationsled
rampagneplanlegning  interaktivitet corporate |
Informationsmgde om masteruddannelseni o

Cross Media Communication.

YoINnge
ocC ! o

0 flermedialitet  viral marketing  projektlede
Tirsdag 12. marts 2012, kl. 19-21 mediekony|
Kebenhavns Universitet Amager tvermedialit
Njalsgade 126, bygning 27, rum 27.1.49 wiki

mmunities strategisk kommunikation narratiy

http://crossmedia.ku.dk/ digicle

Kreeftens Bekaempelse uddeler 12 millioner
til forskning om
multisygdom og social ulighed i kraeft

Kraftens Bekaempelse indbyder til at sege om statte til studier af
komorbiditet/multisygdom og til interventionsstudier mod ulighed i kreeft.

Konsekvenser af kraeftsygdom i forhold til overlevelse, livskvalitet, funktions-
evne og tilbagevenden til arbejde er staerkt pavirket af bade patienternes sociale
position og af andre sygdomme, som de matte have. Den sociale ulighed har be-
tydning i forhold til det praehospitale forlgb inkl. primaer forebyggelse, screening,
tidlig diagnostik og behandlingsstart. Men den har ogsa betydning i forhold til det
senere sygdomsforlgb og rehabiliteringens resultat i form af livskvalitet og funkti-
onsevne. Vi ved en del om disse mekanismer, men der er behov for interventions-
studier som afpraver nye kliniske og organisatoriske lgsninger pa den ulige brug,
implementering og effekt af indsatserne. Multisygdom péavirker ogsé uligheden,
men spiller i det hele taget en stor rolle for sygdomsforlgbet. Det galder bade
somatisk, men i hgj grad ogsa psykisk sygdom. | et hejt specialiseret sundheds-
vaesen er der behov for at forstd mekanismerne i dette og at afprave lgsninger
med bl.a. tveergédende koordinering og kommunal rehabilitering.

Ansggninger, som behandler en eller flere af disse problemstillinger, er vel-
komne. Op til 12 millioner (6 mio. til ulighed og 6 mio. til multisygdom) uddeles
i 2-4 portioner.

Ansggningsfrist er mandag d. 18. marts 2013 kl. 12.00.

Ansggningen vil blive bedgmt af Komité for Social Ulighed samt et internationalt
review panel.

Evt. spergsmal kan rettes til fagansvarlig for social ulighed og kraeft

Annemarie Dencker - ade@cancer.dk eller 35 25 75 46.

Ansggningsskema:

Elektronisk ansggningsskema samt “Information om stettemuligheder og form-
krav” finder du pa vores hjemmeside www.cancer.dk under

“Forskning” — “Stette til forskning”.

Eventuelle spgrgsmal vedr. skemaet kan rettes til AnneMette Bak

amb@cancer.dk eller 35 25 72 57. § §

Kraeftens Bekempelse
www.cancer.dk
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ER DER SPOR?

Feminisms, aktivisms o Kensforskning
gennsm st Balvt hrhundreds

SAMFUND

Er der spor? Feminisme, aktivisme og k@ns-
forskning gennem et halvt drhundrede

Forskningsgruppen Kon, krop og bverdagsliv (red.)
Frydenlund Academica, 2012, 224 sider, 299 kr.
Hvad er der tilbage af 1970’ernes kensforsta-
else i dag? Bogen undersoger kvindebevagel-
sens betydning i ind- og udland i en moder-
ne kontekst. I bogen soges der efter aktuelle
spor af kvindebevagelsens indflydelse pi ud-
dannelsessteder og arbejdspladser samt i kle-
deskabe, bager, teorier, betenkninger, idealer
og skremmebilleder.

HISTORIE

Danmark og Fergerne
Tina Adele Hoff

Museum Tusculanums Forlag,
2012, 182 sider, 175 kr.

Den sarlige konstruktion af
riget og fellesskabet mellem
Danmark og Fereerne med-
forer en antagelse om, at der
eksisterer en nar forbindel-
se mellem de to lande og de-
res befolkninger. Forfatte-
ren undersoger Fergernes
tilhersforhold til Danmark,
herunder hvordan ferin-
ger og danskere har opfattet
hinanden over en 150-4rig
periode. Forskellige syns-
punkter og udtalelser fra de
to befolkninger er omdrej-
ningspunktet for underso-
gelsen af, hvordan medet
mellem feringer og danske-
re har fundet sted.

SAMFUND

Dansk velferdshistorie
bd. 4. Velfeerdsstatens
storhedstid 1956-1973

Jorn Henrik Petersen, Klaus
Petersen og Niels Finn Chri-
stiansen (red.)

Syddansk Universitetsforlag,
2012, 817 sider, 498 kr.
Dette bind dekker perioden
fra 1956/57 og frem til jord-
skredsvalget i 1973. Det be-
skriver derfor, hvordan vel-
feerdsstaten blev foldet ud i

1960’erne dels som udtryk
for den generelle samfunds-
udvikling, dels i form af en
markant foregelse af de of-
fentlige udgifter og antal-
let af offentligt ansatte. Peri-
oden przges af en udpraget
velferdskonsensus, der dog
synes pa vej til at krakelere i
periodens slutning, hvor fle-
re og flere sporger, om de fir
fuld valuta for deres mange
skattekroner.

INFORMATION

HELENE HOYRUP

HANS JORN NIELSEN 0G
BIRGER HJ@RLAND
VIDEN | SPIL FORSKNINGS-
BIBLIOTEKERS FUNKTIONER
| FORANDRING

Viden i spil
- forskningsbibliotekers
funktioneriforandring

Helene Hoyrup, Hans Jorn
Nielsen og Birger Hjorland
(red.)

Forlaget Samfundslitteratur,
2012, 355 sider, 287 kr.

I takt med den digitale me-
dieudvikling er der brug for,
at informationsformidlin-
gen udvikler sig fra en iden-
titet som adgangsgiver til in-
formation til ogsi at have en
selvforstdelse som aktiv med-

skaber af viden. Bogen brin-
ger baggrundsanalyser af det
aktuelle informationsland-
skab og en rekke eksempler
pé nye funktioner for in-
formationsformidlingen — i
spektret mellem forsknings-
support og forskningsanaly-
se, digital formidling, heje-
re informationskompetencer
og integration af information
og lering.

FILOSOFI

Mumitroldene og
tilvarelsens gade

Jukka Laajarinne, Felix
Olafsson (0vs.)

Forlaget Alfa, 2012, 96 sider,
278 kr.

Mumidalens indbyggere er
kendte og elskede af voksne
og born i hele Skandinavi-
en. Hver af karaktererne har
sin serlige made at tolke og
tackle tilverelsen pa. I bo-
gen vises det, hvordan Tove
Janssons figurer — Mumifar,
Filifjonken, Lille My og alle
de andre — kan tolkes ud fra
eksistentialismens tenkere:
Kierkegaard, Sartre, Camus,
Heidegger, de Beauvoir m.fl.
Skrevet, s& enhver, der ger-
ne vil forstd Mumitrolde-
ne, eksistentialismen eller sit
eget liv, forhdbentlig kan fa
forngjelse og ny viden ud af
turen rundt i dalen og dens
farlige omegn.

P
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INNOVATION
& LERING

Innovation og lering
Filosofiske og
kritiske perspektiver

Michael Paulsen og Soren
Harnow Klausen (red.)
Aalborg Universitetsforlag,
2012, 270 sider, 249 kr:
Innovation ses af mange
som svaret pa globaliserin-
gens udfordringer. Skole-
og gymnasieelever skal lere
at tenke og handle innova-
tivt, og man forseger at be-
grense de offentlige udgif-
ter ved at udvikle nye og
mere fleksible organisati-
ons- og samarbejdsformer.
Bogen rummer analyser

af forskellige innovations-
forstielser, men underso-
ger ogsé konkrete forseg pa
at fremme innovation i ud-
dannelse og organisatio-
ner. Den giver en oversigt
over den aktuelle forskning
pé omriddet og inspiration
til at arbejde med innova-
tion pa etisk og fagligt for-
svarlig vis.
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“VI HAR IKKE RAD ..” - OM MUSEERNE OG L@NNEN

“Klassens duks” lyder overskriften pé en af de artikler (se
siderne 28-37), som beskeftiger sig med reaktionen pi den
museumslov, der med ét slag har gjort de statsanerkend-

te museer til forskningsinstitutioner. Og sandt er det, at Fi-
skeri- og Sefartsmuseet i Esbjerg med sit Center for Mariti-
me og Regionale Studier kan henvise til anszttelsesforhold,
der er uszdvanlige pd omrédet. Vil man forske, er kravet
ved ansettelsen, at man har ph.d.-graden med i tasken, og
efter typisk tre dr indstiller man sig til en bedemmelse, der
giver adgang til at kalde sig seniorforsker. Og sa tikker der
arligt 90.000 kr. ind pd lenkontoen, vel at maerke ud over
basislennen og uden pensionsbidrag. Det er der ikke man-
ge andre museumsinspektorer, der kan forngje sig ved. Kun
nogle af de storste statslige museer som fx Nationalmuseet
kender til tilleg i den storrelsesorden.

Tvertimod — de statsanerkendte museer m3 slet og ret
karakteriseres som et lavtlensomride. Her ruttes ikke med
lonkronerne. Ganske mange magistre har kun basislen-
nen at holde sig oven vande med, og dukker der endelig til-
leeg op i farvandet, taler man sjeldent om mere end en 20-
30.000 kr. drligt. Men ikke pé én gang — der kan g flere ar,
inden man henter det beleb hjem. Fi er de, som nir videre.
De er faktisk svare at fi gje pd blandt de omkring 850 hi-
storikere, etnologer, folklorister, antropologer, kunsthisto-
rikere og arkzologer, der sorger for, at natur- og kulturar-
ven bevares.

DM har haft svert ved at @ndre pd tingenes tilstand. Le-
delserne vagrer sig og peger pd, at skonomien er stram, at
de kommunale tilskud er vigende, og at det er vanskeligt at
fange de statslige og de private kassers opmerksomhed. Nér
tillidsrepresentanterne og DM’s sekretariat melder sig med
forslag til tilleg, vises de undertiden vintervejen, i nogle til-
felde endda med bemerkninger om, at hvis der skal uddeles
goder til nogle, si mé andre sige farvel.

Med de ®ndrede vilkir mener DM, at tiden er kommet
til at gd mere systematisk til varks, ganske som DM’s over-
ordnede lonpolitik legger op til. Hvad der ber gzlde i nord
og ost, bar ogsd gzlde i vest og syd. Og hvad der ber gelde
for Helle, bor ogsé galde for Jens. Nar arbejdsopgaverne er
lig hinanden, ber lonnen ogsé vere det, uanset om man er
ansat pé det ene eller det andet museum. DM gir efter sam-

menlignelighed, men ogsa objektivitet og gennemskuelig-
hed. Og sa skal tillegsdannelsen vere til at administrere.

Disse retningslinjer er de faerreste uenige i. Men de skal
jo udmentes i nogle kronebelab, og belabene skal forbindes
med nogle stillinger, kvalifikationer og funktioner. Hvor-
dan skulle det ske?

Engang i 2010 tiltradte Vivi Lena Andersen som ny til-
lidsreprasentant pi Kebenhavns Museum, energisk, dygtig
og forudseende. Med statte fra kollegerne og efter forhand-
linger med ledelsen kunne Vivi Lena Andersen sammen
med ledelsen underskrive en forhindsaftale, der omfattede
alle magistre og skabte orden i den méde, hvorefter tilleg
og engangsvederlag ydes. I aftalen indgir ogsa en bestem-
melse, der angir forskningsfrihed, som kan komme p4 tale i
op til et halvt 4r.

Det er i betydeligt omfang denne forhindsaftale, der lig-
ger til grund for DM’s standpunkter vedrerende lendannel-
sen pd de statsanerkendte museer. Standpunkterne er altsd
forankret i virkeligheden, hvad der naturligvis er en vaesent-
lig pointe. Det vil vere svart for ledelserne — og for muse-
umsbestyrelserne — rundt omkring i landet at underbyde,
hvad man tilbyder i Kebenhavn og andetsteds.

DM’s tillzegspolitik kan findes pA www.dm.dk under
menupunktet “Lon og ansattelse”, hvor man skal klikke sig
videre til de statsanerkendte museer. Da museerne folger
enten den statslige eller den kommunale overenskomst, skal
man vere opmerksom pa, hvilken overenskomst man er
omfattet af. Nogle museer er dog ikke omfattet af en over-
enskomst.

Her skal jeg blot nzvne nogle £ eksempler p4, hvilke til-
leeg vi sigter pd. Som museumsinspektor er mindstemalet
43.200 kr. drligt i aktuelt beleb, siledes som det ogsd gelder
for feltledere og arkivarer. Kan man som feltarkzolog, kon-
servator eller anden AC-medarbejder pege pa dokumenterede
erhvervsfaglige kvalifikationer, der er opnéet efter BA- eller
BS-graden, udmonter disse kvalifikationer ogsd mindre til-
leegsbelob. Det er her vesentligt for DM at understrege, at
man skal kunne se, at lennen udvikler sig. Vi finder derfor,
at ndr man har et drs relevant erhvervserfaring, s falder der
et tilleg pd mindst 19.000 kr. Ph.d.-graden eller tilsvarende
kvalifikationer har vi takseret til mindst 38.000 kr. «



42 SIDEN SIDST u4f Liv Alfast Kretzschmer - [k@dm.dk - foro: Colourbox

VIRKER

Regelmassig styrketraning hjelper pd skulder- og nakkesmerter, viser forsk-
ning. Men hvordan far man treningen integreret i arbejdsdagen? Det forsgger et
projekt fra blandt andet Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg at sva-
re pd, og svaret er vigtigt, for nasten en tredjedel af arbejdsstyrken har smerter
i nakke og skuldre i “betydelig grad”. Og svaret er, at styrketreningen kan inte-
greres pd mange forskellige mader - det vigtigste er, at det bliver gjort. | projek-

tet trenede medarbejderne i enten korte treningspas flere gange om ugen, mel-

lemlange eller lange pas. Grupperne fik nogenlunde det samme ud af treningen
og en gennemsnitlig smertereduktion pd 40 procent.

HVORDAN
LOD BIG BANG?

Der md have lydt et ordentligt rabalder, da universet blev fgdt for om-
kring 13,7 milliarder ar siden, kunne man tro. Men faktisk ikke, trods
navnet, for lyd kan ikke hgres i det lufttomme rum. Men vil man gerne
hgre rester fra big bang, sa skal man spidse grerne, nar man justerer
radio eller tv mellem kanalerne. Her stammer en procent af stgjen fra
det, der hedder kosmisk baggrundsstraling, som er en rest fra det tid-
lige univers, skriver Videnskab.dk.

VIA veert for
Forskningens

D@gn

Nar Forsknin-
gens Dggn i
arslar dgrene
op, bliver det
til et dbnings-
arrangement
pd VIA Univer-
sity College

i Aarhus den 2. maj. Under overskrif-
ten “Fraide til virkelighed” kan man se
narmere pd nogle af de forsknings- og
udviklingsprojekter fra VIA, som i dag
bruges i praksis. Det gelder for eksem-
pel projektet “3D-animation i kunstig
befrugtning”, som er et redskab til at
udvelge ®giforbindelse med kunstig
befrugtning pd hospitalerne.
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UNDERVISERMILLIONARERNE OG NORMSYSTEMET

Dagbladet Politiken frembringer et noget fortegnet billede
af undervisningssektoren i en artikel den 19. december 2012
med overskriften: “Overtid giver drslen pd en million”.

I selve artiklen fremgér det dog, at det kun er en hypo-
tetisk og mulig situation. Ikke desto mindre interviewes i
samme artikel min rektor Stefan Hermann her pa Professi-
onshgjskolen Metropol som den leder, der har lost den gor-
diske knude og gjort op med de gradige undervisermillio-
nerer, der udsuger en fattig sektor. S har Politikens szory
telling opniet tilstrakkeligt beleg, og evrige kommentarer
er overflodige.

Som underviser pd Metropol genkender jeg dog ikke
dette billede. Jeg kender ingen undervisermillionzrer og
er det — desvarre — heller ikke selv. Til gengzld kan jeg se,
hvordan lenudgiften i undervisningssektoren er blevet ud-
videt med et betydeligt og omfattende ledelseshierarki. Her
p& Metropol har vi nu som professionshajskole fiet en le-
delsesstruktur med fire lag. Og nir uddannelseslederen i
bunden tjener knap 600.000 kr., ja, sd er et kvalificeret get,
at vores rektors lon ligger pa den flotte side af en million.
Hertil kommer udgiften til driften af en professionel besty-
relse. S4 millionzrer har vi da i undervisningssektoren, det
er blot ikke underviserne. Det er dem vel undt, men denne
nye professionelle ledelsesform har dog ikke formiet at ska-
be en solid forretning. De sorte tal pd bundlinjen kan ikke
rigtigt indfinde sig. For ikke mange 4r siden var der over
det ganske land mange hundrede selvstendige og veldrevne
hejskoler og seminarer med blot en leder og en stor selvdre-
ven og selvkarende undervisergruppe styret af et velfunge-
rende normsystem.

Nu har formélet med bdde CVU-reformen og iser pro-
fessionshojskolereformen heller ikke veret at drive sunde
forretninger. Det har veret at tojle underviserprofessionen,
ligesom det nu sker for velferdsprofessionerne: lerer, peda-
goger, socialridgivere m.fl.

Vi undervisere skal tojles gennem en normleshed, dvs. in-
gen fast omregningsfaktor mellem undervisningen og for-
beredelsen. I stedet skal vores opgaver aftales individuelt og
fra gang til gang. Uden faste normer har vi fiet indfert det

granselose arbejde, hvor enhver underviser nu er sin egen
lykkes smed med hensyn til opnelse af bevilligede timer fra
ledelsen. Sadan er vilkdrene faktisk her pd Metropol.

Min rektor fortzller stolt i Politikens artikel, at vi er
kommet af med en kultur. Det er helt rigtigt, en professi-
onskultur, hvor der inden for normsystemets forudsigelig-
hed og gennemskuelighed blev udfert mange ekstra opga-
ver béret af et fagligt engagement. I stedet har vi nu mindre
forberedelsestid og et vasentligt reduceret fagligt raiderum.
Helt konkret har det udlest studenterstrejker og et arbejds-
miljepabud. Hvad angdr pabuddet fra Arbejdstilsynet, skal
ledelsen blive bedre til at planlegge og kommunikere, dvs.
at lede bedre, men det @ndrer ikke grundleggende pé de
nye vilkér. For ledelsen vil nemlig ikke fortelle os, hvad det
er, vi sé ikke skal lave eller gore, nir forberedelsestiden er
blevet halveret. Ligesom de heller ikke vil udmelde en kva-
litetsstandard for undervisningen, nér forberedelsestiden nu
er blevet halveret. Vi er dog velkomne til individuelt at dis-
kutere denne med vor leder.

Det er den store udfordring i dag. Ikke bare for undervi-
sere, men for hele den offentlige sektor. Vi skal nd det hele
pé den halve tid. Der er politisk forbavsende stor enighed
om dette. Og argumentet hos den nuverende regering er, at
vi alle md stramme ind eller lofte flere opgaver inden for ar-
bejdstiden for at bevare vores velfzrdsstat.

Men flere opgaver forudsetter ikke afskaffelse af normsy-
stemet. Normsystemet udelukker heller ikke ledelse. En ud-
bredt og ofte fremfort pastand. Her for tiden er det Michael
Ziegler (K), forhandlingslederen fra Kommunernes Lands-
forening vedrerende skolelzrernes overenskomstforhand-
linger, som fremferer denne kritik. Ledelse og aftalte nor-
mer kan sagtens gi hind i hind. Det er blot et sporgsmil
om detaljeringsgrad og indbygget fleksibilitet i de aftalte
normer. Til gengzld er gevinsten ved et normsystem kolos-
sal. Det er en sikkerhed for ordnede arbejdsforhold og ikke
mindst for det faglige engagement. For uden et aftalt norm-
system er vi netop blevet ledvogtere over vores timer. Vores
opgaver udferes, men al nytenkning og udvikling er sandet
til. Netop nu sperger vi: Er der timer til det? «
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REGERINGENS DAGPENGE- OG BESKAF-
TIGELSESPOLITIK HAR SPILLET FALLIT

Under finanslovsforhandlingerne om, hvad der skulle gores,
underspillede Beskaftigelsesministeriet voldsomt omfanget
af det kommende udfald af dagpengesystemet. “Kun” 9.000-
16.000 ville falde ud. For resten ville hanke op i sig selv, fa
sogt og finde job.

Nu - alt for sent — vedgér regeringen, at det alene i 1.
halvar 2013 bliver 17.000-23.000, som risikerer at falde ud af
dagpengesystemet. Regner man videre, vil der herudfra pa
heldrsbasis falde mellem 20.000 og 30.000 personer ud.

Man begrunder det med de forvaerrede konjunkturer.
Men det har hele tiden staet klart, at regeringen groft sken-
malede de skonomiske udsigter for at slippe for at gore
noget ved finanslovsforhandlingerne. Og hvordan skul-
le truede finde job, nir der i den grad mangler job med en
bruttoledighed p& 165.000 og en reel ledighed (AKU-tal) pd
omkring 200.000 personer?

Nu begynder realiteterne at melde sig. Vi stir foran en
dagpengemassakre, og Mette Frederiksen og regeringen har
i sinde koldt at ofre ikke blot tusinder, men mange tusinder
af dagpengemodtagere.

At udfaldet af dagpengesystemet risikerer at blive langt
verre end de oprindeligt ansliede 9.000-16.000, har man
nok lenge vidst, men har kynisk — af politiske drsager —
nedtonet risikoen.

Mette Frederiksen skenmalede udfaldet af dagpengesy-
stemet for at spille med i regeringens forseg pa at afvar-
ge krav om job og uddannelsesgaranti under finanslovsfor-
handlingerne.

Resultatet er imidlertid, at vi i dag stir uden et effektivt
vern mod den kommende dagpengemassakre.

Tilmed fortsetter regeringen med at underspille risi-
koen for udfald af dagpengesystemet i 2013 som helhed.
For man gér i den nye, “opdaterede” beregning kun ud
fra en risikogruppe pa 35.000 personer, men faktisk havde
a-kasserne ved drets udgang sendt brev til 49.000 perso-
ner som verende i risikozonen. Tager man udgangspunkt i
a-kassernes tal, kan udfaldet af dagpengemodtagere i 2013
i hele dret blive op til 30.000 personer og altsd ikke blot
17.000-23.000 i forste halvir. Talmanipulationen fortset-
ter altsd. Man forseger at trekke afsloringen af elendig-
heden s lenge som muligt. Men sandheden er, at en dag-
pengemassakre truer.

Det grundleggende problem er, at SRSF-regeringen i
den grad har overtaget en borgerlig, neoliberalistisk akono-
misk politik, at man er parat til at ofre titusinder af lonar-

bejdere. Derfor har regeringens dagpenge- og beskaftigel-
sespolitik spillet fallit.

Henrik Herlgv Lund, gkonom, cand.scient.adm.

KOMMUNIKATIONEN FRA
MP PENSION ER IKKE VEDERHAFTIG

Medlemmernes kontooversigt fra MP Pension kan ses via
Min pension pd pensionskassens hjemmeside sammen med
de ovrige dokumenter fra MP. Da jeg den 4. januar 2013

pd min kontooversigt konstaterede en fejl, som dbenbart er
generel, skrev jeg et lidt ironisk indleg pd MP debat med
overskriften “Byens billigste pensionskasse”, hvor jeg be-
tvivlede, at MP Pension har fremlagt korrekte oplysninger
om de irlige administrationsudgifter pi de kontooversigter,
som MP Pension har udsendt til alle medlemmer.

Fa timer efter blev min kontooversigt zndret. Mine ad-
ministrationsomkostninger var steget med over 50.000 kro-
ner. Umiddelbart kan jeg konstatere, at MP Pension ikke
lengere er byens billigste pensionskasse, men en af de me-
get dyre. Det kom ikke som en overraskelse.

Men hvorfor erkender MP Pension ikke en fejl? Hvor-
for udsender MP Pension ikke en ny kontooversigt til alle
de medlemmer, der havde en fejl i kontooversigten, i stedet
for at rette i den allerede udsendte uden at gore opmarksom
pa rettelserne? Det er ikke troverdigt, at MP Pension elek-
tronisk retter kontooversigten i de enkelte postkasser uden
at sige noget som helst om, hvorfor og hvornir det er sket.
Oplysningerne herom havde varet redelig kommunikation.
Men nér MP Pension — uden kommentarer — gér ind og ret-
ter i medlemmernes kontooversigter, spiller pensionskassen
ikke med &bne kort. Konsekvenserne af den politik, som nu
anvendes af MP Pension, er, at medlemmerne ikke kan stole
pa rigtigheden af de breve, der ligger i deres postkasse fra
MP Pension. Tenk lige, hvad du ville have sagt, hvis oplys-
ningerne om omkostningerne pd din bankkonto uden for-
klaring var blevet @ndret med minus 50.000 kroner.

Det tegner ikke godt for en forbedret kommunikation til
medlemmerne, at MP Pension har oprettet en postkasse-
funktion, hvor MP Pension ensidigt kan rette og har rettet
i udsendte tal uden at oplyse om grundene hertil. Medlem-
merne mi vere trygge ved de tal, de fir fra pensionskas-
sen, ellers horer alting op. Den kommunikationsform, som
MP Pension nu anvender, er tegn pd en meget ubehagelig
kultur, der ikke er vederhaftig, ikke er troverdig og giver
utryghed.
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Hvad vil den nye bestyrelse gore herved? I forbindelse
med det nys overstiede valg lovede I i den nye bestyrelse en
forbedret kommunikation, og I skrev nesten alle, at der er
et stort forbedringspotentiale, nir det gzlder information
om aktiviteter og dispositioner. Der kan ikke herske tvivl
om, at der er potentiale for bedre kommunikation fra MP
Pensions side. Jeg vil hibe, at en ny bestyrelse skifter spor
pa omradet og lever op til de afgivne lofter.

I kunne jo starte med at skrive felgende ud til alle med-
lemmerne: Der er desverre en fejl i den udsendte konto-
oversigt. Der stir nu: “Kontooversigten viser, hvor meget vi
forventer, du har indbetalt i 2013”. Mon ikke der skulle have
stiet 2012 og ikke som skrevet 2013?

Sgren Wium-Andersen
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Keare Seren Wium-Andersen
Du har helt ret i, at der var tale om en fejl. Fejlen skyldes
manglende opdatering i forbindelse med arsskiftet. Online-
kontooversigterne pd Min pension manglede investerings-
omkostningerne fra 2. januar til 4. januar kl. 12.00. Admi-
nistrationen rettede fejlen umiddelbart efter dit indleg pa
pensionskassens hjemmeside, s 4. januar kl. 12.00 inde-
holdt onlinekontooversigterne igen investeringsomkostnin-
gerne. Tak for hjelpen med at pipege fejlen.

Kontooversigten, som er tilgengelig online pd Min pen-
sion, er ikke et statisk dokument som fx et brev. Den er ak-
tuel og bliver opdateret lobende ligesom din bankkonto pi
netbank, nar der sker @ndringer, fx opdaterede regnskabs-
tal, @ndrede indbetalinger eller @ndrede dekninger. Derfor
@ndrede dine investeringsomkostninger sig, da vi rettede
fejlen, og derfor har vi fjernet rstallet fra teksten vedreren-
de indbetalinger.

De medlemmer, som har set deres onlinekontooversigter
ide 2,5 dage, fejlen var der, har fiet et brev fra pensionskas-
sen.

Tina Mose, formand for bestyrelsen i MP Pension

EFTERUDDANNELSE

Blik for
strategisk
ledelse

Master of Public Management er en generel lederuddannelse, der
setter ledere i stand til at gd i spidsen for innovation og forandring
med udgangspunkt i en specifik strategisk situation. | de to ar som
uddannelsen varer, gar du pa et fast sammentemret hold.

MASTER of

1 Uddannelsen starter i august.

1 Ansggningsfristen er 1. maj.

1 Kontakt mastersekretariatet pa tlf. 65 50 40 89
eller e-mail: mpm@sam.sdu.dk

Las mere pa - sdu.dk/mpm

Public
Management

INFORMATIONSM@DER
Syddansk Universitet i Odense:
- Tirsdag d. 19. marts kl. 15.30-18.30

FORSKNINGSBASERET EFTERUDDANNELSE

%'SYDDANSKUNIVERSITET.DK
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ndsaftaler
dannelsen

Overenskomsterne skal taettere pd arbejdspladsen og medlemmerne, mener
Peter Grods Hansen, formand for DM Offentlig. Mdlet er en mere gennemskuelig
lgndannelse og aftaler, der kan tilpasses den enkelte arbejdsplads’ behov.

En undersggelse lavet af Magisterbladet
viste i 2008, at nasten halvdelen af DM’s
offentligt ansatte medlemmer ikke kan
se nogen sammenhang mellem deres ar-
bejdsindsats og deres Ign.

Ifolge Peter Grods Hansen, formand for
DM Offentlig, er den lokale Igndannelse
de seneste fem ar ikke blevet mere gen-
nemskuelig. Tvartimod. Meldingen fra
tillidsreprasentanter og medlemmer pa
arbejdpladserne er, at Igndannelsen pa
store dele af det offentlige omrade virker
mere eller mindre tilfeldig. Iser synes der
atvaere store og uforklarlige forskelle mel-

lem de kommunale og de statslige arbejds-

pladser, hvilket ifglge Peter Grods Hansen
tyder pd, at mange arbejdsgivere i det
kommunale system betragter den lokale
Igndannelse - ikke mindst udmgntningen
af tilleg - som en sparegvelse mere end

som en mulighed for at belgnne medarbej-

dernes indsats og kvalifikationer.
Ifglge Peter Grods Hansen bgr usik-
kerheden omkring forudsatningerne
for den lokale Igndannelse medfgre, at
de centrale aftaler fglges op af lokale
forhdndsaftaler. Aftalerne bgr som mi-
nimum specificere, hvilke betingelser
der skal udlgse lokalt aftalte tilleg. Her-
udover skal aftalen beskrive, hvordan
en “normal” Ignudvikling pd en given
arbejdsplads vil vaere. De lokale aftaler
skal ifglge Peter Grods Hansen have ka-
rakter af at vere en slags “lokale over-

P4 grund af sygdom er de

enskomster” under de centralt aftalte
overenskomster.

“Som det eridag, har man en overord-
net overenskomst, der fglger skalaen og
giver en bestemt Ignstigning, og sd er det
i gvrigt aftalt, at der kan forhandles loka-
le kvalifikationstilleg og funktionstilleg.
Men der er tale om helt indholdstomme
kategorier, forstdet pa den made, at det
ikke er beskrevet, hvilke betingelser der
skal til, for at tilleggene udlgses”, siger
Peter Grods Hansen.

Fordele for begge parter

Mens en lang raekke offentligt admini-
strative arbejdspladseridag har lgnpoli-
tikker, der dog mest af alt har karakter af
atvaere hensigtserkleringer, hgrer lokale
aftaler, der garanterer en bestemt lokal
Igndannelse, til sjeldenhederne. Der fin-
des dog undtagelser. Akademikere ansat i
Rigspolitiet er eksempelvis ud over basis-
Ignnen efter to ar sikret et tilleg pd p.t.
arligt 47.800 kr.

Peter Grods Hansen peger p4, at indga-
elsen af forhandsaftaler eller lokale aftaler
har fordele begge veje. Dels vil aftalerne
give mere gennemsigtighed og derfor ogsa
en stgrre grad af legitimitet omkring Ign-
dannelsen, men aftalerne vil ogsd give mu-
lighed for en lokal Igndannelse, der i hgjere
grad er tilpasset den enkelte arbejdsplads.

“Ved at indga lokale forhdndsaftaler
skaber man et system, som i langt hg-

12010 opgjorde Lgnkommissionen, at den lokale Igndannelse udgjorde 10,1 pct. af den samlede Ignsum
i staten og henholdsvis 7,2 pct. i kommunerne og 6,7 pct. i regionerne. Men den lokale Igndannelse er alt
for tilfeldig og uigennemskuelig, mener DM Offentligs formand, Peter Grods Hansen.

jere grad giver medarbejderne - og DM’s
medlemmer - mulighed for at opleve, at
de faktisk selv er med til at pavirke Ign-
nen. Samtidig er der tale om en form for
decentralisering, sd man i hgjere grad har
mulighed for at tage hensyn til, om der
er tale om fx en miljgforvaltning eller en
professionshgjskole og dermed de sarli-
ge vilkdr, der er pd en given arbejdsplads.
Det kan dreje sigom Ign, men det kan
ogsa godt handle om arbejdstid”, siger
Peter Grods Hansen. <
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“| er selv
ude om det”

Veloplagt professor underholdt med barske angreb pd de faglige organisationer
pd DM Offentligs nytdrskur i Kgbenhavn. Fagprofessionelle skal styres og
kontrolleres, Igd det, for de er ikke til at stole pd.

Skvulpende champagneglas signalere-
de munter og festlig stemning pa ind-
bydelsen til DM Offentligs nytarskur i
Kgbenhavn. Det blev da ogsd muntert
og festligt, men fgr det kom sa vidt,
skulle deltagerne fgrst udsaettes for
verbale tesk serveret af CBS-professor
Ove Kaj Pedersen. Sammen med pro-
fessorkollega Lotte Bggh Andersen fra
Aarhus Universitet var Ove Kaj Peder-

| CBS-professor Ove Kaj Pedersen
= fraAarhus Universitet. At dgmme efter deres optreeden var det
hgg vs. due i debatten om fremtidens offentlige sektor.
=T
-

sen inviteret til at tale om de sidste ti
ars administrative reformer i den of-
fentlige sektor.

Ove Kaj Pedersen harisin forskning
beskrevet bruddet med den klassiske vel-
ferdsstat og fremkomsten af, hvad han
selv kalder konkurrencestaten. Hvor vel-
ferdsstaten havde det som sin opgave at
beskytte borgerne, er det konkurrence-
statens opgave at ruste den enkelte bor-

=y -
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ger til den graenselgse konkurrence, som
er globaliseringens vilkar.

Det har ogsa faet konsekvenser for den
made, den offentlige sektor ledes pa. Dy-
best set ved at staten hele tiden forsg-
ger at effektivisere sig selv i konkurrence
med andre stater.

Malstyring, kontraktstyring, udlicite-
ring og markedsggrelse har derfor ogsa
fundamentalt @ndret arbejdsvilkarene

med kollega Lotte Bogh Andersen



for professionelle i den offentlige sektor.
Men gar det den rigtige vej - eller er det
gdet for vidt? Ifglge Lotte Bggh Andersen
ja.l'hvert fald hvis man tror, at man blot
kan styre de offentligt ansattes adfaerd
via “ydre” styringstiltag som resultat-
Ign. For de offentligt ansatte - og is®r de
fagprofessionelle - er ikke alene styret af
ydre motiver sdsom lgn.

Nar det overhovedet er ngdvendigt at
regulere de ansattes adfard, skyldes det
en grundlaeggende mistillid til de fagpro-
fessionelle. De vil altid t&nke pd sig selv,
dvs.rage ressourcer til netop deres fag-
omrdde uden hensyn til fzlleskabet og
samtidig kempe for at “fa mere for min-
dre” arbejde. Af samme grund har kon-
trakter, effektiviseringer, evalueringer og
lignende vaeret centrale styringsredska-
ber de sidste mange ar. Samt altsd ogsa
individuel Ign og resultatlgn, om end ef-
fekten heraf er begranset takket vaere de
faglige organisationers modstand.

Men sa simpel er virkeligheden ikke, vi-
serifglge Lotte Bggh Andersen flere stu-
dier inklusive hendes egne. Vi er ikke kun
styret af egoistiske behov.

“Der er serligt to indre motivationsfor-
mer, vi har kigget pa. Den fgrste er den
indre opgavemotivation, den anden moti-
vationen til at bidrage samfundsmeassigt
og hjelpe andre, public service motivati-
on. Den er hgj for offentligt ansatte”, for-
klarede hun.

Faktisk kan det dokumenteres, for-
talte hun og henviste til egne studier: Fx
far elever af folkeskolelzrere med en hgj
grad af public service motivation hgjere
karakterer end andre. 0g FOA-medlem-
mer med stor public service motivation
viste sig i en anden undersggelse at bliver
markant mindre syge.

Samtidig kan styringstiltag reducere
den indre motivation og dermed ogsd
produktiviteten. Det er blandt andet set
pd universiteterne, hvor implementering
af resultatlgn visse steder har fgrt til fal-
dende publikationsmangder.

Offentligt ansatte SKAL styres

Sa kunne man maske tro, at afskaffelsen
af kontrol, evalueringer og andre ubeha-
geligheder 13 lige for.

Men nej, overhovedet ikke, lgd det fra
Ove Kaj Pedersen.

“Der skal nemlig styres. Fra 1970’erne
til 1993 oparbejdede den danske stat en

gald pa 730 mia. kr. Hvorfor: Fordi den
pkonomiske vaekst ikke kunne finansie-
re den store offentlige sektor, og maske
ogsa fordi den offentlige sektor brugte
for mange ressourcer. Derfor skal vi ef-
fektiviseres”.

Galden tvang Danmark til atindgd i
fastkurssamarbejdet med Tyskland, og
dermed var det slut med at finansiere of-
fentlig geld gennem devalueringer af
kronen, som det var sket mange gange
i 1970’erne. De store offentlige udgifter
kalder derfor pa styring. Og eftersom re-
sultatlgn ogindividuel Ign ikke har haft
den gnskede effekt, er ledelse gdet fra le-
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passe hundrede bgrn”, Igd det fra Lotte
Bggh Andersen.

Ove Kaj Pedersen svarede, som om
spgrgeren ikke helt forstod situationens
alvor.

“Der findes kun effektiviseringer og
motivationsforggelse, og hvis | forventer
noget andet, sd er I drgmmere. Den sam-
me malsatning har eksisteret siden be-
gyndelsen af 1990’erne, og tenk pd, hvor
mange regeringer, og hvor mange typer af
partifarver og statsministre, der har vae-
ret siden. Der er ikke grundlag for at for-
vente en anden strategi ude i fremtiden”.

Kritikken af reformeres forsimpling

“Hvad ger vores organisationer for at defi-
nere, hvad kvalitet er, for at definere, hvordan
vi maler effektivitet og afvejer effektivitet i

v . . o . .
forhold til kvalitet. Der har organisationerne
varet lamslaede og stille. I er fandeme selv
ude om det, for nar man ikke blander sig, far
man i stigende grad tesk udefra”.

Ove Kaj Pedersen, professor, CBS

delse af den enkelte til ledelse og styring
af arbejdspladsen, af organisationen. Kan
man ikke effektivisere organisationen via
Ignincitamenter, ma der ledes kollektivt.
Spgrgsmalet bliver derfor, om arbejds-
pladsen overhovedet skal overleve, om
den skal nedlegges eller maske sammen-
lzgges - lgd det fra Ove Kaj Pedersen i

en anklagende tone, hvorefter han straks
placerede ansvaret pa nytarskurens del-
tagere med en s@tning, der rummede
hans hovedpointe:

“l'erifeellesskab forpligtet til at slas
for - gennem effektivisering - jeres ar-
bejdsplads’ overlevelse. Hvis ikke | ggr
det,sd erlselvude omdet”.

Savar tonen slaet an. Motivation, om
denerindre eller ydre, handlerisidste
ende om organisationens overlevelse, til-
fgjede han.

Men hvad med kvaliteten af det, vi la-
ver. Skal den ikke ogsa méles, ville for-
samlingen vide.

“Selvfglgelig, ellers kan man bare tage
en bgrnehave og sette en voksen til at

af den offentlige service, som la implicit
i bdde spgrgsmalet fra salen ogi Lotte
Bggh Andersens svar, ledte Ove Kaj Pe-
dersen til at kritisere de ansattes organi-
sationer.

“Det er altid det samme spgrgsmal, der
bliver rejst. Men hvad ggr vores organisa-
tioner for at definere, hvad kvalitet er, for
at definere, hvordan vi maler effektivitet
og afvejer effektivitet i forhold til kvali-
tet. Der har organisationerne vaeret lam-
sldede og stille. 1 er fandeme selv ude om
det, for nar man ikke blander sig, far man
i stigende grad tesk udefra”, tordnede
Ove Kaj Pedersen.

Et eksempel blev lagt frem: Udbetaling
Danmark, en privat virksomhed under
ATP, overtog i efterdret 2012 udbetalin-
gen af folkepension, fgrtidspension, bo-
ligstatte, barselsdagpenge og familie-
ydelse fra kommunerne.

“I Udbetaling Danmark-loven frem-
gar det, at Udbetaling Danmark skal re-
ducere antallet af ansatte beskaftiget
med udbetaling af offentlige ydelser med
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femhundrede inden for fem ar. Det er
femhundrede afskedigelser, kommuner-
ne ikke selv har formdet at gennemfgre.
Igen: Nar man ikke ggr det selv, far man i
stigende grad taesk udefra”.

Ingen kurs®ndring pa vej

Men hvad med de fagprofessionelle og
deresrolle i den offentlige sektor frem-
over? Skal tilliden til dem genoprettes?

Ja,ienvisgrad, lgd det fra Lotte Bggh An-
dersen, der dog samtidig pegede p3, at si-

lot&nkningen, der tidligere pregede den

offentlige sektor, aldrig ma vende tilbage.

For fagprofessionelle har szrinteresser,
viser alle studier.

Men det er imidlertid ogsa grunden til,
at der overhovedet ikke er noget beleg
for at stole pa de offentligt ansatte, men-
te Ove Kaj Pedesen.

“De professionelle skal ikke have
autonomi. Man skal respektere deres
professionalisme og kvalitetskrav, men
det skal ske pd baggrund af deres re-
spekt for fzllesskabets rammer, her-
under gkonomistyring og resultatkrav.

FEBRUAR 2013

”| er ikke til at stole pa, derfor skal I styres”, og “Hvis I tror, der er et
alternativ til (fortsatte, red.) effektiviseringer af den offentlige sektor, er |
dremmere”. Ove Kaj Pedersen excellerede i at fornerme og tale lige ud af
posen pa DM Offentligs nytdrskur.

Hvis ikke den balance indlgses, s& har vi
et problem. Balancen blev ikke indlgst
fra 1950 til 1980’erne, ellers havde vi
ikke haft et statsunderskud pa 730 mia.
kr.i1993”.

Pget grad af tillid kan alene have til
hensigt at motivere de professionelle
til at levere mere inden for “rammen”,
fortalte Ove Kaj Pedersen, altsa give
hgjere produktivitet og mere effektivi-
tet. Tillid er ikke lig retten til at definere
opgaven.

Tidligere havde organisationerne mo-
nopol pd at definere, hvad en professio-
nel er, hvad kvalitet er, men evaluerings-,
akkrediterings- og benchmarkinginstitu-
tioner har i stigende grad fravristet orga-
nisationerne monopolet. Og en profes-
sionel defineres i hgjere grad som en, der
kan leve op til effektivitetskrav.

Man hvad sa med lederne, lgd det fra
salen. Der erjo n@rmest tale om en ka-
ste, enslags en kult, der ikke interesse-
rer sig for fagkundskaber. Er det ikke det,
man kalder djgfisering?

Nej, svarede Ove Kaj Pedersen.

“Hvis man kalder det djgfisering eller
en kaste, sa misser man pointen. Der er
intet fast mal for effektivitet, men net-
op fordi det er et “contested concept”,
er det ogsa politisk manipulerbart. Jeg
mangler fortsat at se de professionelles
organisationer ga ind og definere effek-
tivitet i stedet for at sige, at det vil vi
overhovedet ikke rgre med en ildtang”.

Professionel modstand eller ej, refor-
merne har vaeret overvejende succesful-
de, havdede Ove Kaj Pedersen. Uligheden
i Danmark - malt pa uddannelse og ind-
komst - er ifglge Ove Kaj Pedersen “kun
blevet marginalt mindre i Danmark”, stik
modsat lande (bortset fra Sverige), der
har gennemfgrt lignende reformer, lige-
som middellevealderen er steget pant.

Et sted er succesen dog udeblevet: | ud-
dannelsessystemet.

“Faktisk er det her ved hj=lp af refor-
mer lykkedes at fa darligere resultater.
For havde vi 85 pct., der gennemfgrte en
ungdomsuddannelse, nu har vi 82 pct.”.

Ogsavar der ellers champagne, under-
holdning og kransekage. <«

“De prolessionelle skal ikke have autonomi. Man skal respektere deres pro-
fessionalisme og kvalitetskrav, men det skal ske pa baggrund af deres re-
spekt for faellesskabets rammer, herunder ekonomistyring og resultatkrav”.

Ove Kaj Pedersen, professor, CBS
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Mangtoldighed og ensker
om fleksibilitet

De akademiske fagforeninger fdr flere medlemmer, mens LO taber terren. Gdr
LO’s medlemstilbagegang ud over AC-familien? Nej, mener arbejdsmarkedsforsker
Flemming Ibsen, der dog peger pd andre udfordringer.

12011 mistede LO’s stgrste forbund sam-
let knap 40.000 medlemmer, og pa ti ar
har LO mistet hvert fjerde medlem. Det
stari kontrast til medlemsfremgangen

hos de akademiske fagforeninger i Akade-

mikernes Centralorganisation (AC), hvor

fx DM pa fem ar har faet 20 pct. flere med-

lemmer.

Men svakker LO’s tilbagegang ogsd de
akademiske fagforeninger? Ja og nej, lyder
det fra Flemming Ibsen, professor og ar-
bejdsmarkedsforsker ved Aalborg Univer-
sitet. Samlet set svaekkes fagbevagelsens
indflydelse og magt dels i forhandlingssy-
stemet, men ogsd i det politiske system -

Men der er ogsd udfordringer. De of-
fentlige arbejdsgiveres krav om stgrre
fleksibilitet og individualisering af lgn og
arbejdstid pegeriretning af gget decen-
tralisering og dermed ogsa en forringel-
se af fagforeningernes mulighed for at
sikre ensartede vilkar for medlemmerne,
hvilket netop har varet fagforeningernes
styrke. Og presset kommer ikke kun fra
arbejdsgiverne. En stor surveyundersg-
gelse, som Flemming Ibsen gennemfgrte
sammen med to forskerkolleger i 2010,
viser, at et overvaeldende flertal af DM’s
medlemmer (79 pct.) bekender sig til soli-
daritet blandt Isnmodtagerne, og 89 pct.

“Kravet om fleksibilitet, muligheden for
at indga i lonsamtaler, i m(‘ddlb(JdCI ud-
viklingssamtaler, handler jo om at have
indflydelse pa egen lon, og det er der man-
ge akademikere, der gerne vil have”.

Flemming Ibsen, arbejdsmarkedsforsker, Aalborg Universitet

manifesteret blandt andet i sammenbrud-
detitrepartsforhandlingerne.

“Men AC lever lidt sit eget liv. Hvis man
serisoleret pd Ign- og arbejdsvilkdr, sa
stardeienrimelig sterk situation bade
pa det statslige og det kommunale om-
rade og sadan set ogsd i den private sek-
tor. De har vekst, og flere og flere unge
tager lange videregdende uddannelser.
Det er ogsd en politisk malsatning, og
bdde private virksomheder og den of-
fentlige sektor efterlyser hgjt specialise-
ret arbejdskraft”.

ser fagforeninger som ngdvendige for va-
retagelsen af Ignmodtagernes interesser.
Men omvendt peger 59 pct. pd, at lgnnen
bgr tilpasses den enkelte Ignmodtagers
indsats.

Fagforeninger under krydspres

“Kravet om fleksibilitet, muligheden for
atindgdilgnsamtaler, i medarbejderud-
viklingssamtaler, handler jo om at have
indflydelse pd egen Ign, og det er der
mange akademikere, der gerne vil have. S&
pa mange mader er fagforeningernei et

krydspres, hvor de skal finde ud af at fast-
holde et kollektivt element, i hvert fald i
den offentlige sektor, med flles regler og
rettigheder, samtidig med at man skal give
rum for individuelle Igsninger og et for-
handlingsrum for den enkelte, hvor man
ogsa selv far indflydelse pa sin arbejdstid,
Ign og arbejdsvilkar. Samtidig med at de
fleste altsa gnsker kollektive overenskom-
ster”, siger Flemming Ibsen.

Surveyundersggelsen viste ogsa, at
antallet af medlemmer, der overvejer at
melde sig ud af deres fagforening, er stgr-
re hos DM end hos fx Djgf og IDA. Arsagen
skal findes i DM’s seregne opbygning,
hvor fx humanister er organiseret sam-
men med naturvidenskabsfolk, mener
Flemming Ibsen.

“DM har den svaghed, at man reprz-
senterer mange forskellige faggrupper,
og detersvartatspinde en falles inte-
ressevaretagelse ud over sa mange. Det
er en kempe udfordring”.

Og mens lgn- og ansa&ttelsevilkar fort-
sat er kerneopgaven besluttede DM’s
hovedbestyrelse i 2011, at medlemsgrup-
pernes fag og faglighed fremover skal
spille en mere central rolle i foreningens
arbejde.

“Det er en fundamental &ndring. Vi har
l&enge haft DM klassik med fokus primart
pd lgn og ansattelse og sd ved siden af
en uddannelses- og karriereafdeling, som
gennem drene har faet en stadig storre
rolle. Nu far vi sd et tredje ben, hvor med-
lemmernes specifikke faglighed i tilknyt-
ning til deres beskeftigelse er i fokus. Jeg
er fuldstendig overbevist om, at det er
denrigtige vej at gd”, siger Peter Grods
Hansen, formand for DM Offentlig. <«

>
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Dansk model

Mere ledelsesret, afskaffelse af arbejdstidsaftaler og mere fleksibel, endda indi-
viduel lgndannelse. Setter arbejdsgivernes krav overenskomstsystemet under pres?

Septemberforliget i 1899 fastslog, at
arbejdsgiverne har retten til at lede og
fordele arbejdet - ledelsesretten - mens
fagforeningerne fik retten til at organise-
re arbejderne ogindgd aftaler om lgn og
ansattelsesforhold.

Sadan kender vi den danske model,
hvor arbejdsmarkedets parter i gensidig
respekt indgar kollektive aftaler om ikke
mindst Ign og arbejdstid.

I de senere ar har de offentlige arbejds-
givere imidlertid fremfgrt krav, der kunne
tyde pa, at et opbrud maske er under-
vejs for de kollektive aftaler. | forbindelse
med dette ars forhandlinger om en forny-
else af overenskomsten har de offentlige
arbejdsgivere eksempelvis krevet indi-
viduelle aftaler om arbejdstid, udvidet
ledelsesret og en mere fleksibel, forenk-
let og individualiseret lokal Igndannelse.
Samtidig oplever dele af fagbevagelsen
det, der ses som et gget forsgg pa poli-
tisk indblanding i
forbindelse med
blandt andet for-
handlinger og lov-
lige konflikter.

Erik Jylling, nu
afgdende formand
for Akademikernes
Centralorganisa-
tion, mener ikke,
at spillereglerne
pa det danske ar-
bejdsmarked behg-
ver at vaere under
forandring. Men pa
begge sider af bor-
det kan der vare behov for en konstruk-
tiv gennemtankning af fordele og ulem-
per ved aftalemodellen. Han peger blandt
andet pg, at arbejdsgiverne ma finde ud
af, om de hellere vil have en lovbaseret
regulering af arbejdsmarkedet.

“Al erfaring viser,
at hvis ledelsesret-
ten bruges for en-
sidigt, uden aftaler
og hensyn til lon-
modtageren, s gar

det ad helvede til”.

Peter Due, arbejdsmarkedsforsker,
K@benhavns Universitet

“Jeg plejer at sige, at den danske for-
handlingsmodel i hgj grad er en mentalitet.
Det handlerihgj grad om pragmatisme,
men det handler ogsda om den mentalitet,
at arbejderne faktisk interesserer sig for
arbejdspladsen, og lederne for arbejder-
nes vilkdr. Kernen i modellen er evnen til at
finde en lgsning, og det indebarer blandt
andet, at man pd begge sider af bordet an-
erkender den andens problem. For ellers
bliver situationen, at der pa et eller andet
tidspunkt bliver behov for lovgivningsiniti-
ativer”, siger Erik Jylling.

Undervisernes arbejdstid

Og nar det gzlder de nzvnte overens-
komstkrav:

“De offentlige arbejdsgivere ejer det of-
fentlige pd vegne af os alle, og derfor er
det legitimt at kreve noget. Pd den anden
side leverer vi arbejdskraften og bestem-
mer, pa hvilke betingelser vi vil levere
arbejdskraften. Det
betinger gensidig re-
spekt og pragmatisme
til at finde et kompro-
mis, der tilfredsstiller
begge parter. Derfor
handler det set fra vo-
res side om, hvorvidt
deres krav reelt dek-
ker over Igsningen af
et konkret problem,
ellerom detibund og
grund handler mere
om darlig ledelse end
darlige overenskom-
ster. Og viser det sig,
atder fx er et konkret arbejdstidsaftale-
problem, er vi ngdt til at finde en pragma-
tisk Igsning, der tilfredsstiller begge par-
ter”, siger Erik Jylling.

Den brede front mod arbejdstidsafta-
lerinden for undervisningssektoren ser

Erik Jylling som udtryk for, at de offent-
lige arbejdsgivere ikke oplever, at de har
inkasseret tidligere opndede forhand-
lingsgevinster.

“l'1999 lavede man en aftale pa gymna-
sieomradet, hvor forberedelsestiden til
30 pct. af lererens arlige undervisnings-
timetal aftales lokalt. Efterfglgende har
man sa lavet lokale aftaler, men de lokale
aftaler er ens alle steder. Og det er med
den samme forberedelsesfaktor som pa
de gvrige 70 pct.s undervisningstid. Det
har arbejdsgiverne tolket sddan, at GL
godt nok ved forhandlingsbordet indgik
en aftale, men bagefter gennem staerk
central styring af tillidsrepraesentanterne
patvang en ens Igsning overalt, og der-
med faktisk lukkede det ledelsesrum, der
var forhandlet pa plads”, siger Erik Jylling,
men tilfgjer dog, at GL udlaegger situatio-
nen anderledes og som et udtryk for dar-
lig ledelse pd gymnasierne.

Ledelsesretten har en
naturlige graense

Erik Jylling haber pad en forhandlingslgs-
ning. Og uanset hvordan forlgbet ender,
er der naturlige graenser for, hvor langt
arbejdsgiveren kan pdberdbe sig ledel-
sesretten, siger Jesper Due, professor og
arbejdsmarkedsforsker ved Kgbenhavns
Universitet.

“Arbejdsgiveren har jo retten til at
lede og fordele arbejdet. Sa har det i
Danmark udviklet sig til, at det foregar
inden for aftalte rammer mellem over-
enskomstparterne. Og finder man, at
bestemmelserne er en barriere for ledel-
sesretten, sa ma man forsgge at komme
af med dem. Al erfaring viser bare, at
hvis ledelsesretten bruges for ensidigt,
uden aftaler og hensyn til Isgnmodtage-
ren, sd gar det ad helvede til. 0Og sd ma
man i gvrigt sige, at der har vaeret en
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Kravet om at afskaffe lerernes arbejdstidsaftaler har vaeret et af de store konfliktpunk-
ter under dettes drs overenskomstforhandlinger. Men der er naturlige graenser for, hvor
langt de offentlige arbejdsgivere kan ga for at paberabe sig ledelsesretten, mener Peter
Due, arbejdsmarkedsforsker ved Kgbenhavns Universitet. Foto: Polfoto

b

“Kernen i den danske model er evnen til at finde en losning, og
det betyder blandt andet, at man pa begge sider af bordet anerken-
der den andens problem. For ellers bliver situationen, at der pa et
eller andet tidspunkt bliver behov for lovgivningsinitiativer".

Erik Jylling, formand for Akademikernes Centralorganisation

ikke ubetydelig stigning af produktivi-
tetiden offentlige sektor i de senere ar,
hvilket ikke mindst skyldes et udbredt
samarbejde mellem ledelse og medar-
bejdere”, siger Jesper Due.

De sakaldte fleksibilitetskrav i forbin-
delse med de offentlige overenskomster
kan netop ses som et forsgg pa at fort-
sette effektiviseringen af den offentli-
ge sektor, en udvikling, der har stdet pa
siden slutningen af 1980’erne, og som i
vidt omfang har omdefineret de offent-
ligt ansattes rolle. Men kravene rummer
betydelige vanskeligheder, papeger Jes-
per Due, der ser effektiviseringen som
en form for tilsides®ttelse af hensynet
til det “samfundsmeassige” til fordel for
ledelse af det offentlige gennem mar-
kedsggrelse.

Mere konflikt kan vaere i sigte
“Hvis du fx tager folkeskolen, sa foregar
der faktisk mange ting, som kan siges at
vare skjult eller anonymt arbejde, hvor
lerere tage sig af bgrn og sociale forhold i
familer, som ikke indgar i arbejdstiden, og
som er svaert at fastsaette. Sa hvordan skal
man sa&tte tid pa, hvad en lzrer bruger af
tid pa at tale med et barn i en familie, hvor
der har vaeret en ubehagelig social begi-
venhed? Hvordan normsatter man det?
Skal det vaere sadan, at kvoten over vare-
tagelse af bekymrede bgrn kan opbruges,
sd samtalen ma udsattes til neste ar?”.
Dermed er kravene fra arbejdsgi-
verne til overenskomsten ikke blot i
konflikt med den made, de offentligt
ansatte traditionelt har arbejdet p3,
kravene rummer ogsa potentiale for

gget konflikt fremover, vurderer Jesper
Due.

“I Danmark har vi ment, at den mest ef-
fektive made at ordne Ign- og anszttelses-
forhold pd, er gennem kollektive overens-
komster, gennem aftaler mellem ledelse og
medarbejdere om, hvordan man indretter
arbejdspladsen, sa man opnar en fordel.
Ikke pd bekostning af hinanden, men til
gavn for hinanden. Det er det, man kalder
integrative forhandlinger. At man har for-
skellige interesser som udgangspunkt, men
er enige om, hvordan man handterer uenig-
heden, sdledes at det ikke ender som et nul-
sumsspil, eller at ledelsesretten udnyttes
pa bekostning af medarbejdernes engage-
ment og tryghed. S& det bliver et kompro-
mis. Hvis man bryder med det, far man bare
et mere konfliktfyldt samfund”. «
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Fa en Ignkonto med 5% i rente.
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Med LSBprivat®Len far du hele 5% pa de fgrste 50.000 kr.
pa din Ignkonto og 0,25% pa resten. Det betyder, at du far
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din privatgkonomi hos Lan & Spar. Undtaget er dit real-
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Har du fadet nyt job? Er du blevet faerdig med dine studi-
er? Er du blevet udnavnt til noget? Har du taget en ph.d.-

grad? Har du fdet et legat? En pris? Er du blevet professor?

Har du jubileum? Fylder du rundt?
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Skriv til NYT OM NAVNE, hvis du vil fortzlle dine DM-kol-
leger om din uddannelse, dit job og din karriere. Send en
mail til nytomnavne@dm.dk. Gerne med et foto.

Ny bestyrelse i MP Pension - Pensionskassen for Magistre & Psykologer

Tina Mose, cand.mag., formand (medlemsvalgt)

Erik Alstrup, cand.phil., nestformand (medlemsvalgt)

Arne Grgnborg, cand.psych. (udpeget af Dansk Psykolog
Forening (DP))

Lars Kalsen, cand.scient. (medlemsvalgt)

Sgren Kogsbgll, cand.scient. (udpeget af Gymnasieskolernes
Larerforening (GL))

Egon Kristensen, cand.mag. (medlemsvalgt)

Kristian Nordholm, cand.scient. (medlemsvalgt)
Anders Chr. Rasmussen, cand.scient. (udpeget af DM
Dansk Magisterforening)

Finn Scheibye, cand.polit. (udpeget af DP, GL og DM)

Nye medlemmer af Det Frie Forskningsrad (DFF)

Cecilie Rubow, Kabenhavns Universitet (DFF/Kultur og
Kommunikation)

Bennie Winding Hansen, Roskilde Universitet (DFF/Natur
og Univers)

Charlotte Flge Kristjansen, Kebenhavns Universitet (DFF/
Natur og Univers)

Troels Aagaard, Kebenhavns Universitet (DFF/Natur og
Univers)

Lene Hansen, Kobenhavns Universitet (DFF/Samfund og
Erhverv)

Hanne Riis Nielson, Danmarks Tekniske Universitet (DFF/
Teknologi og Produktion)

Det Frie Forskningsrdds Sapere Aude-bevillinger
- Ung Eliteforsker 2012 - er givet til fglgende DM-medlemmer

Anders Engberg-Pedersen, Kobenhavns Universitet. Pro-
jekttitel: The Sense of Tact.

Kathrin Weyer, Aarhus Universitet. Projekttitel: LDL re-
ceptor-related proteins in proteionopathic and proteinuric
diseases.

Karen Asta Arnfred Vallgarda, Kebenhavns Universitet.
Projekttitel: Breaking Bonds of the Hart — an Emotional
History of Divorce 1885-2012.

Henrik Nyhus Klgverpris, Kobenhavns Universitet. Projekt-
titel: HIV and Tuberculosis Immune Exhaustion.

Anne-Louise Gadsbglle Larsen, Eidgenossische Technische
Hochschule Ziirich. Projekttitel: Artificial condensed mat-
ter systems implemented through cold atomic and molecu-
lar systems.

Morten Rasmussen, Kebenhavns Universitet. Projekttitel:
Human Population-Specific Reference Genomes.

Karina Krarup Sand, Kebenhavn Universitet. Projekttitel:

The influence of electron transport and charge density on
precipitation, growth and transformation of iron oxides in
microbial systems.

Det Frie Forskningsrdds Sapere Aude-bevillinger
- Topforsker 2012 - er givet til fglgende DM-medlemmer

Mikkel Thorup, professor, ph.d., Kebenhavns Universitet:
Projekttitel: Effektive algoritmer og datastrukturer.

Susanne Mandrup, professor, ph.d., Syddansk Universitet.
Projekttitel: Transskriptionelle netvark involveret i regule-
ringen af adipocyt-differentiering.

Mia Minster-Swendsen, lektor ved SAXO-Instituttet, Ko-
benhavns Universitet, tilerddte 1. februar som professor
mso i middelalderens kulturhistorie ved Institut for Kultur

og Identitet pA RUC.

Niels Chr. Nielsen og Troels Skrydstrup, begge professo-
rer fra Interdisciplinary Nanoscience Center iNANO) ved
Aarhus Universitet, vil med 1,5 mio. kr. fra Lundbeckfon-
den udvikle en ny metode, som skal hjzlpe med at finde
spor af sygdommene Alzheimers, Parkinsons og diabetes 2.
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| serien DET’ MIT JOB tegner vi et portret af et DM-med-
lem, der har et job - eller maske lige har fdet et - som
han/hun gerne vil fortzlle om. Hvad er et godt job? Og
hvorfor? Hvilke planer har man med sin karriere? Hvil-
ke muligheder er der for faglig og personlig udvikling?
Hvad vejer tungest ivalg af job og karriere?

Kommunikatgr og international koordinator ved
Syddansk Musikkonservatorium & Skuespillerskole

2007- Informations- og
dokumentationsmed-
arbejder ved Vestjysk
Musikkonservato-
rium.

2006-2007 Underviser i studie-
teknik, Studenter-
radet ved Aarhus
Universitet.

2005-2007 Freelance tekstforfat-
ter og oversatter.

2012- | gang med diplomud-
dannelseiledelse.

2005 Cand.mag. i lingvistik
med individuelt tilret-
telagt suppleringsud-
dannelse i semiotik
ogretorik fra Aarhus
Universitet.

Mdaske kan det inspirere andre til at gd nye veje,
hvad angar job og karriere, og til at reflektere over
uprgvede muligheder.

Send en mail til magisterbladet@dm.dk med en kort
omtale af dig selv, din uddannelse og dit job.

Hovad laver du i dit job?

Det er en bred palet af opgaver. Admi-
nistrationen er ikke s stor, si jeg har
mange generalistopgaver. Jeg blev an-
sat som informationsmedarbejder, men
jeg kunne hurtigt se, at der var me-
get mere at tage hind om, s jeg har si-
denhen omdebt min titel til kommuni-

kater, fordi det bedre dzkker bredden
i mit job, og fordi det er en mere ak-
tiv titel end informationsmedarbejder.
Mine opgaver er i hovedtrzk intern og
ekstern kommunikation, markedsfo-
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det er ikke l&ngere nok at vide, at kvaliteten eri orden

ring, pr, afrapportering, sociale medi-
er, internet og dokumentation, og si

er jeg husfotograf. Jeg definerer mange
af mine opgaver selv, mens andre hen-
ger sammen med samfundsudviklin-
gen — fx synlighed pa de sociale medi-
er og dokumentationsopgaver i form af
akkreditering.

Du var den forste akademiker pa
arbejdspladsen. Hvordan var det?
Det var en meget positiv oplevelse at
blive budt indenfor og fi lov til at bi-

drage med det, jeg kan. Mine kol-
leger i administrationen var den-
gang primert HK’ere, men i dag er vi
fire akademikere i administrationen.

I hele huset er der mange forskelli-

ge faggrupper. Ikke mindst undervi-
serne, der oftest har en baggrund som
konservatorieuddannede eller udeven-
de musikere, udger en stor gruppe.
Her kommer tvaerfagligheden rigtig
godt i spil, for med kravene om ak-
kreditering skal de vardier, der ligger
implicit i institutionen, pludselig ned
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pa skrift pd en halvakademisk méde.
De blede vardier i kunsten skal méles
og vejes, og det er ikke lengere nok at
vide, at kvaliteten er i orden. Her kan
jeg i kraft af min baggrund og uddan-
nelse bidrage.

Hvad har veret din storste succesoplevelse
i jobbet?

Overordnet har det varet at bevise mit
verd. Konservatorierne i Odense og
Esbjerg og Skuespillerskolen i Oden-
se fusionerede i 2010, og jeg stod for
kommunikationen. Der kan opstd me-
get usikkerhed i sddan en proces, for
der skal skabes en ny identitet og et
fzelles “vi”, men jeg synes, det lykke-
des rigtig godt, og det var spenden-
de at veere med til at tegne billedet af
den nye institution. Det er lykkedes at
bygge bro til de kunstneriske medar-
bejdere.

Du bor pi Fano og arbejder i Esbjerg.
Hvorfor?

Min kone og jeg lzste begge i Aar-
hus, og da vi var ferdige, kunne vi
se, at vores studiekammerater nar-
mest kun segte job i nerheden af
Aarhus. Vi besluttede i stedet at soge
i hele landet, og den af os, der forst
fik job, skulle definere, hvor vi slog
os ned. Min kone er prast, og vi seg-
te con amore efter spendende job-
indhold og at arbejde for noget, vi
kunne std inde for. Til gengzld var
vi parate til at flytte langt efter job-
bet. Jeg ville rigtig gerne arbejde
med kunst, kultur og uddannelse, og
det lykkedes med jobbet pé konser-
vatoriet i Esbjerg. Fane valgte vi pa
grund af dens natur og kulturliv. Jeg
anser den egentlig bare for at vere
en forstad til Esbjerg, for der er kun
12 minutter med fergen. Og si er
det mentalt rart at have vand mellem
job og hjem. «
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- inden for det tekniske og naturvidenskabelige omrade

Grundfosprisen er indstiftet af Poul Due Jensen’s Fond i 2001 med det formal at stimulere, anerkende og stgtte national og international
forskning i banebrydende, samfundsgavnlige og fremsynede lgsninger inden for det tekniske og naturvidenskablige omrade. | ar lzegges
serlig veegt pa forskning inden for sensor-teknologier.

Indstilling til prisen: Enhver kan bringe kandidater til Grundfosprisen i forslag. Indstillingen bestar af en
motivering (max. 3 A4-sider) samt kort CV.

Frist for indstilling: 1. maj 2013.

Grundfosprisen og dens uddeling: Prisen bestar af skulpturen “Be—Think—Innovate” samt et kontant belgb pa 1 mio. DKK —
250.000 DKK gér direkte til prismodtageren og 750.000 DKK til videre forskning inden for
omradet.

Motiveringen sendes til: Grundfos Holding A/S

Grundfosprisens sekretariat
Poul Due Jensens Vej 7

8850 Bjerringbro

Mrk: “Grundfosprisen 2013”

Offentligggrelse af vinder: Prisuddelingen finder sted d. 26. september 2013.

Yderligere information: Bespg www.grundfos.dk/grundfosprisen.

Bedgmmelseskomitéen bestar af formand Niels Due Jensen, Poul Due Jensen’s Fond, CEO hos Terma A/S, Jens Maalge, tidligere
rektor Sven Caspersen, Aalborg Universitet, professor Nina Smith, Aarhus Universitet og professor Preben Terndrup Pedersen,
Danmarks Tekniske Universitet.

Hvis komitéen ikke finder en egnet kandidat uddeles prisen ikke. L@Ja/@mfymﬁ}g @_/;(/
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