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LEDER uf Ingrid Stage, formand, DM

Seniorstyrken

I lobet af 2012 har der veret flere afskedi-
gelsesrunder i stat og kommuner, og vi kan

desverre forvente, at det vil fortsette i 2013.

Ved gennemgangen af fyringerne har DM
sdvel som andre faglige organisationer kun-
net konstatere en temmelig nedslende sta-
tistik: Zldre medarbejdere er blevet ufor-
holdsmessig hardt ramt af afskedigelserne.
Det har ikke veret muligt at pege pa ob-
jektive og saglige grunde til denne over-
repraesentation af seniorer. Afskedigelser-
ne bunder tilsyneladende i en ureflekteret
fordom om, at man er mindre produktiv og

omstillingsparat, ndr man nermer sig de 60.

Den fordom skal der gores op med, og her
kan ledelserne med fordel nrlaese temaet i
dette nummer af Magisterbladet. For her er
der helt anderledes opmuntrende tal og be-
skrivelser af seniorer-

nes arbejdsliv og mu-

ligheder for at bidrage

aktivt til udvikling af

vores samfund.

Under debatten om
efterlensreformen
gjorde DM opmerk-
som pd, at en senere
tilbagetrakningsalder
allerede var godt pé vej
ad frivillighedens vej,
og at mediernes fokus
pé de hojtuddannede
golfspillende efterlon-
nere var helt ude af trit
med virkeligheden. Vi
argumenterede dog
forgeves imod behovet for forringelserne,
selv om tal fra MP Pension ganske tyde-
ligt viser, at vores medlemmer ikke beho-
ver pisk for at blive lengere pd arbejdsmar-
kedet. De gor det af lyst, for arbejdet giver
mening og identitet, og den gennemsnitli-
ge tilbagetrekningsalder er allerede steget
betragteligt.

Efterlonnen blev indfert pa et tidspunkt
med tirnhoj ungdomsledighed, og en af be-
grundelserne for at indfere ordningen var,
at den kunne bidrage til at fd bugt med ar-
bejdslasheden ved at gore det ekonomisk
muligt at trekke sig tilbage flere dr for pen-

sionsalderen. Med den aktuelle hoje ledig-
hed blandt nyuddannede bliver argumentet
om, at seniorerne ber vige pladsen for de
unge, brugt igen. Men det er en kortsigtet
og uhensigtsmessig losning, for der er brug
for bide erfarne medarbejdere og unge med
frisk viden fra universiteterne pa vores ar-
bejdspladser.

Derfor er det kun godt, at s mange af
vores medlemmer har lyst til at fortsztte ar-
bejdslivet ogsé efter de 65 dr. Og ledelserne
ber se dem som en ressource, som det be-
taler sig at investere i. Det betyder, at ogsa
ansatte, der er tet pa eller over pensions-
alderen, ber have reelle muligheder for ef-
teruddannelse og for at skifte spor. DM har
foreslaet, at der skal vere adgang til at tage
efter- og videreuddannelsesorlov pd dagpen-

ge iop til 2 ar for erfarne
medarbejdere. Det giver
mulighed for at tage fle-
re unge ind, og det giver
mulighed for, at seniorer-
ne far flere muligheder for
at blive pa arbejdsmarke-
det efter det 65. ar.
Som casehistorierne her
i bladet viser, er overgan-
gen fra arbejdsmarkedet
til pensionisttilverelsen
en stor @ndring, der ber
forberedes grundigt og
med fordel ske gradvist.
Det har der helt dbenlyst
ikke veret nok opmaerk-
somhed pi, hverken fra
ledelserne pa arbejdspladserne eller fra os i
de faglige organisationer.

S3 samtidig med at vi vil fortsette indsat-
sen for at forhindre aldersdiskrimination pa
arbejdsmarkedet, bor vi ogsa i hejere grad
give vores medlemmer mulighed for at for-
berede tilvarelsen efter arbejdslivet i regi af
fagforeningsfallesskabet.
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4  af Mogens Tanggaard, redaktor

Hvilken
tredje alder!?

De fleste vil — alt efter temperament og udsyn — forbin-

de den tredje alder med alt lige fra efterlon og jordomrejser
over golf og lokalhistoriske interesser til rollator, sebemad
og en plads pa plejehjemmet. I politisk-ekonomiske kredse
kategoriseres de 60+-drige ogsd ofte som “zldrebyrden”.

Disse fordomme har vi i vores tema i dette nummer af
Magisterbladet om seniorer i arbejde forsegt at imede-
gi. Med tal og statistik, med forskning og sidst, men ikke
mindst med levende (') eksempler pé seniorer, der kan, der
gor, der vil.

Vi vil ogsa gerne sli et slag for at afskaffe betegnelsen
den tredje alder om dem, der har forladt arbejdsmarke-
det og kun kan eksistere via hjzlp fra omgivelserne. De er i
“den fjerde alder” ifelge den afdede britiske historiker Pe-
ter Laslett. Han skelnede mellem den tredje alder, hvor du
er selvhjulpen — ville man i gvrigt karakterisere en 30-irig
som selvhjulpen? — og uafthengig, og den fjerde alder med
svigtende helbred og stigende athengighed. Med den sterkt
stigende levealder vil den tredje alder jo ogsi i antal ar over-
stige bdde den forste og anden levealder — tilsammen, altsa.
Sa der er brug for en fjerde levealder ogsi.

Man taler om det “gri guld” ved festlige lejligheder, men
ndr der skal skeres ned og fyres fx i det offentlige, er det
ofte de ®ldre, der forst star for skud. Man vil gerne fast-
holde de ®ldre pd arbejdsmarkedet, men ikke desto mindre
smides de ud af deres a-kasse, nir de fylder 65. Hvem sagde
ligebehandling uanset kon, alder osv.?

Tal fra Magistrenes Pensionskasse fra 2008 frem til i dag
viser, at pd blot fem &r er den gennemsnitlige pensionsalder
steget fra 64 ar og fire médneder til 65 ir og fem méneder.
Altsi en stigning pé 13 méineder. Hvorfor al den stihej om
efterlon? Magistre loser “problemet” af sig selv.

Til sidst tre spergsmal baseret pa en undersogelse af fag-
foreningen Lederne:

1) Hvem er de hurtigste, de mest produktive og de bedste
til at hindtere flere opgaver samtidig?

2) Hvem er de mest kreative og engagerede?

3) Hvem er de mindst syge?

Svarene finder du pa side 37.

Temaet kan med udbytte ogsi leses af yngre medlemmer.

fictions
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6 STUDERENDE «sf Liv Alfast Kretzschmer - lk@dm.dk - foto: Polfoto

“SU’EN BLIVER
DET STORE SLAG”

Jakob L. Ruggaard er ny formand for
Danske Studerendes Feellesrdd. Alt tyder
pd, at han far et travlt ar, hvor iser SU-
forringelser vil holde ham beskaftiget.

Hvor skal Danske Studerendes Fellesrid
(DSF) iser kempe i 20137
SU-reformen bliver den helt store op-
gave, hvor vi skal keempe for at fa for-
ringelserne taget af bordet. Derudover
er der arbejdslosheden, som fylder rig-
tig meget ogsi for studerende, og et
andet vigtigt punkt i 2013 er efter-
drets kommunalvalg, hvor vi i DSF
skal minde lokalpolitikerne om, at stu-
dieliv i hoj grad er en kommunal op-
gave. Det handler om, at der skal vere
ordentlige studieboliger, et levende og
interessant kulturliv og i det hele taget
rammer, der er gode for studerende. Vi
kommer ogsa til at sette fokus pa uni-
versiteternes finansiering. Nér vi ser
en stor vekst i antallet af studerende
pd mange fag, si skal det udlese flere
undervisere og timer. Vi mi sorge for,
at der bliver arbejdet ordentligt videre
med de indrommelser, vi har fiet.

Tror du, det er en reel mulighed, at der
bliver skaret markant i SU’en i forbindel-
se med en reform?

Jeg tror, der sker noget markant, for
man vil finde to milliarder kroner i ir,
og det kan ikke undg3 at gere ondt péd
SU-systemet. Jeg forventer, at udspil-
let bliver en socialt uansvarlig og ag-
gressiv reform, som kortsigtet skal fin-
de penge. Det gir fuldstendig imod

et mere langsigtet perspektiv og er et
frontalt angreb pd hjernestenen i den
sociale mobilitet. Man taler tit om den
heje danske SU, men man glemmer at
i med, at det er en investering, og at
samfundet fir noget igen.

Bolgerne gar hojt i SU-debatten for tiden,
og for eksempel skrev Politikens analyse-
redaktor forleden, at de nuverende SU-
regler indiskutabelt er socialt skevvriden-
de og er en overforselsindkomst, der gives
til samfundets top. Han mener, at SU til
kandidatstuderende bor slgjfes, fordi det er
folk, der har hoje lonninger inden for rek-
kevidde. Hvor stir du?

Det er en merkelig logik, for hvis der
ikke var SU pa kandidatuddannelsen, si
ville der heller ikke vare ret mange kan-
didatstuderende. Det ville i den grad
vare socialt skevvridende, for det ville
udelukke alle, der ikke har rige foreldre,
som kan finansiere studierne. Hvis man
forestiller sig opbygningen af et hus, si
er SU’en fundamentet. Vi mangler at
bygge konstruktionen ovenpi helt fer-
dig, men det giver absolut ikke mening
at begynde at rive fundamentet ned.

SU til bjemmeboende stir ofte for skud. Er
det ikke nemmere bare at fi den afskaffer?
Social mobilitet er en helhedsindsats

pé alle niveauer. Mange gymnasieele-
ver har udgifter, der gor SU’en nedven-
dig. En del betaler husleje hjemme, og
man skal heller ikke glemme, at der er
en vis brugerbetaling pd de gymnasiale
uddannelser. S3 jeg mener helt klart, at
SU til hjemmeboende skal besta.

I Danmark er vi trods den bhoje SU len-
ge om at gennemfore vores universitetsud-
dannelser. Er det ikke fint nok, at der bli-
ver skubbet lidt mere pa?

Der kan vare forskellige grunde til at
blive forsinket. Jeg oplever mange stu-

Jakob L. Ruggaard, 23 ar.
Laser litteraturhistorie pa Aarhus Universitet, men har et
arsorlov for at vaere formand for DSF.

Har vaeret formand for Humradet pa AU og nastformand for
Studenterradet.
Begge foraldre er cand.mag.er, og begge er mgnsterbrydere.

derende, som vil igennem deres uddan-
nelse hurtigt, men som leber panden
mod universitetsbureaukratiet. Det kan
fx tage over et 4r at fi godkendt merit,
og de tunge processer kan koste sto-

re forsinkelser. Miden, man ser de stu-
derende p4, er afgorende. Vi tager vores
uddannelse seriost, og det handler ikke
om at straffe os, men om at rydde de
forhindringer pé vejen, som forsinker.

Dimittendledigheden er — som du selv er
inde pd — hoj lige nu. Hvad vil I gore?
Det er altafgarende at gare noget ved

de eksploderende arbejdslashedsprocen-
ter blandt dimittender og fa sat fokus p4,
hvordan man politisk far skabt job. Det
giver ingen mening at blive uddannet til
arbejdsleshed, og det er en stor stress-
faktor for rigtig mange studerende, at
de langtfra kan vere sikre pé at kom-
me i arbejde efter studierne. Viden om,
at der ikke er noget job til hver tredje, er
et voldsomt pres. Men det skal ses i sam-
menhzng med ungdomsarbejdslosheden
generelt, for det er ikke kun et akade-
mikerproblem, og derfor samarbejder vi
bredt med blandt andet fagbevaegelsen.

Du er valgt som formand for et dr. Hvad
vil du gerne se tilbage pd som en succes i
slutningen af 2013?

At der blev fremfort en kortsigtet,
usympatisk og kynisk SU-reform,
men at vi med argumenter og prote-
ster fik fejet den af bordet, fik SU’n
fredet og var medvirkende til, at den
blev alment accepteret som en fornuf-
tig konstruktion. <«
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$Megdende
udglannelse
6g forskning

Mdlrettet administrative medarbejdere
pd universiteter og university colleges

Med masteruddannelsen i videregdende uddannelse
oqg forskning fér du et solidt kendskab til de politikker,
love og institutioner, der styrer forskningsomrddet og
det videregdende uddannelsesomrdde. Uddannelsen
giver overblik over et omrdde under hastig forandring.
Du f&r viden og kompetencer til at analysere udviklings-
processer, og du opbygger bl.a. fcerdigheder inden for
processtyring og projektledelse.

Informationsmader

Kom og her om uddannelsen og f& en smagspreve med
seniorforsker og studieleder Mads P. Serensen og post.
doc. Kaare Aagaards oplceg “Universiteter og university
colleges under forandring - reformbeglgen efter artusind-
skiftet”. Alle deltagere, der tilmelder sig pd& forhdnd, far et
gratis eksemplar af bogen “Dansk forskningspolitik efter
drtusindskiftet”.

Aarhus
Torsdag 7. februar kl. 16.00-18.00

Lces mere oq tilmeld dig pa Kebenhavn
www.master-forskning-uddannelse.au.dk Torsdag 7. marts kl. 16.00-18.00



8 SIDEN SIDST af Thomas Bottcher - th@dm.dk - foto: Colourbox

EU OG FAGBEVAGELSEN PA KRIGSKURS

EU’s nye vaekstrapport har sendt chokbglger igennem fagbevagelsen og fdrnu LO
til at protestere direkte til regeringen, skriver A4.1den nye rapport flirter EU-Kom-
missionen med kontroversielle tanker om begransning af kollektive overenskom-
sterog reducering af arbejdslgshedsunderstgttelse. Ogsd af en anden netop udgivet
EU-rapport, “Arbejdsmarkedets udvikling i Europa 2012” fremgar det, at en positiv
udvikling af arbejdsmarkedet kan ske ved at give virksomheder lov til at treede ud af
kollektive overenskomster og dermed sikre en mere fleksibel Igndannelse.

RUC-kvinder vil
opdrage landets
kgkkenchefer

Konstante skideballer fra chefen, lange ar-
bejdsdage og en luset Ign. Sddan ser hver-
dagen ud for de fleste af landets kokke og
kokkeelever. Det konkluderer tre tidligere
kandidatstuderende fra RUCi en ny specia-
lerapport. Som en Igsning pa problemerne
peger RUGkandidaterne bl.a. pd, at der skal
udarbejdes en lovpligtig uddannelse til kgk-
kenchefer samt etableres ledernetvark.

T
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DELTAG |
KARING AF
HISTORISKE -|- |

BOG 2012

Hvilken var den bedste historiske bog i 2012? Var det Hans Hertels
biografi om PH, Jesper Clemmesens bog om @stersgen som flugtrute
for DDR-borgere, Sofie Lene Baks bog om danske joders hjemkomst
efter besattelsen, Claus Bundgard Christensen og Martin Bo Ngr-
regaards bog med 100 billeder fra fgrste verdenskrig eller Ole Thys-
sens bog om de europaiske “mestertenkere”? Deltag i afstemnin-
gen pd historie-online.dk senest 31. januar.




Vidensfestival 2013

LORDAG 26. JANUAR KL. 10-22

12 timers foredragsmaraton i Den Sorte Diamant
med 20 oplaegsholdere - arrangeret af Nyhedsmagasinet RESON,
DM (Dansk Magisterforening) og Det Kongelige Bibliotek.

MOD BLANDT ANDRE:

+ Anja Dalgaard-Nielsen, terrorforsker, afdelingschefi PET
+ Mette QOstergaard, politisk redaktor, Politiken
+ Katrine Wiedemann, teaterinstruktor
+ Lone Frank, videnskabsjournalist
» Kristian Leth, forfatter og musiker
+ Nina Smith, professor
+ Uffe Ostergaard, professor
+ Peter Ovig Knudsen, forfatter
» Lars Bukdahl, digter og anmelder Normalpris for
+ Anja C. Andersen, fysiker hele dagen:
» DPeter Bastian, musiker og forfatter 495 kr.
+ Ivar Gjorup, tegner og forfatter Pris for medlemmer
+ Jan Grarup, fotograf af DM: 250 kr.
+ Clement Kjersgaard, :
tv-veert, udgiver af RESON Pris for studenter-
i) medlemmer af DM:
100 Kkr.
Tilmelding:
Se RAESON: www.raeson.dk/dm www.raeson.dk/dm

Vidensfestival




10 UNIVERSITETER tekst og foto af Karin Larsen - magisterbladet@dm.dk
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EUROPOS HUMANITARINIS
UNIVERSITETAS

BUROPEAN HUMANITIES

UNIVERSITY

BEVPANTERCKI I'YMAHITAPHR
YHIBEPCITAT

EUROPEAN HUMANITIES UNIVERSITY
(EHU)

EHU stgttes af en rekke lande. Fgrst
og fremmest af Litauen, der lzegger hus
til EHU, giver EHU universitetsstatusi
Litauen, garanterer, at hviderussiske
lerere og studerende far visum og
opholdstilladelse til Litauen, og lgger
desuden penge i fonden bag EHU.

Nordisk Ministerrad administrerer en
trust fond, der kanaliserer donationer
videre til EHU. Nordisk Ministerrad stot-
ter ogsa skonomisk, men stgrste donor
er EU-Kommissionen. Dernast stgtter en
rekke lande: Danmark, Norge, Sverige,
Finland, Polen, Spanien, Ungarn, Estland,
Grzkenland, Tyskland, Irland, Holland,
Frankrig, Tjekkiet, Luxembourg, Storbri-
tannien og USA.

For tiden er der ca. 1.800 studerende
pa EHU. Omkring 90 % af de studerende
er hviderussere, nogle bori Litauen,
mens andre er fjernstuderende og bor i
Hviderusland. EHU tilbyder uddannelser
pa bade bachelor- og kandidatniveau. Og
en ph.d. i filosofi.

Les mere pd www.ehu.lt

Universitet
| eksi|

Prorektor Darius Udrys: “Vi er et normalt universitet i

unormale omstendigheder og omgivelser”. Plakaten bag
ham viser en oversigt over landene, der stgtter EHU.

Da de hviderussiske myndigheder for otte dr siden
lukkede et universitet i Minsk, kom naboerne i Litauen
til hjeelp. Litauen tilbgd universitetet husly i Vilnius, sd
nu drager unge hviderussere over grensen for at fa
en uddannelse, der er fri af Lukashenkos favntag.

“Vores lejemal blev opsagt, det er det
samme som at blive lukket”, siger Pa-
vel Tereshkovich om dengang i 2004,
da European Humanities University
(EHU) i Minsk i Hviderusland mitte
pakke sammen.

Pavel Tereshkovich er professor pd
EHU. Han husker det pres, der var
pd EHU, for universitetet blev luk-
ket i 2004. Han forteller, at myn-
dighederne kom pé inspektioner pé
EHU. De forsagte at fyre rektor,
universitetets ansatte protesterede,
og sé endte det med, at lejemdlet blev
opsagt. Hvideruslands president og
diktator, Aleksandr Lukashenko, sag-
de, at EHU ville uddanne en ny vest-
ligorienteret elite, og det var der in-
gen grund til.

EHU blev grundlagt som et privat
universitet 1 Minsk i 1992. “Bygget op
af optimistiske idealister, der oriente-
rede sig mod et vestligt uddannelses-
system. Milet var et frit universitet
for humaniora og samfundsvidenskab,
som havde det svert i sovjettiden”, for-
tzeller Pavel Tereshkovich, som har sin
ph.d. i etnologi fra det hviderussiske
Videnskabernes Akademi i Minsk.

Men EHU blev en torn i gjet pa
Aleksandr Lukashenko, der satte sig
i praesidentembedet i Hviderusland i
1994. Godt hjulpet pi vej med fusk ved
flere valg og et magtapparat i sin hule
hénd sidder Lukashenko stadig i preesi-
dentembedet.

“Lukashenkos styre er ikke til aka-
demisk frihed, men til magt, kontrol
og ideologisk ensretning”, som Pavel
Tereshkovich kort konstaterer. Han
var ikke selv med fra begyndelsen i
1992, men var pd EHU, da det flyt-
tede til Vilnius i 2004.

Flytningen

Da Litauen blev bekendt med, at
EHU blev lukket i 2004, gik der bud
fra Litauen om, at universitetet kun-
ne flytte til Vilnius. Pavel Tereshko-
vich fulgte med, ca. 80 % af lerersta-
ben pd EHU er hviderussere. Nogle
er flyttet til Vilnius, men hovedpar-
ten gor ligesom Pavel Tereshkovich:
De bor i Hviderusland og pend-

ler over grensen til og fra arbejde.
Det kan gores pd fire-fem timer med
tog. Tereshkovich har undervist pa
Det Hviderussiske Statsuniversitet i
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Minsk, samtidig med at han samar-
bejdede med EHU.

“I 2007 blev jeg kontaktet af KGB i
Hviderusland, der sagde til mig, at jeg
ikke kunne have med bdde Det Hvi-
derussiske Statsuniversitet og EHU at
gore. For EHU er en fjende af Hvide-
rusland, sé jeg skulle tenke mig om. Det
endte med, at jeg helt fravalgte Det Hvi-
derussiske Statsuniversitet”, siger han.

Darius Udrys er prorektor for ud-
vikling og kommunikation pi EHU.
Han fortzller, at universitetets ansatte
far visum og opholdstilladelse i Li-
tauen, men at nogle af dem, der pend-
ler frem og tilbage over den litauisk-
hviderussiske granse, oplever chikane
fra hviderussisk side. Fx ved at blive
stoppet, vente unedigt lenge, berbare
computere kigges efter osv. Fire stude-
rende, der deltog i en valgobservation
ved parlamentsvalget i Hviderusland
i september 2012, blev tilbageholdt pa
en politistation i flere timer.

Drgmmen om at komme hjem
Men til trods for chikanerier lever
EHU i dag i bedste velgiende.

“I Hviderusland kontrolleres univer-
siteterne af regeringen. Den akademi-
ske frihed eksisterer ikke, men den har
vi nu her i Litauen. Og jeg tolker aka-
demisk frihed som en forlengelse af
helt basale rettigheder som retten til at
teenke og ytre sig. Det er absolut essen-
tielt for de studerende, de skal kunne
tillade sig at sztte spergsmilstegn ved
alt — iseer om det, som ikke er populert
— ellers taber vi som folk og samfund”,
siger Darius Udrys, der er litauer og
dermed kommer fra et land, der kender
udviklingen fra ufrihed til frihed. Og
han under gerne Hviderusland samme
udvikling.

Han siger, EHU’s ambition er at
vare et godt alternativ til studerende,
der ognsker noget andet og mere, end
de kan fa pa universiteter i Hviderus-
land.

“Vi er ikke et oppositionsuniversitet.

Vi blev ikke oprettet som modstand
mod noget, men vi blev forhindret i at
vere et normalt universitet. Vi insiste-
rer pé at veere et normalt, frit univer-
sitet. Det er vi her i Litauen, et nor-
malt universitet bare i meget unormale

omstendigheder og omgivelser. Vi vil
ikke tilbage til Hviderusland, for le-
reanstalternes akademiske frihed re-
spekteres. Det ser desverre ikke ud til,
at det nuverende system i Minsk har
teenkt sig at @ndre noget i ner frem-
tid”, siger Darius Udrys. <«

“Lukashenkos
styre er ikke
til akademisk
frihed, men til
magt, kontrol
og ideologisk

ensretning .

Pavel Tereshkovich, professor, EHU
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VI LARER AT DISKUTERE

Abenhed, nysgerrighed og en helt anderledes atmosfaere og dnd. Det er det,
der gdr igen, hvis man sp@rger studerende pd EHU om, hvad de kan fd pd
eksiluniversitetet i Vilnius sammenlignet med et universitet i Hviderusland.

“I Hviderusland har vi leert at vere
passive studerende. Vi var nermest
bange for nogle lerere. Her er atmo-
sferen helt anderledes, vi opmuntres
til at sige det, vi har pa hjerte. Det er
det bedste her pd EHU?”, siger Vadim
Voronchykhin, der studerer visuel kul-
tur pa EHU.

“Vi har lert, vi skal vere stille, lytte
efter, svare pi lererens sporgsmail — og
sd er den lektion feerdig. Men her pi
EHU er diskussion og nysgerrighed
meget vigtigt”, siger Mariya Kotsupa-
lova, der ogsi leser visuel kultur.

“Det handler om selve mentaliteten
og uddannelsessystemet. Jeg foretrak-
ker systemet her, ingen siger til mig,
at der er noget, jeg ikke kan sige eller
teenke”, siger Aleksandra Lazarenko,
som leser visuel kultur.

Mariya Kotsupalova, Aleksandra La-
zarenko og Vadim Voronchykhin er
tre af de forstedrsstuderende, der ger-
ne giver deres besyv med om livet pa

for passivindlering. EHU er for dem et vindue til ve

EHU. De har sagt farvel til foreldre i
Hviderusland og bor nu pi kollegium
i Vilnius.

Et vindue til verden

Lizabeth Vavdichik studerer de-
sign, og hun mener, kreative fag har
det svert i Hviderusland. “Hvide-
rusland er jo ret lukket for impul-
ser udefra, si er det svert at fi det
input, der skal gore en bedre. Her
er den dbenhed

til omverdenen,

der er sé vig-

tig for ens studi-

er”, siger Liza-

beth Vavdichik.

Hun og hendes

medstuderende

fortzller, at hvis

man laeser sprog

i Hviderusland, s har man de bedste
muligheder for at komme ud at lese
pé et andet universitet i udlandet, fx

RE R -

Rusland. Men mulighederne er nu al-
ligevel begrensede, og som stude-
rende ved EHU édbner en helt ny ver-
den sig.

“Jeg drommer om at lzse videre ef-
ter en BA her. Holland, Tyskland kun-
ne vere interessant. Jeg mener, det er
meget vigtigt at kunne studere i ud-
landet og hente viden og inspiration
derfra”, siger Nastya Lokouskaya, der
leeser journalistik. Og det er slet ikke

umuligt, for EHU er
anerkendt i Litauen,
og Litauen deltager i
Bologna-processen,
der gor det meget
nemmere for stude-
rende at tage deres
eksamener med til
andre universiteter
i hele Europa. Men
lige pracis Hviderusland er ikke med i
Bologna-processen.

“Vi kan ogsa tage del i Erasmus-
programmet, det er et stort plus for os
her pd EHU. Det handler om dbenhed
mod omverdenen. EHU er vores vin-
due til verden”, siger Katerina Roma-
nenko, der leser international jura.

Og hvad vil de unge s, nir de en-
gang stir med en BA eller MA i hin-
den? Det har de ikke helt overblik
over endnu, men Vadim Voronchyk-
hin siger: “Méske kommer der for-
andringer til Hviderusland en dag,
sd vil det vare godt at vende hjem og
give en hind med i en positiv udvik-
ling”. <«

Mariya Kotsupalova, Katerina Romanenko, Vadim Voronchykhin, Nastya Lukouskaya, Lizabeth
' Vavdichik og Aleksandra Lazarenko har alle forladt Hviderusland for at studere pa eksiluniversi-

teteti Litauen. De har fundet et universitet, hvor kulturen siger debat og nysgerrighed i stedet
rden. Et vindue, der er lukket i Hviderusland.
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KOMMUNIKATION

Styrk dit arbejde, din karriere og din virksomhed med et enkelt kursus eller en hel
diplomuddannelse i kommunikation. Kurserne er mdlrettet professionelle kom-
munikaterer og journalister, som vil opdateres pd den nyeste viden om strategisk
kommunikation. Du er sikret de allerbedste undervisere, og med den kompetence-
givende diplomuddannelse fdr du et stykke papir, som formelt lafter dit CV.

Lige nu kan du tilmelde dig:

BRANDINGSTRATEGI OG KAMPAGNER

Pa dette kursus far du forstaelse for image- og
brandingprocesser i bredeste forstand, i bade
teori og praksis. Det ruster dig til at udvikle
strategier, og du laerer at arbejde med organisa-
tionens identitet og image i forhold til netvaerket
af malgrupper og stakeholdere.

Kebenhavn, start 18. marts

Undervisere: Mie Femg, ph.d. og cand.mag.
Lektor ved KU og radgiver i strategisk kommuni-
kation. Jesper Hajberg, mag.art. Adjungeret pro-
fessor pa CBS og bestyrelsesformand i Kforum og
Advice A/S.

KRISEKOMMUNIKATION

| enhver krise bliver kommunikationen helt
afgerende, ndr organisationen skal handtere
sagen rigtigt — bade i forhold til medarbejderne
og omverdenen. P3 dette kursus gennemgar vi
centrale modeller og teorier inden for krise-
kommunikation og vi ser pa mediernes rolle i
udviklingen af kriser.

Kebenhavn, start 16. april

Underviser: Anders Krarup, journalist. Har erfar-
ing som kommunikationsradgiver, kommunika-
tionsdirekter og journalist.

Lces mere om kurserne pa dmjx.dk/kurser

KOMMUNIKATIONSLEDELSE

Hvordan finder du tid til at vaere leder for de
mennesker, som du skal skabe gode rammer for,
samtidig med at du inspirerer og motiverer dem
til nye, kreative lgsninger? Dette kursus fokuse-
rer bade pa selvledelse og pa ledelse af kommu-
nikationsafdelingen.

Kebenhavn, start 11. marts

Undervisere: Karin Sloth, journalist med egen
virksomhed. Har haft en raekke ledende poster
inden for medier og kommunikation. Jesper Thor-
neman Rasmussen, ledelseskonsulent og partner
i Lederiet.

KOMMUNIKATION 2.0

Slip kontrollen, men bevar fatningen. Du arbej-
der med kommunikation i en virksomhed eller
organisation og ser med stigende interesse pa
sociale medier. P3 dette kursus lerer du om
mulighederne, udfordringerne og spillereglerne
pa de sociale medier — og du lerer at koble dem
bevidst til virksomhedens kommunikation.

Kebenhavn, start 28. februar

Underviser: Peter Svarre, strategisk radgiver
inden for digitale og sociale medier. Har arbejdet
med Nike, Carslberg, Saxo Bank og Novo Nordisk.
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Et begavet
medlemskab

— er et medlemskab

du bruger

Peter Eduard, b
havbiolog -

¥ g
Scan QR-koden ellerse =
interwievet pd dm.dk/begavet E -

#

Mentorprogrammet: Det handler om at komme godt i gang

“Noget af det, som ligger DM’s mentorer  vanskelig. Derfor er det godt at fa .

meget pa sinde, er at hjzIpe de nye kritisk og objektiv sparring fra en, der Rlng 38 15 66 00
medlemmer pa vej. Jeg kan selv huske, har taget springet. Den slags sparring

hvor svaert det var at fa en fast gang pa man hverken kan fa hos sine kolleger - og her hvordan du far mere ud af
arbejdsmarkedet. N&r man fgrst er i eller hos sin mor.” dit DM-medlemskab. Vier klar ved
gang og har faet et job, sa bliver man Hgr mere om Peters erfaringer telefonerne mandag-torsdag kl. 10-16
jo hengende, men starten kan vaere pa dm.dk/begavet samt fredag kl. 10-15.

Vidste du, at...

v/ DM’s mentorprogram er opbygget omkring et mentor/mentee-forlgb og
varer et ar. Du og din mentor mgdes typisk 6-7 gange, og derudover
tilbyder DM Igbende treningsseancer for jer begge. Vi matcher mentor og
mentee kvalitativt. Det sikrer, at du f@rst bliver sat sammen med en
mentor, ndr vi vurderer, at der er potentiale for et udbytterigt samarbejde.

v Mentorrelationen er en ramme for faglig og personlig karriereudvikling Karen Plenge, karrierekonsulent i DM:

for begge parter. Nar vi matcher dig til en mentor, sikrer vi en tilpas grad af Med DM’s mentorprogram kan du dele erfaringer

forskellighed mellem mentor og dig pa flere faglige og personlige parametre. og tale om emner, det ikke er oplagt at dele med

Det giver det stgrste |eringspotentiale og udbytte for begge parter. kolleger. Som mentee handler det om at s@tte
dig og din karrierestrategi under lup, men for-

Du kan lse mere om DM’s mentorprogram pa dm.dk/mentorprogram Iobet er "give and take” for bide mentee og

NB: Ansggningsfrist 19. februar 2013. mentor. Samtidig er det en god made til at fa
udbytte af dit DM-medlemskab.

DM - Dansk Magisterforening dm.dk/begavet
Et begavet medlemskab
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ABNE KONTORMIL)GER
KOSTER MILLIARDER

Stgjende kontorlandskaber g@r folk trette og demotiverede. Ifglge ny svensk
forskning i en sddan grad, at svenske virksomheder arligt taber over to mia. kr.
pd grund af nedsat effektivitet og koncentrationsevne. Ifglge undersggelsen
nedsaettes effektiviteten med op mod ti pct, hvis arbejdsopgaverne fordrer, at
medarbejderne lerer og husker ny information.

STUDERENDE
SKAL ANSATTE
UNDERVISERE

Fremover vil de studerende blive
inviteret med i ans®ttelsesudval-
gene, nar der skal ansttes lekto-
rer og professorer pa Kgbenhavns
Universitet. Det sker blandt andet
pa baggrund af de studerendes
eget gnske. De studerende er i for-
vejen med til at ansette den gver-
ste ledelse pa universitetet, dvs.
rektor, prorektor og dekaner.

“"Et universitet som CBS
er ikke tvangsindlagt

til at synge lovsange om
kapitalismens velsignel-
ser. CBS skal ikke, som
en kneeretleks, kraeve me-
re vaekst og gore vaekst
til vejen til paradis”.

Sverre Raffnsge, professor, og Ole Thyssen, professor, CBS, i Bgrsen.

Prisopgaves
om kommunal
ledelse

Hvordan skal kommunerne ledes og
styres i fremtiden? Kommunaldirektgr-
foreningen i Danmark (KOMDIR) invi-
terer landets studerende, forskere og
kommunale praktikere til at besvare en
prisopgave, som har til formal at fd et
kvalificeret bud pd de vigtigste udfor-
dringer og Igsninger i forhold til styring
og ledelse i kommunerne. Les mere om
prisopgaven pa www.komdir.dk

- GRATIS KURSER
| OPHAVSRET

Ophavsretten far stgrre og stgrre
betydning i disse dr. Det galder ikke

mindst for undervisere og forskere
og deres tillidsrepraesentanter. Men
hvad indebzrer ophavsretten, og
hvem har fx ophavsretten til vaerker
skabt af ansatte? Disse og lignende
spgrgsmal vil blive behandlet i for-
bindelse med en raekke kurser, som
UBVA - Udvalget til Beskyttelse af
Videnskabeligt Arbejde - afholder i
Igbet af 2013. Kurserne er gratis.
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Fleksjobreform en realitet

Pa trods af hgjlydte protester fra talri-
ge handicap- og faglige organisationer
valgte regeringen kort for jul at gen-
nemfore fleksjobreformen. Reformen,
som blev vedtaget sammen med Ven-
stre, Konservative og Liberal Alliance,
skal give en besparelse pa fortidspensi-
on og fleksjob pa 1,9 milliarder kroner.
De nye regler tridte i kraft ved drets
begyndelse og betyder, at arbejdsgivere
fremover ikke far tilskud til at betale
lon til fleksjobbere, men at de udeluk-
kende skal betale lon for den arbejds-
indsats, som fleksjobberen yder. Refor-
men betyder, at mange fleksjobbere vil
fole sig stavnsbundet til deres nuve-
rende arbejde. Et jobskifte kan sdledes
koste akademikere i fleksjob helt op til
mellem 10.000-12.000 tabte kroner om

méneden, som beskrevet i Magister-
bladet tilbage i august méined.

DM’s formand, Ingrid Stage, har
ogsa kritiseret reformen for at stavns-
binde fleksjobbere.

“Det bliver mere bekosteligt frem-
over at ansztte medarbejdere med det
hgjeste vidensniveau i fleksjob. Der er
udsigt til et enormt vidensspild som
folge af reformen”, siger hun.

Arbejdsgiverne skal fremover anszt-
te en fleksjobber pa et pracist timean-
tal, og @ndrer dette sig undervejs, skal
aftalen genforhandles, og tilskuddet
vil stige eller falde. Det kan betyde en
masse administrativt bevl — og at man-
ge arbejdsgivere fremover helt fravel-
ger ordningen, pipeger DM’s social-
ridgiver, Marianne Knudsen, som det

seneste dr dagligt har veret i kontakt
med bekymrede fleksjobbere.

Fremover aftrappes tilskuddet til
fleksjobberes lon med en modreg-
ningssats pd 30 procent op til en
longrense pa 13.000 kroner inklu-
sive pension om maneden. Nir lon-
nen overstiger denne grense, forhgjes
modregningssatsen til 55 procent.

Det er jobcentret i den enkeltes
kommune, der skal fastlegge fleksjob-
berens arbejdsevne og fastlegge, hvor
mange timer den enkelte kan arbejde.
Denne vurdering vil herefter danne
grundlag for fastsettelsen af lon og ti-
meantal. En person kan desuden forst
ansattes i fleksjob pa sin hidtidige ar-
bejdsplads, nir personen har arbejdet
der i mindst 12 mineder. e

DO IT IN ENGLISH,
BUT DO IT RIGHT!

Amerikansk ph.d. med alsidig
samfundsvidenskabelig baggrund
tilbyder overseettelse fra dansk til
engelsk og redigering/finpudsning
af engelske tekster. Ogsa
omskrivning af alle slags
manuskripter.

Bager, ph.d. afhandlinger, artikler,
universitetsspecialer, rapporter,
projektbeskrivelser, webtekster,
ansggninger, TORs, summaries,
mm.

Hurtig service, hgjeste kvalitet,
rimelige priser.

Mange kan oversaette. Jeg kan skrive.

Steven Sampson
e-mail: Sampson@Get2net.dk
TIf.: 2074 1264

Kraeftens Bekampelses
Videnskabelige Udvalg

Statte til eksperimentel, klinisk og
epidemiologisk kreeftforskning

Ansggningsfrister:

Hoveduddelingen:

Fredag den 15. februar 2013 kl. 16.00
Ansggningstyper:

Projektstatte, herunder postdocstipendier

Andre uddelinger:

15. februar, 15. maj, 15. august og 15. november kl. 16.00
Ansggningstyper:

Skolarstipendier og rejser under og over 1 mdneds varighed
(ekskl. lzn)

Ansggningsskema:

Elektronisk ansggningsskema samt “Information om stettemulig-
heder og formkrav” finder du pé vores hjemmeside www.cancer.dk
under “Forskning” — “Stgtte til forskning”.

Eventuelle spgrgsmal kan rettes til Christina Koefoed-Hansen

pa ckh@cancer.dk eller 3525 7259.

Kraeftens Bekampelse
Bevillingssektionen
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LARERSTANDENS BRANDFORSIKRING
— en del af LB Forsikring

VI
ANKER
PRISEN

PA BILFORSIKRING 478
/ -

\_

Feerre skader

- billigere bilforsikring
Medlemmerne i Leererstandens  www.lb.dk under "Mit LB”
Brandforsikring har passet rigtig

godt pa deres biler, og det har o e\iteb'I“Stord“:‘,“g
givet fzerre skader. Er du blevet nysgerrig pa, Ny 30 ar

Derfor seenker vi prisen pa alle

bilforsikringer med et samlet Brandforsikring?
belab pa 100 mio. kr. i 2013.

Se hvad din bilforsikring

Kontakt os p& 33 11 77 55
kommer til at koste pa

eller beregn selv din pris og
bestil tilbud pa www.lb.dk
Bestil et tilbud

om du kan & en attraktiv bil-
forsikring hos Leererstandens

isk
du over 30 4r, bliver du auéorr;ﬂ:él_s
E{'tebi\ist i Laererstande\r&se B
?c:rs'\kring, hvis du opfy

krav. ‘
Lees mere oM ordningen

pa www.Ib.dK
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2nd Place

Mr Poul-Erik Tindb

I I J'Ilf'

POUL ERIK TINDBAK

Poul Erik Tindbak er 66 ar, gift
og far til fire og har en ph.d. i

voksenuddannelse.

I de sidste 25 r ansat som
projektleder i Aarhus Kom-
mune, hvor han bl.a. har be-
skaftiget sig med brobyggeri
mellem ledige akademikere
og erhvervsliv, internationalt
arbejde, integration af indvan-
drere og senest udviklingen
af workshops for seniorer, der
naermer sig den sidste arbejds-
dag. For sidstnavnte modtog
han for nylig en EU-pris inden
for kategorien Social Entre-
preneurship.

Der var engang, for miske bare en ge-
neration siden, hvor mange stillede
cyklen i skuret som 60-drige, fordi de
var blevet for gamle til “den slags”. Og
hvor mange ligeledes folte, at bdde in-
tellektet og helbredet begyndte at svig-
te, omtrent samtidig med at de forlod
arbejdsmarkedet. Rollatoren, sebema-
den og en plads pi plejehjemmet ven-
tede lige om hjernet.

Sidan er det ikke lengere.

Det var den nu afdede britiske histo-
riker Peter Laslett, der midt i 90’erne
i bogen “A Fresh Map of Life” forste
gang skelnede mellem den tredje al-
der, hvor du er selvhjulpen og uafthen-
gig, og den fjerde alder med svigtende
helbred og stigende athengighed. Pe-
ter Laslett beskrev i bogen den tredje
alder som kulminationen i livet. Den
store erfaring og livsklogskab topper
pé mange mader i netop de ar, hvor
flest mennesker holder op med at ar-
bejde. For samfundets og den enkel-
tes skyld burde vi blive langt bedre til

at udnytte de enorme ressourcer, som
findes blandt seniorer i den tredje al-
der, der aldrig har veret s raske og

veluddannede som nu, mente Laslett.

Det er blandt andet Lasletts tanker,
som Poul-Erik Tindbzk bygger pi i de
workshops, han siden 2008 har udvik-
let i regi af Aarhus Kommune. Forlob,
der skal hjzlpe tomrere, sosu-assisten-
ter, undervisere og akademikere fra
bade private virksomheder og offent-
lige institutioner til at tackle udfor-
dringerne i den tredje alder. I dag, 400
kursister senere, kan han konstatere, at
afklaringsforleb for medarbejdere pi
vej mod den sidste arbejdsdag ofte gi-
ver nogle overraskende udfald.

“38 procent af mine kursister beslut-
ter at blive leengere tid i jobbet, maske
pa nedsat tid eller med andre opga-
ver. Alene det at {4 luftet sine tanker
og diskuteret sin mulige tilbagetrak-
ning giver mange et mere nuanceret
billede af, hvad de egentlig ensker og,
ikke mindst, hvordan de oplever deres
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En teenkepause
far seniortilvaerelsen

Overgangen fra arbejdsliv til otium er den svaereste i mange menneskers liv,
selvom den mentale og fysiske svakkelse oftest fgrst kommer langt senere.
Men man kan ggre meget for at forberede sig, mener projektleder i Aarhus
Kommune Poul-Erik Tindbaek. Han har indtil nu haft 400 seniorer med kurs mod
sidste arbejdsdag pa kursus i “Den tredje karriere”.

EU-kommisser LaszIé Andor (th.) overreekker EU-prisen inden for kategorien Social Entrepreneurship

til Poul-Erik Tindbak, projektleder i Aarhus Kommune.

egen aldringsproces. En tenkepause
pa et par dage kan betyde, at deres pla-
ner @ndrer sig fuldstendigt, blot fordi
de fir en chance for at lette liget med
en samtale, der ikke har varet plads til
for”, forklarer Poul-Erik Tindbzk.

Kurs mod plejehjemmet

Mange starter pd kurset “En tredje
karriere” med et billede pa nethinden
af, at de nermest har direkte kurs mod
plejehjemmet. Selv om den opfattelse,
ikke mindst blandt de hajtuddannede,
som navnt er under ganske langsom
forandring, si ligger der hos mange
en mere eller mindre ubevidst opfat-
telse af, at de er svaekkede, alene fordi
de har niet en vis alder, har Poul-Erik
Tindbk erfaret.

“Og den opfattelse har stor indfly-
delse pé vores beslutning om, hvornér
vi bor trakke os tilbage. Derfor er det
en rigtig god idé at indfere en grundig
tenkepause for folk pd vej mod det,
de forventer skal vere deres sidste ar-

bejdsdag”, mener Poul-Erik Tindbak.

“Mange, og det gzlder bide p-vag-
ter, akademikere og direkterer, @ndrer
simpelthen beslutning, hvis de fir lej-
lighed til at tenke sig om og disku-
tere deres muligheder. Det kan fore
til et gennembrud i deres oplevelse af,
hvordan de egentlig har det fysisk og
mentalt, og det er selvfelgelig for alle
parter en fordel, hvis det er de rette
motiver, der ligger bag den beslutning,
folk trzffer, bide hvis det ender med
en tilbagetrzkning, eller man snupper
nogle ekstra ar pé arbejdspladsen”.

I november mined modtog Poul-
Erik Tindbak en pris for sit arbejde
med det, der i EU-jargon hedder “ak-
tiv aldring og solidaritet mellem ge-
nerationerne”. Det var en undren, der
satte den aarhusianske projektmager i
gang med at udvikle de kurser for se-
niorer, der kastede prisen af sig.

“I takt med at jeg selv nermede mig
de 60, gik det op for mig, at ingen —
hverken arbejdspladserne eller fagfor-

>

“Alene det at fa luf-
tet sine tanker og
diskuteret sin mu-
lige tilbagetraekning
giver mange et mere
nuanceret billede

af, hvad de egent-
lig onsker og, ikke
mindst, hvordan de
oplever deres egen
aldringsproces’.
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“Nar den forste forelskelse over den nyvundne frihed har lagt
sig, er tilvaerelsen uden job et chok for mange seniorer, fordi de
ikke har brugt tid pa at overveje, hvad der betyder noget for
dem, og hvordan tilvaerelsen efter arbejdslivet skal udfolde sig”.

eningerne eller det offentlige — la-
ver afklaringsforleb forud for en af de
vanskeligste og sterste udfordringer i
vores liv, nemlig et farvel til arbejdsli-
vet”, forklarer han.

“Nar den forste forelskelse over den
nyvundne frihed har lagt sig, er tilvae-
relsen uden job et chok for mange se-
niorer, fordi de ikke har brugt tid pd
at overveje, hvad der betyder noget for
dem, og hvordan tilverelsen efter ar-
bejdslivet skal udfolde sig. Som nevnt
ligger der for rigtig mange en ganske
lang arrekke foran dem, hvor de men-
talt og erfaringsmessigt er pa toppen.
Den periode forlenges hele tiden, og
iseer akademikere har dyrket motion,
faet sund kost og fort en fornuftig livs-
stil i en grad, si de udsaztter deres fy-
siske og mentale svaekkelse betydeligt”,
siger Poul-Erik Tindbak.

Hvad
skal du

overveje,

for du
siger
tarvel til

jobbet?

Var forberedt

I USA har man lenge opereret med
begrebet “encore careers”, altsi en
tredje karriere efter arbejdslivet, og det
er heller ikke si ualmindeligt som her-
hjemme, at folk over 50 gir i gang med
en helt ny uddannelse.

“Den hgje arbejdsleshed betyder, at
mange seniorer foler, at de ber over-
lade scenen til de unge arbejdslase,
selv om de foler sig fuldstendigt fri-
ske. Men adskillige undersegelser, som
ogsa bygger pa danske data, viser, at
der kun er konkurrence mellem unge
og @®ldre pi arbejdsmarkedet om 10
procent af de job, der bliver sldet op.
Den tredje karriere behover imidler-
tid heller ikke nedvendigvis at vere
et lonnet job dér, hvor man hele tiden
har arbejdet. Det kan ogsi veare, at
man gor noget nyt eller stiller sig til

SKAF DIG ET NYT NETVARK

radighed for frivilligsektoren. Det har
44 procent af mine kursister fx valgt at
gore”, pointerer den aarhusianske pro-
jektleder.

Uanset om det er dage med berne-
bornene, en tjans som lektiehjalp eller
besogsven eller et arbejdsliv, der rek-
ker nogle ekstra ér ud i fremtiden, s&
er pointen, at man skal vere forberedt
pé det, der kommer.

“Min generation har en féet en livs-
bonus pé i gennemsnit 20-25 ir. Den
livsbonus vil vokse for de kommende
generationer. Og nir nzsten 80 pro-
cent af alle danskere samtidig oplever,
at deres arbejde giver livet mening, si
er det pa tide, og desuden samfunds-
okonomisk bydende nedvendigt, at den
tredje alder ikke bliver en dvaletilstand
for dem, der endnu har masser at byde
pd”, pointerer Poul-Erik Tindbek. <«

Fa et netvark til aflgsning for det netvark, du havde pa din arbejdsplads. Det
nye netvark kan vaere af social karakter, ligge i frivilligsektoren eller i familien.
Det vigtigste er, at meningen med livet defineres pa ny. Undersggelser viser, at
det kan ga ud over din sundhed, hvis du ikke finder en erstatning for din mistede
arbejdsidentitet, iser hvis du er en mand.

LAV EN LISTE OVER 10 TING, DU HAR GJORT OG HAFT DET GODT MED

Hvad er du god til? Hvad vil du bruge dine kompetencer til? Hvilke 10 ting har du
gjortiditliv,som du havde det bedst med, og hvor du glemte tid og sted? Tenk
dig om, lav en liste, du kan blive inspireret af i udformningen af din egen tredje

karriere.

TAL MED NOGEN

Arbejdspladserne tager sjeldent ansvar for at guide de seniorer videre, som er pa
vej ud af arbejdsmarkedet. Derfor er det vigtigt, at du selv opsgger personer, du
kan tale med. Ikke primart bankmand eller pensionseksperter, men nogen, der
kan coache, nar det glder nye muligheder, forandringsprocesser og indhold.

HOLD DIG FRISK

Svaekkelse kommer ikke automatisk med alder, den kommer af darlig form. Og
bevaegelsesfriheden er maske den vigtigste frihed, du har.

Kilde: Poul Erik Tindbak
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Pa generalforsamlingerne i april 2013 praesenterer vi en ny strategi
og forslag til formalsbestemmelse for pensionskasserne.

Som led i forarbejdet vil vi gerne hgre din mening. Derfor holder vi
dialogmgder over hele landet i februar.
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Fgr og efter dialogmgderne har du mulighed for at fa personlig
radgivning om din pension.

Tilmeld dig pa www.unipension.dk/dialog
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“leg siger altid ja til en opgave. Fgr havde jeg
brug for pengene. | dag tenker jeg ogsd

pd, at et nej kan blive keedet sammen med
min alder, sd jeg ikke bliver spurgt igen”.

Bente Scavenius, 68 ar.
Mag.art. i kunsthistorie fra
Kebenhavns Universitet i 1981.
Arbejder som selvstandig
kunstkritiker og forfatter.

ARBE)DSLIV

Bente Scavenius arbejdede
allerede under studietiden som
kunstkritiker. Hendes fgrste
bog, “Fremsyn - snaversyn”, ud-
kom i 1983, kun to ar efter at ma-
gistergraden var i hus. Da havde
Bente Scavenius med egne ord
“faet smag for friheden”, og

hun har livetigennem ernzret
sig som freelance kunstkriti-
ker, forfatter, foredragsholder,
kurator og som medlem af en
lang rekke bestyrelser. Hun har
forfattet eller redigeret 17 bg-
ger,den seneste “Liselund - Den
fortryllede have pa Mgn”. Bente
Scavenius er blandt andet for-
mand for Oluf Hgst Museet og
for Kunstforeningen Gl. Strands
Venner og medlem af Ludvig og
Sara Elsass Fond og Topdanmark
Fonden. Hendes kunstfaglige
indsigt og fremragende formid-
lingsevne har udlgst talrige
priser og udmarkelser, blandt
andre N.L. Hgyen-medaljen og
Rosenkjarprisen.

AKTUELT

Du bar ret til folkepension, men vil belle-
re avbejde. Hvad skyldes det?

“Arbejdet er omdrejningspunkt for
hele min faglige identitet. Hvorfor
skulle jeg stoppe? Jeg er jo ikke syg el-
ler nedslidt eller mearket af et hrdt
arbejdsliv. For mig er der ingen for-
skel pé for og efter 65 4r. Jeg arbejder
pé samme madde, som jeg plejer, og jeg
tjener det samme, som jeg plejer, ma-
ske endda lidt mere, fordi jeg ikke har
tid til at skrive bager og i stedet holder
mange foredrag. Kunst, kunsthistorie,
kunstkritik og kunstformidling fylder
hele mit arbejdsliv, og jeg ville blive
ulykkelig, hvis jeg ikke kunne arbejde.
Jeg foler ikke selv, at alderen trykker,
selv om jeg nok er blevet mere bevidst
om, at de spidsbelastninger, som jeg
tror de fleste freelancere oplever, ikke
nedvendigvis er nogle, man kan blive
ved med at holde til. Jeg ser alle dan-
ske udstillinger og siger ja til alle in-
vitationer, ogsa fra udlandet. Jeg hol-
der flere foredrag end nogensinde for,
og jeg har mange meoder i forbindel-
se med mit arbejde i forskellige besty-
relser. Jeg er ofte bagud med afleverin-
ger, fordi der pa godt og ondt opstir
nye muligheder. Typisk har jeg i god
tid sagt ja til en masse opgaver, som
giver smor pa brodet, og nar der s
kommer et sjovt og overraskende til-
bud, siger jeg ogsa ja. I perioder ople-
ver jeg et meget stort arbejdspres, fordi
jeg har enten ikke har evnet eller ikke
har haft mulighed for at disponere min
tid mellem opgaver og meder og rejser

og foredrag. Af og til tenker jeg da:
“Gad vide, om man kan blive ved med
at holde til det pres”, men tanken pla-
ger mig ikke synderligt. Jeg er begyndt
at sige nej til opgaver, men det skyl-
des ikke alderen, men at det skonomi-
ske pres er blevet mindre med arene. 1
dag vil jeg ikke rejse til Jylland og hol-
de foredrag for 1.700 kroner. Ellers si-
ger jeg ja til nesten alt. Ikke alt beho-
ver at give penge, men si skal det have
andre potentialer, for eksempel at man
kan udvide sit netverk eller blive klo-
gere eller opleve noget nyt og interes-
sant. P4 det seneste har et ekstra motiv
til at sige ja sneget sig ind. I dag ten-
ker jeg ogsa pd, at et nej kan blive k-
det sammen med min alder, sa jeg ikke
bliver spurgt igen”.

Hovad siger dine omgivelser?

“Min mand er skuespiller og free-
lancer. Han er lige sd opslugt af

sit arbejde, som jeg selv er, og han
vil heller ikke holde op. Med ven-
ner og veninder er det sidan, at de,
der er gdet pd pension, let glider ud
af mit synsfelt, desverre. Nir man
ikke modes i forbindelse med arbej-
det, krzver det en ekstra indsats at
ses. Man skal arrangere en pigefro-
kost for eksempel. Som mit arbejds-
liv ser ud lige nu, mi jeg erkende, at
jeg ikke har tiden til det. Heldigvis
er mange af mine veninder ogsd fag-
feller og yngre end mig. Dem ser jeg
tit. Vi taler ofte om kunst og sjel-
dent om alder”. «

Bente Scavenius har gennem flere s@soner deltaget i programmet “Kunstquiz” pa DR K. Hendes optraden i tv har gget efter-

spgrgslen pd hendes kunsthistoriske foredrag, sa hun i dag arbejder mere end nogensinde.
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Bente Scavenius
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Magistre udsatter deres otium

Pd kun fem dr er den gennemsnitlige pensionsalder for MP Pensions medlemmer
steget med 13 mdneder. En overraskelse, at stigningen er sd kraftig pd et uroligt
arbejdsmarked, vurderer ekspert.

Magistrene trodser lavkonjunkturerne
og bliver lengere pd arbejdsmarkedet.

En helt ny opgorelse, som MP Pen-
sion har lavet for Magisterbladet, viser,
at den gennemsnitlige pensionsalder
blandt pensionskassens medlemmer —
85.000 magistre, gymnasielzrere og
psykologer — pd kun fem ir er steget
med 13 méneder.

12008 var pensionskassens medlem-
mer 1 gennemsnit 64 ir og fire méine-
der gamle, nir de gik pd pension. I dag
er de 65 ar og fem méneder.

Stigningen i tilbagetrekningsalde-
ren pd i gennemsnit 2,6 maneder ar-
ligt overrasker Mona Larsen, der er
seniorforsker ved SFI, Det Nationale
Forskningscenter for Velferd, og eks-
pert i @ldre pd arbejdsmarkedet og til-
bagetrzkning.

“Der kommer flere og flere beskaf-
tigede i gruppen af 60-64 drige, og det
sker helt pd tvars af den sloje sam-
fundsekonomi og de generelle beskaf-
tigelsesmuligheder pa arbejdsmarke-
det. Selv om de hgjtuddannede altid er
blevet lengere pé arbejdsmarkedet end
andre grupper, sa tyder noget p4, at al-
der alene bliver stadig mindre stigma-
tiserende”, forklarer Mona Larsen.

Forskerne ved ikke, om den stigende
beskaftigelse blandt personer over 60 ir
kan tilskrives et hajere uddannelsesni-
veau, et forbedret helbred, lovendringer,
der er foretaget for at fi denne gruppe til
at blive lengere tid pa arbejdsmarkedet,
eller noget helt fjerde, forklarer Mona
Larsen. Men hun er imidlertid overbe-
vist om, at tendensen vil blive yderligere
forsterket de kommende ar.

“Jo flere seniorer, der bliver ved med
at arbejde, jo mere accepteret bliver
det, og sé trakker seniorerne hinan-
den med. Selvfolgelig er der nogle, der
foler sig udbraendte og nedslidte, men
der er samtidig givetvis flere end tid-
ligere, der foler, at de er pa hojden af
deres ydeevne, i drene efter at de er

tyldt 60. De vil fortsztte med at ar-
bejde, ogsi efter at have passeret bade
efterlons- og pensionsalder. Mange vil
gore det af lyst, og nogle vil gore det,
fordi det er skonomisk nedvendigt for
dem”, vurderer Mona Larsen.

Ingen serbehandling til seniorer
Tal fra atp viser, at den stigende pen-
sionsalder blandt de hgjtuddanne-
de svarer nogenlunde til den stigende
levealder i samme befolkningsgrup-
pe. Miske derfor er virksomhederne i
stor stil begyndt at eftersperge viden
om, hvordan man ansztter og fasthol-
der @ldre medarbejdere. Det oplever fx
Henning Kirk, der er dr.med. og ald-
ringsforsker. Men treerne vokser ikke
ind i himlen, pointerer han.

“Store dele af samfundet er fort-
sat ungdomsfikseret, og mange zldre
meader en betonblok af fordomme. Fx
skal karekortet fornys jevnligt, fra
man er 70, selvom der intet beleg er i
statistikkerne for, at bilister i den al-
der korer darligt. EU vedtog for nylig
et direktiv for at sztte en stopper for
aldersdiskrimination, fx i forbindelse
med afskedigelsesrunder. Det pavirker
os alle, hvad vi ser og herer, og tanke-
settet er stadig en forhindring. Raske,

rorige, vidende og superkompetente
mennesker i 60+-alderen foler ofte, at
de ma vige pladsen, selv om de nedigt
vil”, forklarer Henning Kirk.

Mona Larsen fra SFI er enig med
Henning Kirk.

“Seniorerne har nappe lyst til at bli-
ve, hvis de ikke er onskede. Og det er
dybt skadeligt for en ellers positiv ud-
vikling, hvis det systematisk er senio-

“Selv.om de hgjtuddannede
altid er blevet l&ngere pd
arbejdsmarkedet end andre
grupper, sd tyder noget pd,
at alder alene bliver stadig
mindre stigmatiserende”

Mona Larsen, forsker ved SFl og
ekspertialdre pd arbejdsmarkedet

rerne, der ryger forst ved afskedigelser.
Seniorerne skal ikke have serbehand-
ling, men de skal behandles p3 lige fod
med alle andre medarbejdere. Det er
siledes vigtigt, at ledelsen pé arbejds-
pladserne velvilligt moder folk, dér
hvor de er — uanset alder”, understre-
ger Mona Larsen. <«

Alder Pd kun fem ar er den gennemsnitlige pensionsalder blandt
66,0 MP Pensions 85.000 medlemmer steget med over et ar.
65,5
65,0 [~ o =
64,5
64,0 = A
2008 2009 2010 2011 2012
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“leg er enig med Knud Rasmussen: Den, der
raster, ruster. Det er meget sjovere at kgre for
fuld kraft og have et universitet i ryggen”.

Frands Mortensen, 70 ar.

Mag.art. fra Aarhus Universitet i 1971
med speciale i nyere dansk sprog.
Professor i Medievidenskab pa Insti-
tut for £stetik og Kommunikation,
Aarhus Universitet.

ARBE)DSLIV

Frands Mortensen blevi 1971 ansat
som lektor ved Institut for Nordisk,
hvor han udviklede forskningen i
medievidenskab. | 1986 var han med
til at oprette Institut for Informati-
ons- og Medievidenskab, ogi 1996
blev han professor. Som medlem af
Mediekommissionen og Medieud-
valget har Frands Mortensen varet
med til at formulere dansk medie-
politik, og han har bidraget med ud-
redninger for Nordisk Ministerrad,
Europarddet og EU-Kommissionen.
Han har desuden skrevet 13 bgger
ogover 100 artikler om forskellige
emner inden for massekommunika-
tion, blandt andet om Radioavisens
sprog, tv-mediets &stetik, vilka-
rene for kabel- og satellit-tv, DR’s
betydning og TV 2 og EU’s regler for
statsstgtte. Som fgrende ekspert

i medier og mediepolitik optrae-

der Frands Mortensen ofte selv i

de medier, der er centrum i hans

arbejdsliv.

AKTUELT

Du bar ret til folkepension, men vil belle-
re arbejde. Hvad skyldes det?

“Mit arbejde er stadig sjovt. Jeg kan
slet ikke se, hvorfor jeg skulle hol-
de op, bare fordi jeg runder et be-
stemt antal ar. Heldigvis bliver vi
ikke kylet ud af universitetet mere, si
snart vi fylder 70 ar. De seneste fem
ir har doktorafhandlingen fyldt me-
get i mit arbejdsliv, og jeg er spandt
pé, om jeg far lov til at forsvare den,
og hvordan det vil gd. Desuden er
der bager, jeg endnu ikke har skre-
vet. Mine arbejdsredskaber ville bli-
ve meget dirligere, hvis jeg sag-

de mit job op og blev hobbyforsker.

I dag har jeg adgang til arkiver, po-
litikere, embedsmand, konferencer
osv. Hvis jeg blev pensionist, ville

de dere lukke sig meget hurtigt. Og
forskning er kernen i mit arbejds-

liv og i min opfattelse af min opga-
ve. Jeg kunne sikkert have fet et in-
teressant og mere vellonnet job i en
privat virksomhed, men jeg foretrek-
ker friheden til selv at definere, plan-
legge og udfere arbejdet. Desuden
har omgivelserne storre tillid til, at
man er uafhengig, nir man kommer
fra et universitet. Ens ord har mere
vaegt, og man har sterre indflydel-
se. Sd jeg har slet ikke lyst til at hol-
de op. Jeg har stor frihed til at tilret-
telegge mit arbejde, og jeg har meget
fd sure pligter. Min alder merker jeg
mest i form af erfaring. Man beve-
ger sig mere roligt ud pi nye omri-

der og ogsé pé farlige omréder. Jeg
har nok aldrig veret forsigtig af na-
tur, hverken som forsker eller medie-
person, og jeg bevaegede mig ogsd ud
i risikable projekter som yngre. Men
i dag er jeg mere bevidst om det og
ogsi bevidst om, at jeg ikke behover
at gore karriere og ikke behover at
forsvare mig. Jeg er enig med Knud
Rasmussen: Den, der raster, ruster.
Det er meget sjovere at kore for fuld
kraft og have et universitet i ryggen.
Sé lenge jeg kan udfere mit arbejde
ordentligt, bliver jeg ved”.

Hvad siger dine omgivelser?

“Jeg oplever ingen diskrimination fra
mine kolleger, men jeg har jevnald-
rende venner, hvoraf mange er giet pi
pension. De sporger af og til, om jeg
snart holder op, eller om jeg har lagt
planer for, hvornar jeg holder op. Men
jeg har ikke lyst til at undvare mit ar-
bejde eller udfere det pi reducere-

de vilkér. Pensionistlivet frister mig
ikke”. «

Frands Mortensen kan muligvis krone sin karriere med endnu en titel pa sit akademiske cv. Lige inden sin 70-drs-fgdselsdag indle-

verede Frands Mortensen sin doktorafhandling, der efter planen bliver forsvaret dette efterdar. Emnet er EU, statsstgtte og TV 2’s

fejlslagne salg.
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65-arige smides
fortsat ud af a-kassen

Nar danske Isnmodtagere nir folke-
pensionsalderen, smides de automa-
tisk ud af a-kassen. Sddan har det ve-
ret i drevis, og sddan vedbliver det nu
at vere. Loven har ellers varet skarpt
kritiseret af bdde ZAldre Sagen, faglige
organisationer og a-kasser, som Magi-
sterbladet ogsé tidligere har beskrevet.
Loven fik Aldre Sagen til at legge sag
an mod Beskazftigelsesministeriet for
aldersdiskrimination, men i oktober
maned 2012 gav Ostre Landsret rege-
ringen medhold i, at der ikke er tale
om aldersdiskrimination. Danske lon-
modtagere kan derfor fortsat automa-
tisk smides ud af a-kassen, den dag de
er berettiget til folkepension.
Magisterbladet skrev om loven helt
tilbage i 2009, hvor blandt andre for-
mand i Magistrenes A-kasse Frederik
Dehlholm kaldte loven for diskrimine-
rende. Blandt flere partier pa Christi-
ansborg var der ellers sidste 4r for-

stdelse for kritikken mod loven. Bade
Socialdemokraterne, SF og Venstre
meldte ud, at reglerne strider mod tan-
kegangen om, at danskerne skal fort-
sette lengere pa arbejdsmarkedet. Og
flere velfeerdseksperter talte desuden
for, at loven burde laves om.

“Det er en markelig lov. Nir man
ikke er dekket af en a-kasse og deri-
gennem er sikret dagpenge lengere, er
det risikofyldt at blive fyret. Der er al
mulig god grund til at opheve den lov,
hvis danskerne skal have et incitament
til at fortsztte med at arbejde, selv om
de kan g pa pension”, sagde arbejds-
markedsforsker pd Aalborg Universitet
Flemming Ibsen.

Formand for ZAldre Sagen Bjarne Ha-
strup undrer sig meget over, at politiker-
ne vil have, at danskerne skal blive lzn-
gere pa arbejdsmarkedet, samtidig med
at seniorerne bliver smidt ud af a-kassen,
nér de kan modtage folkepension.

“Dommen er s zrgerlig for det
danske arbejdsmarked. Det er signal-
forvirring af verste skuffe. Samfundet
har brug for, at de ®ldre bidrager len-
gere pi arbejdsmarkedet. Men arbejds-
loshedsforsikringen stopper pa klokke-
slet”, siger Bjarne Hastrup om Ostre
Landsrets afgorelse.

Ifolge Danmarks Statistik var der 1
2011 knap 97.000 danskere over 65 8r,
som var beskaftiget. Den gruppe er i
ovrigt vokset med 50 procent de sene-

ste 10 ar. mze

Virksomheder kgber
kurser om seniorer

Aldre Sagen oplever en voldsom
vakst 1 eftersporgslen efter kurser og
foredrag om seniorer pi arbejdsplad-
sen. Koberne er danske virksomhe-
der, der onsker at holde fast i deres
@ldre medarbejdere.

Et af kurserne hedder “Senkarriere
med potentiale — fi storre udbytte af
dine seniormedarbejdere”. I 2011 var
Aldre Sagen ude med foredraget 50
gange. I 2012 var tallet steget til 75.
Og selv om 4r 2013 endnu er ungt, er
der allerede teet pd 75 bestillinger.

“Vi oplever et gennembrud. Iser
store virksomheder med en social
profil eftersperger foredrag og kur-
ser om og til seniorer”, fortzller Bent
Mathiasen, der er seniorkonsulent og
kursuskoordinator i Aldre Sagen.

“Ledelsernes hovedmotiv er at fast-
holde @ldre medarbejdere, fordi de
reprasenterer viden og overblik. De
@ldre kender systemerne, kunderne
og huset. De har erfaring og rutine,
og de er typisk sterke pa struktur og
sammenheng”, siger Bent Mathiasen.

Seniorforedragene handler om at
planlzgge de sidste ir pa arbejdsmar-
kedet.

“Béde for ledelser og medarbejdere
gzlder det om at se muligheder i ste-
det for begransninger. Kodeordet er
dialog. Hvis en ledelse lytter til «ldre
medarbejderes behov og ensker til
deres nye livsfase, kan virksomheden
bevare dem som en verdifuld og en-
gageret arbejdskraft”. /a

FARVEL TIL
70-ARSGRANSE

I princippet kan de fleste medarbejde-
re 1 stat, regioner og kommuner blive i
deres job, lige si lenge som det passer
deres arbejdsgivere og dem selv.

I sommeren 2008 afskaffede staten
den pligtige afgangsalder pd 70 ar for
tjenestemend. Samme ar blev de of-
fentlige overenskomster pi statens, re-
gionernes og kommunernes omrade
udvidet til ogsa at dekke medarbejdere
pé 70 ar og derover.

Vil en offentlig arbejdsgiver i dag
fyre en @ldre medarbejder, skal be-
grundelsen vare saglig og handle om
medarbejderens evner og kompetencer
og jobbets indhold.

Nogle faggrupper er fortsat under-
lagt aldersgrenser. Det gelder for ek-
sempel grupper af ansatte ved domsto-
le, folkekirke, politi, kriminalforsorg
og forsvar. /la
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“Men det ville ikke fungere, hvis jeg ikke
havde energien til det og glaeden ved det.
Jeg kunne godt vaere gdet ned i tid, men
det fgler jeg ikke behov for”.

Anemette Christensen, 68 ar.
Konsulent i Afdelingen for
planlegning og byggeri, Aar-
hus Kommune. Cand.mag. fra
Aarhus Universitet i 1976 med
hovedfagi historie og bifag i
middelalderarkzologi.

ARBEJDSLIV

Anemette Christensens karri-
ere har formet sigsom en lang
rekke af kortere eller l&ngere
projektansattelser. Hun har
hen ad vejen beskaftiget sig
med fx et stort projekt om
byer i middelalderen til opteg-
nelser af len og af Danmarks
kirker, et forskningsprojekt
om folkeviser for Kgbenhavns
Universitet samt arkivar-
bejde for Rigsarkivet. En kort
projektansattelse i 1996 fgrte
i 2001 til, at hun fik sin fgrste
faste stilling som projektmed-
arbejder pa Stadsarkitektens
kontor i Aarhus, nu Afdelingen
for planlagning og byggeri.

AKTUELT

Du bar ret til folkepension, men vil belle-
re arbejde. Hvad skyldes det?

Nir jeg stadig arbejder, er det bade af
lyst og af nad.

Forst og fremmest er jeg utrolig
glad for mine arbejdsopgaver og mine
kolleger. Jeg passer kontorets blak-
spruttefunktion, telefoner samt besva-
relser af breve og mails, men jeg fir
samtidig lov til at bruge min faglig-
hed som historiker, fx sogning i arki-
ver. Det er vigtigt for mig. Nir man
som jeg har oplevet at blive kandidat
i historie og middelalderarkeologi
pé et tidspunkt, hvor der var oliekri-
se og absolut ingen job at sege in-
den for mit felt, sd bliver man serligt
taknemmelig for at have et arbejde,
hvor man kan bruge sine kompeten-
cer. Mine studiekammerater og jeg
har jo alle veret tvunget til at kigge
langt ud over vores faglige granser
efter beskeftigelse. Selv var jeg pé et
tidspunkt ansat pa et forsorgshjem,
der tog sig af udstedte alkohol- og
narkoathengige. Jeg skulle underso-
ge mulighederne for at sluse s& mange
af dem som muligt ud pé arbejdsmar-
kedet.

Nir jeg ogsa arbejder lidt af ned,
er det pa grund af min ekonomi. Mit
arbejdsliv har bestdet af den ene lase

anszttelse efter den anden, indimel-
lem ogsa af perioder uden job. Det var
en ikke uvesentlig lettelse, da jeg via
mit forste faste job i 2001 ogsi fik en
pensionsopsparing, men jeg har ikke
ndet at spare ordentligt op til min al-
derdom, og det er da ogsi en faktor,
der motiverer mig til at blive ved med
at arbejde. Men det ville ikke fungere,
hvis jeg ikke havde energien til det og
gleden ved det. Jeg kunne godt vere
giet ned i tid, men det foler jeg ikke
behov for. Jeg har for lengst overladt
til de unge at ligge pd knz og grave i
jorden, s det er jo ikke et fysisk kre-
vende arbejde, jeg har i dag. Desuden
foler jeg, at jeg har masser af tid ved
siden af mit arbejde til at passe mine
andre interesser.

Hvad siger dine omgivelser?

De fleste af mine jevnaldrende er for
lengst holdt op med at arbejde, og de
skubber lidt til mig nogle gange og si-
ger: Gled dig! Fra min arbejdsgiver
og mine kolleger kommer der hverken
hints om min heje alder eller opfor-
dringer til at overlade pladsen til yng-
re krefter. Det er min klare opfattelse,
at sd lenge der ikke kan sazttes en fin-
ger pd min arbejdsindsats, si er alders-
sporgsmilet irrelevant. <«

Anemette Christensen arbejder pa fuld tid. Hendes opgaveportefglje er formidling i alle afskygninger, herunder opsatning af

PowerPoints til brug ved foredrag, hjemmesideopdateringer om bygninger og byggerier i Aarhus og arkivarbejde for kontoret.




Anemette Christensen
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Hotel-Haraldskasr, Vejle.
Kl. 9.05

Kampagnepris gzeldende to.m. 31.3.13:

- Dagsmade fra 449 k.
Mgdedegn fra 1.399 k.
Bookingkode: Velkommen2013 g

Mens | gennemgar agendaen,
rager vi kulmulen til frokosten.

Aret rundt arbejder vores kekkener for at f3 mest muligt ud
af s@sonens friske ravarer. Vi sylter, henkoger, salter, bager

og reger selv, og vi tager os tid il at fremstille specialiteter
fra bunden.

Les mere om gastronomien til jeres konference pa

sinatur.dk. En keede af
Haraldsker, v. Vejle W Sixtus, Middelfart
()

6 hoteller de
Skarrildhus, v. Herning GL Avernzs, v. Assens Storebzlt, Nyborg Frederiksdal, v. Lynghy
— -
Tl |\ SR EORE BT
AT i i | e :
. GENABNER 2. APRIL 2013 - ET HELT NYT HOTEL =

smukkeste steder IRELESIEUIEE
i Danmark.
Hotel Skarrildhus T/ 9719 6233 Hotel Haraldskaer T/ 7649 6000 Hotel Sixtus T/ 6441 1999 Hotel GL. Avernzes T/ 6373 7373

Hotel Storebaelt T/ 6531 4002 Hotel Frederiksdal T/ 4585 4333
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“Hvis man gennem lovgivning vil
beskytte ®&ldre medarbejdere mod
fyring, bgr man indfgre omvendt
bevisbyrde og have niveauet for godt-

~ g@relser -som minimum til niveauet
for usaglige afskedigelser af gravide”

Soon-Ah Sigsgaard, advokat og forhandlingsleder i DM

/Aldre star svagt i fyringssager

/Aldre medarbejdere er darligt beskyttet af
lovgivning, hvis de bliver fyret pa grund af alder.

Lovens ord er klare: Medarbejdere ma
ikke forskelsbehandles. Aldre medar-
bejdere skal hverken have bedre eller
darligere vilkir end deres yngre kolle-
ger. Det gelder ved ansazttelse, afske-
digelse, forflyttelse, forfremmelse og
med hensyn til lon- og arbejdsvilkar.

Alligevel er lovens beskyttelse af se-
niorer ret svag, vurderer man i DM.

“Hvis man gennem lovgivning vil
beskytte zldre medarbejdere mod fy-
ring, ber man indfere omvendt be-
visbyrde og heve niveauet for godt-
gorelser — som minimum til niveauet
for usaglige afskedigelser af gravide”,
siger DM’s advokat Soon-Ah Sigs-
gaard.

Delt bevisbyrde

I sager om fyrede gravide krazver loven
omvendt bevisbyrde. Arbejdsgiveren
skal bevise, at fyringen ikke har noget
med graviditeten at gore. I sager om

fyrede seniorer krever loven kun delt
bevisbyrde.

“Det betyder, at den kraenkede part,
altsd den afskedigede, skal sandsynlig-
gore, at alder har spillet en rolle ved fy-
ringen. Forst derefter skal arbejdsgive-
ren bevise, at det ikke passer. Inden en
sag om aldersdiskrimination overho-
vedet kommer i gang, skal man kunne
pege pé faktiske omstendigheder, der
giver anledning til at formode, at alder
er drsag til afskedigelsen. Det er svart,
fordi arbejdsgiveren typisk angiver alle
mulige andre grunde end alder, og fordi
de oplysninger, man skal bruge til at
overbevise om det modsatte, ofte kun
ligger et eneste sted, nemlig hos ar-
bejdsgiveren”, pipeger DM’s advokat.

Sma godtggrelser

Sterst er chancerne under store spa-
rerunder, hvor statistik kan péivise, at
uforholdsmessigt mange zldre bli-

DET SIGER LOVEN

hensyn til Ign- og arbejdsvilkar”.

En medarbejder ma ikke diskrimineres pa grund af sin alder. Forbuddet indgar i “lovom
forbud mod forskelsbehandling pa arbejdsmarkedet”

Kapitel 1, § 1: “Ved forskelsbehandling forstds i denne lov enhver direkte eller indirekte
forskelsbehandling pa grund af race, hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, sek-
suel orientering, alder, handicap eller national, social eller etnisk oprindelse”.

Kapitel 2, § 2: “En arbejdsgiver md ikke forskelsbehandle Isnmodtagere eller ansggere
til ledige stillinger ved ansattelse, afskedigelse, forflyttelse, forfremmelse eller med

ver afskediget. Det skete for eksem-
pel under fyringsrunder i DR, SKAT
og SAS. Senest har forarets afskedigel-
ser i ministerier og styrelser iser ramt
@ldre DM-medlemmer. En tredjedel
af de afskedigede er over 55 ér, selv om
gruppen kun udger cirka en sjettedel
af de ansatte i offentlig administration.

“Kan man pévise, at &ldre medar-
bejdere barer en uforholdsmessig stor
byrde i sparerunder, kan man bygge en
sag op. Ogsa her kan billedet dog let
blive mudret, fordi store fyringsrun-
der indledes med frivillige fratredel-
ser, hvor @ldre maske er mere tilbaje-
lige end unge til at sige ja tak, fordi de
maske kun har f3 4r til pensionen eller
kan gi pa efterlon, eller fordi de tror, at
de bliver fyret alligevel og sa hellere vil
indgd en aftale med arbejdsgiveren”, si-
ger DM-advokat Soon-Ah Sigsgaard.

De gange, hvor det lykkes for en
fagforening at vinde en sag om usaglig
afskedigelse af en zldre medarbejder,
er godtgerelserne ikke store.

“Typisk vil godtgerelserne til eldre
vare mindre end ved usaglige fyringer
af gravide. Det virker ikke rimeligt.
Bliver man fyret som 58-drig, er faren
for, at man helt mé forlade arbejds-
markedet og dermed mister mange irs
indtegt, noget storre, end hvis man er
28 dr. Derfor ber man have niveauet
for godtgorelser til usagligt afskedige-

de seniorer”. <«
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“Min far gik pd pension fra den ene dag
til den anden. Det var en stor omveltning
for bade ham og min mor. Jeg besluttede
at ggre det anderledes”

Jens Olesen, 66 ar.
Programmedarbejder i DR pa
Natursyn pa P1.

Uddannet cand.scient. fra
Kebenhavns Universitet i 1972
med hovedfag i zoologi og
speciale i dyrs adfaerd.

ARBE)DSLIV

Jens Olesen blev efter sin
kandidatgrad i 1972 ansat som
adjunkt ved Biologisk Institut
pa Odense Universitet, i dag
Syddansk Universitet. Siden
1981 har han arbejdet for DR,
fgrst som freelancer i TV-Kul-
turafdelingen og senere i B&U-
afdelingen. Han blev fastansat
i DRi1994. Gennem mange
arvar Jens Olesen desuden
redaktgr af Naturbrevkassen
pa Familie Journalen. Han har
tidligere vaeret vaert pa og
tilrettelegger af udsendel-
ser som “Pd besgg i dyrenes
verden”, “Omverden”, “Klar

parat Svin”, “Kratluskeren”,
“Alverdens dyr”, “Det nysger-
rige kamera”, “Snushanen” og
“Bla Barracuda”.

AKTUELT

Du bar ret til folkepension, men vil belle-
re arbejde. Hvad skyldes det?

Mit arbejde er spendende. Simpelthen.
Jeg far lov dl at beskaftige mig med na-
turvidenskab og naturfaglig viden. Jeg
kan forfelge min egen nysgerrighed
helt ud i det nerdede. Jeg taler med klo-
ge og engagerede forskere, og si far jeg
oven 1 kebet lov til at optrzde i rollen
som forteller. Mit job bestir 95 procent
af tiden af opgaver, som jeg kan lide.
Nir jeg alligevel er pd halv tid i dag,
skyldes det min far. Han var motorsag-
kyndig og arbejdede pa fuldt tryk som
administrator af BP’s bilpark, indtil han
gik pa folkepension. Fra den ene dag til
den anden forandrede hans liv sig fuld-
stendigt. Min mor gik ogsi hjemme,
og pludselig var de to mennesker, der
skulle finde ud af skabe en ny hverdag
sammen. De fandt ud af det uden dra-
ma, men jeg kan huske, at jeg allerede
dengang tenkte, at sidan ville jeg ikke
selv forlade arbejdsmarkedet. Heldig-
vis har det veeret muligt for mig, ako-
nomisk og i forhold til arbejdspladsen,
at g gradvist ned i tid. Jeg kan kun an-
befale andre at forsege at gore overgan-
gen fra arbejde til pension til en proces.
Som akademiker vil ens job typisk give
meget og tage meget. Man vokser sam-
men med det, fordi det trakker pa ens
uddannelse, viden, erfaring og identitet.
Derfor vil det for de fleste vere forbun-
det med ®ngstelse at miste det. Varst,
selviolgelig, hvis man bliver fyret, og i

DR har man haft rig lejlighed til at se

frygten og frustrationen i blikket hos
afskedigede kolleger. Men selv om man
gir frivilligt, mister man jo en del af sit
livsindhold. Jeg tror, at det er individu-
elt, hvilke former for kvababbelser man
oplever, men folelsen af at miste no-
get, tror jeg, rammer mange. Hos mig
selv gav det en vis ridvildhed og tom-
hed, men ogsd den erfaring, at andre
opgaver hurtigt stiller sig i ko for at be-
magtige sig den ledige tid. Kunsten for
mig i dag er at s@tte grenser for mine
projekter, sd de ikke breder sig ud over
det hele. For eksempel forbereder jeg i
ojeblikket nogle naturfaglige foredrag
til biblioteker og foreninger, og der

er ingen andre end mig selv til at sat-
te grenser og sige: Nu er de altsd gode
nok. Alt det skal man jo lere, og jeg er
lykkelig for, at jeg ikke — som min far —
skal lzere det hele pé én gang”.

Hvad siger dine omgivelser?

“Min kone forstdr mig heldigvis. Hun
er enig i min prioritering mellem ar-
bejde og ikke-arbejde og er mere op-
merksom end jeg selv pa, hvornir pro-
jekterne er ved at tage overhind og
blive stressfaktorer i stedet for fritids-
fornejelser. Desuden mades jeg med
en gruppe jevnaldrende mand, ogsa
akademikere, hvoraf flere er giet pi
pension. Med dem taler jeg — blandt
meget andet — om arbejdets betydning
for livet og selvfalelsen, og hvordan
man hver iser hindterer sin nye rolle
som pensionist”. <«

Pi-programmet “Natursyn” sendes hver fredag formiddag med genudsendelse sgndag. Pa en god uge kan “Natursyn” have taet

pa 100.000 lyttere. Jens Olesen producerer hver anden udsendelse pd skift med en freelancer. Gennem de seneste fem dr har Jens
Olesen gradvist skaret ned pa sin arbejdstid og er i dag ansat pa halv tid.







DET NATUR- OG BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET
KOBENHAVNS UNIVERSITET

*
Mad din fremtid pa SCIENCE

Bliv klogere pa dine muligheder indenfor de natur- og
biovidenskabelige kandidatuddannelser

Kom til Kandidat Abent Hus fredag den 8. marts 2013 fra kl. 12 - 15.30
pa H.C. Orsteds Instituttet, Universitetsparken 5, 2100 Kgbenhavn.

Laes mere pa www.science.ku.dk/kandidataabenthus




Medarbejdere pd 55+ bliver
ofte mgdt med fup og
fordomme. Her er nogle fakta.

FAKTA OM SENIORER
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Er seniorer langsommere til deres arbejde end yngre kolleger?

Nej, ikke hvis man sperger deres chefer. Fagforeningen Lederne har spurgt ne-
sten 2.000 medlemmer om tempo og alder. Kun to ud af ti ledere oplever, at yng-
re er hurtigere til deres arbejde end deres zldre kolleger. Faktisk er det lige om-
vendt, mener fire ud af ti ledere. De oplever seniormedarbejderne som hurtigste.
Fire ud af ti ledere oplever ingen forskel i tempo mellem aldersgrupper. Samme
menster tegner sig, ndr lederne svarer pa spergsmal om medarbejderes produkti-
vitet og evne til at hindtere flere opgaver samtidig. P4 begge omrider scorer se-
niorerne hgjest. Ifglge lederne er seniormedarbejderne de hurtigste, de mest
produktive og de bedste til at handtere flere opgaver samtidig.

Er seniorer mindre kreative og engagerede end yngre medarbejdere?

Overhovedet ikke. Tvaertimod. Lederne oplever deres seniormedarbejdere
som bade de mest kreative og de mest engagerede. Ud af nesten 2.000 ledere
siger 67 procent, at &ldre medarbejdere er mere kreative end yngre. Kun 7 pro-
cent mener, at yngre er de mest kreative, mens 27 procent mener, at det er hip
som hap. Mere lige stir aldersgrupperne i sporgsmilet om engagement. Lidt
flere end hver tredje leder (37 procent) mener, at deres @ldre medarbejdere er
de mest engagerede, hver tredje (33 procent) peger pd de unge, mens lidt feerre
end hver tredje leder (31 procent) afviser, at der er forskel pd de to aldersgrup-
per, nir det gzlder engagement.

Er seniorer mere syge end
deres yngre kolleger?

Nej. Det er lige omvendt.
Aldre har markant farre sy-
gedage end yngre. Bide i
den private og den offent-
lige sektor findes det stor-
ste sygefraveer i gruppen fra
20 til 30 &r. Det viser en un-
dersogelse fra Ugebrevet A4
pa baggrund af tal fra Dan-
marks Statistik. For eksem-
pel har 25-29-drige kom-
munalt ansatte over 14
sygedage om dret, mens l-
dre 1 gennemsnit har under
11 sygedage. Kun sygedage
pé grund af egen sygdom er
talt med. Ferrest sygedage
har medarbejdere over 65 &r.
De er syge i under seks dage
om aret i gennemsnit.




38 SENIORER | ARBE])DE af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk - foro: Colourbox

DM har fokus pd 55+-medarbejdere

Pensionsalderen er sat op, og efter-
lensordningen forringet. Den store ar-
bejdslashed til trods er der bud efter
de kompetencer, erfaringer og ressour-
cer, som seniormedarbejdere besidder,
ikke mindst i stillinger, hvor de ikke er
i konkurrence med yngre og mindre
erfarne kandidater.

Det pres, som zldre medarbejdere
oplever for at blive leengere pé arbejds-
markedet, er baggrund for, at DM har
vedtaget en seniorpolitik, som skal
vaere med til at sikre ordentlige vilkér
for ®ldre magistre pd arbejdsmarkedet.
Vilkar, der skal gore det bide attrak-
tivt og fornuftigt for seniorer at udszt-
te deres otium yderligere nogle ar.

“Samfundet har behov for den erfa-
ring og viden, som vores medlemmer
har oparbejdet gennem et langt studie-
og arbejdsliv, ligesom vi har brug for

unge med frisk viden fra universiteter-
ne pi arbejdspladserne. Alligevel har
DM igen og igen kunnet konstatere, at
@ldre medarbejdere bliver uforholds-
messigt hirdt ramt under afskedigel-
sesrunder. Det er blandt andet den ud-
vikling, vi vil vere med til at vende”,
siger DM’s formand, Ingrid Stage.

Ud over at arbejde imod direkte og
indirekte diskrimination af seniorer vil
DM arbejde for gode seniorordninger,
fx muligheden for fleksibel tilbage-
trekning, for at kunne skifte spor eller
ga pd efter-/videreuddannelse, ogsé pi
den anden side af 55. DM vil ogsé ar-
bejde for seniorers ret til nedsat tid.

“Samfundsekonomer og politikere
forteller os igen og igen, at der er be-
hov for at ege arbejdsudbuddet. Den
aktuelle hgje ledighed blandt nyuddan-

nede bruges ofte i debatten som argu-

ment for, at seniorer bor vige pladsen
for de yngre. Det er en meget kortsig-
tet losning, for i takt med at levealde-
ren stiger, er det bydende nedvendigt,
at vi indretter os pd en made, s si
mange som muligt kan fastholde de-
res markedsvardi og trakke sig senere
tilbage fra arbejdsmarkedet”, pointerer
DM-formand Ingrid Stage.

Hun noterer sig desuden, at en se-
nere tilbagetreekningsalder allerede er
godt pi vej blandt magistrene, helt ad
frivillighedens vej.

“Tal fra MP Pension viser med al
tydelighed, at mediernes fokus pd de
hejtuddannede golfspillende efterlon-
nere har veret helt ude af trit med vir-
keligheden”, understreger Ingrid Sta-
ge. <

Seniorerne vil veere til nytte

“Trenden er, at flere og flere kontakter
os, allerede for de gér pé pension el-
ler efterlon. De vil gerne bruge deres
kompetencer og uddannelse til noget
nyttigt, ogsd ndr arbejdslivet er slut,
og de stadig har krefterne til det”.
Sddan lyder meldingen fra organi-
sationen Seniorer uden Graznser, som
har specialiseret sig i at lave
projekter inden for fx mil-
jo-, skole-, — og kvin-
deomrédet i udvik-
lingslande, bl.a. ved
at sende frivillige,
ulennede seniorer af

Fia

sted som arbejdskraft pa projekter af
kortere eller lzengere varighed.

I lighed med andre frivilligorganisa-
tioner tager formand Margrethe Bog-
ner imod et stigende antal henvendel-
ser fra folk, der forbereder sig pi en
aktiv tredje alder.

“De vil bruge deres liv konstruk-

tivt. De gider ikke bare tage

pé charter- eller golftu-
re, og de har masser
af ressourcer, ogsé

okonomisk. Det ko-

R et
= e ster at lave frivil-
St ligt arbejde, hos os
L= ‘h; skal man
x selv oftest
betale for
bade bil-

letten og op-

holdet”, forklarer
Margrethe Bogner.

I dag er foreningen, med

formandens ord, hjemsted for en fryg-
telig szk lopper, 300 i alt. Pengene til
at drive projekter for kommer fortrins-
vis fra CISU, Danidas pulje for mini-
projekter og/eller private sponsorer.
Medlemstallet er stat stigende, og det
er iser akademikere, der melder sig
under fanerne.

“Selvfolgelig oplever vi at indgd et
uheldigt samarbejde med uforbeder-
lige romantikere, der knzkker nak-
ken p4 at blive sendt ud i projekter i
fattige slumomrader eller langt fra
civilisationen. Men langt de fleste,
som kontakter os, gor det som led i
grundige forberedelser til en aktiv og
meningsfyldt seniortilverelse. Det er
ikke nogen let opgave at fi midler til
projekter, men akademikere kan be-
skrive, lede og evaluere projekter, og
de, der bliver hengende, har et drive
og kan sztte ting i gang”, forteller
Margrethe Bogner. «



" Jeg har leert
v At Sla universitets-
—w. - knappen fra

Hvis du ikke er uddannet journalist, kunne du mdske teenke dig at beherske de
veerktajer, som journalister ubesveeret benytter til at vinkle, formidle og skaere
ind til benet med. Lige nu kan du tilmelde dig en rcekke journalistiske hdand-
veerkskurser, som alle kan indgd i en fleksibel diplomuddannelse. Vores kurser
er praksisncere. Du lcerer at gore tingene. Udfare. Eksekvere. Handle. Skrive.

Lige nu kan du tilmelde dig:

DET JOURNALISTISKE HANDVZRK
Idéudvikling, vinkling og journalistisk sprog
» Aarhus, start 22. april eller Kebenhavn, start 6. maj

GRAV DEN GODE HISTORIE FREM
Research, interview og fortaellemodeller
» Aarhus, start 25. februar eller Kebenhavn, start 11. marts

FA SPROGET TIL AT LEVE
Sprogbevidsthed, reportage og kildevalg
» Kebenhavn, start 25. februar eller Aarhus, start 8. april

Tilmeld dig pd dmjx.dk/diplomjournalist. Her kan du ogsd lcese mere om,
hvad Maria Kyhl har faet ud af kurserne.

¢¢ DANMARKS MEDIE- 0G
JOURNALISTH@ISKOLE
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Alderen
OMm ressource

Vi er mange, der er fodt i drene om-
kring afslutningen af sidste verdens-
krig. Fx blev der i 1946 fodt nesten
100.000 bern, hvoraf knap 80.000 na-
ede folkepensionsalderen i 2011. Her
ved starten af 2013 har den danske be-
folkning af 65+-drige netop rundet en
million.

Med denne udvikling er det vigtigere
end nogensinde at f& udbredt viden om,
hvilke ressourcer der kan vere forbundet
med moden alder. Jeg fremhzver bevidst
kan, for der er ikke ret mange ressour-
cer, der blot kommer af sig selv. En ting
er nemlig sikker: Hvis man som midald-
rende gir i std — fysisk og psykisk — vil
det ubenherligt gi tilbage med evner,
ferdigheder og kompetencer. Hvis man
vil veere aktiv som senior pa arbejdsmar-
kedet og blandt mennesker i ovrigt, skal
man vedligeholde og fortsat udvikle dis-
se evner og kompetencer.

Alderen har i almindelighed ikke
noget godt ry. Alder associeres med
tilbagegang, svaekkelse og social mar-
ginalisering. Jeg har sammen med for-
fatteren og journalisten Lone Kiihl-
mann i bogen “Afskaf alderdommen

— bliv i de voksnes rekker” diskuteret
mediernes tendens til at placere “de -
dre” som en kategori ved siden af vok-
sensamfundet. Traditionelt har man
om born sagt, at de ved konfirmations-
alderen indtreder i de voksnes rekker.
Med god ret kan man tilsvarende sige,
at man ved pensionsalderen igen tra-
der ud af de voksnes rekker.

Vi bliver med alderen mere og mere
forskellige — pd godt og ondt. Der-
for er det urimeligt at opretholde en
retorik, som placerer ®ldre borgere i
en serlig kategori ved siden af vok-
sensamfundet. Der findes heller ingen
aldersgrenser i naturen. Aldersgraen-
ser er alene noget, som samfundet har
indfort af sociale eller skonomiske &r-
sager. Desvarre bidrager disse alders-
granser til at fastholde forestillinger
om, at “de ®ldre” er en sand kategori.

Seniorkompetencer og modenhed
Aldringsforskningen har de senere ar
givet os et billede af alderens man-

ge muligheder. Det gzlder den fysiske
vedligeholdelse, og det galder i s@rde-

leshed hjernens potentiale. Men lad os

begynde der, hvor vi ikke bliver bedre
med drene.

Det drejer sig om vores evne til hur-
tigt at indlere noget, som ikke kan
stottes af viden og erfaring. Memory-
spil er det klassiske eksempel — her kan
vi ikke sld bernebernene. Til gengald
kan vi blive bedre og bedre med érene,
der hvor vores viden og erfaring hjelper
os med at tilfoje noget nyt til det, som
vi i forvejen har pd lager. Og heldigvis
er der ikke meget i arbejds- og fritidsli-
vet, der minder om memoryspil.

Man kan ligefrem opliste en rekke
af plusord til karakteristik af alderens
muligheder: viden, indsigt, erfaring,
overblik, udsyn, ekspertise, sprog- og
kommunikationsferdigheder og empa-
ti. Plusordene kendetegner, hvad man
ogsd kunne kalder seniorkompetencer.
Det drejer sig ikke kun om kognitive
feerdigheder og kvaliteter, men ogsi
om emotionelle og sociale egenskaber,
som kan udvikles med alderen. Det
kan dog ofte tage nogen tid, for umo-
denhed bliver til modenhed.

Der er mange kendte eksempler pd
seniorkompetencer. Det var viden, erfa-



Henning Kirk er aldringsforsker, dr.med., tidligere leder af Gerontologisk Institut.

Har skrevet en lang raekke artikler og beger om aldring, sundhed og forebyg-
gelse, bl.a. fire bgger om hjernens vedligeholdelse. | 2012 udgav han sammen
med journalist og forfatter Lone Kithimann bogen “Afskaf alderdommen - bliv i

de voksnes rekker”, Gyldendal.

ring og overblik, der gjorde det muligt
for den 58-drige pilot Chesley Sullenber-
ger at nedlande pd Hudsonfloden i 2009
og redde 155 menneskeliv. Forskning
viser, at det ikke mindst er erfaring med
kommunikation, der satter ldre piloter
i stand til at klare sig serlig godt i kata-
strofesituationer. Og det er viden, erfa-
ring og overblik, der kan fi mange zldre
politikere og @ldre ledere til at treeffe
kvalificerede beslutninger.

Modenhed kan karakteriseres ved
voksende erfaring med folelsesmassige
oplevelser og reaktioner, kombineret
med en forbedret evne til at kontrolle-
re de folelsesmessige reaktioner. Mo-
denhed bygger pa viden om og erfa-
ringer med andre mennesker gennem
samver og samtale. Men den forudsat-
ter frem for alt selvindsigt, herunder
erkendelsen af egne grenser for viden
og erfaring. Denne erkendelse er vig-
tig i kollegialt samarbejde, ikke mindst
i samarbejdet med yngre kolleger, som
ofte kan have ringere erkendelse af
egne grenser for viden og erfaring.

Netop i samspillet mellem unge og
erfarne medarbejdere kan man drage
nytte af seniorkompetencer. Et samspil,
der kan udnyttes systematisk gennem
mentorfunktioner, som blandt andet
er kendt inden for forskerverdenen — i
mere eller mindre formel udformning.

Hjernen bag seniorkompetencer

Der er mange fordomme knyttet til al-
der og hjernefunktion. Det skyldes
blandt andet, at de fleste kender til =I-
dre familiemedlemmer med svigtende
hjernefunktion, ikke mindst demens.
Og kendskabet til blot én demensli-
dende kan péavirke holdningerne mere
end kendskabet til ti andre i samme al-
der, men uden demens.

Det spiller ogsi ind, at alle i mo-
den alder oplever, at navnehukommel-
sen forringes. Forringelsen skyldes flere
ting, ikke mindst det faktum, at viile-
bet af livet mader (eller horer om) flere
og flere mennesker — og lige s mange
navne. Arkivet vokser, men det er kun
muligt at huske navne, der er godt og
grundigt katalogiseret i langtidshukom-
melsen. Det er dog vigtigt at vide, at
navnehukommelsen ikke har indflydelse
pé seniorkompetencerne og hjernen bag
dem. Derfor er det vigtigt at udbre-
de viden fra den nyere forskning inden
for aldring og
hjernefunktion.

For der er me-
get godt nyt om
gamle hjerner.

Hvis man be-
demmer hjer-
nens muligheder
ud fra volumen
og antal neuro-
ner, er der ingen
tvivl om, at vi
“skrumper” lidt
med drene. Men
faktisk er det
muligt fortsat at
styrke funktio-
nen af de beva-
rede neuroner og deres netverk.

Dette sker ved, at man “bruger hove-
det”, sorger for at stimulere sin hjerne.
Men det er ogsa vigtigt at styrke resten
af kroppen, for fysisk form er afgoren-
de for, at hjernens fysiologiske miljo er
optimalt. Her teenker jeg ikke mindst
pa blodforsyning og stresskontrol. I
forhold til andre organer har vores hjer-
ne et uforholdsmessigt stort behov for
blodtilfersel. Fysisk aktivitet styrker
bade blodforsyning og stresskontrol, og
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dette bliver vigtigere med alderen pi
grund af hjernens tiltagende sarbarhed.

De senere drs neuroforskning viser
flere forklaringer pa, hvordan det er
muligt for hjernen ved en rekke meka-
nismer at forebygge de forringelser af
funktionsevne, som man tidligere an-
tog for uafhjelpelige folger af aldring.
Jeg vil nevne nogle af de vigtigste af
disse mekanismer:

Vi kan gennem aktivitet og stimula-
tion hele livet danne nye neuroner (iser
i hippocampus, “indleringsportalen”,
der befinder sig midt mellem grerne) og
derved kompensere for det tab af neu-
roner, der uvilkarligt sker, hvis man
ikke er aktiv. Herved styrkes indlering
og hukommelse. Endvidere kan vi ef-
fektivisere den kognitive kapacitet ved
oget samarbejde mellem netverk i de to
hjernehalvdele. Og endelig kan traning
og ovelse oge omfanget af den auto-
matisering af hjernefunktioner, som er
forudstning for rutine — fx det at kun-
ne noget pé fingrene.

Forskningen har ogsé vist, at det er
muligt at treene og vedligeholde hjernens
skarphed ved systematisk trening i at

“have flere bolde
i luften”. Helt
konkret: at jong-
lere med bolde
styrker arbejds-
hukommelsen,
den korttidshu-
kommelse, som
man skal bruge
til det, man ar-
bejder med her
og nu. Pi samme
made kan kom-
plet tosprogede
personer styrke
den kognitive
skarphed ved at
skifte mellem de
to sprog 1 dagligdagen. Der er flere an-
dre veje til at styrke hjernens livskarri-
ere. Musik er ogsa et godt middel, iser
hvis man selv spiller eller synger.

Men der er ingen vej udenom - se-
niorkompetencer kommer ikke af sig
selv. Hvis man vil udvikle og vedlige-
holde evner, ferdigheder og kompe-
tencer, hedder det alsidig stimulation i
dagligdagen. Til gengzld vil man kun-
ne opleve, at alderens muligheder er
groft undervurderede. <«
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Magistrenes Arbejdslgshedskasse flytter
ind i DM’s nye lokaler pa Frederiksberg

Bade direktgren for MA, Hans Peter Messerschmidt An-
dersen, og formanden, Frederik Dehlholm, satte i gir deres
underskrift pd den lejeaftale, der til juni sikrer dem en plads
i DM’s nye lokaler pd Frederiksberg.

“V1i gleeder os meget til at flytte ind i de nye flotte lokaler.
Vi gar det hovedsageligt for at styrke forholdet mellem DM
og MA. Den fysiske nerhed vil automatisk ege samarbej-
det”, forventer Frederik Dehlholm.

Hos DM ser man ogsi frem til at fA MA under samme
tag:

“En stor del af vores medlemmer er de samme. For dem
er der en stor fordel i, at vi er det samme sted. Vi vil lettere
kunne styrke samarbejdet blandt andet ved at afholde fzlles
workshops. Men det er ogsi vigtigt, at vi er opmarksomme
pa, at vi ikke udfylder den samme opgave”, pointerer for-
manden for DM, Ingrid Stage.

P3 fotoet underskriver DM’s formand, Ingrid Stage, og
MA’s formand, Frederik Dehlholm, lejeaftalen, der bringer
DM og MA under samme tag.

Bliver din

vedligeholdt?

Pa Syddansk Universitet har vi et mangfoldigt udbud

af efteruddannelser, som giver dig flere kompetencer.

Og som gger dine muligheder for at gere et karrierespring.
Kontakt os pa tif. 65 50 10 54 eller skriv til

=» efteruddannelse@sdu.dk

markedsveerdi

T—
FORSKNINGSBASERET EFTERUDDANNELSE

'%'SYDDANSKUNIVERSITET.DK




Ph.d. i psykologi Simon Egenfeldt-Nielsen har
startet sin egen spilvirksomhed, men det koster
dyrt at kunne leve som kreativ ivaerksetter.
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Sa blev det sagt! En gast pd Café Hack, en livsstilseks-
pert, fik pd drets sidste sgndag formiddag sat ord pa
et af den gkonomiske krises dilemmaer: “Sidste ar blev
vi kritiseret for at have kgbt for mange fladskarme og
samtalekgkkener. Nu bliver vi kritiseret for, at vi ingen
fladskaerme kgber!”. Tja ..? Vi har overforbrugt, sa nu

skal der spares. Men hvis vi sparer pa forbruget, gar lan-

dets gkonomi ned. Der skal altsd spares de rigtige ste-
der. Mennesker skal spares vk, ikke fladskaerme, tgr vi
gette pa!

Med omkring 40.000 ledige pa vej ud af dagpengesyste-

met er den konklusion narliggende. Samfundet vil altsa
skaffe sig af med en mangde arbejdskraft, som fornuf-
tigt anvendt kunne medvirke til at skabe ny vardi. Lyder
det, som om man er ved at skyde sig selv i foden? En stor
del af de udfaldne forventes at forsvinde ud af det dan-
ske arbejdsmarked permanent. Nogle vil finde job i ud-
landet, andre vil ga pa pension eller efterlgn, andre igen
vil overga til kontanthjzlp eller @gtefzlleforsgrgelse.
Nogle md ga fra hus og hjem. De vil helt sikkert ikke kgbe
flere fladskaerme. Men skidt pyt, man kan altid importere
ny arbejdskraft med de relevante uddannelser fraandre
lande, hvis gkonomien skulle vende.

Listen over absurditeter er lang. Her skal blot navnes
to: 1 Hgrsholm ma kommunen ikke lgge nyt tag pa de-
res musikskole, selvom den har penge til det og kunne
skabe arbejdspladser gennem byggeriet. For regeringen
har lagt loft over kommunernes forbrug. | anden sam-
menhang er én milliard kroner i dansk klimabistand
outsourcet til udlandet. Udenrigsministeriet har sparet
de akademikere vak, som kunne have udviklet de gn-
skede programmer.

Nar beslutningstagernes slingrekurs iagttages pa
afstand, kunne man tro, at der ma sidde nogen ved ror-

pinden med gevaldige tammermand og total mangel
pa mal for badens faerd. Problemet er maske, at der slet
ikke sidder nogen ved roret. Tag nu vor sgde beskafti-
gelsesminister. Ved sidste drsskifte forkyndte hun, at
der skulle vaere mere kontrol med de arbejdslgse. De
skulle ikke kunne sige nej til ulgdigt arbejde. Her ved
det ny drsskifte har hun omsider opdaget, at der slet
ikke ER noget arbejde. Dagpengereformen skulle gge
udbuddet af arbejdskraft og dermed skabe ny arbejds-
pladser, sagde Finansministeriets modeller. Men rege-
ringen fik i stedet skaffet sig selv og de langtidsledige et
akut forsgrgelsesproblem pd halsen, som ingen lappe-
Igsninger kan rade bod pa.

Det private erhvervsliv er ikke motiveret til at hjzlpe,
selvom Dansk Industri har lovet regeringen, at deres
medlemmer vil bidrage med akutjob. Sd nu skal de le-
dige opkvalificeres pa kontanthjalp. Vi far se, om der
kommer nye job ud af den gvelse. For vi kan ikke “bare”
blive iveerksettere alle sammen. Det viser Faktor 4 i
historien om, hvordan det koster oceaner af hardt ar-
bejde og overmenneskelig stedighed at fa banket en
virksomhed op, sa man kan leve af den. Imens vokser
listen over dilemmaer, gkonomiske og politiske, som in-
gen har villet, og som ingen har mod pa at Igse. Tenk,
hvis de ledige i stedet for at naegtes retten til arbejde
kunne lukkes indenfor i varmen og fa lov til at bidrage
til udfgrelsen af de opgaver, som ligger ulgste. Tenk,
hvis linjevogterne ville sige: “Dejligt, at vi kan vaere flere
om arbejdet. Sa kan vi alle ga tidligere hjem!”. Den utopi
lader vi st lidt.

Tiden, hvor alt tilsyneladende kgrer pa vildspor, er
kun lige begyndt. Vismandene varsler en fortsat gkono-
misk krise - mange ar frem. Det ma DM tage bestik af og
indrette sin strategi pa. Velkommen til 2013!




Ledige

Sikres uddanr
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Uden dagpenge
else

De udfaldsramte ledige, som mister dagpengene her efter nytdr, er sikret bdde

uddannelse og en sarlig mdnedlig ydelse i op til seks maneder.

Ledige, som mister dagpengene i fgrste
halvar af 2013, er sikret bade uddannelse
og en manedlig ydelse, som treder i ste-
det for dagpengene. Folketinget vedtog
saledes den 19. december en lovom en
serlig midlertidig uddannelsesordning
for de ledige, som har opbrugt deres dag-
pengeret. Ordningen er rettet mod de le-
dige, som fra nytdret og frem til den 30.
juni 2013 opbruger retten til dagpenge.

Uddannelsen kan vare op til seks ma-
neder, fra det tidspunkt hvor dagpenge-
retten er opbrugt. Og de ledige har ret til
en bred vifte af uddannelser, forklarer
kontorchef i Arbejdsmarkedsstyrelsen Vi-
beke Dalbro.

“Det er jobcentret, der betaler uddan-
nelsen, og ikke den ledige. Der er ikke no-
get loft over, hvor meget uddannelsen ma
koste”, forsikrer Vibeke Dalbro og henvi-
ser til, at det ifglge loven er et bredt ud-
snit af offentligt godkendte uddannelser,
som den ledige kan sgge. Hvilken uddan-
nelse, der passer den ledige bedst, beslut-
tesifallesskab mellem jobcentret og den
ledige.

Staten refunderer 50 procent af kom-
munernes udgifter til uddannelsen og
den sarlige uddannelsesydelse, i de pe-
rioder hvor den ledige er under uddan-
nelse, mens refusionen til den szrlige
uddannelsesydelse kun er pa 30 pro-
cent, ide perioder hvor den ledige ikke
erunder uddannelse.

Kvalitetslgft

Formdlet med uddannelsesordningen er
at give den ledige et malrettet og sam-
menhangende kvalitetslgft, der styrker
mulighederne for at komme i arbejde.

Jobcentret skal tilbyde den ledige en
kompetenceafklarende samtale og des-
uden en plan for, hvordan den ledige hur-
tigst og pa bedst mulig vis far et sam-
menhangende kvalitetslgft, der styrker
mulighederne for at finde et arbejde.

“Detvil i hvert tilfzlde vaere individu-
elt, hvad man vurderer vil fungere bedst,
for de ledige har meget forskellige bag-
grunde og forudsatningeri et beskafti-
gelsesperspektiv”, siger Vibeke Dalbro.

Hun pdpeger, at forventningen er, at
langt de fleste af de personer, som mister
dagpengeretten, vil gad med i denne ord-
ning. Har den ledige ret til kontanthjzlp,
kan man velge dette. I sa fald bliver man
omfattet af den almindelige indsats for
kontanthjzlpsmodtagere. Men har man
ingen ret til offentlig forsgrgelse, sa vil

den serlige uddannelsesydelse vaere ene-

ste mulige forsgrgelse. Uddannelsesydel-
sen er ikke betinget af, at man skal vare
konstantiuddannelse, men den ledige
skal i hele perioden sta til radighed for

arbejde og aktivt sgge at udnytte sine ud-

dannelsesrettigheder.

“Det er ikke kun, mens man eriden
faktuelle uddannelse, at man kan fa
ydelsen, men fra det tidspunkt man

melder sig pd jobcentret. Det er dog for-

udsat, at man skal sta til radighed for
uddannelse og sd vidt muligt vere i ud-
dannelse, sd det forudsattes, at der er
et uddannelsesforlgb i perioden”, siger
Vibeke Dalbro.

Den ledige skal aktivt kontakte jobcen-

tret for at komme med i ordningen. Der-
efter far man ret til den manedlige ydelse
pd 13.884 kroner, hvis man er forsgrger,
eller 10.413 kroner for andre. «

- Ermalrettet ledige, som opbru-

ger deres dagpengeret i perio-
den fraden 30. december 2012
til og med den 30. juni 2013.

+ Giverret til en serlig uddan-

nelsesydelse i op til seks
maneder, efter at dagpenge-
retten er opbrugt. Ydelsen er
13.884 kroner om maneden for
forsgrgere og 10.413 kroner for
andre. Det svarer til henholds-
vis 80 procent og 60 procent af
arbejdslgshedsdagpengene.
Ydelsen er uafhangig af egen
formue og eventuelt gtefal-
les indtegt og formue.

- Giverret til en r&@kke uddan-

nelser, som er tilrettelagt som
heltidsundervisning. Fx forbe-
redende voksenundervisning,
almen voksenuddannelse, hf-
enkeltfag, erhvervsuddannel-
ser, gymnasiale uddannelser,
AMU-kurser samt videregden-
de voksen- og efteruddannelse,
der er udbudt af offentlige
institutioner, fx akademi-,
diplom- og masteruddannelser
og fagspecifikke kurser.

Kilde: Beskaftigelsesministeriet
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CBS er blevet opfordret af akademiske organisationer til at oprette kurser
for de ledige akademikere, som mister dagpengene. Der bliver oprettet det
ngdvendige antal pladser, garanterer dekanchef.

Pa CBS vil man gerne videreuddanne le-
dige akademikere. Men de kan ikke bare
starte nu pa CBS. Hovedproblemet for
CBS er nemlig, at man i forvejen har de
laveste basisforskningsmidler og laveste
taxameter. Derfor har forudsatningen
varet at |gfte forskningsproduktionen, at
overfgre penge fra uddannelse til forsk-
ning og satse pd volumen med mange stu-
derende og store hold i alle lokalerne.
“Vihar ramt loftet i flere ar. Alle uddan-
nelser har adgangsbegransning, for vi
udfylder alle pladser, da vores uddannel-
ser er attraktive. Det betyder, at skal de

udfaldstruede pa kurser hos os, kan vi ikke
skubbe dem ind i et eksisterende udbud,
for vi har bare ikke flere pladser”, siger Jan
Molin, professor i psykologi pa Institut for
Organisation, dekan for uddannelse og
medlem af direktionen pa CBS.

Han understreger, at det eneste, CBS
derfor kan tilbyde, er at oprette separa-
te hold og leje lokaler hertil, hvis det kan
honoreres separat.

Opretter CBS nye hold pa denne made,
kan man meget nemmere udvikle kursus-
forlgb pa op til et halvt semesters varig-
hed, som eksempelvis kan give merit til
en HD. Det er en typisk videreuddannel-

sesmulighed for netop denne malgruppe
af akademikere, som er ledige og behgver
opkvalificering.

“Vi kan pa den made tilbyde en Igsning,
hvor vi producerer en potentiel dobbelt-
kompetence. De ledige far et reelt kom-
petenceldft, og desuden far de nogle
ECTS-point og et fagligt indhold, som er
meritgivende ind i en eksisterende ud-
dannelse som HD”, siger Jan Molin.

Denne Igsning ville CBS ifglge Jan Mo-
lin kunne tilbyde pa forskellige faglige
omrader og desuden relativt hurtigt
og fleksibelt. Det kunne vere inden for

“Vi gar frem for alt ind i dette, fordi vi er blevet
opfordret af de faglige akademiske organisatio-
ner til at oprette seksugers relevante kurser”.

Wilbert van der Meer, sekretariatschef pa Dekansekretariatet for uddannelse pa CBS

regnskabsvasen, finansiering, videns-
organisation og strategi, som vil give
brede erhvervsgkonomiske og markeds-
fgringsmassige kompetencer.

“Det er generelle erhvervsgkonomiske
kompetencer, som plejer at veere velan-
set pd et cv, hvis man har en anden faglig
baggrund”, siger Jan Molin.

Tidligere erfaringer

P& CBS er der plads til i hvert fald 100-200
ledige pd kommende seksugers opkvali-
ficeringskurser, men der vil blive opret-
tet kurseridet omfang, der er kunder til
dem, fastslar Wilbert van der Meer, som

er sekretariatschef pa Dekansekretaria-
tet for uddannelse pa CBS.

“Vi gar frem for alt ind i dette, fordi vi
er blevet opfordret af de faglige akade-
miske organisationer til at oprette seks-
ugers relevante kurser, som vil opkvali-
ficere ledige akademikere. Vi ved ikke,
hvor mange der vil komme, sa udbuddet
afhanger lidt af behovet”, siger han.

CBS har erfaringer i at uddanne ledi-
ge humanister fra tidligere kriser - ikke
mindst i 1990’erne. Fra drets begyndelse
vil man pa CBS fgrst gd efter at uddanne
ledige ledere, og umiddelbart efter til-
byder man kurser i gkonomistyring, or-
ganisation og ledelse, som vil vaere rele-
vante for ledige akademikere. Kurserne
bliver pa fuld tid 37 timer om ugen og
far en pris pa ca. 20.000 kroner, som er
normalt for sddanne seksugers kurser.

“Pa opkvalificeringskurserne stiller
vi ikke de ellers normale optagelsesbe-
tingelser, sd dette er en god chance for
at fa opkvalificering, uden at der stilles
formelle krav, og forlgbet kan senere
bruges som en del af en HD. Pa seks uger
kan man ogsa na langt, nar det er sd in-
tensivt”, siger Wilbert van der Meer.

Han understreger, at erfaringer fra
1990’erne viste, at lignende opkvalifice-
ring dbnede dgre til beskaftigelse i den
private sektor for ledige akademikere.

“Det dbnede bestemt dgre for nogle til
ansattelse pd nye markeder. Det var godt
for bade de ledige, men ogsa for arbejds-
giverne, som kunne se, at eksempelvis
den ledige humanist var omstillingsparat
og ikke talskr@mt”, siger han. <
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Regeringen offentliggor
status for udfaldsramte ledige

Det har indtil videre vaeret ukendt for offentligheden, hvad der sker med
ledige, som mister dagpengene. Men nu vil regeringen efter lengere tids pres
offentligggre en lgbende status.

Tusinder af ledige star til at miste dag-
pengene ved arsskiftet. 0g hvad der rent
faktisk sker med de ledige, som mister
dagpengene, har indtil nu vaeret umuligt

at fa et klart svar pa. Men nu har regerin-

gen skiftet kurs og lover at offentligggre

en Igbende status for de udfaldsramte le-

dige. Det sker efter Ingere tids pres fra
blandt andet Akademikernes Centralor-
ganisation (AC).

I AC har man nemlig sat kraftigt spargs-
malstegn ved, om regeringens indsats
over for de udfaldstruede ledige har ve-
ret tilstraekkelig. Der er derfor et vok-
sende behov for at kunne dokumentere,
om de sgsatte politiske initiativer rent
faktisk fungerer, eller om der skal mere
til, pointerer Rasmus Conradsen, som er
chefkonsulent i AC.

“Viharvaret frustreret over, at rege-
ringen reelt har villet slgre, hvad der sker
med de ledige, som falder ud af dagpen-
gesystemet. Vi ma have noget videnskab
pd banen, som viser,om de anvendte me-
toder virker eller ej”, siger Rasmus Con-

radsen.

Den 19. decem-
ber vedtog Folke-
tinget et lovfor-

slag, der giver ledige, som opbruger deres
dagpenge ved drsskiftet, ret til at uddan-
ne sig og samtidig modtage en searlig ud-
dannelsesydelseiop til et halvt ar.

“Mange af de ledige, der risikerer at op-
bruge retten til dagpenge, er ufaglerte
eller har en uddannelse, som de ikke har
brugtlenge. For dem er det srligt vig-
tigt, at de nu far et ekstra halvt ar til at
opkvalificere sig, sa de far et bedre afsat
til at komme i job”, siger beskaftigelses-
minister Mette Frederiksen (S).

Bundet retorik

Rasmus Conradsen mener, at regeringen
politisk har bundet sig op pa en retorik,
hvor akutpakke 1 “var en god lgsning”, og
akutpakke 2 skulle vaere “fuldt dekken-
de”. Derfor vil det vaere ubehageligt for
regeringen, hvis der i det nye ar kommer
konkrete data frem, som viser det stik
modsatte. At regeringen pd den baggrund
alligevel er gdet med til, at det fra det nye
ar skal kunne dokumenteres, hvad der
sker med de udfaldsramte ledige, glader
man sig over i AC.

“Det vil give et godt beslutnings-
grundlag og en platform til at fortsaette
arbejdet pa en fa en dekkende lgsning
pa problemet med de udfaldstruede?,
siger Rasmus Conradsen og pointerer,
at viser dokumentationen, at det er en
stgrre gruppe, der star uden forsgrgel-
se efter sommeren naste ar, end rege-
ringen har forudset, s er der forelagt
klart bevis for, at der bliver brug for at
ggre noget mere.

“Det sikres, dels at der arbejdes pa at
varetage forsgrgelsesmassige hensyn for
de ledige uden dagpenge, og dels at der
bliver foretaget en anstendig indsats for
at fa dem tilbage i arbejde”, siger Rasmus
Conradsen. <«
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A-kasser: Dagpengestramninger
var politisk fejlskon

Politikerne har fejlvurderet fglgerne af forringelse af dagpengeperioden.
A-kasserne kritiserer regeringen for at std med en stor del af skylden for, at 37.000
risikerer at miste dagpengene de naste maneder.

Det naste halve ar star omkring 37.000
ledige til at miste dagpengene. Hvor det
inden de seneste stramninger pd dagpen-
geomrddet tidligere har vaeret 1.000-2.000
danskere, som hvert ar stod til at opbruge
retten til dagpenge, er tallet i dag 10-15
gange sd stort. Regeringen har skgnnet,
at antallet af udfaldsramte ledige blot vil-
le blive nogle tusinde flere end hidtil, og
den har derfor fejlvurderet situationens
alvor, papeger direktgr i AK-Samvirke Ver-
ner Sand Kirk.

“Regeringen skgnnede, at dagpengere-
formen ville betyde, at 2.000-4.000 perso-
ner kunne miste dagpengene. Det starjoi
skaerende kontrast til, at 37.000 de naste
seks maneder nu kan miste dagpengene.
Det skyldes noget sd banalt, at man fra
starten fuldstendig har fejlanalyseret de
effekter, som stramningerne ville fa”, si-
ger han.

Dagpengereformen tradte i kraftijuli
2010 og betyder en halvering af dagpen-
gene til to ar
og samtidig
en fordob-
ling af gen-
optjenings-
retten, sa
man nu skal
arbejde 1.924
timer eller ét
ar pa fuld tid for at genoptjene retten til
at modtage dagpenge. Det har givet en
mangedobling i antallet, som det naste
halve ar star til at miste retten til dag-
penge.

Verner Sand Kirk henviser til, at rege-
ringens analyser er lavet pa baggrund
af perioder, hvor langt ferre personer
nermede sig kanten for at ryge ud af
dagpengesystemet. Dengang kunne man
konstatere, at mange kom i job, inden de

opbrugte retten til dagpenge. Men det
historiske billede er ubrugeligti dag:

“Man baserede reformen i 2009 pd en
total fejlvurdering af, hvordan systemet
faktisk virker. Efterfglgende negligerer
man sd, at arbejdsmarkedet ser helt an-
derledes ud, end man regnede med”, si-
ger han.

lkke som 1990’°erne

Den nuvarende krise er ved flere lejlig-
heder blevet sammenlignet med krisen i
1990’erne - ikke mindst i form af regerin-
gens gnske om at kickstarte dansk gko-
nomi, som Nyrup-regeringen gjorde det i
1990’erne, hvor Danmark ogsa oplevede
stor arbejdslgshed. Ifglge tal fra Dan-
marks Statistik toppede arbejdslgsheden
dengang i 1993 med nasten 335.000 ledige,
svarende til 12 procents arbejdslgshed.

I 1992 indf@rte den socialdemokratiske
regering “den aktive beskaftigelsespo-
litik”. Den 1. januar 1994 afkortede den

dagpengeperi-
oden fra 8,5 ar
til syv ar. Ret-
ten til dagpen-
ge er derefter
gradvist blevet
skaret ned for
at lande pa fire
ari2oo01.Tiar
senere blev den sd halveretigen.

Men man kan ifglge Verner Sand Kirk
slet ikke sammenligne krisen i 1990’erne
med den nuvaerende krise.

“Det er helt ude af proportioner. |
1990’erne forkortede man rigtignok
ogsd dagpengeperioden, men det skete
pa et tidspunkt, hvor der var gang i ar-
bejdsmarkedet, og hvor man samtidig
fremrykkede tilbud om bade job og til-
bud til ledige”, siger han.

Konsulent i Magistrenes A-kasse (MA)
Anne Christiansen har arbejdet pa dag-
pengeomradetito drtier og sdledes fulgt
fglgerne af de politiske stramninger pa
tetteste hold. Hun papeger den vaesens-
forskel pa 1990’erne og i dag, at de offent-
lige myndigheder dengang havde en pligt
til at finde arbejde til de ledige, nar dag-
pengene udlgb.

“Pa det tidspunkt havde man efter syv
ar pa dagpenge ret til et arbejdstilbud,
hvor man sd kunne genoptjene retten til
en ny dagpengeperiode, som derfor prak-
tisk taget var uendelig”, siger Anne Chri-
stiansen og pdpeger, at det desuden var
meget fa, der var ledige i syv ar, og faktisk
lige sa fa, da dagpengeperioden senere
blev nedsat til fire ar.

I en analyse fra sidste ar viste AK-Samvir-
ke, hvordan stramningerne pa dagpenge-
omradet betyder, at vi er gdet fra et system,
derer lidt mere genergst end i andre sam-
menlignelige lande, til blot at vaere en tred-
jedel af deres niveau. Det betyder, at dan-
skerne eksempelvis skal arbejde fire gange
sd lang tid som svenskerne og tre gange
sdlangtid som finnerne for at fa retten til
dagpenge tilbage, nar den er opbrugt.

“Inyere tid har vi ikke set noget lignen-
de.Vier gaet fra at have et system, som
er lidt mere genergst end de andre nordi-
ske lande, til nu at ligge pa en tredjedel.
Og det sker, samtidig med at ledige i risi-
kozonen for at miste dagpengene er man-
gedoblet”, siger Verner Sand Kirk.

Anne Christiansen understreger, at det
er blevet langt sverere at veere ledig i dag
end tidligere.

“lgennem nullerne var der helt andre
jobdbninger, end der er i dag, hvor perio-
den er halveret til to r. Sa det er blevet
markant hdrdere at vaere pd dagpenge”,
siger Anne Christiansen. <«
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HVERT FEMTE AKUTJOB ER FOR AKADEMIKERE

Mange af de ledige akutjob er for akademikere, men der er mangel pd dem i den
private sektor, lyder AC’s kritik. Lego har opsldet over 30 akutjob, men de er ikke

sigtet mod langtidsledige.

Ved indgangen til det nye ar er lidt over
3.000 akademikere i farezonen for at falde
ud af dagpengesystemet. Pa portalen job-
net.dk burde der vaere hjelp at hente for
akutledige. Her er hvert femte opsldede
akutjob saledes med ”"akademisk arbejde”,
viser en optalling foretaget af Faktor 4 i
starten af 2013. Pa Jobnet.dk var der den 2.
januar 2.072 aktuelle akutjob, og af dem var
410 et akutjob med akademisk indhold.
Hos Akademikernes Centralorganisati-
on (AC) hafter man sig ogsd ved, at en be-
tragtelig del af de opslaede akutjob er for
akademikere, men der er mangel pd akut-
jobiden private sektor, papeger chefkon-
sulent hos AC Rasmus Conradsen.
”Vistdr i en situation med k&mpe be-
skeftigelses- og vaekstmassige udfor-
dringer pa den korte bane. Det udsigts-
lgse ved dette er, at der ikke er kommet

mange akutjob i den private sektor. For
det eriden private sektor, vi pa den lange
bane skal finde beskaftigelse til akade-
mikerne”, siger Rasmus Conradsen.

Aftalen om akutjobordningen er mal-
rettet de dagpengemodtagere, der frem
til 1. juli 2013 opbruger dagpengeretten.
Siden aftalen om akutjob i al hast tradte
kraft i november 2012, har der vaeret 5.528
opsldede akutjob pd Jobnet.dk. Ifglge Po-
litiken havde de private arbejdsgivere
ved arsskiftet dog kun sldet knap 1.200
private akutjob op. Dansk Arbejdsgiver-
forening (DA) har ellers aftalt med rege-
ringen, at det private arbejdsmarked skal
std for 7.500 private akutjob.

Lego er en af de private virksomheder,
som har opslaet flere akutjob pd jobnet.
dk.1 midten af december mdned havde
Lego 32 ledige akutjob, og heraf var de 14

akademisk stillinger. Hos Lego er de op-
sldede stillinger dog ikke reserveret til de
langtidsledige, pointerer kommunikati-
onschef hos Lego Charlotte Simonsen.

”Vi kan ikke love, at de opslaede akut-
job gar til langtidsledige. Vi vil altid for-
sgge at finde de bedst kvalificerede til vo-
res opgaver. Dette er en mulighed for at
skabe synlighed om vores stillinger, som
maske kan skabe en bredere interesse for
flere til at sgge job hos 0s”, siger Charlot-
te Simonsen og pointerer, at de opsldede
akutjob ogsd er sldet op som ordinzre
stillinger.

”Alene i 2012 har vi haft mere end 300
ledige stillinger. Vi vil gerne sgge sd bredt
som muligt, nar vi skal finde en kandidat
til en stilling. Derfor har vi grebet denne
mulighed”, siger hun. <

HVERT TREDJE NYE JOB GAR TIL STUDERENDE

At studerende besatter hvert tredje nye job herhjemme, skyldes en faldende
jobomsatning pa arbejdsmarkedet. Det forverrer situationen for langtidsledige
og nyuddannede, pdpeger Arbejderbevagelsens Erhvervsrdd.

Nar en ny stilling besattes, sd er det ofte
af en studerende. En ny analyse fra Arbej-
derbevegelsens Erhvervsrdd (AE) af job-
omsatningen pa det danske arbejdsmar-
ked viser sdledes, at 30 procent af jobbene
gar til de studerende. Det skyldes ikke
mindst, at jobomsatningen under krisen
pa det danske arbejdsmarked er faldet
markant og stadig er lav, forklarer senior-
analytiker hos AE Erik Bjgrsted, som star
bag analysen.

"Vi har haft en mistanke om, at de stu-
derende star for en ret stor del af job-
omsatningen, og det bekrzfter vores
analyse nu. Piller man de studerende ud
af beregningerne, sa er jobomsatningen
endnu mindre, end vi ellers havde indtryk
af”, siger Erik Bjgrsted.

Uddannelse og arbejdsliv bliver her-
hjemme ofte taenkt tet sammen. Mange
studerende har typisk kortere tids be-
skeftigelse som studiejob og praktik.

“For mange danske unge er det relevant
at have studiearbejde. Det kan gg@re over-
gangen til arbejdslivet lettere. Problemet
med arbejdsmarkedet skyldes dog ikke de
studerende, men at jobskiftene pa den re-
sterende del af arbejdsmarkedet er faldet
markant. Det har givet grus i maskineriet”,
siger Erik Bjgrsted.

Han papeger, at der stadig mangler
overblik over, hvor mange langtidsledige
der i gjeblikket kommeriarbejde i forhold
til tidligere. Pa samme made mangler der
indsigt i, hvordan det gar for akademi-
kere med at finde arbejde. Generelt kan

man derimod sige, at en hgj jobomsatning
er en god forudsatning for at holde ung-
doms- og langtidsarbejdslgsheden nede.

Danmark har en forholdsvis hgjere job-
omsatning end de fleste andre europai-
ske lande, og det skyldes ikke mindst et
dansk arbejdsmarked, der er mere fleksi-
belt end andre steder. Alligevel har vi en
lav jobomsatning herhjemme, som i vok-
sende grad gor det sveert at holde den ge-
nerelle arbejdslgshed nede.

”Sa bliver det vanskeligt for de unge og
de langtidsledige og andre grupper med
Igsere tilknytning til arbejdsmarkedet at
finde arbejde. Det bider sig i halen. Kom-
mer jobomsatningen ikke op i niveau
igen, s bider arbejdslgsheden sig fast”,
siger Erik Bjgrsted. <«
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Fra den fikse idé¢ til en levevej

Mange kreative ivaerksattere skal @ndre indstilling, hvis de vil tjene
penge pd deres ideer, papeger ph.d. i psykologi Simon Egenfeldt-
Nielsen, som selv star i spidsen for en international spilvirksomhed,

For kreative sja®le er selve produktet
ofte vigtigere, end om man rent faktisk
kan tjene penge pd det og ggre det til en
levevej. Men hvis kreative ivaerksettere
vil tjene penge pa deres idéer, sa handler
det om at udskifte den indstilling. Man
skal ville tjene penge.

Den 37-drige ph.d. i psykologi Simon
Egenfeldt-Nielsen ved, hvad han snak-
ker om. Som kreativ ivaerksatter har han
udviklet sin egen nichevirksomhed i spil-
branchen, og selv om hans virksomhed,
Serious Games Interactive, i dag har 28
ansatte, sd har det kostet ham dyrt at nd

dertil. Det har ikke vaeret nemt, og det er
det stadig ikke.

“Det handler om, at man tidligt skal
indse alvoren i de valg, man tager. Vil
man leve som kreativ ivaerksatter, hand-
ler detis@r om to ngglebegreber: Smerte

og vedholdenhed”, siger Simon Egenfeldt-

Nielsen.

Han har vaeretigennem flere forskel-
lige samarbejder, som undervejs er kuld-
sejlet og gdet konkurs. | op til to ar ar-
bejdede han 40 timer om ugen med at
ferdigggre sit forskningsprojekt og sam-

tidig knap det samme timeantal pd at ud-

vikle sin virksomhed, indtil den blev en
fuldtidsbeskzftigelse.

Med en 8o-timers arbejdsuge havde han
travlt. For at udvikle virksomheden kau-
tionerede han samtidig med en kassekre-
dit pd 500.000 kroner, han tog et lan pa
500.000 kr. i sin lejlighed, og han sggte om
og fik tilskud fra diverse fonde og EU for
langsomt at udvikle og opbygge de sma
projekter for at se, om de kunne bzre.

“Nogle gange haridéer brug for tid til
at modnes, man skal have feedback pa
dem og have samlet kapital for at gen-
nemfgre dem for sd langsomt at skrue



op for blusset”, siger Simon Egenfeldt-
Nielsen, som ikke selv havde erfaring fra
arbejde i spilvirksomhed, fgr han selv
startede sin egen forretning op. Selvom
studier og forskning var et solidt funda-
ment, har det vaeret learning by doing.
“Dengang ville spilvirksomheder ikke
have en blgd fyr som mig. Jeg ville prgve
at skabe en spidskompetence og kom-
binere nogle omrader som psykologi og
spil, som ikke var kombineret fgr. Den-
gang var der nermest ikke spilforskning
i hverken Danmark eller internationalt,
som der eridag. Sa det var faktisk revolu-
tionerende at dyrke dette”, siger han.

Born og leg

Simons interesse for bgrn, leg, lring og
teknologi stammer helt tilbage fra hans
bachelor. Pd det tidspunkt var der ikke
meget videnskab om samspillet mellem
de omrader. Projektet om spil og lzring
endte derfor ogsa med at blive udgivet
som bog. Hans interesse fgrte videre i et
speciale, og efterfglgende kombinerede
han det med at arbejde i det internatio-
nale webbureau Framfab, hvor han udvik-
lede lignende kommunikationsplatforme
til store kunder som Coca Cola, Danske
Bank og Nike.

Simons speciale var dog allerede pa
det tidspunkt en indsigt i spil, bgrn og
lering i forhold til anvendelighed, kon-
ceptudvikling og brugertest, som ligger
fgr selve kodningen og grafikken. Et spe-
ciale, som ikke mange andre havde. Det
besluttede han sig for at ville udnytte.
Han fik etableret kontakt til en dansk
spiludvikler, som siden udviklede sig til
et samarbejde om et konkret l&ringsspil.
Noget, han har kunnet udnytte og bygge
sig egen karriere pa.

“For 10 dr siden var det smat med bred-
denileringsspil iseer i Danmark, men ogsa
internationalt. Der var slet ikke noget til
de ®ldre malgrupper. Sa vores fokus var,
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Ph.d.i psykologi og ejer af spilvirksomheden Serious Games Interactive med 28 ansatte.
Han har studeret, forsket og arbejdet med computerspil i mere end 10 ar og holder
forel@sninger og praesentationer om anvendelsen af computerspil i undervisning over

det meste af verden.

atviville lave lzringsspil om historie og
samfundsfag til en &ldre malgruppe. Det
brugte jeg den sidste del af min ph.d. pg,
samtidig med at jeg afsggte markedet og
lavede aftaler med diverse partnere”, siger
Simon Egenfeldt-Nielsen.

Udviklingen af idéen gik sd godt, at det
fgrte til omtale pa blandt andet CNN og
BBC. Men indtjeningen varilang tid lille,
og vejen frem mod succes har varet lang
og sngrklet. Og det vil den ofte vaere for
kreative iveerksattere, papeger Simon.

“Hvis din idé skal lykkes, sa kraver det,
at man bliver ved og ved, indtil man far hul
igennem”, siger Simon Egenfeldt-Nielsen.

Hans virksomhed, Serious Games Inter-
active, udvikler sakaldte serigse compu-
terspil med grafik, der kan matche tradi-
tionelle kommercielle titler. Titlerne har
specifikke lzeringsmal og er udviklet med
fokus pd at indfri s@rlige behov pd uddan-
nelsesinstitutioner. Firmaets spil er blevet
solgt til brugere og skoler i mere end 50
lande.

Enorm konkurrence

I dag finansieres hans forretning gennem
70 procent konsulentarbejde, 20 procent
forskning og 10 procent pa udvikling af
egne produkter til salg. Habet er, at sal-
get af egne produkter pd sigt stiger og
kommer til at udggre hoveddelen af for-
retningen, men det tager tid. For investo-
rerne star ikke i kg, pa trods af at marke-
det for spil er i rivende udvikling.

“Venturekapital og spilvirksomheder er
et ddrligt match. For spilvirksomheder er
stgttemidleristedet det klart bedste bud,
nar man skal skaffe kapital, men Danmark
erdet svaereste land i Europa at fa stgt-
temidler i”, siger Simon Egenfeldt-Nielsen
og forklarer, at det danske talentinden for
spil desuden er enormt. Det giver en enorm
konkurrence om fa stgttemidler.

“Skal 1.000 store talenter konkurrerer
om én pose guld, sd er det jo svart. Der er

desuden lang vej fra at udvikle en proto-
type til et egentligt spil. Sa de fleste ggr
som os. Man kan ogsa forsgge at indhen-
te stgttemidler fra andre sektorer, som
eksempelvis oplysning og innovation i
den offentlige sektor, og kombinere even-
tuelt tildelt stgtte herfra til at udvikle sin
egenidé sidelgbende. Pa den made kan
man langsomt bygge det op”, siger Simon
Egenfeldt-Nielsen.

Og netop tid er en enormt vigtig fak-
tor pd et marked som spilbranchen, der
eririvende udvikling. Der er nemlig ofte
ikke lang tid til at nurse om et projekt og
bygge det op, selvom det ofte er den bed-
ste vej frem. Man risikerer helt enkelt at
bliver overhalet indenom af andre, som
har faet den samme idé til et produkt. Og
konkurrencen stiger - ikke mindst fra in-
ternationale konkurrenter.

“Internationale virksomheder har ofte
lavere Ignninger, l@ngere arbejdsuger
og kortere ferier. De er derfor svaere for
os som dansk virksomhed at konkurrere
imod, fordi vi helt enkelt har dyrere om-
kostninger. Men vores konkurrenter kan
lige sd godt vare fire danske studerende,
som sa&tter sig til at udvikle verdens fede-
ste spil, mens de leser. Der er et enormt
pres fra talent nedenfra”, siger Simon
Egenfeldt-Nielsen.

De lange arbejdsuger, den harde kon-
kurrence og usikkerheden over for, hvad
fremtiden bringer, far tit Simon til at
overveje, om det er det harde slid vaerd.

“Havde jeg vidst, hvor hardt det er, da
jeg startede, havde jeg mdske nok ikke
gjort dette. Det er sd meget nemmere at
vare almindelig Isnmodtager. Jeg kaem-
per stadig for at skabe en solid forret-
ning. Men vi har en ret unik profil. Jeg er
en af de 10 fgrende forskere i verden pa
omrddet, og vi har skabt en niche og sat
os pa unikke kompetencer, som nogen
gerne vil betale for, sd jeg synes, det ser
positivt ud”. «
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Har du fdet nyt job? Er du blevet feerdig med dine studi-
er? Er du blevet udnavnt til noget? Har du taget en ph.d.-
grad? Har du fdet et legat? En pris? Er du blevet professor?

Har du jubileum? Fylder du rundt?

Klaus Liebing, konsu-
lent i DM’s sekreta-
riat gennem 26 ar, er
holdt op 1 DM og vil i
den forbindelse gerne
- takke de mange med-
. ol lemmer, han har haft

kontakt med gennem de mange ir, og de

tillidsreprasentanter og bestyrelsesmed-
lemmer, han har samarbejdet med.

Henning Salling Ole-
sen, professor i ud-
dannelsesforskning
pd RUC, kunne fej-
re 40-4rs jubileum i
statens tjeneste den
18. december sidste

ar. Bortset fra et par drs forsknings-
stipendium har Henning Salling Ole-
sen veret ansat pd RUC siden univer-

sitetets fodsel i 1972. Han var séledes
en af RUC’s fedre og har gennem ire-
ne sat sit preeg pa universitetets bade
pedagogiske og faglige tilgang, senest
som konstitueret rektor og prorektor i
perioden 2007-2009.

Henning Salling Olesen har i de se-
nere dr haft en reekke internationale
faglige tillidsposter og har desuden
varet en hovedkraft i etableringen af
samarbejdet med universiteter i bl.a.
Shanghai og Brasilien.

Johanna Seibt, lektor, Institut for Kul-
tur og Samfund, Aarhus Universitet,
har modtaget 5,9 mio. kr. fra VELUX
FONDEN til forskning i sociale ro-
botter og menneskelig selvforstielse.

Hagen Schulz-Forberg, lektor, Institut
for Kultur og Samfund, Aarhus Uni-

Skriv til NYT OM NAVNE, hvis du vil fortzlle dine DM-kol-
leger om din uddannelse, dit job og din karriere. Send en
mail til nytomnavne@dm.dk. Gerne med et foto.

versitet, har modtaget 4,9 mio. kr. fra
VELUX FONDEN til forskning i be-
tydningen af ekonomers centrale be-
greber og forestillinger for samfunds-
udviklingen siden 1930’erne.

Birgit Anette Rasmussen, lektor, In-
stitut for Nordiske Studier og Sprog-
videnskab, Kebenhavns Universitet,
har modtaget 6,1 mio. kr. fra VEL-
UX FONDEN til forskning i men-
neskers sociale liv i det forhistoriske
Europa, belyst gennem sproghistori-
ske studier.

Thomas Hgjrup, professor, SAXO-In-
stituttet, Kobenhavns Universitet,
har modtaget 5,6 mio. kr. fra VEL-
UX FONDEN til forskning i udvik-
lingen af det danske samfunds livs-
former gennem de seneste 30 &r.

EKSTRAORDINAR GENERALFORSAMLING
MAGISTRENES ARBEJDSL@SHEDSKASSE

Magistrenes Arbejdslgshedskasse indkalder til ekstraordinaer
generalforsamling torsdag den 7. februar 2013, kl. 17.00 i
MA's lokaler, Mimersgade 47, 2200 Kgbenhavn N.

Dagsorden

I
DM - Dansk Magisterforening .

/Andring af kontingentfastsattelse for 2013.

Der fremlegges forslag om, at medlemmer, hvis dagpengeret er
udlgbet, og som overgdr til forsgrgelse pa kontanthjelp
eller lignende ydelse, fritages for administrationsbidrag.

Forslagets konkrete ordlyd og beregning af forslagets omkost-
ninger kan rekvireres ved henvendelse til tIf. 36 86 68 49 eller

via rjo@ma-kasse.dk.

MA yder tilskud til transport til og fra generalforsamlingen og
byder pa en lille forfriskning.

Alle medlemmer af MA er velkomne.

ma-kasse.dk

Magistrenes Arbejdslgshedskasse
A-kassen for hgjtuddannede

IMc

Er du ledig og har lige mistet eller
er ved at miste dine dagpenge?

DM tilbyder et gratis kompetenceudviklende
kursus i positiv psykologi

Boost dit selvvard med positiv psykologi
Set fokus pd dine styrker og dine successer.
Ler, hvad dine szrlige styrker er, hvordan

de kommer til udtryk, samt hvad du kan ggre
for at bringe dem mere i spil.

4.0g 5. marts 2013 i Kebenhavn
Tilmeldingsfrist er 4. februar

Sadan tilmelder du dig

Tilmelding sker efter fgrst-til-malle-princippet.

| bemerkningsfeltet skal du pd tro og love anfgre,
hvilken dato du ophgrer med at modtage dagpenge.
Du tilmelder dig pa dm.dk/efteruddannelse, hvor

du ogsd kan lase mere om kurset.
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Medie- og kommunikatio de ndring. Danmarks Medie- og .
Journalisthajskole tilbyd e ki fden for projektledelse og

kreativitet & design, som Kk at matche fremtidens behov og forbli-
ve en attraktiv medarb kan du eksempelvis tilmelde dig:

LAYOUT T DIRECTION

Fd de bedste reds. 1t ud&le reklame-og konceptidéer
design og layout r isualiser dem gennem Art Direction.
og fotos. i havn, start 29. april

» Kebenhavn, star

TLEDELSE |

REKLAM { IEDIEBRANCHEN

Fd styr pa. @r at styre og lede et medieprojekt fra
du strateg tart til slut.

reklamekam, » Aarhus, start 1. marts

» Kebenhavn, s
» Aarhus, start’

PERSONALEJURA, KONTRAKT-
FORHOLD, OPHAVSRET 0G
MARKEDSFORINGSLOVEN

f&er som kommende eller nuvcerende
mellemleder at navigere sikkert i medie-
virksomhedernes love og bestemmelser.
> Kebenhavn, start 12. april

MOTION GRAP

Leer at skabe helstab
losninger, som bruge
grafik og levende billeder.
» Kebenhavn, start 12. april

Veelg et enkelt kursus eller sammenscet

 hel kompetencegive
eld dig pd dmjx.d mi

akademiuddannelse. Se flere kurser og t

e -’
=
_.
DANMARKS MEDIE- 0G o il

~ JOURNALISTH@ISKOLE
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FORSIKRING MED OVERSKUD

Fa skreeddersyet
din bilforsikring

En bilforsikring skal hverken stramme over skuldrene
eller stumpe 1 benene. Den skal passe ngjagtigt til dig,
dine gnsker og behov. Derfor tilbyder vi Danmarks
mest fleksible bilforsikring.

Prisen er skarp og fair. Og ndr arets bilskader
er gjort op, sender vi overskuddet tilbage til dig.

*Vi ringer dig op. Det koster alm. sms-takst.
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