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LEDER uf Ingrid Stage, formand, DM

“Langt hojere bjerge ..."

Er der blevet lavt til loftet i den danske
stue? Er vi en flok selvtilfredse nationali-
ster, der kun ser mod de hjemlige bakker og
bzkke, og som finder meningen med livet

i frikadeller og fleskesteg? Efter valget til
Europaparlamentet kunne man et sgvnlost
ojeblik godt i den skremmende tanke.

Og hvis s man kobler rekordvalget af en
grensebommeglad dansker med sidste uges
artikler i dagbladet Politiken om de alt for
fa danske studerende, som vover pelsen for
at studere i udlandet, kunne man godt for
alvor bekymre sig om vores danske samfund
i en stadig mere globaliseret verden — pi
godt og ondt.

Men en direkte kobling mellem EP-valg
og studerende, som tever med at rejse ud,
vil jeg nu alligevel ikke foretage. For de stu-
derende kan jo have ganske gode og legi-
time grunde til at gennemfore hele studiet
pa et dansk universi-
tet. Og ansvaret for
den manglende rejse-
lyst mod hejere bjerge
og dybere floder kan
meget vel ligge andre
steder end hos de stu-
derende.

Det @ndrer dog ikke
ved, at Politikens op-
fordring til at prove
studieevnerne af i et
andet land var meget
velvalgt. For der er jo
et sterkt behov for, at
vi i Danmark retter
blikket ud mod ver-
den. Miske det skyl-
des en stolthed over de
mange fordele, vi har i
de trygge rammer her-
hjemme, at vi har udviklet en kultur, der
nok kigger for meget indad og i begran-
set grad har gjne for mulighederne i modet
med andre kulturer. Et nationalt trek, som
jo tydeligvis ikke specielt gzlder studeren-
de. Som samfund og som enkeltindivid har
vi imidlertid uendeligt meget at lere ved
at mede andre folkeslag og andre kulturer
med dbenhed, interesse og med en vilje til at
lzere af dem. Det kunne give en mere befri-
ende offentlig debat, men forst og fremmest

vil viden og erfaring fra udlandet give bed-
re betingelser for, at bide virksomheder og
offentlige institutioner vil kunne klare sig
godt i vores globale virkelighed.

Men si m3 arbejdsgivere og rekrutte-
ringsfirmaer tage ansvaret pa sig. For de
siger et og gor noget andet. Vi horer igen
og igen, at arbejdsgiverne hellere valger
en kandidat med udlandserfaring end en
uden. Men ifelge en ny rapport, udarbejdet
af FAOS for DM, fremmer udlandserfaring
ikke akademiske medarbejderes karrierer.
Tvertimod. Den hejt besungne udlandser-
faring har desvarre vist sig ikke at veere si
meget verd rent karrieremeassigt, nér det
kommer til stykket.

Det er @rgerligt, for private og offentlige
virksomheder gar glip af guld. De bar samle
det op, lade handling felge tale og vise, at
det giver rigtig god mening at bruge et eller

flere 4r i udlandet — som
studerende eller som
medarbejder. Hvis der
var flere eksempler pa,
at det reelt er karriere-
fremmende at rejse ud,
tror jeg, at der nok skal
vare flere, der benytter
sig af mulighederne for
at studere eller arbejde i
udlandet.

Og s8 ma arbejdsgi-
verne altsd ikke for-
lange, at kommende
medarbejdere har kun-
net vere to steder pa
en gang. Private og of-
fentlige arbejdsgivere er
nedt til at vere risiko-
villige, nar de rekrutte-
rer kandidater med ud-

landserfaring, og acceptere, at personer, der
har veret udenlands, ikke kan vere fuldt
integreret i den danske kontekst, nir de har
varet uden for det hjemlige professionelle
netvark. Ellers forbliver det tomme ord om,
at erfaringer fra udlandet er godt.

epuest Shoge
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& af Mogens Tanggaard, redaktor

Fnkeri

Tenk sig at have et Tenkeri! Det lyder helt vildt. Et sted,
hvor man kan gd ind at tenke. Alene eller ssmmen med an-
dre. Det har man i Berlin i bydelen Kreuzberg. Denkerei.

Magisterbladet har besogt dette Tenkeri og manden bag,
ikonet Bazon Brock, professor emeritus i 2stetik og kultur-
formidling og med egenavnet “supertenkeren”.

I alt, hvad han ger, er der en provokation. “Modernite-
tens maske mest destruktive tvangstanke er troen pé, at alle
problemer kan loses. Et problem har kun betydning, hvis
det ikke kan loses, ellers er det ikke et egentligt problem”,
slar den 77-4rige aktionskunstner fast.

Som kommentar til de klimatiske skrekscenarier siger
han: “I sidste ende virker opfindelsen og brugen af paraply
og solcreme maske som en defensiv tilgang til vejrproble-
matikken. Men ogsa den langt klogeste”. Det skal jo nok fa
nogen op af stolene.

Det er dog ikke kun anarki og provokation, Brock er dre-
vet af. Han er ogsé ®gte bekymret. Blandt andet for univer-
siteterne. “Kravet om at opsteve eksterne midler er s& ud-
przget, at det ikke bare er legitimt, men ligefrem pakravet
at nedgradere sit videnskabelige arbejde til jagten pd penge.
Ethvert forskningsprojekt skal i dag vere s dumt formule-
ret, at selv uvidende partnere med skonomiske midler er i
stand til at fatte det”. S4 er vi hjemme igen.

Go’ forngjelse med Denkerei pa siderne 34-37.
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6 GLOBALISERING uf Vivian A. Voldgaard og Lone Theils - magisterbladet@dm.dk - illustration: Colourbox

Globalisering har ogsa ramt det
akademiske arbejdsmarked. Der
bliver i stigende grad udvekslet
job og opgaver pd tvers af
landegraenser. Udviklingen vil
kun blive forsterket i drene
fremover, vurderer forskerholdet
bag rapporten Globalisering af

magisterarbejdet.

Den globale verden trenger sig pa

Det lyder jo fantastisk at have hele
verden som sin potentielle arbejds-
plads. Tenk at rejse derhen, hvor det
fedeste job er. Eller tjekke ind i en
first-mover-virksomhed, selv om den
ligger pd den anden side af jordkloden.

For nogle lyder det nesten for godt
til at veere sandt. For andre er det et
skremmescenarie, som kan forstyrre
nattesovnen og give svedeture i dagti-
merne. Men ikke desto mindre er det
et realistisk billede af det magisterar-
bejdsmarked, der venter forude: Glo-
baliseringen er over os. Og den inde-
barer bide store muligheder og store
udfordringer. Det fastsldr Nana Wes-
ley Hansen, adjunkt pd Sociologisk
Institut, FAOS, ved Kebenhavns Uni-
versitet og medforfatter pa rapporten
Globalisering af magisterarbejdet, som
er udarbejdet for Dansk Magisterfor-
ening.

“Vi kan se i tallene, at der er en sti-
gende global tendens pd magisterar-
bejdsmarkedet. Der kommer flere ud-
lendinge til Danmark, der er job, der
outsources og sendes offshore, og der
er flere, der rejser ud”, fastslar hun.

Ifelge forskeren er der ikke tale om,
at udenlandske magistre kommer vel-

tende ind over landegransen for at tage
jobbene fra hojtuddannede danskere.
Af den samlede danske arbejdsstyrke
udger udenlandsk arbejdskraft under
otte procent, og det er kun en lille del,
der er ansat i job, der kraver hejtkvali-
ficeret arbejdskraft, fastslar hun.

Til gengald viser undersegelser, at
532 virksomheder sendte i alt 4.636
stillinger, der kraver hejtkvalifice-
ret arbejdskraf offshore i perioden fra
2009 til 2011, og det svarer til, at hver
fjerde job sendt offshore kraver hojt-
kvalificeret arbejdskraft..

“Nar vi analyserer de opgaver, der
bliver sendt ud af landet, er det pd
magisteromridet i hoj grad inden
for industrien samt it- og telesekto-
ren, at jobbene flyttes ud. Man flyt-
ter bide kerne- og hjzlpefunktioner
ud, og blandt hjelpefunktionerne er
der iser en stigning i udflytningen af
administrative funktioner og man-
agementfunktioner. I den kvalitative
del af analysen, der for den private
sektor alene ser pd it- og teleomridet
samt medicinal- og biotekomradet,
kan man finde eksempler pa outsour-
cing af alle disse typer af opgaver”,
siger hun.

Les hele temaet om det globaliserede magisterarbejdsmarked i
sektorbladet DM Privat, som du finder pa www.dm.dk/dmprivat

Job bliver omplaceret

Tendensen med at legge driftsopga-
ver uden for Danmark berorer bade
standardopgaver og udviklingsop-
gaver. Nana Wesley Hansen ser in-
gen tegn p4, at det bliver anderledes
fremover. Virksomhederne er meget
opmearksomme pd, hvorndr knap s
hejtkvalificerede medarbejdere i ud-
landet kan tage sig af opgaverne, og
nir det handler om drift, er det for
virksomheder sund fornuft at gi efter
den mest konkurrencedygtige losning
— selv om det koster arbejdspladser i
Danmark, lyder filosofien fra blandt
andre DI.

Analysen i rapporten viser dog, at
der kan vere mange forskellige drsa-
ger til, at jobbene flyttes ud af Dan-
mark. Serligt pd it-omridet er der
fokus pa omkostningsbesparelser,
mens udflytning af forsknings- og
udviklingsopgaver i bade it-, medici-
nal- og biotekbranchen ogsa tit hen-
ger sammen med, hvor ekspertisen
er til rddighed, og hvor virksomhe-
derne derfor legger deres produk-
tion. Omkostningsbesparelser kan i
sddanne tilfzlde bare vare en ekstra
bonus. <«



FRA DM’s EGEN VERDEN uf Mogens Tanggaard - mt@dm.dk - foto: Stefan Kai Nielsen 7

DM’s FORMAND GENNEM
SNART 14 AR HAR BEBUDET SIN AFGANG

Ingrid stage har besluttet, at hun ikke genopstiller til naeste formandsvalg,
som i gvrigt udskydes ca. et halvt dr pd grund af arbejdet med nye og mere
tidssvarende vedtaegter for Dansk Magisterforening.

Ingrid Stage, DM’s formand
gennem knap 14 dar, har
bebudet sin afgang. Det sker
i foraret 2015, ndr der neste
gang afholdes formands- og
hovedbestyrelsesvalg.

Ingrid Stage kan godt vere
bekendt at trakke sig tilba-
ge. Hun har bidraget med
ikke sé lidt for DM i ser-
deleshed og for alle aka-
demikere i almindelighed,
specielt i sin tid som kon-
stitueret formand for Aka-
demikerne (AC) i efteriret
2013. Hun har, som hun si-
ger til Magisterbladet, va-
ret rigtig glad og stolt over
i mange dr at have repra-
senteret DM’s mange med-
lemmer.

Hun havde ikke en kar-
riereplan som formand for
DM i mange ér, forste gang
hun blev valgt til posten i
efterdret 2000. Ved hvert
formandsvalg har hun truf-

fet en ny beslutning om at
stille op.

Egentlig har hun orlov fra
en stilling som lektor i en-
gelsk, men den vender hun
ikke tilbage til. Det bety-
der dog ikke, at hun ikke vil
bruge sine engelskkundska-
ber, bl.a. vil hun oversztte
alle DM’s brochurer og pje-
cer til engelsk, s ogsd ikke
dansksprogede medlemmer
kan lese med. Hun har ogsa
mod pa at give kurser i for-
handlingsengelsk, og der
har varet bud efter hende
som gazsteforeleser i organi-
sation. Endelig, som lesere
af dette magasin maske vil
have bemzrket, er hun ogsa
en ganske habil boganmel-

der. S3 det ser ikke ud til, at
hun helt slipper engagemen-
tet i DM.

En af hendes sidste ger-
ninger i DM bliver at bere
nogle nye og mere tidssva-
rende vedtegter for DM
igennem til vedtagelse af
medlemmerne. Dette er
ogsd grunden til, at det ved-
teegtsbestemte formands- og
hovedbestyrelsesvalg i efter-
dret 2014 udsattes til fordret
2015 for at skabe arbejdsro
i Hovedbestyrelsen og kon-
tinuitet i arbejdet med disse
@ndringer.

Magisterbladet bringer
naturligvis et portret af den
afgdende formand, nir tiden
er til deti det nye ar. <«

DM’s FORMAND, INGRID STAGE,
AFLASTES AF ENDNU EN NASTFORMAND

| forlengelse af sin konstitu-
ering som formand for Aka-
demikerne (AC) i efteriret
2013 varetager Ingrid Stage
nu som nastformand i Aka-
demikerne stadig en rek-
ke serlige og tidskrevende
funktioner pi vegne af alle
akademikerorganisationerne.
Samtidig er DM’s eksterne
engagementer, lobbyarbejde
og samarbejder med andre
organisationer steget ganske
betragteligt, hvortil kommer
arbejdet med en fornyelse af
DM’s vedtzgter.

For at DM kan vere re-
prasenteret bedst muligt pa

alle omrader og skabe en
bredere offentlig synlighed,
er det Ingrid Stages vurde-
ring, at der er behov for et
egentligt formandskab med
en nastformand udpeget af
Hovedbestyrelsen ved siden
af den ifelge vedtegten kon-
stituerede nastformand.
Den nye og udpegede
nestformand er Camilla
Gregersen, der ogsa er ny-
valgt formand for sektionen
DM Privat. Den siden januar
2013 konstituerede nastfor-
mand er Peter Grods Han-
sen, der ogsi er formand for

sektionen DM Offentlig. «

Camilla Gregersen,
naestformand, DM

Peter Grods Hansen,
naestformand, DM
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42 ARBEJDSMARKEDETS
= SKVALDERKAL

Boligjobordningen fra 2011, der gjorde det muligt at fa skattefradrag for lgnudgifter til
istandsattelse og vedligeholdelse af heldrsboliger, er blevet brugt flittigt, viser en ana-
lyse fra Rockwool Fondens Forskningsenhed. Det var et hdb, at ordningen ville mind-
ske omfanget af det sorte arbejde. Det hdb er ikke blevet indfriet. Bygge- og anlegsbran-
chen tegnede sig i 2009 for 68 % af det sorte arbejde, i 2012 var andelen steget til 70 %.

Flekstid pd dansk
og amerikansk

Amerikanske arbejdsgivere foretrakker
medarbejdere, der mgder tidligt, viser ny
amerikansk forskning. De opfattes som
mere effektive og grundige end medarbej-
dere, der mgder sent og gdr sent. Sddan er
detikke i Danmark. Forklaringen kan vre,
at mange mandlige chefer i Danmark mgder
ved 9-10-tiden og gdr sent, hvor de kan ob-
servere, at rigtig mange mand er pd arbej-
de. | Danmark er det nemlig typisk kvinder,
der mgder tidligt og gdr tidligt, mens mand

DANMARK
IMOD VOLD
MOD
KVINDER

.

Danmark har som det 11. land tilsluttet sig Istanbulkonventionen
om vold mod kvinder. Konventionen er baseret pd den forstdelse, at
meget vold mod kvinder er kgnsbaseret, og at der ikke kan vere no-
gen reel ligestilling, hvis staten vender ryggen til kensbestemt vold,
der dakker fysisk og psykisk vold, forfglgelse, seksuel vold og chika-
ne, tvangsegteskab, skamfering af kgnsdele og sterilisering under

mgder senere og gar senere. tvang.

“Det, der er rad-
dent 1 Danmark,
er den darlige
dannelse, og der-
for er kuren oget

dannelse. Det
el cr cammeldags.
el \|cn del virker'

departementer, styrelser og direkto-
Joachim Nielsen, Idefilm, i kronik i Berlingske

STATSLIGE DOKUMENTER

NU TILGANGELIGE ET STED

Offentligheden og journaliser kan
nu fa adgang til centraladministrati-
onens digitale dokumenter, nemlig

rater. Adgangen til DAB-arkivet sker
gennem Statens Netbibliotek.
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dmjx.dk/fagjournalist

RANCHE

=BLIV
: JOURli_ALIST

v

v

I sigen gynmasietiden har jeg
flirtet med tanken om at blive
journalist. Uddannelsen har
kvalificeret mig til at arbejde som
journalist. Den var helt mdlrettet,
alt hvad jeg har lcert, bruger jeg i
mere eller mindre grad. Jeg bruger
faktisk det hele.

—Helene Hom har en teaterbaggrund
og arbejder i dag hos TV2 Bornholm

Folg din drem og bliv fagjournalist
Fagjournalistuddannelsen er for ikke-journalister,
som gerne vil arbejde med journalistik. P3
uddannelsen far du et sikkert greb om grund-
leeggende journalistiske redskaber, teorier og
metoder. Du laerer det journalistiske handvaerk.
Idéudvikling, research, analyse, interview,
vinkling og formidling.

Tag fagjournalistuddannelsen pa 2 ar pa deltid.
Der er studiestart i august 2014.

Lees mere pd dmjx.dk/fagjournalist

DANMARKS MEDIE- 0G
JOURNALISTH@ISKOLE

N
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Blandt samtlige forsikrede ledige er det magistre, som sanktioneres

mindst, viser ny undersggelse. Derimod bliver ledige fra de gule

fagforeninger sanktioneret oftest.

Magistre er blandt de forsikrede ledi-
ge, som sjzldnest bliver sanktioneret, i
tilfelde af at de ikke har levet op til r-
dighedsforpligtelsen. Derimod straffes
ledige fra de gule fagforeninger oftest
med en sanktionering. Det viser en ny
opgorelse fra AK-Samvirke over a-kas-
sernes brug af sanktioneringer over for
medlemmerne i perioden fra 4. kvartal
2011 til 3. kvartal 2012, der er de sene-
ste tal pd omradet.

Opgorelsen viser, at bare 0,8 procent
af magistrene har fiet en sanktionering
fra Magistrenes A-kasse. Det svarer til
77 personer. Ogsd AJKS (journalister)
og Business Danmarks A-kasse (salg
og marketing) ligger under 1 procent i
sanktioneringer. Derimod sanktione-
rer de gule fagforeninger oftest deres
medlemmer. Siledes topper Det Fagli-
ge Hus listen med knap 2.000 sanktio-
neringer, hvilket svarer til 6,4 procent
af medlemmerne, mens Kristelig A-
kasse med 2.667 sanktioner straffer 5,8
procent af sine medlemmer og dermed
placerer sig som nummer 3 pi listen
over flest sanktioneringer. P4 anden-
pladsen ligger ASE med 6,1 procent el-
ler 1.050 sanktioner.

I Magistrenes A-kasse (MA) gor
man meget ud af at informere med-
lemmerne om kravene i systemet. Det
kan vere en af drsagerne til, at MA
sanktionerer sjeldent, forklarer Mari-
anne Rossander, afdelingschef i MA-
Job.

“Jeg skal ikke kunne sige, hvor me-
get de andre a-kasser gor ud af dette,
men MA gor meget ud af at informere
medlemmerne og for ikke at give ube-
rettigede sanktioner. Der bliver jo fort
tilsyn med os, og vi er aldrig blevet ta-
get i ikke at give en sanktion, hvor vi
skulle have givet den”, siger Marianne
Rossander.

Nir MA sanktionerer, skyldes det
ifolge hende oftest forglemmelser hos
medlemmerne.

“Vi giver sanktioner. Men det sker
typisk, fordi et medlem har misset at
komme til et mode, som vedkommen-
de skulle vere kommet til. S& en sank-
tion skyldes typisk en forglemmelse”,
siger Marianne Rossander.

Folger reglerne

Det Faglige Hus’ a-kasse er den ar-
bejdsleshedskasse, som ifelge AK-Sam-
virkes undersegelse sanktionerer oftest
over for ledige medlemmer. Her har
man dog ikke et klart svar pé, hvorfor
der sanktioneres langt oftere end hos
eksempelvis MA. Ifolge a-kassechef i
Det Faglige Hus Mikkel Jorgensen, sé
folger man de regler, der er udstukket
af Styrelsen for Arbejdsmarked og Re-
kruttering. Det svarer han i en skriftlig
kommentar til Magisterbladet.

“Vi fornemmer, at styrelsen er til-
freds med den méde, hvorpd vi vurde-
rer, om de ledige er til ridighed”, skri-
ver Mikkel Jorgensen.

TYPER AF SANKTIONERING
AF LEDIGE

. Startil radighed efter
udeblivelse (der udelukkes
fra a-dagpenge for én dag,
nemlig udeblivelsesdagen).

« Udelukkelseien periode
(der udelukkes fra a-dag-
pengeito eller flere dage
som fglge af en udeblivelse).

. Karantane (der udelukkes
fra a-dagpengeitre uger
som fglge af selvforskyldt
ledighed).

+ Udelukkelse i en periode +
karantane (der udelukkes
ien, toeller flere dage fra
a-dagpenge som fglge af
udeblivelse og karantane
for selvforskyldt ledighed).

+ Gentagelsesvirkning
(arbejdskrav), (tab af a-
dagpenge og paleggelse
af arbejdskrav som fglge
af gentagen selvforskyldt
ledighed).

+ Andre (arbejdskrav), (tab af
a-dagpenge, indtil en given
radighedshindring er fjer-
net, eller tab af a-dagpenge
og paleggelse af arbejds-
krav som fglge af generel
manglende radighed).

Kilde: AK-Samvirke: Radighed
og sanktioner, april 2014
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ANDEL SANKTIONEREDE LEDIGE | PROCENT AF ALLE LEDIGE 4. KVT. 2011 TIL 3. KVT. 2013
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A-kasse-Journalistik, Komm. & Sprog

Socialpedagogernes landsdekkende A-kasse

“Vi fornemmer, at styrelsen er tilfreds med den madde, hvorpd
vi vurderer, om de ledige er til radighed”.

Mikkel jgrgensen, a-kassechef i Det Faglige Hus.

Han uddyber, at der ifelge loven skal
vare vandtette skotter mellem sagsbe-
handlingen i a-kasse og fagforening,
og det er der i Det Faglige Hus. De
faglige konsulenter i fagforeningerne
har i adskillige tilfzlde hjulpet med-
lemmer med at klage over en afgorelse
eller en sanktion i Det Faglige Hus —
A-kasse. Og sidan skal det ogsa vere,
pointerer formanden for Det Faglige
Hus-A-kasse, Johnny Nim, ligeledes i
en skriftlig kommentar.

“For eksempel blev der i 2012 klaget
over vores afgorelse 1 55 radighedssa-
ger, og herefter er kun én sag omgjort,
mens styrelsen ligefrem enskede en
skerpelse 1 en anden sag. A-kassens
bestyrelse folger lobende udviklingen

og tilpasser sig de udmeldinger, der
kommer fra styrelsen”, siger Johnny
Nim.

At graden af sanktioneringer svin-
ger med knap syv procentpoint mellem
top og bund blandt a-kasserne, er gan-
ske merkbart, pointerer direktor i AK-
Samvirke Verner Sand Kirk. Det kan
derfor ikke afvises, at nogen a-kasser
sanktionerer hirdere end andre. Men
Verner Sand Kirk understreger, at for-
skellen i graden mellem a-kassernes
sanktioneringer er langt mindre end i
kommunerne, hvor man sanktionerer
over for kontanthjzlpsmodtagere.

“Variationen mellem a-kasserne er
det rene vand i forhold til den vilkér-
lighed, der synes at herske i den til-

svarende indsats i jobcentrene over for
kontanthjelpsmodtagerne. Her er for-
skellen op til 50 procentpoint imellem
visse kommuner”, siger Verner Sand
Kirk.

Han papeger, at AK-Samvirke har
folt sig nedsaget til at gennemfore
denne undersogelse, fordi det i den of-
fentlige debat ofte bliver fremfort, at
a-kasserne sammenlignet med jobcen-
trene ikke sanktionerer hirdt nok.

“Vi kan jo se, at fejlprocenten i a-
kassernes sanktioneringer er meget lav,
og det er jo det helt afgorende. Alle
tilsyn viser, at det gér rigtigt for sig.
Den hirde kritik mod a-kassernes grad
af sanktioneringer skyldes manglende
indsigt og fordomme. Desuden er det-
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te jo 1 hoj grad et politisk spergsmal i
en tid, hvor det diskuteres, hvem der
skal have ansvaret for hvad”, siger Ver-

ner Sand Kirk.

Systematisk tilsyn

A-kasserne har siden 1995 varet un-
derlagt et systematisk tilsyn. Det har
betydet, at vejledningsindsatsen over
for medlemmerne er blevet effektivise-
ret og systematiseret, papeger Verner
Sand Kirk. Det i en grad, s& medlem-
merne stort set aldrig burde komme

i karambolage med reglerne. Nar der
sd alligevel er forskel blandt a-kasser-
ne, skyldes det forskellen péd medlem-
merne.

“Langt hen ad vejen skyldes MA’s
lavere grad af sanktioneringer nok
iser, at dens medlemsgruppe er langt
mere ensartet. Bdde Krifa og Det Fag-
lige Hus har en ekstremt differentie-

Marianne Rossander, afdelingschef, MAJob

“Der bliver jo fgrt tilsyn med
0s, 0g vi er aldrig blevet taget
| ikke at give en sanktion, hvor
vi skulle have givet den”

Marianne Rossander, afdelingschef i MAjob: “Vi bruger en
masse ressourcer pd at folge op pd jobcentrenes henvendelser
for at undersgge om medlemmer skal have en sanktion, og det

skal de ikke i langt de fleste tilfeelde. Den tid ville jeg hellere, at
vi kunne bruge pd noget mere konstruktivt og fremadrettet”.

ret medlemskreds”, siger Verner Sand
Kirk.

Det er Marianne Rossander enig
i. Hun forklarer, at MA har en me-
get ensartet medlemsskare, der er god
til at holde sig orienteret om regler
og informationer. Desuden har MA
mange medlemmer, som er deltidsan-
satte og 1 projektansattelse, og som
dermed hopper ind og ud af systemet.
Udebliver et medlem fra en samtale i
jobcentret pa grund af en pludselig jo-
babning, kan MA tilbagevise sanktio-
neringen fra jobcentret, fordi medlem-
met havde ret til at udeblive fra medet
for at tage arbejdet.

“Vier en af de a-kasser med mange
medlemmer, som har deltidsarbejde,
og som har brug for supplerende dag-
penge. Det kan systemet ikke skelne
imellem, si dermed kan man blive ind-
kaldt til et moede, som man faktisk har

ret til ikke at made op til, fordi man
har arbejde den dag”, siger Marianne
Rossander.

AK-Samvirke konkluderer, at lo-
ven og ikke mindst administrationen
af loven om ridighed og sanktione-
ringer ikke fungerer hensigtsmessigt.
Der bliver lavet alt for meget arbejde
i jobcentrene og a-kasserne, som ikke
forer til noget. Det tilslutter Marianne
Rossander sig.

“Systemet fungerer ikke efter hen-
sigten. Vi bruger en masse ressourcer
pa at folge op pa jobcentrenes henven-
delser for at undersoge, om medlem-
mer skal have en sanktion, og det skal
de ikke i langt de fleste tilfzlde. Den
tid ville jeg hellere, at vi kunne bruge
pa noget mere konstruktivt og fremad-
rettet”, siger Marianne Rossander. «
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Tillidsreformens syv principper:

“"Det er i bedste fald
en inspirationsliste

Margrethe Vestager, KL og lgnmodtagerorganisationer som Akademikerne
og FTF rejser sammen landet rundt og forkynder den sdakaldte tillidsreform.

Magisterbladet lyttede med.

“Landspolitikere har en
spidskompetence til at
blande sig i ting, som de
ikke har forstand pa”.

Margrethe Vestager (R), skonomi- og indenrigsminister

Det er unagtelig en ejendommelig si-
tuation. For godt et r siden blev det
afsloret, at en resultatkontrakt mellem
Finansministeriet og Moderniserings-
styrelsen lagde op til et opger med de
offentligt ansatte. Overenskomstfor-
handlingerne skulle vere loftestang
for bestrzbelserne pi at gore lon og
arbejdstid i staten til en vesentlig og
integreret del af udgiftspolitikken, hed
det, og kort efter blev lererne s kort
over af KL og regeringen. Ifolge kon-
trakten skulle efterdret 2013 bruges pé
at “identificere” nye potentialer pa ud-
valgte omrider.

Det forunderlige er, at regeringen
ved Margrethe Vestager, KL, regio-
nerne, lenmodtagerorganisationerne
OAO, FTF og Akademikerne for tiden
er pd turne i Danmark for at udbrede
kendskabet til deres aftale om en til-
lidsreform i den offentlige sektor. Til-
lid var ikke just det, der praegede over-
enskomstforhandlingerne, og en rakke
fagforeningsledere, herunder DM’s
Ingrid Stage, beskyldte sigar regerin-
gen for at have indledt en kamp mod
den danske model og de kollektive af-
taler for offentligt ansatte sammen
med arbejdsgiverne.

Samtidig er sagen den, at regerin-
gen vil spare 12 mia. kr. i det offent-
lige frem mod 2020, og derfor skal



der findes smartere mdder at indrette
opgavevaretagelsen pa. Det er nerlig-
gende at se en sammenhzng mellem
sparekravet og det forhold, at regerin-
gen satser pd at nd skonomiske effek-
tiviseringer gennem overenskomster-
ne, men, lyder analysen i store dele af
fagbevagelsen: Det giver ikke mening
at stille sig pd sidelinjen og vere sure.
Eller som OAO’s Flemming Vinther
sagde, da aftalen om en tillidsreform
blev indgiet:

“Hvis vi ikke spiller med, vil ar-
bejdsgiverne bare selv finde steder,
hvor de kan spare”.

Vi er ikke ens

De gkonomiske realiteter bag tillidsre-
formen var ikke i fokus, da partnerska-
bet bag reformen for nylig inviterede
offentlige ledere og deres medarbejde-
re til et inspirationsarrangement i Kol-
ding. Heldigvis var der sé en sag, de
kunne std ssmmen om, nemlig opgeret
med det kontrolparadigme, som bor-
gerlige regeringer rullede ud i nuller-
ne, og som SR-regeringen ifolge oko-
nomi- og indenrigsministeren forsager
at gore op med. Det er ikke mindst det
aktuelle udspil til en beskaftigelsesre-
form et glimrende eksempel pd, fortal-
te Vestager i Kolding.

“Vi har haft den banebrydende ind-
sigt, at man ikke bliver ens af at miste
sit arbejde”, lod det ironisk fra Vest-
ager. “Men det skremmende er, at si-
dan har beskaftigelsesindsatsen i me-
get stor udstrakning fungeret. Som
om vi er ens, svarer pd de samme til-
skyndelser, reagerer pd de samme chi-
kaner, bliver motiveret af de samme
muligheder”.

Men sidan fungerer vi mennesker
ikke, fortsatte hun.

“Ligesom ndr vi er i arbejde, si er
det sidan, at nir vi mister det, s har vi
brug for forskellige ting alt efter vores
uddannelsesbaggrund, vores hidtidi-
ge arbejdsliv, den branche, vi er i, hvor
den branche udvikler sig henad osv.
Derfor kan vi gore det s& meget bedre,
hvis vi giver rum til de medarbejdere,
der er pd vores jobcentre, til at dykke
ned i veerktajskassen med alle de for-
skellige ting, der er der”.

Den offentlige sektor skal i langt
hejere grad respektere borgernes indi-
viduelle behov, fastslog Vestager.

“Ambitionen er at skabe en offent-
lig sektor, der altid kan se den enkel-
te borger. Det er en grundleggende
verdi, som jeg tror, at 99 procent af
medarbejderne i den offentlige sektor
deler. Nemlig ensket om at gore en
positiv forskel for de borgere, for hvem
den offentlige sektor eksisterer”.

Tillid pa trods

Partnerskabet kunne til moedet i Kol-
ding fremdrage tre lokale eksempler,
der skulle illustrere, at det faktisk er
muligt at skabe fornyelse, nir ledel-
se og medarbejdere i felleskab tenker
ud af boksen og udfordrer vante fore-
stillinger. Og at det pd den anden side
ikke nedvendigvis handler om at op-
finde den dybe tallerken.

En dekan og en tillidsrepresentant
fra Syddansk Universitet fortalte sile-
des om arbejdet med en strategiproces,
hvis vigtigste komponent og ressource
har varet en tet dialog mellem ledelse
og medarbejdere. Tillidsreprasentan-
ten fremheavede, at den tette dialog og
det hoije tillidsniveau, der findes pi fa-
kultetet, sidan set har trodset univer-
sitetsreformen i 2003, der resulterede i
topstyring og, hevder kritikere, man-
gel pd medarbejderinddragelse. Men
pé Syddansk Universitet er man altsa
giet den modsatte vej og satser pa dia-
logisk proces. Og ved at gore det fandt
ledelsen ogsd ud af, at et samlet “vi” pa
fakultetsniveau ikke fandtes. Tverti-
mod var holdningerne og interesserne
forskellige, hvilket ogsa fik konsekven-
ser for strategiimplementeringen. Den
blev vendt pi hovedet.

“Oprindeligt var strategien, at vi
skulle lave en markedsforingskam-
pagne med bannere og brochurer og
alt muligt andet, men vi fandt ud af, at
vi alligevel ikke ville det. Vi ville hel-
lere gore det til en rendyrket bottom
up-proces. Nu er det noget, der sker
lokalt, noget, der sker i de enkelte for-
skergrupper og pi de enkelte institut-
ter”, fortalte dekan Simon Meberg
Torp.

Blot til inspiration

Eksempler kan inspirere, men hvad er
de kolde facts i tillidsreformen? For-
uden de 10 mio. kr., som partnerska-
bet er enige om at bruge til at oprette
Center for Offentlig Innovation, be-
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stir minitrepartsaftalen af syv princip-
per for samarbejde, der skal “under-
stotte arbejdet med modernisering pd
alle niveauer i den offentlige sektor”,
hedder det i aftaleteksten.

1. Styring i den offentlige sektor skal
fokusere pa mal og resultater.

2. Dialog, dbenhed og klare mal skal vaere
udgangspunkt for opgavelgsningen.

3. Ledelse og styring skal tage afsati
tillid og ansvar.

4. Udvikling og fagligt handlerum skal
bygge pa velbegrundet dokumentation.

5. Opgavelgsningen skal baseres pd viden
om, hvad der virker.

6. Ledelse og engagement skal fremme
innovation.

7. Offentlig service skal inddrage

borgernes ressourcer.

En ledende overlege fra Kolding Syge-
hus, der var blandt tilhererne, bemar-
kede, at hvert enkelt princip indehol-
der bydeformen “skal”.

“Min far ville have sagt, at “skal’ler
er sidan noget, vi giver honsene”. Hvis
jeg viste mine medarbejdere det her, si
ville mange af dem pa forhand sige, at
det kan vi umuligt leve op til. Hvis vi
fir en god idé, hvordan i alverden skal
vi s8 have tillid til, at vi kan opfylde
alle syv “skal’ler”?”

Men sidan skal principperne over-
hovedet ikke forstis, lod det enslyden-
de fra de tre fagforeningsreprasen-
tanter i panelet. Der er ikke tale om
pabud eller krav, de offentligt ansatte
fremover skal leve op til.

“Den enkelte arbejdsplads eller det
enkelte medindflydelsesudvalg skal
tage fat i principperne og tilpasse dem
arbejdspladsens ensker og behov”, lad
det fra Bente Sorgenfrey, formand for
FTF. “Principperne er tenkt til inspi-
ration. Man skal udvzlge det, der pas-
ser til den virkelighed, man selv har”.

Ingrid Stage, der var i Kolding som
representant for Akademikerne, var
enig. Hun heftede sig ved, at der i
praesentationen af de tre eksempler
blev brugt betegnelser som risikovil-
lighed, mod og kreativitet. Og at Mar-
grethe Vestager i sit opleg havde talt
om at differentiere og tzenke pa den
enkelte borger. Alle sammen storrel-
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> ser, der i Stages optik stiller medarbej-
derne i en central rolle.

“Det vigtigste for os i Akademiker-
ne har veret det her med at give plads
til den faglige dommekraft. At der skal
vere plads til lige precis risikovillig-
hed”.

Ifelge OAO’s Flemming Vinther
forseger de syv principper at gore op
med de mere “uheldige” dele af New
Public Management.

“Det, vi forseger at {3 tilbage, er en
virkelighed, hvor vi genskaber moti-
vationen og det enorme engagement,
der er i den offentlige sektor”.

Og det bliver et langt sejt traek,
mente han.

“Det er meget ofte de smi bana-
le ting, der gor den store forskel. Jeg
tror, man skal passe pd med at fore-
stille sig, at tillidsreformen er no-
get med, at man kommer pé arbejde
mandag morgen, og si er der noget
der har lavet den offentlige sektor om
i labet af weekenden. Sidan bliver det
ikke. Det bliver millioner af smi ju-
steringer og #ndringer, der gor, at den
offentlige sektor bliver endnu bedre,
end den er i dag. S de syv princip-
per er ikke en facitliste. Det er i bedste
fald en inspirationsliste”, sagde han.

Danmark er, pipegede regions-
formand i Region Syddanmark Carl
Holst, et af de lande i verden, hvor
man har mest tillid til hinanden,
men tilliden til, at der kan skabes
forandringer i den offentlige sek-

o i ll ,
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Det sdkaldte partnerskab bag tillidsreformen

- regeringen, KL, regionerne og Ilgnmodtageror-
ganisationerne OAO, FTF og Akademikerne - har
veret Danmark rundt for at fortelle om og
udbrede kendskabet til reformen. Den 12. maj
var turen kommet til Kolding.

tor, er ikke stor. Her henviste han
til regionens egen kampagne, “Stop
Regelrytteriet”.

Polemisk regionsformand

“Tilliden til, at man vil noget konkret,
er ikke serlig stor. Imidlertid er forud-
setningen for, at noget kan blive kon-
kret, at nogen dog forseger at s@tte en
retning”, fortsatte Carl Holst. Og det
er netop hensigten med de syv prin-

cipper.

"Hvis vi ikke spiller

med, vil arbejdsgiverne

bare selv finde steder,
hvor de kan spare”.
Flemming Vinther, formand, OAO

“Overskriften er bare: Vi vil have
mere tillid og mere innovation i den
offentlige sektor. Og hvordan fir vi
det? Ved mindre kontrol og mere fo-
kus pd output. Og hvordan fir vi si
det? Ikke uden medarbejderne. Heller
ikke uden lederne. Og heller ikke uden
en politisk bevidsthed, altsa politiske
beslutninger”.

Carl Holst gjorde meget ud af at
understrege, hvor afgerende det er, at
de tre led er i balance. Hvorefter han
faldt for fristelsen til at komme med
et eksempel pd, at tingene godt kan

“rulle”, selvom de tre led ikke er i ba-
lance.

“Vi besluttede politisk, at vi ville
have sygefraveret ned i regionen, og
alle de parter, jeg snakker om, var for.
Derimod var de faglige organisationer
i den grad imod. Det siger lidt om de
faglige organisationers udgangspunkt.
Siden 2009 har vi nedbragt sygefrave-
ret med 20 pct. Det betyder, at vi har
udbetalt 85 mio. kr. ferre sygedagpen-
ge 1 perioden 2012-2013, hvilket svarer

til 184 stillinger. Og ja, jeg taler til

de tillidsfolk, der sidder ude i salen,
for jeg kan se pa deres kropssprog,
at de er flove over, at jeg har ret”.

Men tilbage til den unedige kon-

trol. For der er tilsyneladende rige-
ligt at tage fat i. Ifelge en underso-
gelse bruger alene FTF’erne mere
end 60 mio. timer om &ret pd kon-
trol.

Det lyder ligetil, men faktisk er det
ret svert, ikke mindst for politikerne
pa Christiansborg, vedgik Margrethe
Vestager, der fortalte, at hun fantase-
rer om at stifte en forening a la Anony-
me Alkoholikere for politikere, der har
trang til at lave regler, men besinder sig
pa at udvise regelhemmende adferd.

“Landspolitikere har en spidskom-
petence til at blande sig i ting, som de
ikke har forstand pa. At legge den pi
hylden og insisterende pé at se@tte ret-
ning og mal, den opgave skal vi have
hjelp til, og det er baggrunden for
partnerskabet”. <«
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“Da krigen brod ud,
havde s godt som al-
le danske professorer
meldt sig under faner-
ne til en akademisk
dyst mod fjendens
forskere i et forseg pa
endegyldigt at bevise

HISTORIE

1864 - Sgnner af de Slagne

Rasmus Glenthoj

Gads Forlag, 2014, 576 sider, 399,95 kr.

Aret 1864 er mejslet ind i dansk selvforstelse og hi-
storie. Det er ikke uden grund. Tusinder faldt, drem-
men om Danmark til Ejderen brast, og staten blev en
nationalstat. Men nederlaget er pd mange mader til-
skrevet storre betydning, end rimeligt er, ikke mindst

Spnoer al de Slagne

l)'d nma Tl\'g u l’)(’g t ]‘i(l(" " af de historikere, der voksede op i drene efter 1864 —
. o L T N, % og takket veere dette forstir vi danskere den dag i dag
IlgC ret til SICS\']g . et ©  ikke vores egen historie.

FILOSOFI

Lidenskab for liv
- Preesentation af fire
eksistenstaenkere

Steffen Stovring

Akademisk Forlag, 2014,

240 sider, 299,95 kr.
Kierkegaard. Grundt-

vig. Nietzsche. Logstrup.
Alle fire har de overordent-
lig meget at sige det sikaldt
moderne menneske, hvis si-
tuation de pd mange mader
har foregrebet. De tilhorer
den gyldne arv, som kan be-
vage og flytte os og give os
et rigere liv. Alle er de in-
spirerende, ogsa deres mod-
setningsforhold er inspire-
rende. Hvem der rammer
én mest, athaenger af, hvem
man er, og i hvilken livsfase
man befinder sig.

LITTERATUR

Asta Nielsen fortaeller
- Erindringsnoveller
og kronikker

Fobn Chr. Forgensen (red.)
Forlaget Spring, 2014, 166 si-
der, 198 kr.

“Hvis de ikke var blevet

en stor skuespillerinde, fru
Asta Nielsen, si var De ble-
vet en stor forfatter”, sagde
Johannes V. Jensen til Asta
Nielsen, da han havde lest
hendes erindringer “Den ti-
ende muse”. Erindrings-
verket fik da ogsa en for-

rygende modtagelse, da det
udkom i 1945-46. Asta Niel-
sen, som pé dette tidspunkt
havde lagt skuespilkunsten
bag sig, slog nu ind pi en
litteraer lobebane. Et udvalg
af Asta Nielsens bedste erin-
dringsnoveller — tolv i alt —
er samlet pa denne bogs si-
der. Det er forste gang, de
udgives i bogform pi dansk.

IDRAET

BOLDEASIS

11 J

Boldbasis i gym-
nasiet og HF

Michael Thing, Lone Friis
Thing

Frydenlund, 2014, 151 sider,
199 kr.

En introduktion til metoden
og spillet boldbasis. Bold-
basis er boldspilsaktiviteter,
der har fokus pd introdu-
cerende leering hos elever-
ne, og det er en god mide at
integrere erfarne og nybe-
gyndere pa i boldspil. Det
er derudover ogsé en op-
lagt metode for at fi kens-
integreret spil til at funge-
re. Bogen giver i hvert afsnit

Se flere bgger pd magisterbladet.dk

en kort teoretisk gennem-
gang. Herefter folger en
rekke konkrete boldspil, der
kan satte fokus pé afsnit-
tets tema.

SAMFUND

Storbyen - urbanise-
ring & urbanitet

Anni Greve, Silas Harrebye,
Hans Thor Andersen, Yvonne
Morck, Connie Caroe Christi-
ansen, Charlotte Siiger, René
Karpantschof og Jakob De-
mant

Columbus, 2014, 224 sider,
287 kr.

Denne antologi kleder ele-
verne pd, nir storbyen skal
studeres pé ekskursioner,
studieture eller projekt-
arbejde i undervisningen.
Centrale teorier og metoder
inden for bysociologi, an-
tropologi og byplanlegning

prasenteres, og temakapitler

om bl.a. ghettoer, gentrifi-

cering, migration og natteliv

giver mulighed for fordy-
belse og tverfagligt samar-
bejde.

PADAGOGIK

Relationsudvik-
ling i skolen

Gitte Haslebo og Gro Em-
mertsen Lund

Dansk Psykologisk Forlag,
2014, 264 sider, 328 kr.

Nu kommer bogen til alle
dem, der brender for at gore
skolen endnu bedre og er pd
udkig efter ny inspiration.
Relationsudvikling i sko-
len belyser, hvordan skolens
professionelle kan handte-
re de udfordringer, de mo-
der i hverdagen: ballade i ti-
merne, mobning, konflikter
mellem elever og mellem le-
rere og elever, det vanskeli-
ge samarbejde mellem skole
og forzldre samt besvarlige
forandringer — og gore dem
til gode, lererige oplevelser
og samarbejdsrelationer.

Flere bgger pd side 55

>



18 SELVSTANDIGE OG FREELANCERE sfLiv Alfast Kretzschmer - lk@dm.dk

FAKTA OM UNDERS@GELSEN

+ 142 selvstandige og
freelancere har svaret
pa undersggelsen, som
stort set er identisk med
en undersggelse, samme
gruppe svarede pd i 2011.

- De fleste af deltagerne
har en humanistisk
uddannelse (70 procent),
hver femte har lest natur-
eller sundhedsvidenskab,
mens hver tiende har en
samfundsvidenskabelig
uddannelse. Lidt flere
er kvinder - i 2011 var
fordelingen lige.

+ De fleste er eneste “ansatte” i
deres eget firma - 15 procent
har en eller flere ansatte.

+ It, programmering,
kommunikation, journalistik,
undervisning, coaching,
konsulentydelser,
projektledelse, musikterapi,
miljgradgivning, udvikling,
redaktgrarbejde,
oversattelse, foredrag,
organisationsudvikling
- deter bare nogle af de
funktioner, selvstendige og
freelancereiundersggelsen

varetager.

Selvstaendige
ser lysere pd fremtiden

Stigende eller stabile indtagter og planer om ogsd at vare sin egen
herre i fremtiden. DM’s freelancere og selvstaendige er gdet lysere tider i
mgde, viser Magisterbladets nye undersggelse.

Optimismen er pi bare tre ir steget
markbart blandt de DM-medlemmer,
der arbejder som freelancere eller er
selvstendige. De er blevet mere over-
beviste om, at deres fremtid ogsé er at
drive egen virksomhed, og flere oplever
stigende eller stabil indkomst. Det viser
Magisterbladets nye undersagelse.

Man kan vealge at blive selvsten-
dig, fordi man bare ikke kan lade vere,
fordi man har en fantastisk idé, der m3
realiseres, eller fordi man har en stor
trang til at bestemme over egen ar-
bejdstid. Med andre ord: Selvstendig,
fordi man har lyst til at veere det. Eller
man kan blive selvstendig, fordi man
ikke kan fa job og dermed den lon-
modtagerrolle, man egentlig enskede.

Da DM’s freelancere og selvstendi-
ge tilbage i 2011 blev stillet de samme
sporgsmal som i den nye undersogelse,
svarede lidt over hver tiende, at de hav-
de valgt at veere egen chef af ned. Den
andel er nu faldet til fire procent. En
del oplever, at de i forste omgang blive
selvstendige af nod, men at de med
tiden ser anderledes p& det. Som en
skriver: “Forst af ned grundet fyring
— men nu er det bestemt af lyst, og jeg
har ingen ensker om at vende tilbage
som lenmodtager”. En anden har en
lignende oplevelse: “Jeg var det af ned
i starten. Men det er det bedste, der er
sket i mit liv”. En beskriver det som en
blanding af lyst og ned: “Bide-og. Jeg
ville meget gerne have det helt rigtige
job, men sztter pa den anden side pris

pé at kunne beskaftige mig med det,
jeg brender for — og tager gerne mere
rugbradsbetonede opgaver med i ko-
bet, sé leenge de smager lidt af fugl”.

Udsving og dagpenge

Tilbage i 2011 var det kun godt halv-
delen, der ogsa regnede med at vere
freelancere eller selvstendige fem ér
frem i tiden. Det tal er steget markant
i den nye undersogelse, hvor hele 72
procent nu ser sig selv som selvstendi-
ge ogsd om fem &r. Blandt den nu lille
gruppe, der svarer nej til sporgsmilet,
angiver mange alder som forklaring —
de er simpelthen giet pa pension om
fem dr. Men der er ogsd enkelte, der
vurderer, at de ikke er i stand til at dri-
ve virksomheden videre. Som en selv-
stendig skriver i undersegelsen: “Min
okonomi vil ikke kunne holde til de
store udsving i indtjening ret meget
lengere, har udtemt alle muligheder
for banklin etc.”.

Og det er da ogsd generelt ind-
tjeningen, der giver flest grd hér til
freelancere og selvstendige. Den
storste udfordring ved at vere sin
egen chef er den skonomiske usik-
kerhed, mener halvdelen af de ad-
spurgte. Som en beskriver det: “Alle
tankerne om, hvad der sker, hvis man
pludselig ikke lengere fir opgaver
nok. Hvordan er man dakket i sin a-
kasse fx, og den slags”.

Neststorste udfordring er at skaffe
kunder, og pa tredjepladsen kommer



Den gkonomiske usikkerhed

At skaffe kunder
Regnskab/administrative opgaver

At vare alene pd arbejde uden kolleger
At f3 ordentlig betaling for opgaverne
Stort arbejdspres

At vedligeholde den faglige indsigt
Manglende sparring

Ringe barselsvilkar

regnskab og andre administrative op-
gaver (se hele listen over udfordringer
her pé siden).

Andre nzvner: “Dagpengereglerne.
Voldsomt irriterende og meget uret-
ferdigt at man ikke kan fi supplerende
dagpenge, mens man etablerer sig”. En
anden nevner arbejdstiden: “Store ud-
sving, s& man nogle gange arbejder 70-
80 timer om ugen, andre gange mang-
ler opgaver”.

Konstant udvikling

Nir det kommer til det bedste ved at
vere freelancer eller selvstendig, s&

er alle meget enige: Friheden! Hele

85 procent angiver den svarmulighed.
Som en uddyber: “Friheden til at vel-
ge, hvilke opgaver du vil tjene dit le-
vebrad ved. Det kan endda vere noget
af det, du brender mest for her i livet!”
En anden skriver: “At have friheden til
at til- og fravelge opgaver og admini-
strere sin egen arbejdstid”.

Muligheden for at bestemme egen
arbejdstid kommer ind pd andenplad-
sen. Som en skriver i undersogelsen:
“Jeg skal ikke sporge nogen, om jeg
m4 holde fri”. En anden beskriver kort
og kontant fordelen: “Ikke at skulle
“slave” pa et kontor hver dag”.

De varierende opgaver er pa tredje-
pladsen over goder. En beskriver det
siledes i undersogelsen: “Det er fedt,
at man kan tillade sig at levere opga-
ver til et hejt niveau, kunne udforske
noget nyt — og selv vare i konstant ud-

De storste udfordringer som freelancer/selvstendig
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vikling”. En anden skriver: “Spanden-
de atvekslende opgaver med masser af
frihed til at planlegge”.

Der er rigtig mange forskellige bud
pa, hvorfor det for den enkelte giver
god mening at drive egen virksomhed.
Et af buddene lyder: “At arbejde med
det, der er vigtigst, og bedre at kunne
bidrage samfundsmassigt/socialt. At
der er kort vej fra tanke til handling”.

En anden er glad for: “Det udfor-
drende i at skulle szlge og forhandle
pris for mit veerd — og at kunne sige
nej, hvis jeg ikke er interesseret i opga-
ven. Det at bestemme selv er vigtigt og
frigorende”.

En tredje beskriver drivkraften sile-
des: “Jeg er direkte og eneste ansvarlig
for den ydelse, jeg leverer, hvilket er en
stor motivationsfaktor i forhold til for
eksempel at vere en lille brik i en stor
virksomhed”.

Og ansvaret gér igen i flere kom-
mentarer: “At vide, at jeg selv sidder
med ansvaret og dermed ogsd med an-
erkendelsen, efter at en opgave er af-
leveret, er en god folelse og vanedan-
nende”.

Men ogsi det at lede sit eget arbejde
er en stor motivation for mange selv-
stendige. En skriver i undersogelsen:
“Den bedste og mest relevante ledel-
se, jeg nogensinde har oplevet (skont
jeg ogsé har haft gode ledere underti-
den)”. «
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“Min virksom-
hed er ikke
bare et sted, jeg
er ansat — den
er en forlengel-
se af mig selv
pa bade godt
og ondt”.

Respondent i undersggelsen

“Det bedste er
at ramme fael-
lesmangden
mellem disse
tre: Det, du
har forstand
p4, det, der er
sjovt, og det,
der er penge i”.

Respondent i undersggelsen



20 ANALYSE af Klaus Liebing, skonomisk kommentator

Pigerne var

30 ar om det

| 1975 overhalede pigerne drengene ved studentereksamen. Men fgrst i 2005 blev
der ogsd uddannet flere kvindelige kandidater end mandlige fra universiteterne.

Bankdirekter Varnas’ jurastuderen-
de son fra Matador scorede som be-
kendt lidt for effektivt servitricen fra
de studerendes kantine, Kannibalen.
Og en servitrice var jo ikke lige Mauds
kop te.

Men hvad skulle Ulrik ellers have
gjort? For i rigtig gamle dage mitte de
mandlige studerende pa universiteter-
ne finde andre grasgange, nir de skul-
le score en kereste. For der var kun ét
skort for hver seks jakkesat pd Frue
Plads og i Universitetsparken.

Pa gymnasierne var det lettere. For
her havde tre drenge dog to piger at
konkurrere om.

Det har alt sammen @ndret sig fun-
damentalt. I dag er kvinderne i klart
overtal begge steder.

Men ikke nok med at kvinderne har
overhalet i antal begge steder — det
ser ogsa ud til, at kvinderne snart vil
overhale mendene, nir man ser p4,
hvor stor en andel af studenterne der
leeser videre. I gamle dage brugte kun
fa kvinder deres studentereksamen til

at blande sig med herrerne i dndernes
rige.

Udviklingen for kvinderne har ve-
ret nesten helt entydig. Fra at kun en
beskeden del brugte deres studenter-
eksamen til videregiende studier, s er
andelen i dag tredoblet. Og serligt har
denne udvikling taget til i de sidste ar.

For mandene ser det helt anderledes
ud. I rigtig gamle dage var studenter-
eksamen klart noget, der blev brugt til
videregdende studier. To ud af tre gik
pé universitetet. Tallet har s& dykket i

KANDIDATER
10.000 7
8.000
6.000
4.000
2.000 m Mand
: W Kvinder
[ s B
- .
1945 1955 1965 1975 1985 1995 2005 2012
STUDENTER
25.000
20.000
15.000
10.000
i m Mand
5000 W Kvinder
1945 1955 1965 1975 1985 1995 2005 2012

Kilde: “65 dr i tal. Danmark siden 2. verdenskrig”, Danmarks Statistik, 2014.
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UDDANNEDE KANDIDATER | % AF NYKLAKKEDE STUDENTER TI AR FOR
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(*) Tallet for 2012 er beregnet for studenterargangen syv ar far og ikke ti ar for.

1995 2005

“Hvis man ser pd forholdet mellem studieandelen for de to kgn, sd
var den efter krigen fire gange sa hgj for mand som for kvinder”,

en drrekke for nu at ligge pd omkring
halvdelen.

Hyvis man ser pi forholdet mellem
studieandelen for de to kon, si var
den efter krigen fire gange si hoj for
mend som for kvinder. I 70’erne kun
dobbelt si hej, og i 80’erne og frem
til nu har forskellen udlignet sig stort
set helt.

Forklaringer kan der vere mange af.

Men udviklingen har veret klar i ret-

ning af, at de to ken bruger uddannel-

sessystemet mere ens end for i tiden.
Og ud over udviklingen for de to

kon, sé er det samfundsmassigt nok

allermest vigtigt,

¢ at vi uddanner 14 gange s mange
studenter i dag som i 1945

* atvi uddanner 15 gange si mange
kandidater i dag som i 1945.

Ganske vist boede der kun godt 4 mio.

i Danmark i 1945 mod godt 5,6 mio. i

dag. Men vzksten er alligevel enorm.
S4 hold da op, hvor bliver vi kloge! <«




22 UNIVERSITETER af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

"KTOR HAR MAGT
- OGSA OVER
ARBE|DSMIL|GET

Oplevelsen af at blive medinddraget og have medbestemmelse har veret kraftigere
dalende de sidste fem dr blandt ansatte pa Aarhus Universitet end pd andre

universiteter. Ny rektor har bebudet stil- og praksisendring i det gode samarbejdes
tjeneste. Men hvor meget kan udskiftningen af topfiguren pd et universitet egentlig

=N

forandre? Alt, lyder svaret fra eksperter og tillidsrepraesentanter

Tilliden og de gode samarbejdsrelatio-
ner lider fortsat ned pa universiteter-
ne. Verst star det til i Aarhus.

Kun 17 procent af medarbejderne pd
Aarhus Universitet oplever, at ledelsen
er lydher over for deres synspunkter.
Det er 10 procent ferre end for fem &r
siden i 2009. Seks procent mener, at de
har mulighed for at pavirke den over-
ste ledelse. Det er to procent ferre end
12009.

Med de tal skraber Aarhus Univer-
sitet bunden i den sammenlignende
undersagelse af oplevet medarbejder-
inddragelse og medbestemmelse pd
universiteterne, som Epinion har ud-
arbejdet for Styrelsen for Videregien-
de Uddannelser. Undersogelsen blev
prazsenteret pi Styrelsens konference
midt i maj. Den er en opfelgning pd en
international universitetsevaluering fra
2009 og tager blandt andet temperatu-
ren pd samarbejdsklimaet.

Undersogelsen har madt en del kri-
tik, blandt andet fordi svarprocenterne
fra de studerende var helt nede pa 12.
Men DM-medlemmernes fellestillids-
reprasentant pd Aarhus Universitet, Per
Dahl, vil godt std pa mal for, at faldet i
oplevelsen af ledelsens lydherhed og af
muligheden for at pavirke beslutninger-
ne er helt reelt for medarbejderne.

“De kastevinde, som vores univer-
sitetet er blevet styret efter i de sidste
mange 4r, har efterladt medarbejder-

ne i dyb frustration. Den gkonomiske
kuldsejling, som forte til universitetets
store fyringsrunde ved juletid sidste
ir, kunne vere undgiet, mener mange,
hvis medarbejderne var blevet taget
med pa rad langt tidligere. Det er jo
forferdeligt ikke at blive hort, nir tin-
gene karer helt skevt pd din arbejds-
plads”, forklarer Per Dahl.

Ikke udfordringer, problemer!
Men Aarhus Universitet har forha-
bentlig ramt bunden.

“Det kan nesten kun gé fremad fra
nu af”, konstaterer tillidsrepresentan-
ten tort. Og heldigvis synes han ogsd,
der er noget at have optimismen i:

“Brian Bech Nielsen (ny rektor pd
Aarhus Universitet, red.) har lagt sig
fladt ned og sagt, at arbejdsmiljoet er
uacceptabelt darligt. Han har i et ny-
hedsbrev forklaret, at tempoet for for-
andringsprocesserne skal szttes ned, si

der fx bliver bedre tid til at here med-
arbejderne. Det er pracis noget af det,
vi har sukket efter”, siger Per Dahl.

I forbindelse med sin udnzvnelse
blev Brian Bech Nielsen interviewet til
Magisterbladet. Det var i april, et godt
stykke tid for konsekvenserne af det
okonomiske kaos pd universitetet stod
klart. I interviewet sagde Brian Bech
Nielsen blandt andet om den APV, der
pé det tidspunkt havde afsloret et an-
strengt arbejdsmiljo:

“Der er ingen grund til at kalde det
en udfordring, for der er problemer.
Man kan lige si godt sige det, som det
er”.

I det hele taget har rektor signaleret,
at der er et stilskifte og en praksisen-
dring undervejs pa Aarhus Universi-
tet. At han ogsd har magt, som han har
agt, hersker der ikke tvivl om, hverken
hos tillidsreprasentanterne eller hos de
eksperter, Magisterbladet har talt med.

“Rektor har al magt. Det har uni-
versitetsloven serget for med sit en-
strengede ledelsessystem. Han kan ud-
stikke en retningslinje og anlegge en
stil, og sa siver det hele vejen ned igen-
nem systemet. Det er derfor, vi jubler
stille, ndr han fx taler om at inddrage
de akademiske rdd mere og tidligere i
reformer, og nir han nedsatter en eks-
pertgruppe til at rddgive sig, der ikke
alene bestér af ledelsesrepresentanter”,

uddyber Per Dahl.



MEDARBEJDERES OPLEVELSE AF LYDHORHED
0G MULIGHEDERNE FOR AT PAVIRKE PA
UNIVERSITETSNIVEAU PA AARHUS UNIVERSITET

sedelsen er lydbor

27 %

an pdavirke ledelsen

8 %

Kilde: Epinion for Styrelsen for
Videregdende Uddannelser

Bilulykke i langsom gengivelse

Bent Meier Serensen, der er professor
pa Institut for Ledelse, Politik og Filo-
sofi ved CBS, er heller ikke i tvivl om,
at en universitetsrektor spiller en afge-
rende rolle for, hvordan samarbejdskli-
maet udvikler sig.

“Vi kender adskillige eksempler p4,
at topchefer helt atkobler sig den in-
stitution eller virksomhed, de er sat
til at lede. Men de kan ogsi koble sig
pa igen, og det lyder, som om Aarhus’
nye rektor prover at gé tilbage til sine
medarbejdere. Hans succes stir og fal-
der med, om han kan genoprette til-
liden mellem dem og ledelsen, og det
krever blandt andet, at han bringer
forskermiljoet tzttere pa direktionen”,
pépeger Bent Meier Serensen.

Meget af det, som Aarhus Universi-
tet har veret igennem, har pé afstand
lignet en bilulykke i langsom gengivel-
se, synes CBS-professoren. Det gel-
der serligt den made, som de tidligere
selvstzendige institutioner Handelshoj-
skolen i Aarhus og DPU er blevet sogt
integreret i universitetet pa.

“Nu er der brug for en sikker, vel-
overvejet og sensibel hind. Det mé
gerne vare lidt kedeligt og jordnert,

for et universitet er ikke Silicon Valley,
men et langsomt sted, der har brug for
tid. Et godt rad herfra vil vere, at rek-
tor skal stoppe alle store fremdrifts-
projekter et pant stykke tid frem”, si-
ger CBS-professoren.

Samklang med medarbejderne
Lektor ved Institut for Statskundskab
pa Aalborg Universitet Mogens Ove
Madsen mener, at den nye rektor har
en stor opgave i at beskytte sine an-
satte mod de mange dagsordener, der
rammer universitetet udefra.

“Néar man kommer ind pi et si kri-
tisk tidspunkt — lige efter omorgani-
seringer og fusioner, som folk ikke
forstar, og en historisk omfattende
fyringsrunde — sa er det eneste rig-
tige at legge oret mod grasset og pi
den méde etablere en legitimitet om-
kring sin person. Han skal sikre dia-
log og ikke mindst gennemskuelig-
hed omkring de beslutninger, han
treffer, hvis han vil opnd, at medar-
bejdere, der godt kan vare noget le-
delsesresistente, melder sig velvilligt
under fanerne”, forklarer Mogens Ove
Madsen, der dog til enhver tid ville
foretrzkke, at universitetsloven blev
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lavet om, si det videnskabelige perso-
nale selv kunne valge dekan og insti-
tutbestyrer.

Aalborg Universitet fik selv ny rek-
tor for ikke s lenge siden, og som no-
get af det forste har han bebudet en
besagsrunde til alle fire fakulteter. Det
er blevet meget vel modtaget.

Ole Gunni Busck, der er lektor i ar-
bejdsmiljo og DM-tillidsrepraesentant
ved Aalborg Universitet, anbefaler, at
ogsa Brian Bech Nielsen i Aarhus sat-
ter alt ind pd at oge medarbejdernes
indflydelse — ikke kun i de formelle
organer og efter reglerne, selv om de
ogsa er vigtige.

“Det kan miske lyde som en kli-
ché, at man skal vere i samklang med
sine medarbejdere for at kunne styre
et universitet, men vi producerer ikke
bare dimser. Vi er ofte indsigtsfulde.
Selv pa et eliteuniversitet som Berke-
ley i USA har man demokratisk med-
bestemmelse i alle store beslutninger,
fordi man har fundet ud af, at det gi-
ver bedre lagsninger. Hos os i Aalborg
har vi da ogsd oplevet uheldige udvik-
linger, som skyldtes, at der ikke blev
lyttet til de ansatte”, siger Ole Gunni
Busck. «
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LIGESTILLING uaf Martin Ejlertsen - me@dm.dk

DSB |gnfavoriserer mend

| DSB far mandlige ansatte med magisterbaggrund i gennemsnit 6.000 kroner
mere om mdneden end kvinder med samme uddannelsesbaggrund. DSB’s ledelse
kalder tallene for “interessante” og @nsker at finde en forklaring.

1 DSB er der i gennemsnit 72.000 kro-
ners forskel pd mend og kvinders
irslen. Det viser en lonstatistik fra
DSB’s egen personaleafdeling over 70
hejtuddannede ansatte 1 DSB med en
magisteruddannelse.
“Lenudviklingen viser, at der er
sket en skavvridning, si lenstignin-
gerne til magistre er givet til mand.
De mandlige magistre fir i dag meget
mere i lon end kvindelige magistre.
Sidan var situationen ikke i 2010, si-
ger Lis Kreemmer, som er fellestil-

lidsreprzsentant i DSB for medlem-
mer af Dansk Magisterforening.

12010 14 kvinder med en magi-
sterbaggrund faktisk i gennemsnit
lidt hejere pa lenskalaen i DSB end
mandlige magistre. Den udvikling er
vendt helt pd hovedet i 2013. Her tje-
ner mandlige magistre i gennemsnit
6.000 kroner mere om méneden end
kvindelige magistre. Lis Kremmer
forklarer, at tillidsreprasentanterne
ikke har fiet nogen forklaring pa den-
ne udvikling fra DSB-ledelsen.

“Denne udvikling har vi alene be-
regnet ud fra alle ansattes lonninger
i DSB fra 2010 ¢il 2013. Men vi har
ikke fiet nogen forklaring pa noget
som helst, for ledelsen vil ikke for-
handle med os”, siger Lis Kreemmer.

Interessante tal

I DSB mener man ikke, at det pd bag-
grund af de fremlagte lontal si en-
tydigt kan konkluderes, at mandlige
magistre i DSB fir mere i lonposen,
end kvindelige magistre i DSB gor.

Foto: Jens Hasse

“Lonudviklingen viser, at -
der er sket en skevvridning;

sa lenstigningerne til
magistre er givet til mand”.

Lis Kremmer, feellestillidsrepresentant i DSB




“V1i har sagt farvel til mere end
1.000 ansatte, i den periode tallene
omhandler. Det har gjort noget ved
sammensztningen af medarbejdere. Vi
kan ikke umiddelbart se, at der er ta-
get hojde for sddanne elementer 1 disse
beregninger”, siger personaledirektor i
DSB Susanne Morch Koch.

Hun mener, at der mangler at blive
taget hojde for en rekke elementer i
beregningerne, som DSB-ledelsen bli-
ver nedt til at have undersogt forst, in-
den den kan udtale sig nzermere om, at
udviklingen er sa klar, som lontallene
fra virksomhedens egen personaleafde-
ling altsd viser.

“Overordnet set er det inte-
ressante tal. Hvis vi kommer
frem til, at der er en skev-
vridning, som kan tilskri-
ves konnene, si har vi i
den grad interesse i at

kigge nermere pa det”, siger Susanne
Morch Koch og understreger:

“Vi har grundleggende den hold-
ning, at der ikke skal keonsdiskrimi-
neres pd lennen. S4 vi har interesse i
at finde ud af, om dette er tilfzldet,
for det er ikke en sidan arbejdsplads,
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vi ensker at skabe”, siger Susanne
Morch Koch.

Arbejdsgivers ansvar
Forhandlingskonsulent i DM Trine
Lund Niegel understreger, at lonfor-
skelle mellem mandlige og kvindeli-
ge magistre ikke er et s@rsyn i staten.
Moderniseringsstyrelsens hjemmesi-
de, loenoverblik.dk, giver siledes mu-
lighed for at se gennemsnitslenninger
for ansatte pi statslige arbejdspladser.
Via et indeks kan man se, hvor stor
en del kvinders gennemsnitslen ud-
gor af mends lon. Og i august mined
2013 udgjorde

kvindelige

magistres

lonindeks

90 i DSB.

Det vil

sige,

- 1 DSB far mandlige magistre
i gennemsnit 6.000 kroner
mere i lgn om maneden end
kvindelige magistre.
Lgnforskellen mellem kgn
er beregnet ud fra DSB’s e
personaleafdelings Igntal

over samtlige magistre

ansat i DSBi henholdsvis

2010 0g 2013. Det er 36

mand og 29 kvinder i 2010

og 28 mand og 37 kvinder

i2013.

>
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LIGESTILLING fortsat

at for hver gang en mandlig magister
tjente 100 kroner, tjente den kvindeli-
ge magister ansat i DSB 90 kr.

“De tal ber fi alarmklokkerne til at
ringe hos bdde ledelse, tillidsrepresen-
tanter og ansatte i DSB”, siger Trine
Lund Niegel.

Hun understreger, at denne lonfor-
skel i DSB ikke behover at skyldes dis-
krimination pd grund af ken. Men ved
sd stor en variation i lennen skal ledel-
sen hente den store lup frem.

“Ledelsen m4 se nzrmere pd, om
lonforskellene mellem kvinder og
mend kan forklares ud fra objektive og
konsneutrale kriterier, eller om lon-
glidningen er et uderyk for ubevidst fa-
vorisering af det ene ken”, siger Trine
Lund Niegel og henviser til den klare
lovgivning pid omridet.

“Ligelonsloven slar fast, at det er ar-
bejdsgivers ansvar at sikre ligelon pé
arbejdspladsen”, siger Trine Lund Nie-

gel.

Ma ikke diskriminere

I4r 2000, da DSB gik over til ny lon,
13 lennen mellem mandlige og kvin-
delige magistre i den statslige virk-
somhed p3 fuldstendigt samme lon-
niveau. Men de mandlige magistre fir
nu hojere lon hele vejen op gennem al-

derstrinstigen, pointerer tillidsreprz-
sentant for magisteransatte i DSB,
Thomas Stiirup.

Det overrasker ikke ham, at udvik-
lingen ser sidan ud. Flere og flere af
magistrene i DM er blevet specialkon-
sulenter og skal séledes selv forhandle
deres lon. Derfor er det vanskeligt for
tillidsreprasentanterne og DM som
faglig organisation at gribe ind over
for udviklingen, som er til mande-
nes fordel. Men der skal handles, siger
han.

“Vi ma itales@tte problemet, for der
er en lige-
stillingslov-
givning, og
den siger,
at man ikke
ma diskri-
minere.

Man mé

ikke give

kvinder la-

vere lon for samme job og kvalitet, og
intet peger pd, at mendene i DSB er
dygtigere”, siger Thomas Stiirup.

Der var i 2013 knap 70 magistre
blandt DSB’s knap 8.000 ansatte, men
DSB’s personaledirektor har pa stien-
de fod ikke overblik over, om der skul-
le veere tale om, at mandlige magistre i

I DSB gnsker man ikke at skabe en arbejdsplads, hvor der
kansdiskrimineres pd Ilgnnen, understreger personaledi-
rektgr i DSB Susanne Mgrch Koch. “Det er godt, at sddanne
emner tages op. Jeg kan ikke genkende, at DSB skulle diskri-
minere pa Ign, men viser nogle analyser og statistik noget
andet, skal vi gribe ind over for det”, siger hun.

DSB generelt skulle have hgjere positi-
oner end kvindelige magistre, og at det
i 54 fald skulle kunne forklare lenfor-
skellen mellem kennene.

“Det kan vazre, at billedet er sidan,
nir man sammensztter tallene pd en
bestemt made, men den detaljerede
analyse udestdr”, siger Susanne Morch
Koch.

Personaledirektaren opfordrer de
faglige organisationer til at rejse sagen
over for DSB-ledelsen, si virksomhe-
den kan fa en konstruktiv diskussion
om det fremlagte problem.

“Det er godt,
at sidanne emner
tages op. Jeg kan
ikke genkende, at
DSB skulle diskri-
minere pd lon, men
viser nogle analyser
og statistik noget
andet, skal vi gribe
ind over for det”,
siger Susanne Morch Koch.

Ifelge Thomas Stiirup har mande-
ne i DSB i denne periode ikke @ndret
status i organisationen, men deres lon
har @ndret sig i forhold til kvindernes.
“Det tyder p4, at DSB keorer pi en in-
dividuel lonstrategi om at give man-
dene en fordel”, siger han. <«
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TALE OM LIGELON

Nu skal ogsda mindre virksomheder udarbejde k@nsopdelte Ignstatistikker, har
Folketinget vedtaget. Men chefen skal tvinges til at tale om ligelgn, hvis vi skal
opnd ligelgn, mener Institut for Menneskerettigheder.

Ligelgn er stadig et tabu pa mange ar-
bejdspladser. Det er ligefrem et pro-
blem. Det anerkender Folketinget, som
netop har udvidet loven om lige lon til
mend og kvinder, si nu ogsi mindre
virksomheder fra 2016 skal udarbejde,
kensopdelte lonstatistikker en gang
om iret, nir virksomheden har mindst
ti beskeftigede lonmodtagere, og nér
der er mindst tre mand og tre kvinder
beskaftiget.

Men det er ikke tilstrakkeligt. Che-
fen i virksomheden ber faktisk tvinges
til at informere de ansatte om regler-
ne for ligelon. Det mener Institut for
Menneskerettigheder, som netop har
udarbejdet en rapport om ligelon. Bade
information om lenninger og lenpoli-
tikker er utilgengelige og uigennem-
skuelige, lyder konklusionen.

“Vi foresldr, at ndr arbejdsgiverne
skal presentere lonstatistikken for
deres ansatte, sé ville det vere pas-
sende, at de gor opmerksom pd, at
det er helt o.k. dbent at snakke om
lon. Man er som ansat faktisk be-
skyttet mod repressalier, hvis man
leegger sag an mod sin arbejdsgiver”,
siger sociolog Kenn Warming, som
har udarbejdet rapporten “Erfaringer
med ligelonssager” sammen med ju-
rist Kirsten Precht.

Her har de analyseret 18 klageres er-
faringer med at gennemga en klagesag
om ulige lon og skildrer pi den bag-
grund bide gode og darlige oplevelser.

“Det handler jo om arbejdsplads-
kultur. Nar man ikke taler lige lon
og ikke har kendskab til kollegernes
lonninger, sé ved man ikke, om man
far for lav len og bliver diskrimine-
ret. Kendskab til lon er en forudszt-
ning for, at loven om ligelen til mend
og kvinder overhovedet kan bringes i
spil”, siger Kenn Warming, som kalder
Folketingets udvidelse af lovgivningen
et skridt i den rigtige retning.

Op ad bakke

Ogsia DM’s formand, Ingrid Stage,
pointerer, at det er et vigtigt skridt i
den rigtige retning, nir regeringen nu
udvider kravene til udarbejdelse af lon-
statistikker. Men hun understreger, at
tilcaget ikke er tilstrakkeligt. Skridtet
kunne med fordel vere storre og im-
plementeringen hurtigere.

“Sé lenge det er gratis for virksom-
hederne at bryde loven, tror jeg, det er
op ad bakke at rette op pé uligelonnen.
Derfor har DM ogsi opfordret politi-
kerne til at indfere sanktionsmulighed
over for virksomheder, der ikke over-
holder reglerne”, siger DM’s formand.

Kenn Warming, sociolog, Institut for Menneskerettigheder

Ingrid Stage pointerer, at udvidel-
sen nzrmest er det eneste ligelons- og
ligestillingsinitiativ, regeringen har
fastholdt efter fuldstendigt at szlge
ud i forhold til at lovgive om den ore-
mzrkede barsel til faderen, som virke-
lig kunne have battet noget i forhold
til at mindske lengabet mellem mand
og kvinder.

Institut for Menneskerettigheder
har pa baggrund af rapporten opstillet
ni anbefalinger. De gir p4, at det skal
gores lettere at forstd ligelonsloven.
Og det skal vere nemmere at forstd
virksomhedens lenpolitik og trygt at
beskaftige sig med ligelon pa arbejds-
pladsen. Det skal vere i orden at fa
lenoplysninger og finde ud af, om man
har en sag. Og hvis der er en sag, skal
den loses uden frygt for repressalier.

“Klagerne nevner ikke problemer
med selve lovgivningen i forste om-
gang, for mange af dem har faktisk slet
ikke kendskab til den. Det handler om
at fremme en kultur pa arbejdspladsen,
hvor det er i orden &bent at tale om og
diskutere lon. Det vil arbejdsgiverne
ogsa vinde pa, for si er fronterne ikke
trukket op, hvor man truer med rets-
sager, eller medarbejderne ender med
at soge vzk, fordi de ikke foler sig fair
behandlet”, siger Kenn Warming. <«
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FRA
LEJRBAL
TIL
LOBBYISME

For Trine Porret Randahl Larsen, 36-drig magister i
moderne kultur og formidling og nyvalgt forkvinde for
Kvinderadet, gdr der en lige linje fra arbejdet med frivillige
i De grgnne pigespejdere til opgaven som kvindepolitisk
lobbyist pd internationalt plan. | begge tilfzlde eksisterer
reel ligestilling kun pd papiret.

Forste gang, Trine Porret
Randahl Larsen fik interes-
se for det kvindepolitiske ar-
bejde, var, da hun i forbin-
delse med sin studiepraktik
medvirkede til at gennemfo-
re en undersogelse pd Aar-
hus Universitet om kensfor-
delingen blandt forskere pi
ph.d.-niveau.

“Det var i 2005. Dengang
var antallet af mand i for-
skerstillinger en hel del ho-
jere end antallet af kvinder.
Den indignation, jeg folte,
har veret definerende for

mit arbejde siden. Det var
sd tydeligt, at det handlede
om alt muligt andet, end om
hvem der var de bedst kva-
lificerede”, fortzller Trine
Porret Randahl Larsen.
Siden har den nu 36-arige
magister i moderne kultur og
formidling ikke taget kons-
brillerne af. For da hun forst
blev bevidst om det, s3 hun
forskelsbehandling alle vegne.
“Ligelonnen — eller mang-
len pa samme — er stadig det
mest igjnefaldende problem
pa arbejdsmarkedet. Andre >
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er handlen med kvinder og
volden mod kvinder, som i
visse miljoer og aldersgrup-
per er stigende. S& er der re-
przsentationen af kvinder i
politik — ved seneste kommu-
nalvalg blev de feerre — men
der er ogsi de mere subtile
eksempler. Fx at mand fort-

“Ligelonnen — eller
manglen pa samme -
er stadig det mest ioj-
nefaldende problem
pa arbejdsmarkedet”.

sat dominerer mediebilledet
og store forsamlinger, og at
ligestillingsdebatten ikke er
institutionaliseret pd samme
made som i fx Sverige”, ar-
gumenterer Trine Porret
Randahl Larsen.

Udfordrer rollerne
Hun har aldrig selv bun-
det knob, hugget brende el-

OFIL fortsat

A

ler teendt op under lejrbal i
skovene ved Holbzk, hvor
hun voksede op. Alligevel
blev hun tilbudt jobbet som
kvindepolitisk konsulent for
De gronne pigespejdere, da
hun blev kandidat fra Ke-
benhavns Universitet 2007.
“4.500 pigespejdere og et
helt korps af frivillige, der
folger med. Det er et fanta-
stisk engageret og levende
miljo at ferdes i. Jeg arbej-
dede en del med lederud-
vikling blandt de helt unge.
Hos spejderne sztter man
bern til at lede bern. Det
krever bide trening og rid-
givning og giver de unge
nogle redskaber og holdnin-
ger, som prager dem resten
af livet. I det hele taget ud-
fordrer spejderlivet pigerne
pé deres traditionelle roller”,
siger Trine Porret Randahl
Larsen. Ogsi i dag arbejder
hun med frivillige som om-
drejningspunkt, nu som pro-
jektleder pé landsindsamlin-
gen i Kraeftens Bekempelse.

BLA BOG

Navn: Trine Porret Randahl Larsen.
Alder: 36 ar.

Karriere:

2013: Projektleder for landsindsamlingen i
Kreftens Bek@mpelse.

2007-2013: Organisationskonsulent for De
grenne pigespejdere.

2004-2007: Rundviser og foredragsholder
ved Operaen og Det Kongelige Teater.
2010:2014: Medlem af Kvinderadets styrelse
2014: Forkvinde for Kvinderadet.
Uddannelse:

2007: Cand-mag. i moderne kultur & kultur-
formidling, Kebenhavns Universitet.

2003: Bachelor i litteratunyi kab, Kg-
benhavasUniversitet. '

1997: Student fra Stenhus Gymnasium.

Det var, mens hun var
konsulent hos pigespejderne,
at hun forste gang blev valgt
ind i styrelsen for Kvinde-
ridet og fik interesse for det
lobbyarbejde, som radet fo-
rer an 1.

“Jeg har provet at stille
mig op pé en alkasse og set,
hvordan det foregér, nar mi-
nisteren inviterer til kaffe.
Jeg har oplevet, hvordan
den europeiske kvindelobby
opererer fra Bruxelles, og er
klar over, at det ogsd kan gi
hedt for sig, nar delegatio-
ner fra kvindeorganisationer
i hele verden terner sammen
i FN. Religion har jo en ko-
lossal betydning for kvin-
ders rettigheder i en raekke
lande, ikke mindst nir det
gzlder retten til abort, og
jeg ser frem til at tale pigers
og kvinders sag i FN”, poin-
terer hun.

Staerke alliancer
Det var siledes en erfa-
ren kvindepolitisk lobbyist,

&

der i marts satte sig i spid-
sen for de 43 medlemsorga-
nisationer, der tilsammen
reprasenterer mere end en
million kvinder i paraplyor-
ganisationen Kvinderadet.
Og Trine Porret Randahl
Larsen har da ogsi allerede
et idékatalog parat:
“Forlebet omkring ore-
merket barselsorlov til
fedre var en chokerende
gjendbner for Kvinderadet.
Vi troede vitterligt — som
flere andre - at den ged var
barberet. Vi var i feerd med
at skrive den glade udtalel-
se fra vores representant-
skab, da meldingen leb ind
om, at orloven var droppet.
Bl.a. belert af den oplevelse
vil jeg bruge flest krefter
pé at styrke lobbyarbejdet
nationalt, pavirke debatten,
s vi gor os geldende med
et lysere, klarere og mere
nuanceret bud pa kvinde-
politik. Kvinderddet har
fortsat brug for sterke alli-

ancer”. <«
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SLAGT & DATA FYLDER 25 AR 4%

8283

Den 24. maj kunne foreningen DIS-Danmark, Slegt & Data fejre 25-drs Jubileum. For-
eningen er Danmarks stgrste for slegtsforskere med nasten 8.000 medlemmer, skri-
ver historie-online.dk.

Fra den spade start har foreningen udgivet bladet Slegt & Data, en magasinag-
tig sagifarver med artikler om alt inden for slegtsforskning. Fra 1997 har forenin-
gen ogsd haft sin egen hjemmeside.

KVINDER UDEN LIGELON

Det er sveert for kvinder at
fgre sag mod deres arbejdsgi-
ver, hvis de har en mistanke
om, at de bliver darligere lgn-
net end deres mandlige kol-
leger. Det er bade besvarligt

og psykisk hardt. Derfor bliver
der fort et forsvindende lille

antal sager om ligelgn i Dan-
DM-medlemmer [t
blandt vinderne | [nsi v
af Ph.d. Cup o lgelsnved Ligebéhand.

lingsnavnet.

Blandt de otte vindere af Informations
Ph.d. Cup er tre DM-medlemmer: Laura
Vang Rasmussen, Kgbenhavns Universitet
(naturvidenskab), Eva Greibe, Aarhus Uni-
versitet (sundhedsvidenskab), og Carsten
Thure Kirkeby, Danmarks Tekniske Univer-
sitet (naturvidenskab).

Tillykke til alle tre vindere!

BORGERSTYRET BUDGET

Kolding Kommune arbejder som en
af de fgrste kommuner med borger-
styrede budgetter. Det har betydet
alternative idéer og stgrre engage-
ment blandt borgerne, skriver Man-
dag Morgen. Denne form for borger-
styrede budgetter - participatory
budgeting - bliver med stor succes
brugt i fx Brasilien, Storbritannien
og USA til at styrke trivslen og livs-
kvaliteten i ofte belastede boligom-
rader.
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Danmark vs. Tyskland

Danmarks sdkaldte flexicurity-model er berammet og skulle gerne skaffe
flere job. Men alligevel har Tyskland klaret sig langt bedre gennem krisen.

Det er meget lettere at afskedige an-
satte i Danmark end i de fleste andre
lande i Europa. Og det hevdes at skul-
le fa arbejdsgivere til at ansatte fle-
re, fordi de sa ikke skal frygte ikke at
kunne komme af med folk igen.

I Tyskland er kun 6 % uden arbejde.
I Danmark er det 8 %. Og det altsd
til trods for at Danmark ligger nesten
helt i top, ndr man ser pa, hvor let det
er at ansztte og afskedige. Tyskland
er placeret langt lengere nede pd en
sddan liste. Danmark har en score pa
godt 5,5 pa en liste fra 0-7, hvor Tysk-
land ligger pa knap 3,5, ifelge et indeks
beregnet af World Economic Forum
og offentliggjort i AE-rddets netop of-
fentliggjorte sammenligning af tysk og
dansk ekonomi.

Men gar det sa ikke bedre i Tysk-
land pd grund af lavere skat? Nappe.
For Danmark beskatter faktisk arbejde
lavere end Tyskland.

Det er et af de interessante resultater
af den sammenligning, som AE-ridet
(Arbejderbevagelsens Erhvervsrid)
netop har offentliggjort om det danske
og tyske arbejdsmarked.

Thorning vs. Merkel

Men er det sé ikke den fantastiske ty-
ske eksport og konkurrenceevne, der

Gennemsnitslennede

l-"-:—-'“
.

Hojtlonnede

Gennemsnitslennede

Hogjtlonnede

giver den lavere arbejdsleshed hos vor
store nabo?

Ogsé her m3 meldes hus forbi. For
Danmarks industrieksport har udvik-
let sig lige s& godt som den tyske, siden
for krisen satte ind. Bdde Danmark og
Tyskland eksporterer 5 % mere end
dengang. Og ser vi pa betalingsbalan-
cen over for udlandet, s ligger Dan-
mark og Tyskland sammen helt i top.
Overskuddet pd samhandelen med ud-
landet er pa mere end 7 % af bruttona-
tionalproduktet (BNP).

Men en forklaring ma der jo vare.

I 1864 tampede tyskerne os si geval-
digt. Mange historikere mener, at det
var den danske regerings politik, der
var skyld i den frygtelige krig med de
frygtelige folger.

Heldigvis er det ikke krig og ded,
det drejer sig om i dag. Men sjovt er
det ikke at veere arbejdslas.

AE-ridet peger pd, at det er forskel-
len i udviklingen i den indenlandske
eftersporgsel i Danmark og Tyskland,
bade den private og den offentlige, der
nok er en afgorende drsag. Og den in-
denlandske efterspargsel er jo netop
noget, som regeringer selv er herre
over.

Sa selv om AE-ridet ikke siger det
direkte, si peger pilen klart pa Chri-

R 550 %
IR | 45,1 %

stiansborg, ligesom den gjorde for 150
ar siden.

Den stramme danske finanspolitik
fort af bdde den bld og den rede re-
gering har skremt forbrugerne, s de
ikke tor bruge penge, og besparelserne
i det offentlige har selvsagt heller ikke
styrket beskaftigelsen.

I Danmark har sével det private som
det offentlige forbrug bidraget til et
fald i beskaftigelsen efter finanskrisen.
I Tyskland er det omvendt. Her har sa-
vel det offentlige som det private for-
brug bidraget til veekst i beskeftigelsen.

S3 selv om Angela Merkel er kendt
som “sparekansleren”, s gelder det
ikke Tyskland, og dermed har det hel-
ler ikke ramt den tyske beskaftigelse.

Andre forhold kan ogsa have spillet
ind. I Tyskland er mange pi deltid, og
lonforskellene er store.

Men nir historikerne om 150 ar skal
forske i, hvorfor Danmark har klaret
sig sa skidt gennem krisen trods gode
forudsztninger, sd kommer Thor-
ning-Schmidt méske til at fi skylden
ligesom regeringschefen i 1864, D.G.
Monrad.

Han udvandrede efter krigen og
blev fareavler i New Zealand. Boede i
lerklinet hus og lerte sig maoriernes
sprog. <

SKATTEPROCENT FOR GENNEMSNITSLONNEDE OG HOJTLONNEDE | DANMARK OG TYSKLAND

Kilde: Tallene er beregnet af AE-
rddet pd baggrund af OECD Taxing
Wages og angdr 2012.
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HANS BONDE

“Hvis det er rigtigt, at der er ligelon i
Danmark i dag, hvad handler alle dis-
se kampagner mod uligelon si om? At
pépege en urimelig 18 % samlet lon-
forskel mellem danske mend og kvin-
der ville vere korrekt, hvis vi levede i
et samfund med borgerlon, hvor alle
skulle modtage den samme indkomst
uanset indsats. S4 i virkeligheden ar-
gumenterer kampagnerne for en bor-
gerlon, hvor alle skal have det samme
udbetalt, men forkledt som uligelon”.

JESS LOTTENBURGER-LAUSEN

“Min bekymring er det serlige men-
neskesyn, som jeg oplever i flere og fle-
re ssmmenhange — et menneskesyn,
hvor man ser ned pé og ringeagter de
personer, som har valgt at uddanne

sig inden for den kulturelle og verdi-
udfordrende sfere. Altsi uddannelser,
som kan fa sidan nogle som mig med
en baggrund fra CBS, og som i en lang
rakke &r har veret belyst af profitmak-
simeringens stjernekastere, til at ten-
ke over, hvorledes vi skal skrue vores
samfund sammen”.
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SOFIE V. JENSEN

“Den ogede interne konkurrence uni-
versiteterne imellem og den stigende
politiske udfordring med at nedstte
akademikerarbejdslesheden har resul-
teret i et bredt udbud af akademiske
kandidatuddannelser, som i sin form
ville tage sig langt bedre ud i en mere
praktisk rammes@tning. Det runger
for eksempel hult i mine orer, at uni-
versitetet, som institution, skulle vare
det bedste sted at lzre om socialt en-
treprenerskab og management — det
leerer man da ikke mest konstruk-

tivt ved forst at sidde 3 4r i en foreles-
ningssal pé et universitet og lere om
forskellen mellem positivisme, struk-
turalisme og konstruktivisme”.
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HENRIK LORENTZEN

“Rébe jagt i gever — blive taget pa fast
gerning — arrangementet lober af sta-
ben pé fredag — hvad har du pi hjertet?
— skindet bedrager.

Hvis du synes, der er noget galt med
disse udtryk, er der noget, der tyder
pé, at du er 45+ eller i hvert fald ikke
tilhorer den yngre del af befolknin-

gen. Og de svarer da heller ikke til den
form, de har i geengse ordbeger over
moderne dansk som fx Nudansk Ord-
bog eller Den Danske Ordbog.

Faste vendinger som de ovenstien-
de lever ikke altid op til betegnelsen,
for nir man gir dem efter i somme-
ne, viser de sig ofte ikke at vere helt s&
faste endda. De fleste af os lidt zldre
ved godt, at det hedder “vagt i gever”
og “tage nogen pa fersk gerning”, men
hvad er det, der fir nogle (is@r yngre)
til at bruge de andre former? Et svar,
der vil passe Jeronimus, er, at alle nor-
mer forfalder, og at ikke mindst spro-
get forfladiges og degenereres. De
unge kunne da bare tage at lere det —
ligesom vi andre har gjort”.

RASMUS EJRNAS

“Vi danskere kunne ellers f3 en utro-
lig rig natur, hvis vi havde modet til
at disponere nogle sammenhzngende
omrdder til natur og biodiversitet, og
hvis vi havde modet til at lade dygtige
biologer udstikke rammerne for disse
omrdders forvaltning. Og hvis biolo-
gerne havde modet til at tilbageerobre
en fagbiologisk naturforstielse, som
ogséd omfatter store dyr, naturlig dyna-
mik og skove”.
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Tag en tur pd

| Berlin driver aktionskunstner og @stetikprofessor Bazon Brock et privat
finansieret institut for arbejdet med ul@selige problemer. Magisterbladet har
kigget forbi det sdkaldte Taenkeri og fdet en opsang om metafysikkens muligheder
0g universitetets mafigse tilstand.

Den noble facade glinser i aftensolen
og genspejler en rakke hjernevriden-
de filosofiske citater og formler. Pan-
derynkende kaster de forbipasserende
et blik gennem ruden. Nogle fi stand-
ser op. Ferre gar ind, selvom der den-
ne aften er dbent for alle.

Indenfor i det berlinske Denkerei
er signalerne ikke mindre forvirren-
de. Bag en gennemdesignet recep-
tion eller bardisk — eller er det en
biblioteksskranke? — byder en ®ldre
herre i jakkeszt og sneakers hjerte-
ligt velkommen.

“Det er en lobby”, lyder hans
umiddelbare forklaring pd Tenkeri-
et, der er en uszdvanlig blanding af
hans personlige working space, gal-
leri og lejlighedsvist foredragsrum.

Men hvem er han?

Navnet er Bazon Brock, og som ak-



Det berlinske Denkerei ligger pa Oranienplatz i bydelen Kreuzberg. Yderligere in-
formationer og kommende arrangementer kan findes pda www.denkerei-berlin.de.
Tenkeriet er generelt bemandet pa hverdage. Hvis du arbejder pa et projekt, hvor
Tenkeriet kunne vaere mulig partner, er du altid velkommen til at ringe pa klokken
ved hovedindgangen eller kontakte Tenkeriet via dets hjemmeside.

tionskunstner og emeriteret professor
i wstetik og kulturformidling er den
77-drige et ikon i den tyske filosofi- og
kunstverden. Med egenavne som “su-
pertenkeren” og “popteoriens stor-
mester” er ét stikord nok til, at han i
et kvarters uafbrudt talestrem zapper
rundt mellem kunsthistoriske betragt-
ninger, molekylerbiologiske overvejel-
ser og gammeltestamentlig eksegese.

“Hvad er en lobby?” lyder hans ne-
ste setning. Svaret falder uden kunst-
pause:

“En lobby er en sekuler version af
“limbo” eller “helvedes forrum”, en te-
ologisk konstruktion fra det 4. arhun-
drede. Dette “venterum” blev per pa-
veligt dekret ophavet i 2007 — i ovrigt
pa Hitlers fodselsdag den 20. april. Vo-

res mal med Tenkeriet er at genskabe
dette dndelige venterum”, siger Bazon
Brock.

“Opveralt i vores liv mé vi dedelige
vente. Det er ikke bare en af de mest
intensive handlinger, det er samtidig
et grundprincip for justeringen af vo-
res mal. Derfor er mit mil, at man kan
komme herind i Tenkeriet og vente,
til man fir en for-ventning. Vel at mar-
ke ikke et anske, for det kan opfyldes
med konsum og dermed udslettes. Nej,
en for-ventning, der ikke kan opfyldes,
en paradoks tanke, der ikke kan holdes
tilbage”.

Klog omgang med

ulgselige problemer

Den overdadige “lobby” i et tidlige-

re stormagasin legger flere gange om
maneden hus til offentlige forelesnin-
ger og debatter med meget hojt til lof-
tet. Ved siden af en fernisering stér der
denne aften kynologi — eller leren om
hunde — pd menuen i Tenkeriet. Med
bl.a. antropologiske og fenomenologi-
ske briller fir menneskets bedste ven
en tur gennem tenkemaskinen i fore-
leesninger, der byder pd hundetemaer
tra Goethe over Thomas Mann til Mi-
chail Bulgakov. Selvom “hunden som
medborger” star i centrum, er dette
emne ikke helt representativt for insti-
tuttet for arbejdet med uleselige pro-
blemer, medgiver Bazon Brock:

{

“Modernitetens maske mest de-
struktive tvangstanke er troen p4, at
alle problemer kan lases. Vi vil provo-
kere til at gennemtenke og diskutere
samfundsmeassige problemer som fx
finanskriser, medicin eller forurening
i deres fulde kompleksitet”, siger den
emeriterede professor om Tenkeriets
heksekedel af kunst, filosofi og politik.

“Videnskaben og kunsten forenes
her i deres evne til at skabe og formu-
lere problemer — sgu ikke i evnen til
at lose problemer. Tvartimod. Et pro-

blem har kun betydning, hvis det ikke
kan loses, ellers er det ikke et egentligt
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problem. Problemer kan kun lases ved
at skabe et nyt”, siger Brock og begiver
sig ud i en leengere ekskurs om medici-
nens almagtsfantasier — og om bivirk-
ninger fra hjerteflimmer til nyresvigt.

“Niér overordnede problemer lige-
frem begynder at interagere, som vi
kun alt for hyppigt oplever i den mo-
derne verden fra medicin over gkono-
mi til klima, sa bliver det ligefrem ab-
surd at tale om mélrettede losninger.
Det handler om en sokratisk erkendel-
se af vores begrensede evner — og der-
fra om at pleje en intelligent omgang
med ulwselige problemer”, siger Brock.

Et anskueligt eksempel er drhundre-
ders bestrzbelser pd at temme og sty-
re vejret med alt fra mytisk-rituelle til
kemitekniske midler.

“I sidste ende virker opfindelsen og
brugen af paraply og solcreme méiske
som en defensiv tilgang til vejrproble-
matikken. Men ogsé den langt kloge-
ste. O.k., perifert eksempel, men for-
star De? Allerede oplysningsfilosoffen
Kant definerede rationalitet som det at
kende grenserne for sine udsagns rek-
kevidde. Det indeholder ogsa en ratio-
nel omgang med det irrationelle — og
ikke bare en afvisning af alt uden for
sin egen rationalitet”.

Professionelle borgere og metafysik
Denne kritiske oplysning er en rod
trdd 1 Bazon Brocks livsvark. Siden
1960’erne har han arbejdet med det
noget bedrevidende foretagende at ska-
be “professionaliserede borgere” — fra
2009 endda som diplomuddannelse pé
Staatliche Hochschule fiir Gestaltung
i Karlsruhe under ledelse af stjerne-
filosoffen Peter Sloterdijk. Med stu-
dieretninger som “diplompatient” og
“diplomforbruger” kunne alminde-
lige borgere her kvit og frit uddan-

>
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BAZON BROCK
- POLEMIKER MELLEM
PADAGOGIK OG PROPAGANDA

I mere end et halvt drhundrede
har Jirgen Johannes Hermann
Brock - bedre kendt under kunst-
nernavnet Bazon Brock - vaeret
eninkarneret del af den tyske
aktionskunstscene, bl.a. inden
for tressernes og halvfjerdsernes
Fluxus-bevagelse.

P3 den teoretiske side har

Bazon Brock virket som profes-
sor i ®stetik og kulturformidling
ved bl.a. Universitdt Wuppertal.
Bazon Brocks omfattende pub-
likationer, fjernsynsoptradener
og yderligere mediale produkter
mellem performance, politik

og filosofi kan findes pa www.
bazonbrock.de.

Bazon Brock har i drevis
arbejdet sammen med to af
Tysklands mest toneangivende
aktionskunstnere, Joseph Beuys
og Wolf Vostell. Med “de tre P’er”
som rettesnor var Joseph Beuys
ansvarlig for pedagogikken, Wolf
Vostell for propagandaen og
Bazon Brock for polemikken. Fra
24.maj til 9. november 2014 viser
Zentrum fir Kunst und Medien-
technologie i Karlsruhe udstillin-
gen “Beuys Brock Vostell”.

Efter en stor karriere i bade
kunst- og universitetsverdenen
er Bazon Brock gdet sine helt
egne veje med Tenkeriet. Som
kulturpessimist og krigsbarn har
han alt for meget pd hjerte til at
traekke sig tilbage fra offentlig-
heden.

>

apokalyptiker”.

ne sig til “diplomborgere”. Trods stor
succes malt i deltagerantal og medie-
opmerksomhed lukkede det kontro-
versielle tanke- og uddannelsesekspe-
riment i 2012. Nu fortsazttes det i form
af Tenkeriet i Berlin — figurer som fi-
losoffen Peter Sloterdijk og sociologen
Arno Bammé er her atter med inde
over projektet.

“Et af Tenkeriets hovedanliggender
er at uddanne befolkningen i metafy-
sik”, siger Bazon Brock. “I dag over-
ser vi ikke bare helhederne — de fleste
forseger end ikke at tenke dem”, lyder
det med hovedrysten fra Brock.

“De universitere filosoffer har altid
troet, at metafysik er et dh sd speku-
lativt anliggende
for den historiske
filosofi. Metafy-
sik er i mine gjne
intet andet end at
betragte noget i
sin helhed, mens
man samtidig er

kunne overskue
en partikuler del
af det. Altsd en
nedvendig orien-
tering mod det, der kun kan tenkes.
Derfor er metafysik den mest moderne
form for tenkning”.

Midt i en s@tning rejser Ba-
zon Brock sig andagtigt og tager et
mandsheijt billede, der er fastklipset pa
en bojle, ned fra en bajlestang.

“Ikke prét-a-porter, men prét-a-pen-
ser. Ready to think. Det, vi produce-
rer her i Tenkeriet, er ikke kunstvaer-
ker, men cognitive tools. Redskaber til at
teenke kritisk videre med”, siger Bazon
Brock og bryder ud i et smil:

i sin egen grav med
bevidstom kn 2 €1 OMSiggribende
okonomisering og

kommercialisering”.

“Redskaber kan man jo ogsa lege
med”.

Akademisk frihed et bedrag

Selvom Bazon Brock stadig har mange
kunstprojekter og foredragsrakker ka-
rende, er det selvsagt ikke gratis at dri-
ve et Twenkeri i s lekre lokaler midt

i Berlin. Med husleje, assistenter og
driftsomkostninger koster hele herlig-
heden ca. 90.000 kroner om mineden,
forteller Bazon Brock.

“Vi fir ingen stotte, alt er selvfinan-
sieret: boger, foredrag, lenninger. Op-
sparing og arbejde — og jeg har ikke
arvet”, skynder han sig at tilfoje.

Trods selvfinansieringen har Ten-
keriet fiet en ko-
lig modtagelse i
flere medier. Om-
kring dbningen
sammenlignede
avisen Berliner
Zeitung Bazon
Brocks storsind
med, hvis jule-
manden nedsteg
pé Jorden og for-
kyndte sin ned-
vendighed for
menneskehedens dndelige interesser og
ikke for industriens kommercielle inte-
resser. Nir Brock taler, fir man trods

~

et betragteligt skud anarki nu mere
indtrykket af en mand, der er oprigtigt
bekymret for verdens gang og moder-
nitetens andelige tilstand.

I universitetet finder han heller in-
gen trost. Da talen falder pa idealet om
interessefri videnskabelig forskning, er
Bazon Brock demonstrativt ved at fal-
de ned af stolen af grin. Men han be-
sinder sig med en alvorlig mine.
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“Tenker i tjeneste” lyder en af de mange inskriptioner pa Tenkeriets facade.
Nogle har svart ved at tilgive Bazon Brock, at han udbreder sit verdenssyn pa
denne selvsikre mdde. Men Brock vil bare gerne have folk til at t&nke sig om.

“Universitetet har som instituti-
on gravet og kastet sig ned i sin egen
grav med den omsiggribende gkono-
misering og kommercialisering. Dertil
kommer en sé sterk politisk korrekt-
hed, at det ender i strukturerede log-
ne”, mener Bazon Brock.

“Kravet om at opstove eksterne
midler er sd udpraeget, at det ikke bare
er legitimt, men ligefrem pakravet at
nedgradere sit videnskabelige arbej-
de til jagten pa penge. Ethvert forsk-
ningsprojekt skal i dag vere si dumt
formuleret, at selv uvidende partnere
med ekonomiske midler er i stand til
at fatte det. Herefter bilder forsker-
ne oven 1 kebet sponsorerne ind, at de
ved, precis hvad der kommer ud i den
anden ende, og hvad det er verd. En
bade bedragerisk og selvbedragerisk
spiral”, lyder det fra Bazon Brock.

“Derfor er det nadvendigt, at der er
private, autonome initiativer som Tan-
keriet”.

Mafigse tilstande i akademia
Som aftenens gaster afspejler, ligger
Tznkeriets klientel uddannelsesmas-

sigt et stykke over den gennemsnitli-
ge berliner. For Brock er selvstendig
tenkning og diskussion i dndelige fel-
lesskaber imidlertid det afgarende —
ikke hvilke samfundslag eller rammer
det udspiller sig i.

““Akademisk” betyder intet andet
end at slutte sig sammen og gensidigt
sikre sig, at man finder lesere til sine
tanker, som dermed overhovedet giver
mening. Derfor handler det om intet
mindre end at begrunde og grundleg-
ge urakademiet, Platons “akademos”,
pé ny”, siger Bazon Brock.

“Folk behaver ved Gud ikke kom-
me i Tenkeriet for at lere at tenke.
De skal bare forsta deres interesser, de
skal tilslutte sig en eller anden gruppe-
ring, hvor deres tanker, skrifter, kunst,
musikalske udtryk fir en ramme og et
modspil og dermed overhovedet bliver
meningsfulde. Hvorfor skrive, hvis in-
gen leser?” sporger Brock retorisk og
gor opmarksom pd, at bare den tyske
bogmesse i Frankfurt drligt frembrin-
ger 65.000 titler.

“Uendelige mengder “lufthavns-
litteratur”, der i bedste fald bliver

skimmet. Der er flere forfattere end
oprigtige leesere. Veerre er det, at vi-
denskabelige magasiner som “Science”
og “Nature” selv indremmer, at de
knap nok leses af videnskabsfolk i dag
— deres legitimitet er dannelsen af pa-
tenter og fremme af universitere kar-
rierer. Det er mafigse tilstande i aka-
demia, hvis du sperger mig”.

Ude i Berlins gader er meorket faldet
pa, hvilket fir det oplyste Tewenkeri til at
strile endnu mere. De fleste forbipas-
serende kigger stadig ind og passerer
stadig forundrede forbi den mondzne
lobby. Der ser ikke ud til at veere meget
héb for tankens fremskridt. Og dog:

“Om jeg er pessimist?” sporger Ba-
zon Brock med vantro mine.

“Nej, jeg er radikal apokalyptiker.
Kun i denne mest ekstreme form for
pessimisme kan optimismen skin-
ne igennem. Alle andre tillader sig jo
smutveje til lidt positiv tenkning. Det
er direkte barnligt. I den apokalyptiske
tenkning regner man med det varste,
man tenker fra verdens ende og mi
argumentere tilbage derfra. Det kan
vare yderst frugtbart”. «
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Nasten 3.000 magistre star uden arbejde. den, dbn dit netverk pd LinkedIn, sig til, hvis
Nogle af dem ligner dig. Mdske har | samme et relevant job eller vikariat er pa vej pa din
uddannelse eller har arbejdet i samme bran- virksomhed. Brug kommentarfeltet pd magi-
che. I hvert Magisterblad i 2014 beder vi dig sterbladet.dk under artiklen om Naghmeh, el-
om at hjelpe en ledig i job. Del ud af din vi- ler skriv til hende pd mail eller LinkedIn.

MINE KVALIFIKATIONER

Jeg er enrigtig god akademiker. Jeg er god til at se mgnstre og betrag-
te tingene fra en ny vinkel. Jeg er god til at skrive og formidle og skaffe
overblik over, hvad der er af viden pad et omrade, og hvad der mangler.
Som nyuddannet synes jeg jo, at det, jeg har lavet pa universitetet, er
det, jeg er god til, men jeg har mange kvalifikationer, som kunne blive
til kompetencer, hvis jeg far lov til at udvikle dem. Derudover har jeg
boet i Mellemgsten, jeg taler to sprog, der findes i Mellemgsten, og
jeg har arbejdet i forskellige NGO’er, der arbejder med Mellemgsten.
Jeg kender kulturen, samfundet og det politiske.

SADAN ARBE)DER JEG

Jeg kan godt lide at ngrde og gd i dybden med tingene. Jeg er
god til at strukturere og tage tingene fra A-Z. Jeg vil hellere
vare grundig end hurtig, men man kan selvfglgelig vaere
ngdt til at arbejde hurtigt, og jeg kan vaere meget fleksibel
og tilpasse mig omstendighederne - “nu er det sadan”. Det
gode ved at vere nyuddannet er, at jeg er i en fase, hvor jeg
kan formes. Der er ikke noget, der hedder “jeg plejer”. Det er
let at bevaege sig i forskellige genrer og roller. Det synes jeg
er en styrke. Jeg kan potentielt vaere god til mange ting.

MIT LIV SOM LEDIG
Man kan altid arbejde videre med sin ansggning og sin jobsggning, men det har varet ret demoti-
verende ikke at fa respons. Man fgler, at man sidder og skriver noget, som mdske ikke engang bliver

lest, og som nyuddannet kan man godt fgle, at man er pd bar bund.
Jeg har vaeret ledig i et ar og tre maneder, og jeg synes, at det er géet hurtigt. Jeg har skrevet
ansggninger og prgvet at netvaerke. Jeg har vaeret i praktik i et privat konsulentfirma, jeg har
varet med til at lave research pa bogen “100 subkulturer”, og jeg har taget et uddannelsesforlgb i
= projektledelse. Desuden har jeg deltaget i flere konferencer og presenteret idéer og vinkler pa mit

ph.d.-projekt. E




MIT DROMME)OB

Umiddelbart er min drgm at skrive en ph.d.,
og det kunne ogsa vaere spendende, hvis
det var en erhvervs-ph.d. Jeg skrev speciale
om medier i Mellemgsten, og jeg har en god
idé til forskning, der mangler at blive udfgrt
og som handler om, hvordan gamle medier
interagerer med nye digitale medieride
enkelte lande. Jeg har lavet en projektbeskri-
velse og brugt lang tid pa at udvikle den. Jeg
sparrer rigtig meget med folk, jeg kender,
blandt andet mine undervisere fra universi-
tetet og forskere andre steder.

Sidelgbende har jeg selvfglgelig andre
interesser, sa jeg har ogsa en plan B, som
kan ggre mig lige sa glad, nemlig et job, der
har med Mellemgsten at ggre, hvor jeg kan
udnytte min viden, og som kunne handle om
interaktion mellem Danmark og et mellem-
gstligt land. Det kan vare i en NGO, i staten
elleridet private, og det md gerne vaere et
job, hvor jeg skal rejse eller bo i et andet
land. Hvis jeg kunne valge, ville jeg gerne
arbejde med kulturformidling og projekter,
der fremmer dialog og vardier, som er falles
for alle mennesker, ligesom i det tougers
barselsvikariat, jeg har i gjeblikket, men jeg
har ikke fastlaste preferencer. Det er hardt
nok bare at fa en stilling.

Jeg har ogsd en stor interesse for uddan-
nelsessektoren, og jeg har vaeret meget aktiv
i studenterorganisationer og har flere ars
erfaring med studenterpolitik.

NAGHMEH MAHMOUD KASHANI

2010: Bachelori historie, Aarhus Universitet.

2013: Kandidat i mellemgststudier, Syddansk Universitet.
2013: Researchassistent hos CO+.

2014: Projektkoordinator i teaterorganisationen C:NTACT.

Under studierne:

2007 0g 2009: Rejseguide i Iran og koordinator pa projektet NEXT STOP MIDDLE
EAST.

2011-2012: Forskningsassistent pa American University of Beirut og pa Lebanese
American University.

Naghmeh er 29 ar. Laes hele hendes cv pa magisterbladet.dk under “Skaf et job!”. = . o
e
L
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HENRIETTE MOOS

1999: Cand.mag. i musik-
videnskab.
2010: Selvstaendig.

Har tidligere arbejdet som
interaction designer hos
DBC Adcore, videnschef hos
Diginet @resund og product
manager TDC PLAY hos TDC.

Er ekstern lektor pa IT-
Universitetet og medforfat-
ter til bggerne “Filtreringer
- Elektronisk musik fra tone-
generatorer til samplere
1898-2001” og “Narrativ le-
delse - Forandring gennem
sporgsmal og fortzllinger”.
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Jeg har altid

elsket at sta
pa scenen

Henriette Moos foretrak it frem for musik, da hun skulle

vaelge karriere. Lydhgrhed, evnen til at improvisere og komme
| dialog med et publikum er dog stadig vigtige redskaber i hendes egen

virksomhed.

Hun ndede at give mere end 400 kon-
certer, inden hun overhovedet blev
terdig med at leese musikvidenskab.
Indspillede to cd’er, optridte pd dansk
tv og turnerede tre méneder i USA.
S4 nermede afslutningen pi studierne
sig for bade hende og de andre med-
lemmer af vokaljazzgruppen Vox P, og
de besluttede sig for at sige stop. I ste-
det valgte Henriette Moos at kaste sig
ud i it-verdenen,
da kandidatgraden

var i hus.

af, at der ikke var
nogen penge i mu-
sikbranchen. Der
var en keempe it-
hype i 99-2000, og
jeg var lige blevet ferdig pd universi-
tetet, sd jeg tenkte: Follow the money.
Jeg havde skrevet speciale om musik-

“Jeg laver for eksem-
Jegvar lide e DR MANgE WOrK-
shops, hvor jeg mat-
cher specialister”

teknologi, og det var min adgangsbil-
let. Dengang behovede man ikke at
have lest it pd universitetet for at kom-
me ind i branchen, si jeg blev interak-
tionsdesigner.

Matchmaking blandt specialister
Det er snart 15 4r siden, at Vox P pak-
kede mikrofonerne sammen, men i dag
trekker Henriette Moos, indehaver af
Moos Innova-
tion og nyka-
ret indehaver
af titlen som
irets iverkset-
ter i DM, stadig
pé den erfaring,
som hun fik i
musikbranchen.
Den korte version af, hvad hendes
firma leverer, er idé- og strategiudvik-

ling inden for digital kreativitet.

“Jeg laver for eksempel mange work-
shops, hvor jeg matcher specialister.
Jeg har lige veeret af sted tre dage med
9 forskerteam og 20 dokumentari-
ster, som skulle preve at udvikle sam-
arbejdsrelationer. Forskerne skal be-
gynde at tenke dokumentarfilm ind i
deres forskningsformidling, og det er
et helt nyt omride. Det er mennesker,
som ikke er vant til at samarbejde, og
som alle sammen er meget dygtige og
specialiserede. Du kan sige, at det er
elitematchmaking mellem specialister,
forklarer hun.

To lejre med korte samtaler

Det forste job efter universitetet vare-

de tre mineder, si brast it-boblen.
“Jeg ndede lige at have tre méne-

der pé belgen og lavede en masse sjove

ting, modte folk med andre faglighe-

der og fandt ud af, hvad det egentlig
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var, jeg kunne som humanist. S3 blev
jeg fyret ligesom alle de andre”, for-
teeller hun.

I stedet endte hun i forskerparken
Symbion, hvor hun var med til at star-
te en virksomhed op og arbejde med
iveerksettere. Siden flyttede hun vi-
dere til blandt andet TDC, sideloben-

ERFARINGER
Henriette Moos fremhaver fem
erfaringer, som maske kan bruges
af andre ivaerksattere:

1. Find en kunde, fgr du starter
virksomhed. Hvis der ikke er
behov eller problemer, som din
ydelse eller dit produkt Igser,
bliver det svaert pd lengere sigt.

2. Skab netvaerk med mennesker
eller brancher uden for din egen
kernefaglighed. Sd er du pludse-
lig unik.

3. Hvis du har brugt 10.000 timer
pa at blive god til én ting, sa
overvej, hvad du vil bruge de
naste 100 pa. Det kan for ek-
sempel vaere at skabe netvaerk
eller finde kunder.

4. Hvis du har brug for ekstern
finansiering, sa tenk interna-
tionalt eller digital distribution
af din ydelse eller dit produkt.
Danmark er som regel for lille et
marked.

5. Husk at opdatere din viden og
spar op til efteruddannelse, hvis
du er selvstandig. En af mine
bagtanker med at blive ved med
atundervise er, at det tvinger
mig til at lzese en masse bgger
og holde mig skarp.

de med at hun arbejdede som ekstern
lektor og censor pa forskellige univer-
siteter.

“Jeg kom fra musikvidenskab, men
i min tidligere karriere sagde jeg ja
til nogle ting, som har fert mig pi en
ret fantastisk rejse ind i teknologi-, it-
og forretningsverdenen. I dag stér jeg
med en god fornemmelse af, bide hvad
det vil sige at vare kreativ indholds-
skaber, og hvad det vil sige at vere in-
vestor eller businessmenneske. Tit kan
de to lejre ikke tale sammen. Det bli-
ver nogle meget korte samtaler, hvis de
overhovedet finder sted”.

Musikbranche i smadder

Henriette Moos trzkker pé sin egen
erfaring pa flere mider, nir hun skal
arbejde sammen med dem, hun kalder
kreative indholdsskabere. Spildesigne-
re, filmfolk, komponister og sé videre.
“Musikbranchen er blevet fuldstendigt
smadret af digitaliseringen, og jeg har
masser af venner og bekendte, som har
mittet genopfinde, hvad de skal leve
af. Den viden har jeg taget med mig
ind i nogle af de andre indholdsbran-
cher, som er blevet ramt senere og stir
midt i det nu - for eksempel filmbran-
chen. Og jeg har respekt for de kreati-
ve, jeg kommer selv fra den verden, jeg
taler ikke ned til dem, og jeg har me-
get stor respekt for, hvad kunstnerisk
udovelse kan”.

Samtidig har hun ogsé den gkono-
miske forstielse, der kommer af anszt-
telserne i erhvervslivet, og ledererfa-
ring.

“CBS-folkene har fuldstendig ret i,
at man skal interessere sig for, om der
er et behov for ens ydelse eller pro-
dukt, men den mide, budskabet bliver
prasenteret pa, er ikke altid serligt
sensitiv over for mennesker, der bran-
der for noget andet end penge. Jeg

MOOS INNOVATION

+ Moos Innovation szlger
bistand til idé- og strategiud-
vikling inden for det digitale-
kreative omrade, fx nar virk-
somheder gnsker at udvikle
nye mader at bruge film, musik
og spil pdiunderholdnings-
produkter, markedsfgring eller
organisationsudvikling.

+ Produkterne fra Moos Inno-
vation bestar i sparring med
ledelse og bestyrelse omkring
strategi og mal, tilretteleggel-
se og facilitering af workshops
med ideudvikling og match-
making mellem specialister
og, som seneste skud pa stam-
men, kapitalfremskaffelse fra
private investorer til kreative-
teknologiske start-ups.

tror, at jeg er bedre til at formidle det
samme budskab pd en mide, si de kre-
ative far lyst til at lave deres salgstale
om og fortzlle, hvad det er for et pro-
blem, de loser, i stedet for at tale om,
hvad de kan”.

Og den tanke er rigtig sund, poin-
terer hun. For lidt lengere henne i en
udvekslingsproces fir man muligvis
brug for nogle penge.

“Dem fir man kun, hvis der er an-
dre, som tror pd, at der er menne-
sker i verden, der vil betale for ens
produkt. Det er jeg ikke alene om at
sige, men jeg har nogle historier, me-
taforer og billeder, som kreative ind-
holdsskabere bedre kan identificere
sig med”.

Kreativ vildskab

Nar man faciliterer workshops, er man
rigtig meget pa scenen. Og at sel-

ge handler ogsé om at finde glaeden i
kommunikation med publikum forsta-
et som en kunde, forklarer hun.

“Jeg har altid elsket at std pa scenen
og have den dialog, og nir man godt
kan lide det, bliver man rigtig god til
at improvisere. Mange kreative entre-
prengrer har lidt vildskab i sig, og hvis
den kan kanaliseres over i en evne til
ogsd at improvisere i situationer, hvor



der er brug for at leve sig ind i, hvad
det er for et problem, en kunde stir
med, kan man mélrette sin passion el-
ler sin fortelling om, hvad man kan
tilbyde, og give kunder og investorer
en god oplevelse. Ikke for enhver pris
selvfolgelig — sddan er det jo ogsd som
musiker — men inden for de rammer,
der er defineret som “jeg kan det her,
og du har et problem. Kan vi finde ud
af noget?” Det er et samarbejde, og
det kan man udvikle gennem lydher-
hed, sporgsmil, lytten og improvisati-
on. Negleord, som jeg har med mig fra
musikken”.

Mere sensitiv

Den personlige fortelling om at vere
musiker har ogsi gjort rigtigt me-

get godt for hende, mener Henriette
Moos. Den er let for folk at relatere sig
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“| dag star
jeg med en
god for-
nemmelse
af bdde

» hvad det vil
"sige at veere

Kreativ ind-
holdsska-

-..'*"ber, 0g hvad

. det vil sige
“at veere in-

~ Vestoreller

til. Mange ved ikke, hvad der foregér i
et laboratorium, men alle har en kon-
sensus om, hvad en koncert er.

Det er dog ikke historien om musik-
karrieren, hun bruger til at szlge sig
selv i forste omgang.

“Det er en historie, jeg fortaller,
nér jeg har fokuseret pd, hvad det er
for et problem, der skal loses. Det er
en sidefortelling, der kan forsterke
relationen og give glade kunder, der
har lyst til at komme tilbage, fordi
de ser mig som anderledes end folk,
der kommer med en CBS-baggrund.
Helt ®rligt tror jeg, de opfatter mig
som mere sensitiv over for deres pro-
dukt. Det kan godt vere, at der ne-
sten kommer de samme ord ud af
min mund, men de kommer i en an-
den kontekst, fordi jeg er en anden
person”. <«

| business-
menneske”.

ARETS IVERKSATTER

Denne maneds iverksatter,
Henriette Moos, blev pd et
seminar for freelancere og
selvstendige i DM valgt til
Arets ivarksatter. Det er
forste, men ikke sidste gang,
at DM’s sektion for freelan-
cere og selvstendige valger
en Arets lvaerksatter. Ca. 25
deltogiden fredelige dyst,
hvor alle skulle bedgmme alle.
Sadeteren pris, der er uddelt
af kolleger.

Prisen eri gvrigt et portraet
som Manedens ivaerksat-
teri Magisterbladet. Den er
hermed uddelt.
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MEDBESTEMMELSE

De universitetsansattes engagement og — endnu da — store
loyalitet og forpligtelse over for opgaver og udfordringer er
forankret i det faglige engagement. Det bares frem af med-
bestemmelse, ligesom medbestemmelse fir indhold gen-
nem det faglige engagement. Den gennemgiende erfaring
er imidlertid, at der altid er logikker, der er sterkere end den
fagligt udfoldede og begrundede vurdering — det akademi-
ske arbejde. Det vaere sig ministerielle beslutninger eller
forvaltningsmessige, bureaukratiske procedurer eller res-
sourcemessige logikker. De fleste genkender modet med en
mur af administrativ tyngde og den centraliserede, tilrette-
legningsmeassige dominans, som i dag sikrer indlesning af
afrapporteringskrav, tilgodeser kompleksiteten i opgaverne
og kontinuitet i hindteringen.

De universitetsansatte meder som regel logikken i form
af embeds- og administrationsapparatets stab. Siden uni-
versitetsloven af 1992 er dekaner m.v. blevet sterkere og
steerkere og de ridgivende udvalg mindre og svagere. Og
stabsfunktionerne stadig mere udbyggede. Det gor ledelses-
funktionen mindre sirbar og fastholder kontinuiteten, nir
lederne skiftes ud. De kommer og gir, mens direktorer og
kontorchefer bestir. Og hvis dé ikke bestar, er det, fordi de
gor karriere — ikke nedvendigvis pd universitetet, men i ad-
ministrationskulturen.

Den eksisterende universitetslov har gjort de akademisk
funderede indspil ridgivende, bedemmelse af athandlinger
undtaget. Loven overlod detaljeringen af medbestemmel-
sen til bestyrelse og ledelse. Dermed kom den til at bero pa
den overste ledelses stil og praksis — og indeholde alt for sto-
re elementer af vilkdrlighed. 1 et enstrenget ledelsessystem,
hvor loyalitet opadtil er givet, bliver vilkarligheden tilmed
sat i system. Svaret kunne vere kontrol, men snarere at ud-
vide det rum, det faglige fundament og modspil befinder sig
i, og give det beslutningsmessig tyngde. P4 engelsk hedder
det shared governance: Ledelsen deler sin magt med nogle i
stedet for blot at lane dem ore.

Et signal om forholdene genkender man i det forhold,
at der ofte ikke er forskel mellem sager, der er til droftel-
se, til horing eller til efterretning som “notater”. Ledelsen
har ikke noget at bruge distinktionerne til — de er betyd-
ningslese for de beslutninger, der reelt allerede er truffet.
Ledelsen savner gehor for en radgivning uden status eller
besluttende kraft. For de ansatte er resultatet af folgelose
heringssvar demotivation. I Epinions undersogelse ses det i
tre tabeller: blot 17 % oplever, at ledelsen er lydher, og kun
6 %, at de kan pivirke ledelsen. Heroverfor stir ledernes
selvopfattelse og selvforstielse. Af dekaner og institutledere
erklerer 100 % sig lydhere over for medarbejdernes syns-
punkter, mens 2/3 erklerer, at medarbejderne ber inddrages
mere i ledelsens beslutninger.

Eksempler pd medbestemmelse og medinddragelse i en
demotiverende klemme er de faglige bedemmelsesudvalg
ved stillingsbesattelser. Et lektorudvalg udtaler sig kun om,
hvorvidt ansegerne er kvalificerede eller ej, dvs. i besiddelse
af de nedvendige forudsztninger, som er beskrevet i opsla-
get. Herefter overtages sagen af et anszttelsesudvalg sam-
mensat af ledelsen, ligesom den endelige afgerelse traffes
af dekanen. Her er der brug for en praciseret og eget ind-
flydelse, svarende til at de akademiske rad ber have storre
magt. Ellers horer engagementet op.

Fra studien®vn til administration delegeres der p.t. afgo-
relseskompetencer - og flere vil folge af studiefremdriftsre-
formen og omlegningen af akkrediteringen. Og tilsvarende
omklamres faglige vurderinger, nér studienevnsmedlem-
mer bliver udpeget til fjerde ledelseslag.

En tabel i undersogelsen viser lesebyrden ved udvalgs-
arbejde. Kompenseres udvalgsarbejde ikke ordentligt, er
resultatet fragmenteret forskningstid, efterslebende lon-
udvikling og karrieretab, med andre ord en tidskravende
blindgyde. Sager de akademiske mellemledere ud af den, ta-
ger administrationen over. Helt. <«



Opslag — Knaek Cancer

Kraftens Bekampelse uddeler 5 millioner til
forskning i ‘Bedre kraeftbehandling af =ldre’

Der forventes en kraftig stigning i antal kraeftpatienter frem mod 2025. Stig-
ningen skyldes, at danskerne bliver &ldre, og flere dermed far kraeft. Langt de
fleste kreeftbehandlinger er udviklet til relativt yngre patienter. Samtidig tyder
meget pd, at ldre kreftpatienter i Danmark ikke behandles i samme omfang
som i udlandet. Zldre kraeftpatienter behandles ogsé ofte med lavere doser
kemoterapi end yngre, hvilket baseres pa kronologisk alder, ikke biologisk. Der
mangler viden om, hvordan aldre kraeftpatienters krop og organer reagerer

pa behandlingen. Samtidig er der sarlige udfordringer i behandling af aldre
kraeftpatienter, fordi de ofte samtidig har andre sygdomme og andre overvejel-
ser angdende behandling.

Med dette initiativ ensker Kraeftens Bekaeempelse at intensivere forskning i
forhold relateret til kreeft hos ldre. Der afsattes i alt 5 mio. kr. til et eller flere
forskningsprojekter indenfor omradet.

Ansggningsfrist
Onsdag den 13. august 2014 kl. 16.00.

Ansggninger vil blive bedgmt af et udvalg bestdende af tre medlemmer af
Kreftens Bekeempelses Videnskabelige Udvalg, en repraesentant for Kreftens
Bekampelses Psykosociale Komité og en repraesentant for Foreningen for
Kreftbehandlede med Senfalger.

Hele opslaget kan ses pa vores hjemmeside www. cancer.dk under

“Forskning” — Seg stette til forskning”

Kraeftens Bekampelse
Bevillingssektionen

Opslag — Knaek Cancer

Kraftens Bekampelse uddeler 10 millioner til indsatsen
‘Forskningsresultater skal hurtigt omszttes til ny og
bedre kraeftbehandling

Af Knazk Cancer midlerne 2014 afsaettes 10 mio. kr. til indsats for, at forsk-
ningsresultater hurtigt skal omszettes til ny og bedre kreeftbehandling. Det
drejer sig bade om nye behandlingsmetoder og om anvendelse af kendte
leegemidler pa nye behandlingsomrader.

En lang raekke vigtige og perspektivrige forskningsresultater har sveert ved at
komme i klinisk afprevning til gavn for patienterne i behandlingssystemet, da
der er betydelige omkostninger forbundet med kliniske afpravningsforsag pa
patienter.

Hertil kommer, at Danmark har en serlig mulighed for effektivt at forske i
nytenkende udnyttelse af eksisterende leegemidler, sa anvendelse kan udvides
til yderligere omrader i forebyggelse og behandling af krzeft.

Med dette initiativ ensker Kraeftens Bekeempelse
- at afpreve nye kreeftforskningsresultater i kliniske forseg med henblik pa
hurtig implementering

- at intensivere udvikling og afprgvning af eksisterende leegemidler pa nye
omrader indenfor kreeftomradet

Der afsattes i alt 10 millioner kroner til et eller flere projekter indenfor ind-
satsomradet.

Ansggningsfrist

Onsdag den 13. august 2014 kl. 16.00.

Ansggninger vil blive bedgmt af Kraeftens Bekaempelses Videnskabelige
Udvalg (KBVU).

Hele opslaget kan ses pa vores hjemmeside www.cancer.dk under
“Forskning” — “Sag stette til forskning”.

Kreftens Bekempelse
Bevillingssektionen

C

Opslag — Knaek Cancer

Kraeftens Bekeempelse uddeler 5 millioner til
‘Forskning i kliniske interventioner med henblik pa at
nedbringe senfalger efter kreftbehandling hos bgrn
og voksne’

Via patienter og patientforeninger far Kreeftens Bekaeempelse informationer
om de senfelger, der belaster mange kraftpatienter efter behandlingsforlgbet.
Med den ggede forekomst af kraeft og den forbedrede overlevelse vil flere og
flere skulle leve med falgerne efter kraeftbehandling.

Derfor er det besluttet at afsaette i alt 5 mio. kr. af Knaek Cancer midlerne
2014 til et eller flere forskningsprojekter i kliniske interventioner med henblik
pa at nedbringe forekomsten af senfalger efter kreeftbehandling.

Ansggningsfrist
Onsdag den 13. august 2014 kl. 16.00.

Ansggninger vil blive bedemt af et udvalg bestadende af tre medlemmer af
Kraeftens Bekeempelses Videnskabelige Udvalg, en repraesentant for Kraeftens
Bekampelses Psykosociale Komité og en repreesentant for Foreningen for
Kreeftbehandlede med Senfalger.

Hele opslaget kan ses pa vores hjemmeside www.cancer.dk under
“Forskning” — “Sag stette til forskning”.

Kraeftens Bekampelse
Bevillingssektionen

C

Opslag — Knaek Cancer

Kraeftens Bekampelse uddeler 5 millioner til ‘Senfelger
hos bern og voksne skal bekempes gennem en gget
indsats med forebyggelse og behandling af lymfadem’

5 millioner kr. af Knaek Cancer-midler 2014 udbydes til forskning m.v. i
bekampelse af senfalger hos barn og voksne gennem en gget indsats med
forebyggelse og behandling af lymfadem.

Baggrunden er, at der fra mange sider peges pa behov for gget indsats med
forebyggelse og behandling af lymfedem. Den aktuelle videnskabelige evidens
for forebyggelse og behandling af lymfedem er begrenset.

De 5 millioner kr. uddeles til et projekt, omfattende

- udredning af national og international viden om forebyggelse og behand-
ling af lymfedem,

- interventionsforskning med henblik pa forebyggelse og behandling af
lymfadem, der f.eks. underseger processer og mekanismer i forbindelse med
interventionen,

« udarbejdelse af forslag til kliniske anbefalinger samt implementering af
anbefalingerne

- udarbejdelse af forslag til anbefalinger vedrgrende bedre forebyggelse og
behandling af lymfgdem samt implementering af anbefalingerne.

Projektet skal forankres hos en hovedansvarlig, men kan omfatte delprojekter
udfert af flere akterer.

Ansggningsfrist
Onsdag den 13. august 2014 kl. 16.00.

Ansggninger vil blive bedemt af et udvalg bestaende af en repraesentant for
Kreeftens Bekaeempelses Videnskabelige Udvalg, en repreesentant for Kraeftens
Bekampelses Psykosociale Komité, en repraesentant for DBCG — Dansk Bryst
Cancer Gruppe, en repraesentant for DGCG — Dansk Gynakologisk Cancer
Gruppe samt en patientrepraesentant for DALYFO — Dansk Lymfadem Forening.

Hele opslaget kan ses pa vores hjemmeside www.cancer.dk under

“Forskning” — “Seg stette til forskning”.

Kraeftens Bekampelse
Bevillingssektionen




FAGLIGT FORUM

Fagligt forum er DM’s tilbud til medlemmer, der vil opdateret med nye artikler og faglige arrangementer.
have inspiration til deres faglige og professionelle ar- I tilknytning til disse faglige universer vil Magister-
bejdsliv, og som vil dele viden og netvarke med kol- bladet i hvert nummeri 2014 bringe artikler, der gar
leger og andre med samme faglige interesser. bdde i dybden og bredden med et udvalgt emne in-
Fagligt forum bestdr af syv universer inden for for- den for et af universerne.

skellige faglige omrdder. Alle universer bliver jeevnligt Laes mere om Fagligt forum pa dm.dk.

MILJOMINISTERIETS
RADGIVER BAKKER OP
OM KRITIK

Miljgministeriet har afsat 700 mio. kr. til forbedring af danske vandlgb. Men
planen, der fglger med pengene, kan meget vel vise sig ikke at virke efter
hensigten, siger ekspert ved Aarhus Universitet. Dermed kan Danmark endnu en

gang fd problemer med EU.




Miljgminister Kirsten Bros-
bel (S) har besluttet, at der
skal bruges 700 mio. kr. pd
arbejdet med vandplaner i
1.600-2.000 km danske vand-
lgb. Planerne blev udsat for
voldsom kritik i seneste num-
mer af Magisterbladet, hvor
forende eksperter beskyldte
Kirsten Brosbel for at igno-
rere 30 4rs vandlebsindsats.
Eksperterne fir nu opbak-
ning fra seniorforsker An-
nette Baattrup-Pedersen fra
Nationalt Center for Miljo
og Energi ved Aarhus Uni-
versitet, der er en af Miljo-
ministeriets vigtigste rid-
givere pd vandlebsomridet.
Hun var i januar medforfat-
ter pd en rapport, der vur-
derede de virkemidler, der i
forste omgang var udset til
at veere omdrejningspunktet
for vandplanerne. Siden har
Miljeministeriet imidlertid
valgt at trekke et af virke-
midlerne, 2ndret grodeske-
ring, ud af sit endelige kata-
log over tilladte redskaber.
Men ifelge rapporten er der
behov for at kombinere stort
set samtlige virkemidler
med @ndret grodeskaring,

Der skal bruges 700 mio. kr.
pa at forbedre miljgindsatsen
iop mod 2.000 km vandlgb.
Til formalet har ministeriet
bestemt, at kommunerne

ma bruge 16 virkemidler - fx
genslyngning af vandlgb,
udskiftning af bundmateriale
og abning af rgrlagte strak-
ninger. Ifglge en rapport fra
Nationalt Center for Miljg og
Energi kan det i forbindelse
med hvert enkelt virkemiddel
dog vere ngdvendigt at bruge
&ndret grgdeskaring, hvis
tiltagene skal have en positiv
effekt. Netop det virkemiddel
ma kommunerne imidlertid
ikke bruge.

hvis tiltagene skal fore til en
positiv effekt.

Og dermed risikerer en
implementering af planerne
at betyde, at Danmark end-
nu en gang kommer pé kant
med EU’s mélopfyldelses-
krav, siger Annette Baart-
trup-Pedersen.

“Vi har data, der viser, at
hvis du laver en god restau-
rering, fx en genslyngning,
men samtidig opretholder
en grodeskaring fx tre gan-
ge om dret, si fir du ikke
nogen effekt ud af tiltaget
for planternes vedkommen-
de, i hvert fald ikke i serlig
hej grad. Det kan betyde, at
du ikke kan ni malopfyldel-
sen”, siger hun.

Paradoksalt nok var redu-
ceret grodeskeering det ab-
solut dominerende virke-
middel, da VKO-regeringen
lancerede de forste vandpla-
ner. Men de nye planer gér
i den stik modsatte retning,
pipeger Annette Baattrup-
Pedersen.

“Det er uhensigtsmeas-
sigt. Andret grodeskering
har veret en succes som vir-
kemiddel, s& det er meget
uheldigt”.

Hun uddyber:

“Vi ved, at grodeskering
er en af de pdvirkninger, der
gennem Arene har sat me-
get stort prag pi plantesam-
menstningen i vores vand-
lob. Derfor vil det ogsa vaere
sidan, at nu, hvor vi faktisk
skal vurdere den ekologiske
kvalitet bredere, end vi har
gjort for, da man kun brug-
te dansk faunaindeks, og nu,
hvor vi skal til at vurdere pa
baggrund af plantesammen-
setningen, s er det selvfol-
gelig dramatisk at oprethol-
de hyppige gradeskeringer
mange steder.

Miljeminister Kirsten
Brosbel har over for Magi-
sterbladet fastholdt, at Dan-
mark agter at leve op til sine
forpligtelser overfor EU. «

Foto: Nils Lund

NYE VANDLOB
SKAL OGE TURISMEN

| forbindelse med en stor drlig natur-
og miljgkonference pd Fyn inspicerede
en busfuld vandlgbsmedarbejdere et
helt nyt vandlgbsprojekt, som skal
pge bestanden af grreder og give flere
turistkroner i pengekassen.

Hvordan tiltrekker Fyn
flere turister, som kan leg-
ge penge i regionens pen-
gekasse? Det gor man
blandt andet ved at age be-
standen af grreder. Ky-
sterne langs Fyn og eerne
byder nemlig pé et unikt
fiskeri efter haverred. Det
mangedrige Havorred
Fyn-projekt er derfor etab-
leret for at forbedre vand-
forholdene, for det kan oge
bestanden af grreder i de
fynske vandleb og langs
kysten til glade for turi-
ster og lystfiskere.
Projektet Serenden ved
Nzsbyhoved-Broby er
stottet af dette projekt og
er netop afsluttet. Der-
for var Serenden et oplagt
ekskursionsmal for en rak-

ke vandlebsmedarbejdere,
som var samlet i forbindel-
se med en stor natur- og
miljekonference i Odense
over en hel weekend i slut-
ningen af maj. Der var del-
tagere fra hele landet, som
pa ni hovedtemaer og selv-
steendige sessioner sam-
ledes i Odense Congress
Center for at diskutere for-
valtningens rolle, der va-
retager de mange hensyn,
der ligger bag den gzlden-
de lovgivnings mal om at
bevare og beskytte natu-
ren og miljeet i Danmark.
Et af hovedtemaerne var
vandleb.

“Serenden er ikke et
vandleb, man vil tage ud at
fiske i, men det skal vaere
med til at producere mere >



Sgren Brandt, tovhol-
der pa session vand-
lgb, miljgmedarbejder
i Herning Kommune:

“Natur og milje for
borgere og erhverv har
varet det overordnede
tema pa hele dette drs
Natur & Milje-kon-
ference. Tidligere ars
konferencer har veret
meget faglige og tek-
nisk fokuserede, si det
har veret befriende

at lofte diskussionen
op med fokus pd mere
synlige og borgernare
projekter, for det giver
0gsa mere interesse-
rede borgere. Mens vi
pé konferencens for-
ste dag valgte at sztte
fokus pa friluftslivets
sundhedsfremmen-

de virkning, valgte vi
pa andendagen at set-
te fokus pd, hvor vig-
tig en del turisme er
for det rekreative mil-
jo omkring vandleb.
Det er penge, der dri-
ver forbedringer i na-
tur og milje, sd kan vi
argumentere for, at de
projekter, vi laver, ogsd
genererer hotelophold
og turisme, sd kan vi
lettere f4 flere ressour-
cer til at forbedre mil-
joet”.

Foto: Nils Lund
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yngel og smolt, som erre-
derne hedder, nir de trek-
ker ud og bliver til haver-
reder, der i sidste ende kan
give endnu flere haverreder
og flere fisk til lystfiskeri”,
forteller Anders Christen-
sen, som er biolog i Park og
Natur i Odense.

Han har varet med til re-
staureringen af vandlebet og
var dagens oplaegsholder.

Et eksemplarisk vandlgb
Omridet, hvor Serenden
er beliggende, har fine na-
turgivne forhold med mas-
ser af naturlige fald, som
skaber strom og friger det
gydningssubstrat, som or-
rederne bruger. Men vand-
lobet er over tid blevet
rettet ud, for der var sper-
ringer, som forhindre-

de orrederne i at komme
op pa de gode gydestrak i
vandlebet. Derfor er vand-
lobet blevet genskabt, som
det var, for det blev regu-
leret. Det skal give fri pas-
sage til fiskene, for det vil
give langt sterre yngelpro-
duktion i dette lille vand-
lob.

“I projektet er der brugt
mange af de virkemidler,
som vi skal bruge i forbin-
delse med vandplansindsat-
serne i Danmarks mange
vandleb. Derfor er der man-
ge interessante ting at se ved
netop dette vandleb”, siger
Anders Christensen.

Projekt Serenden har ko-
stet cirka 700.000 kroner
at etablere. Det er ikke et
vandplansprojekt, men for-
ventes dog at opfylde vand-
planskravene til vandleb.
Samtidig giver projektet
bedre afvanding pi om-
kringliggende dyrkede area-
ler.

Der er fjernet to sperrin-
ger, og en lengere strak-
ning er blevet genslynget.
Tidligere har man, forment-
lig for at styre engvandin-
gen, lagt vandlebet i et lige
forleb langs med marker-
ne og engen. Dermed har
man flyttet vandlebet vek
fra bunden af engen og op
i terrenet, men samtidig pa
visse steder lagt vandlebet
meget dybt. Det har skabt
for meget fald og strom,
og det giver meget erosion

Foto: Nils Lund



og sandvandring. Det er
skidt for nedstremsbelig-
gende strekninger. Ved at
genslynge vandlebet er va-
riationen i vandlebet ble-
vet genskabt, og det giver
plads til langt flere orreder.
Der er lavet en rakke gy-
debanker i vandlebet, si
man kan ege produktio-
nen af haverreder. Men det
kraever ogsi en stor fysisk
variation og skjulesteder i
vandlebet, fordi errederne

er meget territoriale.

“Det store entreprenor-
arbejde er nu ferdigt. Nu
skal vi se, hvad der sker
ved vandlobet, nir der sker
store afstromningshandel-
ser. Bide haverrederne og
stremmen kan flytte rundt
pa gruset, s det skal vi
holde aje med”, siger An-
ders Christensen.

Vandlebet ser stadig me-
get rit ud. Men man hi-
ber, at vandplanter selv vil

vandre ind i vandlebet og
placere sig naturligt. Sker
det ikke, vil man om nogle
ar lave udplantning efter
aftale med de berorte lods-

gjere. <

Foto: Anders Christensen

Bjarne Svendsen,
tovholder pa ses-

sion vandlgb, afde-
lingschef, Teknik- og
Miljgforvaltningen,
Koge Kommune.
Formand for KTC’s un-
derfaggruppe “NOV

- Overfladevand™:

“Nér vi skal foretage
afvejninger i det dag-
lige arbejde i kom-
munerne, skal vi ogsi
foretage andre afvej-
ninger end dyrknings-
interesser, som ellers
let er det eneste, vi
kommer til at diskute-
re i forhold til de op-
stillede mél. Men der
er mange interesser i
spil, som vi skal tage
hensyn til. Det har vi
sat fokus pd med den-
ne konference. Lige si
vigtigt er det med kor-
ridorsnakken og er-
faringsudvekslingen
pé en ekskursion som
denne med konkrete
faglige oplevelser. Det
kan ikke vurderes hajt
nok”.

Foto: Nils Lund
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LILLE SPILLER, STOR
TABER | NORDISK
MINISTERRADS SPAREPLAN

Religionsforskeren Arild Hvidtfeldt, retsfilosoffen Alf Ross og fysikeren Niels
Bohr var blandt de prominente initiativtagere til Nordisk Sommeruniversitet.
Siden 1950 har institutionen samlet forskere, kulturspidser og fremtraedende
samfundsdebattgrer til seminarer i den frie og tvaerfaglige teenknings

tjeneste. Nu er institutionens uafhangige status truet.

Begejstringen er kolossal, nir tidlige-
re deltagere i Nordisk Sommeruniver-
sitet (INSU) tager fat pa at fortelle om
studiekredse med deltagelse af interna-
tionale tenkere, samtaler til langt ud
pa natten med forskerkolleger i bélets
sker og tverfaglige seminarer, der har
faet skelszttende betydning for dem
selv og for deres akademiske arbejde.

Nordisk Sommeruniversitet er insti-
tutionen, der blander hegj forsknings-
kvalitet med afslappet feriestemning,
og stedet, hvor unge forskere og stude-
rende kan komme tet pé erfarne kol-
legaer, kulturpersonligheder og sam-
fundsdebattorer under former, som de
sedvanlige forskerkonferencer sjeldent
levner plads til.

Derfor er den store danske driv-
kraft bag projektet, lektor i filosofi
ved Aalborg Universitet, Carsten Fri-
berg, sterkt bekymret ved udsigten
til, at Nordisk Ministerrid forer sine
planer ud i livet og legger institutio-
nen ind under NordForsk. NordForsk

er det organ under Nordisk Mini-
sterrdd, der finansierer det nordiske
forskningssamarbejde og kommer
med indstillinger til nordisk forsk-
ningspolitik.

Men her horer sommeruniversite-
tet slet ikke hjemme, mener Carsten
Friberg:

“NordForsk administrerer traditio-
nelle forskningsprogrammer i million-

klassen. Den mélsztning passer NSU
slet ikke ind i, og derfor risikerer vi at
blive klemt bdde pa vores uafthengig-
hed og pé vores skonomi. Det er jo
ingen hemmelighed, at Nordisk Mi-
nisterrdd skal spare 10 procent af sit
budget i perioden 2014-16, og da vil
vi som “lillebror” med en sarlig profil
nok vere i stor risiko for at blive peget
ud, siger han.



“Det ville vaere en
tabelig bureaukra-
tisk foranstaltning
at bremse sommer
universitetet. Det
er en lille spiller,
men en stor taber”.

Asger Sgrensen, lektor,
Aarhus Universitet
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Den nordiske tone

Nordisk Sommeruniversitet er en vi-
dereudvikling af idéen bag den be-
romte Wienerkreds, der startede som
en art diskussionsklub i 1920’erne for
fremtredende matematikere, gkono-
mer og filosoffer i det centrale Europa
og fortsatte frem til krigens udbrud.
Det ugelange ophold er gennemsyret
af en god portion uhgijtidelig hojsko-
lednd, hvor familier ogsa kan deltage.
Det betyder, ifelge Carsten Friberg, at
der over NSU ligger en serlig nordisk
tone, som ikke eksisterer i andre inter-
nationale samarbejder.

“Jeg kender ikke til andre steder i
verden, hvor folk kan medes pa tvers
og diskutere forskning, kunst og sam-
fund med hinanden fuldstendigt frit
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“Jeg kender ikke til andre steder i verden, hvor
folk kan medes pa tvars og diskutere forsk-

MAGISTERBLADET 06 - JUNI 2014

51

og ud fra egne interesser. Universitets-
ansatte har varierende grader af forsk-
ningsfrihed, og de mi tilpasse sig den
kultur og det hierarki, de er en del af.
P4 sommeruniversitetet modes profes-
sorer og lektorer fuldstendigt ufor-
melt og pé forbilledlig demokratisk vis
med studerende og udefrakommende.
Det giver folk nogle ekstremt vardi-
fulde netverk, og det er en fantastisk
grobund for alternativ tenkning”, for-
klarer han.

Forste gang, sommeruniversitet
fandt sted, var i Lysebu i Norge i 1950
med deltagelse af blandt andre Niels
Bohr. Emnerne for sommeruniversi-
tetets studiekredse har gennem édrene
veret vide, fra atomfysikken og den
kunstneriske forskning over den nor-

NORDISK SOMMERUNIVERSITET

- Nordisk Sommeruniversitet er en
videreudvikling af idéen bag den
bergmte Wienerkreds, der startede som
en art diskussionsklub i 1920’erne for
fremtreedende matematikere, gkonomer
og filosoffer i det centrale Europa og
fortsatte frem til krigens udbrud.

+ Isin nuvarende form har Nordisk
Sommeruniversitet eksisteret siden 195o0.

——

ning, kunst og samfund med hinanden fuld-
steendigt frit og ud fra egne interesser .

Carsten Friberg, lektor i filosofi, Aalborg Universitet

- Fotos er fratidligere sommeruniversiteter.
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ter inklusive sommeruniversitetet’

Daniel Holmberg, seniorradgiver, Nordisk Ministerrad

diske velferdsstat til postmodernismen
og kensforskningen, der faktisk blev
introduceret her forste gang.

Forskere som Drude Dahlerup, Fre-
derik Stjernfelt, Lars-Henrik Schmid,
Hans-Jorgen Schanz og Per Aage
Brandt har veret forbi og medt folk
som Bertel Haarder og Espen Barth
Eide, Norges forhenverende udenrigs-
minister. NSU var pi et tidspunkt tet
pé at matte vinke helt farvel til Finland
og har derfor introduceret seminarer
pé engelsk. Man har involveret Balti-
kum og i det hele taget udvidet kred-
sen af inviterede, si den ogsé strakker
sig uden for Norden. NSU har etable-
ret et samarbejde med det hviderussi-
ske eksiluniversitet i Vilnius i Litauen
og driver desuden et hgjkvalitetsforlag,
der alene i de sidste par &r kan bryste
sig af at have barslet med to internatio-
nale bestsellere.

Fra guvernanter til frivillige

Nir 100-150 deltagere tilbringer en
uge sammen pé hejskolemaner et
sted i Norden, si sker der noget, for-
klarer Asger Serensen. Han er lek-
tor pd Aarhus Universitet og var af
sted som gaesteforeleser forste gang
i 1999.

“For det forste har vi tiden til de
dybe samtaler. P4 de konferencer,
hvor vi ellers mades, fir forelaeser-
ne 20 minutters taletid, og program-

met er stramt. P4 sommeruniversitetet
fortsetter samtalen, fordi man gir op
og ned ad hinanden 24/7. Familierne
knytter ogsé band til hinanden, for-

di der bliver arrangeret ting for dem,
mens vi andre deltager i seminarer fra
kL. 9 til 18. I starten af 50’erne havde
alle professorer deres egne guvernan-
ter med, og de tog sig af bernene. I
dag har vi aktivister med, der tager sig
af de yngste til gengld for et billigere
ophold”, fortaller Asger Serensen.

I det hele taget stables sommer-
universitetet pd benene med frivillige
krefters indsats. Derfor er det samlede
budget pa kun en million kroner.

“Det ville veere en tabelig bureau-
kratisk foranstaltning at bremse som-
meruniversitetet. Det er en lille spiller,
men en stor taber, fordi Norden fir si
meget dygtigt forskningssamarbejde
for ekstremt fi midler”, understreger
Asger Sarensen.

Og Carsten Friberg supplerer:

“Sommeruniversitetet er et fint vin-
due til demonstration af det serlige
skandinaviske oplysningsideal helt ren-
set for deltagernes egne karrieredags-
ordener. Vi har ingen ansatte, keber
lidt sekreter- og administrationsbi-
stand, men klarer alt andet selv. Derfor
er det dybt begraedeligt, hvis institu-
tionen ender med at blive placeret i
NordForsk, hvor forskningslogikken
er en helt anden”.

Evaluering til august
Det er, som n®vnt, store besparelser i
Nordisk Ministerrad i 2014-16, der lig-
ger til grund for ridets overvejelser
om at legge Nordisk Sommeruniversi-
tet ind under NordForsk. Lige nu gen-
nemforer radet en evaluering af aktivi-
teterne under NSU, hvis resultat skal
ligge klar til august.

Daniel Holmberg, der er senior-
radgiver for uddannelse og forskning
i Ministerridets sekretariat, synes, at
folkene bag sommeruniversitetet har
varet vel kritiske i deres udmelding
vedrorende evalueringen og planerne
for NSU’s placering i fremtiden.

“NSU er ikke blevet evalueret i
mange 4r, s det er pé hoje tid. Vi ved
ikke, hvad status bliver, men vores ud-
gangspunkt er at kvalitetsbedemme og
videreudvikle alle vores forskningsak-
tiviteter inklusive sommeruniversite-
tet”, forklarer Daniel Holmberg.

“Rammebetingelserne for Nordisk Mi-
nisterrids finansiering af NSU indebz-
rer, at finansieringshorisonten kun er et
ar frem, og derfor har vi foreslaet NSU at
undersoge andre muligheder for at finde
midler. I vores budgetbarberingsovelse har
embedsmandskomitéen for forskning og
uddannelse (EK-U) prioriteret, at bespa-
relserne hverken sker pd NordForsk eller
pd Nordplus, som er et mobilitetsprogram
for forskere, s derfor kigger vi andre ste-
der hen”, siger Daniel Holmberg. «
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PSEUDOARGUMENTER
FASTHOLDER PENSIONSOPSPARINGER

I KUL, OLIE OG GAS

P4 generalforsamlingen i pensionskassen MP Pension den
29. april 2014 blev det — med 507 stemmer mod 484 — ved-
taget, at MP Pension ikke bor swlge sine investeringer i
kul-, gas- og olieselskaber. Forud var giet en timelang de-
bat, hvor bestyrelsen erklerede sig enig i, at vi stir over for
en eksistentiel klimakrise, og at den skal loses, men at pen-
sionskassen ikke skal bidrage. Bestyrelsen anbefalede derpé
at stemme nej baseret pd en rekke pseudoargumenter, som
fortjener et modsvar.

“Divestment mindsker afkastet” Hovedargumentet mod
at diveste fra kul, olie og gas er, at det vil legge begrans-
ninger pa pensionskassens investeringsmuligheder og med-
fore tab. Denne péstand tilbagevises imidlertid af pensi-
onskassens egen rddgiver pa omridet — MSCI - som i en
rapport fra april 2014 har vist, at afkastet ved at diveste ikke
falder. Den samme konklusion drog konsulentgruppen Ape-
rio Group i 2013. Desuden, eftersom omfanget af fossile in-
vesteringer typisk kun udger 1 % af de samlede pensions-
opsparinger, si vil et eventuelt mindre afkast pd grund af
frasalg af fossile aktiver kun risikere at fi en yderst margi-
nal betydning for afkastet.

“Ingen har bevist en boble i den fossile sektor”: Udsag-
net er meningslest. Finansielle bobler karakteriseres ved,
at de forst erkendes som bobler, i det gjeblik der er prikket
hul pi dem, og alle s@lger ud. Nir vi ved, at 2/3 af de fossile
reserver ikke kan udvindes, hvis vi skal begranse klodens
opvarmning til under 2 grader, si betyder det, at de fossile
reserver er prissat urealistisk hojt. Og fremtiden tegner ikke
serligt lovende for de fossile selskaber, som vil komme un-
der stigende pres fra civilsamfundet og politikere med ind-
greb, reguleringer og nye skatter samt fra de stadig billigere
gronne teknologier, som udkonkurrerer fossil energi.

“En pensionskasse skal ikke bedrive politik, den skal
tjene penge”: MP Pension har i dag etiske retningslinjer,
der gar videre end de krav, der stilles i lovgivningen. Hvis
pensionskassen ikke har politiske holdninger overhovedet,
vil det veere inkonsekvent at have disse etiske retningslin-
jer. I ovrigt sd er det at treffe en beslutning om at fastholde
enorme investeringer i kul, olie og gas i lige si hej grad en
politisk handling om vores fzlles fremtid som det at szlge
disse aktiver.

“De fossile selskaber er ved at omstille sig, og det nytter
ikke, nir det kun er os, der divester” De store fossilselska-
ber er allerede aktive inden for gron energi, pistas det. En
hurtig stikprove vil konkludere, at de store fossilgiganter
er ganske uambitiose 1 den gronne omstilling. Desuden sa
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vil ingen af disse selskaber give afkald
pé den kul, olie eller gas, de har fun-
det, sé selv en vis gron omstilling leser
ikke problemet med tabsgivende fossil-
investeringer. De skal afvikle sig selv
som fossilt baserede selskaber, og det vil
ske som folge af det hastigt stigende antal investorer i hele
verden, som divester.

“Divestment er umuligt at administrere — og hvad bliver
det neste?”: Naturligvis kan det administreres. Der findes
allerede investeringsselskaber, der gor det, blandt andet ver-
dens storste investor, BlackRock, som har skabt et investe-
ringsredskab til at ekskludere fossile virksomheder. Glide-
baneargumentet er det neste argument. Hvad skal man ikke
til at tage hensyn til, hvis man forst begynder at szlge ud
af sorte investeringer? Men glidebaneargumentet appellerer
ubegrundet til fordomme og frygt, som om én beslutning
automatisk ferer andre med sig. Desuden er klimaproblem-
stillingen den vasentligste videnskabeligt dokumenterede
krise, vores civilisation nogensinde har stiet over for, og der
er derfor tale om en i serklasse stor udfordring. En kom-
petent pensionskasse ber kunne skelne mellem vasentlige
og mindre vesentlige hensyn, og jeg haber, at MP Pension
kommer pa hejde med vor tids udfordringer og engagerer
sig langt mere aktivt i at lose klimaproblemerne.

o

Thomas Meinert Larsen, lektor, Kebenhavns Universitet

MP PENSIONS USAGLIGE BESTYRELSE

DM ber benytte sin bestyrelsespost i MP Pension til at sik-
re, at MP Pensions bestyrelse ikke agerer politisk ensidigt,
som det var tilfeldet pd generalforsamlingen i april.

I lobet af droftelserne af forslaget om at stoppe yderligere
investeringer i kul-, gas- og olieselskaber forekom det mig,
at bestyrelsen forsagte at forhindre, at forslaget kom til af-
stemning. Inden dreftelserne havde formanden ellers gjort
det klart, at bestyrelsen ikke ville folge generalforsamlin-
gen, hvis den var uenig med bestyrelsen.

Bestyrelsens praesentationer pa og referat af generalfor-
samlingen var verdiladede. Argumentet for, at MP Pension
ikke skal stoppe yderligere investeringer i kul-, gas- og olie-
selskaber, tog ikke udgangspunkt i forslaget, men i et gro-
tesk skrzkscenarie.

DM burde arbejde for, at MP Pensions medlemmer, be-
styrelse og sekretariat sagligt drefter fordele og ulemper
ved forslag, stemmer og/eller finder losninger, der kan til-

godese forskellige holdninger.

Katarina Held
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DM I
SOMMERFERIEN

Abningstider for DM i juli: mandag - fredag kl. 10-15.

KAN DU

B fi gode rdd i forbindelse med arbejde i udlan-
det. Du kan finde tjeklister og se eksempler
pd andres kontrakter ved udlandsansattelser
- hvis du er ansat eller drgmmer om at blive
ansat inden for EU eller ude i den store vide
verden.

Lees mere pa dm.dk/loen.

finde ud af, hvad en rekke chefer mener, at
deres nye magistermedarbejdere bidrager med
til arbejdspladsen. Hvad siger chefen i Sanistal
elleri Center for Kultur- og Oplevelsesgkonomi
om deres nye medarbejdere?

B |zse spendende artikler inden for dit eget
faglige felt pa Fagligt Forum. Laes for eksempel
videnskabsjournalisten Karoline Lawatz’
artikel om de virtuelle penge Bitcoins, der
udfordrer det etablerede gkonomiske system.
Laes mere pa dm.dk/fagligtforum

B 3 overblik over dine kontante medlemstilbud.
Gennem DM kan du fa alt fra fordelagtige
lan og forsikringer til rabat pa koncerter i
koncerthuset.
Tjek de mange gode medlemstilbud ud pa
dm.dk/dmprocent.

Deltag i DM’s mentorprogram
Vilduindgd ien lengerevarende for-
pligtende relation, hvor du styrker dine
samtalekompetencer? Vil du sette fokus pd karriere-
udvikling? Det kan du i et af DM's mentorprogrammer, som
er malrettet medlemmeriarbejde og nyligt dimitterede.
Vimatcher mentorparrene, det vil sige, at du kun bliver sat
sammen med en mentor/mentee, nar vivurderer, at der er

et potentiale for et udbytterigt samarbejde. Mentorprogram-
met i DM strakker sig over et ar, hvor parret forventes at
mgdes hver sjette til ottende uge.

Det sker i DM | i
/

Kom til inspirationsaftenen "Kladt pa til mit fgrste forlgb som
mentor ” i naste uge og hgr mere om, hvad du kan fa ud af at
blive mentor.

Tid og sted: 11. junii Kgbenhavn
Tilmelding og mere info: dm.dk/kalender

Excel-kursus

Fd overblik over grundleeggende statistiske begreber og ler at
vurdere og prasentere en statistisk undersggelse samt at ana-
lysere statistiske data. Pa kurset lzrer du at analysere datama-
teriale og drage konklusioner ud fra dette. Du far et fundament
for at arbejde med statistik fremover og lerer at bruge mange
af de statistiske vaerktgjer i Excel, iser dataanalysemenuen.
Veaer opmarksom pad, at kurset allerede finder sted i naeste uge.

Tid og sted: 12-13.juni i Kgbenhavn
Tilmelding og mere info: dm.dk/kalender

Ma din chef flytte en
allerede aftalt sommerferie?

Din chef eller arbejdsgiver har faktisk mulighed for at flytte din
allerede aftalte ferie. Dog kun, hvis:

- derertale omvasentlige driftsmassige hensyn

- denopstdede situation har vaeret uforudsigelig

- deterngdvendigt, at ferien ®ndres for netop dig

Der skal altsd vare tale om helt szrlige situationer, og det vil
normalt ikke veere tilstrekkeligt, at der fx er sygdom blandt
medarbejderne.

Din arbejdsgiver skal erstatte et eventuelt dokumenteret gkono-
misk tab som fglge af udskydelsen.

Erduansatien kommune ellerien region, far du ikke en szrlig
kompensation ved flytning af planlagt ferie.

Erdu statsansat og faromlagt en allerede planlagt eller pdbe-
gyndt ferie, afh@nger kompensationen af varslet. Du far 1,8 time
ekstra pr. dag, hvis omlaggelsen er blevet varslet med mindre
end tre maneders varsel, og 3,6 timer ekstra pr. dag, hvis du
allerede har pdbegyndt ferie.

Erdu privatansat, og er du i tvivlom reglerne pd din arbejds-
plads, bar du kontakte din tillidsrepraesentant/kontaktperson
eller ringe til DM pa 38 15 66 00.
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Kontrol over Kgbenhavn - Studier i den
sene enevaldes sikkerhedspoliti 1800-48

Syddansk Universitetsforlag, 2014, 387 sider, 300 kr.
Bogen handler om det forste hemmelige danske poli-
ti, der blev skabt i kelvandet pd Den Franske Revoluti-
on. Befolkningen, og forst og fremmest kabenhavner-
ne, blev fra da af overviget og kontrolleret pé en langt
mere intens made end for, og alt dette findes indgéen-
de beskrevet i bogen. Bogen bygger pi et meget om-
fattende og ikke tidligere benyttet kildemateriale fra
de kebenhavnske politiarkiver pa Rigsarkivet.

ANTROPOLOGI

Mennesket

Ole Hyiris

Aarbus Universitetsforlag,
2014, 60 sider, 39,95 kr.

Vi kender alle historien

om den der fjer, der blev

til fem hons. Men hvordan
blev Adam til en abe og sel-
le 6.000 ir til 4,6 milliarder
fjer — undskyld, &r? Det er
sverere at forklare. En ting
er sikker: Mennesket har al-
tid villet vide, hvor det kom
fra, og hvordan det hele be-
gyndte. Desvearre ved vi
ikke szrlig meget om men-
neskets oprindelse. Til gen-
geld finder vi pa en hel
masse i historien om os, alt
efter hvad vi selv foretrek-
ker at hore. “Mennesket” er
en del af serien “Tenkepau-
ser — viden til hverdagen”,
der lanceres i samarbejde
med DR, Jyllands-Posten,
Litteratursiden.dk og bibli-
otekerne.

HISTORIE

Da skolen blev sat i
system - 1850-1920

Anne Katrine Gjerloff og
Anette Faye Facobsen

Aarbus Universitetsforlag,
2014, 448 sider, 399,95 kr:
Bogen handler om en bryd-
ningstid, hvor der grad-
vist kom mere statslig kon-
trol med skolerne, men hvor

det nye demokrati samtidig
gav lokale beslutningstage-
re storre indflydelse. Med
den kraftige befolkningstil-
vakst skulle der skaffes un-
dervisning til stadig fle-

re bern, iser i byerne, og
det gav kvinderne nye mu-
ligheder for at fi fodfeste
som lererinder, alt imens
nye skolebygninger blev op-
fort, og drgangsdelte klasser
blev almindelige. Bogen er
en del af serien “Dansk sko-
lehistorie”.

SAMFUND

Etliviandres hander

Lisbeth Riisager Henriksen
(red.)

Unitas Forlag, 2014,

300 sider, 238 kr.

Et liv med alvorlig sygdom
eller handicap er ofte ens-
betydende med en afhen-
gighed af det omgivende
samfund. Forst og frem-
mest er disse borgere pris-
givet den forte politik pa
omradet. Dernast har det

Se flere bgger pa magisterbladet.dk

stor indflydelse pa tilve-
relsen, hvem man meder,
nir man er afhengig af an-
dres hjelp: legen, sags-
behandleren, arbejdsmar-
kedets parter osv. Det er
afgorende, at bide sam-
fund og neglepersoner vi-
ser omsorg og rettidig
omhu.

SPROG

Danske talesprog vol. 13
- Sted og sprogforandring
-en undersggelse af
sprogforandring i virkelig
tid hos mobile og bofaste
informanter fra Odder,
Vinderup og Tinglev

Malene Monka

Museum Tusculanums Forlag,
2013, 338 sider, 350 kr.
Afhandlingen studerer
sprogforandring i virke-

lig tid hos 23 informan-

ter fra tre jyske kommuner:
Odder i Qstjylland, Vinde-
rup i Vestjylland og Ting-
lev i Senderjylland. Infor-
manterne, hvis sprog danner
grundlag for undersogelsen,
er blevet optaget i to om-
gange. De blev interviewet
forste gang som helt unge i
perioden 1978-1989, anden
gang i perioden 2005-2010.
Afhandlingen er den hidtil
eneste undersogelse af sam-
menhangen mellem mobi-
litet og sprogforandring i
dansk.

MEDIEVIDENSKAB
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Reality-tv

Anne Ferslev
Samfundslitteratur, 2014, 142
sider, 139 kr.

Reality-tv har fiet en vig-
tig placering i tv’s program-
udbud og den bredere me-
diekultur. Reality-tv dekker
over en lang rekke forskel-
ligartede programtyper, der
har det tilfzlles, at man fol-
ger almindelige mennesker
eller celebrities i hverdagsli-
ge eller mere ekstraordinere
situationer. Anne Jerslev be-
lyser seernes interesse for og
inddragelse i reality-tv og
diskuterer reality-tv’s sam-
menheng med celebritykul-
turen. Desuden behandler
hun reality-tv som genre,
reality-tv’s samspil med den
mediemessige udvikling og
setter fenomenet ind i en
bredere kulturel kontekst.
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DYRK DIN FAGLIGHED
| Fagligt forum pa dm.dk far du faglig inspiration via artikler og fyraftensmgader. | de til-
knyttede grupper pa LinkedIn har du mulighed for at dyrke din faglighed og netvaerke

med andre. Det er ogsa her, du far besked om nye artikler, fyraftensmgder og andre arran-

gementer. Her far du et udpluk af fordrets artikler og fyraftensmgder.

Se flere faglige artikler pa dm.dk/fagligtforum.
Se alle faglige fyraftensmgder pa dm.dk/kalender.

" ST N i, f Ay ".
Danske museer er bagud med rollespil

Rollespillere er en uudnyttet resource for danske museer. Rasmus Wichmann
er historiker og har engageret rollespillere pd Mosede Fort (Greve Museum) og
Koldkrigsmuseum Stevnsfort. Han mener, det er oplagt at udnytte bern og un-
ges evne til at lere gennem leg.

Les artiklen “Rollespillere som formidlere” i Fagligt forum.
Find artiklen ber: dm.dk/da/FagligtForum/KulturSundhed/Artikler/Rollespillere.

Fglg DM Kultur og sundhed pa LinkedIn.

dm difaghptionm

DYRK DIN
FAGLIGHED

I Fagligt forum pi dm.dk far
du faglig inspiration via artik-
ler og fyraftensmeoder. I de til-
knyttede grupper pi LinkedIn
har du mulighed for at dyr-

ke din faglighed og netver-

ke med andre. Det er ogsi her,
du fir besked om nye artik-
ler, fyraftensmoder og andre
arrangementer. Her fir du en
forsmag p4, hvad Fagligt fo-
rum indeholder.

Se faglige artikler pi
dm.dk/fagligtforum.

Se faglige fyraftensmoder pi
dm.dk/kalender.

Du kan se efterarets
fyraftensmgder fra om-
kring forste uge af juli.

Er karakterdannelse l®reres og padagogers ansvar?

Er det tilstrekkeligt at stimulere borns forskellige feerdigheder og kompetencer
for at give dem et godt liv? Ikke ifelge borne- og familieforsker Per Schultz Jor-
gensen.

Lees bele artiklen “Styrk barnets kavakter” i Fagligt forum.
Find artiklen ber: dm.dk/FagligtForum/UddDidaForsk/Artikler/Karakterdannelse.

Folg DM Uddannelse, didaktik og forskning pa LinkedIn.
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Forvirrende
forbrugerkommunikation

Forbrugerkommunikationen pé fodevareetiketter er brudt
sammen. Det mener Henrik Selsoe Sorensen, som er en
del af FairSpeak-gruppen pa Copenhagen Business School.
Gruppen har en hindbog pa vej om, hvordan varedekla-
rationer kan gores mere forstielige. Senere kommer en
app, som kan finde varer, der opfylder den enkeltes krav til
sundhed, indhold, produktionsmetode osv.

Lees artiklen om fodevareetiketter i Fagligt forum.
Find artiklen ber: dm.dk/FagligtForum/KomSprog/Artikler/
Foedevareetiketter.

Falg DM Sprog og kommunikation pa Linkedin.

ET FAGLIGT FRIKVARTER - HOLD QJE
MED EFTERARETS FYRAFTENSM@DER

Fa viden om nye omrader og bane- tis medlemsmeoder, som udkom-

brydende forskning. Hold dig orien-  mer med Magisterbladet nr. 7/2014
teret om, hvad der sker inden for dit ~ den 22. august. Eller hold gje med
eget fagomride, eller fd inspiration dm.dk, hvor du fra omkring ferste
fra andre fagomréder. uge af juli kan tilmelde dig efterérets
Du kan se efterarets fyraftens- arrangementer. Les mere og tilmeld dig pa
meder i publikationen med gra- dm.dk/kalender.

BRUG DIT SPECIALE AKTIVT Tilbud fra RASON

DM har skudt et nyt koncept for dimittender i gang: Specialer2Go. F3 e-bogen “Dansk Politik i dag”.
Som dimittend kan du fi en hel dag i DM med professionel kommu- RASON har udgivet e-bogen “Dansk poli-
nikationsradgivning, mulighed for at publicere en artikel i Fagligt tik i dag” med 100 udvalgte artikler fra ma-
forum pa dm.dk og holde opleg til et medlemsmeode i DM. Fordrets gasinet RASON. Normalprisen er 99 kroner.
workshops er atholdt, men du har stadig mulighed for at komme og DM-medlemmer kan frem til 1. september 2014
hore specialepresentationerne den 18. juni i Kebenhavn. hente bogen gratis pd raeson.dk/dm. Her kan
Meld dig ind i LinkedIn-grupperne under Fagligt forum og ver du ogsé tegne abonnement pd RASON, som
blandt de forste, der fir besked om nye workshops, som udbydes til udkommer pa tryk fire gange érligt og lebende
efterdret. pa nettet. Abonnement koster 200 kroner for

DM-medlemmer (normalpris 250 kroner).
Find og tilmeld dig specialepresentationerne pd dm.dk/kalender.
Lees mere om Specialer2Go: dm.dk/fobOgKarriere/BrugDMKarriere/ Fglg DM Administration, organisation
Specialer2go. og politik pa LinkedIn.




COPENHAGEN
SUMMER
UNIVERSITY

SLUTSPURT - STADIG LEDIGE PLADSER PA DISSE KURSER:

* Det Borger- og Patientcentrerede Sundhedsvaesen — * Coaching, Kierkegaard og Lederskab
organisation, teknologi og nye roller for ) ) ) )
sundhedsprofessionelle « Decoding China! - Power, Philosophy, Government Affairs

and Lobbying in China
Kommunikation 2.0 - effektiv kommunikation pa tveers af
medier « Troveerdig Meningsdannelse - retorisk kompetenceloft for

] ) meningsdannere
* Velfeerdsstat og Kriseopfattelse — kampen om praemisser

og konsekvenser (feat. Bjarne Corydon) * Organisationsantropologi - realitetstjek og strategi-

) ) forankring
» Adfeerdsekonomi og Psykologiske Valg — konsekvenser af

menneskelig irrationalitet * Kriminalpraevention - hvornar virker det og hvorfor?

h copenhagensummeruniversity.ku.dk
E: csu@adm.ku.dk - T: 3532 2870

KOBENHAVNS UNIVERSITET
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# 1 VORES VIGTIGSTE
% KOMPETENCE ER,

AT VI HAR STYR PA
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SOM STUDIEMEDLEM | DM OG MA FAR DU:

Fagligt feellesskab. Vaerdifulde kurser og arrangementer.
Karrierevejledning og juridisk radgivning bade til studiejob
og som faerdiguddannet. @konomisk sikring ved ledighed.
Rabat pé fitness, forsikring, bank, aviser, bgger, mad, rejser.

Bliv medlem af DM inden 01.11.2014
og vind et ars studieforsikring.
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