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Lige nu kan du tilmelde dig:

SOCIALE MEDIER
I STRATEGI OG
KOMMUNIKATION

Kebenhavn, start 21/1 eller 3/3

Undervisere: Peter Svarre,
Katrine Thielke og Charlotte Rosell

De faerreste virksomheder ved, hvad
de kan og vil med sociale medier - og
om de maske kunne fa endnu mere
ud af dem. Med dette kursus kan du
blive virksomhedens ekspert i sociale
medier og laere, hvordan du ger dem
til en central del af jeres strategi.

dmjx.dk/somestrategi

PROFESSIONEL PROFIL
| SOCIALE MEDIER

SOCIAL
MEDIA MANAGEMENT

\— Peter From Jacobsen

KONCEPTER OG WORK-
FLOW | SOCIALE MEDIER

Tag et enkelt

kursus eller en hel
diplomuddannelse,
hvor du leerer at
anvende sociale
medier professionelt.

—— Charlotte Rosell

Rasmus Johnsen

I— Katrine Thielke

| SAMSPIL MED
BRUGERNE

Kebenhavn, start 1/2

Kebenhavn/Aarhus, start 3/3

Kebenhavn/Aarhus, start 29/2

Undervisere: Peter Svarre
og Kristian Strgbech

Undervisere: Kristian Strgbech
og Rasmus Johnsen

Dette kursus er for dig, der vil have
sat retning pa den del af din person-
lige indsats i sociale medier, som er
vendt mod det professionelle liv.
Du far redskaber til at opbygge en
personlig profil, som andre vil finde
attraktiv og veerdifuld.

dmjx.dk/profprofil

DANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@JSKOLE

P4 dette kursus lerer du at organi-
sere, styre og lede en indsats i sociale
medier, sa du kan skabe steaerke
sammenhange mellem sociale
medier og jeres andre etablerede
mediekanaler. Vi ruller hele medie-
flowet ud, fra malsatning og
succeskriterier til idé og afvikling.

dmjx.dk/workflow

Undervisere: Christian Schwartz
Lausten, Paul Bradshaw, Peter From
Jacobsen og Astrid Haug

Leer at bega dig i det nye gkosystem,
hvor nyheder og information skabes,
udvikles og spredes i samspil med
brugerne. Det betyder, at du faren
ny relation med dine brugere. P3
kurset laerer du at inddrage dem,
lytte til dem og lade dem hjzelpe dig
idit udviklingsarbejde.

dmjx.dk/samspil
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LEDER uaf Peter Grods Hansen, nestformand i DV 3

Plan for udtlytning savnes

Regeringens stort anlagte plan for en storre
geografisk spredning af de statslige arbejds-
pladser er sat i gang. Der er sat navne pa de
institutioner, der helt eller delvist skal flyt-
tes. De fleste flyttes fra hovedstadsomradet
til provinsen, men der sker ogsé flytninger
i andre geografiske retninger. I alt er 3.900
medarbejdere berort af flytningerne — heraf
ca. 750 DM’ere.

For to maneder siden pointerede vi, at
DM naturligvis gir ind for en geografisk
mere ligelig udvikling af Danmark, at ud-
viklingen bor bygge bide pa den private og
den offentlige sektor, og at inddragelse af
medarbejderne er afgorende for et godt re-
sultat. Vi skrev: “Vi ser frem til en gennem-
tenkt plan for udflytning fra regeringen ...”

Nar vi taler med tillidsreprasentanter-
ne fra de berorte arbejdspladser, er det ikke
just vendingen “gennemtankt plan”, der
nevnes forst.

Mange medlemmer oplever en ganske
stor usikkerhed pd, hvad der faktisk kom-
mer til at ske. Det store
sporgsmil er naturlig-
vis, hvorvidt den en-
kelte skal beslutte at
flytte med arbejdsplad-
sen eller blive i vante
omgivelser og satse pé
at soge anden beskaf-
tigelse. Der er ogsi en
bekymring for, hvor-
dan arbejdsvilkarene vil
blive — bide for og ef-
ter en flytning. Kan vi
overhovedet lofte vores
opgaver, nér kolleger
forsvinder, og kommer
vi ikke blot til at lebe hurtigere og drukne i
sagsbunkerne?

Moderniseringsstyrelsen, som reprasen-
tant for regeringen, har opstillet fem ganske
glimrende personalepolitiske pejlemerker
for at sikre en god proces:

1. Sikre tidlig og aben kommunikation.

2. Fastholde medarbejdere og kompetencer.

3. Hjelpe medarbejdere videre, som ikke
onsker at flytte med.

4. Give medarbejdere, der flytter med, en
god start.

5. Sikre og fastholde sterke faglige miljoer.

“Ndr vi taler med
tillidsrepraesen-
tanterne fra de
bergrte arbejds-
pladser, er det
ikke just vendin-
gen “gennems-
teenkt plan” der
naevnes fgrst”

Det er pejlemerker, alle kan vere enige i
er vigtige og afgerende for resultatet af sd
store organisationsendringer, som der er
tale om her.

Problemet er, at Moderniseringsstyrel-
sen ikke har tilkendegivet, hvordan den har
teenkt sig at fore disse pejlemerker ud 1 li-
vet. Hvordan vil man sikre tidlig kommuni-
kation, nér beslutningen allerede er taget?
Hvordan vil man fastholde sterke faglige
miljeer, ndr al erfaring viser, at et flertal af
medarbejderne valger ikke at flytte med?

DM opfordrer Moderniseringsstyrelsen til
at komme ud af busken og indgi i en reel og
serios dialog med de faglige organisationer,
som kan danne grundlag for fornuftige afta-
ler for flytning af de enkelte arbejdspladser.
Aftaler, som bedre kan sikre de beskrevne
pejlemerker, og som kan mindske den usik-
kerhed, der prager bdde den enkelte medar-
bejder og de berorte arbejdspladser.

DM foreslar en rzkke tiltag og aftaler,
som kan hjzlpe den enkelte medarbejder
godt pa vej i processen. Det
drejer sig blandt andet om
midlertidig jobgaranti, god
betenkningstid, mulighed
for hjemmearbejde, mulig-
hed for nedsat arbejdstid i
en periode, attraktive se-
niorordninger og udvidet
flyttegodtgarelse. Listen
er naturligvis hverken til-
strekkelig eller udtemmen-
de, men skal ses som inspi-
ration til fornuftige aftaler.

Men vigtigst af alt er
dog, at Moderniseringssty-
relsen hurtigst muligt kom-
mer med nogle konkrete udmeldinger om,
hvordan processen skal forega bedst muligt,
sd vi kan fi en fornuftig dialog i gang.

Vi skal skabe gode statslige arbejdspladser
med et godt arbejdsmilje — ikke det mod-
satte.

QU
O\~ Ve

Lederen skrives pa skift af DM’s formand og nastformand.

Hovedbestyrelsen for
Dansk Magisterforening

Camilla Gregersen,
Formand

Peter Grods Hansen,
DM Offentlig

Anita Kildebzk Nielsen,
DM Offentlig

Anders Chr. Rasmussen,
DM Offentlig

Frederik Dehlholm, DM Privat

Charlotte Kjaerholm Pedersen,
DM Privat

Bjarke Friborg, DM Privat

Leif Sendergaard,
DM Forskning & Videregdende
Uddannelse

Olav Wedege Bertelsen,
DM Forskning & Videregdende
Uddannelse

Thomas Vils Pedersen,
DM Forskning & Videregdende
Uddannelse

Hans Beksgaard, DM Forskning
& Videregdende Uddannelse

Erik Alstrup, DM Forskning &
Formidling

Inger Staahl Jensen, DM
Honorar- og timelgnnede, del-
tidsansatte og arbejdssggende

Hanne Go6tzsche, DM Pensionist

Charlotte Palludan,
Fagforeningslisten

Gry Reiter,
DM Studerende

Frederik Fischer Thordal,
DM Studerende
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4 af Jakob Elkjer, redaktor

Bare det holder min tid ud

I sensommeren fik dagbladet Borsen en ny overenskomst.

Nye medarbejdere skulle afstd fra orlov, gi markant ned i startlon, vere
mere til stede og selv betale deres frokostpause. Disse forringelser gjaldt ud-
trykkeligt kun de nyansatte, og hovedsigtet med aftalen var, at de fastansatte
medarbejdere skulle beholde deres goder.

Det var en “bare det holder min tid ud”-aftale. Aftalen pa Borsen medte for-
demmelse fra mange sider. Maske var den ikke sé atypisk endda. “Bare det holder
min tid ud” ser faktisk ud til at veere blevet en ledetrad i dansk politik generelt.

Lad de unge betale, sé vi, der er lidt ldre, kan beholde vores goder og lidt
til.

Lad os i forste omgang skrue ned for det, der skal sikre, at vi fir en bedre
verden om 30-40 dr. Den gronne omstilling og ulandsbistanden. Lad os ogsé
skrue ned for indsatsen mod luftforurening og landbrugets kvalstofforurening
af vandleb, seer og have. P4 kort sigt bliver vores sponsorer i landbrug og in-
dustri nemlig rigere, hvis vi senker ambitionerne.

Det skal bare holde vores tid ud.

Lad os derefter skrue ned for det, vi skal leve af i fremtiden — grundforsk-
ning og uddannelse.

Vi kan ogsé sagtens barbere i dimittendsatsen. De unge er jo i forvejen vant
til ikke at have alverden. Vi har jo allerede sikret, at de ®ldre bliver rigere,
mens de yngre bliver fattigere. Lad os sé lige fa skaret kontanthjelpen nu, hvor
vi allerede har barberet dagpengene for de unge.

Og hvad skal pengene g til? I stedet for at investere i fremtiden, s& kan vi
gore livet bedre for de ®ldre med flere penge til kommunerne og en satsning
pé sundhedsvasenet.

Vi kan ogsi fryse boligskatterne fast, sd vi ikke bliver beskattet af vores sti-
gende boligformue. Og det kunne ogsé vere fedt, hvis afgifterne blev senket,
sd en Porsche blev 400.000 kroner billigere. Bare det holder vores tid ud.

Man kan s indvende, at det der med at tage penge fra dem, som i forvejen
har mindst, er blevet blastemplet af hojtlonnede skonomer som vismandene.
De unge har jo brug for incitamenter. Ja, vi gor dem faktisk en tjeneste. Det er
udmerket, men vismendene har ogsi sagt, at det ville vare godt at reformere
og oge boligskatterne. Man ber flytte beskatning fra indkomst til fast ejen-
dom, lyder ridet.

Den “nedvendige okonomiske politik” gennemfores altsd kun, nir det er i
den @ldre generations egeninteresse.

Papiraviserne er en vigtig del af den danske zldremafia. Politiken er nu be-
gyndt at stille sporgsmél ved “verdens hejeste studiestatte”. For mig er det
svert at forstd, at folk, der tjener pd den gode side af 50.000 om méineden, med
sd stor lethed kan gore sig til talsmend for, at de, der fir 5.000, skal have min-
dre. SU’n bliver @ldremafiaens neste skalp.

De tre partier, der styrer Danmark, Dansk Folkeparti, Venstre og Socialde-
mokraterne (rekkefolgen er ikke tilfzldig), undrer sig over, at de unge valgere
vender dem ryggen og stemmer pi andre partier.

De hiber, at det holder deres tid ud.
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Hvis De savner et serigst alternativ til den daglige nyheds-
strgm - sa er det maske tid til at prgve Weekendavisen. Her
gar Danmarks bedste skribenter i dybden med det, der
er vigtigt. Vi analyserer ugens beveagelser i det politiske
landskab og seetter dem ind i den rette sammenhang.
Vi ser pa kulturens mangfoldighed. Vi fglger den nyeste
forskning. Vi anmelder bgger pd mange sprog. Og i sek-
tionen Faktisk gor vi det hele én gang til for bgrn.

‘Weekendavisen

Velskrevet viden. Hver fredag.
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Personer med det nyeste kandidatbevis i hdanden oplever de stgrste
lgnstigninger. De unge har kompetencer, som virksomhederne er klar til
at honorere, siger magisterformand.

Er du nyuddannet ogi arbejde? Si er
der en god chance for, at din len stiger
mere end dine kollegaers. Blandt de
hejtuddannede fir de nyeste kandida-
ter nemlig de hojeste lonstigninger.

Kandidater fra drene 2011 til 2014
er siledes steget 6-9 procent i lon i pe-
rioden september 2014 til september
2015. Det er op til fire gange sé stor en
stigning, som kandidater, der har varet
feerdige i 20 ar, har oplevet.

Det viser seneste lonstatistik over
privatansatte medlemmer af Dansk
Magisterforening (DM), hvor 1.876
personer har medvirket.

“Det er dejligt at se, at de nyuddan-
nede hurtigt stiger i lon. Det viser, at
de allerede i lobet af deres forste ar
pa arbejdsmarkedet fir vist, at de har
kompetencer,
som virksomhe-
derne kan bruge”,
siger formand
for DM Camilla
Gregersen.

Hun forklarer,
at mange nyud-
dannede privatansatte starter pi en
relativt lav len, set i forhold til hvor
meget de bidrager med. Magisterfor-
manden er derfor ikke overrasket over
udviklingen.

“Selvom stigningstakten er oget
markant, er vi stadig et stykke fra de

stigningsprocenter, vi si for denne
gruppe, da lenstigningerne pa arbejds-
markedet var hojest for 6-8 dr siden”,
siger Camilla Gregersen.

Positiv udvikling

Den gennemsnitlige lonudvikling
blandt privatansatte DM’ere ligger pa
3,52 procent det seneste ar. Til sam-
menligning ligger den kommuna-

le pris- og lenudvikling ifelge Qkono-
mi- og Indenrigsministeriets opgorelse
i maj 2015, pa 1,3 procent fra 2014 «il
2015.

Gennemsnitlennen for kandidatir-
gangene 2012-2015 pé lidc over 34.000
kroner er dog stadig langt fra de ®ldre
kandidaters gennemsnitslen, som svin-
ger fra 45.000 til 60.000 kroner.

Der er dog god
grund til at glede
sig over lenud-
viklingen blandt
de unge. Ogsa for
de zldre. Deter
nemlig tegn pé, at
udviklingen pa ar-

bejdsmarkedet er inde i en positiv ud-
vikling. Det forklarer medlem af DM’s
lonudvalg Jens Groth Andreasen. Han
pépeger, at de unges lonstigninger er
tegn pd, at vi herhjemme er ved at vere
tilbage pa de tocifrede lonstigninger,
som vi havde for finanskrisen.

“Det er tegn p4, at krisen er ved at
vare overstiet, og det traekker lonnen
op”, siger Jens Groth Andreasen, som
ogsi er tillidsreprasentant i I'T-virk-

somheden CSC.

Farste lgn vigtig

Han péapeger dog, at den hgje arbejds-
loshed blandt dimittender fortsat spil-
ler en stor rolle for lenudviklingen.

“Den betydelige dimittendarbejds-
loshed har nok stadig indflydelse. De
personer, der har sverest ved at fi job,
starter ogsé i et vist omfang med et job
pd en lavere lon, end vi synes er rime-
lig”, siger Jens Groth Andreasen.

Han forklarer, at den forste lon pa
arbejdsmarkedet er vigtig. Er man
forst blevet indplaceret lavt, sd er det
svert at rette det op igen pa kortere tid
— i sarlig grad pi samme arbejdsplads.

Lonstatistikken tyder ogsa pi, at det
betaler sig at skifte arbejde. Og serligt
hvis man er nyuddannet. Dimittender
fra 2011 ¢il 2015, som har skiftet arbej-
de inden for de seneste dr, har nemlig
haft en gennemsnitlig lenfremgang pa
12 procent. Det er dobbelt si hojt som
for hele gruppen af de personer, der
har skiftet arbejde inden for de seneste
ar. De har typisk opniet en lonfrem-
gang pa lidt over seks procent. <«
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Universiteter
bajer studerendes
ansaxttelsesvilkar

Universiteterne bryder regler, mener Studenteransattes Landsforbund. “Det er
den darligste arbejdsgiveradfeerd, jeg nogensinde har oplevet - og det gdr den
gale vej”, siger formand Leif Donbak. Landsforbundet opruster nu indsatsen.

En instruktor, der er gravid, og som
den eneste af fire ikke bliver forlenget
ijobbet.

En studenterstudievejleder, der bli-
ver ansat pd HK-overenskomst til en
lavere lon end sine kolleger, der laver
det samme.

Et museum, der igen og igen hyrer
de samme studenter for ét semester ad
gangen i strid med loven om tidsbe-
grensede anszttelser.

En skriftlig vejledning fra en HR-af-
deling, der instruerer studerende med
job pa universitetet i, hvordan de skal
opgore deres timetal, si de ikke bliver
omfattet af funktionzrloven, der med-
forer lon under sygdom og et mere
fordelagtigt opsigelsesvarsel.

“Vi ser s mange fejl, si mange krea-
tive méder at lave anszttelsesbeviser pa
og sd mange eksempler pd, at univer-
siteterne helst undlader fuldstendigt
at give folk en kontrakt. Det er den
darligste arbejdsgiveradferd, jeg no-
gensinde har oplevet, og jeg har endda
en fortid som butikschef i detailbran-
chen, der har et notorisk dérligt ry.
Discountbutikkerne er de rene lam i
sammenligning med universiteterne”,
siger Leif Donbak, som er formand
for Studenteransattes Landsforbund

(SUL) med omtrent 5.000 medlemmer,
der arbejder som instruktorer, faglige
vejledere, undervisningsassistenter og
meget andet pd landets universiteter,
arkitektskoler, musikkonservatorier

og kunstakademier.

SUL har sigar oplevet et universitet,
der lokker med 2 ECTS-point ekstra
pé eksamensbeviset i stedet for at beta-
le sine nyansatte studentermedhjelpere
for at deltage i et tredages kursus.

“Et sidefag i rustur i et land, der
bryster sig af at
tilbyde uddannel-
se 1 verdensklas-
se. Jamen, det gir
jo ikke”, siger Leif
Donbzk.

I april oprettede
SUL forsegsvis en
retshjzlp med fem
frivillige til at tage sig af de lidt mere
komplicerede medlemssager. Allerede
nu ser sekretariatet sig noedsaget til ud-
vide med yderligere fire frivillige.

En arbejdsgiver fra helvede

SUL modtager to til tre store sager
hver uge. Derudover fir de henvendel-
ser dagligt med sporgsmal om mindre
problemer, der kan klares med hurtig

“Discountbutikker-
ne erderene lami
sammenligning med
universiteterne”.

Leif Donb&k, formand

radgivning, en opringning eller en en-
kelt henvendelse til arbejdsgiveren. I
lobet af det trekvarte ar, Leif Donbzk
har varet formand for landsforbundet,
er det samlede sagstal steget fra tre om
ugen til mellem 10 og 15.

“Der er bade sjusk, hendelige
uheld og ren uvidenhed inde i bille-
det. Og si er universiteterne jo selv
voldsomt pressede af fremdriftsre-
form og darlig ekonomi. De fleste
chefer, som forhandler lon- og ansat-
telsesvilkar for
de studerende,
har selv arbejdet
som undervis-
ningsassisten-
ter og lignende.
Og alligevel er
de slemme til
at teve de unge
fulde med snakken om, at de skal
skynde sig at £ noget pé cv’et, mens
de studerer, og vaere glade oveni”, si-
ger Leif Donbzk.

At universiteterne skulle presse ci-
tronen ud over rimelighedens graen-
ser, nir de forhandler anszttelsesvil-
kar med studentermedhjaelpere m.fl.,
afvises blankt af HR-chef pd Syddansk

Universitet Herluf Petersen.



“Vi kunne ikke dremme om at beje
regler eller omga overenskomstaftaler,
hverken med SUL eller andre. Det er
ikke en sagsbehandling, vi bryder os
om, og jeg kan slet ikke genkende det
billede af en barsk arbejdsgiver, som
SUL-formanden tegner”, siger Herluf
Petersen.

Ifolge HR-chefen havde SDU en sag
for ca. ét ir siden, hvor der var sket en
fejlindplacering, som skyldtes mang-
lende kendskab til overenskomsten i
det ans@ttende institut. Fejlen blev
prompte rettet, da SUL henvendte sig.
HR-chefen husker herudover en anden
stor forhandling for et par ar siden,
hvor SDU mitte til lommen.

“Her stillede SUL med et krav
om efterbetaling og godtgoerelse pi
1.510.000 millioner kroner. De fik, ef-
ter en gennemgang af 132 ansattel-
ser, 77.000 kroner for fejl, vi vitterligt
havde begaet. Det er klart, at der kan
ske smuttere, ogsd hos os, men som
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Jurastuderende med passion kan lave utroligt meget ballade, under-
streger SUL’s formand, Leif Donbak. Hver mandag aften mgdes fem
af dem pd kontoret i indre Kesbenhavn for at vende de tunge sager.

Holbergs bonde, der klipper sin so i
“Den Stundeslose” sagde:
get skrig og kun lidt uld!”, siger Herluf
Petersen fra SDU.

Heller ikke Aarhus Universitet vil
vedga sig, at de bojer studenternes an-
szettelsesvilkar.

“Vi onsker ikke at kommentere ge-
nerel kritik — men kan oplyse, at vi
naturligvis bestreber os pd at admini-
strere i henhold til geldende regler og
overenskomster”, hedder det i en mail
fra chef for personalejura i HR, Birgit
Rohde Roesen.

“Der er me-

Uacceptabel londumping

Dansk Magisterforening stotter SUL
okonomisk, og lektor ved Institut for
Datalogi og medlem af DM’s hoved-
bestyrelse Olav W. Bertelsen kan sup-
plere med eksempler pd, hvordan man
strikker kreative ansattelser sammen
til de studerende pa visse institutter i

Aarhus.

“Jeg kender fx til nogle, som den ene
time gir rundt som faglige omvisere
pé SUL-overenskomst og den naste
selger billetter og kaffe til selvsamme
arrangement, men til en helt anden
lon. Jeg deler SUL’s oplevelse af, at
universiteterne oftere end tidligere er
alt for kreative, og derfor er det rigtigt
vigtigt, at de faglige organisationer fir
en langt storre opmerksomhed pi pro-
blemet i et tet samarbejde med SUL”,
lyder det fra Olav W. Bertelsen.

Ogsa Frederik Thordal, der er for-
mand for DM Studerende, understre-
ger, at der skal s@ttes langt hirdere ind
imod len- og kvalitetsdumping.

“Uddannelsesinstitutionerne opfyl-
der sparekrav ved at sparke nedad. Vi
vil i DM Studerende arbejde for, at der
bliver sldet langt hardere ned i de her
sager. Og vi vil sterkt opfordre til, at
vores medlemmer kontakter DM, nir
de behandles urimeligt, s kan vi nem-

lig handle”, siger Frederik Thordal. «
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FORSKERE:

Klimatopmeadet er en
fredskonterence

Klodens fremtid er til forhandling i Paris. Talrige studier kaeder
terrorudbredelse og klimaforandringer sammen.

Klimapolitiske iagttagere har de se-
neste uger spekuleret flittigt i, hvilken
betydning terrorangrebene i Paris vil
fa for det igangverende topmede i den
terrorramte hovedstad.

Det er en udbredt forventning, at
angrebene ikke svekker mulighederne
for at nj et resultat, tvaertimod. Ter-
rorangrebene, mener flere, har lige-
frem tvunget forhandlerne til at udvise
storre beslutsomhed end tidligere.

Det hzvder blandt andre direktor
Andrew Steer fra tenketanken World
Resources Institute i The Guardian.

“Det, der er sket, har skabt en inter-
national solidaritet. Det har der veret
for, men vi har nok ikke set noget lig-
nende siden 11. september. Viljen til
for alvor at lese det storste fzlles pro-
blem i verdenshistorien er styrket”.

Andre peger pd, at Frankrigs rolle
som forhandlingsleder er styrket, og
at forhandlere vil fole sig forpligtet
til at nd et resultat. Men det kan ogsa
blive en svaghed, mener eksempelvis
Craig Bennett fra miljobevagelsen
NOAH.

“Landene ensker at give prasident
Hollande en aftale. Men den bliver
maske ikke si god, som den kunne
vare blevet. De lande, der mader op i
Paris, vil for alt i verden undgi en fia-
sko, men den aftale, der er pa bordet
nu, er ikke nok”, siger han.

Udmeldingerne fra de 140 lande i
Paris legger op til en aftale, der ifolge
uafhengige analyser vil betyde, at den

globale opvarmning lander pi 2,7-3,5
grader omkring dr 2100 — et pznt styk-
ke fra milet om to grader, der ifelge
mange forskere ikke nedvendigvis er et
sikkert niveau, men et niveau hvor man
forhdbentligt kan undga kaos.

Bare én grads forskel — eller for
den sags skyld decimaler — kan vise
sig at gore betydelig forskel. Ifolge
FN vil en stigning pé 3,7 grader sile-
des “oge sandsynligheden for alvor-
lige, gennemtrangende og irreversi-
ble konsekvenser for mennesker og
okosystemer” og fore til “omfattende
udryddelse af arter, global og regional
fodevareusikkerhed og substantielle
begraensninger pd almindelige menne-
skelige aktiviteter”.

Hab og realisme

Kan terrorangrebene rykke ved deci-
malerne? Eksperter og forskere har ef-
ter angrebene argumenteret for, at det
i sa fald kun ber vere i positiv for-
stand. I The New Yorker har forfat-
ter Naomi Klein og Jason Box, der er
amerikansk professor i glaciologi ved
GEUS, argumenteret for, at klima-
forhandlingerne ber betragtes som en
fredskonference. Det samme gor pro-
fessor 1 sikkerhedsstudier Michael
Klare. De henviser til talrige studier,
der kader terrorudbredelse og klima-
forandringer sammen, ikke mindst et
fra marts, der detaljeret argumenterer
for, at den alvorlige torke i Syrien mel-
lem 2007-2010 skyldes klimaforandrin-

“Viljen til for alvor at lgse det stgrste feelles
problem i verdenshistorien er styrket”,

Andrew Steer, direktgr

ger og har direkte forbindelse til opro-
reti2011.

Ifelge Katherine Richardson, pro-
fessor og klimaekspert pd KU, er det
“absolut ikke usandsynligt”, at der er
en sammenhang mellem klimaforan-
dringer i Syrien og angrebene i Paris.
Men hun tror ikke, at det vil skubbe til
forhandlingerne.

“Jeg er selv meget optimistisk og
tror, vi fir en aftale, der er langt bedre
end scenariet med temperaturstignin-
ger pd 4-5 grader, som er alternativet.
Men erlig talt er det svert at vide, om
det, der foregdr uden om forhandlin-
gerne, pavirker resultatet. Man skal
tenke pa, at de her folk har veret i
gang med at forhandle i drevis”, siger
hun.

Heller ikke Peter Viggo Jakobsen,
lektor ved Forsvarsakademiet, forven-
ter, at terrorangrebene som enkeltbe-
givenhed vil ndre pa noget.

“Der er lavet tonsvis af analyser, der
viser en sammenhzng mellem kli-
maforandringer og vebnede konflik-
ter. Og selvom der har varet en masse
snak om det i kelvandet pa angrebene,
@ndrer det for mig at se ikke ved, at
stater ikke gor noget, de ellers ikke har
lyst til”.

Og mens blandt andre prasident
Obama har signaleret, at terroristerne
har gjort et positivt forhandlingsresul-
tat bydende nedvendigt, peger Peter
Viggo Jakobsen pa, at USA pa forhind
har udelukket en bindende aftale.

“Verden er kynisk skruet sammen,
nér du kigger pa international politik.
Man bliver ved med at sparke klima-
bolden ned ad vejen, for det handler
om noget, der sker om relativt lang tid
—ude over nzste valgperiode”. <«
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LYDER DET FOR GODT TIL AT VARE SANDT?

r Lererstandens Brandforsikring gverst, nar danskerne skal udtrykke deres tilfredshed over for deres
forsikringsselskab. Det viser analyseinstituttet EPSI Danmarks* undersogelse her fra 2015. Det er ikke en position,
1 den ene dag til den anden. Eller fastholder &r efter ar uden en anderledes tilgang til tingene.

Vi tror, at det bygger pé vores fllesskab. At vi er et medlemsejet forsikringsselskab, hvor alle midler i puljen skal tjene

det formal at hjelpe dem, der har forsikret sig hos os. Det giver ogsa et anderledes tillidsforhold, nir uheldet er ude.

Se hvad Danmarks 5. storste forsikringsselskab™ kan gore for dig pa Ib.dk/sandt

eller ring 33 95 76 80. —d4

%
LARERSTANDENS
BRANDFORSIKRING

Larerstandens Brandforsikring er en del af LB Forsikring — vi passer pd dig —
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Fattigere

. pd dagpenge
end pd SU

Overgangen fra SU til dagpenge pd den nye dimittendsats kan blive en hard
gkonomisk opvdgning for nyuddannede. Det viser beregninger, som Nordea har

lavet for Magisterbladet.

Der venter ikke et livi sus og dus, nar
man som nyuddannet kandidat skifter
SU’n ud med dagpenge pi den nye
dimittendsats, der treder i kraft fra
2017. For selvom indkomsten stadig
stiger vesentligt, s stiger den enkel-
tes udgifter ogsd, nir studierabatter
opherer, og kollegieverelset skal si-
ges op. Og det i en sidan grad, at ny-
uddannede pa dimittendsatsen typisk
kommer til at std med ferre penge
mellem haznderne, nir de faste udgif-
ter er betalt, end da de var studeren-
de pa SU.

Det vurderer forbrugerskonom i
Nordea Ann Lehmann Erichsen, der
har regnet pi indkomster og udgifter
for henholdsvis en studerende pa SU

e

og en nyuddannet pa den nye dimit-
tendsats for Magisterbladet.

“Man fir faktisk feerre penge at gore
godt med som dimittend, end man
havde som studerende. Det er poin-
ten”, siger Ann Lehmann Erichsen.

Ifolge Nordeas budgetoverslag har
en udeboende studerende pa SU et
ménedligt underskud pa 2.911 kroner,
som skal dekkes med lén eller arbej-
de ved siden af studiet. For en dimit-
tend pd dagpenge kommer det mined-
lige underskud pé budgettet helt op pi
3.098 kroner.

Arsagen til, at underskuddet er stor-
re for dimittenden pd trods af en oget
indkomst, er, at en rekke rabatter og
mulighed for en billig studiebolig fal-

der bort, ndr man som dimittend bli-
ver “gkonomisk voksen». Studerende
far rabat pa beger, kaffe, avisabonne-
ment, offentlig transport og forsikrin-
ger. Udgifter til det faglige kontingent
og til medlemskab af a-kasse er meget
lave, sé leenge man studerer, forklarer
hun.

“Men nar du er ferdig, si er det
pludselig alvor og fuld pris over hele
linjen”, siger Ann Lehmann Erichsen.

“Det er klart, at med studiekortet i
hinden kan du komme lengere pa hver
krone, end du kan, ndr du er ferdig”.

Ingen guld og grgnne skove
I Forbrugerradet Teenk har senioreko-
nom Morten Bruun Pedersen setde >
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“Hvis jeg finder
en lejlighed til
5-6.000 kro-
ner i husleje
om maneden,
som ikke er en
unormalt hoj
husleje i Ko-
benhavn, sa
bliver dagpen-
gene hurtigt
spist op af de
faste udgifter”.

Felix Baran Yildirim, cand.mag.
pa dimittendsats

l NY DAGPENGESATS
_ FORDIMITTENDER

Dimittendsatsen ryger ne:

pa 71,5 procent for “ikke
forsgrgere”, mens dimittende
med forsgrgerpligt bevarer de
nuvaerende 82 procent, ndrre
formen af dagpengesysteme
trederi kraft den 1. januar

2017. Den nye, forringede dag-
pengesats bliver 12.811 kroner:
om maneden fgr skat mod de
nuvaerende 14.690 kroner.
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to budgetter igennem, og han er langt
hen ad vejen enig i konklusionen.

“Jeg har kigget pi tallene, og hvis
man sammenligner indtegter og ud-
gifter for studerende og nyuddannede
pa dimittendsatsen, s& skal man ikke
tro, at man kommer ud til guld og
gronne skove”, siger han.

Forbrugerridet peger dog pé, at man
kan skrue pd nogle af de variable poster
i budgettet, som man selv er herre over,
og spare mere pi fx mad, tej og sport.

“Men det er sma poster, si nettore-
sultatet er, at der ikke er meget at gore
godt med, nir man kommer ud pé di-
mittendsatsen. For selvom indkomsten
forages betydeligt, sd gor udgifterne det
ogsd”, siger Morten Bruun Pedersen.

“Man bliver ikke rigere, medmindre
man finder et arbejde”.

Har ikke market forskel

At finde et arbejde er netop, hvad Fe-
lix Baran Yildirim er i gang med. Han
blev ferdiguddannet cand.mag. i som-
mers, og nu er han til JobLab i Dansk
Magisterforening, hvor han skriver an-
segninger og cv’er.

Han har ikke merket de store for-
bedringer af sin skonomiske situation
ved at ga fra SU til dagpenge - og det
er vel at merke, for dimittendsatsen
bliver sat ned.

“Der er ikke nadvendigvis ferre pen-
ge, men det er blevet svarere for mig
at finde et sted at bo. I boligselskaber-
ne ryger du nedad pa listen, nir du ikke
lengere er studerende”, siger han med
henvisning til, at man i flere almennyt-
tige boligselskaber kommer foran pa
ventelisten til en bolig, hvis man er stu-
derende eller har arbejde i kommunen.

Lige nu bor han selv hos en venin-
de med udsigt til snart at blive boligles,

hvis ikke han finder en permanent bolig.

“Hvis jeg finder en lejlighed til
5-6.000 kroner i husleje om médneden,
som ikke er en unormalt hej husleje 1
Kebenhavn, s bliver dagpengene hur-
tigt spist op af de faste udgifter”, siger
han.

Ikke brug for pisk
Ifelge formand for DM Studerende
Frederik Fischer Thordal vil den nye

“Man far faktisk
faerre penge at gore
godt med som di-
mittend, end man
havde som studeren-
de. Det er pointen”.

Ann Lehmann Erichsen, forbrugergkonom

dimittendsats netop betyde, at mange
nyuddannede ikke vil have mulighed
for at bo et ordentligt sted, og mange
vil falde i levestandard.

“Man vil miske ikke kunne bo i den
by, hvor man studerede og har sit net-
veark, men vil blive tvunget ud af stu-
diebyerne, fordi en almindelig husleje
i Kebenhavn, Aarhus eller Odense er
meget hojere end prisen pé en studie-
bolig. Det vil gore det endnu svarere
for de nyuddannede at finde beskaf-
tigelse, nar de flytter vaek fra virk-
somheder og netveark”, siger Frederik
Fischer Thordal, som mener, at senk-
ningen af dimittendsatsen er et politisk
“fejlskud”.

“I kampen for at fi folk i beskef-
tigelse, sd tror jeg, man rammer for-
kert, fordi den nye sats kommer til
at senke levestandarden og begrense
mulighederne for at finde de job, som
er rigtig svaere at finde lige nu. Med
en dimittendledighed péd 30 procent
sd det altsd ikke pisk, man har brug
for, men at der bliver skabt nogle
job”, siger han.

Bruger flere penge

Fonden Kraka har ogsi regnet pd stu-
derendes og dimittenders gkonomi og
sammenlignet budgetter. De har ude-
lukkende medtaget faste udgifter i
deres regnestykke og kommer pa den
mdde frem til, at ridighedsbelobet
stiger fra 630 kr. for studerende til
4.138 kroner om maneden for dimit-
tender pa den nye sats. Dermed viser
regnestykket, at der er en klar ekono-
misk gevinst ved at g fra SU til dag-
penge.

Budgetterne fra Nordea med flere
udgiftsposter fir ikke vicedirektor i
Kraka Jens Hauch til at ndre hold-
ning til den sag.

Han sztter sporgsmalstegn ved,
hvorfor dimittender ifolge Nordeas
budget har storre udgifter til fx mad,
toj og fritid, og tager stigningen som
et udtryk for, at dimittender net-
op oplever, at de har mulighed for at
bruge flere penge.

“Det er jo klart, at hvis man har
flere penge til ridighed, si bruger
man ogsé flere penge”, siger han. Di-
mittender kan fortsatte den beskedne
levevis, de var vant til som studeren-
de, mener Jens Hauch.

“Hvis man har kunnet leve for et
stramt budget pd SU i mange ir, s&
kan man jo godt fortsette lidt end-

”»

nu-.

Ikke spare pa tgj og frisor

Ann Lehmann Erichsen fra Nordea
mener derimod, at det er nedvendigt
at se pd det samlede realistiske for-
brug, hvis man skal have et retvisen-
de billede af dimittenders ekonomi.

“Det er meget nemt at sige til an-
dre, “hold da op, hvor er det mange
penge”. Men hvis man satter sig ned
og fordeler pengene og ser pd, hvor
langt dimittenderne kan komme for
10.000 kroner, sa er det, man opda-
ger, at de desvarre ikke kommer ser-
ligt langt”, siger hun.

Ann Lehmann Erichsen mener
ikke, at det nytter at sige til de nyud-
dannede, at de skal spande beltet ind
og spare.

“Man skal vere aktiv jobsegende,
og man skal se presentabel ud. Det
kan jo ikke nytte noget, at man spa-
rer pa frisor og ikke kober nyt toj.
For sd ved vi godt, at det kan blive
svert at blive ansat”.

Felix Baran Yildirim er ikke i tvivl
om, at det vil blive sverere at fi pen-
gene til at sla til, ndr den nye dag-
pengesats treder i kraft. Men han
mener ikke, at en lavere ydelse vil fa
de nyuddannede som ham selv hurti-
gere i arbejde.

“Det handler ikke kun om motiva-
tion, men ogsd om de muligheder, vi
har i samfundet for at finde arbejde.
Hvorfor skulle man som hejtuddan-
net studere i 5-6 dr for si ikke at ville
arbejde bagefter”? sporger han. «
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BUDGET OVERSLAG FOR UNGE PA SU, DER BOR UDE
Ifalge Danmarks Statistik har en ud-

dannelsessggende et gennemsnitsfor-
brug pd 11.000 kr. pr. mdned

.

Det betaler studerende i gns. i
busleje hver mdined jf. Nordeas
ungeundersogelse

Underskud bver maned 2.911
kr. der skal betales med lin og/
eller arbejdsindkomst.

SADAN ER
BUDGETTERNE LAVET

Nordea har lavet et budget
for en udeboende pa SU ogen
ferdiguddannet pa den nye
dimittendsats for Magister-
bladet. Posterne i budget-
terne tager udgangspunkti
tal fra Danmarks Statistik og
Nordeas ungeundersggelse.
Ifglge Danmarks Statistik
har en uddannelsessggende
et gennemsnitsforbrug pa
11.000 kroner om maneden,
mens en enlig voksen under
60 ar har et gennemsnits-
forbrug pa 15.315 kroner om
maneden. De enkelte poster
erjusteret til et niveau, som
ifolge Nordea er realistisk.

BUDGET OVERSLAG FOR DIMITTEND

Underskud hver mined 3.098 kr.

Ifalge Danmarks Statistik haren enlig

voksen under 60 ar et gennemsnitsfor-
brug pa 15.315 kr. pr. maned
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FTF-FORMAND:

Dagpengekommission onskede
60 procents dimittendsats

| Dagpengekommissionen var man klar til at foresld en dimittendsats
pd 60 procent til ikkeforsgrgere. Det fortaller FTF-formand Bente

Sorgenfrey, som sad med ved bordet. Dimittenderne har fa venner pa
Christiansborg, lyder fagbevagelsens diagnose.

I Dagpengekommissionen var man
klar til at skrue endnu mere ned pi di-
mittendsatsen, end hvad satsen lande-
de pi efter en tur i Folketinget. Det
forteller FTF-formand Bente Sorgen-
frey til Magisterbladet. Hun sad med

i kommissionen som reprasentant for
bade fagforbundet FTF og Akademi-
kerne.

“Jeg ma tage til efterretning, at jeg
var den eneste, der reelt kempede for
dimittendernes vilkdr i Dagpengekom-
missionen. Der var et udbredt enske
om, at satsen skulle ned, og et onske
pa bordet om en méineds karens og en
sats pa 60 procent for ikkeforsergere”,
siger Bente Sorgenfrey.

Dimittender, som ikke er forsergere,
far fra 2017 lavere dagpenge. Det star
klart, efter at Dagpengekommissio-
nens arbejde er afleveret, og regerin-
gen med stotte fra Dansk Folkeparti
og Socialdemokraterne setter dimit-
tendsatsen for ikkeforsergere ned fra i
dag 82 procent til 71,5 procent af den
maksimale dagpengesats.

Bente Sorgenfrey forteller, at FTF’s
strategi i kommissionen var at prove
at sl en ring omkring dimittendsat-
sen ved at g et lille stykke ad vejen i
en nedsattelse af satsen til de 78 pro-
cent, som kommissionen endte med at
anbefale.

“Vi vidste, at bade i kommissionen
og politisk var der et onske om at gé
lengere ned end 78 procent. Det helt
afgoerende for mig var, at kommissio-
nen meldte et tal ud, vi var enige om.
Dimittendsatsen er kommet for langt

ned, men det kunne have veret meget
varre”, siger Bente Sorgenfrey og fast-
slér:

“Havde jeg ikke skreget op i kom-
missionen, at der ikke skulle skzres i
satsen, sd var den landet pa 60 procent.
Det er jeg ikke et gjeblik i tvivl om”.

Unge har fa venner

De unge sendes i stigende grad pa
smalkost, mens zldre sidder pi fle-
sket. Mens nettoformuen for unge un-
der 40 r i gennemsnit er géet i minus

fra 1997 til 2013, er nettoformuen for
@ldre over 60 dr i samme periode vok-
set med over 200.000 kroner. Det viser
en analyse, som AE har udarbejdet for
Magisterbladet over udviklingen i net-
toformuen.

Der har varet en rekke politiske
nedskeringer pd ungeomridet, som
ligner et politisk monster, pipeger As-
bjern Sonne Norgaard, som er profes-
sor pa Institut for Statskundskab pa
Syddansk Universitet. Ud over dag-
pengeforringelser er ogsi unges SU
for hjemmeboende blevet skéret, og
kontanthjlpssatsen for unge under 30
ar har ogs3 stéet for tur. Derimod be-

skytter politikerne “kernetropperne”
— de @ldre og veletablerede husejere
med 2-3 bern.

“Man skreller i stedet pa dimittend-
satsen, fordi det ikke har de store poli-
tiske omkostninger. De unge har ikke
noget entydigt sterkt talerer, selvom
enkelte parter som Dansk Magisterfor-
ening har kritiseret nedskeringerne”,
sagde Asbjorn Sonne Neorgaard i sidste
nummer af Magisterbladet.

Mistet indflydelse

Fagbevagelsen har forsegt at std imod
de politiske nedskzringer rettet mod
unge, men har mistet indflydelse. Det
erkender HK-formand Kim Simonsen.

“Det er ganske fa af de store ®n-
dringer, der er sket pé arbejdsmarkedet
de seneste ar, som er sket med fagbe-
vagelsens velsignelse. Jeg kan nermest
ikke komme i tanke om, hvad der fak-
tisk er gennemfort med fagbevagel-
sens velsignelse de seneste mange ar.
Fagbevagelsen har mistet indflydelse,
og den mé vi se, om vi kan tilbageero-
bre”, siger Kim Simonsen.

Bente Sorgenfrey mener dog ikke, at
fagbevaegelsen har givet keb pi de unge
ved eksempelvis at acceptere, at Dag-
pengekommissionen anbefalede at ned-
sette dimittendsatsen til 78 procent.

“Det var faktisk et forseg pi at redde
dimittenderne. Jeg er bestemt ikke til-
freds med de 71,5 procent, men bare
det, at kommissionen endte med at sli
ring om satsen, gjorde, at vi ikke lan-
dede pi 60 procent”, siger F'TF-for-
manden. <«

O
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FAGBOSSER
PA GRILLEN

Med nedskaringen af dimittendsatsen har de unge endnu en gang fdet et
politisk hak i tuden. De unge og dimittenderne er fagforeningernes fodekade,
sd Magisterbladet sparger en raekke fagforeningsledere, hvad fagforeningernes
eksistensberettigelse for de unge er, nar de taber vigtige politiske slag.

Foto: Claus Bech/Scanpix

Stramningerne pi SU’en, nedskeringer pi
dimittendsatsen og fremdriftsreformen vi-
ser, at de unge ikke er si politisk vigtige,
for man lader dem betale, ndr der skal ln-
ves reformer. Er det rigtigt?

Man har veret ude efter de unge, men
man har dzleme ogsd varet efter dem
pa sygedagpenge, kontanthjelp og for-

Kim Simonsen, formand for HK:

HK har over 34.400 studerende medlemmer i 2015. HK’s a-kasse har i gennem-
snit haft knap 2.200 ledige dimittender per méned i 2015.

tidspensionisterne. Jeg er bange for,
om solidaritetsspendet mellem dan-
skerne si smit er ved at gé i oplesning.
Det er svert at ribe politikerne op. De
skruer ned pd nogle satser med fore-
stillingen om, at ndh ja, si demonstre-
rer befolkningen sikkert en dag, og s
er det overstaet. Der er en politisk er-
kendelse pd Christiansborg om, at be-
folkningen herhjemme ikke er serlig
mobiliserende i gjeblikket. Selv om fag-
bevegelsen var imod forringelser pi fx
efterlonnen og dagpengene, kunne vi
ikke stille noget op mod forringelserne,
pé trods af at vi har to mio. medlem-
mer. P4 den méde er det jo opsigtsvek-
kende, at politikerne kan blive ved med
at gennemfore disse forringelser.

De unge bar ikke noget entydigt sterkt ta-
leror, der kan tale deres sag under politi-
ske reformer, papeger professor pi SDU
Asbjorn Sonne Norgaard. Skal fagbeve-
gelsen ikke vere et sterkt taleror for de
unge?

Jo, det skal vi. Og det synes jeg be-
stemt ogsd, vi forseger at vere. I HK
har vi ca. 30.000 medlemmer under 30
ar. Dem forseger vi bestemt at vere
talsmand for pa fx SU, transport og
manglende undervisningslokaler. Men
pé en lang rekke omrider kan jeg bare
konstatere, at der bliver ikke lyttet ef-
ter. Men vi skal huske, at vi fx har fiet
en reform pa erhvervsuddannelserne,
som vi er meget glade for. Sa der sker
ogsi ting den anden vej rundt.
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Bente Sorgenfrey, formand for FTF
FTF’s a-kasse har 1 gennemsnit haft 1.650 ledige

dimittender per maned i 2015.

Hvad synes du om, at det er de
unge, som skal betale for re-
Sformer af dagpengeomridet?
Studerende gir fra studier
og studiejob til en helt an-
den livssituation, hvor de
skal ud af kollegierne og
maske ikke kan bevare de-
res studiejob. De skal beta-
le a-kasse og fagforenings-
kontingent, hvis de ellers vil
vere en del af fzllesskabet.
S4 det er helt urimeligt, at
dimittendsatsen er kommet
helt ned pi 71,5 procent. Jeg
m3 erkende, at dimittender-
ne ikke har mange venner,
og det siger i hvert fald mig,
at vi faglige organisationer
og studieorganisationer har
forsemt dimittendernes po-
sition 1 a-kassesystemet. Det
bor vi lere af.

Hvad mener du med, at de
faglige organisationer har for-
somt de unge?

Vi har sammen med vores
medlemsorganisationer og
studieorganisationer disku-
teret, hvordan vi skulle pro-
ve at presse politikerne pi
sporgsmil om fx dimittend-
satsen. Vi ville meget tyde-
ligt markere, hvilke kon-
sekvenser nedsazttelse af
satsen ville fi. Men vi har
maske ikke gjort det bredt
nok i fagbevegelsen. Og vi
har heller ikke fiet overbe-
vist mulige alliancepartne-
re om dette synspunkt. Det
kunne bl.a. veere arbejds-
giverne. Jeg tror egentlig,
at aftaleparterne er blevet
lidt overraskede over reak-
tionerne. Det er ikke bare
akademikerne, der hyler op
over dette. Det oplevede jeg
ogsié skete til 3F’s kongres.
S4 det er bredt i fagbeva-
gelsen, at der er utilfreds-
hed over, at satsen er blevet
sat sd langt ned. Nogle gan-
ge synes jeg ogsi, de unge
mangler en koordineren-

de stemme. FTF er med til
at stotte Uddannelsesalli-
ancen, og den haber jeg kan
vaere med til at sette nog-
le uddannelsespolitiske dag-
ordener. Men de unge har
ogsi selv brug for at koordi-
nere og organisere deres ar-
bejde mere, sa de star ster-
kere i et fzllesskab.

Camilla Gregersen, formand for

Dansk Magisterforening (DM)

DM har over 17.000 medlemmer, som er studerende.
Magistrenes A-kasse har i gennemsnit haft ca. 2.200
ledige dimittender per méned i 2015.

Kunne fagbevegelsen bave gjort mere for at forbindre for-
ringelser af dimittendsatsen?

Vi gjorde forseget. DM stod hirdt pd, at dimittendsat-
sen ikke skulle forringes. Vi kempede imod forringel-
ser for dimittenderne bade i kommissionsarbejdet og
bagefter ved at gore politikerne pd Christiansborg op-
marksomme pd, at de nyuddannede er fodekilden til
nye medlemmer i de a-kasser og fagforeninger, som bea-
rer dagpengesystemet oppe. Jeg vil ikke bebrejde fagbe-
vagelsens reprasentanter i kommissionen, for de sloges
ogsa for dimittenderne.

Huvordan bliver fagbevegelsen et sterkt taleror for de unge?
Jeg oplever faktisk, at fagbevegelsen gerne vil tale de
unges sag. Alle fagforeninger er eksempelvis imod en
indslusningslen for unge, og i DM arbejder vi for, at
studerende fir lon under praktik. I DM arbejder vi tet
sammen med bl.a. elev- og studenterbevegelsen, serligt
aktuelt mod nedskeringer pa de videregiende uddan-
nelser, hvor vi varetager de unges — og samfundets — in-
teresser. DM er meget aktiv i bl.a. akademikerkampag-
nen, der handler om at matche de nyuddannede med
private virksomheder. Vi har sammen med andre aka-
demiske fagforeninger lobbyet for, at der kommer bro-
bygningsprojekter som en vakstpilotordning, der hjel-
per unge akademikere ud pé det private arbejdsmarked.
Og s arbejder vi for, at atypisk beskeftigede, der i hoj
grad omfatter unge, ogsa fir mulighed for at veere om-
fattet af det sikkerhedsnet, som dagpengesystemet er.

Foto: Jacob Nielsen
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Dimittendsatsen er sat
ned. Har fagbevegelsen
mistet indflydelse?
Fagbevagelsen er ud-
fordret i en krisetid. Vi
matte fx ogsd erkende, at
man ikke kunne vinde et
folketingsvalg pa at fast-
holde efterlennen. Det
er den politiske virkelighed, vi lever i. Der var ikke et staerkt
nok flertal i befolkningen til at @ndre den politiske dags-
orden. Men man tager fejl, hvis man tror, at fagbevagel-
sen kan std i en forhandlingssituation med vetoret. Vi har jo
sikret en uddannelsesgaranti pé erhvervsuddannelserne. Det
synes jeg er en stor sejr for ungdommen.

Ejner Holst, nastformand for LO
LO har igennem tilknyttede forbunds a-kasser i gennemsnit haft minimum
6.270 ledige dimittender per méined i 2015.
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Fagbevegelsen representerer op mod to mio. lonmodtagere. Hvad
skal I gore for at vinde de politiske slag fremadrettet?

Det handler udelukkende om at vare konstruktiv. Vi mé
have det bedste analyseapparat og komme med de bedste

og mest gennemarbejdede forslag. Der er masser af fagfor-
eningsmedlemmer, men medlemmernes politiske tilhersfor-
hold er mindre end tidligere. Vi skal ud at mede og disku-
tere med medlemmerne rundtom i landet og forklare dem
disse ofte forferdeligt indviklede ting. Hvem havde fx tro-
et, at nar man diskuterer politiforlig, si diskuterer man ogsa
penge til erhvervsskolerne. Jeg synes, vi skerer for meget pa
vores kernevelferd. Men jeg er meget forsigtig med at gore
dette til en generationskamp, for det tror jeg ikke, nogen
vinder noget pd. Skal vi fore en kamp, s er det for at have

et velferdssystem, der giver plads til og gode vilkér for alle.

Lisa Herold Ferbing, formand for Djgf

Djef har knap 24.000 studerende som medlemmer.
Djof har i gennemsnit haft 1.170 ledige dimittender per maned i 2015.

Kunne fagbevegelsen bave gjort mere for
at forbindre forringelser pd fx dimittend-
satsen?

Sddan som tingene udviklede sig efter-
folgende, sa tror jeg det ikke. Nu re-
prasenterer jeg jo en del af akademi-
kerne, som ikke selvstendigt sad med

i kommissionen. Vi var repraesenteret
gennem FTF, og det gjorde FTF ab-
solut efter bedste evne. Men jeg synes,
der er en selvstendig pointe i, at aka-
demikerne ikke selv sad med ved bor-
det. Kommissionen kom frem til, at

de unge skal medfinansiere forbedrin-
gerne af fx genoptjeningsretten, og det
synes jeg ikke var smart. Men nar de
landede pé et forslag om at senke di-
mittendsatsen til 78 procent, sé var det
isoleret set nok det bedste resultat, vi
kunne opné for de unge. At man s po-

litisk gdr videre og senker satsen til
71,5 procent, er meget kritisabelt.

Huilke sejre har fagbevegelsen sikret de
unge de seneste fem dr, der viser meningen
med at vere medlem af en fagforening?
Den indsats, vi har lavet i Djof, har
fort til adskillige nye job og studie-
job i smé og mellemstore virksomhe-
der. Vi legger os beskaftigelsesmas-
sigt et sted med tilbud, som man ikke
far i a-kassen eller i jobcentret. Vi ved,
at nar du har haft studiejob senest un-
der kandidaten, s stir du forrest i job-
koen. Pi de punkter har vi sejret. Det
interessante er, hvordan vi far de unge
ud pi en startlon pa ca. 30.000 kro-
ner om maneden. Det er guleroden, og
det handler om, hvordan de nir der-
hen. Den ungeindsats har Djof ind-

til videre brugt 20 mio. kr. pa. Det er
en af drsagerne til, at mange studeren-
de godt kan se, at det er en rigtig god
ide at melde sig ind her. Senest har vi
ogsa set regeringen tage initiativ til at
fa lempet kravene i fremdriftsrefor-
men. Det var ikke sket uden et massivt
og vedholdende pres fra de studerende
og de faglige organisationer.
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W [vad gor

v

Ol

1dsa

Jens Andersen har bevist, at han er
kvikkere i pzren end de fleste. Han

er cand.mag. i tveerkulturelle studi-

er med Kina som speciale, men det er
nu ikke bare derfor. Nz, her i efteriret
vandt han 11 gange i streg i Jeopardy
pa TV3, og til sidst tog han sig ogsa
rimelig suverant af sejren i finalekam-
pen mod de mest vindende fra de sid-
ste tre 4r.

Det fir man
nogle penge for,
men ikke et ar-
bejde. Siden Jens
Andersen fik sin
magistergrad i
sommeren 2013,
har han veret le-
dig. Og efter to &r
pa dimittendsats stir den nu pé arbejds-
markedsydelse, som er kontanthjelp
pakket ind i lidt p2nere papir. Det me-
ste af gevinsten pd en halv million fra
Jeopardy er i ovrigt brugt pé at fylde

“Sa snart det giver
mening, vil jeg
melde mig ind i
en fagforening”.

Jens Andersen, Jeopardy-stormester

det okonomiske hul, han gravede for sig
selv i studiedrene og tiden derefter.

“Kloge Age”, som Jens Andersen
blev debt i Se og Hor, har ellers gjort
alt det, politikerne gerne vil have. Han
har segt 650 stillinger, ndr man teller
de ulennede med. Han har segt bredt,
ikke bare de oplagte magisterjob, men
for eksempel ogsd som servicemedar-
bejder i lufthavnen
og kirkemedarbejder
i Hyltebjerg Kirke.
Han har brugt sin
mulighed for seks
ugers selvvalgt ef-
teruddannelse pa et
kursus som projektle-
der, og en del af den
uvelkomne fritid gér
med at veere bog i Menneskebibliote-
ket og bestyrelsesmedlem i Boldklub-
ben Frem.

Resultat: En reguler jobsamtale og
tre samtaler om offentlige lontilskuds-

o

Hvis fagbevaegelsen skal sejrefdd felvede til godt” i de kommende dr, skal
den have fat i det nye arbejdsmarked, Avor Igntilskud, gratisarbejde og
midlertidige anszttelser er en delaf hverdagen. Vi har talt med to forskere
0g en arbejdslgs magister, som i to dar har bevaeget sig rundt i grdzonen.

job, hvor det er arbejdsgiveren, der fir
tilskuddet — ikke medarbejderen. P.t.
har Jens Andersen selv skaffet sig en
ulennet praktikplads — “opbevaring”,
som han kalder det.

Har jeg et fag?
Dette kunne vere endnu en historie
om en akademiker, som er havnet i et
limbo og risikerer at blive en del af en
tabt generation. Det er det ikke. Hi-
storien handler om, hvad fagbe-
vagelsen skal gore for at fav-
ne sidan en som Jens.

“Vi er rigtig man-
ge, som kommer
ud i alle mulige
typer ulon-
nede job.
Vi gor
det for
at fa



noget pa cv’et, men vi bli-
ver udnyttet. Der er et stort
get. Hvor e grat arbejdsmarked, og jeg
fingeraftrykket tror ikke, at fagforeninger-
ne har vennet sig til, at ar-
bejdslivet er si segmente-
ret. At man fir mange korte

pd dagpengeaf-
talen?”

anszttelser, og at man nogle
gange skal finde sig i at ar-
bejde gratis”, siger han.

Jens Andersen er medlem
af Magistrenes A-kasse, men
ikke af fagforeningen. Forst
og fremmest fordi han

ikke har haft rid, men
ikke kun.
“Sé snart det giver
mening, vil jeg melde
mig ind i en fagfor-
ening. Men jeg
har tenkt over,
hvad mit fag
egentlig er.
Jeg opfat-
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Jens Andersen er cand.mag. og har vundet 11 gange i

streg i “Jeopardy”. Til sidst vandt han finalekampen mod
de mest vindende fra de seneste tre ar.

ter ikke mig selv som én, der har et fag,
fordi arbejdsmarkedet er sd diffust, og
folk skifter job hele tiden. Man skal
overveje, om begrebet fag overhovedet
har en betydning for dem, der bliver
uddannet i dag”, siger han.

Intern social dumping

Da Ove Kaj Pedersen tog sin kandi-
datgrad i statskundskab i 1978, var ar-
bejdsmarkedet en del mere homogent.
Der var godt nok flere arbejdslese end
i dag, men gabet mellem lon og dag-
penge var mindre, og man kunne reelt
vare pd dagpenge pd ubestemt tid.

I dag er Ove Kaj Pedersen profes-
sor og samfundsforsker ved CBS. Det
var ham, der satte navn pa “konkur-
rencestaten” i en bog fra 2011, og han
mener, at Jens Andersens udsagn ram-
met spot on i forhold til de udfordrin-
ger, fagbevagelsen stir midt i. Ifolge
professoren har man ikke fanget, at vi
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er ved at bevage os fra velferdsstat til
konkurrencestat.

“Fagbevagelsen er i defensiven. Man
forholder sig til andres dagsordener med
det seneste dagpengeforlig som et godt
eksempel. Fagbevaegelsen kemper for at
fastholde de goder, velferdsstaten gav,

i stedet for at gd ind i en offensiv kamp
om, hvad det er for en konkurrencestat,
man gerne vil have”, siger han.

Her er de nyuddannede akademike-
res jobmarked et godt eksempel, mener
professoren.

“Vi taler om social dumping i for-
hold til arbejdere fra Osteuropa, men
pa akademikeromradet foregér det, jeg
vil kalde intern social dumping. Mas-
ser af iser unge arbejder helt eller del-
vist gratis. Det ser ud, som om fagbe-
vagelsen synes, det er en god made
at komme ind pd arbejdsmarkedet p4,
men det er jo en indslusningsperiode
uden garantier. Man kan komme til at

-
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gore det for evigt”.

Ove Kaj Pedersen efterlyser, at fag-
foreningerne forholder sig mere aktivt
til den stadig voksende servicesektor,
hvor andelen af medlemmer og over-
enskomster er relativt lav.

“Det er et arbejdsmarked, hvor lon-
modtagerne ikke nedvendigvis er sik-
ret opsparing til pension, ret til vide-
reuddannelse og dekning ved sygdom.
Hvad vil man gore ved uligheden mel-
lem dem, der har en permanent til-
knytning til arbejdsmarkedet, og dem,
der ikke har? Jeg har ikke losningerne,
men hvis fagbevagelsen ikke formér
at komme i offensiven og for eksem-
pel finder ud af, hvordan den vil over-
enskomstsdzkke servicesektoren, vil
det medvirke til, at den danske model
langsomt gér i oplasning”.

Tilskudsjob uden perspektiv
Jens Andersen har en ven, som var i



lontilskudsjob i en kommune. Han re-
digerede et personaleblad, og da til-
skudsperioden pa et halvt r var géet,
blev han forlenget med endnu et halvt
ar efter reglerne. Derefter var det ud af
klappen, og en ny blev ansat.

“Reglerne for lontilskudsjob er jo,
at man ikke ma tage arbejde fra andre.
Kommunens argument var, at stillin-
gen ellers ikke ville vare besat, men
det er sveart at forestille sig, nar de har
haft et personaleblad i mange ar”, si-
ger han.

Selv har Jens Andersen lavet sin
egen lille protest: Han har sagt nej til
tre tilskudsjob, fordi der ikke var noget
perspektiv i dem.

“Det m3 man sikkert ikke, men hvis
jeg skal arbejde for dagpengene, skal
der vare noget pa den anden side. Jeg
blev tilbudt et lontilskudsjob som “of-
fice manager”, og hende, der havde
stillingen, ville gerne fortsztte, men
nu var hendes tid géet. Si tenkte jeg:
Hvis hun vil blive, og de gerne vil be-
holde hende, er der jo ikke stor sand-
synlighed for, at jeg fir noget ud af at
vere der. Og si sagde jeg nej”.

Fokus pa atypisk arbejde

Det bliver et succeskriterium for fag-
bevegelsen, om den formir at favne
nyuddannede som Jens og alle andre,
der har det, man pa lovsprog kalder
“atypisk arbejde”. Det vurderer Seren
Kaj Andersen, som er arbejdsmarkeds-
forsker og leder af FAOS pi Keben-
havns Universitet.

“Der er en ny tendens
pé blandt andet akade-
mikernes arbejdsmar-
ked i retning af job pi
anderledes vilkir, hvor
vejen ind er anszttel-
ser, der er tidsbegranse-
de. Vi kan se tendenser,
som ber rejse nogle ad-
varselsflag i de faglige organisationer”.

Seren Kaj Andersen mener si til
gengald, at der generelt er ganske stor
fokus pa det atypiske arbejde i fagfor-
eningerne. Og han er langt — meget
langt — fra at underskrive fagbevagel-
sens og den danske models dedsdom.

“En gruppe pé kanten af arbejds-
markedet er vikarer. Engang ville fag-
bevagelsen ikke rore ved dem, fordi
hovedmalet var den klassiske, tidsube-

grensede anszttelse, men man sadlede
om og fik vikarerne ind i overenskom-
sterne. I landene omkring os er der
serlige overenskomster for vikarer,
overenskomster, som ofte er dérligere
end dem for de traditionelle grupper.
Herhjemme er vikarerne omfattet af
de samme bestemmelser, og det er da
en sejr for fagbevegelsen”.

I det hele taget klarer den kollektive
danske aftalemodel sig bemearkelses-
verdigt godt, hvis man sammenligner
med de fleste an-
dre lande i Euro-
pa. Det skyldes
ikke mindst, at
det herhjem-
me er lykkedes
at holde arbejdsgiverne fast pd, at en
overenskomst er bedre end ingen over-
enskomst.

“Det er da rigtigt, at den danske fag-
bevaegelse samlet set taber medlem-
mer, og givetvis har man ikke samme
politiske indflydelse som forhen. Men
dakningsgraden af de kollektive over-
enskomster er sidan set intakt”, siger
Soren Kaj Andersen.

Ikke en stor sejr
Arbejdsmarkedsforskeren tror ikke,
den lavere dimittendsats vil fi den sto-
re effekt pd lysten til at melde sig i fag-
forening. Den ndede ikke at fa betyd-
ning for Jens Andersen, for hans dage
pa dagpenge er slut i denne omgang.
"Da jeg gik i gang med studiet, vid-

“Fagbevagelsen er i defensiven.
Man forholder sig til andres dags-
ordener med det seneste dagpenge-
forlig som et godt eksempel”.

Ove Kaj Pedersen, professor

ste jeg, at jeg havde et sikkerhedsnet i
form af dagpenge, nir jeg var ferdig.
I mellemtiden er dagpengeperioden
halveret til to &r, og nu szttes dimit-
tendsatsen ned. Havde det varet sidan
dengang, er det sandsynligt, at jeg slet
ikke var begyndt at studere.”

Jens Andersen har svert ved at se,
hvad han skal bruge en fagforening til
i sin nuvarende situation.

"Jeg synes ikke rigtigt, at fagbevea-
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Jens Andersen har sggt 650 stillinger, ndr man teller de

ulgnnede med. Resultat: En regular jobsamtale, og tre
samtaler om offentlige Igntilskudsjob.

gelsen kemper imod noget, hvor er
fingeraftrykket p& dagpengeaftalen?
Man fik forhandlet otte karensdage
ned til tre, men det er stadig tre flere
end for. Det er altsa ikke en stor sejr.”

DM’s formand Camilla Gregersen
svarer, at DM i hoj grad kemper for
dem med atypiske stillinger.

”DM har det sidste halve dr skabt en
alliance pé tvers af ni fagforeninger,
hvor vi sammen har presset politiker-
ne for at lave nytenkende dagpenge-
lovgivning, der kan skabe et ordent-
ligt sikkerhedsnet for dem, der ikke er
fastansatte pd fuld tid. Langt de fleste
af vores medlemmer har jo
ordinart arbejde, men vo-
res styrke forpligter os til at
gore en indsats for dem, der
ikke har fiet foden indenfor
endnu”, siger Camilla Gre-
gersen.

Camilla Gregersen un-
derstreger, at hun er meget
kritisk overfor misbrug af
lontilskud.

"Dels kan det stikke den enkelte blar
i gjnene. Dels kan det fungere som
en lontrykker-ordning. Indslusnings-
ordningerne til arbejdsmarkedet er en
balancegang, si vi ikke kommer til at
undergrave de ordinere jobs. Jeg vil da
anbefale Jens Andersen til at bakke op
om vores indsats for ordnede vilkir, og
det kan han kun gore ved at melde sig
indi DM.” «
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GOD
STIL

FACE-
BOOK

Tager du din digitale
adfeerd alvorligt? Det
burde du, for Facebook
husker alt, hvad du gar,
og eristigende grad en
platform, arbejdsgivere
fglger med pd. Her

er seks gode rdd til,
hvordan du bruger
Facebook med omtanke.

BESLUT, HVAD DU BRUGER FACEBOOK TIL

Rigtigt mange Facebook-profiler indeholder en blanding af private feriebilleder, venskaber med kolleger og holdningsmassige tilken-
degivelser. Det behgver ikke at vaere et problem, men det kan blive det, hvis ikke du er bevidst om, hvordan du bruger Facebook, og
hvordan Facebook bruger dig. | den virkelige verden er vores aktiviteter adskilt af tid og rum. Nar vi er pd arbejde, arbejder vi, og nar
vi er sammen med vores venner og familie, er det dem, vi fokuserer pa.

Pd Facebook sker der derimod et “kontekstkollaps”, hvor dit private jeg og dit offentlige jeg meget let smelter sammen. Facebooks
standardindstillinger er nemlig sadan, at alt, hvad du poster, er offentligt. Hvis du legger et billede op fra din Igbetur, kritiserer rege-
ringens flygtningepolitik eller reklamerer for din arbejdsplads, vil alle kunne se det, nar de sgger pa dit navn. Mdske har du ikke noget
imod dette, eller ogsa bryder du dig ikke om tanken. Netop derfor er det vigtigt, at du beslutter, om din profil skal vare lukket eller
offentlig. 0g om du kun vil veere Facebook-ven med dine na@rmeste, eller om du ogsa vil vaere ven med dine kollegaer og eventuelle
samarbejdspartnere.

Kilde: Stine Gotved, cybersociolog og lektor pa IT-Universitetet, og Cecilie Cohrt, karriererddgiver i Dansk Magisterforening
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VAR
KONSEKVENT

Vil du gerne holde arbejde
og privatliv adskilt - ogsa
pd Facebook - sd veer kon-
sekvent og afvis venne-
anmodninger fra folk, du
ikke betragter som en del
af dit private liv. Sker det,
at en af dine kolleger - el-
ler maske endda din chef
- sender dig en vennean-
modning, sa fortael pa en
pan made, at du bruger
Facebook som et privat
frirum, og at | derfor ikke
skal vaere Facebook-ven-
ner. Synes du, afvisningen
er svar, kan du blgde den
op med en bemarkning
om, at det kan vaere svaert
at opretholde en profes-
sionel relation, hvis man
har set hinanden i alt for
meget badetgj. Vil du
derimod gerne have en
mere dben profil - bade i
forhold til dens offent-
lighed, og hvem du er

ven med - kan du justere
Facebooks indstillinger
sadan, at det fx ikke er
alle, der kan se alle dine
opslag. Dette er en god
idé, hvis du gerne vil vaere
Facebook-ven med kol-
leger, men fx ikke synes,
de skal se dine billeder
fra fester, fodselsdage og
handboldstavner.

Kilde: Trein Mgller,
projektleder i Dansk Ma-
gisterforening, og Stine
Gotved, cybersociolog og
lektor pd IT-Universitetet
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ACCEPTER, AT INTET ER PRIVAT

Selv hvis du er god til at indstille dine opslag, kan de
indimellem ryge ud til nogen, du ikke forventede ville
se dem. Facebook gnsker grundlezggende, at alt, hvad
du foretager dig, skal kunne ses af alle. Nar du indstil-
ler din profil til at vaere mere lukket, modarbejder du
faktisk Facebooks natur. Derfor er det let at glemme
nogle af alle de foranstaltninger, du skal traffe, hvis
du vil have en meget lukket profil. En god idé er derfor

som grundpramis at acceptere, at intet, du foretager
dig pa Facebook, er privat, og derfor skal du aldrig
poste noget, der kan give dig problemer, hvis det bliver
lest af de forkerte.

Kilde: Marcel Worm-Marquardtsen, forhandlingskon-
sulent i Dansk Magisterforening, og Stine Gotved,
cybersociolog og lektor pa IT-Universitetet

TAL PANT

Dette rad er simpelt, men vigtigt. Skriftsprog er et
hardt sprog, fordi man ikke kan se, hvilken tone og
intention det er skrevet med. Vi er efterhdnden ved at
vanne os til Facebook som medie og ved, at det ikke er
stedet, man skal svine folk til. Men nar det er sagt, skal
du stadig taenke dig grundigt om, for du skriver noget,
som kan blive l@st som en kritik. Indgdr du i debatter
pd Facebook, sa husk den gode tone hele vejen igen-
nem.

Kilde: Cecilie Cohrt, karriererddgiver i Dansk Magister-

forening

NETTET GLEMMER IKKE

Ndr du bruger de sociale medier, s®tter du digitale
fodspor pd internettet. De vil blive ved med at hange
ved dit navn, for nettet glemmer aldrig. En ting er, hvor
du eriditlivlige nu, men du ved aldrig, hvor du erom
fem ar. Du kan ikke vide, om den person, du lige har kri-
tiseret eller gjort grin med i et opslag, senere vil sidde
foran digietansattelsesudvalg. Du kan sagtens mene
en hel masse om din arbejdsplads eller om den politi-
ske situation en fredag aften over en flaske rgdvin med
venner, men Facebook fungerer ikke pa samme made
som ventil for dine frustrationer. Hold din stiren, og
sgrg for, at du kan std inde for alt, hvad du foretager
dig pa Facebook. Sgger du fx et nyt job, kan det vaere
en god idé at “rydde op” pa din profil, inden du sender
din ansggning. Det ser kikset ud, hvis du liker nogle
ting, som vardi- og holdningsmassigt stdr i skerende
kontrast til det job, du sgger.

Kilde: Cecilie Cohrt, karriereradgiver i Dansk Magi-
sterforening, og Trein Mgller, projektleder i Dansk
Magisterforening

OVER
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Selvom ﬂEr .
evj
b - rksomp

I
DM - Dansk Magisterforening .

| DM Efteruddannelse skraeddersyr vi
interne kurser efter jeres behov. Fordelene
ved interne kurser er blandt andre, at de:

- igangsatter og understgtter en
udviklingsproces
- malrettes medarbejdernes og
virksomhedens behov
- skaber fzlles sprog, forstaelse og veerdier
- anvender cases og eksempler, som alle kender til
- giver fleksibilitet i forhold til tid og sted.

Se alle kurser pa dm.dk/kurser
eller ring pa telefon 38 15 66 68
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Byens grgnne struktur
- Natur og miljg i bylandskabet

Lars Kjerulf Petersen (red.)

Aarbus Universitetsforlag, 2015, 102 sider; 149,95 kr.
Ofte tzenker vi natur og byer som to adskilte verdener.
I bogen fortzller forfatterne om den bligrenne strom
af natur, som leber gennem alle byer, store som sma.
Uden disse bligrenne skud af natur ville kun de fer-
reste af os have lyst til at tilbringe storstedelen af vo-
res liv i byen. Alligevel er vi ikke gode nok til at ten-
ke by og natur sammen. Vi edelegger levestederne for
dyr og planter, og vi prioriterer en ny parkeringsplads

over en gammel girdhave.

ARKAOLOGI

Lejre bag myten - De ar-
kzologiske udgravninger

Tom Christensen

Fysk Arkeologisk Selskab i
samarbejde med ROMU,
2015, 564 sider, 448 kr. Kan
kobes pd ROMU' s besogssteder
i Roskilde, Frederikssund og
Lejre Kommuner

Historien om kongeriget
Danmark begynder i Lejre
pi Sjelland. Her 13 ifolge sa-
gaer og kreniker kongesleg-
ten Skjoldungernes beromte
kongsgird. Men fortellinger-
ne om dem er sagn og myter
og ikke historie. Arkaologiske
udgravninger har imidlertid
vist, at Lejre var hovedsede
for en stormand eller konge

i sen jernalder og vikingetid
(500-1000 e.Kr.). Bogen for-
teeller om de haller, grave og
fund bl.a. skattefund, der er
med til at tegne et nyt, spen-
dende billede af denne sagn-
omspundne lokalitet.

KULTURHISTORIE

Conflictos de la memoria/
Memoria de los conflictos
- Conflitti della memoria/
Memoria dei conflitti

Leonardo Cecchini og Hans
Lauge Hansen (red.)

Museum Tusculanums Forlag,
2015, 377 sider, 238 kr.

I de senere ar har vi i Ve-
sten varet vidner til et sandt

“erindringsboom”. P4 den-
ne baggrund er et tvarfag-
ligt forskningsfelt opstiet.
Her undersoges fortidens re-
prasentationer, som produ-
ceres og cirkulerer i nutiden
gennem forskellige kommu-
nikationskanaler, tekstgenrer
og medier. Denne bog inde-
holder en rzkke essays om
erindringer om Spaniens og
Italiens traumatiske fortid
og om mdden, hvorpé disse
konflikter har varet fremstil-
let i erindringsartefakter fra
forskellige genrer og medier.

PADAGOGIK

Pzdagogprofes-
sionens historie og
aktualitet, bind 1 0g 2

Jens Erik Kristensen og Sos
Bayer (red.)

U Press, 2015, 566 sider,
499,95 kr.

Ophold i institutioner er ble-
vet et vilkar for danske barn.
Hvor stammer denne kon-
stellation mellem familien,
berneinstitutionen og sko-
len fra? Hvorfor opstod den?
Og hvordan har den ud-
viklet sig? Pedagogprofes-
sionen fir med disse bager
et Danmarkshistorisk loft.
Dens udvikling viser sig at
vere vaevet sammen med den
bredere historie om @ndre-
de bornesyn og familiesyn,
fattigdom og klassekamp,
kensroller og kvindekamp,

Se flere bpger pa MAGISTERBLADET.DK &

befolkningspolitik, sund-
heds- og socialpolitik, fami-
liepolitik og barnepolitik —
kort sagt statens forhold til
befolkningens bern.

HISTORIE

Beyond Scylla and
Charybdis - European
Courts and Court Resi-
dences outside Habsburg
and Valois/Bourbon
Territories 1500-1700

Birgitte Boggild Jobannsen og
Konrad Ottenbeym (red.)
Syddansk Universitetsforlag,
2015, 358 sider, 238,40 kr.
The political landscape of
Early Modern Continental
Europe was dominated by
two rivalling superpowers,
the Habsburgs of Spain and
the Holy Roman Empire
versus the French Kingdom
of the Valois and Bourbon
monarchs. Age-old struggles
for hegemony, seniority and
precedence stimulated both
parties to distinguish them-
selves from one another, at
the same time influencing

essential aspects of court life
including courtly etiquette
and diplomatic ceremonies.
By result, it also determined
court architecture.

KOMMUNIKATION

0
g
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- SPOT DEN. 5P W

De lytter ikke
- Politikeres udenoms-
snak - spot den, stop den

Christian Kock og Magnus
Boding Hansen

Hans Reitzels Forlag, 2015,
150 sider, 185 kr.

Hyvis demokratiet skal fun-
gere, skal politikerne ikke
snakke uden om svere
sporgsmal. Og for at de ikke
skal gore det, skal journa-
listerne kunne spotte deres
udenomssnak og stoppe den.
Det er de ikke altid gode til.
De lytter ikke nok til svare-
ne. Denne bog skal gore dem
bedre til det. Det er desuden
en bog til alle danske bor-
gere, der synes, at politik er
vigtigt, og som gerne vil tage
stilling til politik pa et brug-
bart grundlag.

Flere bgger pa side 37
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Ole Stokholm Lauridsen

Ole har de seneste ni ar ar-

bejdet med team i forskellige
onstegaioner. Han garind for

51 stor grad af selvledelse, og

at medarbejderne skal udvikle

sig gennem arbejdsopgaverne.

2006- Afdelingsleder i By- og Ud-
viklingsforvaltningen, Kolding

-

Kommune.

2012-20a5 Diplomuddannelse i

|

2001-2006 Seniorkonsulent,

Carl Bro.

1998-2001 Miljgmedarbejder,

i mune.

iljgmedarbejder,

ommune.
enter for virksom-
r.

cient., Aarhus

L

af Thomas Bottcher - tb@dm.dk - foto: Palle Skov




Mod Ole, mentor i DM

Dansk Magisterforening har tilknyttet over 100 frivillige mentorer i hele

landet. Afdelingsleder Ole Stokholm Lauridsen er en af dem. Han var i
tvivl om sit job og ledte efter en mentor at sparre med. Det lykkedes ikke,

LEDTE SELV
EFTER MENTOR

“Jeg gik rundt og
ledte efter en men-
tor i 2011, fordi jeg
havde behov for at
sparre med nogen
om min karriere.
Jeg var ikke sikker
pé, at jeg var tilfreds
1 mit job, eller om
jeg skulle soge an-
dre gresgange. Efter
fem 4r i den samme
stilling overveje-

de jeg, om jeg sta-
digvak kunne tilfo-
re noget. Jeg fandt
ikke en mentor, men
tenkte si, at jeg selv
skulle prove at bli-
ve mentor. Mentor-
arbejdet tvang mig
til at reflektere over
min egen situation,
og jeg fandt ud af, at
jeg faktisk var rigtig
glad for mit job”.

men sa blev han selv mentor,

FEEDBACK-
EFFEKTEN

“Jeg har i gjeblik-
ket min femte men-
tee. Jeg fir meget
ud af forlebene, for-
di de emner, vi ven-
der, forer til reflek-
sion begge veje. Og
sd er det ogsa bare
dejligt at fa lov til at
ose ud af det, man
ved noget om. Nar
du sidder i en le-
derposition, er det
sjzldent, at der er
nogen, der giver po-
sitiv feedback. Det
er medarbejderne
ikke vant til, ligesom
ogsa chefer er karri-
ge med at anerkende
deres mellemledere.
S4 det er rart at blive
bekrzftet i, at man
kan bidrage med no-
get til andre”.

DET HANDLER OM
RELATIONER

“Som mentor ma
man gerne interes-
sere sig for det men-
neskelige aspekt. For
det kommer meget
tit til at handle om
personligheden og
den personlige til-
gang til tingene. I
sidste ende handler
det om menneskelige
relationer, uanset om
udgangspunktet er
en personalekonflikt,
onsket om at f3 le-
delsesansvar eller ud-
fordringer i et team.
Og sa bliver det me-
get nemt et Sporgs-
mail om, hvad man
har af styrker og ud-
fordringer. Og hvor-
dan man bringer det

i spil”.

VAR
NYSGERRIG

“Det forleb, jeg har
lige nu, handler om
udfordringer ved at
vare projektleder pa
afstand, hvor med-
arbejderne sidder pé
forskellige adres-
ser. Det er selvfolge-
lig en meget specifik
problemstilling, men
selvom jeg selv har
siddet i et lignende
setup, sé tenker jeg
ikke, at man nod-
vendigvis behover
at veere ekspert som
mentor. Det hand-
ler meget om at g
til stoffet med den
nysgerriges blik og
stille sporgsmél som
hvorfor, hvordan og
hvorhen”.

SATTE
RAMMER

“I starten af et for-
lob med en mentee
er det nok mest mig,
der s@tter rammerne
og star for forvent-
ningsafstemningen.
Men efterhin-

den foregir dialo-
gen mere og mere
pa lige vilkdr, mi-
ske ogsa fordi men-
teen foler sig mere
tryg og sender mere
den anden vej. Men
det er ikke sidan, at
man som mentee pa
forhiand skal tznke,
at man skal bidrage
med noget serligt til
mig. Jeg er der for
menteens skyld”.

fen B
-

DM’S MENTORPROGRAM

Personlig karriereradgivning
er en af DM’s kerneydelser.
Og sd er der DM’s mentorpro-
gram, hvor erfarne DM-med-
lemmer over et l&ngere forlgb
agerer frivillige mentorer for

man mindst to ars erfaring
pa arbejdsmarkedet, og
mange mentorer har ogsa
ledererfaring. Man kan blive
mentee, nar man er begyndt
at skrive speciale og igennem
hele sit arbejdsliv.

- Typiske udfordringer,
som mentees gerne vil have
sparring pa: Blive en succes
i fgrste job, fgrste lederjob,

sporskifte, nyt job, balance
mellem arbejdsliv og fritid,

- Et mentorforlgb tager
op til 1 drogindeholder 6-8
mgder. Det er mellem mgder-
ne, at mentee skal arbejde
med sin udfordring. Mentors
indsats ligger pd mgdet, hvor
vedkommende sparrer og
stiller de gode spgrgsmal, der
bringer mentee videre.

udvikle sig i nuvarende
job, dimittend pa vejind pa
arbejdsmarkedet.

- For at blive mentor eller
mindre erfarne DM-medlem- mentee skal man deltage i et
mer, der tumler med arbejds-

relaterede problemstillinger.

intromgde og skrive en an-
sggning. Neste mgderunde
- Der er over 100 mentorer erijanuar. DM kan altid

i hele landet. Som mentor har

bruge flere mentorer.
—— ‘—'
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Xenia Salomonsen

Fagligtinteresserer Xenia sig |
serligt for ledelse og strategi i
krydsfeltet mellem forskning, - i %"
formidling og administration.
Som mentor er hun vant til at d e,

radgive og coache pd omrader a T E
som fx kompetenceafklaring, L .
fgrste job, ledelse, projektle- " 'y
delse og karriereudvikling. l-' e d G . -. . e gy b .1‘ .
2011- Leder af NaturKultur- RIRY S UaLE. T o gt e sl L Ve
Varde. "+ [, B F " "
2008-2011 Forskningsadmini- B M . . » | y
strator ved DCE - Nationalt s w? b+ Ko it lw
Center for Miljg og Energi “ o L ' ‘
2009 Cand.scient. i marinbiologi : :
ved Kgbenhavns Universitet. at i iy e ¢ 3 a'
2003-2008 Underviser, Zoologisk il -:' A i -

Museum.



Hun stiller

de fraekke sporgsmal

For mentor Xenia Salomonsen er forholdet til mentee ikke et venskab.
Det er en professionel relation, hvor man gerne md blive udfordret og
stille de svaere spgrgsmal.

’h - _|’-) r.“ '{ o
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SETKOMPETEN-  RADGIVERELLER DET | MANGFOLDIGHED
CER I SPIL COACH LEDNING TIL PRAKTISKE AF TEMAER
SELVREFLEKSION
“Jeg har lert nog- “Afhengigt af situati- “Jeg og menteen “Man kan forestille
; le ting hen ad ve- onen og behovet kan | “Mentorrollen gi- indgar en slags sam- | sig rigtig mange em-
jen og vil gerne give | jeg have forskelli- ver mig et grun- arbejdsaftale. Det ner for et forleb. Og
mine erfaringer vi- ge roller som mentor. | digt indblik i faglige | vil sige, at vi hver nogle gange @®ndrer
dere. Som nyuddan- | Jeg kan ridgive og og arbejdsrelate- iser udstikker nog- | det sig undervejs.
net kan det fx vere treekke pd min egen | rede udfordringer, le mal for, hvad vi Det kan handle om
svart at gennem- erfaring. Detkan fx | som andre akade- gerne vil have ud af | kompetenceafkla-
skue, hvordan man vare, at menteen vil | mikere gir og tum- | relationen. Der er ring. Det kan ogsi
skal agere i en virk- | here om mine ople- | ler med. Det er ve- | ogsd mere prakti- vare, at man er an-
somhed eller organi- | velser med konflikt- | sentligt input til ske sporgsmil, der satien stilling i en
sation, der er under | hindtering. I andre mit eget arbejds- skal afklares, som atypisk virksomhed,
politisk indflydel- situationer indtager liv. Fx ndr det hand- | hvor tit vi skal me- | fx et hdndverkerfir-
se. Man kommer jo | jeg rollen som coach, | ler om krydspresset | des, hvordan vi eva- | ma, men ikke rigtig
i princippet “bare” hvor menteen mere mellem egne og an- | luerer, og hvordan synes, at man er ble-
med sin rene akade- | kigger indad, og jeg dres forventninger. | vi felger op. Forud vet placeret rigtigt.
miske faglighed. El- | s stiller de frek- Jeg gér jo hjem og for et made sender Jamen s vil jeg selv-
ler det kan handle ke sporgsmal. Eller tenker over, hvor- menteen si en dags- | felgelig gerne vide,
om, at man gerne vil | jeg kan vare den hir- | dan jeg selv hindte- | orden til mig med hvad det er, du on-
vare projektleder el- | de chef, der skarer rer den samme pro- | de punkter, vi skal sker. Du kan vealge
ler chef. Her hand- ind til benet. Nar det | blemstilling, og hvad | tale om. Som regel at udvikle dine kom-
ler det om at s@tte gelder det menne- jeg kan bidrage med | meodes jeg med mine | petencer, men det
sine kompetencer pi | skelige aspekt, sd gir | til at skabe en bedre | mentees hver sjette kan ogsd handle om,
spil pd den strategisk | det for mig ikke ud arbejdskultur p&d min | uge. I slutningen af | at du ensker at dref-
~ rigtige méde”. pa at skabe en ven- arbejdsplads”. forlobet har visi en | te din rolle i virk-
eller veninderelation. evaluering. Og det somheden. I et andet
Jeg kan vere stotten- skal tilfajes, at alter | forleb handler det
de og anerkendende, fortroligt, sd relati- | méske om, at man
men det er en profes- onen bliver s& dben- | er meget selvledende
p sionel relation, hvor hjertig og @rlig som | og sidder meget ale-
man gerne ma bli- muligt. Jeg skal have | ne i sit job. Hvordan
ve udfordret. P4 den tillid til min mentee, | hindterer man det?”
\ anden side: Nir jeg men min mentee
| gdr ind i en relation skal ogsé have til-
til en mentee, sé ser lid til mig. Og jeg er
jeg det hele menne- meget loyal over for
ske og ikke kun ar- mine mentees”.
_ bejdskasketten, for vi
2 har alle livshistorier,
X Ak som har indflydelse
._ B pa, hvordan vi ser pd
\ verden”.
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Der var bdde blgde og hdrde pakker, da regeringen
vedtog finansloven for 2016. Pd magistrenes
omrdde er der flest af de hdrde pakker.

Julen har

bragt

velsignet

|

Forskning

Der bliver markant
ferre offentlige mid-
ler til forskningen i
2016. 1,4 milliarder
kroner skal spares.
Det kommer til at ga
hdrdt ud over store
forskningsfonde
som Det Frie Forsk-
ningsrad, Danmarks
Innovationsfond og

energiforskningspro-

grammet EUDP. Det
Frie Forskningsrad
stod i forste omgang
til at miste 385,5
millioner af deres
budget, men blevi
sidste gjeblik reddet
af en fordelingspul-
je, sa den endelige
besparelse ender pa
276 millioner. Bespa-
relsernevil i hgj grad
kunne markes pa
universiteterne, og
Det Frie Forsknings-
rads formand, Peter
Munk Christiansen,
peger pd, at det
med rddets mange
postdoc-uddelinger
blandt andet er
vakstlaget i dansk
forskning, der ram-
mes.

L

Udenrigsministeriel

Statsadministrationen er i forvejen vannet til at skulle spare 2 procent arligt, men
for et enkelt ministerium giver finansloven en ekstra mavepumper. Pa grund af de

store besparelseriudviklingsbistanden kommer Udenrigsministeriet til at mangle
8o millioner til Ignninger de naste tre dr. Konsekvensen er akut afskedigelse af 35-
40 medarbejdere og en langsigtet plan, der skal koste 200 stillinger.

ud

I L
Ordnet.dk

Det digitale ordbogs-
projekt Ordnet.dk un-
der Det Danske Sprog-
og Litteraturselskab
far 1,5 million arligt
fra 2017 til 2019.

S

|

Universiletsuddannelser

Universiteterne rammes af det sakaldte
omprioriteringsbidrag og skal skive 2
procent af udgifterne hvert ar. Udmeldin-
gerne om besparelsernes betydning har
varet meget forskellige. Fra KU’s rektor,
Ralf Hemmingsen, der dbent taler om
nedlazggelse af flere hundrede stillinger
og “en stor afskedigelsesrunde”, til DTU,
der forventer at kunne “arbejde” sig ud
af besparelserne ved at uddanne flere
ingenigrer og hente flere forskningsmid-
ler. PARUC er man allerede begyndt pa
afskedigelserne og eri gang med at hyre
et konsulentfirma, der skal give bud pa
linjer og uddannelser, der kan skares
vak. Flere universiteter haber i forste
omgang at dekke en del af besparelserne
med deres egenkapital, og en del af
personalereduktionerne vil formentlig
kunne ske ved naturlig afgang og ferre
ansattelser.
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NGOer

Den danske ulandsbi-
stand kommer til at
holde hardt foriforhold
til besparelser. Ud af de
6,7 milliarder, der skal
spares pd 2016-budget-
tet, tages mere end en
tredjedel fra ulandsbi-
standen. “En historisk
svinestreg” lyder skuds-
malet fra Gitte Seeberg,
generalsekretar i WWF,
Verdensnaturfonden.
Nedskaringerne
kommer naturligvis
til at kunne markes
i udviklingslandene,
der modtager mindre
stgtte, men ogsd de
danske NGO’er kommer
til at miste 300 millioner
kroner arligt, og det
kommer til at koste stil-
linger. Red Barnet har
allerede offentliggjort,
at man md nedlzgge
15 stillinger, Mellem-
folkeligt Samvirke ma
nedlegge 17 stillinger,
og noget tilsvarende
kommer utvivisomt til
at ske i store NGO’er
som Folkekirkens
Ngdhjalp, Ibis og Dansk
Rdde Kors, der mister
mindst en fjerdedel af
deres statstilskud.

33
| L L
De Dansk Professionsuddannelser
Vestindiske Oer Professionshgjskolerne og erhvervsakademier kommer til at lide
Der afsattes 1,5 hardt under sparegvelsen. Ligesom universiteterne skal de senke
million &rligt i to deres udgifter 2 procent hvert arifire ar. Det betyder en bespa-
ar til en markering relse pa 82 millioner kroner i 2016, der stiger frem til 2019, hvor det
100-4ret for salget af er 327 millioner, budgettet skal mindskes med.
De Dansk Vestindiske Foreningen Danske Professionshgjskoler peger pd, at 327
@er. Bevillingen sker millioner svarer til 2/3 af Ienudgifterne til ledelse og administra-
angiveligt, efter at tion - med andre ord: Det vil veere umuligt at finde alle pengenei
Nationalmuseet har administrationen. Det ma ngdvendigvis ga ud over uddannelses-
bekendtgjort, at man kvaliteten.
med de planlagte En oplagt besparelse for professionshgjskolerne findes i sma
besparelser matte lokale afdelinger. Afdelinger som eksempelvis Nr. Nissum, Skive og
droppe en s@rudstil- Bornholm eridag underskudsforretninger. Men skolerne er samti-
ling om De Dansk dig palagt en regional dekningsforpligtelse, hvilket ggr, at de ikke
Vestindiske @er. bare kan lukke afdelingerne.
= H b Iy
T L | L
Kulturinstitutioner AEadeniios
Statslige kulturinstitutioner lider samme skabne som uddannelserne: Pd landet
Budgettet skal bankes ned med 2 procent hvert ar de naste fire ar. Det
betyder fzrre penge til blandt andet Rigsarkivet, Det Kongelige Bib- S°”f endelaf re-
liotek, Statsbiblioteket, Nationalmuseet, Statens Museum for Kunst geringens vakst-
og en rakke andre. Men ogsa kommunale museer bliver ramt pa deres pakke afs@ttes 60
tilskud fra staten, og dertil kommer, at kommunerne i deres aftale millioner over de
med staten ogsd er palagt sparekrav pa 1. procent arligt - hvilket kan kommende fire ar
forudses at ga ud over de kommunale tilskud. Dertil kommer, at de til sékaldte land-
fonde, museerne ofte finder midler i, ogsa beskares. Besparelserne distriktsvakst-
sker som gronthgstning, og det er op til institutionen selv, hvordan der piloter, hvilket
skal spares. Endnu er kun fa af konsekvenserne meldt ud. En af dem er, betyder, at sma
at Orlogsmuseet lukker som selvst@ndigt museum og flytter ind hos og mellemstore
Tojhusmuseet. virksomheder
-] [y kan fa tilskud til
| atansatteen
hgjtuddannet i
medarbejder til
innovationspro-
jekter.

Fonde

Fonde, der giver penge til
almennyttige formal, vil
blive ramt af finansloven. De
mister nemlig det sdkaldte
konsolideringsfradrag,
som gar ud pa, at en fond
far et skattefradrag pa 125
procent, nar den giver penge
til almennyttige formal. Re-
geringen forventer at spare
200 millioner pa dette. Be-
sparelsen vil kunne markes
i den forskning og de sociale
og kulturelle aktiviteter, der
stgttes af fondene.

r
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BLA BOG

Navn: Lars Normann Jgrgensen.
Alder: 63 ar.

Uddannelse: Han er uddannet
cand.scient. i botanik og zo i
logi, Kebenhavns Universite .
1984: Sekretariatsleder i ulands-
organisationen ICDA, Internatie-
nal Coalition for Development
Action i Bruxelles.

1985: Ulandskonsulent i Dansk
Ungdoms Fallesrad.

1990: Generalsekretar i Brundt-
landkampagnen “Vor faelles
fremtid”.

1992: Generalsekretari Amne-
sty International.

2009: Chef for det europiske
arbejde i Amnesty International.
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“DEN RA KYNISME OVERGAR ALT”

lkke én eneste gang i sine 23 ar som chef for Amnesty har Lars Normann J@rgensen

havet stemmen. Men selv en stilferdig general kan nd kogepunktet, og det punkt
er nu ndet, forklarer han. Politikernes mangel pd empati med flygtninge er mere
eklatant end nogensinde fgr. Borgernes retssikkerhed smuldrer.

Det var de born, han moedte i Bekaa-
dalen, der gjorde storst indtryk pa
Lars Normann Jergensen, da han be-
sogte Libanons enorme flygtningelejre
sidste efterdr.

Blandt de 1,2 millioner syrere, der er
flygtet til nabolandet fra IS og Assads
bomber, er der tusinder af bern, der
venter pd familiesammenforing med
en forzlder i Vesten. Og som efter de
seneste asylstramninger i Danmark
kommer til at vente endnu lengere.

“De born lever under ekstremt bar-
ske betingelser, uden ret megen be-
skyttelse og under vanskeligere forhold
end bern, der bor med deres familier.
De fir ikke altid mad nok, der er ikke
rindende vand eller elektricitet, de kan
hverken blive behandlet for deres syg-
domme eller fi godskrevet deres sko-
legang, hvis de er si heldige at have
siadan en. Det er disse smi mennesker,
som Danmark nu frarever den sidste
chance for at opleve en tryg barndom”,
siger Lars Normann Jergensen.

“Et &r var lenge at vente pi familie-
sammenforing, tre ar af en opvakst er
en evighed og lenge nok til, at liv ede-
legges. Jeg har oplevet meget i mine
23 dr som generalsekretar for Amne-
sty, men den rd kynisme, der ligger i
de nye asylstramninger, overgar alt,
hvad jeg har set. Det er rystende ube-
gribeligt, at vores politikere gambler
sd brutalt med s mange borns frem-
tid. Og jeg har endnu ikke hert nogen
komme med en fornuftig forklaring
pa, hvad der skulle tilsige, at Dan-
mark dirigerer sin politik pi omridet
den vej. Den eneste plan, jeg kan se i

det her, er, at det skal gore sd ondt pd
flygtningene, at de bliver skremt til at
holde sig helt vak”.

Politikere bliver til dommere

Det er et heftigt tidspunkt, den 63-ari-
ge magister forlader posten som gene-
ralsekreter pa for at lade sig pensione-
re fra den danske afdeling af verdens
storste menneskerettighedsorganisa-
tion.

Ikke nok med at flygtninge udsat-
tes for en hird behandling. Fra terror-
angrebene i London og Madrid, som
torte til terrorpakke 1112006, og til
angrebet i Paris har almindelige bor-
geres retssikkerhed veret under sti-
gende pres. De svakkede domstole er
en “sleeping dog”, for de ferreste kan
gennemskue det
skred, der nu sker,
mener han.

“Danskerne
har en enorm til-
lid dl retsvee-
senet, og oftest
med god grund.
Derfor reagerer
vi ikke serligt op-
merksomt pa de
forringelser af menneskerettigheder-
ne — szrligt beskyttelsen af borgernes
privatliv — som er indfert over hals og
hoved de sidste ti &r, og som tillader fx
aflytning af ikke mistenkte uden dom-
merkendelse, praventive anholdelser
og senest L.62, som giver mulighed for
frihedsberovelse af asylansegere uden
dommerkendelse. At frihedsberove et
menneske er — nast efter dodsstraf og

“Et ar var lenge at
vente pa familiesam-
menforing. Tre ar

af en opveaekst er en
evighed og laenge nok
til, at liv odelaegges”.

tortur — det mest voldsomme overgreb,
man kan uds@tte nogen for. Og allige-
vel er storstedelen af de mange svak-
kelser af retssikkerheden vedtaget uden
nogen synlig eftertanke eller bekym-
ring over de brud, der sker pa vores
grundleggende retsprincipper og sed-
vaner, hvilket bide Amnesty og andre
har kritiseret voldsomt”, forklarer Lars
Normann Jergensen.

“Vi ved af erfaring, at de metoder,
man indferer i en ekstrem situation,
stille og roligt glider ind og bliver
helt almindelige redskaber, ikke kun
under forhgjet terrorberedskab, men
ogsé i almindelig efterforskning. Der
sker en banalisering af de befojelser,
som kun skal anvendes, “hvis serlige
omstendigheder taler for det”. For fa
ar siden kunne
man neppe have
forestillet sig en
lov som L62, der
giver ministeren
- den udevende
magt — befajelser
til at suspendere
den demmende
magt uden ner-
mere angivelse
af de retlige betingelser. Nu har vi
vennet os til tankegangen”, pointe-
rer han.

Konventioner som malestok

Lars Normann Jergensen er uddannet
cand.scient. i biologi, og han ser men-
nesker, for han ser paragraffer og kon-
ventioner. Og selv om han er helt pa
hjemmebane i lovstoffet, si mener han

>
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sekretaer Irene Khan.

ikke, at jura alene kan vare loftestang
for menneskerettighedsarbejdet.

“Nogle vil mene, det er en gratis
omgang, ndr Amnesty fx kritiserer de-
moniseringen af de fremmede. For mig
er organisationens vigtigste opgave at
mobilisere det folkelige bolverk mod
intolerance og ra retorik. Politikerne
bruger fx bernekonventionen som en
malestok for, hvor langt de kan tillade
sig at g4, og hvor grensen gir. Vi vil
hellere tale om verdier og etik, om,
hvad vi kan vere bekendt, og hvordan
vi synes, born ber behandles”, siger
den afgiende generalsekreter.

| futtog pa asfalten

Allerede for 15 ir siden demte Mor-
genavisen Jyllands-Posten Lars Nor-
mann Jorgensen ude. En artikel be-
skrev, hvordan ekonomien sejlede i
Amnesty som folge af et vigende med-
lemstal, og hvordan taburetten vaklede
under generalsekreteren. Det var cir-
ka pd samme tidspunkt, at han traf en
af de organisatoriske beslutninger, han
mener har krevet storst mod: at sat-

se hele den grasrodsbaserede butik pi
at indfere moderne fundraising og te-
lemarketing.

Som den forste NGO i Danmark
lancerede Amnesty desuden de sikald-
te face2face hvervningskampagner pa
gader og streder. Pa f3 ir var skono-
mien rettet op, og i september 2011 var
medlemstallet oppe pé 85.000. Det var
tidret for eftervirkningerne fra terro-
ren mod World Trade Center i New
York, og det ar, politikerne ifelge Nor-
mann Jorgensen tog de forste skridt

| 2008 var Lars Normann j@rgensen pd mission i
Bangladesh med daverende internationale general-

vak fra den grundlovssikrede retssik-
kerhed.

“Efter terrorpakke 1 og 2 fik vi
lommelpakken, som blandt andet be-
tad, at pene kobenhavnere pé spadse-
retur i deres by pludselig sad i futtog
pé asfalten i hird frosti tre-fire timer
midt under klimatopmedet i Koben-
havn. Lovpakkerne betod fx ogsd,
at familier kunne aflyttes uden en
dommerkendelse. Siden har man lagt
yderligere lovgivning oven i den lov-
givning, der allerede var skredet. Og
intet, absolut intet, har pd noget tids-
punkt tilsagt, at domstolskendelser
skulle pilles ud af systemet. Tvarti-
mod”, pipeger Lars Normann Jor-
gensen.

Udsyn og tolerance
Generalsekreteren forlader ved érets
udgang chefstolen i en organisation
med en omsztning pd 85 millioner
kroner og godt 80 lennede medarbej-
dere. Han forts®tter som international
konsulent lidt endnu, men gleder sig
til at f4 mere tid i skovene tet pd huset
i Kage, hvor han kigger pa fugle.

Det var ogsi fuglene, der lokkede
ham til at lzese biologi pi Kebenhavns
Universitet i slut-70’erne. Dem har han
elsket, siden han med sin kikkert gik
timelange, og lidt nerdede, ture om-
kring Herlufsholm, hvor han ogsa selv
gik i skole fra 6. klasse, og hvor faren
underviste, og moren var skolens syge-
plejerske.

Men selv om han var ovenud begej-
stret for sine biologistudier, trak stu-
denterpolitikken og det organisato-

Amnesty i aktion 11. januar 2009 ved den amerikanske
ambassade i Kebenhavn. Protesten fandt sted pd drsdagen
for Guantanamo pa Cuba, der dbnede i 2002.

riske og aktivistiske arbejde ham i en
anden retning:

“Herlufsholm gav mig udsyn og to-
lerance. Det er en gave at gi i skole i
et internationalt milje. Mine kamme-
raters forzldre boede i Kina, Brasilien
og Uganda. Og det var her, min inte-
resse opstod for ulande og for arbej-
det i organisationer med en folkelig
forankring. Jeg har da heller ikke lavet
andet siden”.

Skal han pege pa nogle af de vigtig-
ste politiske sejre for Amnesty, bliver
det de mange enkeltsager, som det er
lykkedes organisationen at fi indfly-
delse pé:

“Fengslinger, stokkeslag, forfolgel-
ser af homoseksuelle. Vi er enormt
dygtige til at rette sogelyset imod den
type af menneskerettighedskrenkelser
og teppebombe regimer ved at udstille
deres brutalitet, indtil de omstader de-
res beslutninger”, siger Lars Normann
Jorgensen.

Aktivismen som viben tror han sta-
dig pa.

“I flygtningedebatten fremstiller
politikere og debattorer de fremmede
som belastende, unedvendige og endda
farlige. Til gengzld har jeg hort selv
de mest skingre og forbenede typer
@ndre toneleje fuldstendigt, nir fx en
udvisning pludselig kommer pa tale for
deres barns velintegrerede skolekam-
merat eller en velfungerende og hojt-
uddannet kollega. Mader mellem men-
nesker rykker noget, og det er et af de
sterkeste kort, vi har pa hinden i kam-
pen for menneskerettigheder”, fastslar
Lars Normann Jergensen. <«



“Bemanding af en
Facebookside er utro-
lig vigtig. Facebook er
fodt som brugernes

medium”.
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Online kommunikation - en introduktion

Hans-Christian Christiansen og Gitte B. Rose (red.)

Hans Reitzels Forlag, 2015, 384 sider, 400 kr.

I bogen introduceres temaer og noglebegreber, der
bredt belyser kommunikationen p3 forskellige online-
platforme. Bogen tager afst i de fagelementer, som
vagtes pd erhvervsuddannelserne og videreuddannel-
serne i forbindelse med emnefelterne onlinekommuni-
kation og digital formidling. I bogen gives introdukti-
oner til bl.a. analyse af webkommunikation, usability,
digital billedkommunikation, markedsforing pa net-
tet, multimodal kommunikation, sprog pé nettet, digi-
tal storytelling, interkulturel kommunikation og kom-
munikation pi sociale medier.

HISTORIE

Da skolen blev alles
- Tiden efter 1970

Ning de Coninck-Smith, Lisa
Rosén Rasmussen og Iben Vyff
Aarbus Universitetsforlag,
2015, 476 sider, 399,95 kr.
Bogen handler om en peri-
ode, hvor lommeregneren
og computeren kom ind i ti-
merne, idrzt blev fzlles for
drenge og piger, og lillesko-
lerne fornyede friskoletradi-
tionen. Der kom en ny op-
merksomhed pi elevernes
sociale og etniske baggrund
og pé deres forskellige ud-
vikling og talenter. Born
hverken kunne eller skul-

le lere det samme pé sam-
me tid, og elevplaner erstat-
tede skoleskemaet. Der stod
megen blest om skolen pe-
rioden igennem: fra 1970er-
nes indoktrineringsdebat
over drtusindeskiftets on-
sker om at styrke faglighe-
den til den lobende diskus-
sion om lerernes arbejdstid.
Meget forandrede sig, mens
andet var som for.

PADAGOGIK

Leringsmal i dansk

Bodil Nielsen
Samfundslitteratur, 2015,
130 sider, 189 kr.
Leringsmal i dansk hand-
ler om vejen fra Falles

Mal 2015 til leringsmal i
danskundervisningens prak-
sis. Bogen er en hjelp til

at blive fortrolig med Fal-
les Mil i dansk. Ved hjelp
af talrige eksempler og gen-
nemgange foreslér forfatte-
ren forskellige veje gennem
mylderet af mal. Til bogen
herer ogsa et serskilt bilag,
hvori alle Falles Ml for fa-
get er opstillet grafisk i en
rzkke overskuelige oversig-
ter. Disse kan med fordel
anvendes som orienterende
stotte undervejs i lesningen

af bogen.

UDDANNELSE

Menneskets plastiske
hjerne - gddefuld og
genstand for store
forventninger

Steen Nepper Larsen
Forlaget Fjordager, 2015,

52 sider, 89 kr.

Vi stdr pa tersklen til den
plastiske hjernes @ra. Hjer-
nescanninger viser, at hjer-
ner ogsi er socialt og indi-
viduelt formbare, livslangt
foranderlige og overrasken-
de plastiske.

Se flere bgger pa MAGISTERBLADET.DK &

Begrebet “den sociale hjerne”
har holdt flyttedag — neuro-
videnskaben har lert noget
af sine kritikere. For 10-20 ér
siden tjente det som eksplicit
modstandsbegreb, der skul-
le demonstrere den naturvi-
denskabelige blindhed, kort-
dndethed og reduktionisme,
men nu gor den ambitiose
neurovidenskab begrebet om
den plastiske hjerne s& rum-
meligt og inviterende, at alle
mulige ikke naturvidenska-
beligt funderede eller skole-
de forskere og legmend ta-
ges ved vingebenet af dette
dbne paradigme, der forlenes
med et dynamisk, men frem
for alt biologisk underlag.

IVERKSATTERI

Fa succes med én
ting ad gangen -
M.O.N.OT.ASK.IN.G.
i virksomheden

Majbritt Lund

Gratis e-bog, 2015, kan bentes
pd www.majbrittlund.dk/gra-
tis-smagsproever/monotasking/
Mange selvstendige knok-
ler alt for hérdt for at f3 de-
res virksomhed op at std. Og
mange kommer aldrig til det
punkt, hvor firmaet bliver en
god forretning for dem. Der-
for lukker cirka halvdelen

af nye virksomheder i lobet
af de forste fem ar ifelge tal
fra Danmarks Statistik. Men
nu er der hjzlp at hente. Bo-

gen guider leseren hele vejen
igennem det at opbygge en
sund virksomhed og vakste.

PSYKOLOGI

Pmsl:n.lm_u_

Perspektiver pa
psykiatriske diagnoser

Bettina Myggen Fensen og
Fatima Lindegaard Petersen
Hans Reitzels Forlag, 2015,
175 sider, 250 kr.

Mennesker med sindslidel-
Ser er overreprasentere-

de i bl.a. jobcentre, social-
forvaltninger, varesteder og
pé sygehuse, og psykiatri-
ske diagnoser har en central
placering i mange fagpro-
fessionelles praksis. I de fle-
ste tilfelde er psykiske lidel-
ser uloseligt forbundet med
sociale og sundhedsmassi-
ge problemer. Derfor er det
nedvendigt at kende de psy-
kiatriske diagnoser og de-
res sammenhzng med andre
problemer, men ogsé at have
et reflekteret forhold til,
hvordan den méde, vi forstir
psykiske lidelser pa, pavirker
medet med udsatte borgere.

Flere bgger pa side 46
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INSPIRATION af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk og Tobias Dinnesen - magisterbladet@dm.dk

Hvorndr fik du en indsigt og traf et afggrende
valg? Vi har spurgt en rekke markante
magistre om vendepunkter og ngglepersoner.

ANNE SKARE NIELSEN,

DIREKT@R | FUTURE NAVIGATOR OG FREMTIDSFORSKER:

“Ved du godt, at mening opstér i pau-
serne? Den besked kom en kvinde fra
mit publikum og hviskede i oret pd
mig i en pause, da jeg pi et tidspunkt
var ude at holde foredrag. En ret irrite-
rende oplysning at fi overleveret, mens
jeg var godt i gang med at fegte med
armene og fortelle historier med man-
ge ord fra en scene.

I det hele taget talte jeg bdde meget
og meget hurtigt i starten af min kar-
riere. Alting gik sterkt, og det pas-
ser godt til mit temperament. Men jeg
kunne ikke sld den bemarkning ud af
hovedet, for jeg vidste intuitivt, at hun
havde ramt noget vigtigt. At jeg skulle

tage at slappe lidt af og lytte mere frem
for at plapre hele tiden. I det hele taget
lytter folk jo ret déirligt. Det er derfor,
de bliver skilt eller bliver syge uden

at opdage det. Sa jeg ovede mig. Satte
mig ned og holdt keft og blev frustre-
ret og merkede min usikkerhed og alt
det andet, jeg rummer. Der skete no-
get med mig efter det, som jeg er dybt
taknemmelig for i dag. Hvis man som
jeg tror pd, at alt i universet henger
sammen, og man hele tiden skal ar-
bejde pa at blive den bedste udgave af
sig selv, sd er man nedt til at lytte hojt.
Og holde pauser”.



Foto: Scanpix

RANE WILLERSLEV, PROFESSOR | SOCIALANTROPOLOGI:

“Mit gyldne gjeblik fandt sted, da jeg
studerede antropologi og tog et dr til
Manchester som udvekslingsstudent pa
universitetet. Jeg leste visuel antropo-
logi og lavede i den forbindelse for for-
ste gang en dokumentarfilm. “Du har
jo talent”, udbred min lerer pa univer-
sitetet, Anne Grimshaw.

Det var der ikke rigtig nogen, der
havde sagt til mig for. Det blev et af-
gorende gjeblik for mig, fordi jeg ople-
vede, at jeg kunne skabe noget szrligt,
nér jeg kombinerede min viden om
filmkunst og mit akademiske arbejde.
Lige dér stod det meget klart for mig,
hvor vigtigt det er — ogsa i videnska-
bens verden — at skabe en fortzlling,
der kan forfere lzseren eller seeren.
At den gode formidling ger en kempe
forskel, havde jeg ikke tidligere teenkt

s meget over, ndr jeg skrev artikler og
opgaver. Det har jeg til gengald veret
opmerksom pa lige siden. Ligesom jeg
flere gange har oplevet, at andre for-
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skere, der ogsé har evner inden for et
helt andet felt, fx musikken, bringer
noget meget verdifuldt ind i videnska-
ben”.

ANJA C. ANDERSEN, ASTRONOM
OG LEKTOR VED NIELS BOHR INSTITUTET:

“Jeg gik pd Den Lille Skole i Lyng-
by og fik i 7. klasse en vikar i fysik og
kemi, som hed Uffe Grae Jorgensen.
Utfe var astronomistuderende og talte
hele tiden om stjerner. I dag er vi kol-
leger pa Niels Bohr Institutet. Hans
begejstring smittede, og hans evne

til at formidle det store rummysteri-
um fik mig til at gd ud med kikkert
om natten og se pa minen og Saturn.
Vi har kun den information, som ly-
set giver, men alligevel nok viden til
at kunne fortelle hele den fantasti-
ske historie om begyndelsen, og hvor
materialerne kommer fra. Til at be-
gynde med var det romantikken ved
sgjernerne, der trak i mig, s& virkelig-
heden slog hardt, da jeg begyndte pa
universitetet. Matematik og fysik faldt
mig ikke let. Selv om jeg havde dygti-

ge forelesere som Jens Martin Knud-
sen, sd kempede jeg med stoffet. P3

et tidspunkt dumpede jeg en eksamen
og brokkede mig til min gode veninde
Pernille, der er lektor pA DTU i dag.
Hun syntes, det var synd for mig. Men
hun havde ikke ondt af mig. Du le-
ser ikke nok, sagde hun. Forst blev jeg
sur, men jeg indsa hurtigt, at hun hav-
de ret. Hvis jeg ville det her, mitte jeg
tage skeen i den anden hénd og arbej-
de hérdere. P4 gymnasiet kan du be-
sta, hvis du leser dit pensum. Pé uni-
versitetet konkurrerer du med toppen
af poppen. Og det er ikke unikt, at
nogle ma knokle som beaster for re-
sultaterne, mens andre glider lette-

re igennem. Hvem det gir godt for,
har ikke sa meget med retfeerdighed
at gore”.

Foto: Polfoto
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INSPIRATION fortsat

BENGT HOLST,

VIDENSKABELIG DIREKT@R | KEBENHAVNS ZOO:

“Som barn fik jeg en bog om regnor-
menes liv. En hel bog, der ikke handle-
de om andet. At man kunne finde ud af
sd meget om et lille bitte dyr, fascine-
rede mig dybt. Min far 13 hver dag, nir
han kom hjem fra arbejde, og rode-

de i haven. Han vidste intet om, hvad
han fandt i jorden, men det smittede,
at han begejstret kom og viste mig alle
billerne. Min skebne blev endeligt be-
segleti 1.g., da Sporring, min fantasti-
ske leerer pd Virum Statsskole, tog mig
og min klasse med til Leso i tre dage.
Vi undersogte vandhuller, planter og
dyr. Vores feltstudier var fuldsten-

dig renset for teorien bag, men ople-
velsen var berusende. Min interesse for
adferdsbiologi hos alt fra kakerlakker
til elefanter udviklede sig undervejs i
mine studier. Et studie i Zoo af ping-
vinernes aktiviteter omkring fodrings-
tidspunkterne var min adgangsbillet til
den forste stilling, haven slog op, som
videnskabelig assistent i 1983. Bent
Jorgensen, som var direkter dengang,
var ikke bange for at sende mig ud til
alverdens begivenheder som represen-
tant for Zoo, selv om jeg bare var en
gronskolling. Det voksede jeg af”.

- Vil du opdateres pa dit fag og dine arbejdsvilkar
med nyheder for magistrene? Sa fglg med inde pa
magisterbladet.dk, hvor vi dagligt bringer nyheder
omogfradin hverdag.

Hvad skal vi med !
fagforeningerne? [EkSs

- Visparker gangidebatten! Gaind pa
magisterbladet.dk/blogogdebat og deltag.
Lige nu spgrger formanden for DM
Studerende, Frederik Thordal: "Hvad skal
vimed fagforeningerne?”

- Viertilstede, hvorduer.Pa
magisterbladet.dk, Facebook og
Twitter. Her deler videt bedste

indhold, som vi producerer pa

redaktionen, sa du kan lese

med over morgenkaffen, i

frokostpausen, pa vej hjem,

ellerndrbgrneneerlagtiseng.
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-remdriftsbgc
men reglerne

o

en bestar
usteres

Regeringen har sammen med Socialdemokraterne, Radikale Venstre, SF
0g Konservative vedtaget seks konkrete justeringer af den udskaldte
fremdriftsreform, som ger livet lidt nemmere for de studerende og

universiteterne.

En anelse mindre tvang til
de studerende, men til gen-
gzld lander aben hos uni-
versiteterne, som stadig skal
fa de studerende hurtigere
igennem uddannelsessyste-
met. Ellers vanker der be-
taling.

Det er bundlinjen, efter
at regeringen sammen med
Socialdemokraterne, Radi-
kale Venstre, SF og Konser-
vative har indgiet en aftale
om en rzkke konkrete ju-
steringer af den forkatrede
fremdriftsreform.

Helt konkret betyder afta-
len, at noget af al den tvang,
som fremdriftsreformen
medforte, bliver losnet. De
studerende skal ikke lengere
tilmeldes 60 ECTS-point
— et helt drsvaerk — eller
tvangstilmeldes til eksa-
men. Universiteterne kan
fremover kun krave, at de
studerende opnir mindst 45
ECTS-point per studieir.

Milliardbode

Finten er dog, at universite-
terne ikke slipper for baden
pa 1 milliard kroner, hvis
de studerende ikke samti-
dig nedbringer deres gen-
nemsnitlige studietid. Der-
med flyttes ansvaret for at
nedbringe studietiden vak
fra en rzkke bureaukratiske
foranstaltninger og direk-
te over pd ledelserne pa de
danske universiteter.

“Det allerbed-
ste, jeg kunne
have forestil-
let mig, var, at
man fjernede
hele pakken, sa
viikke havde
fremdriftsbo-
den hengende
over hovedet”.

Anders Bjarklev, rektor

Til gengeald har forligs-
kredsen bag den oprinde-
lige aftale besluttet, at der
skal vere bedre forhold for
de studerende, som gerne vil
starte egen virksomhed i lo-
bet af studietiden. Ligesom
man ogsé skal kunne bruge
tid pd at vere formand for
en frivillig organisation.
Derfor lempes reglerne for
dispensation. Det gzlder
desuden ogs3 til en vis grad
studerende, der gerne vil i
praktik eller tage et seme-
ster 1 udlandet.

“Hvordan det ser ud om
fire eller fem ar, kan man
jo aldrig vide, men refor-
men er, som den skal vere,
og derfor forestiller vi os
ikke, at der sker nye @ndrin-
ger”, sagde uddannelses- og

forskningsminister Esben
Lunde Larsen (V), da afta-
len blev presenteret.

Biokratisk monster

Han fik opbakning fra ord-
forerne fra de fire andre
partiet, som alle — ligesom
ministeren i ovrigt — glade-
de sig over, at de fik gjort op
med det store bureaukrati-
ske monster, som de havde
veret med til at skabe.

Universiteterne kvitterede
da ogsd med det samme for,
at aftalen losner grebet om
universiteterne, som nu selv
kan finde passende lokale
losninger.

“Vi har bedt om at fa flere
frihedsgrader, og det synes
vi faktisk, at vi har fiet. Det
er langt bedre end det, vi
har haft hidtil. Det allerbed-
ste er miske, at det rummer
nogle muligheder for, at vi
kan lave individuelle losnin-
ger pé de enkelte institutio-
ner”, siger Anders Bjarklev,
rektor pd DTU og formand
for rektorkollegiet i Danske
Universiteter.

Fra flere sider lyder der
dog kritik af, at den sikaldte
fremdriftsbode pd 1 milliard
kroner stadig bestdr. Poin-
ten med beden er at sikre, at
universiteterne har et oko-
nomisk incitament for at
sorge for, at de studerende
nér hurtigere igennem ud-
dannelsessystemet. Badens

storrelse svarer til den be-
sparelse, som staten regner
med at fi ved, at de stude-
rende ndr hurtigere igen-
nem. Og den er ogsé en torn
i gjet pd DT U-rektoren.
“Det allerbedste, jeg kun-
ne have forestillet mig, var,
at man fjernede hele pak-
ken, si vi ikke havde frem-
driftsbeden hangende over
hovedet. Men det her er
nok det bedste, jeg realistisk
havde forestillet mig”, poin-
terer Anders Bjarklev. «

SEKS £NDRINGER AF
FREMDRIFTSREFORMEN

1. Ophavelse af det centrale
krav om tilmelding til fag og
préver (60 ECTS-point)

2. Mulighed for studieaktivi-
tetskrav

3. Mulighed for Igbende
karaktergivende prgver og
fremleggelser

4. Forbedrede muligheder for
studerende, der er ivaerk-
settere eller formand i
frivillige ungdomsorgani-
sationer (samt forbedrede
muligheder for praktik og
udlandsophold)

5. Faglig relevant merit ved
studieskift

6. Forbedrede muligheder
for faglig supplering for
ansggere til kandidatud-

dannelser.
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| Danmark opg@r vi forskningens verdi alt for snaevert
pd gkonomiske barometre, kritiserer forskere. Pd europaisk plan har man netop
igangsat arbejdet for at opstille indikatorer, der skal vurdere forskningens bidrag.
Det vil gavne humaniora, lyder vurderingen.

Humaniora e

Humaniora bidrager med stor verdi til
samfundet. Det er oftest bare ikke af
direkte okonomisk karakter. Og det er
humanioras forbandelse i disse ar, hvor
verdiskabelse oftest miles i kroner.

I Danmark savner vi helt enkelt in-
dikatorer til at mile verdien af forsk-
ning og uddannelser, der bidrager med
mere til samfundet end lige paten-
ter, skonomisk verdi og virksomhe-
ders vakst. Det pointerer professor

og centerleder pi

DREAM ved Syddansk Universitet,
Kirsten Drotner.

“Debatten om humaniora i Dan-
mark er som en fledebolle. Vores nati-
onale forstdelsesramme er meget svar
at bryde ud af og hird som en skal.
Men nir vi forseger at komme tet pa
indholdet indeni, er det meget luftigt”,
siger hun.

Kirsten Drotner er ogsd formand
for Den Humanistiske Videnskabelige
Komite i Science Europe. Her arbej-
der man pé at udvikle indikatorer til at
vurdere forskningens bidrag, som kan
fungere pa tvers af landene. I starten
af nzste ar holdes endnu et mode, hvor
der folges op pa det igangsatte ar-
bejde. Det er inspireret af metoder,
som allerede anvendes i eksem-

pelvis Storbritannien, hvor man
er langt lengere fremme end i
Danmark p dette omrade.
“I Danmark bliver vi nedt
til at lere af udlandet ved
at finde ud af, hvordan vi
kan opstille et bredere
register for at mile den
vardi, som uddannelserne
og forskningen betaler til-
bage til samfundet”, siger
Kirsten Drotner.

Kommerciel forventning
De indikatorer for samfunds-
verdi, man arbejder med po-
litisk og pd universiteterne, er

primert skonomiske og kommerciel-
le. Man teller patenter og licenser.
Men det er ikke indikatorer, som eg-
ner sig serlig godt til at synliggere hu-
manistisk forskningsverdi, pdpeger Ju-
lie Sommerlund, som er prodekan pi
Det Humanistiske Fakultet pd Koben-
havns Universitet. Hun mener desuden
ikke, at der er stzrk evidens for, at fx
patenter rent faktisk forer til penge pi
bundlinjen.

“Selv hvis man ensker at méle oko-
nomisk vardi, er den indikator ikke
specielt god. Man kan sagtens lave pa-
tenter, som havner i skuffen og der-
for aldrig ferer til nogen indtjening.
Desuden skal man stille spergsmilet,
om det kun er skonomisk verdi, der
har samfundsmessig verdi”, siger Julie
Sommerlund.

Det humanistiske omride skaber
ifolge prodekanen fx samfundsmassig
verdi, ndr forskerne agerer eksperter.

“Det er jo meget svart at forestil-

“Forst og fremmest
md vi humanister
sta fast pd, at vi
spger sandheden,
0og en gang imellem
finder vi den!”

Arne Jarrick, professor
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en flodebolle

le sig en kvalificeret offentlig debat
uden humanistiske forskere. Hverken
i medierne, i offentlige rdd eller i den
brede folkeoplysning, hvor det handler
om at demokratisere og kvalificere en
debat”, siger Julie Sommerlund.

Videnskabernes underklasse
Professor pd Stockholms universitet
Arne Jarrick er medforfatter pd “Hu-
manities World Report” 2015. Gen-
nem knap 100 interview med forsk-
ningsledere inden for humanistiske
videnskaber i 41 lande pd fem konti-
nenter dokumenterer den, hvordan hu-
maniora bidrager til samfundet, og
hvordan det sker.

Men ogsd Arne Jarrick pointerer, at
der mangler empirisk grundlag for at
kunne vise, hvor meget humanistisk
forskning bidrager med til samfundet.

“Nér man méler produktivitet, er
det jo nedvendigt at gore sig klart, om
man mener det ud fra ekonomisk pro-
duktivitet eller ud fra en anden male-
stok. Og vi har mange eksempler p4, at
ogsd humaniora kan ege produktivite-
ten”, siger Arne Jarrick.

Han mener, at humanistisk forsk-
ning har udviklet sig til “videnska-
bernes underklasse”. I rapporten kan
forfatterne se, at der findes visse for-
skelle, men ogsi store ligheder i den
maide, forskerne tznker om deres
forskning pd. Et element, som viste sig
at gd igen, var det konstante sporgs-

mil om videnskabelige resultater. For-
skerne fremstod nemlig skeptiske over
for, om de havde begiet videnskabeli-
ge resultater, som naturvidenskab gor
det. Men omformulerede forfatterne
sporgsmilet til, om forskerne havde
skabt ny viden, sd var nesten alle med-
virkende positive.

“Vi humanister ma anvende alle me-
toder, der kan behoves, for at svare
pé vores sporgsmal. Det
kan vere via statistik el-
ler eksperimentelle meto-
der. Men det er ikke me-
toden, som er afgorende.
Humaniora stiller unikke
sporgsmil, som ingen an-
dre videnskaber stiller”,
siger Arne Jarrick.

Skal humanistisk viden-
skab @ndre pd den nega-
tive opfattelse af dens betydning, kan
man ifelge ham skrue pa flere knapper.

“Forst og fremmest ma vi humani-
ster sta fast pa, at vi soger sandheden,
og en gang imellem finder vi den. Man
kan ikke altid vere sikker pd, at man
har fundet den, men det er man hel-
ler ikke 1 naturvidenskab”, siger Arne
Jarrick.

Kig pa bidrag

Kirsten Drotner mener, at vi herhjem-
me kigger for lidt pa, hvad videnska-
berne bredt set giver tilbage uden for
det akademiske miljo.

“Nar vi forsg-
ger at komme
tet pd ind-

holdet, er det
meget [uftigt”

Kirsten Drotner, centerleder

“Udenlandske erfaringer viser, at fo-
kuserer man mere pé gennemslagskraft
og desuden med en bredere mélestok,
sd bliver det meget mere tydligt doku-
menteret, at humaniora bidrager fuldt
pé hojde med andre videnskaber”, siger
Kirsten Drotner.

Det britiske forskningsrid for hu-
maniora udarbejdede tilbage i 2009 en
rapport, som paviser, at humanistiske
forskere er de flit-
tigste til at samar-
bejde med NGO’er.
Det kommer der ikke
nedvendigvis paten-
ter ud af. Men orga-
nisationerne far kva-
lificeret og opdateret
deres udviklings-
grundlag.

“Det er et konkret
eksempel pd, hvordan man faktisk kan
male humanioras verdi for samfun-
det”, siger Kirsten Drotner.

Det danske samfund er gennemhu-
maniseret, si vi legger ikke lengere
marke til al den vardi, humaniora bi-
bringer. Vi tager det for givet, forkla-
rer Julie Sommerlund.

“Nogle gange forestiller jeg mig,
hvordan det ville vaere, hvis alle hu-
manistiske forskere lod vaere med at
udtale sig og optrzde i medier, rid og
udvalg i en maned. Si ville der blive
meget tomt og stille”, siger Julie Som-
merlund. «
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FYRET UNDER BARSEL:

“leg fik et chok”

566.875 kroner kostede det en arbejdsgiver at afskedige Tinne
Bering midt i en barselsorlov. “Jeg fik et chok. Man tror jo ikke, at
en stor virksomhed opfg@rer sig sadan”.

I dag kan hun godt se, at der var advar-
selssignaler.

“Kvindelige medarbejdere kom sjal-
dent tilbage til deres gamle job. De gik
pa nedsat tid, fik andre opgaver eller
valgte at sige op for at prioritere fami-
lien. Dengang tenkte jeg ikke si me-
get over det”, forteller Tinne Bering
efter en fyring, som hun oplevede som
kaotisk og uretferdig.

Den var ogsi i strid med ligebe-
handlingsloven.

Det er i hvert fald, hvad DM’s advo-
kat har péstdet i en stevning, der har
udlost et forlig med virksomheden. Sa-
gen er altsd ikke afgjort ved en dom-
stol. Derfor ved vi ikke, hvem der ville
have vundet den.

Jura eller ej. Tinne Bering er ikke i
tvivl om, at det var DM’s indsats, der
fik virksomheden til at indga et forlig
og betale over en halv million kro-
ner. Hun anbefaler gravide DM-med-
lemmer at vere vagtsomme over for
arbejdsgiverens signaler og kontakte
DM, hvis signalerne gor dem utrygge.

Et andet signal:

“Jeg bliver ikke indkaldt til lenfor-
handling under mine barsler, hverken
den forste eller den anden barsel, selv
om jeg i hoj grad har veret med til
at skabe resultaterne. Jeg rykker flere

gange, men der sker intet. Jeg foler, at
jeg er blevet usynlig”.

Et tredje signal:

“Den dag jeg gir pd min anden bar-
sel, fr en af mine medarbejdere nye
opgaver. Senere kan jeg se, at hendes
stillingsbeskrivelse svarer pracis til mit
job. I dag er jeg overbevist om, at min
leder allerede fra starten af min barsel
ikke enskede, at jeg kom tilbage”.

En ubehagelig oplevelse
Tinne Bering er cand.mag. i kultur,
kommunikation og globalisering. Hun
har arbejdet for flere store virksomhe-
der med onlinestrategi og -markedsfo-
ring. For fire dr siden takkede hun ja til
et lederjob i den virksomhed, hun nu er
afskediget fra. Kort tid efter bliver hun
gravid efter mange érs forseg. Efter
barslen vender hun tilbage til virksom-
heden. Hendes afdeling prasterer under
hendes ledelse flotte resultater. Tinne
bliver gravid igen og géir pa barsel.
Den dag fyringen falder, er Tinne
péd besog pd virksomheden. Hun er
midt i sin anden barsel. Hendes dat-
ter kravler rundt pd gulvet, mens
mor holder mode med sin leder, der
har bedt hende kigge ind til en brie-
fing om afdelingen. I stedet bliver
hun fyret.

“Min stilling var vaek, og jeg var afskediget.
Alligevel fik jeg ingen dokumentation for afskedigelsen”.

“Det var en gennemfort ubehage-
lig oplevelse. Jeg forsegte at holde ho-
vedet koldt og ikke lade mig afpresse
eller rive med af min skuffelse, men
jeg var i chok. Jeg troede ikke, at en si
stor virksomhed kunne opfere sig pa
den made”.

Det er jo mennesker

Tinne fir samlet sin yngste datter op
fra gulvet, afleverer de hjemmebag-

te muffins til kollegerne og tager hjem.
Hun er rystet. De naste dage og uger
sker der ingenting.

“Jeg anede ikke, hvad jeg skulle tro.
Min stilling var vk, og jeg var afske-
diget. Alligevel fik jeg ingen dokumen-
tation for afskedigelsen, selv om jeg
rykkede flere gange. Det hele korte
rundt i hovedet pd mig. Usikkerheden
odelagde resten af min barsel”.

Forst efter tre maneder kommer af-
skedigelsen pé papir. Den er begrundet
med en rekke udsagn, som Tinne afvi-
ser. DM assisterer hende i den folgen-
de dialog med virksomheden.

“Fx pastar virksomheden, at jeg har
afvist en stilling, som den har tilbudt
mig. Det har den ikke. De skriver, at
jeg selv har afvist at komme tilbage til
min stilling. Den mulighed gav de mig
aldrig. De skriver samtidig, at jeg selv



har nedlagt min stilling i en omstruk-
turering. Det er nok den del, der har
ramt mig hdrdest. Det er jo mennesker,
som jeg har haft et samarbejde med”.

Savner undskyldning
I dag er hun glad for, at hun dengang
gemte alle sine mails.

“Miske var der alligevel en lil-
le klokke i baghovedet, der ringede.
Maske er jeg bare ordensmenneske.
I hvert fald havde jeg gemt al korre-
spondance, madeindkaldelser osv. Jeg
er bestemt ikke paranoid, men i dag
er jeg glad for, at jeg opferte mig ra-
tionelt”.

Tinne Bering med datteren Estelle efter en
barselsorlov praeget af fyring og usikkerhed.

°
-

Selvom virksomheden mitte betale
over en halv million, si er det ikke en
entydig sejr.

“Jeg er utrolig glad for DM’s ind-
sats. DM har sorget for, at jeg fik ret
i pkonomisk forstand. Men jeg blev
fyret fra et job, som jeg var begejstret
for og engageret i. Og selv om jeg har
taet oprejsning i skonomisk forstand,
savner jeg en undskyldning fra virk-
somhedens side. Den fir jeg selvfol-
gelig aldrig, det ved jeg godt, men
folelsen af at vere uretferdigt be-
handlet forsvinder ikke, uanset hvor
mange penge, man fir. Det skal jeg
arbejde med”. «
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KRAV PA LONSAMTALE
UNDER BARSEL

Vidste du, at ligebehandlings-
loven og ligelgnsloven kan
give dig ret til en Ignsamtale,
selvom du er pa graviditets-
eller barselsorlov?

Det kraever dog, at retten
til Ianforhandling er en del af
dine ansattelsesvilkar.

“Det centrale ord er for-
skelsbehandling”, siger DM’s
advokat Julie Krag-juel-Vind-
Frijs.

“Hvis kollegerne har faet
mulighed for at forhandle Ign
og maske oven i kgbet har
faet Ignforhgjelse, bgr man
ogsd selvfad den mulighed. |
flere virksomheder bliver de
mennesker, der befinder sig
pa arbejdspladsen, indkaldt til
arlig lensamtale, mens medar-
bejdere pa barselsorlov bliver
glemt eller mdske bevidst
sprunget over. Ude af gje, ude
af sind. Nar en medarbejder
sda kommer tilbage pd arbejde
efter barselsorlov, kan der
vare opstdet en Ignforskel,
som vedkommende risikerer
aldrig at faindhentet. Det er
blandt andet den situation,
som diskriminationslovgivnin-

gen beskytter imod”.

“Folelsen af at
veere uretfaer-
digt behandlet
forsvinder ik-
ke, uanset hvor
mange penge,
man far. Det
skal jeg arbej-

de med”.



MAGISTERBLADET 11

46

DECEMBER 2015

NYE BOGER

“1 de sidste artier er

beskaftigelsen med
erindring og historie-
brug blevet sa intens,
at det minder om en

moderetning”.

HISTORIE

Claus Bryld

Kritik.

Min besattelse - 5o ars livtag med
historien. Essays 19652015

Roskilde Universitetsforlag, 2015, 274 sider, 278 kr.

120 essays skildrer Claus Bryld sit personlige forhold
til beszttelsestiden og retsopgeret og reflekterer over
de mange konflikter om, hvordan denne tid skal erin-
dres og beskrives. Som son af en “landsforreder” har
han siden sin tidligste ungdom felt sig tvunget til at
tage stilling til tiden 1940-45 og dens udleber i rets-
opger og udrensning. Bogens essays har tidligere ve-
ret offentliggjort i blandt andet Politiken, Jyllands-Po-
sten, Information, Historisk Tidsskrift og tidsskriftet

HISTORIE

Ludvig Holberg som
pragmatisk historiker
- En historiografisk-
kritisk undersggelse

Sebastian Olden-Forgensen
Museum Tusculanums Forlag,
2015, 160 sider, 148 kr.
Ludvig Holberg (1684-
1754) var blandt meget an-
det en produktiv forfatter
af historiske skrifter: dan-
markshistorie, verdenshisto-
rie, kirkehistorie og histori-
ske biografier udger alt i alt
mere end halvdelen af hans
samlede varker. Men hvil-
ken slags historiker var han
egentlig? Hvad var hans hi-
storieteori? Og hvordan si
samtid og eftertid pé hans
historiske forfatterskab? Ja,
hvordan ser vi pi det i dag?
Det er disse ssmmenhen-
gende sporgsmil, denne lille
bog sztter sig for at besvare
med ambition om at bidrage
til en forstéelse af Holberg
som “pragmatisk historiker”.

KUNST

I skgn forening
- Faaborg Museum 1915

Gertrud Hvidberg-Hansen og
Gry Hedin (red.)

Faaborg Museum i samarbej-
de med Strandberg Publishing,
2015, 304 sider, 349,95 kr.

“I skon forening” er den
forste forskningsbasere-

de publikation om Carl Pe-
tersen og Faaborg Museum.
Gennem bidrag fra 11 for-
fattere tages leeseren med pi
en smuk og rigt illustreret,
oplysende vandring gennem
det beromte hus og dets hi-
storie. Nye fotografier af
den internationalt anerkend-
te fransk-schweiziske arki-
tekturfotograf Hélene Bi-
net viser Faaborg Museums
markante arkitektur.

PADAGOGIK

-

Veje til viden
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Veje til viden - Piagets
og Vygotskys lerings-
teorier i historisk og
teoretisk belysning

Steen Beck

Frydenlund, 2015, 454 sider,
399 kr.

Bogen giver en grundig pre-
sentation og diskussion af
Jean Piagets og Lev Vygot-
skys teorier om erkendel-

se, lering og undervisning
samt analyser, der ikke tidli-
gere har veret i centrum i de
nordiske lande. Bogen analy-
serer de to tznkere i en idé-

Se flere bgger pa MAGISTERBLADET.DK &

og kulturhistorisk kontekst.
Derudover er den et selv-
stendigt bidrag til en vigtig
international diskussion om
teoriers forenelighed og ufor-
enelighed. Den henvender sig
til enhver, der interesserer sig
for pedagogisk filosofi og te-
ori, idehistorie og leringste-
ori, og bogen kan med for-
del anvendes af studerende
og lzrere pad universiteter og
professionshejskoler.

SAMFUND

Halal Matters - Islam,
Politics and Markets in
Global Perspective

Florence Bergeaud-Blackler,
Joban Fischer and Fobn Le-
ver (eds.)

Routledge, 2015, 204 pages,
£26.99

In today’s globalized world,
halal (meaning “permissi-
ble” or “lawful”) is about
more than food. Politics, po-
wer and ethics all play a role
in the halal industry in set-
ting new standards for pro-
duction, trade, consumption
and regulation. The question
of how modern halal markets
are constituted is increasing-
ly important and complex.
Written from a unique inter-
disciplinary global perspec-
tive, this book demonstrates
that as the market for halal
products and services is ex-
panding and standardizing, it

is also fraught with political,
social and economic conte-
station and difference.

ARKITEKTUR

v

Rum til forandring -
Dokk1 - Aarhus’ nye
mgdested/Space for
change - Dokk1 - Aar-
hus’ new meeting place

Ida Relsted Kerup

Aarbus Kommunes Biblioteker,
2015, 132 sider, 250 kr.

Ny bog deler viden om,
hvorfor Dokkl, Aarhus’ nye
hovedbibliotek og kultur-
hus, er blevet byens nye mo-
dested. Bogen formidler de
ideer, den viden og den pro-
ces, der ligger bag Dokk1 —
til brugerne, til biblioteks-
folk, til arkitekter og til dem,
der dremmer om et lignen-
de projekt. Bogen er derfor
teenkt som inspirationskil-
de for fremtidige projekter i
ind- og udland. En rekke in-
ternationale eksperter kom-
mer med hver deres bud p4,
hvad der gor Dokkl helt ser-
lig - og til et sted, som ud-
landet holder et vigent gje
med i de kommende ar.

Flere bgger pd side 51
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Sidste frist for debatindleg til nr. 1 er mandag den 4. januar kl. 10. Debatindlaeg sendes til magisterbladet@dm.dk. Ind-
lzg ma maksimalt veere pa 3.000 tegn inklusive mellemrum. Er et debatindlag for langt, vil det blive forkortet af redak-
tionen. Lengere indleg i form af kommentarer eller kronikker bringes efter aftale med redaktgren.

NY BESTYRELSE SKAL SIKRE

BAREDYGTIGE INVESTERINGER

Ved bestyrelsesvalget til MP Pension, Pensionskassen for
Magistre og Psykologer, er der denne gang hele 11 kandi-
dater til de fem pladser for medlemsvalgte, deriblandt un-
dertegnede, Magnus Pedersen og Ingrid Stage, med Tobias
Bornakke og Camilla Gregersen som suppleanter. Konkur-
rencen er altsd skarpere, end den plejer at vere. Det giver
sig si forhdbentlig udslag i, at stemmeprocenten ogsi bliver
hejere end de 7 procent, der stemte sidste gang.

Interessen for bestyrelsesarbejdet skyldes utvivlsomt den
intense debat om investeringspolitikken. P4 generalforsam-
lingen i april var der flertal for at stoppe investeringer i kul
og tjeresand. Men bestyrelsen negtede at folge flertallet.
Det gav efter vores mening bestyrelsen et stort demokratisk
problem. Og derfor tog Ingrid som formand for DM ini-
tiativ til at opfordre MP’s bestyrelse til at folge generalfor-
samlingens flertal. Flertallet i DM’s hovedbestyrelse onske-
de dog ikke at legge et sidant pres pd MP’s bestyrelse.

Det er formentlig pi baggrund af bestyrelsens modstand
mod at folge flertallet pa den temmelig tumultariske ge-
neralforsamling, at et specifikt mil om bzredygtige inve-
steringer fremgdr af stort set alle kandidaters opstillings-
grundlag. Det ma — uanset udfaldet af valget — betyde en
ny kurs i bestyrelsen, hvor investeringer i fossile brandsler
afvikles, og socialt ansvarlige og miljerigtige investeringer
opprioriteres.

Det er ubetinget gledeligt, at en anden investeringspoli-
tik kommer til at std hojt pa prioriteringslisten hos et flertal
af de medlemsvalgte i den bestyrelse, der treder til 1. ja-
nuar. Og det er selvsagt ogsi en hovedprioritet for os, men
der er ogsd andre grunde til, at vi gerne vil med i arbejdet
i MP Pensions bestyrelse. MP Pension er en medlemsejet
pensionskasse, hvor sterstedelen af indtzgterne kommer
fra de overenskomster, som fagforeningerne bag — DM, GL
og DP - indgér pa medlemmernes vegne. Derfor er der en
teet forbindelse mellem organisationerne og pensionskassen.
Men det er en relation, der er under pres. Fra mange sider
legges der op til en stadig stigende professionalisering, der
marginaliserer de medlemsvalgtes og fagforeningernes ind-
flydelse. Forskellen mellem de rent kommercielle pensions-
kasser og de medlemsejede udviskes mere og mere. Og der-
med undermineres medlemsdemokratiet.

Det er klart, at nir man skal forvalte 100 milliarder, si
skal der ageres forvaltningsmassigt professionelt og finan-
sielt forsvarligt. Afkastet er vigtigt. Men det er en falsk
problemstilling at s@tte en mods@tning op mellem med-
lemsdemokrati og finansiel stabilitet. Den mods®tning har

skabt konflikter og turbulens i den seneste bestyrelsesperio-
de. Det vil vi gerne vere med til at rette op pa.

Ingrid Stage og Magnus Pedersen, kandidater til MP Pen-
sions bestyrelse, og Tobias Bornakke, suppleant for Ingrid
Stage

MA VI BEDE OM RESPEKT FOR

GENERALFORSAMLINGEN

I forbindelse med bestyrelsesvalget i MP Pension ber for-
holdet mellem generalforsamling og bestyrelse huskes. I
dansk forenings- og retstradition er der nzppe tvivl om, at
en bestyrelse skal folge en generalforsamlingsbeslutning.
Hvis den ikke vil det, md den gi af. MP Pensions general-
forsamling besluttede i april 2015 at frasalge investerin-
gerne i kul og at indg3 i dialog med de olie- og gassel-
skaber, hvor MP Pension ejer aktier, om at afvikle deres
investeringer i hejrisikable udvindingsprojekter som fx
tjeresand, dybhavsboringer og udvinding i Arktis. Dia-
logen kunne fx vere med A.P. Moller — Marsk om at {3
Maersk Oil til at stoppe ekstremt dyre investeringer i ri-
sikable olieefterforskningsprojekter i Angola og Kenya,
projekter, som desuden ikke harmonerer med ambitioner-
ne om at begrense den globale opvarmning til maksimalt
2 grader. Et ministersvar fra 2014 dokumenterer, at dansk
lov ikke brydes, hvis bestyrelsen inkorporerer generalfor-
samlingens beslutning fra 2015 i investeringsstrategien.
Men den siddende bestyrelse, anfort af den konstituerede
formand Erik Alstrup, har konsekvent nzgtet at folge ge-
neralforsamlingens beslutning, til trods for at investerin-
gerne i disse kul-, olie- og gasselskaber har medfert oko-
nomiske tab i MP Pensions pensionsformue. Nu har vi s&
nyvalg til bestyrelsen, og man mi forvente, at de, der stil-
ler op til bestyrelsen, ikke kan vare i tvivl om, at der fore-
ligger en generalforsamlingsbeslutning, som det er deres
bundne opgave loyalt at indarbejde i investeringspolitik-
ken. Personligt vil jeg dog — som ogsd AnsvarligFremtid-
initiativet gor — anbefale, at mange medlemmer stemmer
pa Per Clausen og Jacob Dahl Rendtorff, som begge vil ar-
bejde for en investeringspolitik, som bade tager hensyn til
klimarisici og respekterer medlemsdemokratiet. De har
henholdsvis organisatorisk og forskningsmessig erfaring
til at lofte hele bestyrelsesopgaven med fornuft og ansvar,
og de vil gore det med glede og overbevisning.

Thomas Meinert Larsen, lektor og medlem af MP Pension



48 FAGLIGT FORUM redigeret af Anna Dalsgaard - ada@dm.dk

DYRK DIN FAGLIGHED

| Fagligt forum pd dm.dk fdr du faglig inspiration via artikler og fyraftensmgder. | de til-
knyttede grupper pa LinkedIn har du mulighed for at dyrke din faglighed og netvaerke
med andre. Det er ogsa her, du far besked om nye artikler, fyraftensmgder og andre arran-
gementer. Her fdr du et hint om de mange artikler, du kan finde i Fagligt forum.

fagligt

Ol‘ um

Se flere faglige artikler pa dm.dk/fagligtforum
Fra begyndelsen af januar kan du se fordrets faglige fyraftensmgder pa dm.dk/kalender

T - GAVEKRISEN LURER

Foto: Colourbox

Ritualer for julens gaveudveksling
danser hind i hind med resten af
familien omkring juletraet. Men i
bund og grund bygger traditionen
pé den kristne opfattelse, at vi ikke
skal give for at fi, men fordi vi har
faet. Og hvordan vi lige forvalter
det, vi har fiet, skal vi méiske netop
teenke over i anledning af julen. Bo
Kristian Holm, ph.d. i teologi ved
Aarhus Universitet, skriver om ga-

vegivningens udfordringer.

Et nyt familiemedlem kan for skade komme
til at udlgse en kortvarig gavekrise.

Find artiklen i dm.dk/fagligtforum.
Veelg Kultur, sprog og kommunikation.

“Gaver er altid forbundet med en vis risiko, og risikoen
bliver storre, jo mindre man kender hinanden”.

Bo Kristian Holm, ph.d. i teologi og lektor ved Aarhus Universitet

Masser af
potentiale
| tang

Tang indeholder den smagsforsterkende

egenskab umami og herer til blandt de

mest miljorigtige afgroder. Megatrenden iy _ . of s
med lokale og oko sk er gor, ¢ ! . '_ t; ;
gplukkere og tangselgere ikke ki : }] %
tangplukkere og elgere ikke kan dllg- be 0‘76 1ngell pasnll—lg

folge med. Og sa er vi endda ikke for al-

vor begyndt at avle pi tang endnu. oadmng eller fodnngln vel.og er derfor -
Find artiklen i dm.dk/fagligtforum. Velg blalldt de mest 11111]0 gt?ge afgfﬂder !

Naturvidenskab, sundbed og miljo. s Adjunkt Susam Lﬂvstad Holdt, DTU Fod_e;@_relnstltuttet"
- ;g :
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Julie Lindberg Herrik, cand.mag. i anvendt kultur-
analyse, etnologi

Fire bgrnetyper spirer i skolehaven

Skolehaven er et leringsrum med plads til udfoldelser, Find artiklen i dm.dk/fagligtforum.
og bern viser helt nye sider, nar de bliver sluppet los med Veelg Uddannelse, didaktik og forskning.
hakkejernet. De fordeler sig overordnet i fire forskellige

grupper, og det er en fordel for underviserne Julie Lindberg Herrik, som har skrevet artiklen, har
at kende de karakteristika, der spirer frem hos eleverne deltaget i DM’s workshop for dimittender, Specialer2Go.
under dben himmel. Fa mere at vide om Specialer2Go pa dm.dk/specialer2go

HVORFOR KAN VI “Emballage skal vaere designet

IKKE BARE STEMME til preecis den bestemte grontsag
ELEKTRONISK? eller frugt, der skal pakkes ind”.

Helle Antvorskov, cand.tech.al, projektleder, Teknologisk Institut

3. december stod vi endnu en gang i ke for at afgi-
ve vores demokratiske stemme. Denne gang om det c

- . oops forbrugere skal evaluere
danske retsforbehold i EU. Men hvorfor kan vi ikke . smartere emballage, fx salat i
stemme elektronisk? Fordi de sikaldte e-valg ikke . oy indpakning med genlukfunktion.
bare er et sporgsmal om at s@tte strom til valg- '
handlingen. En digitalisering af blyantskrydset er
ensbetydende med en rzkke sociokulturelle, orga-
nisatoriske og teknologiske udfordringer.

Find artiklen i dm.dk/fagligtforum.
Velg Administration, organisation og politik.

“E-valg udfordrer

nogle af de basale " MmERE EMBALLAGE, TAK
demOkI'atISke prlnCIPPGI 5 Der er al mulig grund til at vaere vild med emballage. Nér ma-

den er pakket rigtigt ind, smider vi nemlig mindre mad ud. I be-
gyndelsen af 2016 skal Coops forbrugere evaluere losninger med
smartere emballage, fx gulerodder pakket i tre rum, emballage,

I‘L or b e h 0 l d som forhindrer pilag i at miste farven og blive brunt, salat i ind-

pakning med genlukfunktion og salat pakket i to mindre rum.
Forskere betvivler, : s
at e-valg vil gge J a/ne J ?

valgdeltagelsen.

Foto: Maria Kisb&k, Teknologisk Institut

Nina Boulus-R@dje, ph.d., postdoc, Kebenhavns Universitetet

Find artiklen i dm.dk/fagligtforum.
Veelg Naturvidenskab, sundhed og miljo.

Foto: Colourbox
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Fredagsstemning, underholdning,
mad, vin og medlemmer er pd
programmet, ndr vi inviterer til
nytdrskur bade i Kgbenhavn og
Aarhus i det nye dr.

Spark dret i gang med en herlig fredag aften i selskab med fag-
feeller og eksperter. Nytdrskuren byder pd interessante faglige
oplaeg, en god middag og nye netvarksmuligheder i 2016.

Viindfgrerdigivinens verden. | produktionen af vinen, og
hvorfor det smager sd forskelligt, ndr professor Lars Hansen
fortzeller om mikrobiologiske processer, og hvordan han er
ved at klarlaegge aromaernes oprindelse.

Og adferdsgkonomen Toke Fosgaard indvier dig i, hvordan du
og jeg foretager gkonomiske beslutninger i praksis. Han tester
gyldigheden af gkonomiske teorier ved hjalp af psykologiske
eksperimenter - ogsd blandt publikum.

St allerede nu kryds i kalenderen og var med til at netvaerke
og hyggeijanuar.

TID OG STED
Nytarskur i Aarhus
22.januar kl. 16-21 for privat og offentligt ansatte

Nytarskur i Kebenhavn
29.januar kl. 16-21 for privatansatte

TILMELDING
Det er gratis at deltage for medlemmer
Se program og tilmeld dig pa dm.dk/kalender

N 70
DM - Dansk Ma, forening
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KULTUR

Heritage is Commoning

Albert Scherfig og Daniel
Madsen (red.)

Forlaget Nemo, 2015, 174 si-
der, 199 kr.

Skaber vi kulturarven, el-
ler skaber den os? Ny de-
batskabende bog prasen-
terer en rekke aktuelle
undersogelser af den mide,
vi taler om kulturarv, nati-
onal identitet og demokra-
tiske fzllesskaber pa. Bo-
gen udgives i forbindelse
med abningen af udstillin-
gensrakken "Heritage is
Commoning”, der kan ses i
Astrid Noacks Atelier, som
er en del af dette drs Gol-
den Days Festival — “Festi-
val of Important Shit”. In-
tentionen med “Heritage is
Commoning” er at presen-
tere relevante undersogel-
ser af kulturarvsbegrebet,
som peger pd, at ideen om

en samlet national identitet
er i opbrud.

HISTORIE

[

Cprnfie, fugrer o ke

Griffe, hejrer og ulve
- Nyt syn pa design og
mgbelindustri 1830-1930

Kirsten Rykind-Eriksen

Nyt Nordisk Forlag Arnold
Busck, 2015, 464 sider, 499,95
kr.

Det er en udbredt misforsti-
else at opfatte de historicistisk
udformede mebler og inte-
riorer som stillase og forvir-
rende. De var derimod led i
et omfattende opdragelses-
og dannelsesprojekt. Gennem
de to store danske mebelfir-

maers historie og produk-
tion undersoger forfatteren
kunstindustrien som ideb3-
ren, preget af 1700-tallets ty-
ske filosoffer, og bevagelsens
betydning i den brede befolk-
ning. Stilmessigt drejer det
sig om et forleb, der begyn-
der med senempiren ca. 1830,
udvikles under historicismen
1850-1900 og lever videre i
skonvirke 1900-1930.

PADAGOGIK

Neaerveer og efter-
tanke - Mit pedago-
giske laboratorium
Dorthe Forgensen

Wunderbuch, 2015, 360 sider,
298 kr.
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Bogen handler om lydher
tilstedeveren, genuin erfa-
ring og eftertenksom re-
fleksion. Den problematise-
rer tenkningens kir i en tid,
hvor der er fokus pa at te-
ste, evaluere og rapportere.
Samtidig viser den, hvordan
netop tenkning kan bidrage
udviklende til padagogik-
ken, sivel den teoretiske som
den praktiske. Den verner
om hébet ved at insistere pa
det nerver og den eftertan-
ke, der stadig findes. Bogen
er et pedagogisk testamente
— og en kilde til inspiration.
Den har et padagogisk sig-
te, men tager ogsd en rekke
dannelsesmassige og uddan-
nelsespolitiske spergsmail op,
og den tilforer dem nye filo-
sofiske perspektiver.

Se flere bgger pd MAGISTERBLADET.DK &

Nytarskuren foregar:

I Aarhus 19. januar 2016 kl. 16.30-20 og i
Kebenhavn 20. januar 2016 kl. 16.30-20.

Og vi starter selvfelgelig med at byde 2016 og hin-

dm.dk/kalender

Det er temaet for DM’s mentornytdrskur, hvor Lisa
Ott fra Perspectiv leger med billeder i samtalen og
forklarer, hvornir billedsprog er uovertruffent til
at sette ord pd svere udfordringer. Nytirskuren er

for alle mentorer og mentees i DM’s mentorpro-
gram, og du kan tilmelde dig pd dm.dk/kalender.

anden velkommen med lidt bobler.

HVAD BETYDER BILLEDER | SAMTALEN?

Hyvis du ikke allerede er mentor eller mentee,
men gerne vil vere det, sa er forste skridt pa vejen
at deltage i et informationsmede. Naste mode er:

For kommende mentorer i Kebenhavn:

14. januar 2016 kl. 17-18

For kommende mentorer og mentees i Aarhus:

19. januar kl. 15-16
For mentees i Kebenhavn:
26. januar kl. 17-18




Tag pa kursus i fordret

\~,
fedannelse.dk

Webredakter i verdensklasse

Bring dit websted til tops i Google og ler atarbejde
professionelt med informationsarkitektur, sgge-
maskineoptimering, indholdsstrategi og bruger-
venlighed. Du bliver klaedt pd til at lede en profes-
sionel relancering, kvalitetssikring og forbedring
af et stort websted. Tredageskursus.

Start 15. marts 2016 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 11.500 kroner

Andre 13.500 kroner

Fundraising

Fa succes med fundraising og fa overblik over
begreber, teknikker og sggemuligheder. Pa kurset
fdr du vaerktgjer til idé- og konceptudvikling og
lerer at formulere de helt rigtige ansggninger. Kurset
varer to dage og veksler mellem oplag og cases.
Start 5. april 2016 i Aarhus

Start 25. april 2016 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.400 kroner

Andre 10.000 kroner

Okonomisk ledelse
Fd enintroduktion til gkonomisk tenkning og l&r

at arbejde praktisk med analyse, refleksion og handte-
ring af gkonomisk beslutningsstgtte for ledelsesmas-

sige beslutninger. Firedages diplomfag, 5 ects-point.
Start 6. april 2016 i Kebenhavn

Pris for alle 12.600 kroner

Kurset er fritaget for moms.

Ledelseskommunikation

Arbejd med konkrete cases fra dit professionelle virke
som leder og bliv bedre til at kommunikere klart og
pracist til dine medarbejdere og samarbejdspartnere.
Tredageskursus inklusive to timers individuel trening
i ledelsesretorik, hvor vi forankrer det lerte i din hver-
dagog trenerdig yderligere.

Start 7. april 2016 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 17.400 kroner

Andre 19.400 kroner

Prisen er inklusive to timers individuel trening
iledelsesretorik

Leder uden kasket

Fd konkrete redskaber til at lede og tage lederskab,
nar du ikke har den formelle lederrolle. Todageskursus
med en personlig og fortrolig samtale.

Start 11. april 2016 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 10.600 kroner

Andre 12.200 kroner

Prisen er inklusive en persontest og en personlig
samtale.

Forandringsledelse

Fd analytisk og praktisk trening i at hdndtere foran-
dringsprocesser bade pa individ-, gruppe- og organisa-
tionsniveau. Forlgbet sa@tter fokus pa din rolle og de
strategier, du kan bruge som forandringsagent. Fire-
dages diplomfagiforandringsledelse, 5 ects-point.
Start 12. april 2016 i Kebenhavn

Pris for alle 12.600 kroner

Kurset er fritaget for moms.

Find flere kurser pa dmefteruddannelse.dk eller ring pd telefon 38 15 66 68




SORTERET MAGASINPOST ID-nr. 41032: Al henvendelse; DM, magisterbladet@dm.dk, TIf: 38 15 66 00

Dem der stemmer,
bestemmer!

Fra 19. november 2015 til 10. december 2015
kl. 12.00, kan du stemme elektronisk til
bestyrelsesvalget i MP Pension.

Du har faet en personlig kode med posten.

Gor din stemme gxldende.

Venlig hilsen
MP Pension

O@OBEME PENSIONSKASSEN
esmm Magistre & Psykologer



