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Bekaemp tavshedskulturen

Danmark skal ifelge mange ledende politike-
re kendes pé en uindskrenket ytringsfrihed.
Vi vil have lov til at vere kritiske over for alt
og alle, til at satirisere og sigar hine til hoj-
re og venstre. Der er ikke plads til noget
“ytringsfrihed, men ...” eller noget tabu her.

Nir det er det budskab, der bleses ud i
den offentlige debat igen og igen, kan det
undre, at vi samtidig kan konstatere, at der
p& mange arbejdspladser er vokset en kul-
tur af selvcensur og tavshed op gennem de
seneste par irtier. Det gzlder ikke mindst
blandt offentligt ansatte og i seerdeleshed
vores embedsmand. Den kultur skal der go-
res op med, for vi har brug for, at vores of-
fentligt ansatte deltager med deres faglige
viden i den offentlige debat. Det er en ker-
neverdi i et demokratisk samfund og et vig-
tigt bidrag til samfundsudviklingen.

Den naturlige loyalitet over for arbejds-
pladsen og accept af ledelseshierarkiet ma
ikke std i vejen for den dbne diskussion pi
arbejdspladsen af forskellige eller decideret
modstridende faglige
vurderinger. Grundlo-
ven og forvaltningslo-
ven giver reelt meget
vide rammer for offent-
ligt ansattes ytringsfri-
hed og satter tilsva-
rende snazvre granser
for at pilegge medar-
bejdere tavshedspligt.
Men desvarre er der
pa mange offentlige ar-
bejdspladser i bide ledelsen og medarbejder-
gruppen ret stort ukendskab til ansattes ret
til at sige fra og om nedvendigt ribe op, nar
man opdager uhensigtsmassige forhold eller
oplever, at der treffes beslutninger, som er
i modstrid med den faglige viden, man som
medarbejder sidder inde med.

Vi har alt for ofte set loyalitetskortet blive
stukket ud af ledelser, der finder medarbej-
derens fagligt begrundede kritiske ytringer
ubekvemme. Selv om medarbejderen maske
er ansat netop pa grund af sin hejt speciali-
serede viden. Og selv om medarbejdere ikke
lovligt kan fyres eller pd anden méde sank-
tioneres for faglig begrundet kritik, har vi
i pressen gennem de seneste dr kunnet lzese
om flere tilfzlde, hvor en medarbejder har
mistet jobbet pad grund af en kritisk ytring,
uanset at denne har veret fuldstendig in-

“Der erisarde-
leshed behov for
at skabe en ny
dbenhedskultur
pd vores offentlige
arbejdspladser”.

den for grundlovens og forvaltningslovens
rammer for ytringsfrihed. Det siger nesten
sig selv, at ndr man som ansat oplever, at en
kollega har mittet betale dyrt for at leve op
til sin samfundspligt og sige fra, sé vil det
fore til selvcensur pé arbejdspladsen. Til
skade for os alle sammen.

Et stigende antal DM-medlemmer bliver
ansat i de offentlige forvaltninger. Nogle
som generalister og mange som specialister.
Det er medarbejdere, der er helt nedven-
dige for kvaliteten af de ydelser, institutio-
nen skal levere, og det vidensgrundlag, pi
hvilket vores politikere former holdninger
og treffer beslutninger. Hvis deres fagli-
ge vurderinger si alligevel ikke inddrages,
bliver affejet og modarbejdet af ledelser,
der miske forseger at tilpasse sig politiske
stremninger, vil mange medarbejdere fole
deres faglige integritet sterkt krenket. Men
pd grund af frygt for job og karriere vil de
maske alligevel undlade at sige hojlydt fra.
En sddan selvcensur og tavshedskultur, hvor
vores medlemmer und-
lader at komme dbent
frem med deres fag-
lige viden, ved vi er en
medvirkende drsag til et
darligt psykisk arbejds-
milje pad mange offent-
lige arbejdspladser.

Der er derfor et
sterkt behov for langt
mere viden blandt med-
arbejdere og ledelser om
rekkevidden af offentligt ansattes ytrings-
frihed. Og der er behov for at styrke anszt-
telsestrygheden for medarbejdere, der gor
opmerksom pa ulovlige dispositioner, for-
kerte beslutninger og uhensigtsmeassige for-
hold p4 arbejdspladsen. Der er i szerdeleshed
behov for at skabe en ny dbenhedskultur pé
vores offentlige arbejdspladser, hvor medar-
bejdernes ytringsfrihed og tilliden til deres
faglige vurderinger er i centrum. Det arbej-
de burde politikerne tage pa sig. Giv even-
tuelt kampen for haneretten en velfortjent
pause. Og kemp i stedet for, at Danmark
bliver kendt for en virksomhedskultur pre-
get af tryghed, dbenhed og demokrati.

epest g

Hovedbestyrelsen for
Dansk Magisterforening

Ingrid Stage, formand

Peter Grods Hansen,
DM Offentlig

Anita Kildebak Nielsen,
DM Offentlig

Anders Chr. Rasmussen,
DM Offentlig

Frederik Dehlholm, DM Privat
Camilla Gregersen, DM Privat
Bjarke Friborg, DM Privat

Leif Sendergaard,
DM Forskning & Videregdende
Uddannelse

Olav Wedege Bertelsen,
DM Forskning & Videregdende
Uddannelse

Thomas Vils Pedersen,
DM Forskning & Videregdende
Uddannelse

Hans Beksgaard, DM Forskning
& Videregdende Uddannelse

Erik Alstrup, DM Forskning &
Formidling

Inger Staahl Jensen, DM
Honorar- og timelgnnede, del-
tidsansatte og arbejdssggende

Hanne Gotzsche, DM Pensionist

Charlotte Palludan,
Fagforeningslisten

Fatima Hachem,
DM Studerende

Frederik Fischer Thordal,
DM Studerende

Lederen skrives pa skift af DM’s formand Ingrid Stage, n@stformand Peter Grods Hansen og n@stformand Camilla Gregersen.



MAGISTERBLADET 04 - APRIL 2015

4 af Fakob Elkjer, redaktor

Folket elsker bullshit!

Jeg var redakter for journalisternes fagblad i mere end fem ér. Vi forsegte
at redigere bladet ud fra et enkelt princip om at vere lige si kritiske over for
journalister, som journalister er over for alle andre. Aldrig i mit liv er jeg ble-
vet overfuset si grundigt og regelmeassigt.

Jeg lerte, at journalister er endnu mere nzrtagende, end de er hirdtsliende. Og
s leerte jeg, at journalister er ude af stand til at modtage kritik og ndre kurs.

Som journalist kan man ikke gi til middagsselskab med ikke-journalister,
uden at moster Gerda begynder at sporge, hvorfor journalister altid er si ne-
gative. Det er blandt andet derfor, vi helst kun ser andre journalister. Stakkels
kvinde, hun kender ikke nyhedskriterierne, teenker vi og halser videre til den
neste katastrofe.

Derfor nzrer jeg ingen illusioner om, at mediebranchen vil lytte til budska-

bet i vores historie om, at politiske kommentatorer ber holde kaft og overlade ffa_t V&re me d t| l a_t

mikrofonen til rigtige uddannede eksperter. Det kommer ikke til at ske. s
Vi vil stadig se journalister, der interviewer andre journalister og spindok- S k UD be b d erv l 5 S

torer, som var de orakler. I dette nummer af Magisterbladet undrer en mange- nin g Shiveauet o p

irig tysk korrespondent i Danmark sig over, at journalister hele tiden inter-
viewer andre journalister. Det kender de ikke i Tyskland.

Den norske redakter Per Egil Hegge er forbleffet over det danske feno- FASTE RUBRIKKER
men, hvor tidligere hejt betalte personlige ridgivere pludselig fremstilles som
uvildige eksperter: “Danskernes totalt manglende begreb om habilitet gor 3 LEDER
landets medieverden til en bananrepublik, som ingen forfatter af sebeoperaer 4 REDAKTORENS KOMMENTAR

ville have vovet at inddrage i en halvtabelig tv-serie”.

Og de der sikaldte medieforskere fra universiteterne kan sagtens komme og 10 SIDEN SIDST

sige, at brugen af kommentatorer er blevet mangedoblet, at de flytter fokus fra 38 NYEBOGER
sager, som pévirker folks liv, til spil, spin, proces, intriger, fnidder og perso- 39 NYE BOGER

ner. De kan ogsé lave malinger, som viser, at borgerne bliver lede ved politik. 52 DEBAT

At tilliden langsomt, men sikkert bliver mindre — tillid, som ellers er et fun-

dament for lykke 54 FAGLIGT FORUM

Alt det er fuldstendig underordnet, for journalister afviser rutinemessigt 57 DM MEDLEMSTILBUD
alt, hvad forskere siger. De kender jo ikke de virkelige forhold i medieindustri-
en! Kommentatorernes og mediechefernes forsvar er patetisk. Det gér p4, at
folket elsker dem. Almindelige dumme danskere ville slet ikke kunne kapere
politik uden proces, spin, intriger, moralskandaler og meningsmalinger. I det-
te nummer af Magisterbladet har vi si spurgt folket, hvem de helst vil slippe
for at here pd i medierne — og det er sjovt nok netop de politiske kommentato-
rer. Hvis folket elsker jer, si skjuler de det virkelig godt.

Allerede for fem &r siden sagde Michael Kristiansen, politisk kommentator,
at han havde sin bullshit-detektor indstillet pd kommentatorer. Det har han 58 LEDIGE STILLINGER
stadig, siger han nu igen. Det har han nok ogsa om 10, 15 og 20 ar. Hvorfor?

Det er let. Det er billigt. Det er uforpligtende. For medierne. _
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STRESS MEGET UDBREDT
BLANDT DM’S LEDERE

Fire ud af ti medlemmer af DM’s ledersektion fgler sig i hgj grad stressede |
hverdagen. Skremmende, mener stressekspert.

Nasten en halv million danskere har
symptomer pd alvorlig stress hver dag,
og en ny undersogelse fra Akademi-
kerne viser, at DM’s medlemmer ikke
er fritaget fra at veere ramt. Underso-
gelsen ma dog i serlig grad fi alarm-
klokkerne til at ringe blandt medlem-
mer med ledelsesansvar. For mens 11
pet. af alle DM-medlemmer i underso-
gelsen beskriver sig selv som stresset i
hverdagen i hoj eller meget hoj grad,
er det hele 42 pct. af DM’s medlem-
mer med en cheftitel, der kommer med
samme vurdering.

Tallet overrasker stressekspert Bjar-
ne Toftegérd, der har coachet mange
ledere med stress.

“At 11 pct. af DM’s almindelige
medlemmer er stressede, er nok en
smule mindre end det, man ville for-
vente. Men at 42 pct. af lederne i hoj
grad foler sig stressede, er en uhygge-
lig stor andel”, siger han.

Til sammenligning svarede 39
pet. af Djof’s medlemmer ja pé sam-
me sporgsmal i en undersogelse fra
2012. Med blandt de 39 pct. var ogsa
Djef’ere, der havde svaret “i nogen
grad”. Opger man DM-medlemmer pé
samme mdde, svarer det til, at 78 pct.
foler sig stressede i hverdagen.

Birgith Sloth, formand for DM’s
ledersektion, finder tallene alvorli-
ge. Hun er dog ikke helt si overrasket
som Bjarne Toftegérd. Hun mener,
at forskellen henger sammen med, at
Djof’ere og DM’ere ofte reprasenterer
to forskellige ledertyper.

“Vores medlemmer har en faglig
baggrund. Og nér der kommer ned-
skaringer, si skal vi fortelle vores

medarbejdere, at de desvarre ikke skal
bruge si meget tid pa den arbejdsopga-
ve, de brender for. De fleste af os har
den faglige tilgang med, og det gor, at
vi ikke kun tenker i bundlinjer. Derfor
tror jeg ogsd, det er mere belastende

at gé ind og begrense medarbejdernes
udfoldelser”.

Produktivitet og ledelseskultur
Birgith Sloth og Bjarne Toftegird pe-
ger pd den generelle tendens til ned-
skaeringer som drsag til, at stress er sd
udbredt.

“Krav til eget produktivitet fylder
mere og mere i bide private og offent-
lige virksomheder.
Budgetter bliver
strammere, de ad-
ministrative udgif-
ter barberes, og vi
skal vere mere ef-
fektive. Det ram-
mer selvfolgelig
ogsa ledelsen”, si-
ger Bjarne Tofte-
gard.

Og skaber et
dobbelt pres, me-
ner Birgith Sloth.

“Det er jo ikke
kun de begrans-
ninger, der kommer ovenfra, der ud-
fordrer. For nedadtil vil man jo gerne
bakke op om medarbejderne og passe
pé dem. Sé sidder man i saksen”.

Bjarne Toftegir peger ogsi pd, at le-
delseskulturen gennem mange ar har
veret under forandring.

“Miske serligt i Danmark har vi
lagt mere og mere ansvar og mere og

ledersektion

“Det er ikke s3
legalt at blotte

sig, hvis man far
stresssymptomer,
for som leder er det
normen, at man
skal klare mosten”.

Birgith Sloth, formand for DM’s

mere frihed over pd den enkelte leder.
Ligesom medarbejderne bliver leder-
ne ogsi mere selvledende, og ens chef
traekker sig méske lidt. Det gor, at an-
svaret bliver storre, og hvis man har
riderummet til at kunne det hele, er
det fint. Det har man bare ikke”, siger
han.

For mange ledere er det en szr-
lig udfordring at hindtere stress. Det
skyldes den traditionelle opfattelse af,
hvad man skal kunne klare som leder.

“Det er ikke sa legalt at blotte sig,
hvis man far stresssymptomer, for som
leder er det normen, at man skal klare
mosten. Det ligger stadig dybt, tror
jeg. Og det er helt
sikkert noget, der
skal have mere fo-
kus”, siger Birgith
Sloth.

Rammes man af
stresssymptormer, er
det vigtigt at handle,
understreger Bjarne
Toftegird. Og mest
af alt drejer det sig
om at lere at sortere
1 sine opgaver.

“Man skal kunne
prioritere og med
god samvittighed.
Som leder er man ustandseligt i situa-
tioner, hvor man béde skal det ene og
det andet. Og hvis man har den til-
gang, at man “skal” noget, og ikke fir
det gjort, slider det pd en. S man skal
leere at fi det vendt om til at “velge”
frem for at “skulle”. Sa bliver det ben-
hérd prioritering, hvor man undgar
meget af den darlige samvittighed”. «
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Arbejdstilsynet overser stress

Trods gget fokus har Arbejdstilsynet svart ved at finde problemer |
det psykiske arbejdsmiljg pd danske virksomheder. Kun tre pct. af alle
tilsynsbesgg farer til en lgftet pegefinger.

Stressrelaterede sygdomme i forbin-
delse med arbejde skonnes hvert ar at
koste samfundet milliarder af kroner.
Men selvom Arbejdstilsynet siden 2013
har intensiveret jagten pé at opspo-

re arbejdspladser med problemer i det
psykiske arbejdsmilje, er det indtil vi-
dere kun meget fi arbejdspladser, som
har fiet loftede pegefingre.

Det viser afgerelser fra Arbejdstilsy-
net, som Magisterbladet har fiet akt-
indsigt i.

Kun tre ud af 100 virksomheder fik
et pibud pa grund af problemer med
psykisk arbejdsmiljo efter i alt 30.000
kontrolbesag i 2014.

Ifolge Arbejdstilsynet er eksempelvis
store arbejdsmengder og tidspres en
vasentlig risikofaktor for udvikling af
stress. Men pa de 30.000 private sdvel
som offentlige arbejdspladser, som Ar-
bejdstilsynet undersogte i 2014, var det
kun i 162 tilfelde, at hojt arbejdspres
forte til et pabud.

Ifolge Peter Hasle, professor og ar-
bejdsmarkedsforsker ved Aalborg Uni-
versitet, afspejler det
lave antal afgorelser,
at Arbejdstilsynet
som myndighed slet
ikke er gearet til at
fore kontrol med det
psykiske arbejds-
milje.

“Antallet af afgo-
relser burde vere langt hojere”, siger
han.

“Men nir det fx gzlder arbejds-
pres, har Arbejdstilsynet det gen-
nemgdende problem, at de ikke har
nogen standard for, hvorndr en ar-

“Antallet af afgg-
relser burde vae-
re langt hgjere”

Peter Hasle, professor

bejdsmangde er for stor. Det er me-
get vanskeligt for dem at foretage en
vurdering, og derfor gor de det kun
i tilfelde, hvor det er meget dben-
lyst for alle og enhver, at her er der
et meget stort problem”, siger Peter
Hasle.

En lang rekke undersogelser peger
pd, at stress-niveaet er hojt pd danske
arbejdspladser. Senest viste den hid-
til mest omfattende undersogelse af
psykisk arbejdsmilje blandt akademi-
kere, at 72 procent oplever, at deres
arbejdsplads er praget af stress.

Tvivlsom strategi

Arbejdstilsynet er af et bredt fler-

tal 1 Folketinget udpeget som hoved-
aktor i bestrebelserne pi at forbed-
re det psykiske arbejdsmiljo pa danske
arbejdspladser frem mod 2020. Men
2020-strategien er yderst tvivlsom,
mener Peter Hasle.

“Psykisk arbejdsmiljo har en ka-
rakter, der gor det meget svart for en
myndighed at give et pdbud. Og ud
over at man er be-
gyndt at lave risikoba-
serede tilsyn, har Ar-
bejdstilsynet ikke fiet
serlige redskaber eller
nye virkemidler”.

Et andet stort pro-
blem er ifelge Peter
Hasle, at ledelsen har
stor indflydelse pi det psykiske ar-
bejdsmilje. Og her har Arbejdstilsy-
net ingen muligheder for at gribe ind.
Ifolge tilsynets instrukser skal en til-
synsforende ikke gd ind i en sag om
psykisk arbejdsmilje, hvis den har bag-

grund i samspillet mellem ledelsen og
de ansatte.

“Arbejdstilsynet mé godt kigge p4,
hvad den enkelte medarbejder laver,
men ikke pd ledelsens overordnede dis-
positioner og strategier, selvom de to
ting jo er tzt forbundne. Det er helt
klart et problem”.

Det samme siger Tage Sendergérd
Khristensen, konsulent og tidligere
professor ved Det Nationale Forsk-
ningscenter for Arbejdsmilje. Han fin-
der det paradoksalt, at man fra politisk
hold har udpeget Arbejdstilsynet som
redskab til at forbedre det psykiske ar-
bejdsmilje.

“Serligt ndr man ser pa den of-
fentlige sektor, er det besynderligt.
For der er faktisk mange indikato-
rer pd, hvor de reelle problemer er. Fx
pé folkeskoleomradet er der evidens
for, at arbejdsmiljoet har taget ska-
de af lov 409 om lerernes arbejdstid.
Fra politisk hold burde man pétage sig
arbejdsgiveransvaret i stedet for at tor-
re problemet af pa Arbejdstilsynet”.

Ogsa Rigsrevisionen har peget pa
behovet for at opdatere de metoder,
der bruges til at fore opsyn med det
psykiske arbejdsmilje. Beskzftigelses-
minister Henrik Dam Kristensen (S)
er enig.

“Jeg har bedt Arbejdstilsynet invi-
tere arbejdsmarkedets parter til en fel-
les droftelse af, hvilke muligheder der
er for at folge op pd anbefalingerne fra
det metodeudvalg, som i 20 &r har sat
rammerne for tilsynet med det psyki-
ske arbejdsmilje”. <«
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JATIL OK OG VEDTAGT

Dansk Magisterforenings medlemmer har godkendt de nye tredrige overenskomster
med de offentlige arbejdsgivere. Overenskomstresultaterne har veret til urafstem-
ning hos medlemmerne, og 77,4 procent stemte ja, 12,3 procent stemte nej, mens

10,2 procent stemte blankt. Stemmeprocenten blev pd 18,3 procent. De nye overens-
komster treder i kraft pr. 1. april 2015, hvis Akademikerne samlet set stemmer ja.
Ogsa en anden urafstemning blandt DM erne endte med et ja. 65,5 procent sagde ja
til Dansk Magisterforenings nye vedtagt, mens 17,7 procent stemte nej, og 16,8 procent
af stemmerne var blanke. Stemmeprocenten var 17,6.

Paskeglede i CERN

Glade partikelfysikere i det underjordiske laboratori-
um CERN i Schweiz fejrede begivenheden med choko-
ladeag, da verdens kraftigste accelerator paskesgn-
dag blev startet op efter to dr uden aktivitet. Den 27
kilometer lange krabat, som kan sende partikler af sted
med en fart teet pd lysets hastighed, har haftsinein-
strumenter til eftersyn. Nu er der igen hdb om opdagel-
ser pd linje med Higg’s partikel, der blev identificeret
ved hjelp af acceleratoren i 2012. Hgjt pa forskernes
gnskeliste star gnsket om at finde ud af, hvad mgrkt
stof bestar af. Mgrkt stof er det usynlige materiale, der
angiveligt udg@r mere end 25 procent af universet.

Nar permafrosteniGrgnland tgr langsomt op, forsvinder
vardifulde spor efter de fgrste grgnl@ndere. Beregninger
fra KU's grundforskningscenter for permafrost, der netop
er offentliggjort i tidsskriftet Nature Climate Change, vi-

ser, at blandt andet kskkenmgddingen ved stenalderbo-
pladsen Qajaa ved lulissat Isfjord er tget fuldstendigt op
inden ar 2100. Pa bopladsemnhar ark®ologer og naturgeo-
grafer ifglge Politiken fundet bade trae- og Stenredskaber,
skeletter fra fisk og en handsnittet.1o cm lang kajak, som
formentlig har vaeret brugt som legetgj.

MAGISTERBLADET EFTERLYSER!

35 procent af unge kvinder pa 19 har faet psy-
kologhjzlp, og det samme gzlder 19 procent

af de unge mand. Det viser en rapport fra Det
Nationale Forskningscenter for Velfard. Hvor-
dan klarer unge sig, nar de begynder pa univer-
sitetet? Er der behov for stgtte til at klare pres-
set, eller bliver det hele meget lettere, nar fgrst
dregmmestudiet er i hus? Magisterbladet vil ger-
ne i kontakt med studerende, der har oplevet
et stort pres. Vivil gerne tale med dig, hvis du
har lzrt at handtere det, eller hvis du har ta-
get konsekvensen af, at det blev for hardt. Hvis
du har lyst til, og mod p4d, at dele dine erfarin-
ger med Magisterbladets lzsere, hgrer vii for-
ste omgang meget gerne fra dig pa psi@dm.dk .
Pa forhand tak.

“Fagloreningerne, der historisk
har loftet de svage og kempet
solidarisk for bedre arbejdswl
kar for alle, kommer pludselig
til at sta som eksklusive. De ri-
sikerer at lukke sig om sig selv,
fordi de vil passe godt pa de pri-
vilegier og den sikkerhed, som
de har kaempet sa hardt for at
opna til deres medlemmer”.

Guy Standing, skonomiprofessor,
til medlemsarrangement i DM 29. marts



Offentligt ansatte har vid
ytringsfrihed til at berette
om kritisable forhold pé de-
res arbejdsplads. Det fastslar
bl.a. grundloven og forvalt-
ningsloven, og det bliver be-
kreftet af regeringens Ud-
valg for offentligt ansattes
ytringsfrihed.

Men Magisterbladets gen-
nemgang af udvalgets len-
ge ventede rapport afsle-
rer dog, at offentligt ansatte
i udpraget grad benytter
straffeaktioner, nir ansatte
benytter ytringsfriheden i
praksis.

Udvalget har som led i
arbejdet med den 486 sider
lange rapport indsamlet op-
lysninger om 50 konkrete
sager om offentligt ansat-
tes ytringsfrihed fra de se-
neste syv ar. Magisterbla-
dets gennemgang af de 50
sager viser, at arbejdsgiverne
i 38 tilfelde har forsegt at
stekke den ansattes ytrings-

frihed i form af ansttelses-
retlige skridt som irettesat-
telser, advarsler, paleg om
tavshed eller sigar afskedi-
gelser.

Typisk er de tjenstlige
skridt klart i strid med lov-
givningen og mé trakkes
tilbage efter en fagforenings
mellemkomst.

Juristen Hans Bogesvang
Riis slap for repressalier, da
han i 2013 offentliggjorde
en steerkt kritisk kronik om

som offent-
ligt ansat ro-
ligt kan blive
whistleblower,
tager man
grueligt fej

Bj@rn Elmquist, advokat

|J)
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Ytringsirihed
— advarsel

Selv om du ifglge grundloven har ytringsfrihed, sd er
risikoen for repressalier overhangende, hvis du siger
noget kritisk om din arbejdsplads som offentligt ansat.

Advokater appellerer til politisk handling.

sin daverende arbejdsplads,
Arbejdsskadestyrelsen, i en
sag, som 1 sidste ende koste-
de styrelsens direktor job-
bet. Kort for offentliggo-
relsen af kronikken sendte
Hans Bogesvang en opsigel-
se til sin chef. Den indtil da
klassiske karrierejurist var
nemlig ikke et sekund i tvivl
om, at hans kronik var ufor-
enelig med en fortsat karri-
ere i statens tjeneste.

“Da jeg sendte kronik-
ken, vidste jeg godst, at jeg
var ferdig. Det er ikke en
mulighed at kritisere sin ar-
bejdsplads i det offentlige
rum, som jeg gjorde, og si
regne med, at man har en
fremtid i staten”, siger Hans
Bogesvang Riis.

De fleste retter ind

Hans kronik var medvirken-
de til, at Arbejdsskadesty-
relsen matte omgere en lang
rekke afgorelser efterfol-

gende og @ndre sagsbehand-
lingspraksis. Ifelge den tid-
ligere embedsmand var han
langtfra den eneste med-
arbejder, der var frustreret
over forholdene i styrelsen.

“Mange var af den op-
fattelse, at det, der foregik,
var problematisk, men bare
skridtet fra at tale om det
i krogene til at sige det til
chefen var langt. Og uanset
hvad, er normen, at man ul-
timativt retter ind og bejer
af. S3 det at gé til pressen er
selvsagt ekstremt. Desvearre,
for jeg er sikker p4, at man-
ge problematiske forhold og
sdgar direkte ulovligheder
ikke ser dagens lys, fordi de,
der sidder med fingrene i
bolledejen, ikke tor gore no-
get ved det”.

Advokaterne Bjorn Elm-
quist og Tyge Trier har
begge haft sager, hvor det
har fiet alvorlige karriere-
messige konsekvenser for
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hvor man kan
bidrage med
sin faglighed i
den offentlige
debat”.

Tyge Trier, advokat

deres klienter at st frem
med kritik af deres arbejds-
plads.

“Hvis man tror, at man
som offentligt ansat ro-
ligt kan blive whistleblo-
wer, tager man grueligt fejl.
Skrzkeksemplet er Frank
Grevil, som jeg selv for-
svarede i landsretten, men
der er ogsé nyere eksempler
som fx efterretningsofficer
Anders Kergaard og Hans
Bogesvang Riis. Selvom
man efterfolgende gav Bo-
gesvang Riis ret, havde han
meget svert ved at finde nyt

arbejde. Det viser jo, at vi
har et problem”, siger Bjorn
Elmquist.

Det samme mener Tyge
Trier.

“Vi antager, at offent-
ligt ansatte har en gan-
ske vidstrakt ytringsfrihed,
hvor man kan bidrage med
sin faglighed i den offent-
lige debat. Men med 20 irs
erfaring pa omridet ma jeg
sige, at der er nogle reelle
begrensninger. Efter min
opfattelse er der brug for at
skabe storre klarhed og ogsé
en bedre beskyttelse”.

FIK BODE FOR AT
AFSLORE TORTUR

Navn: Anders Kargaard.

Job: Efterretningsofficer.
Ytring: Lekkede video til pres-
sen, der viser overgreb mod
civile under en operation i Irak.
Sanktion: Blev fyret af Forsva-
ret og senere idemt bgde pd
13.000 kr., fordi han ikke udleve-
rede navnet pa den kollega, der
gav ham videoen.

Politikere ma tage stilling
Men regeringsudvalgets
rapport kommer ikke med
klare losningsforslag. Ud-
valget advarer mod at indfe-
re en central whistleblower-
ordning, ligesom udvalget
ogsa afviser ideen om at
samle de nuverende regler
om ytringsfrihed i en selv-
steendig lov.

Det kan der ellers vere
god grund til, mener Bjorn
Elmquist.

“Det er en meget kom-
pleks sag at afklare retstil-
standen, hvilket udvalgets
meget omfattende udredning
selv illustrerer. Og den un-
derstreger i sig selv behovet
for klarhed. Den potentiel-
le whistleblower sidder som
en lus mellem to negle, fordi
de offentlige myndigheder
har meget svert ved selv at
foretage disse afvejninger.
Det kan man ikke forvente,
at den enkelte selv kan, og
det setter en tyk streg under
behovet for, at man skerer
igennem og indferer en klar
lovgivning”, siger han.

Heller ikke Tyge Trier er
imponeret over udvalgets
konklusioner.

“Umiddelbart tenker jeg,
at det er lidt uambitiost, at



“Synet pd, hvad offentligt ansatte ma
sige og ikke sige, er ngje forbundet

med synet pd den politiske rolle, de
offentligt ansatte skal have. Hvis man
mener, at de skal have en meget vidtga-
ende rolle, sd er det klart, at det smitter
af pda, hvad man siger om juraen”.

Claus Haagen, professor i offentlig ret ved CBS

man ikke kan blive enige
om en reel styrkelse pd det
her felt”.

Derfor opfordrer han Fol-
ketinget til neje at overveje
de politiske konsekvenser af
betenkningen.

“Hvis man vil @ndre
mentaliteten pa de offentli-
ge arbejdspladser, er der nok
brug for lidt mere hindfa-

ste greb. Ytringsfriheden
har en central placering i et
abent samfund som vores, si
jeg synes ogsd, det ville vare
rimeligt at markere, at det
skal have serlige konsekven-
ser for offentlige arbejdsgi-
vere, der velger at afskedige
folk, der reelt er whistle-
blowere eller bidrager til
den offentlige debat”.
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TV-VART KALDTE RELIGION
FOR NARRESUT

Navn: Adam Holm.

Job: Nyhedsvart.

Ytring: Skrev i et debatindlaeg, at en 16-drig
drengs dgd forsterkede hans i forvejen
intense modvilje mod religion som forkla-
ringsramme, og at religion ganske enkelt er
en “narresut”.

Sanktion: Kommentaren stred ifglge DR
mod koncernens etiske regler, og Adam
Holm fik en tjenstlig patale. Patalen blev
frafaldet, da Ombudsmanden udtalte, at
DR’s ageren var lig med grundlovsstridig
censur.

FYRET FOR AT AFSL@ORE SVINDEL

Navn: Helle Olsen.
Job: Kontorassistent.

Ytring: Kom pa sporet af millionsvindel ved Odense Nord Miljgcen-

ter og gik til sin na@rmeste chef med mistanken. Han var dog selv
indblandet i svindlen og truede hende til tavshed.
Sanktion: Blev fyret for ikke at ga til den gverste ledelse.

Og selvom de offentlige
arbejdsgivere er imod, er
der politisk set kun fordele
ved at sikre en bedre formel
beskyttelse af ytringsfrihe-
den, mener Bjorn Elmquist.

“Pa tvers af politiske skel
burde man kunne né til
enighed om, at offentligt
ansattes ytringsfrihed er en
samfundsgavnlig funkti-
on, som vi har brug for. For
hvad enten man vil have en
storre eller mindre offentlig
sektor, md man da vere enig
i, at den gerne skulle vere
effektiv. Og det vil oget

iabenhed medvirke til”.

Der er problemer

At ytringsfriheden i det of-
fentlige har det slojt, tyder
flere undersogelser pi. Ma-
gisterbladets ytringsfriheds-
undersogelse i 2014 viste, at
mere end hver tredje DM-
medlem i det offentlige hav-
de viden om kritiske for-
hold, “som offentligheden
burde have kendskab til”.
Men kun en ud af otte ytre-
de sig offentligt om disse
forhold. Og har man forst
oplevet straffeaktioner fra
ledelsens side pa baggrund
af en lovlig ytring, velger
mange at dukke nakken. Sa-
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ledes viser en ny opgorel-

se fra Folketingets Ombuds-
mand, at 52 pct. af sagerne
om ytringsfrihed over de se-
neste ti dr er abnet pd Om-
budsmandens eget initiativ
og ikke som felge af en kla-
ge. For alle andre typer af
sager er det kun i 12 procent
af tilfzldene, at Ombuds-
manden har taget sagen op
pa eget initiativ.

DM’s formand, Ingrid
Stage, opfordrer arbejdsgi-
verne til at std forresti op-
goret med tavshedskultur pi
de offentlige arbejdspladser.

“Vi ser desvarre, at selv-
censur er meget udbredt.
Ikke mindst ledere bor leg-
ge op til en mere dben kul-
tur og medvirke til at skabe
forstielse for, at det som
offentligt ansat er godt og
vigtigt at ytre sig og deltage
i den offentlige debat”.

Men en selvstendig lov

“Viantager,
at offentligt
ansatte har
en ganske
vidstrakt
ytringsfrihed,
hvor man kan
bidrage med
sin faglighed i
den offentlige
debat”.

Tyge Trier, advokat

om ytringsfrihed er ikke ve-
jen frem, mener hun.

“Jeg synes, det vil vere
underligt og lidt af en gli-
debane at lovgive om en ret,
der allerede findes. Det er
symbolpolitik, og det er jeg
ikke tilhenger af. Til gen-
gezld er jeg sterk tilhenger

af at styrke offentligt ansat-
tes anszttelsesmeassige tryg-
hed. At der er behov for det,
er Eritrea-sagen bare det
seneste eksempel pd. Vores
to embedsmend i Udlen-
dingestyrelsen gjorde intet
forkert, men situationen pa
arbejdspladsen blev alligevel
sd konfliktfyldt, at de métte
velge en fratreedelsesafta-
le. Og sa tror jeg, at vii de
faglige organisationer skal
vare mere offensive med at
vejlede vores medlemmer
om deres rettigheder og gi
helhjertet ind og stette, nir
ledelserne ikke respekterer
medarbejdernes ytringsfri-
hed”.

Hans Begesvang Riis er
en stor tilhenger af whistle-
blowerordninger. Han tror
ogs4, at yderligere lovgiv-
ning vil kunne gore en for-
skel alene pé grund af sig-
nalverdien og den debat,

“FIND ET ANDET JOB”

Navn: Louise Kofoed.

Job: Kommunikationsmedar-
bejder.

Ytring: Kritiserede i et deba-
tindleg i Politiken, at danske
museer, herunder hendes egen
arbejdsplads, Tgjhusmuseet,
fokuserede for meget pd ople-
velser og for lidt pa forskning.
Sanktion: Blev indkaldt til sam-
tale med direktgren, hvor hun
fik at vide, at hun maske skulle
overveje at “finde et andet job”.
Ombudsmanden udtalte efter-
fglgende, at samtalen var i strid
med reglerne om offentligt
ansattes ytringsfrihed.

det vil skabe. Men det vil
tage lang tid at ndre kultu-
ren pi de offentlige arbejds-
pladser.

“Tavshedskulturen udryd-
der man ikke fra det ene &r
til det nzste, vi taler sna-
rere om drtier. I dag er det
siadan, at man som embeds-
mand grundleggende er 100
pct. loyal over for sin ar-
bejdsplads. Det er ikke, for-
di jeg synes, at folk bare skal
fare i blaekhuset og sken-
des med ledelsen i pressen
til enhver tid. Forholdet skal
vare alvorligt, og alle inter-
ne kanaler udtomt. Det er
bare heller ikke i orden, at
man som kritiker bliver kort
ud pd et sidespor. Tvarti-
mod burde ledelsen hive
fat i kritikerne og lytte op-
merksomt frem for at straf-
fe dem for at bringe kritiske
forhold frem i lyset”. «



“Viser desverre, at selvcen-
sur er meget udbredt. Ikke
mindst ledere bar legge op
til en mere aben kultur og
medvirke til at skabe forstad-
else for, at det som offentligt
ansat er godt og vigtigt at
ytre sig og deltage i den of-
fentlige debat”

Tyge Trier, advokat

OBERST STRAFFET MED LAGERTJANS

Navn: Lars R. Mgller.

Job: Officer.

Ytring: Udtalte sig gentagne gange kritisk om Harens opgaver i
Afghanistan sammenholdt med dens gkonomi.

Sanktion: Forflyttet til en stilling som chef for produktionsdivisio-
nen i Harens Operative Kommando, hvor han efter eget udsagn
skulle bestyre et lager.

MAGISTERBLADET 04 - APRIL 2015

OFFENTLIGGJORDE UNDERS@GELSE

Navn: Mette Jensen

Job: Seniorforsker.

Ytring: Iverksatte en rundspgrge blandt 480 kolleger pa
DMU, Aarhus Universitet, med spgrgsmalet: “Mener du, at
Cheminova (da ejet af AU) bgr ophgre med at szlge metyl og
lignende produkter?”

Sanktion: Fik af sin chef besked om, at hun havde overtradt
de interne retningslinjer, og at der ville blive taget skridt
imod hende, hvis det gentog sig. Mette Jensen valgte al-
ligevel at offentligggre resultaterne i et abent brev til AU’s
rektor. Blev derefter kaldt til tjenstlig samtale, hvor hun fik
atvide, at der ville blive sendt et sakaldt forvarsel om en
advarsel til hendes fagforening. Advarslen blev dog senere
trukket tilbage.

ADVARSEL FOR “NEGATIVE SYNSPUNKTER”

Navn: Erik Schmidt

Job: Folkeskolelzrer.

Ytring: Kritiserede pa et leerermgde sin skoles handtering af
skolereformen.

Sanktion: Fik en advarsel for “negative holdninger og syns-
punkter”.

RABTE OP OM FACEBOOK-SPILDTID

Navn: Dennis Kyhn-Rasmussen

Job: Pzdagog.

Ytring: Kritiserede, at peadagogerne pa det fritidshjem, hvor
han var ansat, spildte forberedelsestid pa mobilspil, Face-
book og private indkgb.

Sanktion: Fik en fyreseddel. Senere tilkendt erstatning pa
200.000 kr.

KRITISEREDE DOKUMENTATIONSKRAV

Navn: Morten Staberg

Job: Bgrnelzge.

Ytring: Kaldte i en kronik registrerings- og dokumentati-
onskrav i sundhedsvaesenet for “et galopperende orwelsk
mareridt”.

Sanktion: Mdtte tre gange std skoleret pa hospitalsdirektg-
rens kontor pa Herlev Hospital, hvor han blandt andet blev
truet med en tjenstlig patale, hvis han ikke holdt op med at
udtale sig i pressen.

Alle sagerne er beskrevet pa baggrund af omtaler i pressen.
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Jens Weise Olesen og Jan Olsen fortryder ikke, at de tog et abent opgar. Men de
vil ikke rdde andre til at ggre det samme, medmindre man er “100 pct. klar over,
hvad man gar ind til, og at det kan ende med, at man skal lede efter et nyt job”.

ERITREA-SAGEN KORT FORTALT

13. AUGUST 2014:
[

1.-17. OKTOBER:

Tidligere justitsminister Karen
Hakkerup (S) gnsker at “sztte
ind” over for flygtningestrgm-
men fra Eritrea. Hun varsler, at
asylprocessen bliver sati bero.

Udlendingestyrelsens doku-
mentationskontor foretager en
fact finding-mission til Eritrea.

25. NOVEMBER:

Pa baggrund af missionen
offentligggr Udlandinge-
styrelsen en rapport, der
konkluderer, at hjemsendte
asylansggere, der har forladt
Eritreaillegalt eller unddraget
deres militertjeneste, ikke
behgver at frygte forfglgelse

fra de eritreiske myndigheder.
Justitsministeriet offentligggr
samtidig en pressemeddelelse,
hvoraf det fremgar, at situatio-
neniEritrea er sd god, at der
ikke l2ngere automatisk gives
asyl til flygtninge derfra.




Eritrea-folk:
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vi fortryder ikke”

Det kostede dem i sidste ende jobbet, men de
to embedsmand, der efter tyve drs ansattelse i
Udlendingestyrelsen gjorde oprgr, fortryder intet.

Ansigterne er en anelse rundere og
skegveksten lidt grovere, men ellers er
det sliende, hvor lidt Jens Weise Ole-
sen og Jan Olsen har 2ndret sig, siden
de to optradte ssmmen som kolleger
og makkerpar 1 Magisterbladets spalter
for otte ar siden.

Ogsa budskaberne dengang og i dag
er pifaldende ens, selv om de i dag
begge er fritstillet efter et dramatisk
opgor i Udlendingestyrelsen.

“Fagligt kan vi selvfolgelig ikke hol-
de til at lave noget, som kritikerne kan
plaffe ned”, lod deti 2007 fra de to er-
farne embedsmand.

Dengang besogte Magisterbladet
de to embedsmand i en slidt barak i
Sandholmlejren, hvor dokumentations-
kontoret har sine lokaler. De to slog en
fed streg under, at det verdimessige
udgangspunkt for deres arbejde var at
finde fakta og ikke andet. Magisterbla-
dets udsendte skrev:

“Det er vigtigt for landerddgiverne i
kontoret at understrege, at den doku-
mentation, de bringer med sig hjem,
ikke er politisk dikteret, og at svarene

30. NOVEMBER:

3. DECEMBER:

ikke er bestilt pa forhind af hverken
Udlendingeservices direktor, af asyl-
kontoret eller andre”.

Et ngdvendigt skridt

Otte ér senere tog Jens Weise Olesen
med opbakning fra Jan Olsen et usad-
vanligt skridt, da han efter en missi-
on til Eritrea gik til pressen og netop
kritiserede sine overordnede for at sty-
re efter konklusioner, der kunne bru-
ges til at @ndre dansk asylpraksis over
for eritreere.

I dag er Jens Weise Olesen og Jan
Olsen fortid i Udlendingestyrelsen,
selvom deres kritik er helt pa linje
med, hvad flere lande, FN og medvir-
kende kilder, der folte sig manipuleret
og misbrugt, har sagt om Eritrea-rap-
portens konklusioner.

Jens Weise Olesen er ikke overrasket
over, at sagen endte med en frivillig
fratredelsesaftale.

Han er heller ikke praget af anger.

“Jeg har ikke fortrudt noget. Hvis
jeg ikke havde forudset, at det kunne
ende her, ville jeg vere for dum. Sam-

4. DECEMBER:

factﬁ,—,de’, .
€ I verd,
brendpunkie,

12007 besggte Magisterbladet Jan Olsen
og Jens Weise i dokumentationskontoret.
Dengang sagde de to, at de lagde stor
vaegt pd, at “den dokumentation, de brin-
ger med sig hjem, ikke er politisk dikteret”.

tidig vil jeg sige, at jeg har bevaret en

vis selvrespekt. For personligt ville det
have veret en gigantisk katastrofe, hvis
jeg havde holdt keft og dukket nakken.
Jeg ville have veret en knakket mand”.

Men han legger ikke skjul pd, at for-
lobet og udfaldet af sagen har varet en
hird omgang.

“Det er et helvede at miste sit arbej-
de, og jeg har ogsa varet bange under-
vejs. Vi havde bare ikke noget alter-
nativ, i den forstand at vi ikke kunne
genindtrede pd kontoret, hvis vi ikke
kunne genoptage det arbejde, vi hidtil
har lavet”.

Jan Olsen, der pa grund af stress har
holdt lav profil i pressen, tilfejer:

“I alle de 4r, vi har arbejdet i Udlen-
dingestyrelsen, har vores og styrelsens
verdier harmoneret. Men der er sket
noget, der gor, at den harmoni ikke

lengere er der. Selvfolgelig har der

5. DECEMBER:

>

Den britiske professor Gaim
Kibreab, en central kilde i rap-
porten, retter i Berlingske en
voldsom kritik mod rapporten,
som han mener misbruger og
manipulerer hans udtalser. En
anden Eritrea-ekspert, David
Bozzini, kalder rapporten for-
udindtaget og farvet.

Berlingske afslgrer, at Flygt-
ningenavnet stik imod normal
procedure ikke blev involveret
i forberedelsen af den fact
finding-mission, der var grund-
laget for rapporten.

Endnu en Eritrea-ekspert, Dan
Connell, kritiserer i Politiken
rapporten: “Den er forkert ud i
det absurde”. Men kontorchef
i Udlendingestyrelsen Jakob
Dam Glynstrup forsvarer den:
“Rapporten giver et nuanceret
billede”.

Berlingske afslgrer, at to cen-
trale embedsmand bag Eritrea-
rapporten har modtaget ad-
varsler og er sygemeldte efter
etinternt opggristyrelsen

om rapporten. Justitsminister
Mette Frederiksen (S) beder
Udlzndingestyrelsen redeggre
for forlgbet.

Y
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veret modsetninger af og til og ting,
man var uenige om. Men denne gang
ramte vi noget, der var hjerteblod, og
som handler om faglig og personlig in-
tegritet”.

Fik ideen til fact finding-missioner
43-3rige Jan Olsen er kandidat i hi-
storie og oldtidskundskab, mens den
63-drige Jens Weise Olesen er histo-
riker og antropolog og har en fortid
pé Nordiska Afrikainstitutet i Uppsa-
la. Han blev hentet til Udlendingesty-
relsen som Afrika-ekspert i begyndel-
sen af 1990’erne, pa et tidspunkt hvor
tusindvis af somaliere flygtede til Dan-
mark. Asylbehandlingen havde kolos-
sale udfordringer, for som Jens Weise
Olesen siger:

“Ingen vidste noget om, hvad der
foregik i Somalia”.

Medarbejderne pa det dengang ny-
oprettede dokumentationskontor blev
bombarderet med sporgsmal fra asyl-
behandlerne, som ofte intet svar kunne
fa. Pa et tidspunkt fik Jens Weise Ole-
sen en ide.

“Det eneste, vi havde til radighed,
var tidsskrifter eller hindbeger og
eventuelle kilder i vores netvaerk. Men

“Personligt ville det

have veret en gigantisk

katastrofe, hvis jeg havde

holdt kaft og dukket

nakken. Jeg ville have
vaeret en knaekket mand”.

Jens Weise

8. DECEMBER:

vores oplysninger var tit mangelfulde
eller forzldede. Over for nogle nor-
ske og svenske kolleger, som stod med
samme problem, forslog jeg derfor, at
vi tog til Somalia for at indsamle op-
lysninger. Vi havde brug for at forsté
landet”.

Jens Weise Olesens rejse til Somalia
med de nordiske kolleger blev den for-
ste fact finding-mission, Udlendinge-
styrelsen deltog i. Og samtidig en af de
mest omfattende og risikable. Der var
fortsat borgerkrig, og de tre embeds-
mend besogte omrader med usikre
magtstrukturer, som selv UNHCR,
FN’s Flygtningehojkommissariat, ikke
havde adgang til.

“De eneste, der beskyttede os, var
lokale med tilknytning til militser”.

Alle tre skrev noter undervejs, men
Jens Weise Olesen tog de mest fyldest-
gorende og endte ogsi med at skrive
rapporten, den forste af flere fra hans
hind om Somalia. Selvom forholdene
under missionen var kaotiske, insiste-
rede teamet pé at indsamle oplysninger
under hensyntagen til strenge faglige
standarder. Og anerkendelsen udeblev
heller ikke.

“Jens’ Somalia-rapport blev af Den
Europwiske Menneskerettigheds-
domstol udrabt til at vere det bedste
baggrundsmateriale om Somalia, der
fandtes. Det skrev domstolen ind i en
afgorelse. Vi taler om en domstol, der
kan indkalde alverdens ekspertkilder
og har adgang til alt materiale, der fin-
des om emnet. Domstolen ville ikke
have lagt afgerende vagt pa rapporten,
hvis der havde veret den mindste mis-
tanke om oplysningernes trovardig-
hed. Og det er sidan set den rettesnor,

9. DECEMBER:

“Denne gang ramte Vi

noget, der var hjerteblod,
og som handler om faglig

og personlig integritet”.

Jan Olsen

vi har haft lige siden”, siger Jan Olsen.
Som Jens Weise Olesen siger:
“Igennem tyve ar har vi tilsam-

men varet pa 50-60 missioner. Jeg

har aldrig oplevet, at der er blevet
sat sporgsmilstegn ved dokumenta-
tionskontorets faglige integritet, selv
ikke af den mest kritiske flygtnin-
geadvokat”.

Faglighed og moral

Faglig integritet er ikke bare et teknisk
begreb for de to embedsmand. Deres
opgor med Eritrea-rapporten og dens
tilblivelse handler ogsd om en dyb be-
kymring for dokumentationskontorets
fremtid.

“Det her arbejde kraver, at du kan
holde tungen lige i munden, for det
afgor menneskeskebner. Du kan ikke
bare slippe af sted med at give asyl-
sagsbehandlerne hvad som helst og si
gd hjem og regne med, at den ged er
barberet. Det henger pi dig i flere &r
efter”, siger Jens Weise Olesen.

Jan Olsen udlegger det sidan her:

“Igennem tyve ar har vi varet loyale
over for de grundleggende verdier,
kontoret har haft for dokumentations-
arbejdet. For det er helt afgorende, at
de baggrundsoplysninger, man bruger
til at afgore asylsager, er objektive, ja,
jeg kan nasten ikke forestille mig no-

13. DECEMBER:

En ny kilde, Tamrat Kebede, ta-
ger afstand frarapportens brug
af hans udtalser. “intet, jeg har
sagt, understgtter konklusio-
nen”, siger han til DR Nyheder.

Chefkonsulent og dokumenta-
tionsmedarbejder Jens Weise
Olesen traeder frem og kalder
iTV2rapporten for et “mak-
vaerk”. | etinterview til Berling-

ske fortaeller han, at kontorchef
Jakob Dam Glynstrup helt
usaedvanligt deltog i fact

finding-missionen til Eritrea og
her “ikke sa meget fokuserede
pd atindsamle oplysninger,
men pd, hvordan oplysningerne
kunne bruges asylretsligt”.

I endnu et interview i Berling-
ske fortaller Jens Weise Olesen,
at Jakob Dam Glynstrup under
missionen luftede muligheden
for en “Ignforhgjelse”, hvis
resultaterne frarejsen kunne
fgre til en ny flygtningepraksis.
“Vores chef fokuserede enty-
digt pa, hvordan vi kunne bruge
vores oplysninger til at jagte et
bestemt resultat”.
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Igennem tyve dr har Jens Weise Olesen og Jan Olsen tilsammen
veret pd 50-60 missioner, uden at de har oplevet, at der er blevet sat

spgrgsmalstegn ved dokumentationskontorets faglige integritet.

get vigtigere. Jeg fortryder ikke, at det
nu er slut, men det er heller ikke no-
get, jeg har valgt. Jeg kunne bare ikke
se et alternativ”.

Jens Weise Olesen understreger, at
forhandlingsafdelingen i Dansk Magi-
sterforening har ydet god bistand og
skaffet de to den bedst mulige aftale.
Alligevel sidder han med blandede fo-
lelser i dag.

“Jeg foler mig pa ingen méde klar
til at gd pd pension. Jeg har masser af
energi til at prove nyt og knokle med
tingene, og jeg har en masse at byde pa
efter 20 ar i faget. Men skulle det glip-

15. DECEMBER: 24. JANUAR:

pe med et rigtigt job, har jeg alligevel
rigeligt at rive i, nir jeg kigger ud i min
have. Og sd har min nabo en béd, der
skal sejle fra Caribien til Nordamerika.
Jeg er inviteret med, men ved ikke, om
jeg har rid, for jeg stir midt i en skils-
misse og har overtaget vores hus”.

Ifolge Berlingske Tidende stir Jens
Weise Olesen til at {3 lon til udgangen
af september 2016, mens Jan Olsen vil
fa lon til og med maj 2016. Desuden
har Jan Olsen fiet bevilliget en ud-
dannelse, der, hvis alt falder pa plads,
skal fore til en mastergrad i katastrofe-
héndtering.

10. FEBRUAR:

12. FEBRUAR:
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De to snart forhenvarende embeds-
mend i staten opfordrer andre til at
tenke sig grundigt om, nir situationen
pé arbejdet bliver fagligt uforsvarlig,
og trangen til at sige fra melder sig.

“Jeg vil ikke ride andre til at gore
det ssmme som os, medmindre man
pé forhand har gjort sig 100 pct. klart
hvad man gér ind til, og hvor det kan
ende. Det andet er, at nir man ind-
lader sig pa at udfordre ledelsen, skal
man serge for at vaere godt fagligt fun-
deret, s& man virkelig ved, hvad man
vil med det, man siger”. <«

20. MARTS:

FN’s Flygtningehgjkom-
missariat tager afstand
fra rapporten: “Rap-

porten indeholderingen

manden.<

refleksioner over pali-
deligheden af specifikke
kilder”, lyder det blandt
andet fra UNHCR.

Jens Weise Olesen og Jan
Olsen klager til Ombuds-

Justitsministeriet
ophaver advarslerne
til de to embedsmand,
som har varet med til

isagen.

at udarbejde rapporten
og sygemeldte sig 5.
december 2014.

Ombudsmanden gar ind

Jens Weise Olesen og Jan
Olsen indgar fratredel-
sesaftaler med Udlaen-
dingestyrelsen.
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Elektronisk undervisningsevaluering skal tages

alvorligt, mener Theis Eizo Bedsted og Ida Andersen,
som leser fysik pd Kebenhavns Universitet.

De dumme,
de dovne og
standardevalueringerne

Elektroniske evalueringer tjener mest
som de studerendes fribillet til at give
deres undervisere en ordentlig sviner,
mener KU-lektor Steen Laugesen Hansen.
Undersggelser giver ham delvist ret. Men
de studerende vil ngdigt undvaere dem.

Elektroniske evalueringer af undervi-
sere pd Kebenhavns Universitet er en
voldsom tidsrever og en rituel besvar-
gelse, der mest af alt tjener som de stu-
derendes fribillet til at uddele nogle or-
dentlige svinere.

Sidan lyder det fra en frustreret lek-
tor i biofysik pd Niels Bohr Institutet.
I et leserbrev i Universitetsavisen
skrev Steen Laugesen Hansen, at han

skulle finde sig i at blive bedemt af
dovne og dumme studerende. Til Ma-
gisterbladet uddyber han sin kritik af
en evalueringskultur, som han mener
er géet for vidt og ikke giver mening.
“Det er en ret personlig ting at
undervise. Man stér afkledt foran

sit hold og bruger en masse tid og
energi pé forberedelse. Svarprocen-
terne pd de elektroniske evaluerin-
ger ligger péd 25-30, og det er of-
test dem, der klarer sig darligt eller
dumper, der lukker damp ud. Hver
gang et kursus slutter, skal jeg evalu-
eres elektronisk af mine studerende,
og jeg har ikke set, at sporgeskema-
erne bagefter bliver brugt til noget
af nogen”, forklarer Steen Laugesen
Hansen.

Pa Steen Laugesen virker det, som
om universitetet har sat et kempe
show i gang bare for at give indtryk
af, at man skam tager undervisning al-
vorligt.

“Men i mine mange ar som lektor
har jeg ikke én eneste gang oplevet, at
man har belennet den gode undervi-
ser eller skilt sig af med den darlige pa
baggrund af evalueringerne”, tilfojer
han.

Mens slutevalueringer efter Steen
Laugesens mening er fuldstendig lige-
gyldige, foretager han til gengeld sine
egne evalueringer halvvejs igennem et
kursus. P4 den made fir han flere stu-
derende til at give feedback, og han
kan fange det i tide, hvis nogen er ved
at blive hegtet af.

“Jeg opponerer ikke imod evaluerin-
ger, for naturligvis skal vores undervis-
ning madles. Jeg opponerer mod stan-

>
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“Jeg har vaerel

eagEr me_d til at fflﬂéf':_.‘_‘.
L et en under- —

viserpa bachelor-
delen med en ny,
fordi evaluerin-
gerne bare ikke

blev bedre”.

Ida Andersen, studerende
e .
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dardevalueringer, som er spild af tid og
penge, ikke mindst fordi de bestiede
studerende for lengst er ude over step-
perne og derfor ikke teller med i det
samlede billede”, understreger Steen
Laugesen Hansen.

En underviser rgg ud

Theis Eizo Bedsted leser fysik pé 6.
semester og er aktiv i Studenterrddet
pa Kebenhavns Universitet. Han kan
kun felge lektorens kritik et lille styk-
ke hen ad vejen.

“Pa mit fag tager de studerende de
elektroniske evalueringer dybt seriost,
fordi vi gir op i kvaliteten af vores un-
dervisning, og fordi det er et af fi ste-
der, hvor vi bliver hort”, siger Theis
Eizo Bedsted.

Han har veret aktiv i fagridet og
understreger, at de studerende her le-
ser evalueringer grundigt.

“Til gengald er det et problem, at
universitetet har klare markeorer for
den gode forskning, men ikke for den
gode undervisning. Og det er useriost
at kere med standardiserede elektroni-
ske evalueringer, som skal give mening
pa bdde humaniora, samfundsviden-
skab og naturvidenskab”, siger Theis
Eizo Bedsted.

Ida Andersen er lige startet pé sin
kandidatuddannelse i fysik. Hun har
siddet i undervisningsudvalget i tre
ar, hvor man tygger alle evalueringer
igennem og vurderer dem.

“A gives til de mest inspirerende,
mens C pakraver, at der sker en @n-
dring. Far man C flere 4r i trek, uden
at underviseren af den grund @ndrer
noget, kan det godt fi konsekvenser.
Jeg har fx veret med til at fi erstattet
en underviser pd bachelordelen med en
ny, fordi evalueringerne bare ikke blev
bedre. Men der kan jo ogsa forekom-
me mindre justeringer, fx hvis et pen-
sum viser sig at vare for bredt, eller
der er ensker om nyt materiale”, siger
Ida Andersen.

Hun kan godt forestille sig, at der
indimellem ryger “en ordentlig sviner”
af sted, som Steen Laugesen Hansen
udtrykker det.

“Ambitionsniveauet er generelt haojt
pa Niels Bohr Institutet, og jeg tror,
at mange studerende evaluerer hirdt
for at vaere med til at skubbe undervis-
ningsniveauet op”, pointerer hun.

Kollegial supervision rykker
Evalueringer er i sig selv et komplekst
forskningsfelt. To britiske tidsskrifter
har for nylig offentliggjort artikler, der
kader svarene i evalueringer af under-
viserne sammen med, hvordan de stu-
derende klarer faget.

Den tendens dokumenteredes ogsa
i Danmark i 2010 af Hanne Leth An-
dersen, davarende professor og pro-
rektor ved Roskilde Universitet. Sam-
men med evalueringschef ved CBS
Jakob Ravn undersogte hun den eva-
lueringspraksis, som tre videregdende
uddannelser anvendte.

“Alle, der er i gang med at lere, bli-
ver anfegtet af det. Det er forstyr-
rende og udviklende og typisk ogsd ir-
riterende pa én og samme tid. Alle de
tolelser afspejler sig, nar den studeren-
de skal vurdere sin undervisning. Set
i bakspejlet kan et leringsforleb, der
dengang var sveart eller uoverskueligt,
opleves anderledes positivt”, forkla-
rer Hanne Leth Andersen, der i dag er
rektor pA RUC.

Hendes erfaring er, at de kvantitati-
ve evalueringer ikke ma std alene.

“De er et magtfuldt redskab, men
ogsa et redskab, der ikke altid passer
til fagligheden, s de ber hejst fungere
som et overfladisk barometer. Evalu-
eringer kan desverre godt blive lidt af
en rodebutik, fordi si mange aktorer
er involveret i dem; de studerende, un-
derviserne selv, institutter, politikere
osv. Nogle vil bruge dem til kontrol
eller ssmmenligning, andre til udvik-
ling”, siger Hanne Leth Andersen.

P4 RUC skal alle undervisere bruge
minimum 14 timer om aret pa deres
personlige undervisningsudvikling. Det
kan vare kurser, men her melder iszr
de rigtige ildsjale sig, siger rektoren:

“V1i har gode erfaringer med den
kollegiale supervision, hvor vi setter
kolleger sammen i grupper pé tre. De
gar til hinandens undervisning og gi-
ver feedback. En er méske usikker pa,
hvordan vedkommende virker i under-
visningsrummet, en anden har en ud-
fordring med at fa flere end de szdvan-
lige tre-fire studerende i tale. Aftalen
er, at man hverken demmer eller doce-
rer over for sine kolleger. Man bidrager
til den andens indsigt og kaster et pro-
fessionelt blik pa, hvordan undervisnin-
gen fungerer og kan udvikles”.

Lokker med kage

Elektroniske blanketter med standard-
sporgsmal, som skal udfyldes efter
hvert eneste kursus, kan vere tretten-
de for de studerende, der lige har over-
stdet et fag og allerede er pé vej vide-
re. Sa trzttende, at det pd SCIENCE
pé Kebenhavns Universitet kun er 25-
30 procent af de studerende, der fir
det gjort.

Men evalueringerne er vigtige i ar-
bejdet med at forbedre undervisnin-
gen, hvis kvalitet og udbytte bliver
noje overvaget fra alle sider. Og sva-
rene bliver studeret ngje, understreger
institutleder pa Niels Bohr Institutet
Robert Feidenhans’l.

“Gode evalueringer har udlest fine
engangstilleg hos os, men ogsi bety-
det, at en underviser pé et fag blev ud-
skiftet med en anden, fordi det bare
ikke fungerede ordentligt. Den re-
spons, underviserne fir, kan ogsi tjene
til inspiration for kolleger pa institut-
tet, sd de er en vigtig loftestang. Der-
for s& vi ogsa gerne, at endnu flere stu-
derende svarede, og vi har blandt andet
provet at lokke med kage”, siger Ro-
bert Feidenhans’l.



eetronlse evauerln-

ger dybt serigst, forkla-
rer Thies Eizo Bedsted.
Ida Andersen tilfgjer,
at mange studerende
evaluerer hardt for at
skubbe niveauet op.

Ogsé prodekan pd SCIENCE, Henrik
Busch, understreger, at evalueringerne
skal bruges til udvikling og ikke kontrol.

“Vi har her pd fakultetet defineret,
przcis hvad kvalitet er, og det folger
vi systematisk op pa i evalueringerne.
Men de stér ikke alene. Vi kigger ogsd
pa, hvor mange der tilmelder sig hvert
enkelt kursus, og hvor mange der be-
star”, forklarer Henrik Busch.

Prodekanen erkender, at det kan
vere en udfordring at fi nok studeren-
de til at give feedback.

“Derfor er det ogsa vigtigt, at de
studerende oplever, at der bliver lyt-
tet til de vurderinger, de kommer med,
og at de far konsekvenser”, understre-
ger han.

Mens der pd KU stilles krav om at
evaluere alle kurser elektronisk, er an-
dre former for evaluering frivillige. Men
Henrik Busch opfordrer gerne fakulte-
tets ansatte til kollegial supervision.

“Undervisning er en holdsport og
ma4 aldrig ske for lukkede dere. For-
skere er jo vant til at blive kigget over

skulderen af deres kolleger, og det er
et enkelt redskab. Men selv om vi hele
tiden arbejder pd at forbedre vores eva-
lueringsmetoder, er vi ikke der, hvor
vi stiller supervision som et egentligt
krav”, siger Henrik Busch.

Lykke Friis, prorektor for uddannel-
se pa hele universitetet, understreger,
at KU bruger mange forskellige evalu-
eringsvarktojer.

“De er vigtige til udvikling af un-
dervisningen, men skal afpasses ud-
dannelsernes kvalitetskultur, tradition
og organisation. Med evalueringerne
kan vi finde de eksempler pd undervis-
ning, som ikke virker optimalt, og fol-
ge op pi det, men netop ogséd eksem-
plerne pé rigtig god undervisning, som
fortjener udbredelse. Den balance har
vi lagt veegt pa i KU’s overordnede til-
gang til evalueringer, fordi evaluerin-
ger bide skal sikre gode vilkir for de
studerendes lzring — og give undervi-
serne lyst til at arbejde udviklingsori-
enteret med deres undervisning”, siger
Lykke Friis. «
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har jeg ikke

¢n eneste gang
()pl,e\’et, al man
har belonnet
den gode un-
derviser eller
skilt sig af med
den darlige”.

Steen Laugesen Hansen, lektor
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HOLD S,

HVEM ER DEN POLITISKE
KOMMENTATOR

En person, der af et medie
ophgjes til ekspert pd grund
af sine erfaringer og viden

| om politik, og som gives fast
spalteplads/taletid, hvor han
| eller hun som hovedbeskaf-

tigelse i en dobbeltrolle som

bade journalist og kilde ud-

taler sig om politik ud fra et _
pastaet partipolitisk neutralt | ;
stdsted. o
Kilde: Mette Bengtsson, op-

leg om ph.d.-afhandling om
politiske kommentatorer 2015
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A KAFT!

Danskerne er treette af at hgre pd politiske kommentatorer, lobbyister
og politikere i medierne. Giv i stedet mikrofonen til borgerne, forskere og

erhvervsledere, lyder meldingen i en ny Gallup-meningsmadling.

For ti ar siden cksistere-

de de nermest ikke. I dag er
de stort set umulige at und-
g4, lige meget om man 4b-
ner avisen, tender for fjern-
synet, lytter til radioen eller
surfer pd nettet.

Vi snakker om de poli-
tiske kommentatorer. De
skribler og plaprer los pa
alle tidspunkter af dog-
net. Om det politiske spil,
skandalesager, personopgor,
meningsmaélinger og ikke
mindst valg. Men danskerne
har ejensynligt fiet nok — vi
gider ikke hore pd dem.

Magisterbladet har sé-
ledes brugt de politiske
kommentatorers eget ynd-
lingsverktej — en me-
ningsméling. Vi har bedt
TNSGallup om at sperge
danskerne, hvilke grup-
per de gerne vil hore mere
og mindre fra i medierne.
Her topper politiske kom-
mentatorer listen blandt den
gruppe af kilder, som dan-
skerne har fiet nok af. Séle-
des svarer 21 procent af de
1.042 adspurgte personer, at
de gerne vil here mindre til
politiske kommentatorer i
medierne. Dernast kommer
lobbyister med 18 procent,
mens 17 procent gerne ho-
rer mindre til politikere.

Ifelge professor og me-
dieforsker pd Roskilde Uni-
versitet Mark Orsten er
enkeltsager, skandaler og
meningsmalinger hovedin-
gredienser i den ret, som
de politiske kommentato-
rer holder i kog i det daglige
mediebillede.

“De politiske kommen-
tatorer er selv en del af det
politiske spil og spin. De
er med til at skabe fokus pd
proces og personer og ikke
pé det realpolitiske indhold.
Det er folk blevet trette af”,
siger Mark Orsten. Han for-
klarer, at dansk politik er
det emne, som fylder aller-
mest i danske medier. Kra-
vet til tempo og produktion

“Det er ka-
tastrofalt for
vores demokra-
ti, hvis politik
bliver lig med
strategi og
spin”.

Mette Bengtsson, videnskabelig
assistent, Institut for Medier,

Erkendelse og Formidling pa
Kobenhavns Universitet

er sat i vejret, og det har gi-
vet politiske kommentatorer
en central ekspertrolle.
“Det er enormt nemt at
hive en politisk kommenta-
tor ind for basalt set bare at
skrive og snakke. Det gor
vores tv-stationer konti-
nuerligt. Man kan sporge
kommentatorerne om hvad
som helst, og de er ikke som
journalister bundet til fak-
ta. De spekulerer og gtter
pd, hvordan udviklingen vil
vere”, siger Mark Orsten.

Mere til forskere
Mens danskerne er serlig
treette af at hore pd politiske
kommentatorer, lobbyister
og politikere i medierne, s&
svarer 30 procent, at de ger-
ne horer mere til alminde-
lige borgere. 27 procent vil
here mere til forskere og 17
procent til erhvervsledere.
De udmeldinger er et me-
get sundt tegn, mener Ing-
rid Stage, som er formand i
Dansk Magisterforening.
“Forskere leverer gedi-
gen viden og data og bygger
ogsa deres udsagn om ud-
viklingstendenser pd grun-
dige undersogelser, overve-
jelser og reel analysekraft.
Forskere sidder ikke og get-
ter og lufter strotanker, som

om det er sikre kendsger-
ninger. De tager de nadven-
dige forbehold og underbyg-
ger deres udsagn. Det giver
storre troverdighed”, siger
Ingrid Stage.

Det er szrligt fra 2008 og
frem, at der sker en eksplo-
siv veekst i brugen af poli-
tiske kommentatorer. Det
viser en ny ph.d.-afhandling
om politiske kommentatorer
af Mette Bengtsson fra In-
stitut for Medier, Erkendel-
se og Formidling pd Keben-
havns Universitet.

Mette Bengtsson har un-
dersogt landets seks stor-
ste avisers brug af politiske
kommentatorer med fokus
pé valget i 2011. Og antal-
let af hits pa “politisk kom-
mentator” 1 aviserne er mere
end firedoblet fra 2008 til
2011. Hun peger p4, at den-
ne eksplosive vekst har haft
stor indflydelse for dansker-
nes méde at tenke og om-
tale politik pd. Vi overtager
nemlig de politiske kom-
mentatorers fokus pd iser
spin og strategi.

“Det er katastrofalt for
vores demokrati, hvis poli-
tik bliver lig med strategi og
spin. Og der er alt for meget
fokus pa spillet om magten
og alt for lidt pa, hvad poli-
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HVIS DU KUN MA VALGE EN, HVILKEN AF FOLGENDE GRUPPER VIL DU SA
GERNE HORE MERE FRA | MEDIERNE?

Almindelige borgere | 3 0 %
Forskere |, 7 %
Erhvervsledere _ 17 %
Organisationsledere - 4 9%
Politiske kommentatorer - 4 %
Bankanalytikere - 2%
Politikere [l 2 %
Lobbyister . 1%
Journalister .l %
Ingen af dem | |2 %)

HVIS DU KUN MA VALGE EN HVILKEN AF FOLGENDE GRUPPER VIL DU SA
GERNE HORE MINDRE FRA | MEDIERNE?

Politiske kommentatorer |, ) | %
Lobbyister [ G (S %
Politikere. |, (7 7
Journalister [N |2 )

Bankanalytikere _ 7 %
Almindelige borgere _ 5%
Organisationsledere - 3%

Erhvervsledere - 3%
Forskere - 2 %
Ingen af dem | NN |3 %)

Kilde: TNS Gallup-meningsmaling
for Magisterbladet, interviews af
1.042 respondenter gennemfgrt
den 23.-26. marts 2015.

“Noget af det, der kan fa mig til at slukke for tv'et, er politiske
kommentatorer. Ingen tvivl om det. Jeg er benhard”.

Michael Kristiansen, politisk kommentator, TV 2 News

tikerne gerne vil. Det skaber
politikerlede og trathed i
befolkningen over for poli-
tik”, siger Mette Bengtsson.
Kommentatorerne kan
ifolge hende ellers bidrage
med stor indsigt i den poli-
tiske udvikling historisk, i
partiernes stasteder, i politi-
kernes egne verdier, og hvil-
ke samarbejdsmuligheder
partierne har. I stedet foku-
serer de is@r pd magtspillet.
Mette Bengtssons studier
viser, at kommentatorerne
faktisk ofte ekskluderer dan-
skerne i deres mide at dekke
politik pa. For de taler i et

elitert sprog og omtaler en
masse mennesker, danskerne
ikke er pd fornavn med.

“I stedet for at bruge 99
procent af deres tid pé stra-
tegi, spekulationer og spin
burde de s®tte deres store
viden i spil. Og si skal de
fylde langt mindre og sup-
pleres med nogle andre for-
mer for ekspertkilder”, siger
Mette Bengtsson.

Befriende melding
Danskernes melding om,
at politiske kommentato-
rer skal klappe i, er “befri-
ende”. Det mener Michael

Kristiansen, som er tidli-
gere spindoktor for Anders
Fogh Rasmussen og nuva-
rende politisk kommentator
pad TV 2 News.

“Der er ingen tvivl om,
at politiske kommentatorer
fylder meget i mediebilledet,
og det synes jeg er klogt at
vare skeptisk over for”, siger
Michael Kristiansen til Ma-
gisterbladet.

Doktor Kristiansen, som
han ogsa kaldes, har i en ar-
raekke stiet foran kamera-
erne i bl.a. “Mogensen &
Kristiansen” og aktuelt i
“Tirsdagsanalysen”.

“Hvis man render rundt
og siger en hel masse, bli-
ver folk enormt tratte af at
here pa én. Iser pd en kanal
som TV 2 News har der va-
ret en eksplosion i brugen
af politiske kommentatorer,
og personligt tror jeg, at det
har taget overhind. Det er
blevet for meget”, siger Mi-
chael Kristiansen.

Allerede for knap fem &r
siden udtalte han til Poli-
tiken, at han troede, der
snart ville komme en mod-
reaktion til den udvik-
ling. Desuden kunne han
merke, hvordan hans egen



“bullshit-detektor er indstil-
let pd politiske kommentato-
rer”, fortalte han.

Hvordan bar din bullshit-de-
tektor det i dag, Michael Kri-
stiansen?

“Ha ha. Den har det nu
helt fint. Og min bullshit-
detektor er stadig helt den
samme. Noget af det, der
kan fi mig til at slukke for
tv’et, er politiske kommen-
tatorer. Ingen tvivl om det.
Jeg er benhdrd”, siger han.

Som nyhedschef fra 2002
og siden nyhedsdirekter for
bade TV 2 og TV 2 News
har Michael Dyrby om no-
gen stiet i spidsen for den
eksplosive brug af politiske
kommentatorer.

“Vi har i den grad politi-
ske kommentatorer pad TV 2
News, hvorimod vi pa vores
hovedkanal helst vil hore fra
politikerne selv, eller hvad
danskerne synes. Sa vi for-
soger at dele sol og vinde
lige pd den konto”, siger Mi-
chael Dyrby.

Nyhedsdirektoren pointe-
rer, at denne udvikling har
varet en strategisk satsning.

“Vi har masser af dejlig
sendetid. S3 det har varet
en fin udvikling. Politiske
kommentatorer er helt klart
kommet for at blive. Men i
og med at der er sd mange,
er der er ogsi et behov for at
rydde op i dem”, siger Mi-
chael Dyrby.

Ogsa ifelge Michael Kri-
stiansen er de politiske
kommentatorer kommet for
at blive i medierne. De har
som oftest varet en del af
det politiske spil og kan der-
for oversatte og perspekti-
vere debatten og slagsmilet.

“Det er enormt vigtigt, og
det tror jeg ogsa folk godt
kan lide. Men jeg tror ogsd,
at jeres undersogelse er et
signal om, at man ikke skal
sette politiske kommentato-
rer til at kommentere hvad
som helst nir som helst”, si-
ger Michael Kristiansen. <«

DANSKERNES DOM:

G1v nu
forskerne
taletid

Forskerne skal blande sig i debatten. Det mener et stort
flertal af danskerne, som dermed legger sig pi linje med
uddannelsesminister Sofie Carsten Nielsen (R). Hun udtal-
te i november médned sidste r i et stort interview med Ber-
lingske, at forskerne skal blande sig i debatten, s den ikke
bliver for forsimplet. Ministeren gik dermed i direkte op-
gor med Anders Fogh Rasmussens vaerdikamp mod “smags-
dommere” og “eksperttyranni”, som han lancerede i sin
nytarstale 2002.

Magisterbladet fik i marts 2015 TNS Gallup til at sporge
danskerne, om de er enige med uddannelsesministeren eller
Anders Fogh Rasmussen.

72 procent er enige eller meget enige med uddannelses-
ministerens udmelding om, at “eksperter skal blande sig i
den offentlige debat”. 8 procent er uenige eller meget ueni-
ge heri. 42 procent er enige eller meget enige med Foghs
udmelding i nytdrstalen 2002 om, at “smagsdommere og
eksperter ikke behover at udtale sig pd vores vegne”. 24
procent er uenige eller meget uenige heri.

I sidste nummer af Magisterbladet undersegte vi, hvor
ofte medierne bruger forskere som ekspertkilder, og vi
spurgte forskerne om deres holdning til at deltage i den of-
fentlige debat. En optelling fra Infomedia viser, at forskere
optrader fire gange mere i medierne i 2014, end de gjorde i
2002 lige efter Foghs nytérstale. Magisterbladet lavede des-
uden en rundsperge til DM-forskere pd universiteterne. Af
de 460 svarende menter 94 procent, at forskere skal udtale
sig til medierne, 73 procent udtaler sig rent faktisk til medi-
erne, og 62 procent foler en pligt til at deltage i samfunds-
debatten. 87 procent af forskerne er uenige med budskabet i
Foghs nytarstale, mens 92 procent bakker op om uddannel-
sesministerens udmelding om, at forskerne skal blande sig.
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Dr. Merkel
lytter gerne
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“Akademiske titler fremhae
_ Tyskland ved enhver bade p
sende og upassende‘lﬂ,ighed. '

.

™ Man kan endda lade sit oktor-
titel indskrive i sit pas”™..

. T
il _'|

Diplomfysiker og
forbundskansler Angela
Merkel mgdes gerne
med eksperter, 0g i
Tyskland behandles

akademiske titler med Forbundskansler dr. Angela Merkel at hun havde lyttet til eksperter, som
Frbagd |g hed. Et frontalt inviterede tidligere i 4r 120 eksper- prasenterede deres videnskabeligt fun-
b pa ek ter fra hele verden til en diskussion om  derede ideer for en bedre verden, tog
angrebp pd exsperter innovation, livskvalitet, velstand og hun afsked med folgende saztning:
0g smag sdommere a fremskridt. Til eksperterne sagde hun, “Vi forseger nu at strukturere dette,
o at en storre kulturel forstielse for ver-  si man kan udlede handlingsalgorit-
|8. Fog hs nyta rStal? dens forskellige regioner er nedven- mer”.
ville vaere utenkel gt dig for virkelig at profitere af globali- En forbleffende akademisk formu-
seringen. lering fra en regeringschef. Men her
08 have skabt et “Tolerance og gensidig respekt er taler vi altsd ogsd om en kvinde, som

ramaskri g | T_yS kland. ogsi vigtigt”, tilfojede Merkel. Efter i sine unge ar skrev en doktorafhand-
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Forbundskansler dr. Angela Merkel inviterer eksper-

terne ind for at fa inspiration til ny politik. Hun har
selv skrevet en doktorafhandling og fik topkarakter.

ling med titlen “Untersuchung des
Mechanismus von Zerfallsreaktionen
mit einfachem Bindungsbruch” og fik
topkarakteren “magna cum laude”.

Jeg oplevede selv Merkel for forste
gang i 1995 ved en EU-konference i
Esbjerg, som jeg dekkede som Skan-
dinavien-korrespondent for det store
tyske pressebureau Deutsche Pres-
se-Agentur. Den unge endnu uerfar-
ne miljeminister forsegte pa en noget
akavet méde at ove indflydelse pd min
ubetydelige rapportering fra medet.
“Hun bliver ikke til noget”, tenkte jeg
i mit stille sind.

Det viste sig at vare en fejlvurde-
ring. Pracis det
samme kan man
sige om min over-
bevisning om, at
danskerne af na-
tur er mere af-
slappede, blade
og pragmatiske i
omgangen med
den offentlige me-
ningsdannelse og
deres eksperter.

Sidan var det
engang — for Fogh
- vi tyskere med
tilknytning til
Danmark var nesten alle misunde-
lige pa det lille lykkelige land, som vi
rapporterede fra. Anders Fogh Ras-
mussens nytirs-fatwa i 2002 mod
“smagsdommerne” og det akademiske
“ekspertvelde” markerede et af vende-
punkterne. Dengang var det bare en

“I ' Tyskland ud-
sporger journali-
ster eksperter. At
journalister in-
terviewer journa-
lister — det findes
egentlig ikke”.

Birgit Stober, lektor i kulturgeografi

lille notits, som ikke fik stor opmerk-

somhed. Der var skarpere og mere

markante vendepunkter: Den hirde

danske udlendingepolitik og Muham-

med-karikaturerne i Jyllands-Posten.
Det rapporterede vi om.

Respekt for akademiske titler

I de tyske medier og ministerier lytter
man gerne til forklaringer fra menne-
sker, som virkelig har lert et fag.

“Tyskerne har meget stor respekt for
eksperter og iser de akademiske eks-
perter. P4 det punkt er der slet ikke
noget, der @ndrer sig”, siger Michael
Kuttner, mangeirig korrespondent
for Jyllands-Posten i Berlin. Han vur-
derer, at niveauet pa ekspertudtalel-
ser i de tyske medier er “meget hejt”,
og at de “ofte er bedre gennemtankt
end i Danmark”. Kuttner oplever, at
den akademiske ekspertelite i Tysk-
land lider under “en ubevidst politisk
korrekthed”, som gor
diskussionerne forudse-
elige. Desuden foregar
debatten ofte uden del-
tagelse af “almindelige
mennesker”.

I en artikel i Jyllands-
Posten, hvor Kuttner
skriver om den tyske
debatkultur, citerer han
en ekspert fra Stuttgart,
sociolog og professor
emeritus Oscar Gabri-
el: “Der er fortiden med
Holocaust og ansva-
ret for to verdenskrige”.
Derfor gelder det, at det “i Tyskland er
umuligt at presentere ekstreme syns-
punkter, hvis man vil tages alvorligt”.

Klarere kan det ikke siges. Den 20
ar yngre sociolog Steffen Mau fra uni-
versitetet i Bremen finder for sin egen
generation andre forhold vigtigere:

“Fortidens skygger er ikke mere det
udslagsgivende. Den yngre forskerge-
neration er pragmatisk orienteret og
tilherer desuden en totalt internatio-
naliseret ekspertkultur. Policy learning
og best practice er det, der teller”.

Politikere omfavner eksperter

Mau oplever hos de tyske politikere en
stor og tiltagende beredvillighed til at
lade sig radgive af akademiske eksper-
ter: “Der er endda vekst i ekspertan-
tallet”. Steffen Mau ser hverken hos sig
selv eller hos sine kolleger den mindste
modpvilje mod ogsa at ytre sig politisk i
medierne. Men man kan af og til vere
“skuffet over, at sd ringe en mangde af
de videnskabelige erkendelser bliver til
realpolitik”.

Han bekrfter, at der hersker en
konsensuskultur i medierne: “I den
offentlige meningsdannelse er der et
velfungerende samspil mellem jour-
nalister og eksperter, og hos lesere og
tilskuere bestemt ogsé skepsis”. Men
ndr man nu engang videnskabeligt
ikke kan finde evidens for, at indvan-
dring islamiserer samfundet, s er der
konsensus om, at populister som best-
sellerforfatteren Thilo Sarrazin har
ringe substans: “Videnskab bygger nu
engang ikke pa vertshussnak”.

Denne holdning er der ogsi mange
i Tyskland, som finder eliter. Ved Pe-
gida-demonstrationerne blev der ikke
blot demonstreret mod den pédstiede
“islamisering af aftenlandet”, men ogsa
mod “legnepressen”. Dermed mener
demonstranterne ogsi de eksperter,
som i de tyske medier ret enstemmigt
forklarer dem, at indvandring grund-
leggende er positiv og en berigelse.

Danmark dyrker ekstremer
Jeg oplever selv nzsten altid tyske eks-
pertudsagn som mere stilfzerdige, med




mere plads til nuancer og frem for alt
preget af mindre trang til ekstreme
positioner og til den entydige ja/nej-
stillingtagen. Mit indtryk er, at de ty-
ske videnskabsfolk i mindre grad foler
sig underlagt politisk pres end deres
danske kolleger.

Lektor i kulturgeografi Birgit St6-
ber ved CBS pa Frederiksberg og med
bopzl i Berlin udgav i 2014 pa tysk stu-
diet: “Von gliicklichen Dinen lernen?
Wohlfahrtsstaat und Zivilgesellschaft
im demografischen Wandel”. Hun ken-
der ekspertmiljoet i begge lande og si-
ger: “Et initiativ som Foghs mod smags-
dommere og akademiske eksperter ville
vare utenkeligt i Tyskland, for politi-
kerne blander sig ikke i videnskaben og
slet ikke med en mundkurv. Ramaskri-
get ville have veret storre i Tyskland”.

At alt nu engang er storre i Tysk-
land, ser Stober ogsa rent praktisk som
en parameter:

“De fa eksperter i Danmark bliver
igen og igen interviewet af medierne
og foler sig miske ogsd derfor mere
pressede til at komme med originale,
medieegnede og politisk vurderende
udtalelser”. Omvendt nevner hun som
et absolut plus for den danske debat-
kultur, at danskere tznker mindre hie-
rarkisk og derfor er mindre respektful-
de i omgangen med eksperter.

Snobberi og fusk

Akademiske titler fremhzves i Tysk-
land ved enhver bide passende og
upassende lejlighed.

Man kan endda lade sin doktorti-
tel indskrive i sit pas. Titlen smelter
nzrmest sammen med navnet og oger
barerens status. Den oger naturligvis
ogsi lon og honorarer. Og derfor vil
alle gerne vere doktor, ogsa politikere
og nogen af dem endda for enhver pris.
Den politiske stjerne Karl-Theodor zu

Guttenberg blev anset som en oplagt
efterfolger til Merkel. Han udarbejde-
de sin doktorathandling “Verfassung
und Verfassungsvertrag” med flictig
brug af copy and paste. Det opdagede
computernerder og dermed sluttede
Guttenbergs politiske karriere. Senere
mistede ogsd videnskabsminister An-
nette Schavan sin doktortitel og embe-
de af samme grund.

Den slags arbejdsulykker i den tyske
ekspert-, akademiker- og politikerkul-
tur er ikke uden underholdningsvardi.
Men den er stabil i modsatning til den
danske — det gelder ogsi rollefordelin-
gen. “I Tyskland udsperger journali-
ster eksperter. At journalister intervie-
wer journalister — det findes egentlig
ikke”, siger Birgit Stober.

I Tyskland ville man siledes nzppe
kunne forestille sig en zigzagkarriere
som for eksempel Henrik Qvortrups fra
rollen som spindoktor for en partichef
via chefredakterposten ved et sladder-
blad til “toneagivende analytiker i lan-
det” ved en af landets storste tv-stati-
oner. Lige sd utenkeligt er det, at en
ledende tysk politiker i Merkel-klassen
vil gé efter og fastholde regeringsmag-
ten ved at spille pa frygten for de frem-
mede og sli kludene sammen med et

populistisk parti a la Dansk Folkeparti.

Hun sagde handlingsalgoritmer

I forbindelse med reaktionerne pé Pe-
gida er det interessant, at en tidlige-
re prast, Frank Richter, en temmelig
neutral “ekspert for offentlig mediati-
on”, citeres ofte. Richter kommer fra
borgerbevagelsen i det tidligere DDR
og er leder af institut for politisk dan-
nelse i Dresden.

Frank Richter kemper konstant for
at f4 mennesker med modstridende
holdninger til temaer som indvandring
og fremtidsangst til “det runde bord”
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— siden opgeret med DDR-diktaturet
et symbol i Tyskland for dben dialog
mellem borgere, politikere og eksper-
ter. Hertil inviteres nu ogsa Pegida-
tilhengere og -fortalere. Det sker ikke
uden modstand. SPD, Die Griinen
og Linke mener, at man ikke skal tale
med racister. Dem skal man blot be-
kempe. Richter indvender derimod i
utallige interviews, at det er helt es-
sentielt i et samfund at holde dialogen
iben: “Kommunikation kan gi galt.
Mangel pd kommunikation gér galt”.
Den tyske offentlighed inklusive po-
litikerne strides om det, men alle tager
Richter i rollen som “dialogekspert”
alvorligt. Man forlanger ikke konstant
af ham, at han skal sige “ja” eller “nej”.
Man lytter til ham. Ogsd Angela Mer-
kel siger udtrykkeligt, at hun gerne lyt-
ter til eksperter. I det pompese for-
bundskanslerkontor ved Spree forsager
hun ligefrem “at ordne det, s& man kan
udlede handlingsalgoritmer”. Det over-
raskede ogsé Frankfurter Allgemeine
Zeitung: “Det er sandt: Hun sagde vir-
kelig handlingsalgoritmer”. <«

BLABOG

Thomas Borchert er fgdt i Tyskland og
dakkede fra 1985 - 2013 hele Skandi-
navien for Tysklands stgrste nyheds-
bureau Deutsche Presse-Agentur.
Thomas Borchert bor i Kgbenhavn og
arbejder nusom freelancer.
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Ny censorordning
kan forringe retssikkerhed

Kvalitetsudvalget anbefaler en ny og billigere censorordning, der afskaffer den
obligatoriske eksterne censur. Censorformand dumper forslaget og frygter, at det
vil fgre til studerende, der er i lommen pa deres undervisere.

Samtlige formand for professionshej-
skolernes censorkorps kritiserer i fel-
les front Kvalitetsudvalgets anbefaling
om at indfere en ny censorordning pa
landets videregiende uddannelsesinsti-
tutioner.

“De studerendes retssikkerhed vil
forringes betragteligt, hvis politikerne
lytter til udvalgets anbefaling”, lyder
kritikken fra Hans Krab Koed, der er
censorformand for lereruddannelsen.
Han udtaler sig pa vegne af sine kolle-
ger fra professionshgjskolernes gvrige
censorkorps. Formand for Kvalitets-
udvalget, Jorgen Sendergaard, afviser
kritikken.

“De studerendes retssikkerhed er al-
lerede under den nuvarende censor-
ordning udhulet”, siger han.

I efteraret fremlagde Kvalitetsudval-
get en reekke anbefalinger til, hvordan
de videregiende uddannelser kan styr-
kes. Deres tiende anbefaling gir pa,
at den obligatoriske eksterne censur
bor afskaffes og erstattes af en frivil-
lig ordning, hvor institutionerne selv
beslutter, hvornir de onsker at anven-
de ekstern eksamenscensur. Kvalitets-
udvalget forventer, at denne ordning
vil vere mellem 300 og 400 millioner
kroner billigere end den nuvarende,
som krzver, at der anvendes ekstern
censur ved hver tredje eksamen.

“Vi ved selvfelgelig ikke, hvor meget
ekstern censur uddannelsesinstitutio-
nerne vil bruge i en rent frivillig ord-
ning, men vi formoder, at det vil vere
betydeligt mindre, end det er i dag”,
siger Jorgen Sendergaard. Selv fore-

stiller han sig, at de eksterne censo-
rer kun skal assistere hvert femte eller
sjette dr. Til gengeld anbefaler udval-
get, at censorkorpset skal varetage en
ny opgave, som gir ud pé at bedemme
og kvalitetssikre hele uddannelsesfor-

lob.

Sympatier og kepheste

Men sidan en ordning kan de stu-
derende ikke vare tjent med, mener
Hans Krab Koed.

“Har man ikke eksterne censorer,
er der meget stor sandsynlighed for, at
man ryger i lommen p3 lererne”, siger
han. Ved ekstern censur — hvor censor
er uathengig af eksaminator og ikke
kender personen, der skal eksamineres
— har den studerende hoj retssikker-
hed, fremh®ver han.

“Censor er garant for, at et syvtal i
Aalborg er det samme som et syvtal i
Haderslev. Men censor er ogsi til ste-
de, for at eksaminator ikke lader sine
sympatier eller personlige kepheste gi
ud over den studerende”, siger Hans

Krab Koed, der har meget svert ved at
se, hvordan man skal kunne klage over
en mundtlig eksamen med intern cen-
sur, hvor censor og eksaminator ken-
der hinanden og miske endda til dag-
lig deler kontor.

Retssikkerhed er allerede udhulet
Jorgen Sendergaard mener derimod
ikke, at de studerende vil fa darligere
klagemuligheder under Kvalitetsudval-
gets anbefaling.

“De vil have nejagtig samme sikker-
hed som nu, hvor to ud af tre eksami-
ner allerede foregir sidan”, siger han.

— Men én ud af tre eksaminer er trods alt
med ekstern censur. Du siger selv, at jeres
anbefaling vil fore til mindre ekstern cen-
sur, og dermed forringer det vel de stude-
rendes retssikkerbed?

“Principielt ja. Reelt nej”, siger Jor-
gen Sendergaard.

“Deres retssikkerhed er jo allere-
de udhulet ved, at der ikke er ekstern
censur pd alle proverne. Det, man skal
sporge censorformzndene om, er, hvor
ofte det sker, at de rent faktisk med-
virker til, at der kommer et andet re-
sultat ud af en eksamen, end hvis ikke
de havde varet der. Det mener jeg kun
sker 1 et meget begrenset omfang”, si-
ger han.

Den vurdering mener Hans Krab
Koed dog ligger langt fra virkelighe-
den, hvor censor netop spiller karakte-
ren ud for eksaminator og dermed ind-
leder bedemmelsen. <«



-

Har du regnet den ud?

Det har vi. Hvert ar ggr GF Forsikring nemlig regnskabet op og sender
overskuddet retur til kunder med bilforsikring. | ar blev det til intet min-
dre end 134 mio. kr. som tak for god kgrsel i 2014. GF er nemlig ejet
af kunderne. Vi skal ikke skabe overskud til aktionaerer, men kan i stedet
give dig forsikring for alle pengene.

Synes du det lyder fornuftigt? Og vil du gerne hgre mere om bilforsikring
i et anderledes selskab, hvor gode forsikringer ikke skal koste mere end
hgjst ngdvendigt? Sa ring og fa et uforpligtende tilbud.

[

GF

FORSIKRING

Det gode selskab

GF Magistrene - Peter Bangs Vej 30 - 2000 Frederiksberg - TIf. 72 24 41 45 - www.gf-magistrene.dk
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FREMDRIFTSREFORM
SKABER MILLIONSPILD

Universiteterne kommer til at bruge millioner pd ekstra reeksamener,
fordi studerende ikke l&ngere kan melde sig fra. Uddannelsesministeren
skal i samrad om problemet.

Hvad kommer studiefremdriftsrefor-
men til at koste universiteterne i tid og
udgifter til ekstra reeksamener? Det
sporgsmal skal uddannelsesminister
Sofie Carsten Nielsen forsage at svare
pa den 28. april i et samrdd i Folketin-
get indkaldt af Enhedslisten og de bor-
gerlige partier.

Magisterbladet har tidligere afdak-
ket, at reformen medferer en stor stig-
ning af reeksamener.

To institutter pd KU har opgjort en
fordobling af reeksamener denne vin-
ter og beregnet, at den ekstra udgift til
censorer og lzrere lober op i en mil-
lion kroner for hvert institut.

Og for de penge kunne man have
kobt rigtig meget undervisning til in-
stituttets studerende.

“For en million kroner kunne jeg
have faet 1.000 timer hos deltids-
VIP’ere inklusive forberedelse. Alter-
nativt kunne jeg have ansat to lektorer,
der ud over deres forskningstid kunne
have undervist i mere end 400 timer”,
forteller Maja Horst, leder af Institut
for Medier, Erkendelse og Formidling.

Studiefremdriftsreformen, som har
til hensigt at fd flere studerende til at
gennemfore pd normeret tid, ser altsd
ud til at have bivirkninger, der gir ud
over institutternes mulighed for at ska-
be hoj kvalitet i uddannelsen. Og det
har fiet Rosa Lund fra Enhedslisten til
at kalde ministeren i samrid.

“Det er helt tosset — lige nu gir vi
jo alle ssmmen rundt og venter p4, at
ministeren kommer med et udspil til,
hvordan vi sikrer hgjere kvalitet i de vi-
deregiende uddannelser, men samtidig

er ministerens egne reformer med til at
senke kvaliteten”, siger Rosa Lund.

Dobbeltudgift

De ekstra udgifter opstar, fordi stu-
derende som folge af fremdriftsrefor-
mens regler ikke har mulighed for at
framelde sig deres eksamen. Institut-
tet er derfor nedt til at kalkulere med
et fremmeode pd 100 procent. Og nér
nogle velger at udeblive eller aflevere
blank opgave, udleser det en dobbelt-
udgift, ndr vedkommende skal til re-
eksamen.

“Vi kommer til at betale for disse
eksamener, for selvom det ikke tager
lang tid, s teller det som en egentlig
bedommelse. Typisk har eksaminator
og censor jo siddet i et rum og ventet
pé den studerende eller sat tid af til at
bedomme den skriftlige opgave. S det
er ikke en losning, at vi blot undlader
at betale”, siger Maja Horst.

Hun frygter, at instituttets ekstraud-
gifter pa sigt bliver meget storre end
den ene million kroner. Fremdriftsre-
formens regler gzlder i dette studiedr
nemlig kun forstedrsstuderende. Efter

“For en million kro-
ner kunne jeg have
faet 1.000 timer hos
deltids-VIP’ere in-
klusive forberedelse”.

Maja Horst, institutleder

sommerferien vil de gelde samtlige
studerende.

DF aben for justeringer
Studiefremdriftsreformen blev vedta-
geti 2013 af regeringspartierne og de
borgerlige partier. Trods heftig kritik
af reformen har Sofie Carsten Nielsen
hidtil afvist at @ndre eller trakke den
tilbage. Men nu har Rosa Lund fiet
opbakning fra Venstre, Liberal Alli-
ance og Dansk Folkeparti til at kalde
ministeren i samréd, og det fir hende
til at tro pa, at der kan komme skred i
tingene.

“Hyvis reformen skal @ndres el-
ler droppes, skal initiativet komme
fra partierne, der har indgiet forliget.
Men det, at bide DF, Venstre og Libe-
ral Alliance er med p4, at vi skal have
dette samrid, forteller mig, at de ogsa
synes, der er et problem. Og s hiber
jeg, de har mod til at rejse det i forligs-
kredsen”, siger Rosa Lund.

Uddannelsesordferer for DF Jens
Henrik Thulesen Dahl slir dog fast,
at han stadig tror pa studiefremdrifts-
reformen. Men han er dben for, at der
kan vere behov for justeringer.

“Vi har haft nogle hensigter med re-
formen om at &ndre en kultur, hvor
man har kunnet skubbe sine eksame-
ner, og den kultur skal vi ikke tilbage
til. Men nir reformen bliver imple-
menteret, viser der sig nogle detaljer,
der maske ikke er hensigtsmessige,
og det skal vi ikke vere ligeglade med.
S4 en vis form for smidighed — det vil
jeg gerne vere med til at se pd”, siger
han. «
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SPORG TIL FORLOBET

Undersgg pa forhdnd, hvilket testfor-

Igb du skal igennem i forbindelse med
jobsamtalen. Det giver dig mulighed for
at forberede dig og en st@grre chance for
at vende testsituationen til din fordel

i forlgbet. Ring og fd en snak med den
person, der rekrutterer, hvor du sparger
ind til brugen af test. Du kan for eksempel
spgrge: Hvilken type test er der tale om

- personlighedstest, intelligenstest eller
ferdighedstest? Hvilke kompetencer skal
testen isar klarlagge? Hvordan vil testen
blive brugt i vurderingen? Hvordan far jeg
tilbagemelding pa resultatet?

Selvom det kan virke afskraekkende at
skulle igennem en test, sd tag det roligt.
De allerfleste virksomheder lzgger mest
vaegt pd samtalen. Testen bruges mest

til at be- eller afkraefte indtrykket af kandi-

daten og som et udgangspunkt for dialog
om resultaterne.

Kilder: “Pjecen Er du klaedt pd til test?”
Videnscenter for Professionel Personvur-
dering, www.personvurdering.dk, rekrut-
teringsradgiver Lars Lundmann, ph.d. i
personlighedstest ved rekruttering.

@%\

KLAR DIG GODT

S | TESTEN TIL

JOBSAMTALEN

Seks rad, nar en
potentiel arbejdsgiver
praesenterer dig for en
test efter jobsamtalen.
Forbered dig, giv dig
god tid, og svar lidt
strategisk. Anerkend
resultatet, men vis, at
du har flere sider end
dem, testen afslgrer.

NARLAS JOBBESKRIVELSEN

Narlaes jobbeskrivelsen, og prgv at forstd, hvilken personlighedsprofil de sgger
til jobbet. Den mest anvendte test i forbindelse med jobsamtaler er personlig-
hedstest, som skal give viden om din adfzrd, dine samarbejdsevner, dine sterke
ogsvage sider, hvordan du reagerer under pres osv.

Hvis ikke det fremgar af jobbeskrivelsen, hvilke personlige kompetencer og
styrker der er vigtige i jobbet, kan du spgrge ind til det pa forhdnd. P3 den made
kan du forberede dig pd, hvordan du vil svare under samtalen, hvis dine testre-
sultater viser noget andet end det, jobbet krzver. Alle mennesker har flere sider
isig, og en test kan aldrig give et komplet billede af din personlighed. Derfor
er det afggrende, hvordan du forholder dig til resultaterne ved jobsamtalen
efterfglgende.

Kilder: Rekrutteringsradgiver Lars Lundmann. Karriererddgiver i Dansk Magister-
forening Charlotte Bak.

PROV EN GRATIS TEST

Find en gratis test pa nettet, og prgv at gennemfgre den pa forhand inden den
rigtige test. De gratis test er ikke lige sd omfattende som de professionelle
test, men de kan give dig et hint om, hvordan resultatet vil falde ud til den
egentlige test i forbindelse med jobsamtalen.

En prgvetest kan give dig et forspring, sd du kan forberede dig p4, hvad
der mdske vil komme op under samtalen. Hvis testen viser sider af dig, som
umiddelbart ikke stemmer overens med jobbet, eller som du ikke lige kan




GIV DIG TID OG RO

Sgrg for at give dig selv tid og
ro, nar du skal udfgre testen. Er
det en personlighedstest, vil du
ofte fa tilsendt et link pa mail
mellem den fgrste og den an-
den samtale. Szt dig uforstyr-
ret og pa et tidspunkt, hvor du
har ro til at besvare spgrgsma-
lene uden afbrydelser. Skab
en god ramme om situationen
for dig selv. Sluk telefonen og
mailprogrammet, s du ikke
har noget andet end testen, du
skal forholde dig til, mens du
udfgrer den.

En personlighedstest inde-

holder typisk mellem 100 og 300

spergsmal, du kan naesten ikke
undga at blive utdlmodig og
irriteret til sidst. Prgv at svare
velovervejet alligevel. Testre-
sultaterne vil ogsd afhange

af den sindstilstand, du eri,
mens du udfgrer testen, sa det
eren god idé at besvare testen
pa et tidspunkt, hvor du har
overskud.

Kilder: Rekrutteringsradgiver
Lars Lundmann. Karriereradgi-
ver i Dansk Magisterforening
Charlotte Bak.
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SVAR LIDT STRATEGISK

Du kan godt svare en lille smule strategisk, nar du udfgrer en personlighedstest.
Mange gange vil der sta i vejledningen, at du skal svare instinktivt, hvad der falder dig
ind. Det betyder ikke, at du ikke ma tenke dig om. Ofte vil flere af svarmulighederne
kunne passe pd dig, vaelg den, du mener stemmer bedst overens med jobbet. Hvis der
starijobbeskrivelsen, at teamwork er vigtigt, kan du med fordel svare, at du er god til
at samarbejde - ogsa selvom du mdske samtidig godt kan lide at arbejde alene osv.
Hvis du har lysten og de rette kvalifikationer, vil du nasten altid kunne tilpasse dig i
det nye job, hvis du far muligheden for det. Vaer opmarksom pg, at de fleste test stiller
de samme spgrgsmal flere gange pa forskellige mader. Hvis dine svar ikke stemmer
overens testen igennem, sd vil resultatet blive vurderet som mindre validt.
Kilde: Rekrutteringsradgiver Lars Lundmann.

ANERKEND OG UDDYB TIL SAMTALEN

Ver aben og anerkendende, nar du modtager resultaterne af testen til
samtalen. | den situation er det vigtigt, at kommunikationen mellem dig og
den eller de, der skal ansatte, fungerer - hvis du altsd stadig er interes-
seretijobbet. Hvis du oplever, at resultaterne er misvisende, sd prov at
nuancere dem ved at uddybe med eksempler, der viser noget andet. Sig for
eksempel: “Jeg kan godt forstd, hvorfor du far det indtryk af mig pd bag-
grund af testen, men resultatet undrer mig lidt, fordi...”

Pd den made skaber du ikke en darlig stemning ved at underkende
interviewerens fortolkning og far samtidig vist, at du er andet og mere end
det, testen viser.

Kilder: Rekrutteringsrddgiver Lars Lundmann. Karriereradgiver i Dansk
Magisterforening Charlotte Bak.

genkende, er det ikke ngdvendigvis et problem, nér bare du kan reflektere over og nuancere
testens billede af dig selv ved samtalen. Du kan finde eksempler pa gratis test her:

http://indadvendt.dk/big-five/test.php

www.jobindex.dk/persontypetest
Kilder: Rekrutteringsradgiver Lars Lundmann. Karriereradgiver i Dansk Magisterforening
Charlotte Bak.

- Aalborg: 24/9-15 kl. 17-20
« Kgbenhavn: 29/10-15 kl. 17-20
- Odense: 4/11-15 kl. 17-20
. Aarhus: 26/11-15 kl. 17-20
Tilmelding via dm.dk/kalender
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“Hvis blot
¢n person far
en ret, vil der
vaere mindst
¢n person, der

far en pligt”.

ETIK

Dgden i et professionelt perspektiv - De svere valg

FJacob Birkler

seren.

Nyt Nordisk Forlag, 2014, 160 sider, 199,95 kr.

Bogen henvender sig primert til sundhedsprofessio-
nelle, som arbejder med deden blandt deende og pi-
rorende. Dette arbejde rummer en lang rekke svere
valg, som ofte har karakter af etiske dilemmaer. Der
kan stilles sporgsmal om fx udsigtsles behandling, te-
rapi og aktiv dedshjlp, ligesom der skal treffes valg,
som angar organdonation, obduktion etc. Som sidan
er bogen verdirelateret sivel som evidensbaseret — og
iser orienteret mod at leegge op til refleksion hos le-

SAMFUND

ﬁ‘iﬂ

ngner vi

Ligner vi hinanden - En
komparativ dansk-norsk
undersggelse af sam-
fundsfag og samfunns-
kunnskap i skolen

Leif Brondbjerg, Fonas Chri-
stophersen, Carsten Linding
Jakobsen og Katrine Sorensen,
Via Systime, 2014, 18§ sider,
275 kr.

Denne bog sztter fokus

pa grundskolefagene sam-
fundsfag i Danmark og sam-
funnskunnskap i Norge i

et forsog pa at finde lighe-
der, forskelle og omrader,
hvor vi kan lere af hinanden
— ligner vi hinanden? De

to landes fag sammenlig-
nes ud fra bestemte tematik-
ker, som vi finder vasentlige
i en lererfaglig, fagdidak-
tisk og pzdagogisk optik. Er
der forskelle mellem landene
og i givet fald hvorfor? Kan
eventuelle forskelle forkla-
res ud fra landenes faghisto-
rie, grad af lerebogsstyrin-
ger eller lignende?

ARKAOLOGI

Dwellings, Identities and
Homes - European Housing
Culture from the Viking
Age to the Renaissance

Mette Svart Kristiansen og
Kate Giles (red.)

Jysk Arkeeologisk Selskab,
2014, 255 sider, bogladepris
250 kr., medlemspris 175 kr.
120 artikler fortrinsvis
skrevet af middelalderar-
kaologer fremlegges teo-
retiske, metodiske og em-
piriske studier over boliger,
forskellige livsformer og de-
res sociale baggrund i Euro-
pa iser i perioden 800-1600.
Bogen understreger behovet
for ssmmenlignende tver-
nationale undersogelser og
detaljerede regionale stu-
dier.

ASTRONOMI

Vild med Viden Serie 5

Carol Anne Oxborrow, Kri-
stoffer Leer, Susanne Venner-
strom, Sune Toft, Lise Chri-
stensen, Anja C. Andersen,
Marianne Vestergaard og Al-
lan Hornstrup

Forlaget Epsilon, 2014,

16 sider, 20 kr. pr. stk.,

alle 8 stk. 120 kr.

Serie 5 “Rummet” hand-
ler om universet og alt det
spendende, man ved om
det. Vild med Viden Se-

rie 5 er skrevet af otte dan-

Se flere bgger pd magisterbladet.dk

ske forskere fra D'T'U Space
og Dark Cosmology Cen-
tre, Kobenhavns Universi-
tet. De forteller med begej-
string om deres forskning
og om alt det, vi ved om
rummet. Bogerne er sma
hefter i A6 og kan bruges
som leshojt-bager eller som
leesselv-boger.

LITTERATUR

Bestsellere - En litte-
ratur- og kulturhisto-
rie om de mest solgte
bgger i Danmark

Lars Handesten
Forlaget Spring, 2014, 576 si-
der, 425 kr.
Hvad er bestselleren for
en storrelse, hvad define-
rer den, hvad handler dan-
skernes foretrukne boger
om og hvilken udviklings-
historie fortaeller det om
danskerne og deres forhold
til emner som kerlighed
og krig, ken og seksuali-
tet, familieliv, forbrydelser,
det nationale og det globa-
le, samfundsforhold, reli-
gion og storpolitik? Med
bogen tager Lars Hande-
sten pulsen pa fenome-

et. “Bestsellere” udfylder
et markant hul i vores lit-
teratur- og kulturhistori-
ske viden og forstdelse, idet
bogen synliggor det brede
publikums lesning og dens
historie i nyere tid.

PADAGOGIK

hen Benedikte Valentin Jensen

DEN DIDAKTISKE
FANTASI

Den didaktiske fantasi

Iben Benedikte Valentin
Fensen

Nyt Askov, 2014, 211 sider,
199 kr.

Historien om Ea, der er le-
rerstuderende og forelsker
sig i Rune, er en mulig-
hed for at fa padagogi-

ske teorier formidlet i en
fremadskridende sanselig
fortelling. Med afset i re-
formpaedagogikken og livs-
oplysningsbegrebet er “Den
didaktiske fantasi” et forseg
pé at udvikle et supplement
til en ny professionsdidak-
tik. Fortellingen om Ea er
derfor bide en skonlitte-
rer fortelling og et akade-
misk bidrag til pedagogik-
ken pé lereruddannelsen.
Bogen eksemplificerer med
sin form det dialogiske nar-
vaerende mode og den nar-
rative, fortzllende ramme
med det formal at opfordre
til kritisk teenkning og en
didaktisk fantasi.



“Om aste-
tisk vaerdi er
identisk med
folelser, skal vi
ikke bekymre

os om her”

KUNDSKABENS TRE

INTRODUKTION TIL NATURALISTISK
VIDENSKABSFILOSOFI

FILOSOFI

Kundskabens tre

Jan Faye

foldighed.
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- Introduktion til naturalistisk videnskabsfilosofi

Samfundslitteratur, 2015, 355 sider; 299 kr.

Siden Kant har megen filosofi bestdet i et forseg pa at
bestemme de transcendentale betingelser for, at no-
get kan vere genstand for sanseerfaringen eller go-
res til genstand for en videnskabelig undersogelse. Jan
Faye vender sig mod denne tilgang og giver som al-
ternativ en naturalistisk og pragmatisk redegorelse for
den grundleggende enhed bag videnskabernes mang-

ARKAOLOGI

Kongens Borg - 123 drs
arkaologi pd Vordingborg

Dorthe Wille-forgensen
Danmarks Borgcenter, 2014,
249 sider, 299 kr., kan kobes i
Borgceentrets butik
Gisetdrnet omgivet af ru-
inerede mure stir som fy-
siske vidnesbyrd om Dan-
marks sterste kongeborg.
Alene borgens storrelse un-
derstreger dens betydning
for den danske kongemagt
gennem middelalderen,
hvilket da ogsé bekraftes
af desverre kun f3 skriftli-
ge kilder. Med bogen pre-
senteres den forste samlede
fremstilling af Vordingborg
Borgs bygningshistorie og
internationale relationer.

HISTORIE

HOLGER
DANSKI

Sabotgr i Holger Danske

Peter Birkelund

Lindbardt og Ringhof, 2015,
592 sider, 349,95 kr.

I fordret 1943 modtes en
gruppe handlekraftige

mend i baglokalet til Stjer-
ne Radio pé Istedgade i Ko-
benhavn. Madet forte til
dannelsen af sabotageor-
ganisationen Holger Dan-
ske, som blev den storste af
sin slags i Danmark. Histo-
riker Peter Birkelund tegner
i denne bog et levende por-
tret af Holger Danskes sa-
boterer. Han fortzller ind-
giende om deres aktioner,
der begyndte med det ille-
gale blad “De Frie Danske”
og sabotage og senere kom
til at omfatte et stort antal
likvideringer af stikkere og
danskere i tysk tjeneste.

HISTORIE

”

Fisilierregiment “Konigin
Nr. 86 - De Slesvigske
regimenter i Verdens-
krigen 1914-1918

Martin Bo Norregaard og
René Rasmussen (red.)
Historisk Samfund for Als og
Sundeved & Museum Son-
derjylland, Sonderborg Slot,
2014, 300 sider, 250 kr.
Fisilierregimentet “Ko-
nigin” nr. 86 var ét af de
sdkaldte “slesvigske re-
gimenter” eller “danskerre-
gimenter”. Regimentet hen-
tede szrligt mange af sine
soldater blandt dansktalen-
de sonderjyder. Regimen-
tet tilbragte stort set hele
krigen pd vestfronten. Det
deltog bl.a. i slagene ved

Mons, Marne, Somme, Ar-
ras, Ypres og i den sidste ty-
ske storoffensiv i 1918. Vi
folger regimentet fra mobi-
liseringen 1 august 1914 og
indtil hjemkomsten i decem-
ber 1918.

MEDIEVIDENSKAB

I SKOLE OG FRITID

Sociale medier i
skole og fritid

Anette Gronning og

Lotte Nyboe

Akademisk Forlag, 2015,

152 sider, 269 kr.

Bogen giver i kort og let til-
gengelig form leseren ind-
sigt i det serlige ved socia-
le medier samt overblik over
de forskellige typer og dan-
skernes brug af dem. Med
konkrete eksempler fra
hverdagen og refleksions-
sporgsmil legger bogen op
til, at leseren selv tager stil-
ling og skaber sig en hold-
ning til sociale medier. I en
vekslen mellem teori og em-
piri beskriver forfatterne,
hvad der kendetegner socia-

le medier, hvem der bruger
dem og til hvad. Bogen vi-
ser brugsmuligheder, men
diskuterer ogsé de oplevede
fordele og ulemper, sociale
medier giver anledning til.

PADAGOGIK

Vekselvirkninger og sam-
spil - mellem teoretiske
og kliniske studier i syge-
plejerskeuddannelsen

Karen Borgnakke (red.)

Via Systime, 2014, 232 sider,
275 kr.

Bogen fokuserer pé et ud-
viklingsarbejde gennemfort
i fuld skala sammen med en
klasse, dens undervisere og
vejledere pad VIA Sygeple-
jerskeuddannelsen i Aarhus
i drene 2009-2013. Professi-
onsorienteret erfaringspa-
dagogik og et princip om
“klinik for teori” var styren-
de for forlebet og analyse-
res fra den forste modulstart
til de afsluttende bachelor-
projekter. Gennem uddan-
nelsesprojektet folges ud-
fordringer, der knytter sig
til vekselvirkninger mellem
uddannelsesstedernes sko-
lastik og praktik. Seti det
perspektiv handler bogen
om professionsleringens
grundkomponenter og om
at udvikle platformen for en
bzredygtig professionspa-
dagogik.
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Medierne bruger
meningsmaskiner - ikke forskere

Dakningen af kulturstof i medierne er holdeplads for meningsdannere, mens
humanistiske forskere og deres dokumenterede viden i meget ringe grad
inddrages. Det viser ny forskning pd omrddet.

Den offentlige debat pa kulturomréidet
handler ofte om meninger, ikke om vi-
den. Landets forskere inden for em-
ner som arkitektur, film, kunst, littera-
tur og musik optrader nemlig sjeldent
som kilder i medierne. Det viser en ny
undersogelse om mediernes kultur-
dekning, som medieforsker ved Syd-
dansk Universitet Kirsten Drotner er i
gang med at ferdiggore.

“Forelobig kan jeg iagttage, at kul-
turstoffet bide i de trykte medier og
ikke mindst pd radio og tv bliver hol-
deplads for meningsdannere og pola-
riserede meninger. De anvendte eks-
perter er personer, som har en mening
og en praktisk erfaring, men ikke en
forskningsbaseret viden om kulturstof-
fet”, siger Kirsten Drotner.

“Humanistiske emner diskuteres
ikke som sporgsmal, der kan underbyg-

ges ved hjelp af viden, men diskuteres
som spergsmal om meninger’.

At den humanistiske forskningsba-
serede viden, som findes pa kultur-
omrddet, i meget ringe grad bringes i
spil som viden, reducerer derfor kul-
turstoffet til et sporgsmail om menin-
ger. P4 den méde kan vi alle indgd som
eksperter pa kulturomridet, forklarer
Kirsten Drotner.

“Alle kommunikerer, bruger spro-
get, og de fleste af os ser ogsi film og

leser bager. Det giver os alle sammen
en opfattelse af, at vi egentlig ikke be-
hover humanistiske forskere, fordi den
ene mening kan vere lige si god som
en anden”, siger hun.

Et klart mgnster
I undersogelsen slar Kirsten Drotner
ned pa en rekke mediers dekning af
kulturstoffet i efterdret 2014. Hun af-
dakker kildebrug, og pa hvilken méde
forskere og forskningsdokumentation
indgér i over 80 radio- og tv-udsendel-
ser i programmerne “Kulturknuserne”,
“Smagsdommerne” og “Videnskabens
Verden” pd DR og i otte videnskabssek-
tioner i Politiken og Jyllands-Posten.
Og der tegner sig et klart monster.
“Humanistisk forskning er ikke
seerlig syn-
lig som do-
kumenteret
indsigt i den
offentlige
debat. Hu-
manistiske
emner dis-
kuteres ikke
som sporgs-
madl, der kan underbygges ved hjelp af
viden, men diskuteres som sporgsmil
om meninger”, siger Kirsten Drotner.

Professor Kirsten Drotner

Programsvarlig pa “Smagsdom-
merne” Ida Holten Ebbesen mener, at
DR’s kulturafdeling har masser af dag-
lig kulturformidling, som er under-
bygget af forskningsbaseret viden. Det
foregir bare ikke lige i “Smagsdom-
merne”.

“I “Smagsdommerne” giver vi en
stemme til den mere umiddelbare op-
levelse af verkerne. Her deltager ser-
ligt kvalificerede kunstnere og perso-
ner fra kulturlivet. De er almindelige
kulturbrugere med lidt mere ancienni-
tet, som seerne skal kunne spejle sig i,
og det er hele pointen”, siger Ida Hol-
ten Ebbesen og pointerer, at program-
met dog ogsé har enkelte forskere som
smagsdommere, fx litterat og lektor pa
Kobenhavns Universitet Lilian Munk
Résing.

Lavthangende frugter

Redaktor pé Politikens videnskabssek-
tion VIDEN Lasse Foghsgaard ville
gerne have, at Politiken bragte meget
mere om den humanistiske forskning,
nér den hviler pi et fornuftigt em-
pirisk grundlag og er offentliggjort i
tidsskrifter.

Problemet er ifolge ham, at avisen
far ganske fa henvendelser fra humani-
stiske forskere.

“Ud af 100 tip fra forskermiljoet er 0
eller 1 af tippene fra den humanistiske
verden. Sé i vores travle hverdag, hvor
der skal noget pé nettet eller i avisen,
er det nemmere at tage de lavthengen-
de naturvidenskabelige frugter”, siger
Lasse Foghsgaard.

Kirsten Drotner pointerer da ogsa,
at humanistiske forskere ogsé selv skal
blive bedre til atgere opmearksom pé
deres forskning som netop resultater.

“Det vil tydeliggore humanioras
indsigter i forhold til omverdenen”, si-
ger hun. «



— DIPLOM | —
KOMMUNIKATION

Styrk dit arbejde og din karriere med et enkelt kursus eller en hel diplomuddannelse i kommu-

nikation. Kurserne er malrettet professionelle kommunikatarer og journalister. Du er sikret de

allerbedste undervisere, og med uddannelsen fdr du et stykke papir, som formelt lofter dit CV.

KOMMUNIKATIONS-
LEDELSE

Ledelse ikke er noget, man fdr, det er noget, man
tager. Fd hjeelp til at identificere dine ledelsesud-
fordringer, hvordan du kan skabe dit eget ledelses-
rum, og hvordan du takler de ledelsesudfordringer,
du mader i hverdagen.

Kebenhavn, start 21. maj
Undervisere: Karin Sloth &
Jesper Thorneman Rasmussen
dmjx.dk/komledelse

SPIN OG PROFESSIONEL
POLITISK KOMMUNIKATION

Leer at arbejde professionelt med politisk kom-
munikation og at analysere andres spin. Kurset
giver dig forstdelse for politisk kommunikation
med afscet i teori og med en lang rcekke cases og
eksempler.

Kobenhavn, start 27. april

Underviser: Mie Femg Nielsen, Thomas Uhd
& Rasmus Jansson

dmjx.dk/spin

Laes mere om kurserne pa
dmjx.dk/kurser

LIGE NU KAN DU TILMELDE DIG:

KOMMUNIKATIONS-
& PR -STRATEGI

Kurset kleeder dig pd med strategi, teori og be-
greber til at arbejde professionelt med strategisk
kommunikationidin virksomhed eller organisation.
Du kommer ogsa til at arbejde med din egen rad-
giverrolle.

Kebenhavn, start 18. maj
Undervisere: Mie Fema Nielsen
& Jesper Hojberg

dmjx.dk/pr

SKAB VARDI MED
DIN KOMMUNIKATION

Skab veerdi ved at integrere dit kommunikations-
arbejde med organisationens overordnede mdl og
eksekvere strategien effektivt. Leer at navigere i feltet
mellem strategi og praksis og at scette ind med dine
kompetencer netop der, hvor det giver mening.

Kebenhavn, start 4. maj
Undervisere: Jesper Hojberg
& Mikkel Jornvil Nielsen
dmjx.dk/skabvaerdi

DANMARKS MEDIE- OG
JOURNALISTH@ISKOLE
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Sommeruniversitet
truet af lukning

Nordisk Ministerrdds embedsmeand vil traekke stgtten. Og selv om den
danske forskningsminister er mere positiv, frygter arranggrerne bag Nordisk
Sommeruniversitet, at 2015 bliver 65. og sidste sason.

Forste gang, Nordisk Som-
meruniversitet (NSU) fandt
sted, var i Lysebu i Nor-

ge. Aret var 1950, og Niels
Bohr blandt deltagerne.

Nu frygter arrangerer-
ne, at 2015 kan blive bide
den 65. og allersidste gang,
at 100-150 unge og erfar-
ne forskere, kulturspidser
og samfundsdebatterer kan
meades i en uge pa hojskole-
maner under former, som de
traditionelle forskerkonfe-

rencer sjeldent levner plads
til.

Embedsmand i Nordisk
Ministerrdd vil treekke det ar-
lige okonomiske tilskud pé en
million kroner, og det bliver
sommeruniversitetets ende-
ligt. Sadan lyder vurderingen
fra Carsten Friberg, filosofi-
lektor ved Aalborg Universi-
tet og en af arrangererne.

“NSU kan ikke kore uden
stotte, og ingen har mulig-
hed for at bedrive kraven-

DO T IN ENGLISH,
BUT DO IT RIGHT!

Amerikansk ph.d. med alsidig samfundsviden-
skabelig baggrund tilbyder oversasttelse
fra dansk til engelsk og redigering/finpudsning
af dine engelske tekster. Ogsé omskrivning
af alle slags manuskripter.

Bager, ph.d. afhandlinger, artikler, universitet-
specialer, rapporter, projektbeskrivelser,
webtekster, ansegninger, TORs, summaries, mm.

Hurtig service, hejeste kvalitet, rimelige priser.

Mange kan overseaette.
Jeg kan skrive.

Steven Sampson
e-mail; stevensampsondk@gmail.com

de fundraising ved siden af
deres eget arbejde. 100 pro-
cents deltagerbetaling vil
udelukke mange fra at delta-
ge og odelegge grundlaget
for det serlige demokrati-
ske og uformelle mode, som
sommeruniversitetet er. Ry-
ger stotten, bliver drets for-
skermeade i Vilnius det sid-
ste”, siger Carsten Friberg.

Inte fardig for pensionering
En evaluering, som Mini-
sterridet selv har bestilt, har
ellers givet NSU fine eva-
lueringer med pé vejen. De
forskningspublikationer, som
er et resultat af sommermo-
derne, fir gode eksterne re-
views, og sommeruniversi-
tetet beskrives som “fortsatt
relevant och ddrmed inte fir-
dig for pensionering”.

Nir stotten alligevel er i
fare, skyldes det et spare-
krav pa 10 procent pa Nor-
disk Ministerrads budget til
nazste ar.

Det er ikke kun krefter-
ne bag sommeruniversite-
tet, der rgrer sig over, at
den historiske institution
efter 65 ar nu stir med det
ene ben i graven. Det hvi-
derussiske eksiluniversitet i
Vilnius har sendt et hjerte-
varmt stottebrev til med-
lemmerne af Nordisk Rid,
det samme har forskere pa
Humboldt-Universitit i Ber-
lin. Her fremhaves NSU’s
evne til at skabe tvarfaglige
netverk og til at inspirere
pé en méde, som fx har fiet

“Ryger stotten,
bliver arets for-
skermode i Vil-
nius det sidste”.

Carsten Friberg, lektor i filosofi

universitetets Nordeuropa-
Institut til at eksperimente-
re med nye leringsformer.

Nordisk mervardi

I Danmark herer det nor-
diske forskningssamarbej-
de under uddannelses- og
forskningsminister Sofie
Carsten Nielsen. I en mail
til Magisterbladet under-
streger ministeren, at det
er NordForsk — under Mi-
nisterridet — der beslutter,
hvor mange midler man vil
afsztte til bl.a. NSU. Men,
skriver hun videre:

“For mig at se spiller
NSU’s aktiviteter for at frem-
me forskning gennem net-
vaerksdannelse inden for nye
omrider fint sammen med
NordForsks overordnede for-
mal om at stotte aktiviteter,
der giver nordisk merverdi.
S4 det er min opfattelse, at
NSU fortsat vil have gode
muligheder for at fi stotte fra
NordForsk til deres gode og
relevante aktiviteter”. <

Budgettet for 2016 skal behand-
les af Nordisk Ministerrad i juni.
Den endelige beslutning falder

i efterdret



Eir det tid til
fordybelse og
indsigt?

Hvis De savner et serigst alternativ til den daglige nyhedsstrgm -
sa er det maske tid til at prgve Weekendavisen. Her gar Danmarks
bedste skribenter i dybden med det, der er vigtigt. Vi analyserer
ugens bevagelser i det politiske landskab og szaetter dem ind i den
rette sammenheng. Vi ser pa kulturens mangfoldighed. Vi fglger
den nyeste forskning. Vi anmelder bgger pa mange sprog. Og i sek-
tionen Faktisk ggr vi det hele én gang til for bgrn.

Bestil nu og prgv 10 uger for kun 29 kr. om ugen:

Ring 80 20 20 03 eller anvend
weekendavisen.dk/tiuger

Weekendavisen %

T . ¢ .
. ' =
Tilbuddet geelder i 6 mdr. og kun for husstande, der ikke har haft abonnement inden for de sidste tre maneder. Efter prgveperioden pd 10 uger fortsaetter abonnementet automatisk til 39 kr. om ugen med
afregning én gang arligt. Abonnementet kan frit opsiges telefonisk eller skriftligt. Unge under uddannelse kan bestille et abonnement med studierabat pa weekendavisen.dk/studie.



Kaere AKADEMIKER
Verden er digital!
Hvordan kan du bruge det

| dit arbejde?

Styrk dine it-kompetencer
Tag en Master i ikt og laring

Masteruddannelsen i ikt og lzering (MIL) er en to-arig uddannelse i e-lzering med fokus pa
spendingsfeltet mellem informationsteknologi, kommunikation og lzring.
Uddannelsen er relevant for alle, der arbejder med kommunikation, udvikling og digitale
medier i lereprocesser i savel private virksomheder som offentlige institutioner.
Lzes mere pa www.mil.aau.dk

N
[]
Master i ikt
og leering
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Flere hgjtuddannede rejser ud

Et stigende antal danskere tager arbejde i udlandet, og knap
hver anden har en hgjere uddannelse med i kufferten. Sverige,
USA og Norge er de mest populaere lande at arbejde i.

Hgjtuddannede danskere retter ojne-
ne mod udlandsjob. I 2001 var 53.795
hejtuddannede danskere flyttet til ud-
landet. T1i dr senere er tallet steget til
85.564. Det svarer til en stigning pi
57 procent.

Dette viser seneste migrationsana-
lyse fra OECD’s direktorat for be-
skzftigelse og sociale anliggender.
Ifolge analysen er 77 procent af de
hojtuddannede danskere, som er ud-
vandret til et andet OECD-land, i
arbejde. Selvom det ikke fremgér af
statistikker, hvor lang tid de migre-
rende danskere bliver vak, sd tager
langt de fleste altsé til udlandet for at
arbejde — og ikke for at studere. Sve-
rige, USA, Norge, England og Tysk-
land er de foretrukne lande at soge
arbejde i.

Hojtuddannedes udlandsophold er
godt for Danmark, forklarer adjunkt
og ph.d. Nana Wesley Hansen pi
FAOS, Kobenhavns Universitet, som
forsker i arbejdsmigration og hejtkva-
lificeret arbejdskraft. For udlandsdan-
skerne tager ny viden, indsigt i andre
kulturer og sprogkompetencer med sig
hjem.

“Det star hojt pé listen af fi spand-
ende job med personlig udvikling”,
siger Nana Wesley Hansen og pépe-
ger, at bevagelsen er et udtryk for, at
vidensarbejdspladser i mange brancher
bliver mere globaliserede. Bide inden
for produktion, service og design kan
man i dag relativt uproblematisk arbej-
de over landegrenser.

Ikke karriereboost

International erfaring har dog ikke
nedvendigvis positive folger for lon-
og arbejdsforhold, nir man vender
hjem til det danske arbejdsmarked
igen, forklarer Nana Wesley Hansen.

“Udlandsophold er ikke nedvendig-
vis karrierefremmende. For de resulta-
ter man har skabt, er skabt et andet
sted, og det kan vare svart at over-
sette til danske forhold”, siger Nana
Wesley Hansen.

Hun var med til at lave FAOS-ana-
lysen “Globalisering af magisterarbej-
det” sidste ir. Den viser, at udlands-
ophold oftest har ingen eller direkte
negative folger for lon og karrieremu-
ligheder, nir danske magistre vender
hjem. Det gzlder bade for nyuddan-
nede og for personer med nogle drs er-
hvervserfaring.

I Danmark er der de senere dr ud-
dannet stadig flere akademikere. Skyl-
des udflytningen i sig selv et overud-
bud af akademikere herhjemme, kan
den skabe en positiv tilpasning af ar-
bejdsudbuddet. Det papeger Lars Fold-
spang, som er senioranalytiker i Arbej-
derbevagelsens Erhvervsrid (AE).

“Men vi har jo brugt penge pé ud-
dannelse og til SU til disse personer,
s& sker udflytningen i stor stil, og bli-
ver folk vak, sa er det jo et problem
for statskassen. Noget, vi skal vare op-
merksomme pa”, siger Lars Foldspang,
som star bag en nyere analyse af det
fremtidige arbejdsudbud blandt akade-

mikere.

Magistre flytter ud i stor stil

Netop blandt magistrene ser man sam-
me bevagelse, som OECD’s tal viser. I
perioden 2001-2011 havde DM 213 ud-
landsmagistre registreret. I de tre fol-
gende dr er tallet steget til 488.

FAOS’ analyse viser da ogs, at der er
en stigende tendens til udlandsmobilitet
blandt magistre. Selvom der fortsat er
relativt fi internationalt mobile magi-
stre, er tendensen til at soge ud i len-
gere perioder stigende. Nogle sager til
udlandet gennem deres danske virk-
somheder. Men andre soger ogsi til ud-
landet for at finde arbejde i en uden-
landsk virksomhed. Gerne en med et
godt brand.

Der er flere grunde til, at magi-
stre seger ud, pointerer formand for
DM Privat Camilla Gregersen. Ud-
dannelserne er blevet mere internatio-
nalt orienterede. Det er for nyuddan-
nede oplagt at rejse ud at prove lykken
i udlandet, nir der er hegj dimittendle-
dighed. Og s er der ogsd en voksende
andel virksomheder, der arbejder inter-
nationalt og gerne udstationerer de an-
satte i perioder.

“Da det ikke nedvendigvis er karri-
erefremmende at tage et par 4r til ud-
landet, vil jeg rade medlemmerne til
at pleje deres professionelle netverk
i Danmark. Ogsa mens de arbejder i
udlandet, sa de star bedst muligt, hvis
de vil vende hjem igen”, siger Camil-
la Gregersen, som ikke vil fraride ud-
landsophold, da det giver personlige
gevinster. <«

til udlandet, vil jeg rade medlemmerne til at pleje deres protessio-
nelle netvaerk i Danmark. Ogsa mens de arbejder i udlandet, sa de
star bedst muligt, hvis de vil vende hjem igen”.

Camilla Gregersen, formand i DM Privat

Fortsatter pa naste side

>



MAGISTERBLADET 04 - APRIL 2015

46 KARRIERE af Martin Ejlertsen - me@dm.dk - foto: Tuo Liitzen - illustration: Llustra

“‘Det er et nyt liv”

Som flere og flere andre hgjtuddannede er astronom Christian Eistrup rejst til
udlandet for at kickstarte karrieren. | jagten pd exoplaneter omgiver han sig i
jobbet med den astronomiske verdenselite i Holland.

Ervialene i universet? Eller findes der
liv pd andre planeter? Det er et sporgs-
mal, vi har kredset om i drhundreder.
Forskere finder stadig flere exoplane-
ter, der kredser i andre solsystemer,
hvor man leder efter muligt liv. Det er
netop, hvad Christian Eistrup arbejder
pa. I Holland vel at marke.

Han er en af den voksende gruppe af
hojtuddannede danskere, som tager til
udlandet for at arbejde.

Christian Eistrup har kandidatgrad i
astronomi og fysik og enskede at skri-
ve en ph.d., men han rettede ojnene
mod udlandet.

“Der var ikke umiddelbart penge til
en ph.d. inden for mit felt i Koben-
havn, og jeg ville gerne skrive en ph.d.
inden for mit emne”, forteller han.

Gennem sin specialevejleder og an-
satte pd Niels Bohr Institutet pa Ko-
benhavns Universitet fik han kontakt
med Universiteit Leiden i Holland,
som ligger i den absolutte verdenstop
inden for astronomi. En ansegning og
en personlig samtale senere stod han
med et nyt job i henderne.

“Det her ph.d.-projekt er inden for
mit emne. Og sa ville jeg gerne til ud-
landet for at fi noget international
erfaring, si valget var enkelt”, siger
Christian Eistrup.

Han pakkede sit liv pd kollegiet Stu-
dentergirden i Kebenhavn sammen.
Derefter startede en boligjagt og op-
hold i en rekke midlertidige hjem i
Leiden. I starten af marts maned fandt
han endelig et permanent sted at bo.

Her godt otte maneder efter job-

starten er Christian Eistrups samlede
indtryk godt. Han er faldet til i den hi-
storiske by, og Universiteit Leiden er
bide stort, anerkendt inden for astro-
nomi og har dygtige forskere og inter-
nationalt udblik.

“Det er med til at fortzlle mig, at
jeg kan fi en rigtig god ph.d.-grad og
gode erfaringer. En ph.d. i Holland ta-
ger fire dr, sd dette er langt mere end
en udveksling. Det er et nyt liv”, siger
Christian Eistrup.

Udlandet hitter

Et stigende antal hegjtuddannede dan-
skere retter som Christian Eistrup oj-
nene mod udlandet, nir de skal finde
arbejde. Fra 2001 til 2011 er 57 pro-
cent flere hojtuddannede danskere rejst
til udlandet. Af dem er 77 procent i ar-
bejde. De foretrukne lande er Sverige,
USA, Norge, England og Tyskland, vi-
ser en analyse fra
OECD.

En FAOS-analyse
fra sidste 4r viser da
ogsd, at selvom der
fortsat er relativt
fa internationalt
mobile magistre,
er tendensen til at
soge ud i lengere
perioder stigende.

“Magistrenes medlemmer kommer
fra bade de tekniske og humanistiske
fag, og det er begge grupper, som so-
ger ud. Det viser, at udrejsetendensen
er bred”, siger adjunkt og ph.d. Nana
Wesley Hansen fra FAOS pa Keben-

Christian Eistrup

et rigtigt span-
dende arbejde”.

havns Universitet, som var med til at
udarbejde analysen.

Ifolge hende sker der en internatio-
nalisering bade i erhvervslivet og i ud-
dannelsesmiljoet. Det retter de hojtud-
dannedes gjne mod udlandet.

Perspektiverne i den voksende mi-
gration blandt hejtuddannede er meget
forskellige fra branche til branche. Det
pointerer formand for DM Privat Ca-
milla Gregersen.

“Helt overordnet tror jeg, at arbejds-
markedet kommer til at blive mere in-
ternationalt. Men det skal gerne vare
af lyst, at man rejser ud. Det skal helst
ikke vare af nad, for si kan man blive
tvunget til at acceptere nogle for ringe
ansttelsesvilkdr”, siger Camilla Gre-
gersen.

Christian Eistrups oplevelser har
veret gode. Han synes i det hele ta-
get, at hollenderne har veret omhyg-
gelige omkring an-
settelsesforholdene.
Han skulle godkende
og underskrive en de-
taljeret projektplan
inden afrejse. Og ved
ankomst underskrev
’ han ansattelseskon-
trakten. Han er ansat
under en skatteord-
ning som special-
importeret arbejdskraft. Derfor fir
han skattefordele pi sin lon, som er
cirka 1.900 euro udbetalt om mane-
den. Det er en lavere ph.d.-len end
i Danmark. Men hans ansattelses-
forhold og den lavere skat i Holland
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Christian Eistrup flyttede til

%, Holland for at forske i exoplaneter.
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betyder, at hans nettolon alligevel
ender ganske taet pd danske nettolon-
ninger. Desuden er det lidt billigere
at leve 1 Holland.

“Man bliver ikke rig af dette, men
til gengald er det et rigtigt spendende
arbejde”, siger han.

Enormt spandende

P4 Leidens observatorium er der 200
ansatte udelukkende inden for astro-
nomi. Der er 25 fastansatte professo-
rer og lektorer med et hav af tilknytte-

de postdocs og ph.d.-studerende. Alle
samarbejder de pé kryds og tvers af
emner, og pd meder flere gange om
ugen bidrager de til og udvikler hinan-
dens forskning.

“Det er enormt spzndende at vare
her. Jeg leerer nyt hver dag og fir mu-
lighed for at udvikle et faglig, interna-
tionalt netverk, som giver mig gode
muligheder for at komme videre ud i
verden. Inddragelsen af og meder med
store forskere er en stor del af hverda-
gen her”, siger Christian Eistrup.

For et halvt dr siden havde han sva-
ret, at han rejste ud for at f erfarin-
ger, han kunne tage med hjem til Dan-
mark. I dag er perspektivet anderledes.

“Miske rejser jeg videre ud i verden
og laver en postdoc. Mine karrieremu-
ligheder ser anderledes ud nu. Jeg er
rigtig glad for at vere hernede, og jeg
synes, det er spendende at bo 1 udlan-
det. Uanset fremtiden er jeg landet det
optimale sted for mig lige nu”, siger
han. «

Anja Bohn Bertelsen er en anden af de magistre,
som aktuelt har gjnene rettet mod udlandet.

Hun er cand.mag. i teatervidenskab med speciale i marke-
ting, PR og formidling. Efter flere smé og korttidsanszat-
telser fik hun i februar tilbudt et arbejde i Slough lidt uden
for London i England gennem et rekrutteringsbureau. Der
skulle hun starte i en outsourcingvirksomhed. P4 bare fa

uger skulle hun flytte hele sit liv fra Vendsyssel til England.

Men knap var hun landet, for hun blev ramt af en reekke
uheld. Hendes Visa-kort blev konfiskeret, hun blev snydt af

en boligudlejer og stod nu uden penge og Visa-kort. Blot fi
dage efter at hun skulle tage hul pd udlandseventyret, var
det slut.

“Jeg er voldsomt irriteret over, at jeg mdtte rejse hjem fra
England igen”, forteller Anja Bohn Bertelsen. Hun lister
fem gode rdd op, som man ber pakke med i kufferten, nér
man vil starte en udlandskarriere:

DM medlemsmgde 7. maj: Guide med verktgjer til at sgge job i EU.

Les mere pa dm.dk/kalender.
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undga darlige oplevelser

Var opmarksom pi, at lande rundtomkring i
verden opererer med meget forskellige normer
og forstaelser for tid. Det kan sagtens vare et
krav, at man skal starte med en uges varsel.

@

F3 svar pd dine sporgsmil. Under rekrutte-
ringsforlebet og interviewene fik jeg meget lidt
information fra arbejdsgiveren. Langt henne i
forlebet anede jeg ikke, hvem den potentielle
arbejdsgiver var, fordi det var “confidential”.

F3 din danske fagforening til at gennemlese
din kontrakt. DM vil oplyse dig om, at du ogsi
med det samme skal ansege om et “Uni Pass-
port”, hvor du kan fi assistance fra mere end
900 fagforeninger verden over, alt efter hvilket
land du nu skal arbejde i. Fi overblik over dine
rettigheder, og find dig ikke i hvad som helst.

&

Foretag s meget research pa forhind som
overhovedet muligt i forhold til lokale arbejds-
forhold, lon, skat osv. Og var opmarksom p4,
at mange formelle sager/dokumenter ikke kan
komme pa plads, for man er landet og har fun-
det et permanent sted at bo.

Boligforhold kommer i en rakke lande sand-
synligvis ikke i nzerheden af danske forhold.
Storbyer er generelt meget dyre at bo i.
Afstem dine forventninger til bolig med den
generelle levestandard det sted, hvor du plan-
legger at flytte hen. I England viste det sig,

at ingen — hverken private udlejere eller ejen-
domsmaglere — gad vende tilbage, s lenge jeg
ikke befandt mig fysisk i England.

Opslag — Knaek Cancer

Kraeftens Bekaempelse uddeler 16 millioner til forskning under temaet
"Klinisk kreeftforskning”

Der forventes en kraftig stigning i antal kraftpatienter frem mod 2025,
og der synes at veere et gget behov for tidlig og effektiv diagnose samt
optimering af kraeftbehandling og opfelgning.

Med dette initiativ gnsker Kraeftens Bekaempelse at intensivere forsk-
ning i forhold relateret til patientnzer forskning. Der afszttes i alt 16 mio.
kr. til en raekke forskningsprojekter inden for omradet.

Der ydes stette til klinisk forskning og patientnzere kvalitets- og udvik-
lingsprojekter. Der kan blandt andet sages statte til, men ikke begraenset
til:

 Skraeddersyet kraeftbehandling

e Optimeret kreeftbehandling til ldre

* Forskningsresultater omszttes til ny og bedre kraftbehandling

o Kirurgisk kraftbehandling

o Klinisk diagnostik af kraeft, herunder primeer sa vel som recidivdiagnostik
* Forebyggelse eller afhjeelpning af behandlings bivirkninger

¢ Anvendelse af kliniske effektmal i kraeftopfelgningen

Ansagningsfrist:
Tirsdag den 26. maj 2015 kl. 15.00.

Se hele opslaget pa vores hjemmeside www.cancer.dk under
"Forskning" - "Seg stette til forskning”.

Kraeftens Bekampelse
Bevillingssektionen

.. DET FRIE FORSKNINGSRAD
DANISH COUNCIL FOR

‘. INDEPENDENT RESEARCH

Indkaldelse af forslag
til af
Det Frie Forskningsrad

Styrelsen for Forskning og Innovation indkalder hermed forslag til
medlemmer af:

Det Frie Forskningsrads bestyrelse
DFF | Kultur og Kommunikation
DFF | Samfund og Erhverv

DFF | Sundhed og Sygdom

DFF | Teknologi og Produktion

Det Frie Forskningsrad stetter dansk forskning baseret pa forskernes
egne initiativer og yder forskningsfaglig radgivning til regeringen og
Folketinget. Samtlige medlemmer af Det Frie Forskningsrad skal veere
anerkendte forskere.

For at kunne opfylde ligestillingslovens intentioner om ligelig
kensfordeling i rad og naevn anmoder Styrelsen for Forskning og
Innovation i seerlig grad om, at der foreslas kandidater af begge kon.

Forslag skal indsendes elektronisk og veere Styrelsen for Forskning
og Innovation i haende senest
torsdag den 14. maj 2015 k. 16.00.

Der er flere informationer om
indkaldelsen, kontaktoplysninger, @
lov om forskningsradgivning mv.

og kriterier for sammensaetningen
af de faglige forskningsrad pa
www.ufm.dk/dff

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Styrelsen for Forskning og Innovation




Professionel Kommunikation
Informationsmede 11. maj

Oplevelsesledelse
Informationsmede 11. maj

Projektledelse og Procesforbedring
Informationsmede 27. april og 18. maj

Uddannelse og Leering
Sundhedsfremme
Organisationspsykologi

IKT og Leering

Socialt Entreprengrskab



Turistfprer
Informationsmede 21. maj | Anspgningsfrist 15. juni

Individuelle forlgb til dit behov,
din virksomhed eller din organisation

ruc.dk/evu
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Sidste frist for debatindlaeg til nr. 5 er mandag den 11. maj kl. 10. Debatindleg sendes til magisterbladet@dm.dk. Ind-
l2g ma maksimalt veere pd 3.000 tegn inklusive mellemrum. Er et debatindlaeg for langt, vil det blive forkortet af redak-
tionen. Lengere indleg i form af kommentarer eller kronikker bringes efter aftale med redaktgren.

TYNDT SVAR PA

JANE HANSENS KOMMAINDLAG

Svaret fra Dansk Sprognaevns formand, Jern Lund, pd Jane
Hansens debatindleg “Ud med startkommaet” her i bladet
(20. marts) er sd problematisk at der er behov for et par kri-
tiske kommentarer.

Jane Hansen anforer at det sveekker Sprognavnets tro-
verdighed at Jorn Lund bruger det gamle komma i stedet
for det nzevnet anbefaler i Retskrivningsordbogen. Lunds
svar herpa er, at det ma std for hendes egen regning. Han
lever i fredelig sameksistens med Sprognzvnets medarbej-
dere, der jo er forpligtet til at folge n@vnets anbefaling.
Men for mig at se mé offentligheden da studse over at en
formand for et foretagende ikke selv gor det som foretagen-
det anbefaler. S ogsa jeg mener at denne signalforvirring
sveekker Sprognevnets troverdighed. At Lund med sit svar
og i pressen ligefrem tematiserer sin afvigende praksis, gor
det kun verre. Hvis han havde valgt at gé stille med derene,
var hans kommatering maske ikke blevet bemerket.

Jorn Lund skriver at det er fejlagtigt at pastd at det er
ham der har sat kommaerne pé dagsordenen, for allere-
de i november sidste dr meldte partiet Venstre ud at der er
behov for at heve kommaniveauet. Det er altsé politiker-
ne, mi vi forstd, og ikke Jorn Lund der har ansvaret for at
kommakrigen er brudt ud igen. Den udmelding kan Sprog-
navnet ikke ignorere, mener han, s nu igangsetter det en
undersogelse. Men Sprognavnet er da ikke forpligtet til at
reagere pa enhver politisk udmelding. Og den naturlige re-
aktion pd nogle politikeres bekymring over kommaniveau-
et er vel ikke at iverksatte et serviceeftersyn af reglerne
for kommatering. Det ville da vare mere oplagt at under-
soge den padagogiske praksis i skolerne. Derfor mé det std
fast at det var Jorn Lund selv der i et stort opsat interview i
Weekendavisen gik solo og smed sin kommabombe. Hvor-
for ikke bare tage ansvaret for det?

Den store danske kommakrig varede 9 ir, og siden et
kommakompromis blev opnéet i 2004, har vi haft 10 irs
moratorium. Er der virkelig brug for en 2. kommakrig?

Hvad den undersogelse der nu skal foretages, kommer
til at afslore, er ikke godt at vide. Maske bidrager den ikke
med ret meget af betydning. Hvad der derefter end sker, er
det vigtigste at sprogbrugerne ikke tvinges til at s@tte start-
komma, dvs. komma foran en leds@tning. Som Jane Hansen
bemearker, er det det der udleser de fleste fejl. Ferre obliga-
toriske kommaer giver ferre fejl, og hvis det nye budskab er
at vi skal sette flere kommaer igen, vil de fleste utvivlsomt
vare fejlagtige. Det er bl.a. derfor Sprognavnet i Retskriv-

ningsordbogen anbefaler at man undlader at sztte start-
komma. Men hovedirsagen er at det anbefalede komma
opdeler sztninger i informationsenheder som understotter
forstdelsen af tekster langt bedre end det gamle.

For sjovs skyld undersogte jeg hvor mange startkom-
maer der skulle have veeret indsat i den danske oversattel-
se af Karl Ove Knausgérds seksbindsverk “Min kamp” hvis
man havde brugt den kommatering fra 1918 som Jorn Lund
foretraekker. Min udregning viste at der manglede 37.332.

Niels Davidsen-Nielsen, professor, dr.phil, tidligere for-
mand for Sprognavnet.

PADAGOGUDDANNELSERNE SKAL

SAMARBEJDE MED HINANDEN

Det ®rgrer mig, nar tillidsrepresentanterne pi pzdagogud-
dannelserne pd VIA University College skriver her i Magi-
sterbladet, at ekonomiske udfordringer pd padagoguddan-
nelsen gir ud over kerneydelserne i uddannelsen. For jeg
mener ikke, at det altid er skonomi, som er losningen pé
manglende kvalitet.

Det er ikke nogen hemmelighed, at pedagoguddannel-
sen har veret meget omtalt i den seneste tid; ikke mindst i
medierne, hvor manglende feedback har fyldt flere forsider.
Dog er billedet tegnet alt for dystert op.

Efter den massive kritik besogte jeg selv UC Lillebelt i
Odense. Og jeg mé indremme, at det var lidt af en ojendb-
ner. For modsat det indtryk, som medierne gav, s& var der
faktisk rigtig god undervisning i klasselokalerne i Odense.
Og jeg ved ogsd, at UC Sjlland sidste ar arbejdede intenst
med at oge kvaliteten i undervisningen, hvilket ifelge stu-
derende og undervisere har fort til et hojere fagligt niveau
og mere engagerede undervisere. UC Sjzlland er et godt
eksempel pd, at flere penge ikke nedvendigvis er det eneste
svar.

Sidst, men ikke mindst, er samtlige padagoguddannelser
for nylig blevet akkrediteret, hvilket betyder, at kvaliteten
er i orden, nir det kommer til sporgsmil som leringsud-
bytte, indhold, tilretteleeggelse og undervisere. Sa helt skidt
star det alesd ikke til.

Nir det sa er sagt, sd giver jeg tillidsreprasentanterne fra
VIA ret 1, at der er kvalitetsudfordringer flere steder. For
eksempel er det ikke acceptabelt, nir studerende ikke fir
feedback!

Jeg har ikke et stort drligt millionbelob ekstra til uddan-
nelsen, som vi kan lave bedre kvalitet for. Men vi kan ogsa



f meget for det, vi allerede har. Og jeg har store forvent-
ninger til pedagoguddannelsen i fremtiden. Undervisning,
vejledning og feedback til de studerende gennem hele deres
uddannelse bor vere forsteprioritet.

Jeg tror pd, at en del af professionshajskolernes arbejde
med at forbedre indsatsen er at finde inspiration de ste-
der, hvor det gir godt — ligesom eksemplet pd UC Sjel-
land. For ved at samarbejde kan professionshejskolerne
lettere finde svar pi centrale sporgsmail, som for eksempel
hvordan man udvikler en effektiv feedbackkultur, der gor
de studerende dygtigere. Det er netop ét af de sporgsmal,
professionshajskolerne ber stille sig selv, og som de ogsi
kan finde svaret pa.

Jeg har derfor et onske: Lad os vere dbne og samarbejde
om at gore kvaliteten i uddannelserne endnu bedre. Ved at
inspirere hinanden, lere af hinanden og dele information
om timetal og vejledningstimer kan vi styrke uddannelser-
ne og gore det lettere for kommende studerende at traffe
et oplyst uddannelsesvalg. Det handler ikke om at udstil-
le dem, der halter bagefter, men om at fremhave de steder,
hvor det heldigvis gar rigtig godt, og hvor andre kan lade
sig inspirere.

Uddannelses- og forskningsminister Sofie Carsten Nielsen (R).

FAKTA ELLER DON QUIXOTE?

Magisterbladet satte i forste nummer i ar spot pd de fagli-
ge arbejdsvilkdr for DM’s medlemmer i den offentlige for-
valtning.

Hovedhistorien i Magisterbladet pa side 6-7 bar siledes
titlen “Embedsmand udelader vasentlige oplysninger”. Her
var den foruroligende konklusion, at 39 procent af DM’s
medlemmer i stat, kommuner og regioner inden for det se-
neste halve dr ofte eller af og til har “oplevet et pres fra de-
res overordnede til at udelade vasentlige oplysninger, som
efter deres faglige vurdering burde have veret med”. Det er
i sandhed en konklusion, som fortjener den store overskrift
og stor opmarksomhed fra DM’s side — hvis den var kor-
rekt.

Ifolge artiklens faktaboks bygger konklusionen pé en
sporgeundersogelse blandt “alle medlemmer ansat i den of-
fentlige forvaltning i henholdsvis staten, regionerne og
kommunerne”. Undersogelsen vurderes i artiklen at vare
statistisk valid med svar fra 761 personer, svarende til en
svarprocent pa 75. Magisterbladet konkluderer. at “underso-
gelsen er reprasentativ for alle DM’s medlemmer ansat i det
offentlige”.

Faktum er, at undersogelsen ikke er reprasentativ for alle
DM’s medlemmer ansat i den offentlige forvaltning, at un-
dersogelsen ikke er statistisk representativ, og at svarpro-
centen er alt for lav til at kunne danne grundlag for artik-
lens konklusion.

Faktum er, at gruppen af offentlige forvaltere i DM ud-
gor ca. 7.000 medlemmer. Alligevel har Magisterbladet
valgt ikke at sporge cirka halvdelen af gruppen, da disse ef-
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ter Magisterbladets vurdering ikke er ansat i den offentli-
ge forvaltning. Blandt de godt 4.000 DM’ere, som er blevet
kontaktet i forbindelse med undersogelsen, har 761 perso-
ner som sagt svaret. Ved hjelp af simpel regning giver dette
en svarprocent pi ca. 19. Det er uklart, hvordan Magister-
bladet kan skrive, at svarprocenten er 75. Det er imidlertid
klart, at 761 besvarelser, som ikke lader til at vaere screenet
for statistisk reprasentativitet for gruppen, og hvor kun en
del af gruppen af offentlige forvaltere er inddraget, ikke kan
gore “undersagelsen repraesentativ for alle DM’s medlem-
mer ansat i det offentlige”. Faktum er, at man kun har svar
fra ca. 10 procent af denne gruppe.

Derfor er artiklens grundlag ikke validt — heldigvis. For
det stir slet ikke sd slemt til for DM’s embedsmand. Der er
brodne kar alle steder, ogsé i de dele af den offentlige for-
valtning, hvor DM’erne har deres virke, hvad Eritrea-sagen
ogsa fremhazver. Men dette er ikke det generelle billede.
Langt de fleste offentligt ansatte administratorer i DM har
heldigvis rimelige faglige arbejdsrammer.

Vi er bange for, at Magisterbladet kan vere kommet til at
gore mange af DM’s medlemmer i den offentlige forvalt-
ning unedigt og ubegrundet urolige for, om de fremover
kan forvente at have rimelige arbejdsvilkér, hvor der ogsé er
plads til deres faglige kompetencer.

Peter Grods Hansen og Anita Kildebak Nielsen
Formand og neestformand i DM Offentlig

SVAR:

Magisterbladet stir fuldt inde for konklusionerne i artiklen.
Vi har fiet svar fra 761 DM-medlemmer ansat i stat, kom-
muner og regioner. 39 procent siger, at de inden for det se-
neste halve ar ofte eller af og til har oplevet et pres fra deres
overordnede til at udelade vesentlige oplysninger, som efter
deres faglige vurdering burde have veret med.

Det er vigtige oplysninger, som blandt andet bliver kom-
menteret af DM’s formand og professor Bent Greve. Det er
lagt helt dbent frem i artiklen, at den bygger pd svar fra 761
DM-medlemmer, som er ansat i staten, kommuner og re-
gioner.

I den sammenhzng er det ikke meningsfuldt at regne
universitetsansatte med. Det er de DM-ansatte i stat, kom-
muner og regioner, som artiklen eksplicit handler om. Vi
sorterede ogsi en rakke andre DMO-ansatte fra, fordi de
ikke var ansat i staten, kommunerne eller regionerne.

Undersogelsen blev i sidste ende sendt ud til 4.208 med-
lemmer. Som vi skriver, s er der en svarprocent pa 75 kor-
rigeret for manglende og bouncede e-mails. Der var des-
varre mange bouncede svar pga. forkerte eller forzldede
mailadresser. Ud af de 1.014, som fik mailen, besvarede 761
sporgsmilene. De, som har besvaret, er representative for
den adspurgte gruppe milt pa kon, alder og uddannelse.

Venlig hilsen
Jakob Elkjeer, ansvarshavende redaktgr
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DYRK DIN FAGLIGHED

| Fagligt Forum pa dm.dk far du faglig inspiration via artikler og fyraftensmgder. | de til- b
knyttede grupper pa LinkedIn har du mulighed for at dyrke din faglighed og netvaerke fagllgt
med andre. Det er ogsa her, du far besked om nye artikler, fyraftensmgder og andre arran- 4
gementer. Her far du et udpluk af fordrets artikler og fyraftensmader. forum

Se flere faglige artikler pa dm.dk/fagligtforum s
Se alle faglige fyraftensmgder pa dm.dk/kalender

Sidder vi fast i selvfedme

0g grundtvigiansk arrogance?
Debatmgde med Clement Kjersgaard om demokrati,
dannelse og uddannelse

Vi skal tage et opgoer med en serie af illusioner, der understotter vores selvfor-
stdelse. Vi skal gare det for at flytte landet — og os selv. For danskerne har i 150
ar fuldstendigt overvurderet deres demokratiske ferdigheder, deres dannelsesni-
veau og deres uddannelsessystem, og nu skal prisen betales.

Det mener Clement Kjersgaard, som lzegger op til en veloplagt og provokeren-
de debat om det danske uddannelsessystem og danskerens demokratiske dannelse:
Horer det danske demokrati til 1 superligaen? Er danskernes demokratiske sinde-
lag blevet grundlagt og finpudset gennem velferdsstatens institutioner og folke-
skolen? Kan vi lzere de andre noget? Eller sidder vi fast i selvfedme og grundtvi-
giansk arrogance og rykker os i virkeligheden ikke ud af stedet?

Clement Kjersgaard er tv-vert, udgiver af nyhedsmagasinet RAESON og vinder af
blandt andet Publicistprisen, Den Berlingske Fonds Journalistpris og tre T'V-Priser.

11. maj i DM’s kantine i Kebenhavn

Les mere og tilmeld dig pi dm.dk/kalender

Som DMer fir du rabat pi RASON og en bog som gratis velkomstgave.
Se raeson.dk/dm

HVORDAN HANDTERER DU KONFLIKTER?

Din reaktion pi en konflikt kan vise sig at skade eller styrke det fremtidige sam-
arbejde i organisationen. Derfor er det vigtigt, at du giver dig tid til at reflektere
over, hvordan du selv reagerer i konflikter. Fa konfliktmaglerens rad om, hvor-
for du skal gennemtenke, hvad der er den bedste reaktion pé den lange bane.
Laes Mie Marcussens artikel om teknikker til konfliktlesning.

Find artiklen i dm.dk/fagligtforum. Velg Administration, organisation og politik

Fyraftensmgde i Kebenhavn

ABC til konflikter i arbejdslivet - en praktisk guide “A . : s

Alle mennesker oplever konflikter. Det afgorende er, hvordan du navigerer i A Twnl\ V1

dem: A) Tenk vi. B) Undersog. C) Gar noget. Vil du vide mere? B Unders@g
C

Kom til fyraftensmede med Mie Marcussen, cand.merc.jur. og master i kon-

C: Gor noget”
fliktmaegling. e ar IIOOG

6. maj i Kebenhavn Mie Marcussen, cand.merc.jur. og
master i konfliktmeaegling

Lees mere og tilmeld dig pi dm.dk/kalender




Hvorndr er en
plasticskdl historisk?

Margretheskilen produceres i bedste velgiende, men horer
ogsa hjemme i museernes fortellinger om vores helt nzre
Danmarkshistorie. Sally Schlosser Schmidt er cand.mag. i
historie og har udviklet et sakaldt OutReach-formidlings-
projekt i samarbejde med genbrugsbutikken Igen i Aarhus,
hvor varerne i genbrugsbutikken blev brugt til at formid-
le fortallinger.

Find artiklen Kulturarv eller gammelt skrammel i

dm/dk/fagligtforum. Velg Kultur, sprog og kommunikation.
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SPECIALER2GO

Affaldssortering handler ikke kun om vaner

Det er ikke nemt at sortere husholdningsaffaldet. En ting
er, at forbrugerne har svert ved at vurdere materialerne fra
hinanden. Noget andet er, at kriterierne for at sortere ofte
@ndrer sig fra den ene kommune til den anden. Der er brug
for ens og klare regler pa tvers af landet, hvis Danmark skal
nd malet om at genanvende 50 procent af affaldet i 2022.

Find artiklen i dm.dk/fagligtforum.
Veelg Naturvidenskab, sundbed og miljo

Artiklens forfatter Mona Jensen er nyuddannet cand.techn.
soc. fra Roskilde Universitet og har deltaget i workshoppen
Specialer2Go, hvor dimittender fir en hel dag i DM med
professionel kommunikationsradgivning, mulighed for at
publicere en artikel i Fagligt Forum p& dm.dk og holde op-
leg til et medlemsmede i DM.

Kom til specialeworkshop i Aarhus i foraret
7. maj og 20. maj i Aarhus
Lees mere og tilmeld dig pa dm.dk/specialer2go

FYRAFTENSMO@DE | KOBENHAVN

Hvad kan rensdyrjagten fortzlle os?

Arkzologiske undersogelser af landskabet Angujaartorfiup Nunaa syd for Send-

re Stremfjord i Grenland afslerer et rigt kulturlandskab fuldt af spor efter tidlige-

re rensdyrjagt. Hor, hvordan forskere har opdaget, at fortid og nutid belyser hinan-
den: Etnoarkzologiske og antropologiske undersogelser i en moderne renjegerlejr
giver svar pd sporgsmél omkring den tidligere organisering af jagtlandskabet, samtidig
med at moderne dilemmaer omkring jagtret, jagtetik og synet pé affald og beredygtig-
hed bliver belyst gennem arkzologien. Mad Ulla Odgaard, ph.d. i arktisk arkzologi og
projektseniorforsker pad Nationalmuseet. Hun har gennemfort arkzologiske feltarbej-

der i Gronland, Danmark, Norge og Japan.

27. maj i Kebenhavn
Lees mere og tilmeld dig pd dm.dk/kalender

“Arkaologi
kaster lys

som synet pa

affald og beare-
dygtighed”.

Ulla Odgaard, ph.d. i arktisk arkeologi og
projektseniorforsker pd Nationalmuseet

over moderne
dilemmaer sa-
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Tag pd kursus i fordret

Den faciliterende projektleder

Projekter lever af god styring og gode processer med
de mennesker, der indgar. Det kan du lere pa fire kur-
susdage, hvor du bade arbejder med at handtere pro-
jektstyringsvarktgjer og at facilitere arbejdsprocesser.
Start 6. maj 2015 i Kobenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 15.000 kroner

Andre 17.000 kroner

Prisen er inklusive bogen

”Power i projekter og portefplje”.

Ansattelsesret og personaleret

for ikke-jurister

Bliv klog pa reglerne om ansattelse og fd den nyeste
viden om personalejura. Pa kurset far du et solidt
fundament for at arbejde malrettet med at hdndtere
centrale personaleretlige emner pd arbejdspladsen.
Todageskursus.

Start 11. maj 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.100 kroner

Andre 9.700 kroner

Bliv en bedre underviser

Solid indsigt i voksenpadagogikkens teoretiske

og metodiske fundament pd tre dage. Fd en raekke
vaerktgjer, som giver dig mulighed for at forberede,
opbygge og gennemfgre undervisning, der ligger langt
over gennemsnittet.

Start 20. maj 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 11.800 kroner

Andre 13.800 kroner

Statistik for ikke-statistikere

Fd enindfgring i praktisk og beskrivende statistik, og
leerat bruge de mest anvendte statistiske arbejdsred-
skaber. Kurset varer to dage og veksler mellem oplaeg
og praktiske gvelser.

Start 1. juni 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.450 kroner

Andre 10.050 kroner

Prisen er inklusive bogen

”Statistik for ikke-statistikere”.

Leder uden kasket

Fd konkrete redskaber til at lede og tage lederskab,
nar du ikke har den formelle lederrolle. Todageskursus
med en personlig og fortrolig samtale.

Start 1. juni 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 10.500 kroner

Andre 12.100 kroner

Den professionelle samtale

Bliv bedre til at styre en samtale, skabe meningien
samtale og til at balancere netop styring og mening.
Tredageskursus inklusive en personlig samtale.

Start 10. juni 2015 i Kobenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 11.700 kroner

Andre 13.700 kroner

Prisen er inklusive bogen ”Befri samtalen - grundbog
i professionelle samtaler”.

Find flere kurser pa dmefteruddannelse.dk eller ring pd telefon 38 15 66 68
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Ligestillingskonference

| anledningen af 100-dret for kvinders valgret inviterer
DM til ligestillingskonference. Vi fejrer jubilzet og
debatterer nutidens udfordringer med ligestilling pa
arbejdsmarkedet - lige fra k@nskvoter til fedrebarsel.

Oplazgsholderne pa konferencen er:

- Den norske sociolog Margunn Bjgrnholt

- Den altid festlige Anne-Marie Helger

« Arbejdsmarkedsforsker Inge Henningesen
- DM’s afgdende formand Ingrid Stage

Tilmelding og mere info: dm.dk/kalender

PA DM.DK
KAN DU

B 3 overblik over dine kontante medlemsfordele.
Vidste du fx, at du kan fa rabat pa dit arskort til
ARo0S og Ny Carlsberg Glyptotek?

Se mere pa dm.dk/procent

B finde alle overenskomster og aftaler for bade
offentlige- og privatansatte. Hvis du er i tvivl
om noget, kan du altid sld op her og finde

overenskomsten pa dit omrdde.
Se det hele dm.dk/loen

|se spendende artikler i vores faglige univers
Fagligt Forum. Lzes fx professor Christian
Bjgrnskovs artikel “Dansk lykke” om, hvorfor
danskerne gang pd gang kdres som det
lykkeligste folk i verden.

Laes artiklen pd dm.dk/fagligt forum

se alle vores kurser og tilbud om efteruddannelse.

Her finder du tilbud om alt fra diplomfag i
kommunikation.
Find alle kurserne pa dm.dk/kalender
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Det sker
| DM

Hvad betgd Kierkegaard

for Heidegger?

Kierkegaard betgd meget for
Heideggers filosofi og forfatter-

skab, men ville Heidegger std ved det?
Nu kan du som medlem af DM fd svaret.
DM har nemlig indgdet et samarbejde med

Sgren Kierkegaard Selskabet, og DM-medlemmer fdr
derfor gratis adgang til selskabets arrangementer.

Tid og sted: 23. april i Kgbenhavn
Tilmelding og mere info: dm.dk/kalender

Arsdag for ledere 2015

DM inviterer i samarbejde med Dansk Psykologforening,
Forbundet Arkitekter og Designere, Jordbrugsakademikerne
og Den Danske Dyrlegeforening endnu engang til drsdag for
ledere. | ar er omdrejningspunktet tillid i ledelse. Hgr faglige
oplag, bliv klogere pa tillidsreformen og del dine erfaringer.

Tid og sted: 8. maj i Kgbenhavn
Tilmelding og mere info: dm.dk/kalender

* X %

* Guide til
W ansattelse
ved EU

*

Drgmmer du om at arbejde ved EU? P& mg@det far du alle
de ngdvendige verktgjer til at sgge ansaettelse.

Ler, hvordan du finder ledige stillinger, hvad du skal vaere
opmarksom pa, og hvordan du kvalificerer dig.

Mgd special-attaché ved EU-representationen i
Bruxelles, Jeppe Torp Vestentoft, og specialkonsulent fra
Udenrigsministeriet, Ane Kirsten Andersen. De vil fortzlle
om de mange ansttelsesmuligheder inden for EU’s
institutioner. M@d ogsd Karsten Lodahl Madsen, der har
seks ars erfaring som embedsmand i EU-kommissionen,
og nuvarende karrierekonsulenti DM.

Arrangementet finder sted 7. maj i Akademikerhuset pa
Peter Bangs Vej 30 pa Frederiksberg.

Tilmeld dig nu pa dm.dk/kalender
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SOMMER-
SKOLEKURSER
I UGE 23

TILMELD DIG INDEN 20. APRIL
FOR AT SIKRE DIG EN PLADS

A

CONNECTING PEOPLE KREDITRISIKO

AND PERFORMANCE —MODELLERING, PRISFASTSATTELSE
—HUMAN CAPITAL ANALYTICS OG RISIKOSTYRING

Week 23, 1-3June, 2015

UGE 23, 1.- 3. juni 2015

=Y

DISTANCE I ARBEJDSLIVET FINANCE & ACCOUNTING INTRODUKTION TIL
Uge 23, 1.- 3. juni 2015 — CRASH COURSE FOR MANAGERS ~ STRATEGISK LEDELSE
Week 23, 2 - 3 June, 2015 Uge 23, 1.- 3.juni 2015

MERE INFORMATION OG TILMELDING PA SOMMERSKOLE.DK
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Révarebygningen - Porcelzenshaven 22 - 2000 Frederiksberg - cbs-executive.dk [Ej



