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Er du stadig ikke kommet pa Twitter, og er du i tvivl om, hvad du kan
bruge mediet til? Med Twitterskolen far du med tre sessioner & fem
kvarters varighed mulighed for at blive kgreklar pa Twitter:

Du leerer om programmets basic funktionaliteter, hvordan du finder
det gode indhold og du far tricks til, hvordan du kan bruge Twitter i
dit daglige arbejde. Vaer med pa onlinekurserne den 3. 4. og 5. februar
eller se dem efterfelgende. Lees mere pa dmjx.dk/twitterskole

SOCIALE MEDIER
| STRATEGI OG
KOMMUNIKATION

KONCEPTER
OG WORKFLOW
| SOCIALE MEDIER

Andre aktuelle kurser om sociale medier:

PROFESSIONEL
PROFIL | SOCIALE
MEDIER

| SAMSPIL
MED
BRUGERNE

Kgbenhavn, start 23. april

Kgbenhavn, start 2. marts

Kgbenhavn/Aarhus, start 23. februar

Kgbenhavn/Aarhus, start 4. marts

Bliv virksomhedens ekspert i sociale
medier, der kan skrive sociale medier
ind i virksomhedens kommunikations-
strategi og sikre den rgde trad mellem
strategi, forretning og engangement.

dmjx.dk/somestrategi

Skab steerke sammenhaenge mellem
sociale medier og jeres andre eta-
blerede mediekanaler, hvad enten du
arbejder med journalistik, markeds-
foring eller kommunikation.

dmjx.dk/workflow

Leer, hvordan du bgr blande det private
med det professionelle, og fa redskaber
til at opbygge en tydelig tegnet person-
lig profil.

dmjx.dk/profprofil

Nyheder og information skal skabes,
udvikles og spredes i samspil med bru-
gerne. Kurset viser dig vejen.

dmjx.dk/samspil

(¢ DANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@ISKOLE
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LEDER af Camilla Gregersen, nestformand, DM 3

Kontraproduktive
malinger og resultatlon

Finansminister Corydon var i sidste uge ude
med en melding om, at det er nedvendigt
med mere kontrol af de offentligt ansatte,
hvor der ifelge ham skal mél og “tal pa bor-
det”. Udmeldingen kom oven pi en lek-

ket rapport fra konsulentfirmaet McKinsey,
hvori der lzegges op til et sterkt oget brug
af resultatmélinger og prastationslen som
del af en ny model for “god arbejdsgiverad-
faerd” i staten.

Vi ved fra undervisningsverdenen, at ma-
linger med kvantita-
tive data er en ringe
indikator for kvalitet,
og at det indeberer, at
man gér efter det, der
er milbart, som for
eksempel karakterer
og std-produktion. Vi
kender det ogsé fra it-branchen, hvor man
nogle steder fir bonus for at finde fejl — det
resulterer bare sjovt nok i, at der bliver be-
giet mange fejl, som si bliver rettet, hvor-
efter der uddeles bonus. Man fir det, man
maler. Men ofte er det mélbare ikke det ve-
sentligste.

Man skal tage sig 1 agt for at koble lon tet
sammen med opfyldelse af eksternt fastsatte
malinger, for det virker ikke altid efter hen-
sigten. De vigtigste ting og den lokale fag-
lige indsigt kan blive forsemt for at opfylde
nogle pseudomadl, si en bestemt kvote bliver
opfyldt, og ledelsen fir en bonus.

Det mest plausible resultat af eksternt
fastsatte malinger og prastationslen er de-
motiverede medarbejdere. En stor forsk-
ningsrapport viser, at hvis resultat- og pra-
stationslen bruges som styringsinstrument,
sd virker det kontraproduktivt; medarbej-
dernes motivation rasler ned, hvis de opfat-
ter styringsinstrumenter som undergraven-
de for deres faglige arbejde.

“Man far det, man
madler. Men ofte er
det malbare ikke

det vaesentligste”.

I stedet bor medarbejderne vere med til
at udforme de mail, der er relevante for deres
arbejde. Det skal ogsa sikres, at en eventu-
el bonus ikke presser de ansatte unedigt ud
i stress, at kriterierne er transparente, og at
det ikke virker splittende pé arbejdspladsen.
Det er vigtige betingelser, nir det handler
om en eventuel bonus.

Udtalelserne fra Corydon er et ubehage-
ligt angreb pa de kollektive lonforhandlin-
ger, hvor tillidsreprasentanter i gjeblikket
medvirker til fordelingen
af lokal len. Den ret skal
de fortsat have, mener vi i
DM. Det er derfor et pro-
blem, at regeringen ikke
har dreftet sit udspil med
de faglige organisationer,
for rapporten fra McK-
insey blev lzkket, og det kom i medierne.
Udspillet kommer valtende som en elefant
midt i de igangvarende overenskomstfor-
handlinger pa det offentlige omrade.

Vi ved heldigvis, at mediernes udlegning
baserer sig pé et tidligere udkast af rappor-
ten, og at der stadig arbejdes med den ende-
lige rapport om “god arbejdsgiveradferd i
det offentlige”, sd der vil forhébentlig blive
@ndret pd vegtningen og formuleringerne.
Men vi kan risikere, at essensen i udmeldin-
gerne star til troende, nar Corydon sa ba-
stant holder fast i dem. Derfor behandler vi
i DM udspillet med alvor, s vi kan forhin-
dre indferelsen af et kontraproduktivt ma-
lesystem.

Hovedbestyrelsen for
Dansk Magisterforening

Ingrid Stage, formand

Peter Grods Hansen,
DM Offentlig

Anita Kildebak Nielsen,
DM Offentlig
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Uddannelse

Thomas Vils Pedersen,
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4 af Pernille Siegumfeldt, redaktor

Fakta - eller kun
den halve sandhed

For godt otte ar siden — i fordret 2007 — bragte Magisterbladet en
historie om to radgivere i Udlendingeservices dokumentations-
kontor og deres arbejde for at bringe solide facts og baggrundsop-
lysninger ind i behandlingen af asylsager.

I artiklen beskrev Jan Olsen og Jens Weise Olesen, pé det tids-
punkt henholdsvis landerddgiver og specialkonsulent, hvordan de
metodisk kortlagde, hvad der er op og ned i spargsmail om men-
neskehandel i Nigeria, om menneskerettigheder i Afghanistan el-
ler om vilkdrene for barneforsorg i Sri Lanka. Jens Weise Olesen
forklarede, at deres arbejdsmetoder var frie. Og om Udlendinge-
services fact finding-missioner pointerede han videre, at: “Fagligt
kan vi selvfolgelig ikke holde til at lave noget, som kritikerne kan
plaffe ned igen. Derfor medtager vi kun oplysninger med tydelig
kildeangivelse, si enhver kan se grundlaget for resultaterne i rap-
porten. Vi er da heller aldrig blevet beskyldt for at vaere uveder-
heftige, selv ikke af den mest kritiske flygtningeadvokat”.

I dag, syv ir senere, er de to erfarne og internationalt aner-
kendte eksperter blevet ufrivillige hovedpersoner i den verseren-
de Eritrea-sag. Begge sygemeldte pa ubegrenset tid og med hver
deres advarsel 1 personalemappen. Sagen eksploderede, da Jens
Weise Olesen stod frem i pressen for jul og fortalte, hvordan han
havde folt sig presset til at levere bestemte resultater i rapporten
om Eritrea, at han ikke kunne std inde for rapportens konklusio-
ner, og at hans faglige vurdering havde budt ham at sige fra.

Siden har Eritrea-sagen bredt sig som redme helt ind i bide
tidligere og nuverende ministres kontorer. Nok engang er kri-
tiske sporgsmal oppe at vende om lydighedspligt, armslengde-
principper og om, hvorvidt vi overhovedet kan have tillid til den
sagsbehandling og ridgivning, som leveres af et mere og mere
politiseret embedsvark.

Miske star det endnu verre til, end de seneste drs Zornig-sag,
Christiania-sag, GGGI-sag, skattesag og Eritrea-sag har foranle-
diget os til at tro. En undersogelse, som Magisterbladet har fore-
taget blandt 760 offentligt administrativt ansatte, afdekker, at
mere end hver tredje embedsmand er blevet presset af sin chef til
at udelade vzsentlige oplysninger eller baje konklusioner i strid
med sin egen faglige vurdering.

Hvor gir grensen mellem faglighed og politisk loyalitet, og
hvor gir man som embedsmand hen, hvis ens chef bare kan sige:
“N3!”, ndr man fremforer en kritik?

Undersogelsen giver forhibentlig ny nering til den diskussion.
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end udelader
vaesentlige oplysninger

Mere end hver tredje embedsmand presses af deres chef til at udelade vaesentlige
oplysninger i deres arbejde, som efter faglig vurdering burde have veret med. Det
underminerer tilliden til offentligt ansatte, papeger professor.

Sagsbehandlingen i det offentlige er
ikke, som den burde vere. Chefer pres-
ser mere end hver tredje embedsmand
til at udelade vesentlige oplysninger i
deres arbejde. Det viser en ny underso-
gelse foretaget af Magisterbladet blandt
ansatte i den offentlige forvaltning.

I undersogelsen har 761 DM-med-
lemmer, som er ansat i staten, kom-
muner og regioner, svaret. Blandt dem
angiver 39 procent, at de inden for det
seneste halve ar ofte eller af og til har
oplevet et pres fra deres overordnede
til at udelade vaesentlige oplysninger,
som efter deres faglige vurdering bur-
de have veret med.

“Der har vearet en stigende tendens
til, at politikere blander sig i sagsbe-
handlingen helt ned i detaljen. Og at
der kan rejse sig en politisk storm, hvis
en afgorelse gar imod staerke politiske
eller erhvervsmeassige interesser”, siger
formand i DM Ingrid Stage.

Magisterbladets undersogelse er
foretaget pd baggrund af en rekke ny-
ere sager, hvor em-
bedsmeand synes
at vere kommet i
klemme i sagsbe-
handlingen. Se-
nest i den igang-
verende sikaldte
Eritrea-sag. Her er
to DM-medlemmer
ansat i Udlendin-
gestyrelsen kommet
i sogelyset efter en
Fact Finding-missi-
on til Eritrea og for
at kritisere den efterfolgende rapport,
som skulle danne grundlag for en ny,
stram asylpolitik over for flygtninge
fra Eritrea. Begge DM-medlemmer er
nu sygemeldte.

“Der har veeret en
stigende tendens
til, at politikere
blander sig i sags-
behandlingen helt
ned i detaljen”.

Ingrid Stage, formand i DM

Ingrid Stage pointerer, at den politi-
ske styring formentlig har medfort, at
ledelserne i de offentlige institutioner
er blevet mere optagede af ikke at mis-
hage de politiske chefer og derfor leg-
ger pres pd deres underordnede.

“Denne undersogelse viser jo, at sa-
gen om Eritrea-rapporten og presset
pé vores to medlemmer ikke er enesta-
ende, selv om den er serlig kontrover-
siel”, siger Ingrid Stage.

Ikke neutral

Henning Thiesen reprasenterer 6.400
offentlige chefer i fagforeningen Djof.
Han pépeger, at politisk pres er en
problemstilling, som absolut er rele-
vant at drofte. Men man skal huske,
hvad det er for en rolle, man indtager
som offentligt ansat embedsmand:

“Der er man jo ikke neutral og ob-
jektiv. Man er ansat til at betjene mi-
nisteren og arbejde for at realisere
ministerens politik. Det er ikke et
universitet eller en tzenketank”, siger
Henning Thiesen.

Han understre-
ger dog, at resulta-
tet af arbejdet skal
kunne rummes inden
for embedsmanddy-
derne.

“Men inden for de
rammer er man ikke
objektiv, der skal
man arbejde for mi-
nisteren”, siger Hen-
ning Thiesen.

At sd mange em-
bedsmend oplever et pres fra deres over-
ordnede, er dog overraskende heojt og
et problem for tilliden til den offentlige
sektor. Det mener professor pa Roskilde
Universitet Bent Greve. For udgangs-

punktet ma vere, at en embedsmand
fagligt kan sta inde for sit arbejde.

“Dette er et problem for den offentli-
ge sektors trovardighed pd sigt. Det gor,
at man i hojere grad ber s@tte sporgs-
malstegn ved, om notater og beslutnin-
ger i virkeligheden er baseret pa det rig-
tige faglige skon”, siger Bent Greve.

Stgrst pres i staten

Undersogelsen viser samtidig, at pres-
set pd embedsmeand for at udela-

de vasentlige oplysninger opleves
langt storst i centraladministrationen.
Blandt dem, som ofte eller af og til op-
lever dette pres fra deres overordnede,
er 59 procent ansat i staten, mens knap
hver tredje arbejder i kommunen.

At presset virker til at vere storst pa
de statsansatte embedsmand, overra-
sker ikke Bent Greve.

“Det statslige apparat er mere po-
litiseret, end det er pd decentralt ni-
veau, hvor det mere handler om at lose
driftsorienterede opgaver. I staten spil-
ler man op mod love og systemer. Der-
for er det hajere oppe, hvor de mere
overordnede beslutninger traffes, at

SADAN GJORDE VI:

Magisterbladet har i december 2014
spurgt alle medlemmer ansat i den of-
fentlige forvaltning i henholdsvis staten,
regionerne og kommunerne om, hvordan
de oplever deres arbejdsvilkar. Der er tale
om en elektronisk spgrgeskemaundersg-
gelse blandt DM’s medlemmer, hvor 761
har deltaget. Korrigeret for manglende
og bouncede e-mails har undersggelsen
en svarprocent pd 75. Undersggelsen er
representativ for alle DM’s medlemmer

ansatidet offentlige.



“Samlet set under-
minerer dette tilli-
den til de offentligt
ansattes faglige
trovaerdighed”.

Bent Greve, professor pd Roskilde
Universitet

denne konflikt formentlig er sterkere”,
siger Bent Greve.

Hvorvidt embedsmandene si ofte
havner i en grizone, kan Henning
Thiesen ikke svare pa.

“Det ved jeg ikke, om man kan kalde
det. Vi er vel enige om, at meget sags-
behandling og meget jura hverken er
sort eller hvid. Og der er jo rigtig man-
ge problemstillinger, hvor der ikke fin-
des ét objektivt korrekt svar pd en pro-
blemstilling”, siger Henning Thiesen.

Bent Greve er enig i synspunktet, at
hverken jura, skonomi eller statistik er
nogen eksakt videnskab. Derfor efter-
lades der rum for fortolkninger i em-
bedsmandsarbejdet. Og der kan vare
helt legitime situationer, hvor chefer
har haft faglige grunde til at presse til
at udelade oplysninger.

“Men der mi ikke vere sd mange,
der oplever et pres, hvor beslutnin-
gerne ikke er taget pa et rigtigt fag-
ligt grundlag, og hvor konklusioner
eksempelvis ndres. Man m4 have en
dben diskussion om at fi en dben kul-
tur. Samlet set underminerer dette til-
liden til de offentligt ansattes faglige
troveerdighed”, siger Bent Greve.

Ingrid Stage mener, at problemet
med politisk pres pd embedsmeands ar-
bejde vil vokse med det fornyede fokus
pa resultat- og prestationslen, som fi-
nansminister Bjarne Corydon (S) har
lanceret.

“Det betyder, at vi pa alle fronter
skal arbejde for mere klare linjer og
miske et etisk kodeks. Desuden er det
en problemstilling, som jeg er med til
at drefte i Ytringsfriheds- og whist-
leblowerkommissionen i forhold til at
skabe dbenhed og tryghed mod sank-
tioner for ansatte, der har behov for at
sige fra”, siger Ingrid Stage. «

36%
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0
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I bvor hej grad bar embedsmend pi
grund af pres fra overordnede udeladt
veesentlige oplysninger i forbindelse
med arbejdet, som efter en faglig vur-
dering burde have veret med.

M “Af og til” M Ved ikke
eller “ofte” B Onsker ikke
M Slet ikke at svare

32,7%

0,3% 1,7% 59.3%

1 bvor boj grad bar embedsmend pi
grund af pres fra overordnede udeladt
vesentlige oplysninger i forbindelse med
arbejdet, som efter en faglig vurdering
burde have veret med. Opdelt pi an-
settelsessted, og som bar svaret “af og
til” eller “ofte”.

H Ved ikke
B Andet

[0 Staten
Regioner
B Kommuner

Fortsatter pa naeste side >
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EMBEDSMAND UNDER PRES fortsat

ERITREA-SAGEN KORT

Den 25. november 2014 offentliggjorde Udlzndin-
gestyrelsen en rapport, der skulle danne basis for
en ny, stram asylpraksis over for eritreere.
Rapporten er udarbejdet pa baggrund af en sa-
kaldt fact finding-mission til Eritrea i oktober 2014
af danske embedsmand fra Udlendingestyrelsen
for at beskrive situationen i det lukkede land.
Heriblandt var de to DM-medlemmer Jan Olsen og
Jens Weise Olesen.

Den efterfglgende rapport skabte et internt opggr
i Udlzndingestyrelsen. Den 79 sider lange rapport
konkluderede fgrst, at det var ufarligt for asylan-
sggerne at vende tilbage. Det fik justitsminister
Mette Frederiksen (S) til sidst i november at udtale,
at rapporten gav ny og relevant viden om asylsi-
tuationen i forhold til Eritrea.

Rapporten blev dog genstand for hard kritik fra
bade FN, UNHCR, medvirkende kilder og af de to
embedsmand, der havde gennemfgrt stgrstedelen
af besgget i Eritrea.

Det ene DM-medlem, chefkonsulent og Afrika-
ekspert Jens Weise Olesen, kaldte over for TV 2
rapporten for “makvark”.

Jan Olsen og Jens Weise Olesen sygemelder sig
begge og far en skriftlig advarsel fra Udlandinge-
styrelsen. DM gar ind i sagen og vil have advars-
lerne trukket tilbage og medlemmerne renset.
Mistanken om, at der er rykket ved fagligheden, og
at de to embedsmand er sygemeldte, far Folketin-
gets Ombudsmand til at overveje at ga ind i sagen.
Pd grund af kritikken rullede Udlendingestyrelsen
planerne om &ndret asylpraksis tilbage og beteg-
ner nu blot rapporten som et supplement til andre
oplysninger. Nu skal enhver tvivl alligevel komme
desertgrer og illegalt udrejste eritreere til gode.
Den 18. december fremlaegger Udlendingestyrel-
sen en intern mail fra Jens Weise Olesen fra den 19.
oktober, hvori han bl.a. skriver, at Dansk Flygtnin-
gehjalp blot “skal slappe af”. Og at “vi har altsa
ikke vaeret i Nordkorea eller bare noget, der ligner”.
Over for Berlingske forklarer Jens Weise Olesen om
mailen, at Udlzndingestyrelsen forsgger at blande
®bler og paxrer. For den gruppe, som han refererer
til i e-mailen, er eritreere med udenlandsk pas, som
jevnligt flyver tilbage til hjemlandet. | e-mailen
star der netop “hjem pa besgg”. Han anerkender
dog, at han 19. oktober - to dage efter at han var
landet fra Eritrea - strakte sig for langt for at
komme sin chef i mgde.

“Det &ndrer ikke ved, at jeg pa ingen made kan
acceptere den made, man skruede hele rapporten
sammen pd. Det var jeg uenigidengang, og det er
jeg uenigiidag”, sagde Jens Weise Olesen.

Fmbedsman

balanceakt

Offentligt ansatte har en forpligtelse
til at lade sig lede af, hvad de fagligt
anser forrigtigt, men samtidig loyalt
tjene den politiske ledelses interesser.
Sd hvor gdr grensen?

Embedsmand skal vare neutrale og fagligt ubestik-
kelige. Men de har samtidig som fremmeste opgave at
vare lydhere over for de politiske signaler, der udgar fra
politikerne. Sa hvornar bliver man som embedsmand
nedt til at sige fra? Ifelge hojesteretsdommer Jens Pe-
ter Christensen, en af landets ledende juridiske eksper-
ter i samspillet mellem embedsmend og politikere, skal
embedsmand ga si langt for at efterkomme en mini-
sters onsker, at det kan vare “halvt eller trekvart ulov-
ligt”. Kun nér noget er klart ulovligt, har man en pligt
til at sige fra.

Grundleggende er man som embedsmand under-
lagt almindelige principper om ledelsesret, dvs. at man
folger ordrer og instruktioner fra overordnede. I sid-
ste ende er det ogsa ledelsen, der om nedvendigt ta-
ger stilling til og har ansvaret for spoergsmil af retslig
karakter, der opstir i forbindelse med udferelsen af en
opgave.

Loyalitetspligten indgir dog ogsé i et samspil med
kravet om faglighed i ridgivningen. Normen om faglig-
hed indebearer siledes, at embedsmand “i deres faglige
radgivning skal lade sig lede af, hvad de fagligt anser for
rigtigt, og ikke fx af, hvad der set fra ministerens politi-
ske perspektiv kunne vere det mest bekvemme resultat”,
som der stir i Betznkning om embedsmands radgiv-
ning og bistand fra 2004. Det betyder, at faglighed skal
vare integreret i opgavevaretagelsen, og at ridgivning
hviler pi et fornedent fagligt grundlag.

Men hvordan balancerer man si mellem kravet til fag-
lighed og kravet om loyalitet?

“Nér man ligesom alle andre steder er underlagt ledel-
sesretten, skal man selvfolgelig levere det, der bliver ef-
terspurgt, og den kvalitet, der eftersporges”, fastslar
Trine Lund Niegel, konsulent i DM.



Bliver man bedt om at parere en ordre, der stér i sterk
kontrast til ens faglige vurdering, bor man ifelge Trine
Lund Niegel overveje, hvorfor man som embedsmand ikke
synes, at ordren holder.

“Der er jo forskel pd, om man fagligt eller personligt bare
har hejere ambitioner, om man kan pege pa en fagligere
bedre losning, eller om man synes, det strammer, fordi det
er decideret forkert pd grund af fx utilsigtede konsekvenser.
Her er man naturligvis forpligtet til at oplyse om de util-
sigtede konsekvenser, og sa er det i sidste ende ledelsens an-
svar, pd baggrund af den ridgivning man giver, at treffe en
beslutning”, siger Trine Lund Niegel.

NYERE SKANDALESAGER

MAGISTERBLADET 01

JANUAR 2015

9

Hvad gor man, bvis man vurderer, at man medvirker til noget
ulovligt?

“S4 har man en pligt til at sige fra. Og man skal naturligvis
vejlede nermeste chef, for det er jo ikke sikkert, at chefen
har den indsigt, man selv sidder med”. <«

Inden for de seneste ar har der vaeret en rekke sager med mediebevagenhed, hvor embedsmand er

havnet centralt i en politisk konflikt. Her er et lille udpluk.

Zornig-sagen:

Lisbeth Zornigs projekt “Stemmer pa Kanten” fik tildelt én
million kroner, efter at davaerende socialminister Annette
Vilhelmsen (SF) - fgr ansggningsfristen - havde lovet Zornig,
at hunville fa pengene. Socialministeriets departementschef
fik en advarsel, mens to ledende embedsmand fik en sakaldt
tjenstlig tilrettevisning. De havde bade hjulpet Zornig med
ansggningen og senere godkendt den.

Christiania-sagen:

Davarende justitsminister Morten Bgdskov (S) Igj bevidst
over for Folketingets Retsudvalg om drsagen til, at et planlagt
besgg pa Christiania i 2012 blev udskudt. Davarende depar-
tementschef i Justitsministeriet, Anne Kristine Axelsson, og
afdelingschef Jens-Christian Biilow medvirkede til at fabrikere
legnen, men blev frikendt i en tjenstlig undersggelse, da der
var tale om en uskyldig “ngdlggn”.

GGGl-sagen:

Davarende udviklingsminister Christian Friis Bach (R) vide-
regav urigtige oplysninger til Folketinget efter selv at vaere
blevet fejlinformeret af sit ministerium. Tre embedsmand
begik tjenstlige forseelser i forbindelse med deres medvirken
isagen.

Skattesagen:

Davarende departementschef i Skatteministeriet Peter Loft
overtradte skatteforvaltningsloven ved at ga for taet pa Skat
Kgbenhavns behandling af statsminister Helle Thorning-
Schmidts mand Stephen Kinnocks skattesag i 2010. Ifglge
Skattekommissionen skete det dog “uagtsomt”. Peter Loft blev
desuden kritiseret for at misinformere Folketingets Ombuds-
mand og for at Iobe med sladder.

Fortsetter pd naeste side

>
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Den politiske embedsmand

Topembedsmand handler i stigende grad politisk. Derfor skal
Folketingets kontrol med embedsvarket styrkes, mener eksperter.

Der findes groft sagt to dominerende
synspunkter, nir man beder eksperter
beskrive relationen mellem Folketing
og embedsmandsapparat. Ifelge den
ene tilgang, den “systembevarende”,
gir alt godt i centraladministrationen.
Rakken af skandaler de seneste par &r
beror pa tilfeldige ssmmentrzf, og der
er derfor ingen systemdefekt. I den an-
den udlegning, den “systemkritiske”,
er bunken af sager tvertimod udtryk
for en voksende grad af politisering
blandt topembedsmand, der forplanter
sig nedad i systemet og setter klassiske
embedsmandsdyder som neutralitet og
saglighed under pres.

En af de mest respekterede reprea-
sentanter for den systembevarende flgj
er professor emeritus Jorgen Gronne-
gaard Christensen. Han er ogsa aka-
demisk forstemand i det sikaldte Bo
Smith-udvalg, som af Djef er blevet
sat til at granske relationen mellem
politikere og embedsvark. I et lengere
essay i Weekendavisen har Grenne-
gaard Christensen for nylig forklaret,
hvorfor de mange skandaler — jeger-
bogssagen, Christiania-sagen, GGGI-
sagen, Zornig-sagen og skattesagen —
er usammenlignelige og derfor nappe
udtryk for nogen tendens. Det samme
har Djef ved flere lejligheder sagt, der
dog med Bo Smith-udvalget har fun-
det det nedvendigt at iverksette et ef-
tersyn i en situation, hvor tilliden til
embedsverket befinder sig pé et lav-
punke.

P3i den systemkritiske floj findes der
dog udbredt skepsis over for udvalget.
Her noterer man sig fx, at udvalget
— foruden at vare nedsat af embeds-
mandenes egen interesseorganisati-
on — rummer en overreprasentation

af chefer. Det er ogsi blevet noteret,
at formanden, Bo Smith, var departe-
mentschef i Beskaftigelsesministeri-
et, da dette som afdekket af journalist
Jesper Tynell bevidst bred loven, slet-
tede dokumenter og fejlinformerede
Folketinget.

Formanden for cheferne i Djof,
Henning Thiesen, ser det ikke som et
problem, at Bo Smith er formand for
udvalget.

“Bo Smith har veret departements-
chef i 15 ar og er en szrdeles erfa-
ren og dygtig embedsmand, og hvis
jeg ikke husker helt forkert, er der vist
ikke nogen officielle instanser, tilsyn,
ombudsmand eller Folketinget, der har
haft noget at udsztte pd hans embeds-
virksomhed”.

Lydighedspligten

Hvor den systembevarende floj ikke
ser nogen rod trdd i de mange sager,
mener systemkritikerne omvendt, at
embedsvarket i sagerne er giet for
langt i bestraebelsen pé at hjelpe mi-
nisteren. Begge floje er ellers nogen-
lunde enige om, at embedsmand skal
vare lydhore, ja endda gé ret langt
for at foje en minister. Det ligger i
de grundleggende normer, der gal-
der for embedsvarkets virke, dvs. ly-
dighed, lovlighed, sandhed og faglig-
hed. For selvom embedsmandene i
deres faglige radgivning skal lade sig
lede af, hvad de fagligt anser for rig-
tigt, og ikke af, hvad der kunne vere
bekvemt set fra ministerens perspek-
tiv, indeberer lydighedspligten om-
vendt, at embedsmanden skal ga si
langt for at efterkomme ministerens
onsker, at det granser op til det klart
ulovlige.

Professor emeritus Tim Knudsen,
en af de mest markante systemkriti-
kere, peger pd, at den sterke betoning
af den politiske responsivitet hos em-
bedsmendene er forholdsvis ny.

“Siden 1970’erne og frem er det ble-
vet meget lettere at forflytte embeds-
mand, eksempelvis hvis ministerne
ikke har veret tilfredse med deres evne
til at sztte sig ind i ministrenes poli-
tiske situation. Det har forirsaget en
meget sterk endring, forst og frem-
mest hos cheferne, som har forplantet
sig ned i systemet”.

Topembedsmendene er blevet langt
mere lydhere over for politikerne, og
ministerierne arbejder i hojere grad
som politiske sekretariater, forklarer
Tim Knudsen.

“Problemet er jo, at
hvis du som menig
embedsmand siger fra,
sa kan din chef bare
sige: N4, og hvad sa?
Det er jo et hierarkisk
system, og selv om du
siger fra, er du ikke
sikker pa at blive hort,
for hele systemet byg-
ger jo pa over- og un-
derordnelsesforhold”

Birgitte Poulsen, forvaltningsekspert, Roskilde
Universitet



“Det skyldes, at politik har udviklet
sig betydeligt de sidste 50 ar. Mini-
strene har ikke leengere et fuldstendigt
overblik, som man forestillede sig, da
systemet blev etableret ved ministerial-
reformen i 1848. Derfor har man ogsi
i andre lande suppleret med juniormi-
nistre, viceministre eller endnu flere
ridgivere i politiske kabinetter, som
kommer og gir med ministrene”.

Tim Knudsen foreslir en tilsvarende
losning i Danmark, der dog ikke kan
std alene, mener han.

“Man skal samtidig styrke Folketin-
gets kontrol med den udevende magt.
De forskellige udvalg i Folketinget fir
meget lidt stotte, der er ganske fi an-
satte og kun fi redskaber til radighed.
Man kan stille spargsmail og indkalde
til samréd, og ellers kan man nedsette
en undersogelseskommission med 50
pet. flertal. Men man har fx ikke ho-
ringer, som et mindretal kan foranstal-
te, som i Tyskland, Storbritannien eller
Norge. Sammenlignet med andre lande
har vi faktisk et ret svagt Folketing, og
nér vi ikke har opdaget det, tror jeg,
det henger sammen med, at vi mest
har haft svage mindretalsregeringer”.

Selvdisciplinering

Helt afgorende er det, ifelge Tim
Knudsen, at fi embedsmand ind i top-
pen af systemet, der har en sterk for-
pligtelse til at sige fra:

“I gjeblikket anbringer du folk i top-
pen af systemet pd grund af deres po-
litiske teeft, og det gir hele vejen ned i
systemet”.

Ogsi lektor ved RUC, Birgitte Poul-
sen, der forsker i forholdet mellem em-
bedsmaznd og politikere, mener, at pi-
len peger pi topembedsmandene.

“Problemet er jo, at hvis du som me-
nig embedsmand siger fra, si kan din
chef bare sige: N4, og hvad sa? Det er
et hierarkisk system, og selvom du si-
ger fra, er du ikke sikker pd at blive
hert, for hele systemet bygger pi over-
og underordnelsesforhold”.

For den menige embedsmand er det
desuden ofte svart at vurdere, hvor
det politiske pres kommer fra, pipe-
ger hun.

“I Jesper Tynells bog (Merkelyg-
ten, red.) er en af pointerne, at de em-
bedsmeand, der bliver presset, ikke ved
om presset kommer fra ministeren el-
ler departementschefen. Det kommer
bare oppefra. Man skal derfor vare
opmearksom pi at kravet om at levere
den politiske vare ogsa i nogle tilfelde
kan vare selvpafort indenfor embeds-
apparatet. S det er enormt subtilt og
handler om hele den made systemet
er skruet sammen pa. Man vil gerne
levere varen, hvor en del af det er at
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leese de politiske vinde og agere der-
efter”.

Flere eksperter har foresliet, at
principperne for embedsmandsadfaerd
sendes til serviceeftersyn for at give
embedsmendene mere klare retnings-
linjer. Andre forslag lyder pa whistle-
blowerordninger eller p4, at forpligtel-
sen til at overholde lovlighed, sandhed
og faglighed understreges i stillings-
beskrivelserne for departementschefer.
Uanset hvad man gor, vil menige em-
bedsmend altid risikere at havne i en
faglig klemme, mener Birgitte Poulsen.

“Jeg tror, man stikker sig selv blar i
ojnene, hvis man tror, at en eller anden
organisatorisk model eller tilbygning
fx kunne have forhindret, at de to sy-
gemeldte embedsmand i Eritrea-sagen
var havnet i problemer. For du vil ikke
kunne fjerne det grundleggende, som
netop er over- og underordnelsesfor-
holdet”. «
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MERE RESULTATLON | STATEN

Et nyt malbillede for god arbejdsgiveradfaerd i staten legger op til, at Ignnen i
hgjere grad kaedes sammen med personlige prastationer. Fint med mdl, men
bland lgnnen udenom, siger tillidsrepraesentant.

Ansatte i staten skal i udpraget grad
ledes gennem “prestationsledelse” med
klare mél og kriterier for deres pra-
stationer og anerkendelse gennem en-
gangsvederlag og tilleg. Det er nog-
le af budskaberne til statens ledere i et
sikaldt mélbillede for god arbejdsgive-
radferd, som Moderniseringsstyrelsen
snart vil lancere.

Den endelige rapport er endnu ikke
kommet, men i et udkast hedder det,
at “udmentning af lokal len kobles sy-
stematisk til prastationer, hvor der fx
anvendes: (...) Principper som tilsiger
en strategisk anvendelse af lokale lon-
midler gennem fx en hej andel presta-
tionsfremmende tilleg, herunder en-
gangsvederlag og midlertidige tilleg”.

Ifolge Jacob Torfing, professor i po-
litik og institutioner ved RUC, ligger
der her et klart signal om at ege bru-
gen af resultatlon som offentligt sty-
ringsinstrument.

“Det er helt sikkert. Ideen er, at man
skal have resultatmal for de enkelte in-
stitutioner, og sd skal medarbejderne
prastere efter dem. Hvis medarbejder-
ne si leverer varen, skal de belonnes
med prastationslen, og hvis de ikke
gor, skal det pétales”, siger Torfing.

Gift for OK-forhandlinger

Men det, at Moderniseringsstyrelsen
systematisk vil koble tildeling af lokal
lon sammen med przstationer, er en
undergravning af det offentlige lon-
system, mener DM’s formand, Ingrid
Stage.

“I lokal len er der kvalifikationstil-
leg, funktionstilleg, resultatlon — en
vifte af tilleg, som man lokalt aftaler,
hvordan man vil bruge. Nér man si si-
ger, at det er god arbejdsgiveradferd at
give prastationslen, og ikke nevner de
andre muligheder for tilleg, si svarer
det stort set til at give lederne et pi-
leg. Jeg synes, man gir ind og under-

minerer det lokale aftalerum pa den
her méide”, siger Ingrid Stage.

Nyheden om Moderniseringsstyrel-
sens malbillede kommer frem umiddel-
bart for overenskomstforhandlingerne
pé det offentlige omréide. Her er der
i forvejen fokus pé de lokale lonafta-
ler, som nogle steder ikke fungerer or-
dentligt.

At staten som arbejdsgiver pé for-
hind legger op til, at der i fremtiden
skal satses pd individuel resultatlon,
mener Ingrid Stage kan blive en sten i
skoen pi den del af forhandlingerne.

“Pa universitets-, professionshoj-
skole- og erhvervsakademiomridet er
det et hovedkrav at f lonsystemet til
at kore bedre, men det bliver jo svert,
nér alt fokus legges pé resultatlon. P3
den made virker det her som gift for
de forhandlinger”, siger hun.

“Hold lgnnen ude”

Arbejdet med det nye malbillede har
stdet pd 1 godt et drs tid. Det er Mo-
derniseringsstyrelsen, der stir bag,
med bistand fra konsulentbureau-

et McKinsey. Som en del af arbej-
det har styrelsen gennemfort inter-
view med ledere, medarbejdere og
tillidsreprasentanter pd 20 forskelli-
ge statslige institutioner. En af dem
er erhvervsuddannelsescenteret Se-
landia, hvor Frederikke Tom-Peter-
sen er kemilerer og AC-tillidsrepre-
sentant.

Hun gleder sig som udgangspunkt
over, at sporgsmélet om lokal lon i det
hele taget bliver taget op.

“Pé erhvervsgymnasierne har det
ikke fungeret szrlig godt med lokal-
lonstilleg, og vi halter bag efter akade-
mikerne pa andre omrider i staten. Sa
jeg er rigtig glad for, at det kommer pi
dagsordenen. Man kan velge at se det
som et signal om, at lederne skal tage
lokallen alvorligt”, siger hun.

Omvendt er hun ikke begejstret ved
udsigten til, at lontilleg skal baseres
pé mélbare resultater.

“Det kan vere rigtig sveert at lonne
gymnasielerere med resultatlon. Jeg
underviser i kemi. Hvis resultatlon-
nen eksempelvis skulle basere sig p4,
om mine elever fir gode karakterer
eller afleverer rapporter til tiden — ja-
men det ene dr fir jeg méske et hold af
dydsmenstre, og det naste ir fir jeg
det modsatte. Det er simpelthen for
komplekst til at kunne méle pa”, siger
hun.

Ville det kunne motivere dig i dit
arbejde at have nogle konkrete mil at
arbejde ud fra?

“Ja, selvfolgelig skal man have mal
at arbejde med. Men det skal ikke have
konsekvenser for min len. Udgangs-
punktet er, at jeg vil gore mit bed-
ste for eleverne hele tiden, og det gor
jeg. S4 jeg skal have lon for at gere mit
bedste hele tiden, og det skal jeg have
hele tiden som varige tilleg — ikke som
engangsvederlag”, siger hun. «
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Hotel Reiler Hof %%

Midt pa Mosels slyngede band, her hvor floden slar sine mest dramatiske sving, ligger vinbyen
Reil. Byens beliggenhed under den sydtyske sol og midt mellem kulturperlerne Koblenz og Trier
gav den tidligt en ganske seerlig position inden for vinavl og vinhandel, og Reil kan dateres mere
end 1000 ar tilbage i tiden. Bybilledet er praeget af bade historiske stenhuse og bindingsvaerk
fra middelalderen, og den livlige trafik pa savel floden som i vinmarkerne, der omgiver byen,
giver en oplevelse af rendyrket moselromantik. Hotellet ligger pa selve promenaden og laegger
en stemningsfuld ramme til alle mulighederne for vandreture og udflugter.

Pris med rejsekode

2.349, -

pr. person i dobbeltveerelse

e 5 overnatninger

¢ 5 x morgenbuffet

¢ 5 x 3-refters middag
¢ 1 velkomstdrink

1 barn 0-3 &r gratis.

Ankomst: Sendage i perioden
1 barn 4-11 ar ' pris.

10.5.-18.10. samt 25.5.2015.

Hntelj;elaiglﬁséo
Luksus i Norditalien

Hotel Relais Monaco * %%

Her venter dovne dage ved swimmingpoolen,
kgreture fra vingard til vingard pa Strada del
Prosecco, overdadige kulturoplevelser fra Vene-
dig til Vicenza, eller en duftende risotto pa en
frokostrestaurant pa domkirketorvet i Treviso.

Ankomst: Valgfri i perioden 1.2.-3.12.2015.

Pris med rejsekode

3.249,-

pr. person i dbl.veer.

* 7 overnatninger

¢ 7 x morgenbuffet

e 3 x 3-refters middag

* Frugtkurv pd veerelset

¢ 1 glas prosecco
ved ankomst

¢ 1 flaske vin ved
afrejse

e Fri Wi-Fi

3 overnatninger 1.499,-
5 overnatninger fra 2.499,-
1 barn 0-5 ar gratis.

2 born 6-14 ar Yz pris.

Pris med rejsekode fra

Schleswig-Holstein 1.299 -
* 3 overnatninger ¢ 3 x morgenbuffet o. p'erson  dblrer.
* 3 x 3-retters middag ¢ Rabat pd greenfee pristillzeg 1.5.-30.9.: 150,-
Hotel Waldblick Galerie Leiber’s %%

Mellem Kiel og Lubeck ligger det store bakkelandskab Naturpark Hol-
steinisches Schweiz med mere end 200 sger. Ved PI6n See finder man
byen Dersau, hvor vaertsparret Leiber star klar til at byde jer velkommen.
Ankomst: Valgfri frem til 28.4. og i perioden 1.5.-28.9.2015.

Brug rejsekoden MAGISTERBLADET
pawww.happydays.nu og se
flere opholdsmuligheder.

God bemerabat
— ring og her

Pris med rejsekode fra

2.699,-

pr. person dbl.veer.
Pristilleeg 13.6.-21.8: 150,-

e 7 overnatninger
e 7 x morgenbuffet
* 1 x kaffe og kage
o 7 x 3-refters

Bo i de gstrigske alper
Gasthof Lendwirt %% %

Den klassisk @strigske gaestgivergard ligger i en
skgn dal midt i de gstrigske alper, og stedet er
praeget af en hyggelig og varm atmosfaere, hvor
hele familien vil fele sig velkommen.

Ankomst: Onsdag til sendag 10.5.-6.6. og
22.8.-24.9. samt lgrdage 13.6.-15.8.2015.

middag/buffet
 Aktivitetsprogram
* 10 % rabat pd akfiviteter
i oplevelsesparken Area 47
Kurafgift EUR 1,- pr. person over 15 &r pr. degn.

ster og billeder
ere hoteller, ankom ) |
E:ug rejsekoden MAGISTERBLADET pa wwww.happydays.nu

Pris med rejsekode

1.249,-

pr. person i dbl.vaer.

Berlin — bare berusende!
Derag Hotel KOnigin Luise % %%

P& det 4-stiernede hotel har | et godt
udgangspunkt for at opleve Berlin.

3 ncetter, 3 x morgenbuffet og 2 x gl og vand i minibar.

Pris med rejsekode

1.549,-

pr. person i dbl.veer.

Skegnne dage i Skagen
Color Hotel Skagen %%

P& toppen af Danmark har | mulighed
for at finde ind til det cegte Skagen.

3 neetter, 3 x morgenbuffet og 1 x 3-retters middag.

Pris med rejsekode

1.149,-

pr. person i dbl.vaer.

Miniferie p& Sydfyn
Best Western Hotel Svendborg * %%
1| Bo pd centrumpladsen kun 500 meter
fra Svendborg Lystbddehavn.
2 ncetter, 2 x morgenbuffet og 1 x 3-retters middag.

Brug rejsekoden MAGISTERBLADET for at fa specialprisen

Bestil p& WWW.happydayS.nu eller ring 70 20 34 48

Afbestillingsforsikring kan tilkebes. Barnerabat geelder ved 2 voksne. Ekspeditionsgebyr kr. 79,-. Forbehold for trykfejl og udsolgte datoer.

BESTIL SOMMERFER|EN NU
Abent hverdage kl. 8-17.

tien gaelder, nér rejsen er fuldt be
t betales kun ved andring.
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1
1
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Han fik ret
efter seks ar

“leg var ked af at blive fyret. Men jeg er glad for at have
skabt en ny karriere”, siger Erik Christensen, der efter
seks dr har fiet sine tre maneders godtggrelse fra DR.

Seks dr, fire mdneder og atten dage. Sd lykkedes det. Erik Christensen fik de tre
mdneders godtggrelse, som han havde krav pd efter sin afskedigelse fra DR i 2007.
“Uden DM havde jeg ikke anet, at jeg havde ret til pengene”, siger han.



Var advaret: Dette er en opbyggelig
historie. Om retferdig harme og om
tdlmodighed, nogle vil kalde det ste-
dighed, fordelt pa flere ar, hjerner og
hjerter.

Det er ogsi en historie med en kort
udlebsdato. Heldigvis.

“Jeg anede ikke, at jeg havde krav
pé tre mineders godtgerelse. DR vil-
le ikke give mig godtgerelsen, og jeg
kendte ikke selv juraen godt nok. Des-
uden ville jeg aldrig have haft tdlmo-
dighed til at bide mig fast i bordet pa
den made, som DM gjorde”, siger Erik
Christensen i dag.

“For DM var det en vigtig sag, der
rejste flere principielle spergsmil. DM
kemper altid for, at vore medlemmer
far alt, hvad de har krav pd, men denne
sag havde ogsi et perspektiv af alders-
diskrimination. Vi ville vinde den —
uanset hvor lang tid det skulle tage”,
siger Camilla Gregersen, formand for
DM Privat.

DM bed sig fast i sagen med Erik
Christensens fulde velsignelse.

“Jeg er gammel tillidsrepresentant
og ved af erfaring, at ingen af de go-
der, vi i dag har som lenmodtagere, er
kommet af sig selv. De skal hele tiden
forsvares. Ellers forsvinder de lige si
langsomt”.

Lyst til at arbejde

Tilbage til sagens begyndelse. DR var
12007 gennem en voldsom sparerunde,
hvor flere hundrede medarbejdere blev
afskediget. En af dem var cand.mag.
Erik Christensen, der blev fyret efter
30 dr i DR. De sidste 20 ar arbejdede
han pé programmet: “Lyt til nyt”, hvor
han blev redaktionsleder.

Da hans opsigelsesperiode udleb i
2008, var han 63 4r og uden den mind-
ste lyst til en tilverelse som pensionist.

“Jeg har aldrig selv ensket at holde
op med at arbejde. I alle drene har jeg
arbejdet intenst med musiklytning,
iser i DR, men ogsi gennem nogle bi-
job, der var mulige, fordi jeg havde
meget aftenarbejde og afspadsering.
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I 2007 mistede flere hundrede DR-medarbejdere
deres job. Erik Christensen var en af dem.

Jeg underviste pa flere universiteter,
ogsi i udlandet, og var efter udlebet af
min stilling tet pé at fi et eksternt lek-
torat. Da jeg blev afskediget, onskede
jeg at arbejde videre som freelance-
underviser og forsker”, forteller Erik
Christensen.

DR havde et andet syn péd sagen. DR
heftede sig blandt andet ved, at Erik
Christensen var giet pd efterlon, og at
hans indtegter var lave. DR mente, at
der var tale om “hobbypragede akti-
viteter”. I sd fald havde Erik Christen-
sen ikke ret til godtgerelse, fordi man
ifolge funktionerloven skal “forfolge
en erhvervskarriere”.

Ret efter seks ar

Kobenhavns Byret gav Erik Christen-
sen og DM medhold. DR har betalt
godtgorelsen og vil ikke anke dom-
men.

Men hvorfor skulle sagen tage s
lang tid? Hvorfor skulle retsveesenet
bruge seks ar og fire mineder og at-
ten dage?

Fordi funktionrlovens formule-
ring om godtgerelse ved fratredelse
var dben for fortolkning og mistan-
ke om aldersdiskrimination, faktisk
sd pivaben, at DR og DM pi et tids-

“Jeg anede ikke, at
jeg havde krav pa
tre mdneders godt-
gorelse. DR ville
ikke give mig godt-
gorelsen, og jeg
kendte ikke selv
juraen godt nok.”

Erik Christensen

punkt blev enige om at suspendere
sagen, indtil en rekke andre sager
var afgjort ved Hojesteret — sager,
som blandt andet krzvede en princi-
piel afgorelse hos EU-Domstolen, der
vurderede, at den danske funktionzr-
lovs formulering om godtgerelse ved
fratradelse var 1 strid med princippet
om ligebehandling.

Den slags tager tid.

GladeiDM

Trods de seks ér, fire mineder og at-

ten dage fir Erik Christensens sag kun

kort tid at virke i. Den 1. februar 2015
bliver funktionzrloven ®ndret, s kra- >



>
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vet om at “forfolge en erhvervskarrie-
re” falder bort.

Derfor har denne historie en kort
udlebsdato.

Alligevel er der grund til at glaede
sig over dommen fra Kebenhavns By-
ret, fremhzver formand for DM Privat
Camilla Gregersen.

“Erik Christensen fik sin ret og sin
godtgorelse. Det er i sig selv tilfreds-
stillende. For det andet fir hans sag
positiv betydning for de sager, der
endnu ikke er niet frem til en dom,
selv om afskedigelserne maske ligger
flere ar tilbage. For det tredje slog ret-
ten fast, at Erik Christensen forfulg-
te en erhvervsmeassig karriere, selv
om han kun segte arbejde inden for et
snzvert fagligt felt. I en tid, hvor den
politiske dagsorden er preget af mis-
tenkeliggorelse af jobsegende, er det
opmuntrende, at en dommer slir fast,
at man seger arbejde, nir man soger
kvalificeret arbejde. For det fjerde har
denne sag veret med til at s@tte fokus
pa den aldersdiskrimination, der 13 i
funktionzrlovens formuleringer om
godtgorelser ved fratradelse. Og en-
delig har dommen understreget, at det
ikke bare er op til arbejdsgiveren at

vurdere, om en fyret medarbejder har
forladt arbejdsmarkedet. Sa JA. Sagen
— og afgorelsen — har varet det hele
verd”, siger Camilla Gregersen.

Ny karriere

Tilbage til Erik Christensen, der siden
sin afsked med DR har taget en ph.d.-
grad og er i fuld gang med at forske og
undervise.

“Samspillet mellem musik og krop
og folelser har altid optaget mig. Pro-
grammet “Lyt til nyt” var et forsog
pé at udvide lytternes evne til at hore
— og s&tte pris pd — typer af musik,
der umiddelbart kunne forekomme
merkelig eller fremmed. Den form
for intens lytning, hvor der foregir en
udveksling mellem musik og krop og
hjerne, har gennem alle drene i DR
varet mit forskningsfelt i fritiden”.

11996 udkom Erik Christensens bog
“The Musical Timespace” om teorien
bag musiklytning. Bogen &bnede dore
til universiteter i USA, Argentina, Me-
xico og Danmark. Siden har han del-
taget i internationale konferencer om
neurovidenskab, veret censor i musik-
videnskab og musikterapi, undervist
i intensiv musiklytning, bidraget til

endnu en bog og holdt kurser i musik-
kens indvirkning pd hjerne, krop og
folelser.

12012 tog Erik Christensen en
ph.d.-grad, hvis danske titel lyder:
“Musiklytning, musikterapi, fenome-
nologi og neurovidenskab”.

I disse mineder knokler han serlig
hérdt for at fi skrevet videnskabelige
artikler, der kan supplere hans pub-
likationsliste til en ansegning om et
postdocstipendium.

Erik Christensen er nu 69 dr. Oko-
nomisk set er han pensionist. Person-
ligt set er han opsat pi et nyt job.

“Havde jeg fiet valget, var jeg sik-
kert fortsat i DR, til jeg var 70 ar. Nu
kan jeg fortsette, si lenge jeg har
krefter og lyst. Hvis jeg er dygtig og
heldig, fir jeg et postdocstipendium og
har fuldtidsarbejde i to ar. Ellers ma
jeg soge igen. Selve processen med at
sage er et stykke forskning i sig selv —
utrolig livgivende og dybt interessant.
Jeg var ked af at blive fyret. Men jeg
er glad for at have skabt en ny karri-

ere”. <«

Ny lov om
godtgerelser rydder op

Fra 1. februar @ndrer godtggrelser ved fratraedelse karakter. | dag skal de “mildne
overgangen til anden beskaftigelse”. Fremover bliver de givet “for lang og tro

tjeneste” En verden til forskel for en fyret medarbejder.

Ni hgjesteretsdommere traf sidste ar
en afgorelse, der fik adskillige jurister
til at klgjes i deres morgenkaffe.
Hojesteretsdommernes opgave var at
tage stilling til en stribe landsretsdom-

me om afskedigede funktionarers ret
til godtgorelse. Sagerne kom fra vidt
forskellige landsdele, brancher og fag-
lige organisationer. Flere af dem havde
verseret — eller ventet — i flere ar.

De ni dommere stadfestede alle af-
gorelser.

Hojesterets dom blev offentliggjort
den 17. januar 2014, og legtfolk har

muligvis troet, at alt dermed var i den



skonneste orden. At landsretterne i

de foregiende ar havde demt klogt og
godt og retferdigt, og at Hejesteret nu
med glede anerkendte kollegernes ind-
sats og dygtighed.

Sadan var det ikke.

Jurister og andre sagkyndige s et
helt andet signal. De kunne gennem-
skue, at Hojesterets ni dommere ikke
havde sat et punktum for sagerne, men
et larmende udrébstegn.

Juridisk fuckfinger

Sagerne i Hojesterets bunke handlede
alle om funktionzrlovens paragraf om
godtgorelser ved fratradelse og iser
om, hvad der skal til, for at en funkti-
onzr kan siges at have forfulgt en er-
hvervsmeassig karriere efter sin af-
skedigelse. Det var — og er frem til 1.
februar — betingelsen for at fi en godt-
gorelse.

Bortset fra dette fellestrak var sa-
gerne fulde af principielle afvigelser og
lovmassige nuancer. Med andre ord:
De strittede i alle retninger.

At stadfeste dem alle sammen pé én
gang er nok det tetteste, en hojeste-
retsdommer kan komme pd at give en
fuckfinger. Selv ville de foretrakke at
kalde det en loftet pegefinger.

Uanset fingerstilling var dommernes
héndtegn ikke montet pé kollegerne i
landsretterne, men pé landets politike-
re i Folketinget. Som det hedder i Ho-
jesterets dom:

“Fastsettelse af sidanne retnings-
linjer vil rejse sporgsmail af politisk ka-
rakter om den generelle afgrensning
af retten til fratredelsesgodtgorelse.
En sddan afgorelse bor mest nerlig-
gende foretages af lovgivningsmagten”.

Fik I den? Det gjorde de pé Christi-
ansborg.

Ny lov pa vej

Hogjesteret sagde sd tydeligt som mu-
ligt til landets politikere, at de skul-

le tage sig sammen og i ryddet op i
funktionzrlovens formuleringer om
godtgerelser ved fratradelse. Hvis no-
gen var i tvivl om alvoren i opfor-
dringen, kunne de tzlle antallet af
dommerkapper. Hojesteret stillede i
sterkeste opstilling med ni — ikke de

MAGISTERBLADET 01 - JANUAR 2015

17

sedvanlige fem — dommere, der i enig-
hed efterlyste en klar lov at demme ef-
ter.

Nu er en @®ndring af funktionarlo-
ven pa vej.

Fra 1. februar behover en afskediget
funktionar ikke leengere at bevise, at
han eller hun “forfelger en erhvervs-
meassig karriere”, for at f3 sin godtge-
relse.

Godtgarelser skal ikke lengere
“mildne overgangen til anden beskaf-
tigelse”. Fremover bliver de givet “for
lang og tro tjeneste”.

DM: God &ndring
I DM hilser man @ndringen velkom-
men.

“De nye regler er en forbedring,
fordi man som fyret medarbejder ikke
lengere skal gennem et storre bevis-
cirkus om, at man seger job”, siger
Camilla Gregersen, formand for DM
Privat.

“Iser pa det private omréde, hvor
man kan risikere kun at vere beskyt-
tet af funktionzrloven og ikke har en

“De nye regler er en forbedring,
fordi man som fyret medarbej-
der ikke Iengere skal gennem

et stgrre beviscirkus om, at man
sgger job”, siger Camilla Greger-
sen, formand for DM Privat. Foto:
Stefan Kai Nielsen

“Iseer pd det private omrdde, hvor man
kan risikere kun at veere beskyttet af funk-
tionaerloven og ikke har en tillidsrepree-
sentant til at hjelpe med tolkninger, er
det en stor gevinst, at reglerne er klare”

Camilla Gregersen, formand for DM Privat

tillidsrepraesentant til at hjelpe med
tolkninger, er det en stor gevinst, at
reglerne er klare. Vi har gennem ére-
ne set en del arbejdsgivere forsage at
slippe for at betale godtgerelse, og det
har varet et uskont syn. Vi taler jo om
medarbejdere, der gennem mange ar
har lagt krefter og engagement i deres
arbejde, og som si bliver afskediget.
At de oven i deres fyring har skullet
bevise deres fremtidige tilknytning til
arbejdsmarkedet, har virket helt uri-
meligt. Derfor er det godt, at reglerne
bliver lavet om”. <«

DET SIGER DEN NYE LOV

Fra1.februar 2015 - altsd om
to uger - gzlder nye regler for
godtggrelser ved fratraden.
Fremover har funktionarer,
der bliver afskediget, krav pa
godtggrelse, uanset om de er
syge, fleksjobbende, smajob-
bende, ledige, pa efterlgn eller
gar direkte overietnytjob.
- Efter 12 ar har man krav pa
en mdneds godtggrelse.
- Efter 17 ar har man krav pa
tre maneders godtggrelse.
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Tyskland dabner pengeslusen
til universiteterne med grundlovsandring

Efter drelang debat er det endelig
kommet sa vidt: Op til jul indvilgede
forst den tyske Forbundsdag og siden
de 16 tyske delstater og det tyske an-
detkammer, Forbundsradet, i at ophea-
ve det sikaldte “kooperationsforbud” i
forsknings- og universitetsdelen af un-
dervisningssektoren. Dette koopera-
tionsforbud har hidtil forhindret den
tyske forbundsstat i at medfinansiere
eller pd andre méder blande sig i de 16
enkelte delstaters uddannelsespolitik.
Ophevelsen af forbuddet, der
har krevet en @ndring af den tyske
grundlov, vil konkret medfore, at det
tyske forbundsministerium for uddan-
nelse ikke som hidtil kun kan deltage i
finansieringen af enkeltstdende projek-
ter som forsknings- eller byggeprojek-
ter. For fremtiden kan forbundsmidler
ogsa gi til den permanente, lobende
finansiering af de tyske universiteter

ude i de 16 delstater. Konkret hand-
ler det i forste omgang om ca. 45 mia.
kroner, som forbundsregeringen vil
stille til rddighed, bl.a. i kraft af at
SU-udgifterne fremover udelukkende
skal ligge pd forbundsniveau. Det i sig
selv friger drligt ca. 10 mia. kroner i
delstaternes slunkne kasser.

Fra uddannelsesministeriets side
betones det, at den skonomiske ind-
sprojtning ikke er oremarket fx elite-
uddannelser, men skal g3 til at dekke
et generelt finansieringseftersleb bl.a.
i universiteternes bygningsmasse og til
grundfinansieringen af titusindvis af
nye studiepladser. Desuden har udan-
nelsesminister Johanna Wanka (CDU)
understreget, at “den foderale kompe-
tencefordeling opretholdes” trods lov-
@ndringen og medfinansieringen.

Fra den tyske “Hochschulrektoren-
konferenz” (HRK), ssmmenslutnin-

gen af alle universitere institutioner i
Tyskland, lyder der langt overvejende
rosende toner til ophevelsen af koope-
rationsforbuddet.

“Idet forbundsministeriet fir mu-
lighed for at stotte alle universiteter
selv inden for undervisningsomradet,
kan vi for fremtiden arbejde pé at ind-
fri centrale universitetspolitiske mil,
som de enkelte delstater ikke har den
finansielle kraft til at lofte”, lyder det i
en stillingtagen fra HRK’s prasident,
prof., dr. Horst Hippler. Han advare-
de dog mod, at delstaterne ikke mi se
tilskuddet fra forbundsministeriet som
en blankocheck:

“Det vigtige bliver nu, at delsta-
terne faktisk bidrager med deres del i
mindst samme omfang som forbunds-
midlerne. Ellers forer det som tidli-
gere til, at der opstar ulemper for uni-
versiteter 1 visse delstater”. <«

DM - Dansk Magisterforening

Arbejdsmiljorepraesentant?

Husk at du kan bruge DM, og at DM har brug for dig

- Far du indbydelserne til DM’s arrangementer for arbejdsmilj@reprasentanter?
- Har du sikret dig en individuel samtale med en af vores arbejdsmiljgeksperter?
- Forteller du os om jeres problemer med arbejdsmiljget, sa vi kan udvikle de helt rigtige tilbud?

DM vil gerne have en tet kontakt til arbejdsmiljgrepraesentanterne.
Er du ikke registreret hos os, eller er du i tvivl, om du er registreret?
Send en mail med dit navn og din arbejdsplads til amr@dm.dk

Laes mere pa dm.dk/amr
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KOMMABALLADE

Formanden for Dansk Sprognavn, professor Jgrn Lund, vil have nye kommaregler.
“Det nye komma” blev indfgrt i 1996 til aflgsning for det gamle pausekomma. Da
man i 2004 indfgrte valgfrihed med det sdkaldte startkomma, blev forvirringen sa

stor, at selv ophavsmanden bag, Henrik Galberg Jacobsen, offentligt har fortrudt. ., “, 0 o e o0 "
“Dansk Sprognavn kan ikke sidde overhgrig, at mange mennesker er utilfredse, og  * ‘gl Y - ;_ '."I A 44y o
at det hele sejler. Politikere fra begge sider af salen er ogsa optaget af sagen. Vier . S S, g
ngdt til at reagere”, siger Jgrn Lund til Kristeligt Dagblad. Ui fhing

T —

Nyt hjem til en  —— w—————-m
dino og 50 hvaler | DV/ERGPLANETER, HIGGS,
T&G"KR/EFTFORSKNING

det, deri 2020 bliver det nye hjem for lang-

halsdinosauren Misty og verdens mest kom- Hvor kommer der i 2015 t|I at ske.a.f rende nyt pd den videnskabeli-
plette samling af hvalskeletter. Lige inden ge arena? Det gav Science fire b M

jul lykkedes det at fa finansieringen af Dan- | skabelige tidsskrift skal vi holde sarligt gje med dvargplanete d
marks nye naturhistoriske nationalmuseum fter planen far besgg til marts af NASAs rumfartgj Da

Higgs-partiklen bliver genoptaget, nar CERN-laboratoriets
ser ogsd, at

endeligt pa plads. En rekke fonde er gaet J
sammen med Kgbenhavns Universitet om "'partikelacceleratgrgena.bn-er efter to dr. Sci
at betale den lille milliard for museet, som | densmeltende is ved Nordpolen og havene rstig
skal ligge ved Botanisk Have midt i Kgben- m sammen med kraeftforsk-

havn. Her far ogsd fire grundforskningscen- X i er en behandling
tre til den tid en ny arbejdsplads. r

rtede celler.

“Noget af det, der
argrer mig mest, er,
SMA 0G STORE LOGNE ISV Jeg sidder med de

Du behgver ikke at vaere en bedrager .
i Stein Bagger-klassen for at have d 12 t 1 d
stukket din chef eller en kollega en S@ e - a Splger’ er
plade. Faktisk kan visse lggne funge- R .

re som det ngdvendige smgremiddel bl h 1 t

paen arbejdsplads, og de kan bru- lver Over a e 1 l l -
ges til at beskytte dig selv eller ma-
ske skane en andens fglelser. Viden- d f d d
center for Arbejdsmiljg har bragt en el l()] Il a e rel lge,
oversigt over de 10 mest almindelige . 5

usandheder pd jobbet. Overdrivel- d k b ﬁk
se ligger hgjt pd listen, og ondskabs- er gl pa ar Og

fuld sladder langt nede. Videncen- 9
tret konkluderer ogsd, at sma lggne k bt t t k
hurtigt bliver glemt og tilgivet, mens S a e ne V&I' °

store Iggne har et langt liv.

Foto: Naturhistorisk Museum

Ulrik Romme, chefkonsulent i Akademikernes a-kasse, til finans.dk
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En fejl 1 systemet

Fyringsrunder er blevet et tilbagevendende faenomen pd de danske
universiteter, og drsagen er ikke udelukkende svigtende bevillinger og
faldende studentertal, mener kritikere. Der er ogsd et grundlazggende

problem i den made, universiteterne bliver styret pd.

De store fyringsrunder, der har ramt universiteterne de
senere ar, skyldes lige sa meget en systemfejl, som de
’ skyldes faldende studietal og svigtende bevillinger.

—

Grgnthesteren med besparelser pé to
procent om dret korer hen over uni-
versiteterne ligesom i resten af den of-
fentlige sektor. Studentertallet vokser
ikke med samme hastighed, som det
var forventet. Der er underfinansiering
og usikkerhed om indtegterne.

Der er og har veret forklaringer nok
— og ogsé relevante forklaringer — nir
ansatte, studerende og offentligheden

har skullet forsti, hvorfor det har ve-
ret nedvendigt med fyringsrunder pa
de danske universiteter.

Samtidig er det forklaringer, der
hyppigt har veret brug for i de sene-
ste fem-seks dr. Aktuelt stdr CBS over
for adskillige stillingsnedleggelser og
formentlig ogsa fyringer, hvis omfang
endnu er usikkert, og pd RUC er det
ogsa meldt ud, at der sandsynligvis vil

vare brug for at skere i medarbejder-
staben i 2015. I starten af 2014 sagde
Aarhus Universitet farvel til et stort
antal medarbejdere i den hidtil ster-
ste fyringsrunde pd et dansk universi-
tet nogensinde. Kebenhavns Universi-
tet var igennem fyringsrunder i 2008
og 2010, og ogsa pi Aalborg Universi-
tet og DT'U har medarbejderne veret
ramt af afskedigelser.



Hierarki uden sikkerhedsventil
Selvom forklaringerne kan vere rig-
tige nok, er de alligevel ikke dakken-
de. Fyringsrunderne er i sidste ende
ogsa en konsekvens af et mere grund-
leggende problem, som er indbygget i
universitetsloven fra 2003, hvor med-
arbejderdemokratiet blev aflost af pro-
fessionelle bestyrelser og ansatte le-
dere. Det mener blandt andre Martin
Paldam, professor emeritus i ekono-
mi ved Aarhus Universitet. Han pub-
licerede tidligere i &r artiklen ”The
public choice of university organiza-
tion. A stylized story of a constitutio-
nal reform”. Her pegede han p4, at den
nye ledelsesform mangler “checks and
balances”. I den gamle universitets-
lov fungerede medarbejderdemokratiet
som en stopklods, hvis tingene udvik-
lede sig meget skavt. I dag er det vk,
erstattet af en ledelsesform, der min-
der mere om den, man har i det priva-
te erhvervsliv.

Der er bare en hage ved det. For i
erhvervslivet sidder der for eksempel
aktieanalytikere og folger udviklingen,
og aktiekursen vil falde, hvis indtryk-
ket er, at virksomheden er pa vej ud
i en uhensigtsmassig udvikling. Den
form for kontrol er fuldstendigt frave-
rende, nér det gelder universiteterne.
Og dermed er det ogsd muligt at lade
for eksempel nybyggeri, omstrukture-
ringer, konsulenthonorarer og vakst i
administrationen lebe lobsk.

“En hierarkisk styring uden nogen
form for sikkerhedsventiler er ikke
sundt. Nar der hverken er markedssig-
naler eller nogen form for demokrati,
sd har ledelsen mulighed for at lave alle
mulige ting”, konstaterer Paldam.

Ofre for strukturel logik

Martin Paldam er ikke ene om sin
analyse. [ starten af 2014 skrev Ja-

cob Wamberg, professor i kunsthisto-
rie ved Aarhus Universitet, en kronik

i Jyllands-Posten med titlen “ Fri os
fra new public management”, hvor han
fremhavede behovet for @ndringer i
universitetsloven. Den aktuelle anled-
ning var blandt andet fyringerne pa
hans eget universitet, som af bade ham
og andre blev tolket som et resultat af

omstruktureringer og andre store @n-
dringer, der var lebet af sporet bade
fagligt og skonomisk.

“Loven legger op til et mere selv-
steendigt initiativ i ledelserne, som
fir storre rdderum. De bliver ofre
for en strukturel logik, som géir ud
pd, at ndr de har fiet storre magt,
skal de ogsd bruge den. Der er nogle
krav om innovation, som de hellere
mad realisere, ogsé fordi de nye ledere
typisk har meget hoje lonninger og
méske derfor ogsa foler, at de skal
vere deres penge verd”, siger han.

“Fordi der ikke
er en “checks and
balances-me-
kanisme”, som
der trods alt var
i den tidligere,
maske ogsa lidt
overdemokrati-
ske kultur, er der
ikke nogen til
at standse dem,
for bestyrelser-
ne sidder ogsi
og foler sig me-
get vigtige. Alle
vil gerne profilere sig selv, og nir man
sidder som leder eller i bestyrelserne,
sé handler det om innovation og nye
tanker, og det bliver en underlig for-
andring for forandringens skyld”, siger
han.

Jacob Wamberg understreger, at han
kender forholdene p& Aarhus Univer-
sitet bedst, men forteller samtidig, at
de reaktioner, han fik pd sin kronik fra
ansatte pd andre universiteter, fir ham
til at tro, at de samme mekanismer er
pé spil andre steder:

“Jeg blev ikke afkreftet i mit inderyk
af, at det er noget generelt og struktu-
relt, der er problemet. Der burde nok
komme nogle kontrolmekanismer ind i
universitetsloven, som gor, at folk ikke
kan lebe af sted med de megalomane
ambitioner, som &benbart griber dem

gang pa gang”.

Hvad er det egentlig, de styrer?

Pa CBS nikker fellestillidsreprasen-
tanten for VIP’erne, lektor Ole Hel-
mersen, ogsa bifaldende til analysen af

“Ingen har undervejs
| forandringsproces-
sen kommunikeret,
at dervar sd store
besparelser pd vej,
og at de skulle effek-
tueres sd hurtigt”.

Fellestillidsrepraesentant
for VIP’erne, lektor Ole Helmersen
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den forsvundne kontrol. Samtidig pe-
ger han p4, at situationen med de til-
bagevendende fyringsrunder giver an-
ledning til at sztte sporgsmalstegn ved
den rolle, bestyrelserne spiller — eller
rettere ikke spiller.

“Da den nye styrelseslov blev la-
vet, blev der sagt meget om, at vi nu
skulle have bestyrelser med ekster-
ne flertal af professionelle folk, af
erhvervsfolk, som havde en stemme
i samfundsdebatten og kunne tale
universiteternes sag i forhold til det
politiske niveau og ministeriet. Nu
sporger jeg sd
bare, hvor den
stemme er henne
i denne sammen-
heng? Jeg har
ikke hort nogen
medlemmer af
vores bestyrelse
sige noget i den
her retning. De
dikterer nogle
budgetmail, som
direktionen ma
rette ind efter,
og det rammer
sd medarbejderne i sidste ende. Jeg
synes, der mangler en diskussion af
bestyrelsernes rolle. Det hedder jo en
bestyrelse, sd hvordan er det egent-
lig, de styrer? Hvorfor styrer de ikke
bedre og undgér situationer som
denne her? Hvor blev den professio-
nalisme af, som vi herte om? Hvor
blev den ansvarlighed af?” sporger
han.

Dermed lzgger Ole Helmersen sig i
forlengelse af en kritik, som Per Dahl,
feellestillidsrepasentant for AC’erne pa
Aarhus Universitet, formulerede tidli-
gere i 2014 i Information i forbindelse
med fyringerne pé stedet.

“Ingen har undervejs i forandrings-
processen kommunikeret, at der var si
store besparelser pi vej, og at de skulle
effektueres sd hurtigt. Det vidner om
mangel pd kommunikation og man-
gel pd evne til at overskue budgetterne
i en lengere proces med store foran-
dringer, og det ma man forvente, at en
bestyrelse er i stand til”, sagde han til
avisen.

>
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Skader pa omdgmmet

Ole Helmersen anerkender, at der er
hul i budgetterne pa CBS, men han
mener samtidig, at udviklingen tyder
pa, at bestyrelserne ikke i tilstrakke-
lig grad forstir, hvordan universiteter
fungerer.

“I vores tilfzlde tror jeg for eksem-
pel, at de er tilbgjelige til ikke at se,
hvor alvorligt det kan vere for et uni-
versitets ry og rygte, at man gir ud og
fyrer folk. De sidder med budgetterne
og ser, at der er fald i indtegterne, og
tenker, at de er nadt til at gore noget
nu og indskrenke omkostningerne,
for ellers bliver problemet bare endnu
storre i fremtiden. Men tidshorisonten
og mdden, det bliver gjort pa, tyder pa,
at man miske ikke i tilstrekkelig hoj
grad ser, at der er nogle skadevirknin-
ger, der rekker ud over at gennemfore
en fyringsrunde”, siger han.

Problemer med at rekruttere for-
skere i fremtiden er et af de proble-
mer, som han peger pé. For rygtet om,
at en ansazttelse pa et dansk universi-
tet ikke er s fast, som man kunne tro,
breder sig.

“Folk undrer sig og tenker, at det
maske ikke er det smarteste at tage til
CBS og flytte hele familien med, hvis
de kan blive fyret med seks méneders
varsel om et ar. Og vi har faktisk ek-

sempler péd professorer, der har opgivet
en mulig ansattelse pid CBS, fordi de

er blevet bange for, om de nu ogsa har
en si sikker anszttelse, som de troede.

Det skader selvfolgelig institutionen,
dens omdemme og dens muligheder
for at rekruttere de bedste til alle for-
mer for stillinger fremover”.

Afskedigelser overrasker
Fyringsrunder er selvfolgelig ikke en
ny opfindelse, der er opstiet med den
seneste udga-
ve af universi-
tetsloven, men
formanden for
Universitetsla-
rerlandsklubben
i DM, Leif Son-
dergaard, peger
alligevel pi en
anden @ndring,
som er sket.

“Jeg har ve-
ret si lenge i
systemet, at jeg
ogsi har set af-
skedigelser, da
vi havde valgte
ledere, og jeg
synes, at der er en tendens til, at afske-
digelserne kommer som en storre over-
raskelse for medarbejderne, efter at vi
har fiet det nye ledelsessystem. Medar-
bejderne bliver generelt set ikke si me-
get involveret i selve hindteringen af
afskedigelserne som tidligere, og sam-
arbejdsudvalgene og tillidsreprasentan-
terne bliver forst inddraget meget sent
i processen, sidan at det forst sker i sel-
ve afskedigelsessituationen, hvor lobet
sddan set er kort”, siger han.

et ar”.

Gevaldige bolgegange
Spergsmalet er, om fyringsrunderne er
kommet for at blive.

Der er to niveauer i det, siger Leif
Sendergaard og peger pd, at universite-
ternes skonomi er blevet mere usikker,
fordi der er flere midler, der bliver kon-
kurrenceudsat og betinget af eksterne
tiltag, og tingene ha&nger sammen:

“En hierarkisk styring uden nogen form for sikkerhedsventiler er ikke sundt. Nar der hverken
| ermarkedssignaler eller nogen form for demokrati, sd har ledelsen mulighed for at lave alle
mulige ting”, siger professor Martin Paldam.

“Folk undrer sig og

tenker, at det ma-

ske ikke er det smar-
teste at tage til CBS
og flytte hele famili-
en med, hvis de kan
blive fyret med seks
mdaneders varsel om

Fellestillidsrepraesentant
for VIP’erne, lektor Ole Helmersen

“Man kommer meget nemt ind i nog-
le gevaldige belgegange, fordi der ikke
er sikkerhed om budgetterne. Rege-
ringen har ganske vist lavet en lobende
tredrs budgetsikkerhed for universite-
terne, men det nytter jo ikke sd meget,
hvis man kun har sikkerhed for den
ene halvdel af midlerne. P4 den anden
side kan man ogsa
sige, at vi maske
har nogle ledelser,
der ikke er profes-
sionelle nok til at
tage hajde for, at vi
har flere forskel-
lige indtagtskilder,
som kan svinge pd
uforudsigelige ma-
der. En stor indu-
strivirksomhed ved
heller ikke, hvor
meget den szlger
til nzste ar, men
den render jo ikke
rundt og fyrer rask
vak. Selvfolgelig
har vi ogsi set store fyringsrunder pd
for eksempel Danish Crown, men det
synes jeg ogsé er uprofessionelt”, siger
han og understreger, at losningen for
universiteterne ikke er at indgé korte
anszttelseskontrakter.

Men man kunne vel sige, at universiteter-
ne udviser rettidig ombu for budgetterne
ved at sorge for, at de ikke har lonudgif-
ter mange dr frem i tiden, som ender med
Sfyringsrunder i stedet for kontrakter, der
bare lober ud?

“Det er rigtigt nok, men nar du kig-
ger pd den samlede stab, svinger den
ikke si meget. Det, der virker under-
ligt, er, at man fyrer en masse fast-
ansatte og si anstter en masse lost-
ansatte. Det er jo ikke, fordi den
samlede stab fluktuerer voldsomt”,
fastslar Leif Sondergaard. «

Magisterbladet.dk folger op pd bistorien
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DIMENSIO

koster dyrt for

Uddannelsesministerens
dimensioneringsplan

er en realitet. Den
kommer til at koste 2.972
bachelorpladser. Det er
faerre end oprindeligt
varslet, men planen kan
alligevel komme til at
koste arbejdspladser

pd universiteterne.
Forelgbig har den taget
livet af tre sprogfag pd
SDU.

SA MANGE STUDIE-
PLADSER RYGER

Bachelorpladser
(indfases 2015-2018):
KU: 783 pladser
RUC: 200 pladser
SDU: 517 pladser
AAU: 678 pladser
AU: 650 pladser

I alt 2.972 pladser

Kandidatpladser
(indfases 2018-2020)
KU: 599 pladser
RUC: 140 pladser
SDU: 351 pladser
AAU: 521 pladser
AU: 497 pladser

I alt 2.250 pladser

4.000 studiepladser ferre pa kandi-
datniveau. Sidan led den radikale ud-
dannelses- og forskningsminister Sofie
Carsten Nielsens udspil, da hun midt

i september fremlagde sin sikaldte di-
mensioneringsplan.

De sidste forhandlinger mellem mi-
nisteren og landets universiteter er nu
afsluttet, og det endelige antal studie-
pladser, der forsvinder, bliver pa lands-
plan 2.972.

“Overordnet set er jeg rigtigt godt
tilfreds. Det var vigtigt, at vi kom
i gang med at dimensionere, si vi i
fremtiden fir ferre studerende, der
ikke kan bruge deres uddannelse til
noget”, siger Sofie Carsten Nielsen om
resultatet af forhandlingerne.

Hun mener, at ministeriet 1 sam-
arbejde med universiteterne har fiet
skabt en dynamisk dimensionerings-
model, der fremover skal sikre, at uni-
versiteterne udbyder de uddannelser,
der er brug for i erhvervslivet.

“Fremover vil vi se pd dimensione-
ringen hvert tredje ar. Og vi kan jo kun
habe, at der slet ikke bliver brug for at
dimensionere fremover, for si er det jo
et bevis pd, at de studerende er i gang
med at tage uddannelser, der er bide

NERINGEN

niversiteterne

relevante og efterspurgte”, siger hun.

Sofie Carsten Nielsen medgiver, at
debatten om dimensioneringsplanen
har givet nering til dem, der argu-
menterer for humanismens manglende
nytteverdi. Men hun understreger, at
hun pd intet tidspunkt har talt om, at
de humanistiske uddannelser er dar-
lige, og at det skulle veere den opfat-
telse, der ligger til grund for dimensi-
oneringen.

“Mit eneste sigte er, at de studeren-
de kan f3 et job, nir de er ferdige med
deres uddannelse. Desvearre har der
veret for mange med en humanistisk
uddannelse, der ikke er kommet i gang
pé arbejdsmarkedet inden for rimelig
tid. Sddan skal det ikke vare, og derfor
har jeg grebet ind. Men vi har masser
af dygtige humanister i det her land,
og vi fir brug for endnu flere frem-
over, for samfundet er komplekst, og
det er en humanistisk kompetence at
forstd og forklare den slags komplek-
sitet. De nuancer er svare at trenge
igennem med i en overskrift i medier-
ne, og derfor er det lykkedes nogle at
fa det til at se ud, som om vi ikke har
brug for humanister, men det er sim-
pelthen ikke rigtigt”, fastslir hun.

“Totalt set vil den her plan koste universi-
tetet op imod 75 mio. kroner, og de 50 mio.
kroner skal findes pA humaniora ... vi har
lige vaeret igennem en stor fyringsrunde

her pa universitetet, og vi har ikke noget
tilovers nogen steder. Sa alt andet lige kan
det blive rigtig svert at na besparelsen uden

personalereduktion”.

Per Dahl, feellestillidsrepraesentant ved Aarhus Universitet



SDU lukker sprogfag

Det forste udkast til en dimensione-
ringsplan fik ikke kun universiteter-
ne og DM op i det rade felt. Ogsé
oppositionspartierne med solid stot-
te fra SF var imod udspillet. Partier-
ne var klar til at legge en alternativ
plan frem, men i 11. time trak uddan-
nelsesordforer Annette Vilhelmsen
fra SF sin stotte, og dermed var man-
datet tilbage ved uddannelsesmini-
steren. Angiveligt fordi SF mente, at
mange af kritikpunkterne var blevet
imedekommet af ministeren. Og der
er ogsa sket @ndringer i den vedtagne
dimensioneringsplan i forhold til den
oprindelige tekst. Ud over beslutnin-
gen om, at planen skal evalueres igen
om tre ar, er dimensioneringen flyttet
fra kandidat- til bachelorniveau, lige-
som universiteterne har fiet lov selv
at flytte rundt pd nogle af studieplad-
serne.

Andringerne har dog langtfra fiet
jubelrdbene til at brede sig pa universi-
teterne. Syddansk Universitet har net-
op meddelt, at universitetet lukker tre
sprogfag — kinesisk, arabisk og spansk,
sd der fremover kun vil blive udbudt
tysk og engelsk som sprogfag.

P3 Kebenhavns Universitet skal der
skeares 1 alt 783 studiepladser, men der
bliver ikke lukket enkeltuddannelser,
meddeler dekan pd Det Humanistiske
Fakultet Ulf Hedetoft.
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Uddannelsesminister Sofie Carsten Nielsen haber ikke, at dimensione-
ringen kommer til at ramme ansatte pa universiteterne: “Det handler
om de studerende og deres muligheder”, siger hun.

“Vi skal fortsat lukke en del studie-
pladser, men nu kan vi gere det pd en
mere intelligent méde, s vi kan bevare
fagomraderne og undgé lukning af ud-
dannelser. P4 enkelte omrider kan vi
stadig ende med meget fi studerende,
og det er hverken fagligt forsvarligt el-
ler skonomisk baredygtigt. Sa her skal
vi overveje alternative uddannelses-
strukturer, som samtidig vil sikre kan-
didaterne de bedst mulige beskeftigel-
sesudsigter”, siger han.

Det gelder blandt andet indiansk
sprog og kultur, der vil ga fra de nuve-
rende 13 studiepladser til kun fire i 2018.

Aarhus far det svaert

Pa Aalborg Universitet er rektor Per
Michael Johansen tilfreds med de @n-
dringer, der opstod i forhold til den
oprindelige dimensioneringsplan.

“V1i har fiet mulighed for at flytte
pladser, s& vi nu fortsat kan uddanne
gymnasielerere i dansk og historie.
Det kan vi leve med. Det er langtfra
optimalt, men dog spiseligt”, siger han
om resultatet, der betyder, at universi-
tetet skal skere i alt 678 studiepladser
pé bachelorniveau.

Mindre optimistisk er fellestillidsre-
presentant Per Dahl fra Aarhus Uni-
versitet. Han forudser, at nedskarin-
gen i antallet af studiepladser pa sigt
kan komme til at koste arbejdspladser
pé Aarhus Universitet:

“Totalt set vil den her plan koste
universitetet op imod 75 mio. kroner,
og de 50 mio. kroner skal findes pa hu-
maniora. De forste 25 mio. kroner skal
vi finde inden 2018, og de naste deref-
ter. Det er selvfolgelig svert at forud-
se, hvordan det hele ser ud efter 2018,
men vi har lige veret igennem en stor
fyringsrunde her pa universitetet, og
vi har ikke noget tilovers nogen steder.
Sa alt andet lige kan det blive rigtig
svert at nd besparelsen uden persona-
lereduktion”, forudser han.

Ifolge rektor Brian Bech Nielsen vil
Aarhus Universitet sa vidt muligt mede
nedskaringerne solidarisk. Det vil sige,
at ogsd de fakulteter, der ikke bliver
ramt af dimensioneringerne, kan blive
bedt om at bidrage. Men det bliver en
alvorlig udfordring for universitetet at
finde s mange penge, fastslir han.

Uddannelsesminister Sofie Carsten
Nielsen har endnu ikke konkret vi-
den om, hvorvidt dimensioneringspla-
nen kommer til at koste arbejdsplad-
ser. Men hun vil felge konsekvenserne
noje, siger hun.

“Dimensionering handler om de stu-
derende og deres muligheder, og det er
hele grundtanken bag planen. Natur-
ligvis héber jeg ikke, at den kommer
til at koste nogen mennesker deres job,
men det kan vare en konsekvens, som
selvfolgelig hverken er rar eller hen-
sigtsmessig”, siger hun. «
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Glemt jobordning
kan redde dine dagpenge

Ledige akademikere kan optjene ny dagpengeret ved at arbejde et drien
introduktionsstilling i stat, region eller kommune. Men ordningen samler stav,
mens tiden gar. Om lidt er det for sent, for ordningen udlgber sammen med
overenskomsten.

"\
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Iskud til uddannelsesa ktiviteter.

Lgnnenienintroduktionsstilling er 8o pct. af grundlgnnen for en nyuddan-
net akademiker. Dertil kommer pension. Lgnnen fglger overenskomsten
mellem de offentlige arbejdsgivere og Akademikerne. Den varierer, alt efter
om introduktionsstillingen er statslig, regional eller kommunal.

Stat: 19.342 kr. + ca. 17 pct. i pension

Region: 20.283 kr. + ca. 18 pct. i pension

Kommune: 20.272 kr. + ca. 18 pct. i pension

Centralt aftalte tilleg som radighedstilleg er lukket land i introduktionsstil-

linger, men man kan godt aftale et funktions- eller kvalifikationstillzg.



I maj sidste ar ansatte Statsforvaltnin-
gens familieretskontor i Ringsted en
psykolog. En anden psykolog har féet
arbejde pi Arhus Akademi, og en en-
kelt djof’er er ansat i Socialstyrelsen.
Og her slutter samlingen af statslige
eksempler.

Antallet af introduktionsstillinger
kan pa statens omride telles pd en
skovhuggers hind.

“Vi ser ikke frygtelig mange stillin-
ger blive oprettet som introduktions-
stillinger”, siger Sofie Nilsson, der er
forhandlingschef i Akademikerne.

“Pa statens omrade drejer det sig om
nogle stykker, sa vidt vi kan se. Der
kan godt gemme sig nogle flere i vores
system, men ikke mange. I kommu-
nerne har interessen heller ikke veret
stor”, oplyser hun.

Forste kommune til at bruge intro-
duktionsstillinger var Solred Kommu-
ne, der sidste sommer ansatte en bib-
liotekar pa Solred Bibliotek.

Da havde ordningen eksisteret i over
et dr.

Ukendt ordning
Introduktionsstillinger er mélrettet
akademikere med et rs ledighed el-
ler mere. De aflonnes med 80 pct. af
grundlennen for nyuddannede aka-
demikere. Arbejdstiden er 37 timer
om ugen, men kun 80 pct. skal bru-
ges til at lose arbejdsopgaver. De sid-
ste 20 pct. er reserveret kompetence-
udvikling.

P4 statens omréde er der bundet
20.000 kroner i halen p4 hver stilling.
Pengene skal bruges til uddannelse.

Stillingerne blev aftalt mellem Aka-
demikerne og de offentlige arbejdsgi-
vere, og ordningen tridte i kraft sam-
men med overenskomsten i 2013. Den
ledige optjener ret til dagpenge.

“Ordningen er ikke er serlig kendt
blandt arbejdsgiverne”, lyder Sofie
Nilssons erfaring fra en rekke moder
i efterdret, hvor Akademikerne i sam-
arbejde med Moderniseringsstyrelsen
og Kommunernes Landsforening for-

sogte at puste nyt liv i de etdrige job. I
modsatning til mange andre ordnin-
ger mé en akademiker i en introdukti-
onsstilling gerne lose driftsopgaver og
for eksempel tage et ganske alminde-
ligt vikariat.

“Nar vi forklarer om stillingerne,
synes mange arbejdsgivere, at de er at-
traktive. S& der er sandsynligvis opret-
tet nogle job i lebet af efterdret, som vi
ikke har registreret endnu. Men ord-
ningen skal jo heller ikke nedvendigvis
vare en bragende succes. Job pd almin-
delige vilkdr er stadig at foretrakke.
Men for unge akademikere, der har
svart ved at fi deres forste job, eller
for mere erfarne akademikere, der on-
sker at skifte spor i deres arbejdsliv og
derfor har brug for et element af ud-
dannelse, er introduktionsstillinger en
god mulighed”, siger Akademikernes
forhandlingschef.

Lav lgn klzber

Eva Jensen fra DM’s bestyrelse for
sektoren for honorar- og timelonnede,
deltidsansatte og arbejdssegende gra-
der torre tirer over ordningens rin-
ge succes.

“Jeg forstdr godt den enkelte ledige,
der tager en introduktionsstilling for
at komme 1 gang eller for at komme
videre, men generelt er ordningen for
darlig”, understreger hun.

Eva Jensen fremhzver, at lonnen er
alt for lav, og at ansatte i introdukti-
onsstillinger ikke har garanti for at fa
uddannelse i en femtedel af arbejdsti-
den.

“Lonnen er omkring 20.000 kroner,
uanset om man har erfaring eller ¢j, og
det er en urimelig lav lon for velkva-
lificeret, akademisk arbejdskraft. Man
er heller ikke garanteret en ansewttelse
bagefter. Ordningen udnytter ledige i
en svag position”, siger Eva Jensen og
tilfojer, at den lave lon typisk felger
med over i nye ansttelser.

“Vived fra undersogelser, at en lav
begyndelseslon klaber til en medar-
bejder i rigtig mange 4r. Er man be-

>
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i DM’s sektor for honorar- og
timelgnnede, deltidsansatte og
arbejdssggende

formand for DM Offentlig
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JOBORDNING fortsat

TIONSSTILLINGER

- Introduktionsstillinger kan
kun slas op af offentlige
arbejdspladser. Det skal
fremga af jobannoncen,
atderertaleomen
introduktionsstilling.

- Du skal vaere ledig og have
et drs sammenhangende
ledighed bag dig.

+ Anszttelsen er midlertidig
ogvarer et arinklusive tre
maneders prgvetid.

- Vikariater ma gerne slds op
som introduktionsstilling,
hvis blot perioden er et ar.
- Arbejdsugen eri gennemsnit
pa 37 timer. 80 procent skal
bruges pd arbejde, og 20
procent pa opkvalificering.
- Lgnnen er 80 procent af
begyndelseslgnnen for en
nyuddannet akademiker.

- Du farikke del i centralt
aftalte tilleeg som for
eksempel radighedstilleg.
- Du kan eventuelt

fa funktions- og
kvalifikationstilleg. Fa hjalp
af arbejdspladsens TR eller
af DM.

- Du optjener Ignanciennitet
under ansattelsen.

- Du optjener ret til dagpenge
under ansattelsen.

- Statslige arbejdspladser
kan fa tilskud pa op

til 20.000 kroner til
uddannelsesformal.

- Pdlagt merarbejde
honoreres med ordinaer
overenskomstmassig
begyndelseslgn plus 50
procent.

- @vrige ansattelsesvilkar
fglger overenskomsten.

>

“Ordningen

setter tillidsrepraesentanterne

ien vansl\chg situation pa den enkelte ar-
bejdsplads. Han eller hun skal enten accep-
tere, at en kollega arbejder pa staerkt for-
ringede vilkar, eller ogsa skal han eller hun
bruge penge fra de lokale lcmpuljel til at
lofte lonnen i introduktionsjobbet”.

Eva Jensen, bestyrelsesmedlem i DM’s sektor for honorar- og timelgnnede, deltidsansatte

og arbejdssggende

gyndt lavt, er det utrolig sveert at heve
sin lon senere. Man fir sjeldent rettet
op pé skevheden. De unge ledige bli-
ver dobbelt ramt. De skal gi for en lav
lon i et &r og derefter keempe med ef-
terslebet”.

TRidilemma

I en introduktionsstilling kan man
ikke opni de centralt aftalte tilleg som
for eksempel radighedstilleeg, men ord-
ningen dbner for lokalt aftalte tilleg
som kvalifikationstilleg og funktions-
tilleg.

“Ordningen setter tillidsrepresen-
tanterne i en vanskelig situation pd den
enkelte arbejdsplads. Han eller hun
skal enten acceptere, at en kollega ar-
bejder pé sterkt forringede vilkér, el-
ler ogsa skal han eller hun bruge penge
fra de lokale lenpuljer til at lofte lon-
nen i introduktionsjobbet”, pipeger
Eva Jensen.

Hun opfordrer til, at politikere og
organisationer satser pa at skabe nor-
male akademikerjob pi normale vilkar.

Les mere om introduktionsstillinger pd dm.dk.

“Politikere taler meget i disse &r om,
at det offentlige skal lere af erfarin-
gerne fra private virksomheder. Det
synes jeg ogsa, at man skal gere i dette
tilfelde. Her viser erfaringerne, at lon-
nedgang ikke er vejen frem. Under kri-
sen blev medarbejdere i mange priva-
te virksomheder overtalt til at g ned
i lon, men generelt var deres offervilje
spildt. Virksomheden gik ned alligevel.
Lennedgang kan udskyde problemerne,
men ikke lose dem”, siger Eva Jensen.

Chance for dimittender
Som medlem af Akademikerne har
DM vearet med til at skrive under pa
vilkdrene i introduktionsstillinger.
“Ideelt set skal alle DM’s medlem-
mer have gode job og en god len og
gode vilkar. Nir vi alligevel gik med
til at veksle noget af lennen til kom-
petenceudvikling, skete det iser ud
fra et hensyn til de ledige, der risike-
rer at blive fanget i langtidsledighed”,
siger Peter Grods Hansen, formand
for DM Offentlig.



Han navner som eksempel de dimit-
tender, der er ved at blive overhalet af
en ny drgang kandidater.

“Ordningen krever, at man har
veret ledig i et 4r. Hvis en dimit-
tend er ledig sd lenge, konkurrerer
han eller hun med yngre kandida-
ter, hvis uddannelse er helt frisk. I
den situation kan en rabat pé lennen
til gengzld for relevant opkvalifice-
ring vere et godt argument over for
en arbejdsgiver, der ellers ville tage
en helt nyuddannet”, forklarer Peter
Grods Hansen.

Som et yderligere argument for ord-
ningen fremhaver han anszttelsens
lengde, der dels giver reel indsigt i ar-
bejdspladsens opgavelasning, dels giver
ret til dagpenge.

“Sammenlignet med for eksempel
lontilskudsjob er en introduktionsstil-
ling meget mere fornuftig for den le-
dige. Man laser reelle arbejdsopgaver,
man lerer organisationen at kende, og
hvis man ikke bliver ansat efter intro-
duktionsperioden, har man i det mind-

ste optjent ny ret til dagpenge”, siger
Peter Grods Hansen.

Alligevel vil han ikke love, at DM vil
kempe for at bevare ordningen under
de kommende forhandlinger om ny
overenskomst.

“Det kommer an pi det samlede bil-
lede. DM vil keempe for de bedst mu-
lige vilkir for vores medlemmer. Om
det ogsd omfatter en videreforelse af
ordningen med introduktionsstillin-
ger, afthenger af helheden”. «

“Ideelt set skal alle DM’s medlemmer have
gode job og en god lon og gode vilkar. Nar
vi alligevel gik med til at veksle noget af
lonnen til kompetenceudvikling, skete det
isaer ud fra et hensyn til de ledige, der risi-
kerer at blive fanget i langtidsledighed”.

Peter Grods Hansen, formand for DM Offentlig
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Mange kan ikke fa hul igennem til deres underviser, fordi
kontakten ikke er formaliseret. Det skal der ggres noget ved.
Sddan lgd det fra formanden for DM Studerende pd decem-

bers hgring om uddannelseskvalitet.

MENS VI VENTER PA KVALITETSUDVALGET

Undervisere fra universiteter og professionshgjskoler havde en del at sige,
da uddannelseskvalitet var til DM-hgring kort fgr jul. Desveerre stillede
Kvalitetsudvalgets formand ikke op til debat.

Allerede nu mere end anes konturer-
ne af den endelige rapport fra regerin-
gens kvalitetsudvalg, som rammer due-
slagene pa de videregiende uddannelser
sidst i januar.

Det var derfor mest understregninger
af tidligere afleverede pointer, da udval-
gets formand, Jorgen Sendergaard, ge-
stede DM’s hering om uddannelseskva-
litet kort for jul.

I forsamlingen af undervisere gjorde
Sendergaard en del ud af at understre-
ge, at hans udvalg er meget optaget af at
finde mader, som kan tilskynde til bedre
undervisning og til udvikling af nye un-
dervisningsmetoder pd universiteter og
professionshajskoler. Og han fremhe-
vede, at udvalget ikke interesserer sig
for at detailregulere og ikke er besat af
relevans. Det havde den norske profes-
sor Bjorn Stensaker sterkt antydet i sit
opleg inden.

“Men fordi vi har haft s& megen suc-
ces med et stort optag pa de videregi-
ende uddannelser, sé er vi ogsd nedt til
at kigge pd, hvor vores kandidater kan
fi arbejde henne bagefter. Jeg mener, at
pzdagogik hverken er for politikere el-
ler for medlemmer af Kvalitetsudvalget.
Men vi ber forholde os til to andre ting,
som kan have direkte indflydelse pd un-

dervisningsopgaven pé de videregéende
uddannelser: de studerendes tilstedeve-
relse og undervisernes incitament til at
levere mere kvalitet i undervisningen.
Der ligger mange fine papirer i rek-
toraterne rundtomkring, men vi kan
kun spore en lille effekt af dem i det,
der foregir”, sagde Jorgen Sendergaard
blandt andet.

Pernille Dirksen, lektor ved UCC, fik
som en af ganske fé lejlighed til at stille
et sporgsmal til Jorgen Sendergaard.
Hun ville vide, om der er en belge pa
vej med det formal at niveauopdele un-
derviserne efter excellence. Det afviste
formanden.

“Men jeg medgiver, at det er et pro-
blem, at fremragende undervisning
kun sjeldent kaster mere i lon eller en
forfremmelse af sig”, pointerede Jor-
gen Sendergaard. Og sé var han ude af
doren til stor @rgrelse for blandt andre
formanden for DM Professionshgjsko-
ler, Hans Beksgaard, der tordnede mod
det arbejde, der indtil videre er kommet
fra Kvalitetsudvalget.

“Jorgen Sendergaard ligner en lands-
bydegn, der kommenterer stile, men
kun fra dem, der sidder i vinduesrek-
ken. Der er inter i udvalgets arbejde, der
anviser forbedringer eller nye veje for

professionsuddannelsernes udvikling.
Ligesom man ikke adresserer et andet
vigtigt problem for os pd professions-
hajskolerne: at forskning og undervis-
ning foregér i to adskilte siloer”, sagde
Hans Beksgaard.

Olav Bertelsen, lektor pd Aarhus Uni-
versitet, var glad for, at Jorgen Sender-
gaard ikke havde planer om at pille ved
uddannelsesinstitutionernes riderum.

“Men man skyder ledelserne i foden,
hvis man samtidig fjerner de organer,
der kvalificerer ledelsernes ledelse, fx
studienzvnet”, advarede Olav Bertelsen.

Formanden for DM Studerende, Fa-
tima Hachem, fremhzvede, at hun var
helt pé linje med Kvalitetsudvalget i
sporgsmilet om studieaktivitet:

“Det er afgarende for os, at vi fir
mere undervisning og har gode ram-
mer, si vi ikke som fx pd CBS skal sidde
i en biograf eller i Zoologisk Have. Vi
onsker ogsé en bedre kontakt til under-
viserne. Engang pd mit forste ir fik jeg
et 4-tal uden nogen begrundelse. Jeg
kontaktede min underviser, som gav
mig feedback. Det viste sig at vere nyt-
tigt. Mange andre kan desverre ikke i
hul igennem til deres underviser, fordi
kontakten ikke er formaliseret. Det skal
der gares noget ved”. «
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NVIE fejrer sit 10 ars jubileum med en landskonference,
der stiller skarpt pa det seneste artis udvikling af viden
og praksis inden for omradet inklusion.

Ferende forskere og aktorer fra praksis og organisationer
vil holde opl®g pa konferencen.

3.-4. juni 2015 pa Nyborg Strand

Se program, oplegsholdere, tilmelding mm. pa
ucsyd.dk/nvie-landskonference
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Akademikere
er bedst
som 1vaerksattere

Akademikere har langt stgrre succes med at starte egen virksomhed end alle
andre faggrupper. Lysten blandt de hgjtuddannede til at blive ivaerksatter vokser
ogsd markant. Det viser ny undersggelse.

Akademikere er bedst til at springe ud
som iverksettere. Virksomheder med
en akademiker ved roret vokser séle-
des i gennemsnit med syv procent om
dret i de tre forste levedr. Derimod
formar alle andre iverksettervirksom-
heder generelt ikke at skabe fremgang
i samme opstartsperiode. Det viser et
nyt notat fra Styrelsen for Forskning
og Innovation under Uddannelsesmi-
nisteriet, som har foretaget en serkor-
sel pd iverksztterdata fra Danmarks

Statistik i perioden 2001 til 2011. Kon-
klusionen er tydelig. Malt pd veekst i
beskeftigelse, produktivitet og omsat-
ning blandt virksomheder, som er star-
tet senest i 2008, klarer hojtuddannede
iverkszttere sig langt bedre end alle
andre iverksazttere.

“Akademikere har en tendens til at
udvikle virksomheder, der bygger pi
ideer med et videnskabeligt grund-
lag. Det giver ofte virksomheden en
mere unik karakter, der som oftest gi-
ver andre typer afkast end virksom-
heder, der bygger mere pi produkter
og serviceydelser, som findes i forve-
jen”, siger Christian Vintergaard, der
er administrerende direktor i Fonden
for Entreprenorskab. Fonden har siden
etableringen i 2009 uddelt fondsmid-
ler til udvikling og videreudvikling af

undervisning med fokus pd innovation
og entreprenorskab i hele uddannelses-
systemet.

“Udvikler man eksempelvis nye
behandlingsformer for kreft, er der
chancer for at skabe en vakstvirk-
somhed. At en murer- eller tomrer-
virksomhed udvikler sig til en vakst-
virksomhed, er derimod mindre
sandsynligt”, siger Christian Vinter-
gaard.

En akademisk uddannelse giver et
fundament for at teenke nyt og krea-
tivt og finde nye nicher pé et dynamisk
marked. Det pointerer Ingrid Stage,
som er formand i DM, der reprasen-
terer mere end 47.000 hojtuddannede
medlemmer.

“En akademisk uddannelse giver
kvalifikationer, der kan vere til gavn




“Vi har kun set
toppen af isbjerget”

Christian Vintergaard, direktgr i
Fonden for Entreprengrskab

og bidrage til udvikling i en ansattel-
se 1 en eksisterende virksomhed, men
i endnu hejere grad til at starte egen
virksomhed”, siger Ingrid Stage.

Toppen af isbjerget

Der er kommet langt mere fokus pi at
blive iverksztter blandt danske stude-
rende og nyuddannede. I 2001 startede
268 studerende og nyuddannede virk-
somhed. I 2011 var tallet 383. Det sva-
rer til en stigning pa 43 procent. Men
det kunne faktisk gé endnu bedre, end
det gor, pointerer Christian Vinterga-
ard.

Ifolge ham hzemmes udviklingen
stadig af, at de studerende ikke har nok
ressourcer til at udvikle deres ideer.

“Vi har kun set toppen af isbjer-
get. Jeg tror, der er mange potentielle
virksomheder derude, som vil kunne
opstd, hvis der er den tilstrekkelige
kapital. For problemet er for stude-
rende og nyuddannede, at de som of-
test ikke selv har noget at kautionere
med som modydelse til linekapital. Og
ofte mangler de erfaring fra tidligere
iverksaetterprojekter, som de kan be-
vise deres veerd med”, siger Christian
Vintergaard.

Han foreslar, at man opretter ivaerk-
setterlegater, der med succes kan om-
settes til vekstkapital. Desuden skal
uddannelsesinstitutionerne fortsatte
aktiviteterne med at udvikle nye fag og
uddannelser inden for iverksatteri.

Ogsa Ingrid Stage opfordrer uni-
versiteterne til at udbrede og intensi-
vere aktiviteterne omkring iverksatte-

ri yderligere. Eksempelvis ved at gore
etablering af en virksomhed til en del
af kursusforlebet. DM’s formand efter-
sporger ogsi langt sterre fleksibilitet
og okonomisk opbakning i systemet.
“Der skal vare lettere adgang til lan.
Bankerne er sjeldent serlig risikovil-
lige over for nyetablerede, og her mé
staten gd ind med stottemuligheder”,

siger Ingrid Stage.

Interessen blomstrer
De fleste iveerksettere med lange ud-
dannelser kommer fra landets to ster-
ste universiteter. Kebenhavns og Aar-
hus universiteter star siledes bag hver
anden nye akademikervirksomhed.

Med etableringen af Center for En-
treprenorskab og Innovation (CEI) pd
Aarhus Universitet har der da ogsé va-
ret kraftig oprustning i aktiviteter og
undervisning i iverksatteri. Centeret
leverer undervisning i iverksetteri pd
hele universitetet. Og interessen for at
starte egen virksomhed blomstrer. Det
forteller Flemming Kobberoe Fink,
som er direktor i CEL

“Der bliver gjort en indsats, som
der ikke har varet
gjort tidligere. Og
sd fornemmer jeg
klart en stemning
af, at der er kom-
met en ny og mere
positiv attitude
omkring det at
vare iverksatter”,
siger han.

Centralt pa Aarhus Universitet er
ogsi et studentervaeksthus, som er en
del af CEI’s aktiviteter. Her kan de
studerende fa hjzlp til at starte egen
virksomhed, udvikle og afprove ideer
og danne netverk med andre iverk-
settere. P4 Aarhus Universitet har

Aarhus Universitet

“Der bliver gjort
en indsats, som
der ikke har veeret
gjort tidligere”.

Flemming Kobberge Fink, direktor i CEl,
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man lebende 50 virksomheder under
udvikling, og der er venteliste, for flere
vil tl.

“Der er en markant stigning i inte-
ressen for at fi undervisning i entre-
prenorskab. I undervisningen legger
vi vegt pd, at de studerende skal lere
at blive vaerdiskabende. Disse kompe-
tencer er en vigtig forudsatning for,
at man overhovedet tor kaste sig ud i
at blive iverksetter”, siger Flemming
Kobberge Fink.

Han fortzller, at der i starten iser
var stort fokus pé at f4 undervisning i
iveerksetteri pd de humanistiske stu-
dieretninger. Det har nu ogsa bredt sig
til ingeniorstudier og de naturviden-
skabelige fag. I vaeksthuset er der stu-
derende tilknyttet fra sa forskellige fag
som antropologi, teologi, it og nano-
teknologi.

CEI giver de studerende undervis-
ning med udgangspunkt i Me2-un-
dervisningsmodellen. Den tilretteleg-
ges ud fra den enkeltes konkrete behov
med fokus pi entreprenorielle elemen-
ter i samarbejde med de faglige miljoer
pé universitetet. Det giver basis for at
skabe et nyt produkt
eller en ny service.
Og iderigheden hos
de studerende er stor.

“De fleste kom-
mer med deres egen
idé. Det kan godt
vare, den pd sigt vi-
ser sig ikke at holde,
men en vesentlig del
af processen er at fi afdekket forret-
ningspotentialet. Vi ser ogsa, hvordan
to studerende med meget forskellige
baggrunde meder hinanden, s opstir
en helt tredje idé, som oftest er meget
sterkere”, siger Flemming Kobberoe
Fink. «

IVARKSATTERI BLANDT AKADEMIKERE

- | perioden 2001 til 2008 er
iverksattervirksomheder
blandt akademikere steget
generelt med syv procent
om areti produktivitet
ide tre fgrste leveadr.
Andre iverksattere hari

til 2011.

gennemsnit generelt ikke

formaet at skabe fremgang
for deres virksomhed i
samme periode.

- Undersggelsen har malt
pavirksomheder startet
senest i 2008 for at kunne
observere dem tre ar frem

blandt studerende
og nyuddannede pa

procent.

« Mellem 2001 0g 2011 er

ivaerksatteraktiviteten

universiteterne steget med 43

- Kgbenhavns og Aarhus
Universitet star tilsammen

for halvdelen af alle
iverksattere. Frekvensen for
ivaerksatteri er hgjest pa ITU.
« Hver anden iverksatter med
en kandidatgrad er kvinde.

Kilde: Styrelsen for Forskning
og Innovation
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Studerende
skaber

vaksteventyr

Danske akademikere starter i stigende grad egne succesfulde virksomheder.
To studerende fra Aarhus Universitet startede IT Minds, som skreddersyer
softwareudvikling og konsulentarbejde for virksomheder. De har rundet 100
ansatte og dbner snart afdelinger i Sverige og Norge. Her fortzller Morten Astrup
Christensen om vejen fra studierne til at blive vaekstvirksomhed.

Hvad fik jer til at ville starte egen virk-
sombed?

Jonas (Vognsen, red.) og jeg leste pa
det tidspunkt sammen pd Handels-
hejskolen i Aarhus og tog pa Harvard
Summer School i USA sammen. Her
oplevede vi, hvordan de studerende ar-
bejdede pd opgaver, ofte for rigtige
virksomheder, som derfor var meget
mere virkelighedsnare end herhjem-
me, hvor opgavelosning ofte er mere
teoretisk. Det sporede os ind pa idé-
en om, at man burde bruge studeren-
de til konkrete opgavelosninger pi ar-
bejdspladser. Inden for it er det meget
oplagt, fordi studerende kan program-
mere lenge for de er ferdige med stu-
dierne. Men deres kompetencer bliver
ofte ikke brugt til ret meget i studie-
tiden, og det kan vi udnytte. Vi op-
sogte et par potentielle kunder og fik
god feedback, og vi besluttede os for
at starte op, mens vi stadig var stude-
rende.

Hvordan udviklede I jeres forretningsom-
rade?
Vi snakkede med forskellige folk fra en

rekke virksomheder og forelagde dem

idéen om, at studerende programmerer
kan hyres ind til at lose specifikke opga-
ver. Den eneste mide, vi egentlig kun-
ne prove idéen af pd i praksis, var ved at
begynde. Selve opstarten var relativt ri-
sikofri. Vi behevede blot et lille loka-

le og et par computere for at komme i
gang. Vi ansatte si to udviklere pé time-
basis og gik derefter i gang med at op-
stave opgaver. Med tiden fik vi sporet os
ind pa, hvad der er den bedste méide at
gore det pa. Selv om vi bruger studeren-
de og nyuddannede, som ikke har man-
ge drs erhvervserfaring, s kan de ofte
have programmeret i op til ti r. Og vo-
res kunder setter selvfolgelig heller ikke
vores folk til at lede et stort projekt fra
dag et. Vi leverer unge talenter, som har
rigtig meget at byde ind med, nir der
skal loses opgaver.

Hvad var jeres milsetning med virksom-
beden fra start?

Vi havde ikke rigtig nogen malset-
ning, ud over at vi ville se, om idéen
kunne bare. Det handlede om at af-
prove vores nysgerrighed og potentia-
let bag en idé. Da vi var ferdige med
at lzse, havde vi allerede 10-12 an-

satte, og derfor si det ud til, at idé-

en havde potentiale. Derfor valgte vi at
kore videre pi fuld tid. Nu har vi solgt
virksomheden til EG (tidligere EDB
Gruppen). Det giver os muligheden for
at udbrede konceptet pé lignende mar-
keder i Sverige og Norge, hvor EG al-
lerede er etableret. Vi kerer videre som
selvstendig enhed. Milsetningen er at
blive Nordens forende arbejdsplads for
ambitiese og talentfulde it-studerende
og nyuddannede.

Hvilken rolle bar undervisning pa uni-
versitetet spillet for udviklingen af jeres
virksombed?

Jeg tror ikke, at vores uddannelse har
spillet den store rolle i forhold til vores
onske om at afpreve denne idé. Kon-
ceptet udspringer af en losrevet idé.
Men vi har helt klart fiet nogle red-
skaber som gkonomi, strategi og ledel-
se med fra studierne, som har gjort os
i stand til at eskalere virksomheden op
til dens nuverende storrelse. S& vi har
vearet godt rustet til at udvikle virk-
somheden. Det var desuden klart en
fordel, at vi allerede under studierne
kunne prove iverksetteridéen af.
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4
Vennerne Jonas Vognsen (tv.) og Morten Astrup Chri-‘ "1

stensen startede softwarevirksomheden IT Minds
under studierne pa Aarhus Universitet. | dag har de
mere end 100 ansatte under sig.

Hvad bar veret sverest ved at starte egen
virksombed?

Typisk har folk, der starter en konsu-
lentvirksomhed som vores, flere 3rs er-
faring og et storre kundenetvaerk med
sig. Vi startede fra ingenting. Uden
kendskab til branchen og uden kunder.
Det var op ad bakke i starten, men det
har samtidig varet svert at kunne for-
berede os anderledes. Derudover er der
det mere generelle med offentlige ind-
beretninger og regler, som administra-
tivt tit spender ben og kan vare svart at
se den store vaerdi i for en iverksztter.
Gennem en bekendt fik vi opstevet en
opgave. Pi den méde kom vi langsomt i
gang. Desuden har vi deltaget heftigt i
konferencer og netverksmeder.

Hvordan har I formdet at skabe vekst i
Jeres virksombed?

Forst og fremmest har idéen vist sig god
nok. Men vi er ogsd niet hertil i dag,
fordi vi hele tiden har haft meget fo-
kus pa salg og vakst. Det har i den sam-
menhzng varet en fordel, at vi ikke selv
er produktet. I stedet for har vi leben-
de ansat it-talenter til at levere de rigtige
kompetencer. Det er en model, som be-

tyder, at man i starten ikke selv kan bi-
drage med si meget i forhold til selve
leverancen. Men i takt med at vi er ble-
vet storre, handler det i hej grad ogsi
om salg og ekonomi, som vi ved meget
mere om. Desuden har vi veret to til at
starte op, og vi har forskellige kompe-
tencer. Jonas er en typisk szlger — me-
get udadvendt og vedholdende pa at tage
lange, seje trek. Jeg er mere administra-
tiv med fokus pa ekonomien. Jeg sorger
for, at vi overholder vores aftaler. Det er
en god kombination og har veret ker-
nen i at fi det til at fungere for os.

Hvordan gor man som potentiel iverkset-
ter op, om en forretningside er god nok?
Det afhenger meget af idéen. Handler
det om et fysisk produkt, kan det vere
meget dyrt at f3 udviklet en prototy-
pe, for man gir videre. Vores idé har
varet relativt omkostningsfri at pro-
ve af. I stedet for at bruge for lang tid
pé desktopresearch og forretningspla-
ner synes jeg, det er vigtigt at afprove
sin idé hurtigst muligt. Tage fat i po-
tentielle kunder og here dem, hvad de
siger. Sparre med en erfaren person,
som kan give input. <«

IT MINDS

IT Minds blev grundlagti

2010 af de pa det tidspunkt to
studerende Jonas Vognsen og
Morten Astrup Christensen fra
Aarhus Universitet. Virksom-
heden ansatterit-studerende
og nyuddannede, som hjzIper
virksomheder med optimering
og effektivisering af interne
arbejdsgange og processer. |
2014 blev IT Minds opkgbt af
EG, men kgrer videre som selv-
stendig enhed. | dag bestar
teamet af over 100 fortrinsvis
deltidsansatte inden for it og
business fordelt pa kontorer

i Aarhus og Kgbenhavn. Virk-
somheden planlagger ekspan-
sion i Sverige og Norge.




MAGISTERBLADET 01 - JANUAR 2015

36 IVARKSATTERI afVivian A. Voldgaard - magisterbladet@dm.dk - foto: Fesper Voldgaard

Engagement,
energl og et
drys naivitet

Kasper Lykkegaard Andersen har altid vaeret fascineret af ivaerksatteri.
Men det kraever bdde flid og selverkendelse at ggre en flyvsk idé til et
grydeklart forretningskoncept, fastslar han. Han er netop flyttetind i et
kontorfellesskab for at sette skub i sin virksomhed.

Den 1. november var en skelszttende

dato for Kasper Lykkegaard Andersen.

Den dag kunne han flytte ind i de nye
lokaler i Aalborg centrum, som han
fremover vil drive sin iverksattervirk-
somhed fra.

“Planen er, at jeg vil ansztte de for-
ste medarbejdere inden alt for lang tid.
Det bliver i forste omgang et par ju-
rister og en studentermedhjzlper, og
pa sigt er det min tanke, at jeg ogsé
vil have en kommunikationsuddannet
medarbejder med pa holdet”, forteller
den ambitiese iverksatter.

Kasper Lykkegaard Andersen er ud-
dannet cand.jur. fra Aalborg Universi-
tet, men har med sine egne ord aldrig
varet en klassisk én af slagsen. Han
interesserer sig for udvikling og ikke
mindst for iverksetteri, og det er der-

for ikke tilfeldigt, at han har kastet
alle sine krafter ind pa livet som selv-
stendig.

Allerede som studerende tog Kasper
Lykkegaard Andersen initiativ til at
stifte en radgivningstjeneste for iverk-
settere. Han har ogsi stablet De Jura-
studerendes Retshjelp pd benene i Aal-
borg, si han er altsi ikke helt gron udi
iverksatteriet. Alligevel er han glad
for, at han kom med i den etablerings-
ordning for iverksettere, som Aalborg
Universitet udbed.

“Noget af det bedste ved at vere
med i ordningen er, at jeg ikke skal
have et job ved siden af for at f4 ekono-
mien til at lobe rundt. Ordningen har
givet mig mulighed for at gd all in i
stedet for at g& og vente i flere ar pa at
komme i gang, og det er en stor fordel.

Men derudover hjzlper det mig jo ogsi
enormt, at jeg fir den stotte og ridgiv-
ning undervejs, som jeg har brug for”,
siger han.

Teknikken udfordrer

En del af den hjelp, som Kasper Lyk-
kegaard Andersen har fiet, er af tek-
nisk karakter. For nogen it-udvikler er
han ikke.

“Jeg bygger jo en onlineportal, og
det tekniske har helt sikkert veret den
storste udfordring for mig. Jeg kan
godt finde ud af at bruge computer og
internet, men nogen erfaring i at ud-
vikle det har jeg ikke. Men jeg har fiet
kontakt til nogle rigtigt gode folk, der
hjelper mig, og nu har jeg si ogsa lige
taget initiativ til et netveerk for digitale
iverksaettere fra Nordjylland, Next-
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Inden for en overskuelig fremtid skal virksomheden generere penge, siger
Kasper Lykkegaard Andersen. Han satser pa at have bdde jurister, studenter-
medhjelpere og en kommunikationsmedarbejder ansat inden for kort tid.

Nord, for det kan jo vere, at vi hver
iser kan hjelpe hinanden og fi noget
den anden vej ogsd”, siger han.

Kasper Lykkegaard Andersens 40
uger pé iverksetterordningen udle-
ber omkring nytar. Derfor er en af de
vigtige opgaver lige nu at fa sikret den
noedvendige finansiering, si han kan
arbejde videre med sin forretningsidé.
Planen er, at han selv skyder noget ka-
pital ind, og s har han forelobig fiet
kontakt til to investorer, der har vist
interesse for projektet.

“Der er ikke keempeinvesteringer
forbundet med min idé. Mit forste
mal er, at jeg skal have det op at kere
og blive i stand til at leve af det, og si
ma3 det ekspandere derfra. Men planen
er da, at jeg tjener penge inden for en
overskuelig fremtid”, siger han.

r

Den nordjyske iverksatter er ikke sd
bange for, at hans projekt ikke lykkes.
Han tror pa ideen, og ud over sin egen
energi og entusiasme fir han hjelp fra
solide ridgivere og en mentor.

“N&r man vil vere iverksetter, tror
jeg meget pa, at det bare handler om at
blive ved med at prove. Man skal have
drive og engagement, og s skal man
nok ogsd vere lidt sméinaiv, for s er
det nemmere bare at kaste sig ud i tin-
gene. Men man skal ogsa vere villig til
at lytte til dem, der er klogere end én
selv, og til at rette sit koncept til hen
ad vejen”. <«

“Nar man vil veere
iverksaetter, tror
jeg meget p4, at
det bare handler
om at blive ved
med at prgve. Man
skal have drive og
engagement, og sd
skal man nok ogsd
vaere lidt smdnaiv,
for sa er det nem-
mere bare at kaste
sig ud i tingene”
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T1d er den
storste

udfordring

Det kraever hdrdt arbejde bdde at udvikle sin virksomhed og tjene
penge til dagen og vejen, fastslar Marianne Vagn Pedersen. Som
iverksatter er hun rigtig glad for den pose penge til radgivning, som
den nordjyske etableringsordning giver hende.

Da Marianne Vagn Pedersen efter 25
ir 1 finanssektoren begyndte pa Aal-
borg Universitet i 2007, havde hun
ingen idé om, hvor studiet i sociolo-
gi skulle bringe hende hen. Ret hur-
tigt blev hun interesseret i kon og le-
delse, og da hun efter fem ér stod
med eksamensbeviset i hinden, troe-
de hun, at det ville blive som at knip-
se med fingrene at finde et job, hvor
hun kunne beskaftige sig med em-
net.

“Men sé nemt skulle det selvfol-
gelig ikke veere, og da det gik op for
mig, opstod tanken om at blive selv-
steendig, for jeg ville bare arbejde
med den niche her”, fortzller hun.

Derfor gik der ikke lang tid, for
hun segte om at komme med i det
iverksaztterforleb, som Aalborg Uni-
versitet udbed i samarbejde med
Vaksthus Nordjylland og University
College Nordjylland, UCN.

“Det kan godt lyde, som om jeg

“Mentalt har det for mig vaeret en stor
udfordring at skulle ud ene mand for at sel-
ge min forretningsidé til virksomheder og
organisationer. Det har jeg haft brug for rad-
givning til at blive bedre ti

|JJ

blev selvstendig af ned, men det
gjorde jeg altsd ikke. Havde drem-
mejobbet stiet lige foran mig, si
havde jeg nok taget det, men at blive
selvstendig ridgiver med fokus pa
kon og ledelse var et reelt alternativ,
som jeg havde lige s3 meget lyst til.
Si derfor faldt valget pd det”, uddy-
ber hun.

Marianne Vagn Pedersen fik ja til
at blive iverksztter under etable-
ringsordningen, og det gav hende ro
til at koncentrere sig om at bygge sin
virksomhed, Markant, op.

“I labet af de 40 uger, hvor jeg
deltog i projektet, kunne jeg fokuse-
re 100 procent pd min virksomhed,
fordi jeg var fritaget for den ridig-
hedspligt, der normalt felger med
dagpengene. Det var enormt rart,
og det gav mig en ro til at komme i




dybden med bide min idé og med de
udfordringer og barrierer, som alle
selvstendige nok stir over for i etable-
ringsfasen”, forteller hun.

Visionar sparring skal udvikle

En del af de penge, som folger med
den nordjyske etableringsordning, har
Marianne Vagn Pedersen brugt pé at
fa radgivning om blandt andet salg og
markedsforing. For det er sin sag at g
ud til fremmede mennesker for at sel-
ge bide sin idé og sig selv, har hun er-
faret:

“Mentalt har det for mig veret en
stor udfordring at skulle ud ene mand
for at selge min forretningsidé til
virksomheder og organisationer. Det
har jeg haft brug for radgivning til at
blive bedre til. Mit budskab er, at der

ligger en masse uopdyrkede ressour-
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Navn: Marianne Vagn Pedersen.
Alder:soar.

Idé: Radgivning i ken og ledelse
samt optimering af kvinders poten-
tiale pd lederniveau.

Marianne Vagn Pedersen har brugt nogle af de penge, der fglger med
iverksatterpilotordningen, pa at fa radgivning i salg og markedsfaring.

cer i kvindelige ansatte, men jeg skal
jo ikke komme buldrende og predi-

ke ligestilling, for det er slet ikke min
mission. Derudover er jeg lige nu ved
at fa fokus pa synlighed pa de sociale
medier, og det bruger jeg ogsd nogle af
mine radgivningskroner pd, for det er
ogsé et omrade, som jeg ikke selv har
viden nok p&”.

Marianne Vagn Pedersens status
som understattet iveerksetter er forbi
nu. S3 for at fi ekonomien til at henge
sammen, samtidig med at hun arbejder
videre med Markant, har hun sagt ja
til et job som timelerer pd University
College Nordjylland, UCN. Her un-
derviser hun i en raekke fag, der lener
sig op ad det emne, hun ogsé beskefti-
ger sig med i sit selvstendige liv. Lige
nu legger underviserjobbet beslag pa
mange af hendes timer, men hébet er,

at hun fir mere tid til at opdyrke sine
egne kunder, sd undervisningen bliver
ét af flere ben i hendes virksomhed.

“Om et ar hiber jeg, at jeg er rigtigt
godt i gang, fordi jeg har fiet den vi-
sionzre sparring, der kan bringe mig
videre. Jeg hiber ogsi, at jeg vil vakste
sd meget, at jeg fir et par ansatte, men
det er ikke et mal i sig selv. Kon og le-
delse er et emne, der er meget politisk
opmerksomhed pé, men det er stadig
begrznset, hvor meget der rent prak-
tisk bliver gjort pa feltet. Derfor er det
mig, der skal ind og vare den driv-
kraft, som s@tter det i gang i virksom-
hederne”, fastslir hun. <«
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Nye muligheder for dimittender
med iverksetterdromme

Nordjysk pilotprojekt bliver til landsdekkende ordning, der skal
hjelpe nyuddannede akademikere i gang som iverksattere. Der er
gkonomisk stgtte til 40 ivaerksatterpiloter om dret.

Det er svaert at vaere akademisk dimit-
tend. Derfor besluttede Aalborg Uni-
versitet i 2013 at gore en ekstra ind-

sats for at fi flere til at teenke i vaekst og
iverksetteri. Og det var si god en idé,
at initiativet nu har inspireret Innova-
tionsfonden til at etablere en lignende
landsdekkende ordning.

“Viville gerne gare noget ved beskaef-
tigelsessituationen her i Nordjylland, for
det er traditionelt svert for akademikere
at f3 fodfaeste pi arbejdsmarkedet. Der-
for indgik vi et samarbejde med Veekst-
hus Nordjylland og University College
Nordjylland, ligesom vi fik hjelp fra
beskaftigelsesministeren, der accepte-
rede, at de iverkszttere, som vi god-
kendte, ikke behavede at sté til radighed
for arbejdsmarkedet i projektperioden”,
forteller Christoffer Baadsgaard, cand.
scient. i medialogi og entrepreneurship
evangelist ved AAU Innovation.

Det nordjyske projekt udleber ved ud-
gangen af februar nzste ir, og til den tid
har i alt 74 akademiske ivaerkszttere faet
hjelp til at realisere deres forretnings-
ideer. Af dem har 30 oprettet et cvr-
nummer og er godt i gang som selvsten-
dige, mens 10 har fiet fast arbejde pd
baggrund af deres projektideer — flere af
dem hos samarbejdspartnere, som de har
medt via deres projekt. Af de resterende
er flere pd vej til at registrere deres virk-
somhed, mens en lille hindfuld har valgt
at opgive iverksztterdrommene.

“For de fleste af vores iverksettere
har den storste udfordring veret at fi
kommercialiseret deres idé. Det kraever
en stor indsats at omsette et vidensba-
seret projekt til et kommercielt realiser-
bart projekt, der kan finde sin plads pd
markedet. Men generelt har der veret
en god fremdrift i alle projekterne. Det
er ganske i, der har givet op undervejs”,
forteller Christoffer Baadsgaard.

14.000 i stipendium om madneden
Mens den nordjyske Etableringsord-
ning for Vakst- og Videnivaerkszttere
var finansieret af iverksetternes dagpen-
ge, bliver den landsdekkende iverksat-
terpilotordning finansieret via regerin-
gens innovationsstrategi. Det betyder,

at de iverksattere, der fir godkendt de-
res projekter, modtager et stipendium pa
godt 14.000 kroner om maneden og alt-
sd ikke er bundet af de regler, der folger
med dagpengene. Og det er Christoffer
Baadsgaard glad for:

“Det er dejligt, at tankerne bag vo-
res projekt nu kommer videnivarksat-
tere i hele landet til gode, og specielt er
det rart, at iverksztterne mé tjene penge
i deres egen virksomhed fra forste dag.
Det mitte de ikke i vores projekt, fordi
det var baseret pa dagpengereglerne, og
det er en stor barriere, nir man vil skabe
en vakstvirksomhed. Sa vi hiber, at end-
nu flere akademikere over hele landet nu
far succes som ivarksettere”, siger han.

De kommende vidensivarksattere kan
se frem til et ridgivningsforleb planlagt
af landets vaksthuse i samarbejde med
Pluss Leadership, der er valgt som an-
svarlig aktor pd den landsdekkende ord-
ning. Ud over det méinedlige stipendium
pa 14.473 kroner for skat kan iverksaet-
teren f3 et serligt tilskud pd 35.000 kro-
ner til dekning af ekstraudgifter. Og si
stiller vaeksthusene fysiske arbejdspladser
til rdighed, ligesom der bliver etable-
ret et szrligt netverk for vidensiverk-
settere.

Iverksatterpilotordningen herer for-
melt til under Innovationsfonden, og
ifelge fuldmagtig Mathias Vinzent-Ker-
kov er mélet, at 80 procent af iverkset-
terne etablerer deres egen virksomhed i
lebet af de 12 maneder, som et projekt
leber over.

“Tesen bag Iverksatterpilotordnin-
gen er, at mange nyuddannede gerne vil
starte egen virksomhed, men fi gor det,
fordi der kan vere vesentlige risici for-
bundet med at tage skridtet”, siger han.

Allerede 20. november er der anseg-
ningsfrist til forste runde af Iverkset
terpilotordningen. Derefter bliver der
formentlig to ansegningsfrister i lobet af
2015. Et ekspertpanel indstiller iverk-
setterpiloterne til godkendelse, og se-
nest 60 dage efter ansogningsfristen
beslutter Innovationsfonden, hvem der
kommer igennem nilegjet. <«

IVAERKSATTERPILOT

+ Bliver du godkendt som
ivaerksatterpilot, far du:

+ Duskal vaere ferdiguddannet
inden for de seneste 12

at komme fra den samme
uddannelsesinstitution.

eksisterende viden? Kan ideen
skabe job? Hvilke erfaringer

Personlig radgivning og
sparring pa din ivaerksatteridé,
et stipendium pd 14.473

kroner om manedenietar,

et engangstilskud pd 35.000
kroner til srlige udgifter og
en fysisk arbejdsplads, hvor du
kan arbejde med din idé.

maneder eller vaere tet pa
at blive ferdiguddannet.
Din uddannelse skal vare
enordinar videregdende
uddannelse. Du kan ogsa
sgge som et team sammen
med op til to andre
ansggere, og | behgver ikke

Les mere om ordning her: www.innovationsfonden.dk/ivaerksaette

- Ansggninger vurderes ud fra

disse kriterier: Er der et marked
forivaerksatterideen, eller kan
det opsta? Kan ideen realiseres
i form af et skalerbart

produkt eller en skalerbar
ydelse? Byggerideen pa ny
viden eller ny anvendelse af

og kompetencer har du som
ansgger med ivaerksatteri? Er
det klart, hvordan du pd sigt
kan tjene penge pa ideen?

Laes mere pd: www.innovations-
fonden.dk/ivaerksaetter.




Er du god til sprog? Vil du vaere endnu bedre?

Videreuddannelse
styrker dine kompetencer

Konkurrencen pa arbejdsmarkedet er hardere end nogensinde fgr — og hvis du
vil veere blandt de bedste, kraever det en indsats. Hos Danske Sprogseminarer har du
mulighed for at styrke dine spidskompetencer med en raekke sproguddannelser.

Vi afslutter med eksamen, og du far mulighed for at komme med i vores “:.
erhvervsregistre:
v/ Dansk korrekturlaeseruddannelse - grundleeggende (Kebenhavn og Arhus)
v/ Dansk korrekturlaeseruddannelse - videregdende (Ksbenhavn og Arhus)
v/ Engelsk korrekturlaeseruddannelse (Kebenhavn)
v/ Webjournalistuddannelse (Kabenhavn)
Fa en GRATIS test!

Er du fagligt rustet til at starte
pa en af vores uddannelser? Vi
tester dig gratis sa du ikke risi-
kerer at spilde tid og penge.

Efter bestaet eksamen far du papir pa at du er blandt landets
bedste korrekturlaesere eller webjournalister.

Fa et GRATIS kommakursus!
Veer skarp pa kommaer inden
uddannelsesstart. Fa et gratis
kommakursus hvis du er til-
meldt en af vores danske kor-
rekturlaeseruddannelser.

Intensivt kursusforlgb
i engelsk grammatik

Veer en af de forste der melder sig til
arets nyhed - et intensivt kursus i

Y ¥4
engelsk grammatik. Det afvikles over \

7 mandage i lgbet af fordret med start 16. marts.

A\‘

N

Laes mere/meld dig til pa Laes mere/meld dig til pa
www.sprogseminar.dk www.sprogseminar.dk

Danske Sprog seminarer® Danske Sprogseminarer, Turbinevej 26, 3150 Hellebaek

3888 0912, info@sprogseminar.dk, sprogseminar.dk, facebook.com/sprognetvaerket
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8.000 FOLGER DM PA FACEBOOK

I DM’s arbejde for at forbedre lon- og anszttelsesforholde-
ne pa det akademiske arbejdsmarked er det vigtigt at hore
medlemmernes holdninger til politiske udspil eller debatter,
der kan 2ndre pé forholdene som hejtuddannet pa arbejds-
markedet

“Nar der fx kommer en dimensioneringsplan, en dagpen-
gereform eller en aktuel sag om to medlemmer i Udlendin-
gestyrelsen, bruger vi Facebook. Bide til selv at levere en
hurtig og kort holdning og for at here, hvad vores medlem-
mer mener”, siger Esben Geist, presse- og kommunikati-
onschef i DM.

Men det er ikke kun, nér de store reformer og politiske
indgreb rammer arbejdsmarkedet, at DM bruger det storste
sociale medie i Danmark.

“Dialogen med medlemmerne om fx arbejdsmarkedsklau-
suler, ny lon eller lonnet praktik til studerende er vigtig for
os, nir vi fx skal gé i pressen med udmeldinger, eller nir vi
forhandler vilkér pd det akademiske arbejdsmarked med ar-
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bejdsgiverne. Vi repraesenterer jo medlemmerne, si vi har
brug for at vide, hvad de mener om konkrete og aktuelle
emner. Vi er glade for de 8.000 folgere, vi har i dag, men vil
gerne have mange flere indenfor i fellesskabet”, siger Esben
Geist.

Du kan folge DM pdi Facebook.com/magistrene

Forebyg
sproglige
problemer pa

sproget.dk
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LARE LANDBLCK

“Hvis Gud er al-
maegtig, hvis Gud
kan alt, kan vi
hverken stole pa
ham, pa logikken,
fornuften eller
verden”.

AFSKED
MED
ALMAGTEN

Et bidvaqg 1l det brivins gudsh-iede

RELIGION

Afsked med almagten

Lars Sandbeck

Anis, 2014, 134 sider, 179 kr.

Afsked med almagten udger et vesentligt bidrag til
den aktuelle kirkelige debat om kristendommens
gudsbillede og er skrevet i et lettilgengeligt sprog, si
alle interesserede kan vere med.

SAMFUND

Hvor glider vi hen?
Dansk velferdshistorie
bd. 6,1993-2014

Jorn Henrik Petersen,

Klaus Petersen & Niels Finn
Christiansen (red.)

Syddansk Universitetsforlag,
2014, 1.187 sider, 498 kr.

I sjette bind “Hvor glider vi
hen?” viser vi, hvordan den
socialpolitiske ideologi har
undergiet store @ndringer.
Aktivering, sanktioner, in-
citamenter, pligt-og-ret er

i den grad sat pd dagsorde-
nen, at det spejler en @n-
dring af den klassiske vel-
feerdsstat. Det kan vere
sveert at se, hvor processen
vil fore os hen. Derfor titlen
“Hvor glider vi hen?”.
Serien afsluttes i 2015 med
et samlet registerbind over
emner og personer. Det
samlede projekt er finansie-
ret af Carlsbergfondet og
Syddansk Universitet.

FYSIK

Wild and not so wild
dreams in Physics

Holger Bech Nielsen og Henrik
Bohr

Polyteknisk Forlag, 2014,

254 sider, 349 kr.

Fysikkens fremskridt har gi-
vet bdde inspiration og op-
muntring til at fortsette
med at udvide forskningsak-

tiviteterne. Det er sket ved
at inddrage nye forsknings-
felter, som belyser sporgs-
mail, som nok kan fore-
komme spekulative, fordi
de netop befinder sig pa
graensen mellem det, som
vi ved, og det, som vi ikke
ved. Holger Bech Nielsen
og Henrik Georg Bohr be-
skeftiger sig netop med den
forskning, som berorer nog-
lebegreberne rum, tid og di-
mensioner. Folg de to for-
skeres ideer og tanker, der
kan virke bide klassiske,
kontroversielle og komple-
mentere — alt efter hvordan
man leser det! Det anbe-
fales derfor, at bogen leses
langsomt — og sikkert. Bo-
gen er pa engelsk.

HISTORIE

-1y

l. —

Kongéﬁé
klaeder

Kongens klader - Haerens
uniformer og udrust-
ning i Danmark-Norge

Karsten Skjold Petersen

Gads Forlag, 2014, 720 sider,
499,95 kr.

For forste gang i bogform
udkommer en fuldstendig

Se flere bgger pd magisterbladet.dk

og rigt illustreret oversigt
over uniformer og udrust-
ning ved alle den dansk-nor-
ske hers afdelinger indtil
adskillelsen efter Napole-
onskrigene. Verket udgives i
samarbejde med Tojhusmu-
seet, Nationalmuseet — Krig
og Besattelse.

POLITIK

MODERMISERINGEN AF

Moderniseringen af
den offentlige sektor

Carsten Greve og Niels Ejersbo
Akademisk Forlag, 2014; 304
sider, 399 kr.
Moderniseringen af den of-
tentlige sektor har konstant
varet pa dagsordenen siden
1983, hvor det forste dan-
ske moderniseringsprogram
blev prasenteret. Alle rege-
ringer har siden da fulgt det
samme spor, og skent hvert
arti har sin version af mo-
derniseringsprogrammet,
har alle tiltag holdt sig in-
den for de udstukne over-
ordnede rammer: oko-
nomisk ansvarlighed og
omstilling. Forfatterne gor

med denne bog status over,
hvordan moderniseringen
er forlebet, og hvordan den
kan fortolkes. Dette er en
opdateret og udvidet 3. ud-
gave af bogen, der forste
gang udkom i 2005.

KUNST

Erindringsbilleder

Bente Scavenius

Strandberg Publishing A/S,
2014, 208 sider, 249,95 kr.
Den kendte kunsthistori-
ker Bente Scavenius, der har
et stort og populart forfat-
terskab bag sig, fyldte 70

ar den 12. december 2014.

I den anledning udkom-
mer bogen “Erindringsbille-
der”, som samler 20 af hen-
des bedste essays og artikler
fra tidsskrifter og antologi-
er gennem de seneste 30 4r.
Bogen spender vidt. Den
indrammes af personlige
erindringer fra forfatterens
opvekst pd Mon — et sted,
som ogsa danner afszt for
bogens kapitler om roman-
tisk havekunst og landskabs-
maleri. Derudover rum-
mer “Erindringsbilleder” en
rekke spendende verkana-
lyser og kunstnerportrat-
ter — fra guldalderen over
kunstnersammenslutningen
Den Frie og frem til den in-
ternationale samtidskunst.

Flere bgger paside 54 >
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| haelene pd Sarah Lund

En cyklende, fraskilt statsministermor og en strikklaedt kriminalkommissar er
blevet symbolet pd Danmarks nye eksporteventyr, tv-drama. Det er n&@rmest
naturstridigt, at et lille sprogomrdde som Danmark kaprer seere foran
storproducenter fra resten af verden. Ni medieforskere er sat efter succesen for at
blive klogere pd, hvad der far dansk drama til at rejse.

Nogle elsker Barnaby, der opklarer den
ene mordsag efter den anden i den bri-
tiske dramaserie “Midsomer Murders”.
Andre fryder sig, ndr ondskaben fra
Frank Underwood i den amerikanske
Netflix-succes, “House of Cards”, nir
nye hojder. Og sé er der en pokkers
masse tv-seere, der sidder klistret til
skaermene verden over, nir danske Sa-
rah Lund trakker i striktrojen og gir
pa forbryderjagt.

Engelsksproget drama med haoje
seertal er ikke noget, der fir medie-
forskerne op af stolene. Det er set for
— mange gange. Men ndr Danmark,

et lilleputland med et sprog, der lyder
som volapyk, pludselig sztter dagsor-
denen, kalder det pé et team af eks-
perter.

Lektor pa Institut for Astetik og
Kommunikation ved Aarhus Universi-
tet, Anne Marit Waade, har samlet et
hold pé i alt ni forskere fra henholdsvis
Aarhus Universitet, Aalborg Universi-
tet, Kobenhavns Universitet og Hoch-
schule fiir Film und Fernsehen i Pots-
dam i Tyskland, og sammen rejser de
nu verden rundt for at blive klogere pi
den danske tv-dramas succes.

“Dansk drama er blevet et brand in-
ternationalt. Nér vi gir til konferencer
og mader kolleger, har de kendskab til
de danske dramaserier, og herhjemme
er bide Eksportridet og VisitDenmark
meget interesserede i, hvad der sker.
Og det er ogsa virkelig interessant”,
fastslir Anne Marit Waade, der er le-
der af projektet, som gir under den
knap s& mundrette titel “What Makes
Danish TV Drama Series Travel?
Drama series as cultural export, cross-
national production and reception in a
global world”.

For hvad er det, der fir dansk tv-
drama til at rejse verden rundt? Hvad
kan danske dramaproducenter og
skuespillere, som fir deres produktio-
ner til at selge som et andet design-
ikon verden over?

“Det er nogle af de store sporgsmil,
vi gerne vil prove at besvare. Nor-
malt associerer vi danske eksportsuc-
ceser med mebler, bacon, design og
arkitektur, men her taler vi om en helt
anden slags produkt. Et produkt, der
har en anderledes natur, men som altsi

ogsi kan kategoriseres som et produkt,
der kan eksporteres”, uddyber Ushma
Chauhan Jacobsen, lektor og projekt-
deltager fra Institut for Erhvervskom-
munikation ved Aarhus Universitet.

Global underholdning

er engelsksproget
Forskningsprojektet er stottet med
knap 6,5 millioner kroner fra Det Frie
Forskningsrad — Kultur og Kommuni-
kation, FKK, og det overordnede mail
er at identificere det serligt danske i
dramaserierne.

For at finde svaret vil forskerne frem
til efteraret 2018 gi de danske produ-
center, opkebere og manuskriptforfat-
tere pd klingen, og de vil interviewe
tv-seere i sd forskellige lande som Eng-
land, USA, Tyskland, Australien, Tyr-
kiet, Brasilien og Japan for at underse-
ge, hvad der skaber begejstringen.

“Det store og interessante sporgs-
mal er: Hvorfor rejser de her tv-seri-
er rundt. Ved at tale med grupper af
publikum forskellige steder i verden
héber vi, at vi bliver klogere pa, hvad
de opfatter som kvalitet og som sarligt
dansk. Men metodisk gir vi sidan til
verks, at vi bner mulighed for at finde
noget, vi slet ikke anede. Selvfolgelig
arbejder vi med nogle teser, og vi leder
efter drsager, men vi er ogsé parate til
at reformulere bide vores sporgsmal
og vores opfattelser undervejs”, fastslar
Anne Marit Waade.

Og det er ifolge Ushma Chauhan Ja-
cobsen ikke utenkeligt, at de kendte
medieteorier stdr til om ikke at blive
omskrevet, si 1 hvert fald til at blive
udbygget.



Mens Ushma Chauhan Jacobsen ikke har en egentlig favorit-serie, er Anne Ma-
rit Waage og Susanne Eichner ikke i tvivl om deres yndlingsproduktion. Det er
“Broen”. Den har et stort potentiale for at udvikle rollerne for kvinderne, og sa har
den et stort fortaellemassigt overskud, fordi den ogsa er sjov, er de enige om.

“Vi er vidne til, at tv-underholdning
pa dansk rejser over landegranser, og
det bryder med de gaengse teorier pd
omridet. Det er almindelig kendt, at
produkter kan rejse rundt med visse
sprog, men engelsk har altid veret be-
tragtet som det globale underhold-
ningssprog, s derfor er det yderst in-
teressant, at vi nu ser, at et lille sprog
som dansk ogsa er i stand til at rejse pa
tvers af lande”, siger hun.

Den sproglige del af projektet er
ogsa noget af det, som interesserer
projektdeltager Susanne Eichner. Hun
er postdoc pa Institut for Astetik og
Kommunikation ved Aarhus Universi-
tet — og tysker.

“Komparativt er det veeldigt interes-
sant at finde frem til, hvorfor kultur-
produkter fra Tyskland ikke rejser, nir
vi nu ser, at de gor fra Danmark. Tysk-
land har produceret masser af drama
og er et vesentligt storre sprogomra-
de end Danmark. Men hvorfor er det
sd dansk drama, der rejser? Hvad kan
danskerne, som tyskerne dbenbart ikke
har forméet?” sporger hun.

Blandt de dramaproduktioner, som
for alvor har sat Danmark pé verdens-
kortet er udover “Forbrydelsen” og
“Borgen” ogsa “@rnen”, “Broen” og
senest “Arvingerne”. Og fellestrekke-
ne er til at f3 gje pd. Alle er kendeteg-
net ved et nzsten melankolsk morke,
der ligger som grundtone i det vel-
feerdssamfund, som dramaerne udspil-
ler sig i. Og sé har tv-serierne den helt
specielle stilistik, som blandt kendere
nu bliver favnet under begrebet Nordic
Noir: Farve- og lyssetningen er sig-
nifikant anderledes end det, vi kender
fra britiske og amerikanske drama-
serier. Nordic Noir-produktionerne er
dystre og douchede i modsztning til
de klassiske kriminalserier, der er lyse
og rene i farvevalget. Dertil kommer,
at landskaberne har samme r karakter
og dermed understoatter de ovrige sti-
listiske valg.

““Forbrydelsen” er blevet prototy-
pen pé Nordic Noir, miske fordi den

— A

var den forste dramaserie, som var
produceret pé sd uszdvanlig en méde.
Stilen gar igen i flere efterfolgende se-
rier, si der er tale om noget signifikant
dansk. Men Nordic Noir er ikke kun
danskproduceret drama, begrebet dek-
ker over hele den skandinaviske krimi-
genre”, forklarer Anne Marit Waade.

Starke kvinder szlger
Nordic Noir som begreb blev skabt af
en litteraturklub pd et britisk univer-
sitet i 2010. Herefter tog blandt andre
BBC ordet til sig, hvorefter det bred-
te sig til akademiske kredse. Samtidig
valgte flere produktionsmiljeer at bru-
ge termen, og i dag har Nordic Noir
udviklet sig til ogsd at vaere et trade-
mark — som en stor del af de danske tv-
dramaer altsd ogsé bliver solgt under.
“Det er interessant at se, hvordan si-
dan et begreb kan indlejre noget, der
for os i Danmark er helt dbenlyst. Nar
jeg bruger begrebet, kan jeg se pa folk,
at de ved, nojagtig hvad jeg mener. De
sporger ikke efter en forklaring pi be-
grebet, for de ved helt instinktivt, hvad
Nordic Noir-genren er. Men set fra et
forskningsmeassigt synspunkt er det
spendende for os at gi i dybden med,

MAGISTERBLADET 0

JANUAR 2015

45

hvad det lige pracis er for nogle lo-
gikker i de danske produktioner, der
har gjort tv-serierne til en eksport-
vare. For det er ikke kun de klassiske,
forretningsmeassige logikker, som vi
kender fra andre omrader. Det er ogsi
nogle kulturelle faktorer, der spiller
ind, og det er dette samspil, vi gerne
vil veere klogere pa”, uddyber Ushma
Chauhan Jacobsen.

Nir tyske Susanne Eichner tager
sine komparative briller pa igen, mener
hun ogsi, at valget af karaktererne i de
danske dramaserier har oget opmark-
somheden og dermed gennemslags-
kraften og salgssuccesen pa det inter-
nationale marked.

“Hvis du ser pd amerikansk tv-dra-
ma, er serierne meget mandsdominere-
de, mens vi her i Danmark har sterke
kvinder i front. En enlig mor, der som
statsminister cykler igennem Keben-
havns gader i kort nederdel, og en kri-
minalkommisser, der gir sine egne
veje og ikleder sig den samme karak-
teristiske sweater igen og igen. Det er
en meget markant forskel, som méske
kan have hjulpet dansk drama p4 vej til
det internationale gennembrud”, vur-
derer hun. «
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MINISTER
ETABLERER TASK-
-ORCE FOR
-LERE KVINDER |
-FORSKNING

Lige far jul nedsatte uddannelses- og forskningsmini-
ster Sofie Carsten Nielsen en taskforce, som i forret
2015 skal komme med “handlingsorienterede anbefalin-
ger til mulige initiativer, som pé kort sigt kan bidrage til
at fremme ligestilling og ege kensbalancen i forskning.”

“Danmark gér glip af talenter, hvis kvinder systema-
tisk veelger en forskerkarriere fra. Det er forskningen,
der skaber fremtidens samfund. Vi bliver kun gode nok
til at skaffe den viden, hvis vi fir alle talenter i spil”, si-
ger Sofie Carsten Nielsen.

Leder af taskforcen er professor Liselotte Hojgaard,
formand for Danmarks Grundforskningsfond. De ov-
rige medlemmer er professor Tine Jess, medlem af Det
Unge Akademi, professor Peter Munk Christiansen,
formand for Det Frie Forskningsrid, direktor Anne-
Marie Levy Rasmussen, GlaxoSmithKline A/S, og rek-
tor Per Holten-Andersen, Copenhagen Business School.

Umiddelbar handling

Taskforcen tager afset i den eksisterende viden om ud-
fordringer og barrierer og har fokus pé initiativer, der
kan blive til noget inden for de eksisterende rammer.
Handling, der umiddelbart kan settes i vark, har ifol-
ge ministeriets opleg hej prioritet. Anbefalingerne kan
rette sig mod ministeren og Folketinget, forsknings-
institutionerne, forskningsrid og fonde mv. Desuden
skal taskforcen identificere, om der er behov for et bed-
re vidensgrundlag for at kunne sztte effektivt ind over
for den skave kensbalance. Taskforcens input vil blive
brugt som inspiration til en analyse af status og barrie-
rer for oget konsbalance og ligestilling i forskning, som
ministeren beder Danmarks Forsknings- og Innovati-
onspolitiske Rdd om at gennemfore i 2015. bom

LUNDBECKFONDEN

Har du et ph.d.-projekt, der
fortjener udbredelse? Eller kender
duen, der har?

Frem til 28. januar 2015 kan du blive
indstillet til Informations Ph.d. Cup.
En formidlingskonkurrence, hvor
vi fejrer ph.d.’ere, der har mod

pa at bringe deres forskning ind i
samfundsdebatten og ud til den
bredere offentlighed.

For at blive indstillet skal du

have afsluttet dit ph.d.-forlgb i
2014. Indstillingen til Ph.d. Cup
sker gennem kontaktpersoner pa
universiteterne.

Lzes meget mere pa phdcup.dk,
hvor du finder en liste over
universiteternes kontaktpersoner.

Danske Universiteter

‘ ’
Information
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Danske kvinder
vender ryggen til universitetet

Kvinderne bliver bade kandidat og ph.d, men derefter drejer mange om pd halen
og farer karrieren videre uden for universitetet. Tilbage sidder mandene pd

over 80 procent af professoraterne, 70 procent af lektoraterne og 60 procent af
postdocstillingerne. Ph.d.-studerende Mathias Wullum Nielsen har undersggt,
hvad der sker, og kommer med bud p4d, hvordan skavheden rettes op.

SADAN RETTES
SKAVHEDEN OP

- Politikere skal stille krav
om ligestilling i lovgiv-
ning og aftaler.

- Ligestillingsplaner pa
universiteterne skal: ha-
ve konkrete mal, definere
konkret ansvar bade cen-
tralt og decentralt, fgl-
ges op med statistik, som
offentligggres, og defi-
nere, hvem der har per-
formet.

- Arbejdsmiljget pd uni-
versitetet skal forbedres:
mere social inklusion og
samarbejde.

- Nye karriereveje, som
skaber bedre sammen-

hang mellem postdoc og
videre karriere.

- Rbenhed om ledige stil-
linger (20 pct. slas ik-
ke op) og opslag, der ty-
deligt appellerer til me-
re end én ansgger (30-40
pct. har kun én ansgger).

- En mere holistisk til-
gangiansattelseskrite-
rier: Publicering og hjem-
hentning af midler er ik-
ke de eneste kvalifikati-
oner, forsknings- og un-
dervisningsmiljget har
brug for.

Kilde: Mathias Wullum

Nielsen

“Bare vent. Det bliver bed-
re med tiden, ndr de mange
kvindelige master- og ph.d.-
studerende bliver @ldre og
rykker op i graderne.”

Sadan har forventningen
varet pd danske universite-
ter de seneste 15-20 4r, men
nu er tiden giet, og mende-
ne er stadig sterkt i overtal.

“P3 universiteterne har
man sagt: Hvis vi bare venter,
s loser det sig? Jeg ville sige:
Bare det var sidan ...”, siger
Mathias Wullum Nielsen,
ph.d.-studerende pa Dansk
Center for Forskningsanalyse
ved Aarhus Universitet.

Faktisk vil det tage mere
end 200 ar, for der er lige
mange kvinder og mand an-
sat pd universiteterne, hvis
udviklingen fortsetter som
hidtil i Danmark. Det viser
et statistisk studie fra 2003,
og nyere undersogelser be-
krefter pointen.

Mathias Wullum Niel-
sen har undersogt, hvilken
effekt tidens gang har haft
pa fordelingen af kvinder
og mznd pé forskellige kar-
rieretrin inden for natur-
videnskaben frem til 2010.
Han tog udgangspunkt i
midten af 1990’erne, da nz-
sten halvdelen af kandida-
terne (38 pct.) var kvinder.
Derefter gik han 14 ir frem
og fandt, at kvinderne stadig
ikke fylder meget i staben.

Ni ud af ti professorer er
meand. Otte ud af ti lekto-
rer er mend, og syv ud af ti
postdocs er af hanken. Ser-
ligt pa lektor og professorni-
veau er der kun en lille ud-
vikling at spore. P4 14 ér er
andelen af kvindelige profes-
sorer steget fra tre til ti pro-
cent, og andelen af kvinde-
lige lektorer er kun vokset fra
12 til 17 procent. P4 postdoc-
niveau er kvinderne lidt bed-
re med. Her er nesten hver
tredje kvinde — mod 17 pro-
centi 1996. Men problemet
er, at kvinderne falder fra.

“Det er i overgangen fra
postdoc til lektor, at kvin-
derne stoder pi glasloftet,
og mange forlader univer-
sitetet”, konkluderer Ma-
thias Wullum Nielsen. Det
gzlder ikke kun i naturvi-

“Det eriover-
gangen fra
postdoc til
lektor, at kvin-
derne stgder
pd glasloftet,
0g mange for-
lader universi-
tetet”.

Ph.d.-studerende
Mathias Wullum Nielsen

denskaben, men generelt pd
universiteterne.

Inspiration fra Nor-

ge og Sverige

Nir politikerne og univer-
siteterne vil gore noget for
at skabe samme reprasen-
tation af kvinder og mend i
den akademiske verden som
uden for, kan de med for-
del lade sig inspirere af Nor-
ge og Sverige, siger Mathias
Waullum Nielsen.

Hos vores naboer er der
stadig ikke lige mange af
hvert kon blandt de ansatte.
Men de to lande har arbej-
det markant mere mélrettet
pé sagen end Danmark, og
det har givet resultater. 23
procent af professorerne er i
begge lande kvinder mod 16
procent i Danmark, og 37
og 39 procent af lektorerne
er kvinder, mod 30 procent i
Danmark.

Den mélrettede indsats i
nabolandene begynder al-
lerede med den mide, man
taler om kon og forskning
pé. I Danmark handler dis-
kussionen stadig om, hvor-
vidt det er et problem eller
ej, at den ene halvdel af “ta-
lentmassen” kun i begren-
set grad kommer i spil. Og
argumenterne for flere kvin-
der refererer forst og frem-
mest til en nyttedagsorden:
Der er brug for alle de bed-



“Kvinderne har
svaerere ved at
se en fremtid
for sig pd uni-
versitetet end
mandene”.

Ph.d.-studerende
Mathias Wullum Nielsen

ste talenter, nir vi skal klare
os godt i den globale kon-
kurrence.

I Norge og Sverige er pro-
blemet for leengst konstate-
ret, og ligestilling er skrevet
ind som et mal i universi-
tetslovene. Dér argumente-
rer man ogsd med, hvilken
nytte flere kvinder gor. Men
selve udgangspunktet for li-
gestillingsarbejdet er sam-
tidig et enske om retfer-
dighed, lige muligheder og
rettigheder samt forebyggel-
se af diskrimination, viser en
sammenligning, Mathias har
lavet af de tre lande og seks
universiteter.

Danmark skiller sig nega-
tivt ud, fordi vi her hverken
har sat tydelige mal op el-
ler klart defineret, hvem der
har ansvar for at skabe for-
andring pé universiteterne.

“Hyvis der ikke er nogen le-
delse, der tager ansvar og fol-
ger op pa de her aktiviteter,
s sker der ikke noget. Det
er helt afgorende, at man pi
ledelsesniveau tager ansvar,
hvis man vil skabe forandrin-
ger i forhold til diversitet og
konsdiversitet”, siger Mathias
Waullum Nielsen.

Sats pa bedre arbejdsmiljg
I Sverige taler man dbent
om, at den akademiske kul-
tur er “kennet” pa en méde,

Hvordan kan man udvikle universiteterne, sa der bliver en mere mangfoldig videnskabelig stab?
Det spgrgsmdl star centralt i sociolog Mathias Wullum Nielsens forskning pd Dansk Center for
Forskningsanalyse ved Aarhus Universitet.

s& mend har nemmere ved
at begé sig. Det kan man
gore, fordi det i Sverige er
mainstream at vere femi-
nist — ogsd blandt mend og
politiske partier, og kens-
forskningen spiller en storre
rolle. Abenhed om kulturen
i Danmark vil gore det nem-
mere for lederne at udvikle
arbejdsmiljeet, si kvinder far
lyst til at blive, papeger for-
skeren. Cheferne har faktisk
allerede nogle verktojer, som
de kan tage i heenderne, nir
de vil arbejde for kulturan-
dringer. De har de lovpligti-
ge arbejdspladsvurderinger,
hvor man ogsa fir svar om
det psykiske arbejdsmilje.

Mathias Wullum Niel-
sen har lavet en analyse af
kvinders og mends svar i
arbejdspladsvurderinger pa
Aarhus Universitet. Han
fandt, at kvinderne i mindre
grad oplever social inklusi-
on og samarbejde end men-
dene, og han konkluderer, at
“kvinderne har svarere ved
at se en fremtid for sig pd
universitetet end mendene”.

I interviews med Mathi-
as forklarer institutlederne,
at de godt er klar over, at
kvinder og mend kan have
forskellige syn pa kultu-
ren pa arbejdspladsen. Men
i Danmark ferer den viden
kun meget langsomt til for-
andringer, fordi man ikke
har klare mil, midler og
ansvarsplacering i arbejdet
med at forandre kultur. Det
har man i Sverige.

“I Sverige sporger de,
hvordan kan vi forsege at
skabe kulturelle forandrin-
ger, som kan bidrage til at
skabe nye méder, kenne-
ne kan omgds pd. Det er en
meget mere legitim diskus-
sion”.

I Sverige fér planerne
heller ikke lov til at blive i
skuffen, viser en analyse af
danske, norske og svenske
universiteters ligestillings-
planer.

“Planerne definerer, hvad
mailet er for fremtiden, hvil-
ke fakulteter der har ansvar
for at gore hvad, hvem der
har konkret ansvar for lige-
stillingsindsatsen osv. Og
sd folger man op hvert ar.
Hvad blev gjort, og hvad
blev ikke gjort? Hvem kla-
rede sig godt? Man udstiller
folks aktiviteter, og det tror
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jeg er en strategi, som har
manglet herhjemme. Her
er det blevet syltet ned, og
man har glemt problemstil-
lingen igen og igen”.

Fiks organisationen i
stedet for kvinderne
Til ssmmenligning skal
danske universiteter hvert
andet 4r sende en ligestil-
lingsredegorelse til Ligestil-
lingsministeriet. Det er en
tynd kop te, mener Mathias
Waullum Nielsen.
“Universiteterne folger
i ligestillingsredegorelsen
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Ph.-d.: 46 % Postdoc: 44 %

KVINDERNE FORSVINDER UD AF PIPELINEN

Grafen viser, hvilken andel kvinderne udggr af den samlede
akademiske stab i EU pé forskellige karrieretrin. Det er i over-
gangen fra postdoc til lektor, kvinderne begynder at falde fra.
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Professor: 20 %
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Lektor:37 %

Kilde: Europa-Kommissionen, 2013
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FA KVINDELIGE PROFESSORER | DANMARK

Grafen viser andelen af kvindelige professorer inden for
naturvidenskab. Der er markant faerre kvindelige professorer
i Danmark end i mange andre lande. 33%

26%
20% I

10% 10% I
Danmark  Tyskland Spanien Italien Tyrkiet

Portugal

Kilde: Europa-Kommissionen, “She Figures 2013 Gender in Research and Innovation”

op pé, hvad de har gjort de
sidste par ar. Mere konkret
bliver det ikke. I Sverige og
Norge er ligestillingssporgs-
mal en integreret del af uni-
versitetslovgivningen. Det
gor koblingen mere tyde-
lig, og si er der storre krav

i de lande til den lobende
afrapportering af, hvad lige-
stillingsplanen faktisk har
medfort af forandringer. I
Danmark er det utydeligt,
hvad man egentlig gor med
ligestillingsredegorelserne.
Det er ikke rigtig noget, der
bliver fulgt op pd”.

I Norge virker det kon-
struktivt, at man centralt
pé universiteterne har be-
sluttet at give belonnin-
ger til de fakulteter, som
tiltreekker kvinder. Der er
altsd ekonomisk belenning
for at realisere ligestil-
lingsplanerne, og desuden
benytter man indimellem
moderat kvotering. Det be-
tyder, at man valger kvin-
den, hvis en mandlig og
kvindelig ansoeger er lige
gode.

Desuden har Norge et
“genialt” forskningspro-
gram, som kunne inspirere
her til lands. Programmet
har i 2014 tildelt 35 mio. kr.
til ansegere, der har udviklet
lokale projekter til fremme
af ligestilling.

“Det geniale er, at pro-
grammet tilskynder en
hel masse universiteter og
forskningsinstitutioner til at
reflektere over ligestilling i
deres egen organisation, si
emnet er sat pa dagsorde-
nen, uanset om de fir penge
eller ej”.

Overordnet kan Danmark
leere af Norge og Sverige,
at man skal holde op med
at tro, at tiden loser proble-
merne, og at man skal @n-
dre organisationer og kul-
turer, hvis man vil speede
udviklingen op. Herhjemme
er mentorprogramimer og
forskningsmidler forbeholdt
kvinder blandt de midler,
der benyttes, og de kan vare
udmarkede, men de er ikke
voldsomt effektive, siger
Mathias Wullum Nielsen.

“Det er fint, at man i
Danmark har forskningspro-
grammer som YDUN, som

“I Danmark
har man
valgt at fikse
kvinderne
frem for orga-
nisationen”.

Ph.d.-studerende
Mathias Wullum Nielsen

er forbeholdt kvindelige for-
skere. Dermed hjelper man
den enkelte forsker til at nd
et vist niveau. Men pa den
mdde kan man sige, at man
har valgt at fikse kvinderne
frem for organisationen”.

Sla stillingerne op

Vil ledelserne flere kvinder
pé universiteterne i Dan-
mark, skal de ogsa huske

at fortzlle, nir der er ledi-
ge stillinger, og sl dem op i
brede formuleringer, si op-
slagene ikke lugter langt
vak af, at der allerede er en
klar favorit. Naeserne fej-
ler jo ikke noget hos de an-
dre potentielle ansogere, og
det kan vere en medvirken-
de forklaring p4, at der til
30 procent af lektoraterne
og 40 procent af professora-
terne kun er én ansoger.

I dag besattes hver femte
stilling til lektorater og pro-
fessorater pd Aarhus Uni-
versitet uden opslag. Sidan
er det, fordi der findes en
rekke undtagelser fra reglen
om, at offentlige stillinger
skal slds op.

“Det drejer sig om en hel
masse szrlige tilfzelde: Nir
sygehuse er med til at udpe-
ge folk til kliniske lektora-
ter og professorater, nir der
anszttes folk til grundforsk-
ningscentrene, som henter

eksterne midler. Det kan
ogsi gelde, nir man opryk-
ker adjunkter til lektorater,
og ndr man inviterer folk til
at udfylde szrlige positio-
ner, sikaldte kaldelser”, si-
ger Mathias Wullum Niel-
sen, der har dokumenteret,
at kvinder har langt bedre
chancer for at fi jobbene,
nér de slds dbent op.

Se pa potentialet

Endelig kommer man i
Danmark ikke uden om at
tale dbent om at skabe kar-
riereveje, der passer bide
kvinder og mend. Det er
uheldigt for serligt kvin-
derne, at det afgorende tids-
punkt i karrieren — postdoc-
niveauet og overgangen til
lektor — falder pé det tids-
punkt, hvor mange forskere
stifter familie.

“Den kendte karrierevej
fordrer, at man i postdoc-
fasen publicerer meget og
bliver citeret meget. Det
sker pd et tidspunkt, hvor
béade kvinder og mand star-
ter familie. Men de hojt-
uddannede kvinder tager
storre ansvar for familize-
re forpligtelser end deres
mandlige partnere, som i
ovrigt ofte ogsa gor karriere
i forskningsverdenen”.

Den sikaldte “mummy pe-
nalty” findes altsa, selv om
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FZARRE KVINDER | FORSKNING | DANMARK
Der er farre kvinder, der arbejder med forskning i Danmark,
end i Norge og Sverige.

Professorer
B Kvinder M Mand

Samlet forskningsstab
M Kvinder ™ Mand

Danmark

Danmark

Norge Sverige Norge Sverige

Kilde: Europa-Kommissionen, “She Figures 2013 Gender in Research and Innovation”

KVINDER | UNDERTAL OVERALT

Grafen viser, hvilken andel kvinder udggr af den videnska-
belige stab pa de danske universiteter. Alle steder og pa alle
niveauer er kvinder i undertal. B Professor-niveau

60 % B Lektor-niveau
W Postdoc-niveau

50 %

40 %
30%
20%
10%
KU AU SDU RUC AAU DTU CBS ITU IALT

Kilde: Uddannelsesministeriet, “Ken og forskning i Det Frie Forskningsrdd”, 2013

det efterhinden er en smu- kvinderne er det et uheldigt

kvalifikationskravene ud, si “Som en rzkke af de insti-

le tabu at sige det. Kvinder
publicerer som postdoc lidt
mindre end mand inden for
naturvidenskaben, som er et
af de omrider, Mathias Wul-
lum Nielsen har undersogt
“Nar man ansetter lekto-
rer, skal man blive bedre til at
se pa potentialet pa sigt frem
for udelukkende at kigge p3,
hvad der allerede er preste-
ret i postdocfasen. Navnlig for

tidspunkt at sztte barren for
performance”, siger han.
Han opfordrer chefer-

ne til at tale med postdocs
om, hvad de skal prastere
for at komme i betragtning
til et lektorat. For usikker-
heden om, hvornir nok er
nok til at komme i betragt-
ning til et lektorat, er med

til at “skremme” nogle vek.

Samtidig kan lederne brede

formelle meritter som publi-
kationer og citationer fylder
mindre. Evne til samarbejde
og netverk med erhvervs-
livet kan fx ogsé telle med.
Den fremgangsmade kan
medvirke til at opbygge et
bedre arbejdsmilje, og det er
der brug for mange steder
pa universiteterne. Det aka-
demiske wild west er efter-
hinden velbeskrevet.

tutledere, jeg har talt med,
fremhever, er det en egoi-
stisk og meget kompetitiv
kultur, og dér ligger klart en
problemstilling, som man
kan adressere. Hvordan kan
man fremme samarbejde, i
stedet for at det bliver alles
kamp mod alle?” <«

Udpluk fra debatten pd KU:

“Siden jeg var studerende i 70’erne, har vi diskuteret det
her problem. Men opmarksomheden om problemet er ikke
pa det niveau, hvor alle er enige om, at vi har et problem ...
Jeg sporger mig selv, hvorfor universitetets topledelse ikke
er heridag”.

John Renner Hansen, dekan, KU Science

“Det kraever ledelse og masser af fokus at fa kvinder pa
vej ... Vi skal ikke tale om det her, som om vi er fjender ...
Vi skal lave ligestillingskomiteer ... Det vigtigste er at fa
statistikken frem, for det er jo pinligt”.

Maja Horst, leder af Institut for Medier, Erkendelse og Formidling
pa KU

“Vi er ved at ansxtte fem institutledere, og jeg tror, at jeg
vil tage Nancys idé med mig om ligestillingskomiteer. Det
gor, at man italesatter problemet”.

John Renner Hansen, dekan, KU Science

“Hvis lederne pa universiteterne vil have flere kvinder, sa
kom i gang og anst flere kvinder, og hvorfor ikke ansatte
to, naeste gang der er en kvinde og en mand, der er lige
gode ansegere til en opslaet stilling”.

Anja C. Andersen, lektor i astrofysik, KU

“Husk, alle systemer er konservative. For 100 ar siden
diskuterede professorerne, om de skulle lukke kvinder ind,
og de kunne ikke se pointen. Kvinder ville ogsa bare tage
emner ind som fx ernaring, og det havde jo ikke nogen
relevans for samfundet ...”

Anja C. Andersen, lektor i astrofysik, KU

“Jeg er enig i, at det (feminisme) er et kontroversielt emne
i Danmark ... Vi havde ogsa et forskningsprogram malret-
tet kvinder i Danmark under den borgerlige regering, og
dengang havde de borgerlige partier ikke problemer med
det. Derfor synes jeg, at det er maerkeligt, at nu, da de to
partier er i opposition, kritiserer de Ydun”.

Peter Munk Christiansen, formand for Det Frie Forskningsrad
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Nancys lange
traek ¥ :

sc]je
or ligestilling

Det tog Nancy Hopkins 20 dr at forstd, at kvinder ikke kommer frem i den
akademiske verden, bare fordi de er dygtige og arbejder meget. Sd blev hun staedig
og satte sig i spidsen for en bemarkelsesvardig udvikling pa Massachusetts
Institute of Technology. Men ligestilling er ikke i mdl endnu, bl.a. pd grund af
“ubevidste bias”: Bade kvinder og mand tror, at mand er dygtigere end kvinder.

Hvad skal der til for at opni
ligestilling pa universite-
terne? Det sporgsmil kan
Nancy Hopkins om
nogen besvare.
Hun er profes-

det, der blev ansat inden for
naturvidenskab pé det pre-
stigefyldte universitet. Det
var i 1973, og dengang tro-
ede hun blindt p4, at kvin-
der havde samme chance

~ sor i biolo- som mand for at gore kar-
) gipd MIT,  riere, hvis bare de var flit-
‘ ¥ / Massa- tige og dygtige. USA hav-
chusetts  de jo forbudt diskrimination
'} & Insti- ved lov allerede i 1964. Men
' tute of  Nancy Hopkins skulle bli-
-7 y A Tech- ve klogere.
nology, “Jeg var lige blevet skilt,
ogvarenaf  og jeg besluttede, at jeg ikke

de forste kvin-
der overhove-

ville giftes igen og have
bern. Jeg ville kun vere
forsker. Jeg troede, at med
lidt hjelp fra “videnskabens
gud” var de eneste bar-
rierer mellem mig og
en Nobelpris, at jeg
ikke havde evner
nok eller arbej-
dede for lidt”.
Nancy
Hopkins
forteller
sin hi-
storie

-3 LE,
A

N e

i et auditorium pi Keben-
havns Universitet, hvortil
hun er inviteret af Strategisk
forskningsudvalg pa Biolo-
gisk Institut og fakultetet
KU SCIENCE.

Nancy er en stor kanon
inden for forskning i ge-
ner i zebrafisk og medlem
af det prestigefyldte ame-
rikanske National Acade-
my of Sciences. Men det er
som regel ikke fisk, hun bli-
ver inviteret ud i verden at
tale om. Det er mennesker
— og hvad der skal til, for at
alle far lige muligheder in-
den for videnskab, navnlig
naturvidenskab. For ulige
muligheder for kvinder og
mend er et problem, der
ikke kender landegranser.

Tiden lgste ikke problemet
“Da jeg blev ansat pi uni-
versitetet troede alle, at
der bare ville gi 30-40 ar
fra Civil Rights Act (lov
mod diskrimination, red.)
blev vedtaget i 1964, til der

Nancy Hopkins blev sterkt overrasket over at hgre om den skeve

B\

kgnsfordeling pa danske universiteter. Hun troede, at Danmark var et
foregangsland: “Jeg forstar slet ikke situationen. Det lader ikke til, at

j kvinder skubber ret meget pa for forandring i gjeblikket”.




“Til min over-
raskelse op-
dagede jeg, at
kgnsdiskrimi-
nering stadig
fandtes inden
for videnska-
ben - selv for
kvinder, som
valgte ikke at
fa bgrn.”

Professor i biologi pa MIT, Mas-
sachusetts Institute of Techno-
logy, Nancy Hopkins

var lige mange kvinder og
mend pé universitetet. Men
30 4r efter var otte pro-
cent af MI'T’s Science-fa-
kultet kvinder. P4 Harvard
var det fem procent”, fortael-
ler Nancy.

Det var i begyndelsen af
90’erne, hun erkendte, at
hun og alle de andre tog fejl.

“Til min overraskelse op-
dagede jeg, at konsdiskrimi-
nering stadig fandtes inden
for videnskaben — selv for
kvinder, som valgte ikke at
ta bern. Det begyndte jeg at
forstd, da jeg iagttog, hvor-
dan andre kvindelige forske-
re blev behandlet”.

Et kig ud over forsamlin-
gen i auditoriet her pd KU
afslorer, at ligestilling sta-
dig mest interesserer den
ene halvdel af universite-
tet: Kvinderne. De er langt
i overtal her, hvor dagsor-
denen pi en snusket dag i
december 2014 er “Lige-
stilling i naturvidenskaben
— status og lesninger”. Ud-
gangspunktet for moadet er
undren over, at halvdelen af
de studerende i Danmark i
mange r har veret kvinder.
Alligevel er fire ud af fem
professorer mand.

Da diskriminationen ef-
ter 20 ar gik op for Nancy,

besluttede hun, at hun ville
droppe livet som forsker,
hvis ikke ledelsen pd MIT
var parat til at gere noget
ved den. Men hvordan kun-
ne hun fi ledelsen i tale?

Prasident Clinton

kom pa banen

Nancy tog kontake til de an-
dre kvindelige medarbejde-
re, som alle oplevede samme
diskrimination: Kvinders ar-
bejde blev ikke vurderet som
lige sé godt som mands.
Kvinder fik lavere lon for
samme arbejde. Kvinder fik
mindre albuerum i laborato-
riet og ferre penge til forsk-
ning. Kvinder havde ikke
samme karrieremuligheder.

Det forte til en fzlles
henvendelse til dekanen for
Science, Bob Birgeneau, der
blev opfordret til at etablere
en komité, som skulle un-
dersege problemstillingerne
til bunds. Nancy Hopkins
blev formand for komité-
en, hvor ogsa fremtreedende
mend fik sede.

Halvandet ar efter — 1 1996
—var en keempe kulegrav-
ning slut. Rapporten doku-
menterede uligheden sort pé
hvidt, og et offentliggjort re-
sumé vakte si meget opsigt,
at historien ramte forsiderne
pé store aviser som Boston
Globe og New York Times.
Det valtede ind med e-mails
fra kvinder i naturvidenska-
ben, der udmarket kendte
problemet, og til sidst kom
der ogsé en invitation fra
prasident Clinton.

“Jeg blev inviteret til Det
Hvide Hus for at diskute-
re med przsidenten og mrs.
Clinton, og de opfordrede
offentligt alle universiteter
til at gennemfore lignende
studier”, forteller Nancy, og
hendes glade over gennem-
bruddet striler ud over for-
samlingen pa KU.

Dekanen for Science pa
MIT gik straks i gang med

at lose problemerne. Han
ansatte flere kvinder, og pa
hvert fakultet pd hele MIT
blev der etableret centralt
placerede komitéer, som
havde til opgave at holde gje
med, om ligestillingen gik
den rigtige vej. Hvis ikke,
var det dekanernes opgave
at gore noget ved det. Nan-
cy selv blev leder af det nye
“ridet for diversitet”, som
blev placeret lige under uni-
versitetets overste chef.

Hvordan gik det s4, spor-
ger Nancy og viser en graf
med antallet af kvinder og
mend i staben pd Science.
Den viser, at “kvindekur-
ven” stiger stejlt efter deka-
nens opbakning.

“Get, hvornir dekanen
rejste til et nyt job”, sperger
hun s8, og forsamlingen gri-
ner. Det ses nemlig tydeligt
pa kurven. Den flader ud i
ar 2000 og stiger forst igen i
2007, da der kom en ny top-
leder, som prioriterer lige-
stilling hejt.

“Sé snart der ikke er op-
marksomhed fra ledelsen,
flader kurven ud”, konstate-
rer Nancy Hopkins.

Meget er lykkedes - ikke alt
Selv om kvinderne i dag
kun udger ca. en femtedel af
den videnskabelige stab pd
School of Science pa MIT,
er der sket store gennem-
brud for ligestillingen, me-
ner Nancy.

“Den ubevid-
ste bias bestar
desverre sta-
dig og udeluk-
ker kvinder fra
vigtige aktivi-
teter”

Professor i biologi pa MIT, Mas-
sachusetts Institute of Techno-
logy, Nancy Hopkins

Laes ogsd Bente Rosenbecks kronik pa side 60-61.
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Der er kommet barsels-
orlov og tre berneinstitu-
tioner pd MIT. Uligheden
i tildeling af ressourcer og
belonninger er udlignet tak-
ket veere de vedholdende
og gentagne undersogelser,
som gennemferes af ligestil-
lingskomitéerne. Folelsen af
uretferdighed er vk, og i
ar blev MIT udpeget som et
universitet, hvor kvinder og
mend fir lige lon.

MIT’s ledelse er bevidst
gdet efter at ansatte kvin-
delige institutledere, deka-
ner og laboratoriechefer, og
MIT har ogsa haft en kvin-
delig preasident.

Desvearre er der stadig
for fi kvinder, og det skyl-
des i et vist omfang, at der
er underskud af kvinder de
steder, der rekrutteres fra.
Desuden er der stadig fami-
lizre barrierer for kvinder
med bern, og endelig fin-
des der stadig en stor usyn-
lig barriere for ligestilling:
“Den ubevidste bias”. Bade
kvinder og mend tror spon-
tant, at mand er dygtigere
end kvinder.

“Den ubevidste bias be-
stir desvarre stadig og ude-
lukker kvinder fra vigtige
aktiviteter. For to dr siden
viste en videnskabelig ar-
tikel fra Yale University, at
béde kvindelige og mand-
lige professorer og lektorer
pd amerikanske universi-
teter stadig foretrakker at
ansztte John frem for Jeni-
fer, og de vil betale John en
hejere lon, selv om cv’erne
er identiske. Det forteller
os ikke kun, at en kvinde
endnu i dag er noedt til at
vare dygtigere for at blive
vurderet lige med en mand.
Det fortzller ogsd, at ud-
viklingen vil ga baglens,
hvis vi holder op med at
legge data for ligestilling
frem og holder op med at
korrigere for bias under an-
settelser”. «
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KOMMUNIKATION

Forstdelsens psykologi
- Mentalisering i teori og praksis

Christina Fogtmann

Samfundslitteratur, 2014, 145 sider, 198 kr.

Hvor det tidligere iser var inden for den klinisk psy-
kologiske praksis, at man har beskaftiget sig med
mentalisering, har interessen i dag fiet en langt bre-
dere udbredelse. Fordi evnen er almenmenneskelig og
et basalt element i al menneskelig interaktion, er man
begyndt at se mentalisering som en vasentlig faktor
og kompetence, ikke blot i terapeutiske forleb, men
ogsd i den kommunikation, der foregir i alle profes-
sionelle relationer. Det er dette fokus, denne bog ud-

“Er mentalisering
ikke det samme

som empati? Svaret
er umiddelbart nej,
men der er betydelige
overlap mellem begre-

FORSTAELSENS

MENTALISERING | TEORI 06 PRAKSIS

PSYKOLOGI

berne’.

forsker.

4
BEV/EGELSER DG
KROPSKULTURELLE
M
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Bevegelser og kropskul-
turelle mgnstre

- Konfigurationsanaly-
sen i teori og praksis

Peter Mindegaard, Soren
Andkjer og Annemari Munk
Svendsen (red.)

Syddansk Universitetsforlag,
2014, 188 sider, 228 kr.
Idret og bevagelse er mere
end fysisk aktivitet, og men-
nesker er mere end muskler
og knogler. Mennesker be-
vager sig pa et utal af for-
skellige méder, og sport,
idrat og bevegelse er ind-
vavet i kulturer, i traditio-
ner og i vaner. Hvordan kan
man analysere og forstd den
mangfoldighed af bevagel-
seskulturelle forskelle, for-
andringer, menstre og sam-
menhange, som vi indgir

i? Denne antologi fokuserer
pa et specifikt redskab og en
konkret metode inden for
forskningen i krops- og be-
vagelseskultur, nemlig kon-
figurationsanalysen.

LITTERATUR

Litteratur

Dan Ringgaard

Aarbus Universitetsforlag,
2014, 60 sider, 39,95 kr-
Litteraturens epoke er for-
bi. Vi har forladt Guten-
berg-galaksen og er rejst ud
i det uendelige digitale uni-
vers, hvor andre medier med
lynets hast har overhalet bo-
gen — og med den litteratu-
ren, som vi kender den. Men
litteraturen lever videre, pé-
star Dan Ringgaard, lektor

i nordisk litteratur ved Aar-
hus Universitet. Den er ikke
forbeholdt hvide sider mel-
lem et nydeligt omslag. Lit-
teratur er den kunst, vi til
hver en tid laver med spro-
get. Og sd er den en ser-

lig mide at leese verden pi,
som er verd at holde fast i,
uanset hvilke nye kredsleb
vi gir ind i. “Litteratur” er
en del af serien “Tenkepau-
ser”, der lanceres i samarbej-
de med DR, Jyllands-Posten
og bibliotekerne.

HISTORIE

Tobak til tiden
- Mac Baren - en virk-
somhed i Svendborg

Adam Wagner

Svendborg Museum, 2014,
213 sider, 298 kr.

Bogen fortaller histori-
en om familievirksomhe-

Se flere bgger pd magisterbladet.dk

den Mac Baren Tobacco
Company i Svendborg. Si-
den 1826 har fabrikken le-
veret tobak til tiden: lang-
pibetobak, skritobak,
pibetobak, vandpibetobak,
rulletobak, snus, cigarer,
cerutter og cigarillos. Det
er en historie om grund-
leggeren Bonnelycke, men
forst og fremmest om fa-

milien Halberg, som har
ejet og drevet tobaksfabrik-
ken gennem generationer
siden 1887. Bogen folger
virksomheden, og den fol-
ger familien. Der fortalles
om fagligt og politisk enga-
gement. Og om en tragedie
under anden verdenskrig.
Om at elske sin by og om
at ville gore gavn.

4 timers lynkursus
4 timers lynkursus
Skriv gode taler

4 timers lynkursus

4 timers lynkursus

Effektive arbejdsmails

I
DM - Dansk Magisterforening .

Brug Prezi til dine prasentationer

10. februar og 28. maj 2015 i Kgbenhavn
Fa styr pd dine kommaer
12. marts 2015 i Kgbenhavn

16. marts 2015 i Kgbenhavn

19. marts 2015 i Kgbenhavn

Flere bgger paside 64 >
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DM - Dansk Magisterforeni

dimetteruddannelse.dk

Tag pd kursus i fordret

Fd en introduktion til gkonomisk tenkning og ler at
arbejde praktisk med analyse, refleksion og hdndte-

ring af gkonomisk beslutningsstgtte for ledelsesmas-

sige beslutninger. Firedages diplomfag, 5 ects-point.
Start 10. marts 2015 i Kebenhavn

Pris for alle 12.500 kroner

Kurset er fritaget for moms.

Fd enindfgring i praktisk og beskrivende statistik,
og lerat bruge de mest anvendte statistiske arbejds-
redskaber. Kurset varer to dage og veksler mellem
oplaeg og praktiske gvelser.

Start 12. marts 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.450 kroner

Andre 10.050 kroner

Prisen er inklusive bogen

”Statistik for ikke-statistikere”.

Fd overblik over de grundlazggende projektledelses-

vaerktgjer, sd du kan spille en aktiv rolle i projektgrup-

pen og styre mindre projekter. Kurset varer to dage.
Start 16. marts 2015 i Aarhus

Start 20. april 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.100 kroner

Andre 9.700 kroner

Bliv bedre til at styre en samtale, skabe mening i en
samtale og til at balancere netop styring og mening.
Tredageskursus inklusive en personlig samtale.

Start 17. marts 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 13.300 kroner

Andre 15.300 kroner

Prisen er inklusive bogen

”Befri samtalen - grundbog i professionelle samtaler”.

Fa succes med fundraising og fa overblik over be-
greber, teknikker og sggemuligheder. Pd kurset far
du verktgjer til idé- og konceptudvikling og lerer at
formulere de helt rigtige ansggninger. Kurset varer to
dage og veksler mellem opleg og cases.

Start 22. marts 2015 i Aarhus

Start 22. april 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.300 kroner

Andre 9.900 kroner

Bliven klar, sterk og troveaerdig formidler, ndr du
skal fremlaegge akademiske resultater, strategier og
projekteriditarbejde. Tredageskursus i retorik og
mundtlig formidling.

Start 25. marts 2015 i Kobenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 11.400 kroner

Andre 13.400 kroner
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FORSKNINGSINFORMERET LARER |

MALSTYRET SKOLE

Hvordan realiserer man idealet om den forskningsinforme-
rede lzrer i en malstyret skole? Det spargsmal vil Aarhus
Universitet give svar pd pa en konference 26. januar.

Ved sin ikrafttreden i 2013 blev lereruddannelsen zn-
dret fra at veere indholdsstyret til at veere malstyret. “Dette
paradigmeskift er sé nyt, at erfaringerne med leringsmal-
styret undervisning endnu kun i begrenset omfang er do-
kumenteret”, siger en ekspert. Konferencen kommer ikke
et ojeblik for tidligt, nu hvor uddannelsen har veret i gang
halvandet ér!

Den leringsmilstyrede undervisning begynder med det,
den traditionelle undervisning forstar som afslutning, nem-
lig elevernes leringsresultater. Derfor er kompetencebegre-
bet nedvendigt. Larerkandidaten skal demonstrere, at han/
hun kan det, der skal kunnes i jobbet. Hvem kan sige, hvad
en lerer skal kunne, nér vi ved, hvor mangfoldig og kom-
pleks lzrervirkeligheden er? Det kan forskerne.

Men en forskning skal kunne legitimere sig som adgangs-
berettiget til en sddan magtposition. Det har den ikke hid-
til gjort: Hvem er forskningen til fordel for? Eleverne eller
leererne? Taler vi om humanistisk forskning, der tilstreber
forstédelse og fortolkning, eller taler vi om naturvidenskabe-
lig forskning, der tilstreber forklaring og seger efter drsa-
ger?

Den forskning, vi aktuelt kender eksempler pd, lader hint
om folkeskoleundervisningens szrlige retlige status som
fastlagt i grundloven og om formélet med undervisnings-
pligten. Hvad eleverne fir ud af skolegang og undervisning,
betegnes i loven ved elevens udbytte og ikke ved elevens
faglige prastationer udtrykt i karakterer. Se blot pa rappor-
ternes titler, fx vedrerende skole: “Den hojt presterende
skole”, AKF 2010. Eller vedr. undervisning: “Learer, under-
visning og elevpreastationer i folkeskolen”, SFI 2013.

I tiden fra 1975 gav skolen eleven mulighed for at tilegne
sig kundskaber og ferdigheder. Efter 2006-loven er det sko-
len, der giver eleven kundskaber og ferdigheder, og eleven
mister sin ret til at indstille sig til folkeskolens afsluttende
prover.

Foreldre mister i 2009 retten til indflydelse pé deres
barns vilkir i skolen. Nir eleven ikke har status som en per-
son med fornuft og handleevne og ikke har sine forzldre til
at stotte sig, trader staten til gennem mélstyret undervis-
ning.

Den skole, politikerne har skabt, siden Fogh Rasmussen
erklerede samtalepedagogikken krig, baserer sig pd indle-
ring og ikke pa lering. Nir politikere og forskere taler om
leering, mener de indlering. Nar de taler om inkluderende
leeringsfellesskab, taler de om noget virtuelt, mens elever-
nes virkelighed bestar af et ekskluderende indleringsrum.
Nar elever kan overleve her, er det, fordi nogle af dem er i
stand til bide at indlere det, de skal, og lere sig det, de selv
vil.

Laringsmalstyret undervisning er udtryk for en tings-
liggorelse, som kun overvindes ved, at hver enkelt elev selv
far mulighed for at definere sine mél og bestemme, hvordan
disse mal skal nas.

Finn Held, cand.p&d.

VEDR@RENDE ANDRING AF MP’S

ORGANISATION

I Magisterbladets decembernummer 11/2014 var der pa
side 64 et sporgsmail fra Seren Wium-Andersen vedre-
rende MP Pension stilet til DM. DM synes at have mis-
forstdet spargsmailet, idet der svares i vest pd, hvor der var
spurgt om 1 ost.

Det forekommer mig ellers, at det af Seren Wium-An-
dersen stillede sporgsmal er ganske klart, nr man har lest
det af DM fremsendte brev til DM’s Pensionistsektion af
19. november 2014 om S.E. Christensens brev.

Idet jeg ikke haber, at DM onsker at marginalisere MP’s
medlemmer gennem introduktionen af et reprasentant-
skab i stedet for en generalforsamling, vil jeg derfor direkte
sporge DM og MP Pension: Har DM og MP Pension pla-
ner om at erstatte MP’s generalforsamling med et repre-
sentantskab?

Jeg ser frem til et konkret og klart svar.

Med venlig hilsen Anne Grethe Ragborg

SVAR:

Kere Anne Grethe Ragborg

P4 MP Pensions generalforsamling i 2013 blev der fremsat
et medlemsforslag om bestyrelsesmedlemmernes kompeten-
cer. Bestyrelsen lovede at kikke nermere pa mulighederne
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og tog da ogsi emnet op under generalforsamlingen i 2014.
Her prasenterede bestyrelsen sine overvejelser og pramis-
serne for dem, nemlig:

Bestyrelsen skal vare mangfoldig, dvs. have tilstrekkelig
viden, faglig kompetence og erfaring til at udfere sine op-
gaver.

Det direkte valg af bestyrelsesmedlemmer sker ved uraf-
stemning blandt MP Pensions medlemmer; valget omfatter
fem ud af bestyrelsens i alt 10 medlemmer.

Bestyrelsen skal folge lovgivningen og som kollegium
leve op til myndighedernes skerpede krav til kompetencer.

Disse premisser gzlder fortsat og danner grundlag for de
forslag, bestyrelsen vil presentere pd generalforsamlingen i
april méined. Hovedelementerne ser saledes ud:

® Fem af bestyrelsens medlemmer velges som i dag ved di-
rekte valg blandt medlemmerne.

* De to lovpligtige, serligt sagkyndige medlemmer foreslas
begge valgt af generalforsamlingen og ikke kun det ene
som i dag.

* Tre medlemmer udpeges som i dag af Dansk Magisterfor-
ening, Gymnasieskolernes Lererforening og Dansk Psy-
kologforening.

® En forsamling af delegerede foreslas etableret for at styr-
ke medlemsdemokratiet.

Bestyrelsen ser frem til debatten under generalforsamlin-
gen senere pd dret.

Erik Alstrup, fungerende formand, MP Pension, og Anders
Christian Rasmussen, MP Pension, udpeget af DM

FOR STOR EGENKAPITAL | MP PENSION

Kort for jul skrev Finanstilsynet i en redegorelse, som fin-
des pé forsiden af MP Pensions hjemmeside, folgende: “Fi-
nanstilsynet vurderer, at pensionskassen bevidst sigter pa at
opbygge egenkapital, i et storre omfang end egenkapitalen
bidrager til overskuddet i kassen”. Og videre at dette “inde-
baerer en risiko for, at ikke alle medlemmers interesser vare-
tages pé tilstrekkelig vis”.

Den store egenkapital, som MP siledes siges at have op-
arbejdet, synes ikke at afspejle sig i storre pensioner. Min
arlige pension faldt siledes kraftigt fra 2008 til 2009 — fra
181.600 til 158.200 kroner — og har herefter ligget pa det
niveau hvert eneste dr. Det har undret mig, fordi MP ir ef-
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ter dr har sagt, at pensionskassen har et fantastisk afkast —
ja, MP er nermest verdensmester. Men det merker med-
lemmerne sd ikke noget til pa deres pensioner. Nu har vi
sd af Finanstilsynet fiet forklaringen: Pengene bruges til at
opbygge en massiv egenkapital internt i pensionskassen.

Jeg synes virkelig, det er et problem, at MP opbygger
denne store egenkapital, for pensionister kan jo risikere at
do, for de fir nogen glede af deres andel af disse midler,
som vi jo alle gennem drene har indbetalt til. I lobet af disse
seks-syv dr md der vere et vist antal medlemmer, der ikke
har fiet mulighed for at nyde godt af deres faktiske pensi-
onsmidler, som MP efter deres dod har féet fuld disposi-
tionsret over. Det finder jeg i allerhojeste grad uholdbart.
Hvad os endnu levende angir, kan det selvfolgelig tenkes,
at vi alle lever, til vi er blevet over 100 ér. Jeg tvivler dog p4,
at det vil g3 s galt for MP. Derfor vil jeg sterkt opfordre
MP til at gd i gang med en kraftig uddeling af disse midler
til os, der stadig er i live. Og i det hele taget ma MP for-
klare, hvad det er, der foregir, si vi almindelige medlemmer
kan forstd det. Det er da utrygt for os medlemmer, at Fi-
nanstilsynet vurderer, at ikke alle medlemmer fir deres ret-
massige pensioner i forhold til deres indbetalinger.

Jeg mener faktisk, at vi har en hel del til gode med tilba-
gevirkende kraft for alle de dr, hvor vores pensioner ser ud
til at vere blevet holdt pa sa lavt et niveau. Og det ligner
nzrmest en straffeaktion mod os, der umiddelbart forud
for pensionsalderen eller som allerede pensionerede valgte
at forblive p& den gamle ordning for i et eller andet omfang
at sikre os. Men Finanstilsynets redegorelse gir vel ogsa pd
dem pa ny ordning, som ogsé mi fole sig utrygge ved deres
pensioner.

Jeg kunne specielt enske mig, at vi pi gammel ordning
kunne finde sammen og lave en mere kvalificeret klage til
MP og en kraftigere fremleggelse, end jeg med min meget
begrznsede indsigt i forholdene har veret i stand til. Mit
telefonnummer er 30 23 04 45 og min e-mail: knud@kiel-
gast.dk.

Venlig hilsen Knud Kielgast

SVAR:

Keare Knud Kielgast

Tak for dit indleg. Jeg kan umiddelbart godt forstd din be-
kymring, nir du tolker Finanstilsynets redegorelse derhen,
at tilsynet vurderer, at ikke alle medlemmer fir deres ret-
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massige pensioner, i forhold til hvad de har indbetalt. Men
det er vigtigt for mig at understrege, at tilsynets vurdering
er, at der er en risiko for, at det kan ske — ikke at det rent
faktisk sker. Havde det veret tilfzldet, ville det vere en lov-
overtredelse. MP Pensions bestyrelse er i ovrigt uenig i til-
synets vurdering af, at der eksisterer en sidan risiko, hvilket
ogsa fremgér af mit svar pa dit nzsten identiske indleg pi
mppension.dk’s Debatforum.

P4 grund af mit relativt omfattende svar pd Debatforum
vil jeg ikke give et tilsvarende detaljeret svar her, men tilfo-
je, at pensionskassens forretningsmodel lever op til sit for-
mal, nemlig tryghed i pensionisttilverelsen, uanset om man
lever kort tid eller lang tid.

Endelig vil jeg pipege, at der for at opretholde de nu-
varende pensioner pi uzndret niveau kraves et afkast pd
ca. fem procent. Der har varet perioder, hvor pensionskas-
sen ikke har kunnet give dette, fx i kelvandet pé finanskri-
sen (2009-11). Konkrete medlemmers pensioner, herunder
dine, kan jeg ikke kommentere i disse spalter, men kan om
dret 2008 sige, at det pensionsmassigt var et meget atypisk
ir, fordi der blev udbetalt en serlig skattekompensation pga.
@ndringer i pensionsafkastbeskatningsloven.

Erik Alstrup, fungerende formand i MP Pension

DM MA FREMOVER SIKRE PENSIONER-

NE FRA MP

I november maned indkasserede MP Pension ikke min-
dre end to pabud fra Finanstilsynet. Pabud anvendes, hvis
en virksomhed handler lovstridigt eller undlader at handle,
hvor en handling er pikraevet.

Tilsynet gav ogsi MP Pension den oplysning, at den an-
vendte forretningsmodel “indebarer en risiko for, at ikke
alle medlemmernes interesser varetages pi tilstrakkelig
vis”. MP Pension behover nemlig ikke at leve op til kontri-
butionsprincippet. Et princip, der tilsikrer en offentlig kon-
trol med en rimelig fordeling af pensionskassens over- og
underskud, dels mellem egenkapitalen og de forsikrede, dels
mellem de forsikrede indbyrdes.

Hvornir har MP’s medlemmer accepteret en forretnings-
model, som tillader, at alene bestyrelsen kan fordele egen-
kapitalen — uden offentlig kontrol — og uden at tage hej-
de for, hvem der indbetalte den? Kan DM’s medlemmer af
MP’s bestyrelse ikke redegore for, hvorledes de vil sikre, at
medlemmerne fir udbetalt pensioner, som stir i et rimeligt
forhold til, hvordan de har bidraget til skabelsen af over-
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skuddet i pensionskassen? Hvordan vil DM sikre, at der
ikke fremover sker en omfordeling af midler medlemmerne
imellem? Hvorfor vil DM bevare en forretningsmodel, der
ifolge Finanstilsynet “har en szrlig foreget risiko, uden at
der foreligger en lovovertradelse”? Hvorfor vil DM tillade,
at MP Pension ikke folger kontributionsprincippet? Hvor
lenge vil DM fortsette med via overenskomsten at tvinge
yngre medlemmer ind i en pensionskasse, som Finanstilsy-
net anser for at have en risikabel forretningsmodel?

MP’s bestyrelse har med flid trukket tavshedskortet.
Hvorfor er det tilsynet, der skal oplyse os om, at MP anven-
der en meget risikabel forretningsmodel, som MP ikke pd
noget tidspunke klart, tydeligt og objektivt har fremlagt for
og fiet medlemmernes accept af? Med den benyttede for-
retningsmodel kan pensionerne i varste fald blive reduceret
med 50 %.

Saren Wium-Andersen, Adalen 15, Hillerad,
wa23@hotmail.dk

SVAR:

Kare Soren Wium-Andersen

Pensionskassens forretningsmodel — eller mere przcist den
del, der drejer sig om fordelingen af kassens akkumulere-
de over- og underskud aflejret i egenkapitalen — er ikke un-
derlagt kontributionsbekendtgorelsen. Det folger af den til-
synslovgivning for bl.a. tveergiende pensionskasser, som
Folketinget har vedtaget. Kassens egenkapitaludlodning
har i evrigt ikke pa noget tidspunkt i kassens levetid veret
underlagt bekendtgorelsen. Som tvargiende pensionskas-
se er MP Pension imidlertid omfattet af de foreningsretli-
ge regler, og bestyrelsen hverken ma eller onsker at forde-
le over- og underskud uden at tage hejde for, hvem der har
bidraget til det. I opgerelsen og fordelingen af det realise-
rede resultat folger kassen da ogsé kontributionsbekendt-
gorelsen, selv om fastholdelse/udlodning af egenkapitalen
formelt set ikke er underlagt disse regler. At MP’s bestyrel-
se skulle have trukket tavshedskortet, har vi lidt svaert ved
at folge. Via forsiden af kassens hjemmeside kan man fin-
de frem til Finanstilsynets redegorelse og en beskrivelse af,
hvorfor bestyrelsen er uenig i tilsynets vurdering af forret-
ningsmodellen.

Erik Alstrup, fungerende formand for MP Pension, og
Anders Christian Rasmussen, bestyrelsesmedlem udpeget
af DM



VIDENS
FESTIVAL

20 FOREDRAG PA 12 TIMER MED BL.A..
~TOR NORRETRANDERS FORFATTER > LASSE RIMMER KOMIKER

>LONE FRANK JOURNALIST > ADAM PRICE

>JAN GRARUP FOTOGRAF MANUSKRIPTFORFATTER M.V.

> KNUD ROMER FORFATTER >UFFE @STERGAARD PROFESSOR

> VINCENT HENDRICKS PROFESSOR > KRISTIAN PEDERSEN

> ANNE-CATHRINE DIREKT@R FOR INSTITUT FOR
RIEBNITZSKY FORFATTER RUMFORSKNING 0G RUMTEKNOLOGI

> JOSEFINE KLOUGART FORFATTER ~ VED DTU

BILLET: 495 KR. BESTIL PA VIDENSFESTIVAL.DK.

W LORDAG 21.FEBRUAR KL.10.00-22.00 | DEN SORTE DIAMANT
ARRANGORER: RASON, DM — DANSK MAGISTERFORENING, DET KONGELIGE BIBLIOTEK




MAGISTERBLADET 01 - JANUAR 2015

60 KRONIK «af Bente Rosenbeck, professor pd Institut for Nordiske Studier og Sprogvidenskab pi Kobenhavns Universitet

Bente Rosenbeck har netop udgivet bogen “Har
videnskaben kgn?” pd Museum Tusculanums Forlag.

Er kvinder,
som laser, farlige?

Kvinders uddannelseshistorie er en
historie om fremgang, men ogsi om
modstand og forhindringer. Det kunne
tyde pd, at kvinder er blevet eksklude-
ret mere systematisk fra videnskab end
fra alle andre sociale aktiviteter, miske
med undtagelse af heren og kirken.
Kvinders vej ind i hojere uddannelse
og forskning er forst og fremmest ble-
vet skildret som en del af kvindebevze-
gelsens historie, men det bliver mere
og mere patrengende, at den ogsi bli-
ver en del af videnskabens historie, og

at ligestilling bliver en del af forsk-
ningspolitikken.

Den forste kvinde fik lov til at
studere ved Kabenhavns Universi-
tet i 1875. Forud var giet 400 4r med
mandlig dominans. Men ogsé i 4r-
hundrederne for kunne kvinder i no-
gen grad udfolde sig intellektuelt. Si
lenge klostervasenet eksisterede, hav-
de kvinder mulighed for at 3 andel i
leerdom og viden der. Vi har kendskab
til en rekke lerde kvinder, som i deres
samtid blev kendt som feminae docta.

Uden for de lzrde kredse fandtes des-
uden kvinder, som besad forskellige
former for viden og kundskab. Selv
om kvinder ikke har udviklet nogen
egentlig anerkendt videnskab, har de
varet centrale i flere videnskabsrelate-
rede omrider inden for fodselshjelp,
sygepleje og husholdning. Det er en
historie om hindens arbejde snarere
end dndens. Ved at genopdage de lerde
kvinder og med et bredere kundskabs-
begreb, kan man i hejere grad opfange
kvinders bidrag til viden og kundskab.
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Den fgrste kvinde fik lov til at studere ved Kgbenhavns Universitet
| 1875. Forud var gdet 400 ar med mandlig dominans. Men ogsd i dr-
hundrederne fgr kunne kvinder i nogen grad udfolde sig intellektuelt.

Videnskaben er jo ikke nogen fast
storrelse, hvorfor videnskabshistorien
ogsi handler om, hvordan videnskab
bliver afgrenset, og dermed hvordan
visse erfaringer og omrader er blevet
sorteret fra som ikkevidenskab.

Jeg har fulgt kvinderne ind pa uni-
versitetet i slutningen af 1800-tallet;
en begivenhed, der faldt sammen med,
at videnskaben blev moderniseret og
blev rigtig “videnskabelig”. Naturvi-
denskaben kom til at udgere normen
for videnskabelig-
hed, og det smittede
af pd andre hoved-
omrider og pd opfat-
telsen af krop, ken
og kvindelighed.
Med moderniserin-
gen af videnskaben
skete der en biologi-
sering og naturalise-
ring af kennet. La-
gerne blev eksperter
pé kvindekroppen og
dermed ogsi auto-
riteter pa pigers og
kvinders opdragelse
og uddannelse. Kvin-
den var ikke lengere
skabt af Gud, men af
biologien. Den mo-
derne kvindelighed
blev opfattet som en
biologisk begrundet essens: Den fode-
dygtige evne, reproduktiviteten, var
konstituerende for kvindelighed. Hjer-
nen og ovarierne kunne ikke udvikle
sig samtidig. Kvinders reproduktive
evne kom til at std i modsztning til in-
tellektualitet.

“Kvinden” blev i stor udstrekning
objekt for videnskaben og ikke subjekt.
Det var ikke kun lzger og biologer,
men ogsd humanistiske og samfunds-
videnskabelige forskere, som var op-

“Diskursen var, at
kvinder egentlig
ikke hgrte hjemme
pd et universitet,
selv.om de formelt
havde faet adgang.
Det var stort set
holdningen hos
bade kvinder og
mand ved 50-drs
jubileeet for kvin-
ders adgang til uni-
versitetet i 1925”.

taget af kvindekennet og af kvinde-
lighedens gide. Jeg skal blot nzvne et
enkelt eksempel, nemlig grundleg-
geren af religionshistorie i Danmark,
Edvard Lehmann, som i bide artikler
og boeger i midten af 1910’erne skrev
om den ugifte kvinde, den selverhver-
vende kvinde og kvindelig opdragelse
og kritiserede lighedskravet. Manden
var anlagt for det almene, kvinden for
det individuelle. Manden var lig med
det objektive, kvinden lig med det
subjektive. Den
kvindelige lo-
gik var kende-
tegnet ved sub-
jektivisme, en
tilstand, som
kunne medfe-
re “en fuldsten-
dig Ophzvelse af
Tankevirksom-
hed, der kunne
betegnes som
objektiv”.
Lehmann er
bare en af man-
ge. Diskursen
var, at kvinder
egentlig ikke
herte hjemme
pé et universi-
tet, selv om de
formelt havde
fiet adgang. Det var stort set holdnin-
gen hos bide kvinder og mand ved
50-drs jubileet for kvinders adgang til
universitetet i 1925. Der var ved den-
ne festlige lejlighed udbredt enighed
om, at der ikke var de store mulighe-
der for, at kvinder i storre udstrakning
kunne prastere videnskabeligt arbejde.
Den almindelige holdning, som pé en
helt naturlig og selvfolgelig made kom
frem i festtalerne, var, at de ikke havde
de samme skabende evner som mand.

S4 man har sikkert taget positivt imod
arvelighedsforskeren Wilhelm Johann-
sen, som dog mente, at kvinder havde
en form for intellektualitet, der over-
vejende var af reproduktiv karakter.
Derfor mente han, at de var velegnede
som assistenter for forskning med op-
teelling, bogforing etc. Et var at ud-
danne sig og lere noget, noget andet
“at forske, at eje Gnister af “Hittepaa-
somhed”, skabe ny Forstaaelse”. Det
har han jo helt ret i, men er disse for-
skelle konsmarkede? For Johannsen 13
forskellene i de sikaldte “y-trdde”, som
kun mend havde. Formel adgang loste
siledes ikke alle problemer med diskri-
mination, og maske findes der stadig
bias og skjult diskrimination i univer-
sitetssystemet.

12013 udtalte en professor fra hu-
maniora i Weekendavisen: “Det er
vanskeligt at iagttage nogen forskel
mellem kvinders og mands evner og
talent pa universitetet — men det er let
at iagttage forskelle mellem deres gen-
nemsnitlige livsmal. Kvinder er min-
dre monomant dedikerede og har en
anderledes forestilling om det gode
liv”. Arligt nok blev udtalelsen karak-
teriseret som en uvidenskabelig per-
sonlig iagttagelse. Men er det virkeligt
ligegyldigt, som nédr en anden profes-
sor kommenterer kravet om, at kvin-
der skal vere bedre representeret i
EU-ansogninger, pi folgende made:

“I sidste ende risikerer videnskaben
mere at skulle udtrykke en ydre glat-
hed og penhed end at skabe spralsk og
egensindig videnskab”. Hvorfor tenker
disse professorer ikke pd, hvad Nina
Smith sagde i 2013, nemlig at hver
fjerde professor kunne have varet klo-
gere, sifremt kvinder sad i deres lere-
stol? For vi gar vel ud fra, at kvinder
og mend er lige kloge? <«
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DYRK DIN FAGLIGHED

| Fagligt Forum pd dm.dk far du faglig inspiration via artikler og fyraftensmgder. | de til-
knyttede grupper pa LinkedIn har du mulighed for at dyrke din faglighed og netvaerke
med andre. Det er ogsa her, du far besked om nye artikler, fyraftensmgder og andre arran-
gementer. Her far du et udpluk af fordrets artikler og fyraftensmgder.

Se flere faglige artikler p& dm.dk/fagligtforum. TRR—

Se alle faglige fyraftensmgder pa dm.dk/kalender.

Fortidens fodspor

Et kempestort udgravningsprojekt er i gang pa Lolland i
forbindelse med den faste forbindelse til Tyskland. Museum
Lolland-Falster har taget anderledes udgravningsmetoder i
brug, og fundene er mange, store og banebrydende. Blandt
andet et fiskegerde, som stir, som da det blev sat af stenal-
dermennesket. Langs fiskegerdet har man fundet fodspor af
to stenaldermennesker, og jordlagene afslorer, at de har for-
sogt at redde fiskegardet under en af de mange storme, der
har haerget kysten. Las ark@olog Thit Birk Petersens artikel
om udgravningen.

Find artiklen i dm.dk/fagligtforum. Velg Kultur, sprog og kom-
munikation

Er du sikker pa nettet?

Eksemplerne pa hacking og angreb p onlinesystemer Kom til fyraftensmode med Gert Lassoe Mikkelsen,

er mange: Nets-skandalen, Se og Hers tys-tys-kilde og identity architect i Alexandra Instituttets sikkerhedslab,
tab af brugernavne og kodeord hos Adobe, Sony og Lin-  og fi et overblik over de lgsninger, vi i dag bruger til
kedIn. Det er svert at gennemskue, hvilke farer man onlineidentitetshindtering, og nogle af de trusler, som
som bruger og udbyder af onlinetjenester egentlig stir brugerne udszttes for, nir de ferdes online, fx overvig-
over for. ning og identitetstyveri.

Fyraftensmgde med Gert Lessge Mikkelsen
11. marts i Kebenhavn

Lees mere og tilmeld dig pd dm.dk/kalender

Les ogsa Gert Lessoe Mikkelsens artikel “Digital identitet” om, hvordan smart brug af matematik ger hverdagen
nemmere og sikrere pa internettet.

Find artiklen i dm.dk/fagligtforum. Valg Naturvidenskab, sundhed og miljg
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Insekter som fgde og foder

Hyvilke potentialer ligger der i at anvende noget s& kulturfjernt som in-
sekter til menneskelig fode i den vestlige verden? Og vil vi fodre vores
husdyr med fx insektmel pa basis af melorme?

Jordbrugsakademikerne, Dansk Magisterforening og Den Danske
Dyrlegeforening rejser spergsmélene pa et debatmede i DM. Budska-
berne afproves i en “retssag”, hvor dr.agro. Jergen Eilenberg, cand.po-
lyt. Christian Holst Fischer og cand.med.vet. Anders Permin fremleg-
ger deres standpunkter. Blandt “vidnerne” vil vere dr.agro. Henrik Saxe
og cand.theol. Mickey Gjerris. Dommere og ordstyrere er form@ndene
iJA, DM og DDD.

Debatmgde om insekter som fgde og foder
5. februar i Kebenhavn

Laes mere og tilmeld dig pa dm.dk/kalender
Debatmadet tager afset i magasinet moMentums tema om insekter til foder

og fode. Du kan lese nogle af artiklerne i dm.dk/fagligtforum.
Veelg Naturvidenskab, sundbed og miljo

SPECIALER2GO

Kan man tenke for retferdigt?

Den retferdiggerende tenkning dominerer den politiske
debat og laser os fast i en begrensende forstaelse af, hvad
der gor et samfund rigt og sp&ndende at leve i. Las Bjorn
Fred Jensens specialeartikel om filosofiens indflydelse pa
vores mader at tenke pa.

Find artiklen i dm.dk/fagligtforum. Velg Kultur, sprog og

kommunikation

Artiklens forfatter har deltaget i workshoppen Specialer-
2Go, hvor dimittender fir en hel dag i DM med professi-
onel kommunikationsrddgivning, mulighed for at publice-
re en artikel i Fagligt Forum pi dm.dk og holde opleg til et
medlemsmeode i DM.

Kom til specialeworkshop i foraret
19. februar, 26. februar, 22. april og 30. april i Kebenhavn
7. maj og 20. maj i Aarhus

Laes mere og tilmeld dig pa dm.dk/specialer2go

Klimaandringer - hvad ggr vi?

Gennem jordens geologiske historie kan man se mange eksempler p4,
at strategier, som i begyndelsen var meget succesfulde, ender med at
undergrave livsbetingelserne for de organismer, som udviklede dem.

Hor geologiprofessor Minik Rosing fortelle om, hvor svert det er
at pavirke verdens befolkning til at @ndre adfeerd gennem rationelle
argumenter og videnskabelig indsigt. Og bliv inspireret af hans tan-
ker om, hvordan kunst og kultur kan rere mennesker og pavirke os til
handling, mens videnskab kan anvise, hvordan vi skal handle.

Minik Rosing modtog i 2013 Rosenkjerprisen og i 2014 Toger

Seidenfaden-prisen.

Fyraftensmgde med Minik Rosing
5. marts i Kebenhavn

Lzes mere og tilmeld dig pa dm.dk/kalender

Findes den gode
evaluering?

De fleste af os er “udsat for” evalueringer, og
mange af os er ogsd med til at gennemfore dem
eller levere input til dem. Men hvad kendeteg-
ner egentlig en god evaluering, og hvad kan
man gore for, at evalueringer i hojere grad bli-
ver anvendt? Med Kristine Als Velling, cand.
scient.pol. og metodekonsulent hos Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA).

Fyraftensmgde med Kristine Als Velling
3. februar i Aarhus

Les mere og tilmeld dig pa dm.dk/kalender
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Artwork

Bent Sorensen

Secantus, 2014, 472 sider,
bogen kan downloades gratis
fra www.secantus.dk

An art-book depicting the
work of an unknown artist
not to be found in art mu-
seums, and yet ... Covering
a life in art, development of
a personal style, selection of
motives from a broad ran-
ge of life experiences, mo-
ving through art forms such
as painting, wax oil, pastels
and drawings, watercolour
pictures, sculpture, wood
prints and photographs,
with the use of figurative or
abstract techniques.

LEDELSE

Ledelse af ledelse
- anden ordens ledelse
i organisationer

Frode Boye Andersen (red.)
Via Systime, 2014, 287 sider,
295 kr.

Denne bog forfelger sporgs-
maélet om anden ordens le-
delse 1 organisatorisk sam-
menhazng.

Med s forskellige per-
spektiver som organisati-
oner, netvaerk, koalitioner,
krige og lokale relationer —
og med fokus pi eksempel-
vis koblinger, kompleksi-
tet, refleksive lederskaber,
samordningsproblemer og
det pzdagogiske paradoks
i ledelse — bidrager forfat-
terne til belysningen af an-
den ordens ledelse som
produktivt begreb for le-
delse i moderne organise-
ringer.

PSYKOLOGI

Musikterapi - Teori
- Uddannelse -
Praksis - Forskning

Lars Ole Bonde (red.)

Klim, 2014, 545 sider med
indlagt cd, 389 kr.
Musikterapi er den systema-
tiske brug af musicering —
at synge, spille og lytte ak-
tivt til musik - til at give
mennesker nye mulighe-
der. Det kan vere mulighe-
der for at etablere eller gen-
etablere manglende eller
tabte fysiske eller psykiske

handlemuligheder, det kan
vere muligheder for at fin-
de livskvalitet og héb i pe-
rioder med alvorlig syg-
dom og krise, eller det kan
vare en legende udvikling
og nering af kommunikati-
onen og samveret med an-
dre mennesker. Musiktera-
peuten bruger relationen og
det musikalske samver til

at imedekomme mange for-
skellige behov hos menne-
sker, der er fodt med svere
handicap eller er blevet ramt
af alvorlig fysisk eller psy-
kisk sygdom.

Flere bgger pd side 66

Diplom i designbaseret
procesfacilitering
og leering

Ansggningsfrist: 1. marts 2015.

KADK, UCC og INDEX: Design to Improve Life tilbyder
efteruddannelse i Arkitektskolens og Designskolens
kreative rammer pa Holmen i Kgbenhavn.

Modulerne er méalrettet dig, der vil blive bedre til at
arbejde med fremstilling af koncepter, services eller
produkter i virksomheder, til borgerinddragelse i
kommuner eller til facilitering af kreative undervisnings-
forlgb i skoler, gymnasier og universiteter.

Laes mere her: kadk.dk/efter-og-videreuddannelse

Det Kongelige Danske Kunstak ademis Skoler

for Arkitektur, Design og Konservering




OMMERSKOLE 2015
MELD DIG TIL ALLEREDE NU

Ocean

CBS Executive Sommerskole bestar af
23 intensive kurser, der giver dig ny
inspiration, samt faglig og ledelses-
meessig udvikling. Undervisningen er
dialogbaseret, for vi seetter en eere i, at
du efter kurset kan omszette den nye,
faglige viden til konkret og praksisnzer
opgavelgsning i dit job.

Som noget nyt introducerer Sommer-
skole 2015 en raekke 3-dages kurser

den 1.-3. juni, mens Sommerskolens
5-dages kurser som saedvanligt athol-
des i august, uge 33 og 34.

Med drets samlede kursusudbud kan
vi tilbyde dig en bred vifte af kompe-
tencegivende kurser inden for ledelse,
strategi, konomi og marketing.

Meld dig tilinden den 1. marts, sa giver
vi 10% rabat pd alle kurser.

MERE INFORMATION OG TILMELDING PA SOMMERSKOLE.DK

Ravarebygningen - Porceleenshaven 22 - 2000 Frederiksberg - cbs-executive.dk
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HISTORIE

Severdigt Kgbenhavn

FJoban Rosdahl, Lise Lotte Fre-
deriksen og Anders Thormann
Peter og Ping, 2014, 278 sider,
150 kr.

Denne lille bog om Keben-
havn er ikke en almindelig
guide, ikke en historiebog,
ikke en arkitekturbog, shop-
pingbog eller spiseguide.
Men nok lidt af det hele til-
sat uddrag af kendt littera-
tur. Den lille bog er nemlig
forst og fremmest en idébog

til nysgerrig inspiration og
forngjelse. De valgte steder
er enten ganske almindelige
sevardigheder, hvor forfat-
terne prover at pege pd un-
derlige detaljer, eller det kan
vare steder, der nzsten har
veret hemmelige. Desuden
er der henvisninger, links og
lidt praktiske oplysninger, si
bogen er en brugsbog, man
har med i lommen.

FILOSOFI

Kierkegaard et la sirene

Fakob Rachmanski og Line Fa-
den-Babin

Les petits Platons, 2014,

64 sider

Bogen er en eventyrlig hi-
storie om en havfrue, der
kommer ud for en rek-

ke skelsettende begivenhe-
der, der vender op og ned
pé hendes ukomplicerede
tilveerelse og syn pa livet. I

Kobenhavn meder hun Se-
ren Kierkegaard, og dette
mode bliver begyndelsen pi
en eksistentiel rejse for dem
begge.

MEDIEVIDENSKAB

BLIKFORLYD
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| OATERST
©0

\_/

Blik for lyd

Ansa Lonstrup, Anders Bonde,
Nina Gram og Charlotte Ror-
dam Larsen (red.)

Klim, 2014, 197 sider, 299 kr.
“Blik for lyd” handler ikke
om at sl blikket ned eller
lukke gjnene i. Den handler

derimod om at sld ererne ud
og holde blik, erer og tenk-
ning &bne for lyd og dermed
for de avrige sensoriske mo-
daliteter, som til stadighed
henvender sig til os gennem
medier og artefakter i byen
og i vores hverdag. “Blik for
lyd” introducerer som den
forste bog pd dansk et inter-
nationalt stort og voksen-
de fag- og forskningsfelt,
“Sound Studies”, som sta-
dig er i boblende udvikling,
og som er markant interdi-
sciplinert. Det sker gennem
otte forskellige bidrag, som
med lyttende og analytisk
afseet undersoger forskellige
lydfenomener i kontekst.

Opslag — Knaek Cancer

Ansggningsfrist

Kreftens Bekempelse
Bevillingssektionen

Kraeftens Bekeempelse uddeler 10 millioner til
‘Forskning i partikelterapi’

Halvdelen af alle kreeftpatienter modtager stralebehandling. Pa
trods af vaesentlige fremskridt er stralebehandling stadig forbundet
med risiko for betydelige kroniske bivirkninger. Der er derfor store
forhdbninger til en mere skdnsom form for stralebehandling, kaldet
partikelterapi, som nu bliver tilgeengelig i Danmark. Der er behov
for forskning, som kan give bedre forstaelse af, hvordan partikel-
terapi virker i kreeftceller, hvordan behandlingen planleegges og
udferes, og ikke mindst hvordan man bedst udvalger de rette
patienter til denne nye behandlingsform.

Kraeftens Bekampelse gnsker at stgtte forskning i partikelterapi.
Derfor er det besluttet at afsatte 10 mio. kr. af Knaek Cancer mid-
lerne 2014 til klinisk og translationel forskning, som understatter
en optimal indfgrelse af partikelterapi til danske kreeftpatienter.

Mandag den 2. marts 2015 kl. 15.00.

Eventuelle spergsmal kan rettes til sektionsleder Birgit Christensen
pa bc@cancer.dk eller 35 25 72 58.

Se hele opslaget pa vores hjemmeside cancer.dk under
‘Forskning’/'Seg stette til forskning’.

co

kraeftforskning

Ansggningsfrister:

Hoveduddelingen:

Andre uddelinger:

1 maneds varighed ekskl. Ign.

Ansggningsskema:

Kraeftens Bekampelse
Bevillingssektionen

Kraeftens Bekampelses
Videnskabelige Udvalg

Statte til eksperimentel, klinisk og epidemiologisk

Mandag den 16. februar 2015 kl. 15.00
Ansggningstyper: Projektstatte, postdocstipendier og udlands-
ophold over T maneds varighed inkl. lgn.

15. februar, 15. maj, 15. august og 15. november kl. 15.00
Ansggningstyper: Skolarstipendier og rejser under og over

Elektronisk ansggningsskema samt “Information om stgttemulig-
heder og formkrav” finder du pa vores hjemmeside
www.cancer.dk under “Forskning” — “Seg stette til forskning”.

Eventuelle spgrgsmal kan rettes til Christina Koefoed-Hansen
pa ckh@cancer.dk eller 3525 7259.

co




Lej dit kontor
hos DM

Er du freelancer eller selvstandig, kan du leje en kontor-
plads i Akademikerhuset pd Peter Bangs Vej 30 i Kgbenhavn
med alle tenkelige kontorfaciliteter til radighed; mgdelo-
kale, farveprinter, Wi-Fi, tilhgrende kgkken og postlevering.

Vi har forskellige modeller, alt efter hvad der passer

dig bedst:

- 2000 kr.om maneden for ubegranset brug og en fast
plads med dit navn.

- 500 kr.om mdneden for 1 fast ugedag og en fast plads
med dit navn og mulighed for at gange op, hvis du gerne
vil have flere faste ugedage.

- Dervil ogsa veere mulighed for andre fleksible ordninger,
der passer til din arbejdsform.

Erduinteresseretien kontorplads, eller har du spgrgsmal
om ordningen, sa ring til os pd 38 15 66 00, eller la2s mere
pa dm.dk/freelancer.

PA DM.DK
KAN DU

B finde pjecer og vejledninger til alt fra afskedi-
gelse over barsel til stresshandtering. Du finder
ogsd en guide til det gode praktikforlgb og
forslag til ansaettelseskontrakter.

Find alle vejledningerne pa dm.dk/publikationer

B danne dig overblik over alle dine medlemsfor-
dele. Vidste du for eksempel, at du som medlem
af DM kan fa rabat pa et fitnessabonnement
hos fitness.dk?

Se alle dine medlemsfordele pa dm.dk/procent

B |=se, hvordan DM er opbygget som demokra-
tisk forening med ti forskellige sektorer og sek-
tioner, og hvordan du kan ggre din indflydelse
geldende i DM.

Laes mere pa dm.dk/omdm

|zse fagligt relevante artikler i Fagligt Forums
universer. Laes fx professor i miljggeokemi

Bo Elberlings artikel "Ny viden om permafrost
giver bedre klimamodeller” om, hvordan
forskning i permafrost kan forbedre forudsigel-
serne af fremtidens klima.

Las hele artiklen pa dm.dk/fagligtforum
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Det sker
| DM

Selvledelse & trivsel

Selvledelse er et centralt tema i
mange akademikeres arbejdsliv, og
mulighederne for at udfylde ansvaret er

ofte uendelige. Det kan fgre til stress og udbrandthed.
Lerom, hvordan du kan skabe balance imellem begejstring
og belastning i dit arbejdsliv. Efter mgdet er der fllesspis-
ning, hvor du kan dele erfaringer med andre DM’ere.

Tid og sted: 19. januari Ballerup
Tilmelding og mere info: dm.dk/kalender

Bliv lykkelig - workshop i positiv psykologi

Mange forskere mener, at vores lykkeniveau afhanger af bade
genetik og livsvilkdr. Men ifglge den positive psykologi er der
meget, man selv kan gg@re for at forbedre sit niveau af lykke.
Pa workshoppen far du praesenteret virkningsfulde lykke-
fremmende aktiviteter, og vi ser pd, om der er inspiration at
hente ved at se pd, hvordan lykkelige mennesker tenker og
opfarersig.

Tid og sted: 27.januar i Aalborg
Tilmelding og mere info: dm.dk/kalender

BLIV KLOGERE
PA VIDENS-

-ESTIVAL 2015

For fjerde ar i trek slar DM, RASON og Det Kongelige
Bibliotek dgrene op til Vidensfestival. Festivalen Igber af
stablen Igrdag 21. februar 2015. Fra 10.00 til 22.00 gdr en
reekke af Danmarks bedste formidlere pd scenen, hvor de
fortzller om de spgrgsmal, der optager dem mest. Emnerne
spander fra astronomi og arkitektur til litteratur og ledelse.

Du kan blandt andet fa viden fra:

+ Maya llsge, manuskriptforfatter

- Knud Romer, forfatter

« Lone Frank, videnskabsjournalist

+ Jan Grarup, fotograf

« Ellen Margrethe Lgj, fhv. FN-ambassader
- Vincent Hendricks, professor i filosofi

Som medlem af DM kan du komme pa Vidensfestival for
nasten halv pris: 295 kroner mod 495 kroner for ikke-
medlemmer. Er du studerende, kan du komme pa festival for
kun 150 kroner. Du kan tage én ledsager med til medlemspris.
Tilmeld dig til DM-serpris pd raeson.dk/viden, hvor du ogsa
kan holde dig lgbende orienteret om programmet.



DIPLOM I
KOMMUNIKATION

Styrk dit arbejde og din karriere med et enkelt kursus eller en hel diplomuddannelse i kommu-
nikation. Kurserne er malrettet professionelle kommunikatgrer og journalister. Du er sikret de

allerbedste undervisere, og med uddannelsen far du et stykke papir, som formelt lgfter dit CV.

BRANDINGSTRATEGI
& KAMPAGNER

Leer at arbejde strategisk med organisationens
identitet, image, branding, design, storytelling og
kampagner. Du far teori og begreber om image-
og brandingprocesser, sa du kan sta i spidsen for
udvikling af en brandingstrategi.

Kgbenhavn, start 23. marts
Undervisere: Mie Femg Nielsen & Jesper Hgjberg
dmijx.dk/brandingstrategi

KOMMUNIKATIONS-
PLANLAGNING

Kom i dybden med det vigtigste veerktgj i den stra-
tegiske veerktgjskasse: Kommunikationsplanen.
Leer at planlaegge strategisk kommunikation, som
understgtter virksomhedens malszetninger og bliv
treenet i at prioritere og male din indsats.

Kgbenhavn, start 16. marts
Underviser: Helle Petersen
dmjx.dk/komplanlaegning

Lees mere om kurserne pa
dmjx.dk/kurser

LIGE NU KAN DU TILMELDE DIG:

KOMMUNIKATIONS-
& PR -STRATEGI

Kurset kleeder dig pd med strategi, teori og be-
greber til at arbejde professionelt med strategisk
kommunikation i din virksomhed eller organisation.
Du kommer ogsa til at arbejde med din egen rad-
giverrolle.

Kgbenhavn, start 19. marts eller 18. maj
Undervisere: Mie Femg Nielsen & Jesper Hgjberg
dmijx.dk/pr

SKAB VARDI MED
DIN KOMMUNIKATION

Skab veerdi ved at integrere dit kommunikations-
arbejde med organisationens overordnede mal og
eksekvere strategien effektivt. Lcer at navigere i feltet
mellem strategi og praksis og at seette ind med dine
kompetencer netop der, hvor det giver mening.

Kgbenhavn, start 4. maj
Undervisere: Jesper Hajberg & Mikkel Jgrnvil Nielsen
dmijx.dk/skabvaerdi

DANMARKS MEDIE- 0OG
JOURNALISTH@ISKOLE
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Hos GF er det
kunderne, der deler
arets overskud.

Hvert ar ggr GF Magistrene bilskaderegnskabet op. Jo feerre skader,
jo stgrre overskud og dermed penge retur til dig. Sidste ar fik vores

kunder 2.298.668 kr. tilbage — det svarer til, at hver kunde fik 18 %

af preemien tilbage.

Vil du ogsa have bilforsikring med overskud?
Eller et godt tilbud pa alle dine andre forsikringer? Sa kontakt os. Det gode selskab

FORSIKRING

GF Magistrene - Peter Bangs Vej 30 - 2000 Frederiksberg - TIf. 72 24 41 45 .- www.gf-magistrene.dk




