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LEDER af Camilla Gregersen, formand for DV 3

Sma sko og flyttebiler

“Du mi kun gé
til legen i
arbejdstiden, hvis
det er noget akut,
ikke hvis det bare
er rutine”. Sidan
lyder meldingen
nu i flere styrel-
ser, hvor DM-
medlemmer
arbejder. Det er godt nok sma arbejdsgiver-
sko, der gis i inden for statens omréide. Det
befordrer ikke ligefrem arbejdsgleeden og
dedikation i arbejdet.

Det har lenge veret et mantra, at det of-
fentlige skal styres efter
samme principper som det

private erhvervsliv, men
det bygger pé en virke-
lig besynderlig opfattelse
af, hvordan det private er-
hvervsliv fungerer. Det gi-
ver ingen mening at legge
de ansatte forhindringer

i vejen for at ga til legen
— tveertimod har arbejds-
giverne en interesse i, at
mindre skavanker tages i oplebet. Det of-
tentliges sko klemmer nu si meget, at man
ofrer de ansattes sundhed for kortsigtede
besparelser, og det kommer til at give bag-
slag i form af afmagtige og demotiverede
ansatte.

Vi tzller femoren, mens vi lader millio-
nerne rulle, kunne vere tidens nye politiske
motto. For imens skoene krymper, bruges
der mange penge pi at flytte styrelser vek
fra hovedstadsomridet. Og en ting er om-
kostningerne ved selve flytningerne, noget
andet er, at sagsbunkerne vokser, fordi nye
medarbejdere forst skal leres op, og che-
ferne oftest ikke folger med under udflyt-
ningen.

Det er fint, at der skabes akademiske ar-
bejdspladser i hele landet, men maske kunne

motto.”

“Vi tzeller fem-
gren, mens vi
lader millioner-
ne rulle, kunne
vere tidens
nye politiske

det gores smartere. Regeringen kunne ek-
sempelvis understotte, at unge akademikere
kunne fi fodfeste pa arbejdsmarkedet i den
private sektor uden for storbyerne. Det ville
give okonomisk bonus for bide den enkelte
og statsbudgettet. Regeringen kunne ogsi
satse pd kulturomradet, eksempelvis pa tu-
risme og oplevelsesgkonomi, men det kre-
ver, at salamimetoden opherer og bliver er-
stattet med en vitaminindsprejtning i form
af midler til udvikling af nye metoder til at
formidle vores kultur pa.

Det er paradoksalt, nir regeringen med
den ene hind skerer stillinger via finanslo-
ven pa offentlige institutioner i hele Dan-
mark og med den anden
beordrer flytninger af stats-
lige arbejdspladser. Re-
geringen glemmer, at fx
undervisere pd professi-
onshgjskoler og universite-
ter eller ansatte pd museer
ogsi teller med i summen
af statslige arbejdspladser.
Jo mere vi sparer pa de for
samfundet s& vigtige omrai-
der, jo flere arbejdspladser
vil det vaere nedvendigt at flytte ud for at
skabe balance. Vi ved, at lokalt forankrede
uddannelser er et godt redskab til at sikre,
at folk bliver i lokalomrédet, men alligevel
insisterer regeringen pd at skabe den ned-
vendige ligevaegt ved at kore flyttebiler med
arkivskabe over Storebelt.

Et Danmark i balance fir vi ikke ved blot
at flytte statslige styrelser, men ved at satse
pa vakst, infrastruktur og uddannelse i hele
landet.

Camilla Gregersen,
Formand

Hans Beksgaard,
Neestformand, DM Viden

Anders Christian Rasmussen,
DM Offentlig

Anita Kildebak Nielsen,
DM Offentlig

Anne Bisgaard Pors,
DM Offentlig

Karin Hjortshgj Pedersen,
DM Offentlig

Lis Kremmer,
DM Offentlig

Signe Mgller Johansen,
DM Offentlig

Birgith Sloth,
DM Leder

Bjarke Friborg,
DM Privat og selvstendige

Helle Idland,
DM Privat og selvstendige

Jens Groth Andreasen,
DM Privat og selvstendige

Julia Bjerre Hunt,
DM Privat og selvstendige

Sine Jensen,
DM Privat og selvstendige

Erik S. Christensen,
DM Viden

Janne Glerup,
DM Viden

Olav Wedege Bertelsen,
DM Viden

Steffen Juncker,
DM Viden

Thomas Vils Pedersen,
DM Viden

Tommy Dalegaard Madsen,
DM Viden

Lea Friedberg,
DM Studerende

Alan Kernahan,
DM Studerende

Miriam Brems Knudsen,
DM Studerende
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4 af Jakob Elkjer, redaktor
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Hvad foregdr der?

Nir nyhederne flimrer forbi, sé tenker jeg stadig oftere: Hvad foregar der?

Rapport: Otte mand ejer nu lige s meget som

halvdelen af jordens befolkning

— Mens verdens rigeste og mest magtfulde i morgen samles i den schweiziske
by Davos, konstaterer udviklingsorganisationen Oxfam pa baggrund af nye
tal, at uligheden er ude af kontrol.

Eksperter: Skat kan miste 21 milliarder fra penge i skattely
— Danmark har kurs mod nederlag i skattelyopger.

Googles skat i Danmark er under fire mio. kr.
— Kortlegning viser, at internetgiganten sammen med Facebook sidste ar
solgte annoncer for 3,7 milliarder kroner i Danmark alene.

Kapitalfond byder pa Nets: Direktgr star til at

score 600 millioner kroner pa aktier

— Topdirektor Bo Nilsson kan ende med at have tjent 14,6 millioner kroner
om méneden pé incitamentsprogrammet i Nets.

Sammenholder man de enorme summer, som bliver kanaliseret uden om
skattevesenet og/eller ned i de formuendes lommer, med de i sammenligning
meget smi belob, som tilsyneladende skal spares over det hele, s er det slet
ikke til at forsta:

Kritik fra l2ger: Kommuner sparer pa fortidspension til syge

— Legernes faglige vurderinger bliver tilsidesat af kommunerne for at spare
tortidspension til syge og uarbejdsdygtige mennesker. Sddan lyder kritikken
fra Legeforeningen.

Kgbenhavns Universitet: 5 timer til at bedgmme et speciale
— Kebenhavns Universitet vil sette tiden til at bedemme et speciale ned fra
10 til 5 timer.

Eksperter: Lovforslag vil komme til at ramme de svageste familier
— Et skerpet optjeningskrav rammer de i forvejen udsatte familier. Det kan
fore til afsavn og sterre udsathed, mener eksperter og organisationer.

Jeg kommer til at tenke pd bide Marvin Gays klassiker “What’s going on”
og pd John Mogensens “Der er noget galt i Danmark”.

Jeg kiifne velg
mellemidet hef
eller ogsad at kam-

me pd ikkepidler.
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PABUD TIL
VIRKSOMHEDER
ER EKSPLODERET

Mens Erhvervsstyrelsen mellem 2013 og 2016 uddelte i alt fire pdbud til
danske virksomheder for ikke at leve op til reglerne om den kgnsmaessige
sammensatning af ledelsen, er der i 2017 indtil videre uddelt 47 pdbud.

Antallet af danske virksomheder, der
far et pabud, fordi de ikke har en poli-
tik for at f kvinder i ledelsen, er steget
kraftigt. Tidligere fik Erhvervsstyrel-
sen kritik fra bl.a. Institut for Menne-
skerettigheder for at se igennem fingre
med regnskabslovens regler, som om-
trent halvdelen af de danske virksom-
heder s stort pa.

Men nu er der i 2017 forelabig givet
47 pébud til virksomheder for ikke at
efterleve reglerne, oplyser Erhvervs-
styrelsen til Magisterbladet. I perioden
2013 til 2016 blev der blot givet i alt
fire pabud.

“Det var en af vores hovedanbefa-
linger, at man skal sorge for, at loven
bliver fulgt. Og nu ser det jo ud, som
om Erhvervsstyrelsen med langt flere
pabud ogsé tager loven alvorligt, for
virksomhe-
der kan ikke

bare ignorere

“Nu ser det jo ud,

politik for, hvordan de fir flere kvinder
pé ledelsesposter.

Davzrende erhvervsminister Troels
Lund Poulsen (V) igangsatte efterfol-
gende en evaluering af loven for at un-
dersoge nermere, hvorfor nogle virk-
somheder ikke overholder reglerne.
Det er den evaluering, Erhvervssty-
relsen nu er i fuld gang med, samti-
dig med at styrelsen i 2017 har styrket
kontrolindsatsen pa omrédet “vesent-
ligt”.

Virksomhederne holder

kvinder uden for magten

Maria Ventegodt Liisberg forkla-

rer, at virksomhederne i dag i princip-
pet kan folge loven uden at skabe for-
andring. For lovgivningen stiller krav
om, at man opstiller mal og arbejder
hen i retning af at
opnd mere ligestil-
ling, men ingen krav

lévgivningen”, SOm om EI’hVGI’VS- om, }clvor hurtigt dis-
siger Maria se mal skal opfyldes.
Ventegodt Liis- styrelsen tager loven  “Virksomheder-
berg, somer li- | 1 1 ) ne skal forst3, at si
gebehandlings- dalvor 1gt . lenge de ikke er vil-

chef i Institut
for Menneske-
rettigheder.
Instituttet offentliggjorde i foriret
2016 en analyse, der viste, at 21 pro-
cent af de storste virksomheder ikke
har opsat miltal, og at 49 procent af
virksomhederne ikke har udarbejdet en

Maria Ventegodt Liisberg, ligebehandlings-
chefilnstitut for Menneskerettigheder

lige til at skabe for-
andringer, vil kvin-
der blive holdt uden
for den overste del af magten, og det
er konsdiskriminerende”, siger Maria
Ventegodt Liisberg.

Det er Erhvervsstyrelsen under Er-
hvervsministeriet, som har befojelser

til bade at dele bader ud og give pabud
til de virksomheder, der ikke overhol-
der regnskabsloven. Siden 2013 har
den forpligtet storre virksomheder til
at opstille maltal og politikker om,
hvordan de far flere kvinder i ledelsen.

20 af de indtil videre 47 pibud, som
er givet i 4r, omhandler bdde maltal for
bestyrelsen og politikker for at ege an-
delen af det underrepraesenterede kon
pa ovrige ledelsesniveauer. 11 pabud
omhandler alene maltal, og 16 pabud
omhandler alene politikkerne.

Erhvervsstyrelsen har i forbindel-
se med sin evaluering holdt en rekke
meder med interessenter, og styrelsen
har informeret revisorer og branche-
organisationen FSR — Danske Revi-
sorer om deres ansvar for, at reglerne
efterleves.

Og sd har Erhvervsstyrelsen altsa
styrket kontrolindsatsen over for kon-
krete virksomheder, der ikke folger
reglerne.

“Milet er at give pabud til en bety-
delig andel af de virksomheder, som 1
deres seneste regnskab har vasentlige
overtradelser af pligten til at oplyse
om maltal og/eller politikker. Denne
indsats suppleres med dialog og vejled-
ning af virksomheder og revisorer m.v.
Kontrolindsatsen er fortsat i gang”,
oplyser tilsynschef i Erhvervsstyrelsen
Lykke Skodt i et skriftligt svar til Ma-
gisterbladet. <«
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“Det er beskemmende, at danske virksomheder
tilsyneladendg;kke kommer efter det”.

Stine Bosse, erhvervsleder

Erhvervslivet blaeser pa loven
— indfor kvoter!

Pabud om politikker og mdltal er ikke nok til at fa ligestilling, nar det geelder
ledelsen af danske virksomheder. Indfgr i stedet kvoter eller gremaerket barsel til
mand, siger erhvervskvinden Stine Bosse.

“Jeg bliver oprigtig irriteret. Det er
meget sjeldent, man ellers horer om,
at virksomheder bare lader st til.
Normalt vil virksomheder gare alt for
at undgi et pibud, fordi det er ubeha-
geligt og gar ud over ens omdemme”,
siger erhvervsleder Stine Bosse, som
sidder i en rekke bestyrelser i danske
og internationale virksomheder.

Hun siger, at der i Danmark er en
treeghed i forhold til at i kvinder i le-
delsen, som vi ikke ser i landene om-
kring os.

Tilbage i 2013 indferte Helle Thor-
ning-regeringen krav i regnskabsloven
om, at starre firmaer skal opstille mél-
tal og politikker for at fi flere kvinder
iledelsen.

Det er Erhvervsstyrelsen, som har
befojelser til at dele bader ud og give
pébud til de virksomheder, som ikke
overholder regnskabsloven. Mellem

2013 og 2016 gav Erhvervsstyrelsen
fire pabud til virksomheder for ikke at
leve op til denne lov, kunne Magister-
bladet vise pa baggrund af en aktind-
sigt tilbage i efterdret 2016. I 2017 har
Erhvervsstyrelsen forelebigt givet 47
pébud til danske virksomheder for ikke
at overholde loven, oplyser styrelsen til
Magisterbladet.

Mangedoblingen af pdbud viser ifol-
ge Stine Bosse, at loven ikke virker ef-
ter hensigten.

“Jeg troede jo, at det med loven ikke
lengere blev nedvendigt at tale om
kvoter. Men skal man undgé kvoter,
er det jo under foruds®tning af, at lo-
ven virker, og det gor den jo tydeligvis
ikke”, siger Stine Bosse.

Flere kvinder giver mere overskud
Stine Bosse peger pd, at det betaler sig
okonomisk med flere kvinder i besty-

relsen. Virksomheder med mindst 30
procent kvinder i ledelsen har 6 pro-
cent storre overskud end virksom-
heder, der ikke har nogen kvinder i
topledelsen. Det viste en storre under-
sogelse sidste dr blandt 21.000 offent-
lige virksomheder i 91 lande gennem-
fort af Peterson Institute og finansieret
af revisionsgiganten EY.

Nir der alligevel er s& mange virk-
somheder, som ikke overholder loven,
sd ma det ifolge Stine Bosse skyl-
des fordomme og dovenskab, for der
mangler ikke talent.

“Jeg kender mange kvinder, som er
voldsomt dygtige, og som i den grad
kan leve op til kravene om at komme
ind i ledelserne, men deres telefo-
ner er langtfra redgledende. I stedet
genbes@tter man typisk poster med
folk, der ligner en selv. Der er noget
fundamentalt galt”, siger Stine Bosse.



Ifolge en ny undersogelse fra DI,
der er foretaget pa baggrund af tal
fra Erhvervsstyrelsen, er andelen af
kvinder i bestyrelser for de 1.400
virksomheder, som loven omfatter,
steget fra 10 procent til 17,4.

Den danske lovgivning sigter
imod en andel af kvinder i ledelse
og bestyrelser pa 40-60 procent. S&
ifolge tallene fra DI's undersogelse
er der under halvt s& mange kvinder
repraesenteret i bestyrelser, som der
minimum skal vere ifolge loven.

Erhvervsstyrelsens seneste un-
dersogelse pd omradet, som er en
stikprove pa 168 blandt de storste
1.400 danske virksomheder, viser, at
34 procent af de store virksomheder
ikke har udarbejdet politikker og
hver 10. virksomhed har ikke maltal
for, hvordan de fir en mere ligelig
konsfordeling pé ledelsesposterne.

Oremarket barsel eller
lappelgsninger

P43 et samrdd i Folketinget tilbage

i efterdret 2016 om den manglen-
de ligestilling pd danske virksom-
heders topposter fortalte daverende
erhvervsminister Troels Lund Poul-
sen (V), at han hellere vil hjelpe
virksomhederne med at efterleve lo-
ven end at udskrive beder.

Men hjelp og vejledning funge-
rer helt 8benlyst ikke, papeger Stine
Bosse.

“Jeg kan ikke forestille mig, at
man kan komme i mil med at opna
mere ligestilling i ledelserne ad fri-
villighedens vej. Nu har vi talt om
dette i 15 4r uden at komme i mal”,
siger hun.

Ifolge Stine Bosse er noglen til
reel forandring ikke alene kvoter,
men ogsa mere ligelig fordeling af
barsel mellem kvinder og mznd.

“Politikerne bor eremarke bar-
sel til mend, for tager mendene en
storre del af barslen, si vil det ogsé
pavirke kvinders muligheder for at
gore karriere, og det vil @ndre kul-
turen omkring kvinder i erhvervsli-
vet”, siger Stine Bosse. «

DI: KVOTER ER ET
RADSELSFULDT VARKTOQ)

Der skal ikke indfgres kvoter for at fa flere kvinder
| ledelse. Virksomheder vil gerne have kvinderne,
som dog i for hgj grad selv fraveelger den
karrierevej, mener DI’s underdirektgr.

Kvinder skal i hgjere grad valge ud-
dannelser, der er rettet mod en kar-
riere i det private erhvervsliv. Og sé
skal kvinder hjzlpes bedre pi vej til
at tage en toppost.

Sadan lyder opskriften ifelge DI’s
underdirektor Charlotte Ronhof
pd, hvordan der kommer flere kvin-
der pd bestyrelsesposterne i danske
virksomheder.

“Kvinder udger kun en tredjedel
af de ansatte i private virksomheder.
Skal vi have flere kvinder pé top-
posterne der, si kraver det, at flere
kvinder valger en uddannelse rettet
mod det private arbejdsmarked. Fle-
re kvinder valger desuden topposter
fra, men vi savner forskningsmaes-
sigt svar pd, hvorfor det sker”, siger
Charlotte Renhof.

Hun mener ikke, at der er noget
galt med den eksisterende lovgiv-
ning, der forpligter virksomheder til
at opstille maltal og politikker for,
hvordan de opnir mere ligestilling i
bestyrelsen. Heller ikke selvom Er-
hvervsstyrelsen i 2017 har givet fore-
lobigt 47 pébud til virksomheder for
ikke at overholde denne lov. Fra 2013
til 2016 gav styrelsen fire pabud.

“Erhvervsstyrelsen kunne ogsi
have givet flere pibud tidligere, men

nu har styrelsen besluttet at stram-
me kontrollen og givet flere pibud.
Derfor mi man dog ikke tolke, at
tidligere var det fint, og det er det
ikke nu”, siger Charlotte Ronhof.

Har det da veret lige si slemt tidligere,
som det er nu?

“Miske. Det ved man jo ikke, for
det har man ikke undersogt. Pul-
jen af virksomheder, som er omfat-
tet af loven, er dynamisk og @ndrer
sig hele tiden. Og vi kan desvar-

re ikke g3 tilbage og se, hvordan det
har udviklet sig, fordi man ikke har
brugbar statistik pi omradet fra for
sidste ar”, siger Charlotte Renhof.

Hun forklarer, at det har vaeret
vanskeligt for mange virksomheder
at udforme politikker, som loven
krever det. Derfor mener hun dog
ikke, at loven ber droppes til fordel
for fx kvoter:

“Kvoter er et redselsfuldt verk-
toj og virker ikke pé fodekeden til
bestyrelserne. Det viser erfaringer
fra andre lande som bl.a. Norge. Vi
skal tvertimod klo pi og vejlede
bedre. For der er ikke ond vilje i
virksomhederne mod hverken loven
eller mod at fi flere kvinder i besty-
relsen”. «
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En helbredende historie

Kultur er ikke bare interessant og underholdende - det kan gare syge mennesker
raske. | Nyborg sender man folk med stress og angst pa tiugersforlgb, hvor de
skyder med katapult og leerer middelalderhistorie. Og det virker.

11536 indfgrte Christian III reforma-
tionen i Danmark. Og dette forar ku-
rerede han Jesper Reifenstahl for stress
og social angst.

Vi taler naturligvis indirekte. Chri-
stian III hviler trygt i sin grav i Ros-
kilde. Jesper Reifenstahl derimod var
langtidssygemeldt efter at vaere giet
psykisk ned med flaget pd sin lere-
plads. Men efter et forleb pi ti uger,
hvor han skulle fordybe sig i middelal-
derhistorien, der udspandt sig omkring
kongen og hans residens pd Nyborg
Slot, er Jesper Reifenstahl erkleret
rask og tilbage pa arbejdsmarkedet.

“Jeg har aldrig interesseret mig for
historie. Men jeg kunne vlge mellem
det her eller ogsé at komme pa lyk-
kepiller. Og sa tenkte jeg: Ok, lad os
give det en chance”, forteller han.

Forlebet, som Nyborg Kommune
tilbyder folk, der er blevet syge med
stress, angst eller mild depression, kal-
des “Kultur pé recept”. Og selv om
det lyder som en dumsmart titel pa
en lokal kulturfestival, sa er det ikke
bare ordgejl. Flere studier har doku-
menteret det, og Jesper Reifenstahl er
det gode eksempel: Kultur kan hjzlpe
mennesker, der har det skidt.

“Jeg kunne merke, at jeg i lobet
af det her forleb kunne klare at vare
sammen med flere og flere mennesker,
sd jeg har brudt mine grenser hen ad
vejen. Tre dage for forlebet sluttede,
ringede min sagsbehandler med et job,
og siden 7. juli har jeg varet i arbejde
som dmand, og der har slet ikke ve-
ret nogen problemer”, forteller Jesper
Reifenstahl, der havde udviklet stress
og social angst efter at have varet i
leere pi et autoverksted, hvor han op-
levede, at tingene foregik kaotisk.

Fokus vak fra sygdommen
Magisterbladet moder Jesper Reifen-
stahl ved Nyborg Slot, som har funge-
ret som base for hans forleb. Sammen
med ham er kulturkoordinator Chri-
stian Ditlev Ramussen, der stir for at
organisere kulturforlebene, og muse-
umsinspektor Mathias Tryggedsson.

De tre mend samler sig om slot-
tets katapult — en model af middelal-
derens mest frygtede krigsmaskine.
At skyde kédlhoveder ud i voldgraven
med katapulten var en
af de mere praktiske
aktiviteter, som Jesper
Reifenstahl og hans
holdkolleger fik lov til
at prove krefter med,
samtidig med at de ler-
te om den historiske
kontekst.

“Man kan vzlge en-
ten at lese historien i
en bog, eller ogsa kan man g ud og
opleve den og here fortellingerne, og
det gor en kempe forskel”, siger Ma-
thias Tryggedsson.

P4 Nyborg Slot er det den fysiske
oplevelse af historien, der er i hojsa-
det. Deltagerne i forlebet far lov til at
prove rustninger, lere sverdkamptek-
nikker, smede pilespidser og en rekke
andre aktiviteter.

“Det, som det handler om, er, at der
ikke er fokus pd deltagernes sygdom.
Det er andre elementer, andre spen-
dende rammer, du skal forholde dig
til”, siger Mathias Tryggedsson.

Fortallinger rykker
Det handler om den narrative selvop-
fattelse, uddyber Christian Ditlev Ras-

mussen:

“Det er kul-
turfolk, man
kommer til at
mode, og ikke
behandlere”.

Christian Ditlev Rasmussen

“Man begynder at fortelle en anden
historie om sig selv. Det er ikke bare:
Jeg gir derhjemme, eller jeg gér pa
jobcentret. Nu forteller man, at man
var ude at skyde med katapult eller
med pile eller var ude at leere om byen.
Kulturen giver nogle nye fortellinger,
der kan rykke folk”.

Mathias Tryggedsson forteller,
hvordan deltagerne ofte har haft en
tendens til at lukke sig inde. S4 alene
det, at de forpligter sig til at deltage og
vere en del af et felles-
skab, er et stort skridt
frem. Og det kan Jes-
per Reifenstahl godt
genkende.

“Man vigner om
morgenen og gider fak-
tisk ingenting. Men nu
havde man pludselig et
forleb pa ti uger og et
skema. Og sa var det
bare at sztte vaekkeuret og komme af
sted”.

Der var flere fra hans hold, der faldt
fra. Men efterhinden dannede der sig
en fast kerne, der blev s& gode venner,
at de stadig medes en gang om ugen og
laver forskellige aktiviteter. Jesper Re-
ifenstahl har desuden meldt sig som fri-
villig pa slotsmuseet, hvor han hjelper
med praktiske ting, nar der er middelal-
dermarked og andre arrangementer.

Kvinder forbudt

Nyborg Kommune har tilbud om

to forskellige kulturforleb: “Kunst-
monauterne”, der med base pd Johan-
nes Larsen Museet kredser om kunst
og natur, og si “Kulturfarerne”, hvor
historien omkring slottet er i fokus,
men hvor ogsi andre kulturinstituti-

>



>

MAGISTERBLADET 09'- OKTOBER 2017

12 »

~ ind og sygdommen ud

af kroppen. Kulturkoor-
dinator Christian Ditlev
Rasmussen, deltager
Jesper Reifenstahl og
museumsinspektgr

_ Mathias Tryggedsson.

3

oner medvirker. Sidstnavnte forleb er
kun dbent for mend. Dem har kom-
munen ellers haft svert ved at ramme
med sine tilbud.

“Vi kunne se, at her var en gruppe,
som ikke rigtig var interesseret i kom-
munens mere blode tilbud. Der mang-
lede et hold med noget mandehorm”,
siger Mathias Tryggedsson, der var
med til at udvikle mandeforlebet pd
Nyborg Slot.

For Jesper Reifenstahl var det helt
afgorende, at det var et mandehold.

“Jeg sagde fra starten: Hvis der er
kvinder med, si melder jeg fra. Jeg gi-
der ikke de der kvinder”, siger han.

Kulturvejlederne pd Nyborg Slot og
de andre institutioner, der medvirker
i forlebene, har fiet et kursus og lert
om de lidelser og udfordringer, hold-
deltagerne har.

“Men vi er ikke psykologer, og vi
skal ikke behandle. Vi er bare kultur-
formidlere”, fastslir Mathias Tryg-
gedsson, som selv er ark@olog af ud-
dannelse.

Hellere kulturfolk end behandlere
Det, at det ikke er et behandlingsfor-
lob med professionelt sundhedsperso-
nale, er netop pointen.

“Vi legger vaegt pd, at det er kultur-
folk, man kommer til at made, og ikke
behandlere. Det er en anden kontekst
end den medicinske eller jobcenteret”,
siger Christian Ditlev Rasmussen.

Forsoget med “Kultur pé recept” er
stadig i sin vorden. I Nyborg begynd-
te man i januar og er nu gennem tre af
drets fire hold. Planen er, at projektet
skal fortsette yderligere to dr. Derfor
er det ogsa for tidligt at sige, om re-
cepten virker. Men det ser lovende ud.

“Blandt dem, der har gennemfort
forlebet, er der en meget klar tendens
til, at folk fir det bedre mentalt. De
bliver mere rolige, gladere og mere ak-
tive. Og som Jesper siger, fir mange
det nemmere ved at vaere sammen med
flere mennesker pd en gang. Tenden-
sen er virkelig positiv”, siger Christian
Ditlev Rasmussen. <«

12016 fik fire kommuner

- Aalborg, Vordingborg,
Nyborg og Silkeborg - tildelt
syv millioner fra Sundhedssty-
relsens satspulje “Kultur pa
recept” til at tilbyde kulturelle
forlgb til borgere med let til
moderat depression, stress og
angst.

Puljen blev oprettet efter
inspiration fra et succesfuldt
projekt i Region Skane i
Sverige. Erfaringerne fra de
fire kommuner skal bruges
til at udarbejde en model for
almindelig brug af kultur i
rehabilitering af borgere.
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SOCIALE ORGANISATIONER
UDEN MAGT

En ny kortlegning af den socialpolitiske magt i Danmark
foretaget af analysebureauet Analyse & Tal viser, at sociale
organisationer som Rddet for Socialt Udsatte og Bgrns Vilkdr
liggeriudkanten af magten. Til gengeld gar den sterkeste
socialpolitiske indflydelse via arbejdsmarkedsorganisatio-
nersom LO, AE-Radet og FTF. Ifglge bureauet skyldes det, at
socialpolitikken i de seneste 20 dr gradvist har faet et mere
beskaftigelsespolitisk sigte. Det hgjere formal med social-
politik er blevet at fd folk i arbejde.

Vi er ikke sd “Her 25 ar efter genforeningen
hgjtuddannede, | har man ikke formaect at, undskyld
som vitror mit patroniserende udtryk,

Andelen f befolingen med demokratisere osttyskerne”.

en kandidatgrad er lavere i de

skandinaviske lande end i fle- Filosof Peter Tudvad om det hgjreradikale parti AfD’s fremmarch

o)
re europaiske lande, viser ny med 13 % af stemmerne ved det tyske forbundsvalg.

OECD-rapport. Blot 12 procent
af Danmarks befolkning mellem
24 08 64 havde en kandidatud-

dannelse i 2016. Det samme gal- 315 MlLLlONER

der henholdsvis 13 0og 11 pro-

cent af den svenske og norske EKSTRA T"_ UDSATTE

befolkning. Tager man derimod
til Polen, har 22 procent en kan- KVINDER
didatuddannelse, i Slovakiet 19
procent, i Portugal 18 etc. USA vil ikke lngere give gkonomisk stgtte
til internationale organisationer, der tilby-
Polen _ 229 der eller informerer kvinder om abort..Deh . »
danske regering gnsker derfor opbakning i Folketinget til at afsette ekstra
Luxembourg _ 21 % 315 mio. kr. i udviklingsbistand i 2017 til en mélrettet indsats for at stgtte

Estland _ 20 % kvinders rettigheder og pigers uddannelse i konfliktomrdder.

Stovaie: [N 19 %
poreuget NN 13 %

Tyekkiec [ 17 % Indvandrere har ofte videregdende

elgien [ 15 % uddannelse med i bagagen
Ttalien -14% g g

Slovenien 14 % Sa mange procent af indvandrere mel-

- 0 lem 25 0g 64 dr uden dansk uddannel-
Sverige - 13 % sevar allerede i besiddelse af en lznge-
Ostri 0 re videregdende uddannelse, da de kom

& - 12 f) til Danmark. Ud af de ti lande, hvorfra
Danmark - 12 % , flest personer er indvandret, har serligt

Norge - 11 % mend fra Pakistan, Iran og Tyskland og
kvinder fra Tyskland, Iran og Polen medbragt en uddannelse pa hgjt niveau.

Kilde: Education at a Glance, OECD, 2017 Kilde: Danmarks Statistik




LEDER

undersggelse.

I takt med at mange chefer i det
offentlige er sparet vak, bru-
ger de offentlige arbejdsplad-
ser i stigende grad sikaldte
faglige ledere til at udfylde
ledelsesopgaven. Med titler
som faglig koordinator og
teamleder giver de sparring
til kolleger, koordinerer og
uddelegerer opgaver, mens
personaleansvarlige chefer
tager sig af lonforhandlin-
ger og MUS-samtaler.
Nu viser en rundsperge, at
nasten alle faglige ledere er
glade for deres funktion. I
undersogelsen, som er fore-
taget af Dansk Magister-
forening blandt med-
lemmer ansat i den
offentlige administra-
tion, forteller 91 pct.
af de faglige ledere, at de er glade for

Chefkonsulent i Region Midtjylland Anne Gammelgaard er glad for
at vere faglig leder. Men hun mener, at arbejdsgiverne skal blive
bedre til at pege pa karriereveje for faglige ledere.

ER

POPULAR,
MEN ...

Offentlige arbejdspladser bruger i stigende grad
faglige ledere uden personaleansvar. Det giver
anerkendelse og styrker fagligheden, men udviklingen
med flere chefer uden kasket har en bagside i form

af uklare roller og manglende honorering, viser ny

deres ledelsesopgaver. De fir nemlig
styrket deres faglighed og nye kompe-
tencer, samtidig med at de fir afprovet
rollen som leder.

1.313 medlemmer at DM har svaret
pa rundspergen. 567 af disse er selv
faglige ledere uden formelt personale-
ansvar.

Undersogelsen viser samtidig, at 69
pet. af de menige akademikere er glade
for at have en faglig leder. Deres fagli-
ge leder er med til at styrke og fremme
forstdelsen for deres egen faglighed,
forteller de.

Den markante tilfredshed hos de fag-
lige ledere og deres kolleger kommer
bag pa medlem af DM Offentligs be-
styrelse Signe Moller Johansen, der har
veeret med til at udforme undersogelsen.

“Vores fornemmelse var, at faglig le-
delse er en attraktiv karrierevej, men
jeg er faktisk overrasket over, hvor po-
sitive folk er. Det er meget haje tal”.

Signe Moller Johansen mener, at den
positive indstilling fra kollegerne kan
skyldes, at de faglige ledere er med til
at udfylde et ledelsesmzssigt vakuum.



“Jeg er faktisk over-
rasket over, hvor
positive folk er. Det
er megel hoje tal”.

Signe Mgller Johansen, medlem af
bestyrelsen i DM Offentlig

Hun har selv arbejdet i et team uden
en faglig leder, hvor chefen sad ret
langt vak.

“Det gav treghed, for det var van-
skeligt at finde ud af, hvem der skulle
gore hvad. Nir du fir en person, der
koordinerer og far sat gang i opga-
verne, giver det faglig styrke og fokus
i teamet, og det er jo positivt”, siger
Signe Moller Johansen, der ogsi er
feellestillidsreprasentant for de tek-
nisk-administrative AC’ere p& Keben-
havns Universitet.

Tal fra Kommunernes og Regioner-
nes Londatakontor tyder pd, at hun
har ret i, at der bliver storre afstand
mellem medarbejdere og chefer. Magi-
sterbladet har tidligere skrevet, at an-
tallet af kommunale chefer fra 2010 il
2016 er dykket fra ca. 40.000 til 31.800
svarende til et fald pd 20,5 pct.

“En skjult arbejdsopgave”

Den positive vurdering af faglig ledel-
se deekker dog samtidig over, at de fag-
lige ledere i undersogelsen ofte savner
konkret anerkendelse fra deres over-
ordnede. Det viser sig blandt andet i
manglende honorering af det sgede
ansvar. Kun 38 pct. fir en hgjere lon
for at pétage sig ledelsesansvaret. Re-
sten gor ikke.

En deltager i undersogelsen kalder
af samme grund sin faglige ledelsesrol-
le “en skjult arbejdsopgave for at lette
presset pa personalelederen”. En fuld-
meagtig i staten kalder det “helt vanvit-
tigt, at jeg ikke har krav pa et funkti-
onstilleg”.
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Chefkonsulent i Erhvervsstyrelsen Susanne Petersen er glad
for at veere faglig leder, men teamledere som hende selv har i
realiteten en billigt aflgnnet cheffunktion, konstaterer hun.

Den manglende anerkendelse viser
sig ogsé i uklarhed om indholdet i den
faglige ledelse. Det fortzller blandt an-
dre Laust Boas, cand.scient. og faglig
leder for fire AC-kolleger i Kebenhavns
Kommunes teknik- og miljeforvaltning.

“Jeg har veret her i over tre ir, og
min rolle og mit ansvarsomride er
aldrig formelt blevet beskrevet. Det
star ikke pa skrift noget sted. Det
har varet en kempe udfordring
for mig”.

I praksis har den manglende
afklaring skabt usikkerhed om,
hvilken leder medarbejderne
har skullet g3 til.

“Vi har nu fiet klarlagt, at
lon, MUS-samtaler og ferie
gir igennem min chef, men det
var ikke helt klart i starten. Og
der er grizoner, hvor der fort-
sat opstar uklarheder”.

Det galder sarligt i forhold
til beslutninger.

“Nir jeg ikke har det formelle
ansvar, kan jeg blive udfordret af
de andre i en given sag. Kolleger-
ne kan sige, at vi skal beslutte no-
get sammen, og jeg kan kun sige
ja, for jeg har ikke den formelle
magt. Og eftersom teamet jo skal fun-
gere godt, er det nermest umuligt at
skaere igennem?”, siger Laust Boas.

Grdzonen
Niels Klingenberg Vistisen blev i
2014 ansat som sektionsleder for
seks ansatte i Herens Efterret-
ningscenter. Samtidig var han
faglig statte alle afdelingens 25
mand.

“Jeg selv og folk omkring
mig tror jeg er leder, og
jeg atholder mus-samta-
ler og sd videre. Men ef-
ter kort tid kommer der en
overordnet chef for enhe-
den med en pludselig orga-
nisationsendring, hvor min
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GLADE LEDERE UDEN KASKET

91 pct. af de faglige ledere er glade for at veere faglige ledere
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mener, at opgaverne
med faglig ledelse
styrker deres faglighed

HAR DU I DIN EGENSKAB AF FAGLIG LEDER PATAGET DIG NOGLE AF FOLGENDE OPGAVER?

Tildelt eller godkendt
kollegers ferie

Afholdt MUS-samtaler
Evalueret kollegers performance

eller kvalitet i opgavevaretagelsen

Prioriteret personale-
massige ressourcer

Forholdt dig til
kollegers lonniveau
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LEDER

HVERKEN-ELLER

FAR DU ET LONTILLAG,
ELLER BLIVER DU
PA ANDEN MADE NEJ
HONORERET FOR DINE
OPGAVER MED FAGLIG
LEDELSE?

SADAN GJORDE VI:

DM Offentlig spurgte i
foraret 7.094 medlemmer
i en offentlig administrativ
stilling om deres erfaringer
med faglig ledelse uden
personaleansvar.

1.313 svarede pa
undersggelsen.

567 af disse er selv faglige
ledere uden formelt
personaleansvar.

71 pct. er kvinder.

43 pct. af respondenterne
eransatistaten.

9 pct.iregionerne.

42 PcL. i kommunerne.




>

ledelsestitel forsvinder. Allerede inden
da gir han rundt og siger, at jeg allige-
vel ikke er leder, fordi jeg er civil”. Og
sd opstér forvirringen, forklarer han.

“Jeg har det faglige ansvar for efter-
retningsproduktion, kvalitet og ana-
lyse, men jeg er ikke leder. Jeg karer
meder pé et fagligt plan, men kan alli-
gevel ikke beslutte, hvem der skal gore
hvad. Folk eftersparger jo ting, hvor
man si ofte mé sige, det mé du tale
med majoren om. Det var meget fru-
strerende for bide mig og mine gode
medarbejdere, som havde svert ved at
finde ud af om de skulle sporge den
ene og den anden”.

Mange faglige ledere i undersogel-
sen forteller ligeledes, at de fir opga-
ver, der ligger i grizonen til persona-
leledelse. Otte pct. har forholdt sig til
kollegers lonniveau, 44 pct. har evalu-
eret kollegers performance eller kvali-
tet i opgavevaretagelsen, mens 13 pct.
har atholdt MUS-samtaler.

MUS-samtaler er klart ude over,
hvad faglige ledere skal varetage, fast-
slar Signe Moller Johansen.

“Det er jo en kerneopgave for en
personaleleder, som har det overordne-
de ansvar for at sikre medarbejdernes
trivsel og udvikling”.

Det fremgir ikke af undersogelsen,
pa hvilken méde de faglige ledere eva-
luerer kolleger
eller forhol-
der sig til lon-
sporgsmal.

“Men det
er et omride,
hvor man skal
passe pa. Det
kan vere re-
levant, at de
faglige ledere
giver input til
chefen, fordi
de har en ind-
sigt. Men det
ma4 vere chefens overordnede ansvar

af din rolle”.

Kgbenhavns Kommune

at folge op pé performance og kvalitet
i arbejdet hos medarbejderne. Det an-

“Jeg mener ikke, at
personaleansvar

er afgorende for at
kunne lede, men der
skal vaere et mandat
og en anerkendelse

Peter Maarbjerg, tidligere HR-chef i

svar skal ikke skubbes over pa den fag-
lige leder, medmindre der folger formelt
ansvar og honorering med”, siger Signe
Moller Johansen.

For at skabe storre klarhed om snit-
fladen mellem den faglige leder og den
personaleansvarlige opfordrer DM til,
at faglige ledere lobende fir nedfel-
det opgaverne pé skrift, hvilket blot 27
pet. i undersogelsen har fiet gjort. En
stillingsbeskrivelse kan samtidig vare
et nyttigt redskab i forbindelse med
lonforhandlinger, mener Signe Meoller
Johansen.

“Ndr sd mange i undersogelsen pe-
ger pd, at de ikke bliver kompenseret
lonmessigt, viser det, at vi som fag-
forening og tillidsreprasentanter skal
blive bedre til systematisk at bede om
en lonforhandling, nir nogen fir faglig
ledelse. Men samtidig skal de faglige
ledere f3 skrevet deres opgaver ned.
For ellers kan det vare vanskeligt at
argumentere for, at man fir et storre
ansvar”, siger hun.

Ledelsens lukkede gjne

Tidligere HR-chef i Kobenhavns
Kommune Peter Maarbjerg mener
dog, at det er nemmere sagt end
gjort.

“Der er mange steder, hvor man for-
soger at lave stillings- og rollebeskri-
velser, men jeg har al-
drig set det virke. Der
er masser af arbejde 1
det, og nir man er fer-
dig, har man méske be-
skrevet 70-80 pct., men
kommer aldrig helt i
mal. Og si har man
brugt tid pi noget, der
ikke er konstruktivt”,
siger han.

Ifolge Peter Maar-
bjerg har offentlige or-
ganisationer i stort om-
fang fjernet en masse
mellemledere, men ikke samtidig gjort
sig klart, at behovet for ledelse fortsat
eksisterer.

Las pa magisterbladet.dk LEDERE UDEN KASKET FAR IKKE UDDANNELSE &
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“Faglig ledelse er en
skjult arbejdsopgave
for at lette presset pa
personalelederen”.

Specialkonsulent i DM’s undersggelse om
faglige ledere uden personaleansvar

“Fra overste ledelseslag har der va-
ret en forestilling om, at man kan have
ledere med 30-40 medarbejdere un-
der sig. Men det kan man ikke, hvis
du skal hindtere det rigtigt, s& simpelt
er det. Og det har organisationerne i
mange tilfelde valgt at ignorere”.

Her kommer de faglige ledere uden
personaleansvar ind i billedet.

“Folk er jo kloge og kan deres fag,
og sé opstdr der den her de facto fag-
lige ledelsesfunktion, men — sidan var
det i hvert fald, da jeg sad i Keben-
havns Kommune — man vil ikke rigtig
anerkende, at der ligger en ledelsesrol-
le i det. Sé faglige ledere blev reelt ikke
treenet i ledelsesopgaven”.

Den logik afspejler sig ogsi i rund-
sporgen fra DM Offentlig, mener Pe-
ter Maarbjerg.

“Det er tydeligt, at mange er glade
for den position, de er kommet ind i,
og udviklingen, der folger med. Men
der opstir frustration, nir der er va-
sentligt mere arbejde 1 opgaven, og nir
der ikke er trening og viden om, hvad
der forventes af mig”.

Peter Maarbjerg mener dog, at fagli-
ge ledere uden personaleansvar sagtens
kan fa succes i jobbet.

“Men der skal vere et mandat og en
accept fra den gruppe, du skal lede.
Det opstér forst, ndr du er i stand til at
overbevise folk og behandle dem péd en
facon, sé de gider have noget med dig
at gore”. <«
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HUN SKARER
OPGAVERNE TIL

Anne Gammelgaard vil ikke vaere personaleleder og fokuserer pa det
faglige. Men hvis man er faglig leder og ikke vil vaere chef, hvordan skal
ens karriere sd udvikle sig? Chefkonsulenten i Region Midtjylland er i tvivl.

“Jeg trives rigtig godt med at vaere
faglig leder. Sa gody, at jeg ikke kan
huske, hvornar jeg sidst har kedet
mig”.

Chefkonsulent Anne Gammel-
gaard var godt i gang med en kar-
riere som forsker, da hun for ti ir
siden skiftede til den offentlige ad-
ministration. Frem for at specia-
lisere sig er hun nu den, der skal
have det store overblik som faglig
leder for en hindfuld AC-kolleger
ved afdelingen Koncern Kvalitet
i Region Midtjylland. Afdelingen
star for kvalitetsudvikling af sund-
hedsomradet i regionen.

Anne Gammelgaard beskriver
sin rolle som den, der skarer opga-
verne til, for de lander pa kolleger-
nes bord.

“Jeg er med til at finde ud af,
hvordan vi griber nye opgaver an.
Altsa f3 klarlagt rammerne, hvilke
ressourcer vi skal treekke pd, hvem
der skal beslutte hvad og hvornar.
Dybest set handler det om at fi
sat en retning. Derefter kan der s&
vare faglig ledelse af de personer,
der bliver involveret i arbejdet”, si-
ger hun.

Lige nu handler det blandt an-
det om at udmente Det Nationale
Kvalitetsprogram for sundheds-
vasenet, der skal gore op med de
mange proces- og registrerings-
krav, der har druknet hospitalerne
i papirarbejde.

“Humlen er, at vi skal bevaege
os vk fra at fokusere pa proces-
krav og i stedet for, at give rum for

at klinikere lokalt kan udvikle den
bedst mulige kvalitet for patienter-
ne. Jeg har sd veret med til at finde
ud af, hvordan vi konkret fir pro-
grammet til at leve i Region Midt-
jylland”, siger Anne Gammelgaard.

Faglig ledelse er, nar
man har serveretten
Anne Gammelgaard har ikke en li-
ste over, hvad hendes konkrete op-
gaver som faglig leder formelt set
er. Det vil kreeve mange justerin-
ger, mener hun, fordi rollen hele
tiden udvikler sig. Hun er dog sik-
ker pd én ting: Hun er ikke perso-
naleleder.

“Jeg vil gerne bevare et godt for-
hold til mine kolleger, og der skal
vere klare linjer om min rolle.
Derfor vil jeg ikke have semiper-
sonaleledelse, der skaber uklarhed
om, hvem jeg er. For mig er faglig
ledelse noget helt andet end perso-
naleledelse”.

Hun taler i stedet for om at have
“serveretten” og vare “den, der fly-
ver lidt rundt over det hele”. Det
indebzrer ogsa strategisk sparring
med ledelsen og at bringe viden fra
forsknings- og udviklingskonto-
rerne ind i det politiske system “pé
den rigtige made”.

Men hvordan er man faglig leder
for sine kolleger, nir man ikke har
nogen instruktionsbefojelser?

“Over for kollegerne kan jeg jo
godt foresld noget eller lufte en
vurdering. Men det er min chef,
der star for at sige, hvem der gor

hvad. Ofte er jeg taget i ed i forve-
jen”, siger Anne Gammelgaard.
“Skal jeg lykkes, er det klart, at
jeg mi vide, pracis hvad mit man-
dat bestdr i. Det gor mig tryg ved
at handle i det rum, jeg nu har fiet
tildelt. Og er jeg i tvivl, skal jeg
selvfolgelig kunne fi svar fra min
leder pi de ting, jeg har brug for”.

Er karrieren allerede toppet?
Anne Gammelgaards overvejel-
ser om “ikkeledelse” har givet an-
ledning til en undren pa et helt an-
det plan.

“Det er en ting, som jeg ikke har
gjort mig vildt mange overvejel-
ser om, men alligevel. Da jeg var
specialkonsulent, kunne jeg strzbe
efter at blive chefkonsulent, men
hvad nu? Der synes jeg, at vejen er
meget mere tydelig, hvis man vel-
ger ledelsesvejen”.

Det er en vej, der nzermest ender
oppe pé méinen, synes hun, med
skraddersyede chefnetverk, kurser
og dyre coachingforleb. Men nér
man ikke vil vere leder, hvad s3?

“Jeg oplever, at jeg lofter mere
og mere i min organisation. Jeg fir
bredere og bredere skuldre, men
det er ikke klart for mig, hvad mit
naste skridt kunne vere karriere-
meassigt. Og det galder special- og
chefkonsulenter generelt. Hvordan
vil man bruge os, og hvordan vil
man fastholde os? Det star ikke ly-
sende klart for mig”. <«
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Hvordan skaber man resultater uden formelt lederskab? Det ved Susanne
Petersen. Hun har i 12 dr stdet i spidsen for det danske CO,-kvoteregister.

“Den vigtigste betingelse for, at jeg
kan lykkes i mit job, er stor tillid mel-
lem mig og min chef”.

Chefkonsulent Susanne Petersen ta-
ler med en del tyngde, nir det gzlder
chefer. Hun har haft 23 i lebet af 26 ir,
selvom hun kun har haft tre forskelli-
ge stillinger. Bide gode chefer og ikke
helt sa gode. Og bade chefer, der har
vist hende ubetinget tiltro, og chefer,
der havde svart ved at slippe tojlerne.

Nir tillid er afgerende, skyldes det
jobbets setup:

Siden 2004 har Susanne Petersen
stdet i spidsen for forst opbygningen
og siden driften af det danske CO,-
kvoteregister under Erhvervsstyrel-
sen. Registeret er udgangspunktet for
at godkende og overvage danske virk-
somheders handel med CO,-kvoter.
Hun er ogsd Danmarks reprasentant
under internationale forhandlinger i
EU- og FN-regi. Som heijt specialise-
ret medarbejder traeffer Susanne Peter-
sen faglige beslutninger, som hendes
overordnede ikke har indsigt i.

Men betoningen af tillid skyldes
ogsé, at hun befinder sig i, hvad hun
selv kalder en ledelsesmassig “grizo-
ne”. For godt nok er Susanne Petersen
savel chefkonsulent som teamleder og
faglig leder, men trods fine betegnelser
er hun ikke udstyret med personale-
ansvar for de 5-6 ansatte, der arbejder
under registeret.

“I praksis er det mig, der leder og for-
deler arbejdet, selvom jeg ikke har no-
gen formel ledelsesret. For vi lofter alt
fra en hotline til internationale forhand-
linger, sagsbehandling og tunge AC-
opgaver, og min chef har ikke en kina-
mands chance for kende alle de faglige
detaljer”, siger Susanne Petersen.

Susanne Petersen understreger, at

hun taler som privatperson og ikke
som reprzsentant fra styrelsen, nir
hun kalder konstruktionen en grizone.

“Huvis jeg skal vare lidt grov, kan
man sige, at en teamleder med per-
sonaleansvar er en billig kontorchef.
En teamleder uden personaleansvar er
selvfolgelig endnu billigere”.

Men hun ensker ikke at vere ansva-
ret foruden.

“Jeg er meget glad for min stilling.
Det er et job, hvor jeg satter finger-
aftryk pd, hvordan reduktionen af
CO,-udledninger sker. Fagligt er det
enormt udfordrende”.

For at fa hendes rolle til at fungere
skal relationen mellem hende selv og
kontorchefen vare endog rigtig god,
fastsldr hun.

“Der m3 ikke vare tvivl om, hvem der
stér for hvad, eller hvad linjen er over
for medarbejderne. Og eftersom chefen
leegger magt over til mig, skal hun have
enormt stor tillid til, at jeg treeffer de
rigtige beslutninger. Og afviser eventu-
elle forseg fra medarbejderne pé at ga
uden om mig eller kortslutte processen”.

Leder gennem arbejdsglaede

Susanne Petersen ligner en chef, da
Magisterbladet moder hende i Dahle-
rups gamle pakhus pd Langelinie, hvor
Erhvervsstyrelsen holder til. I neder-
del, elegant bluse og matchende briller
udstriler hun en afbalanceret myndig-
hed, der falder i trid med hendes roli-
ge, omhyggelige brug af ord. Man har
indtryk af, at hun gerne vil vare der,
hvor tingene sker.

“Jo, som person kan jeg godt lide at
tage beslutninger. Lige nu arbejder jeg
12-13 timer i degnet. Og selvom jeg
har varet i stressbehandling i drevis,
har jeg ikke veret syg”.
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Stresscoachen, hendes netvaerk og
manden, der selv er offentlig chef, bli-
ver flittigt brugt til at afpudse teamle-
derrollen, hvor hun altsd mi trakke pa
andet end formel ledelsesret.

“Jeg prover i stedet for at overtale
folk og lede ved at motivere dem. Ved
at finde ud af, hvad der skaber arbejds-
glede, og hvilke opgaver der passer til
den enkelte, forseger vi at skabe den
bedst mulige arbejdssituation”.

Rad nummer et fra DM til faglige
ledere lyder, at de skal fa papir pa deres
arbejdsopgaver, men det har Susanne
Petersen opgivet.

“Jeg kan ikke overskue, hvordan si-
dan et papir skulle skrues sammen,
for der ville hele tiden vare noget, der
ikke var dekket. I stedet har jeg for-
sogt at fa afklaret, hvor skellet gir i
forhold til personaleledelse™.

Lonforhandlinger og MUS-samtaler
giver hun input til, men afholder dem
ikke selv. Og sé er der selvfolgelig ogsi
de udfordringer, det er en lettelse at
slippe for.

“Huvis der er personaleproblemer,
kan jeg lene mig tilbage og sende
aben videre. S3 nogle ting kan jeg med
sindsro melde pas pa”.

Men der er ogsi et forhold, som ad-
skiller hende fra ledelsen, der giver
frustrationer.

“Af og til mangler jeg viden om den
overordnede organisatoriske linje, som
kontorcheferne kender, men som ikke
altid bliver videreformidlet til team-
lederne i god tid. Og s risikerer vi at
kore ud ad en vej, der ikke er i trdd med
organisationen. Og det er jo spild af tid
og noget, man ber tenke pé, i takt med
at der indsattes flere og flere teamlede-
re 1 offentlige organisationer”. <«
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Inspireret af bibliotekernes virale leg
“@deleg en bog med ét bogstav” har

Radio24syvs programchef, Mikael Ber-

telsen, fiet sine Facebookfelgere til at

lege “@deleg et New Public Manage-
ment-ord med ét bogstav”. I skrivende
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kollegaers engagement inden for de
forskellige fagomrdder.
Nér vi eksempelvis holder kurser eller
seminarer, sd er det vigtigt, at der er
forskellige faglige ajne pd opgaven eller
projektet”

Susanne Lea Qvist Andersen
Departementet for Familie, Ligestilling
og Sociale anliggender.

Laes om jobmuligheder
i Grenlands Selvstyre pa
www.naalakkersuisut.gl/job
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Singularity University far kritik for at lokke danske firmaer, iverksattere og
politikere med lgfter om eksponentiel udvikling. Institutionen har et problematisk
forhold til viden og er slet ikke et universitet, siger en af kritikerne.

Hvis man er interesseret i
selvlzrende robotter, rum-
teknologi og kunstig intelli-
gens, er Singularity Univer-
sity stedet. Meget hype har
tulgt den futuristiske insti-
tution, der siden dannelsen i
2008 har veret et modested
for teknologientusiaster, en-
treprengrer, politikere og
kendisser.

Singularity University
blev grundlagt af opfinde-
ren Ray Kurzweil og legen
Peter Diamandis og stot-
tet af bl.a. Google, Micro-
soft og LinkdIn. Singularity
University tilbyder velbe-
sogte kurser, konferencer
og innovationsnetverk i
det hojteknologiske mek-
ka Silicon Valley. Deltagere
teeller blandt andre Seba-
stian Thrun, manden bag
Googles selvkarende bil,
Elon Musk, der opfandt den
forste elbil, skuespilleren
Ashton Kutcher og musike-
ren will.i.am.

Singularity University
ankom til Danmark med
navnet SingularityU Den-
mark med brask og bram i
foraret. Erhvervsminister
Brian Mikkelsen var citeret
pé pressemeddelelsen, hvori
der ogsé stod, at Singula-
rityU Denmark ville ride
over 5.000 m2 i innovati-
onsdistriktet Copenhagen
Science City pd Norrebro i
Kobenhavn, der huser om-
kring 40 virksomheder.

Et samarbejde med Dan-
ske Bank og Nets er siledes
allerede pa plads, og den 23.
og 24. oktober lzegger Ope-
raen hus til det forste skan-
dinaviske topmede, fortel-
ler organisationens danske
direktor, Laila Pawlak.

“SingularityU Denmark
er utrolig efterspurgt blandt
offentlige sivel som private
institutioner, der gerne vil
udvikle sig teknologisk, og
det understatter vi dem i. Vi
giver virksomheder mulig-
hed for at udforske ny tekno-
logi, der maske ikke er en del
af deres kerneforretning lige
nu, men som de skal holde
oje med, hvis de vil vedblive
med at vere relevante om ti
ar”, siger Laila Pawlak.

Ikke et universitet
Singularity University har
dog fiet kritik for manglende
gennemsigtighed, hoje priser
og et lemfezldigt forhold til
viden og vidensproduktion.

“Singularity
University er
ikke akkre-
diteret som
universitet og
bor ikke kal-
de sig det”.

Jesper Balslev, lektor pd KEA

En af kritikerne er Jes-
per Balslev, der er lektor pé
KEA og ph.d.-stipendiat i
videnskabsstudier pa Ros-
kilde Universitet. Han har
fulgt institutionen og me-
ner, at Singularity Universi-
ty pryder sig med linte fjer.

“Singularity University er
ikke akkrediteret som uni-
versitet og bor ikke kalde sig
det. Det er en lobbyvirksom-
hed for firmaer som Google,
Intel og Microsoft, og deres
hovedformal er at f& natio-
nerne til at kebe mere Si-
licon Valley-teknologi. De
far sjzldent en idé, der ikke
flugter med mere kob af Si-
licon Valley-teknologi”, siger
han til Magisterbladet.

Laila Pawlak fra Singu-
larityU Denmark stiller sig
uforstiende over for Jesper
Balslevs kritik og understre-
ger, at den danske afdeling
aldrig har hevdet at vare et
universitet.

“Jeg kan oprigtigt ikke
forstéd den kritik. Vores sel-
skab i USA hedder Singula-
rity University, men vi har i
Danmark altid heddet Sin-
gularityU Denmark. I USA
er det i ovrigt normalt, at
forskellige organisationer
kalder sig university. Det er
ikke en beskyttet titel”, si-
ger hun.

Diane Murphy, der er
kommunikationschef for
Singularity University i Si-
licon Valley, mener ikke,

at nogen bliver snydt af, at
institutionen har kaldt sig
et universitet. I en mail til
Magisterbladet skriver hun,
at formalet med et kursus
pé Singularity University er
“at opnd viden, ikke at opnd
grader”.

“Ingen bliver vildledt af
vores navn. Uddannelses-
institutioner som Stanford
og MIT tilbyder ogsa uge-
lange lederkurser, topmeder
og kurser uden akademiske
grader, men med certifika-
ter. Det stir ogsa pa vores
hjemmeside, og vi er meget
direkte, nir vi bliver spurgt.
Man kan sagtens diskute-
re definitioner, men vores
deltagere kommer altsa for
at opna viden — ikke for at
opni akademiske grader”,
skriver Diane Murphy i en
mail til Magisterbladet.

Jesper Balslev mener ogsa,
at Singularity University har
et problematisk forhold til
viden, da institutionen ikke
fremlagger sine resultater.

“Singularity Universi-
ty underlegger sig ikke de
samme transparenskrav som
enhver anden forsknings-
institution. Derfor er det
problematisk, at de konstant
italesztter menneskehedens
fremtid og potentiale, men
med det forbehold, at man
ikke kan gi dem efter i som-
mene”, siger Jesper Balslev.

Laila Pawlak mener dog,
at Jesper Balslev har mis-
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forstéet, hvad SingularityU
Denmark er for en storrelse.
“Vi er ikke en forsknings-
institution. Vi er en ud-
dannelsesinstitution og et
community, og vi har aldrig
pastiet andet”, siger hun.

Singularitet

Ifolge Singularity Univer-
sity selv forseger instituti-
onen at finde teknologiske
losninger pd verdens proble-
mer, og nogleordene er eks-
ponentiel teknologisk ud-
vikling og singularitet.

Den eksponentielle vakst
inden for teknologi henviser
til “Moores lov”, som Gor-
don E. Moore, der var med-
stifter af Intel berettede om i
1965. Her sagde han, at reg-
nekraften i en computer ville
fordobles hver 18. mined,
mens priserne ville falde.
Denne teori sammen med
den ogede digitalisering i
samfundet mener Singulari-
ty University giver et ekspo-
nentielt potentiale i nermest
alle facetter af videnskaben,
det vaere sig rum-, miljo- el-
ler medicinsk teknologi.
Denne udvikling mener de
ogsd at kunne identificere i
eksponentielle organisatio-
ner (ExO) som Snapchat,
WhatsApp og Airbnb, der
karakteriserer sig ved at have
en eksponentiel vekst i om-
setning, verdiansettelse og
teknologisk udvikling.

Singularitetsbegrebet er
lnt fra matematikkens og
fysikkens verden og beskriver
en tid, hvor naturlovene op-
haves. Singularity University
bruger begrebet til at beskri-
ve det tidspunkt, hvor com-
puteren vil skabe en klogere
version af sig selv, og dens
intelligens saledes vil overgé
menneskets. Denne skelset-
tende begivenhed er sat til at
ske i dr 2029 af Ray Kurzweil
og vil ifelge ham @ndre alt,
hvad vi kender i dag.

Det er disse to teorier i
samspil, der sammen med
en stor fremtidsiver giver
indtrykket af, at neermest
intet er umuligt. Denne fi-
losofi kommer ogsi til ud-
tryk pa danske SingularityU
Denmarks hjemmeside, hvor
de bl.a. skriver, at de “tror,
at vores verden har de men-
nesker, den teknologi og de
ressourcer, der skal til for at
lose ethvert problem — selv
menneskehedens mest pres-
serende og vedvarende ud-
fordringer”.

Ligner en kirke

Kritikken af Singularity Uni-
versity er ogsd kommet fra en
tidligere kursusdeltager, for-
fatteren og politologen Niko-
la Danaylov, der pa sin blog
singularityweblog beskriver
Singularity University som
kejseren uden toj pa.

Han kritiserer iser Sin-
gularity Universitys “dob-
beltmoral”, da de pradiker
vigtigheden af eksponen-
tiel tenkning til bide nye
og etablerede firmaer, mens
de selv ikke har formdet at
skabe en eksponentiel vakst
indadtil.

“Singularity University er
en lukket enhed — fx kan folk
kun 3 adgang til brugbar vi-
den ved at betale for at delta-
ge. Pd den made halter Sin-
gularity University bagefter
selv i forhold til de traditio-
nelle universiteter, der er be-
gyndt at legge deres kursus-
materiale online. Det mod
mangler Singularity Univer-
sity. For hvad gavner det at
have det nyeste pensum, hvis
det kun er et fital med man-
ge penge, der har rad til at se
det. Er det miden, man ska-
ber eksponentiel forandring
pé?” skriver han.

“Spergsmalet er si, hvor-
dan man kan szlge ideen
om eksponentielle organi-
sationer, nir man ikke selv

er en”, skriver Nikola Da-
naylov.

Direktor Laila Pawlak
mener, det er en forkert be-
skrivelse, og hun forklarer,
at vidensdeling er en vital
del af Singularity Universi-
tys filosofi.

“Jeg vil henvise til hjem-
mesiden SingularityHub,
hvor man kan finde tons-
vis af videomateriale, som vi
bruger enormt mange kref-
ter pd at gore gratis tilgaen-
geligt, sd det synes jeg ikke
er en berettiget kritik”, siger
Laila Pawlak.

Diane Murphy fra det
amerikanske hovedkvarter
mener ogsd, at Nikola Da-
naylov har misforstéet Sin-
gularity Universitys formail.

“Han (Danaylov, red.) ta-
ger fejl. Singularity Univer-
sity er et verdensomspan-
dende netvark, der arbejder
hérdt for at opnd vores mis-
sion om at demokratisere
teknologi for at forbedre
menneskets vilkdr. Derfor
gor vi os umage for at holde
prisen pa vores kurser pd et
fornuftigt niveau med hejt
kvalificerede talere, mens
priserne pé vores konferen-
cer, topmeder og ledelses-
kurser ikke adskiller sig fra

“Man kan
sagtens disku-
tere definitio-
ner, men vores
deltagere kom-
mer altsa for
at opna viden
—ikke for at
opnd akademi-
ske grader”.

Diane Murphy, kommunikati-
onschef, Singularity University

alle mulige andres”, skriver
hun til Magisterbladet.

Danaylov beskriver dog
ogsa Singularity University
som “bureaukratisk, cen-
traliseret og hierarkisk” og
sammenligner organisatio-
nen med den katolske kirke.

“Singularity University
er som den katolske kirke
— alt materielt flyder mod
centrum og bliver kontrol-
leret af centrum (...) Vi har
videoer, men vi mi ikke di-
stribuere dem. Hvis man vil
have en lokal foredragshol-
der, skal personen godken-
des af Singularity Univer-
sitys hovedkvarter, og man
skal soge om en licens”,
skriver Nikola Danaylov.

“Er eksponentielle orga-
nisationer nogen, der skal
sege om licens for at aftholde
en salon, eller er det en de-
centraliseret organisation?”
sporger han retorisk.

Laila Pawlak fra Singulari-
tyU Denmark mener dog, at
det er en fejlfortolket tilgang,
da det er et sporgsmail om
kvalitetssikring snarere end
en centralistisk tankegang.

“De foredragsholdere og
talere, vi benytter os af, er
valgt med omhu og bliver
vurderet af eksterne eksper-
ter. Jeg synes ikke, der er
noget odigst i, at man forse-
ger at overholde en vis kvali-
tet. Det gor man ogsi pé an-
dre uddannelsesinstitutioner.
Alt andet ville veere marke-
ligt”, siger Laila Pawlak.

At der skulle vere en kon-
trol af, hvad deltagere di-
stribuerer, kan Laila Pawlak
heller ikke genkende.

“Jeg kan ikke tale pa veg-
ne af Singularity University
i USA, men hos os i Dan-
mark m3 kursusdeltagere
godt dele materiale og opta-
gelser fra kurser, selvfolgelig
uden at kraenke den enkelte
foredragsholders ophavsret”,
siger Laila Pawlak. «
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Plantevaekst gavner klimaet,

Ny forskning fra Center for Permafrost viser, at
plantevaekst i Arktis er direkte koblet til tgende
permafrost. Planterne binder en del af den kuldioxid,
som frigives til atmosfaren, ndr permafrosten tar.
Forelgbige mdlinger tyder pd, at der er rimelig balance i
kulstofregnskabet i den isfrie del af Grgnland.

Permafrosten i Grgnland tor og frigi-
ver drivhusgasser som kuldioxid (CO,)
til atmosferen. Men nye undersogel-
ser fra Center for Permafrost viser, at
den teende permafrost ogsid frigiver
neringsstoffer, som gor, at planterne
samtidig vokser mere. Planterne binder
en andel af den kuldioxid, som frigi-
ves til atmosferen, og det ser ud, som
om der er balance i kulstofregnskabet i
den isfrie del af Grenland.

“Det er imidlertid for tidligt at sli
fast, om der er balance mellem kulstof,
der frigives fra den teende permafrost
i Grenland, og kulstof, der bindes i
planter. Der skal flere méilinger til, og
undersogelserne skal dekke flere kli-
mazoner, flere vegetationstyper og
ikke mindst reprasentere flere ir, un-
derstreger dr.scient. i geovidenskab Bo
Elberling, professor og centerleder pa
Center for Permafrost (CENPERM),
som blev etableret i 2012 med en 10-
arig bevilling fra Danmarks Grund-
forskningsfond.

“Vi skal have flere variationer med,
fx varme og kolde somre, lange vintre
osv., inden vi med rimelig sikkerhed
kan vurdere, om nettobalancen gér i
nul. Men vi kan ikke sige andet, end at
de forelabige undersogelser tyder pd,
at kulstofbalancen er tet pd nul”, si-
ger han.

Som at ggde en stueplante

I sommeren 2017 afsluttede centeret
forste fase i arbejdet med at underso-
ge permafrosten i Grenland, og Bo El-
berling forteller, at permafrosten er
levende og fyldt med kvelstof og mi-
kroorganismer.

“Og nér permafrosten tor, omsat-
ter mikroorganismerne kvalstoffet,
som dermed kan gores tilgengeligt for
planter”.

Tidligere undersogelser har vist, at
toende permafrost frigiver blandt an-

det kuldioxid til atmosfz-
ren. Nu har undersogelser- Bo Elberling med en permafrostkerne, fyldt
med mikroorganismer, som far planterne til
at vokse. Dermed binder de en andel af den
kuldioxid, som ellers frigives til atmosfaren.

ne s givet svar pd, hvilken
betydning det kan have for
CO,-udledningen, at den
toende permafrost desuden
indeholder forskellige kvelstofforbin-
delser, som har betydning for kulstof-
balancen.

“V1i har undersogt, om klimaop-
varmningen vil betyde, at planterne
responderer positivt, si vi fir bundet
mere kulstof i forbindelse med teende
permafrost, fordi kvalstofpuljen bliver
omsat”, siger Bo Elberling og illustre-
rer det med, at hvis planterne far fat i
kvelstoffet, svarer det til, at du goder
en stueplante, som s setter flere blade
og dermed optager mere kulstof.

De planter, der vokser i Grenland,
er grees og urter samt smé treer som
arktisk birk og pil, der kryber hen
langs jorden. For at det skal lykkes for
planterne at optage nzringsstofferne,
skal rodderne nd ned til permafrosten,
som kan befinde sig en meter under
overfladen.

Kraftig respons under jorden
Bo Elberling og hans forskerhold har
gjort to vigtige nye observationer.
“For det forste har vi konstateret, at
der findes planteredder helt nede om-
kring grensen til permafrosten, og at
planterne rent faktisk kan optage kvel- >
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ndar permafrosten tgr op

“Vi skal have flere
varialioner med,

fx varme og kolde
somre, lange vintre
osV., inden vimed ri-
melig sikkerhed kan
vurderce, om netto-
balancen gar i nul™.

Bo Elberling
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PERMAFROST | GRONLAND

Kun en lille del af verdens
permafrost befinder sigi Grgn-
land, mens hovedparten eri
Canada, Alaska og Sibirien.

Men nasten alle typer af
permafrost findes pa tveers af
Grgnland. | det sydlige Grgn-
land findes sporadisk perma-
frostismaisolerede omrader,
fxibjergene ogide fugtige
dele af landskabet. Lengere
mod nord dominerer sdkaldt
diskontinuert permafrost,
hvor permafrostlagene ikke
er sammenhangende og ofte
mindre end 50 meter tykke.
Nord for omkring 68 °N findes
kontinuerlig permafrost.

Permafrosten tgr. Men i de
fem ar, hvor Center for Per-
mafrost har malt tykkelsen af
den gverste zone, aktivlaget,
som tgr hvert ar, ses en vis
stabilisering. Men der er ty-
delige tegn pa, at de ustabile
dele af landskabet har oplevet
stgrre optgning og efterfgl-
gende erosion. Det kan vare
kystzoner, hvor man ser store
sammenskred, samt langs
floder og sger, hvor bredden
kan falde sammen.

Selvom permafrosten lig-
ger et stykke under jordover-
fladen, er landskabets former
preget af permafrosten og de
tg-frys-processer, som kon-
stant finder sted. Det skyldes
til dels, at is fylder omkring ni
procent mere end vand, og at
iskrystaller vokser mod den
retning, kulden kommer fra.

Kilde: Bo Elberling, profes-
sor og centerleder pd Center
for Permafrost, Kebenhavns
Universitet

Bo Elberling med en
reekke permafrostkerner
boret op fra jorden i
Grgnland. Center for
Permafrost har maser af
dem i frysere i kelderen.

>

stof fra den dybde. For det andet viser
vores forsog med opvarmning i omra-
der med permafrost, at planterne vok-
ser mere, og at det is@r er rodderne 1
undergrunden, der vokser”, siger han

Ludovica D’Imperio, ph.d. i geovi-
denskab og naturforvaltning og post-
doc ved CENPERM, har “kigget” ned
ijorden ved at placere gennemsigtige
plexiglasror i jorden hele vejen ned til
permafrosten og derefter fire en scan-
ner ned i roret, som kan tage billeder
fra indersiden af plexiglasroret.

“Nir vi gor det gentagne gange over
en vekstsazson, kan vi bestemme rod-
biomassen, fordelingen af rodder, deres
lengde og reddernes vakst. I vores op-
varmningsforseg i Vestgronland ser vi
den storste veekst under jorden, altsd i
rodzonen”, siger Bo Elberling.

“Vi ser det pé rodtykkelser og
mangden af kulstof, men vi ser det
ogsd pd rodlengden, som er rigtig in-
teressant, da det er lengden af redder-
ne, der afger, om planterne kan i fat i
den ogede mengde naringsstof”, siger
han og sammenligner med godningen
hjemme i stuen.

“Hvis du putter godningen i under-
skilen, er du selvfolgelig interesseret
i at vide, om redderne kan f3 fat i den
ekstra nering”, siger han og forklarer,
at omsat til Grenlands permafrost bety-
der det, at de neringsstoffer, der bliver
frigivet, nir permafrosten tor, nu bliver

tilgeengelige for planterne, som kan né
dem og derfor vokser mere. I Arktis er
det netop kvealstof, som typisk er den
begrensende faktor for plantevekst.

Direkte kobling mellem
plantevakst og permafrost

Holdet har i forseg tilfort isotopmear-
ket kvelstof i forskellige dybder.

“Nar vi efterfolgende méler bladenes
indhold af kvzlstof, ser vi, at det kvzl-
stof, vi har tilfert i op til en meters
dybde, rent faktisk er blevet optaget af
planterne”, siger Bo Elberling.

Observationerne tyder siledes pa, at
der er en direkte kobling mellem plan-
tevaekst og toende permafrost.

Bo Elberling understreger dog, at
det centrale sporgsmal selvfelgelig
er, hvordan kulstofbalancen er, mel-
lem hvor meget kulstof der frigives
fra permafrost, der tor, og hvor meget
kulstof planterne optager. Dette kom-
pliceres yderligere af, at en del af kul-
stoffet fra opteende permafrost kan
frigives som metan, som er mindst 25
gange si sterk en drivhusgas som kul-
dioxid.

Tvarvidenskabelig tilgang

Arbejdet omkring at koble planter og
omsztning af permafrost sker i et tet
samarbejde mellem faggrupper som
biologi og geografi ved Kebenhavns
Universitet, som er integreret i CEN-



PERM. Brugen af isotopmerket kval-
stof sker fx 1 teet samarbejde med cand.
scient., ph.d. i biologi, professor An-
ders Michelsen fra Biologisk Institut,
som nu ogsé arbejder pA CENPERM.
En anden vigtig tilgang er koblingen
til arkeologien.

I permafrosten i Grenland findes
nemlig efterladenskaber fra fortidens
mennesker. Mere end 3.000 ar gamle
rester ligger stedvis ekstremt godt
bevaret pa grund af permafrosten.
Den lave temperatur og begrenset af-
gang af ilt har sikret
en enestdende beva-
ring af tre, tekstiler
og knogler, herun-
der dna, som for-
skere ved National-
museet i Danmark
og Grenland kan
analysere.

Igen er det et
samspil mellem permafrosten, der tor,
og planteveksten, der er vigtig.

“Plantergdder har en betydning

for kulturarven i jorden, fordi de kan
have negativ effekt pa kulturgenstan-
de. Dels fordi redderne fysisk gennem-
treenger og odelegger genstandene,

og dels bidrager redderne til en oget
fordampning fra jorden. Derved bliver
jordmiljeet mere tort, og tilgangen af
ilt oges, sd kulturgenstandene radner”,
torteller Bo Elberling.

Disse aspekter er netop ved at blive
bedre belyst i det tverfaglige projekt
REMAINS of Greenland, der ledes af
ph.d. i geografi Jorgen Hollesen, som

har veret tilknyttet
CENPERM, men
nu er ansat ved
Nationalmuseet i
Brede.
“Her kommer
vores erfaringer
ogsd 1 spil, og vi
hiber, at vi kan bi-
drage til en konkret
handlingsplan for forvaltningen af kul-
turarven i Grenland”, siger Bo Elber-
ling.
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40 millioner til det videre arbejde
Center for Permafrost har lige fiet

40 millioner yderligere fra Danmarks
Grundforskningsfond, s arbejdet fort-
satter.

“Nu har vi foretaget de grundlaeg-
gende undersogelser og gir i gang med
fase to, hvor forskningsprojektet fir en
ny drejning. Det er nu, vi skal finde ud
af, om resultaterne holder i en storre
malestok”, siger Bo Elberling og for-
teller, at de i denne fase kommer til at
bruge mange forskellige verktajer si-
som droner, satellitbilleder, statistikker
og computermodeller. <«
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Sociale medier er

blevet en del af det
professionelle arbejdsliv.
Her er seks gode rad

til, hvordan du kommer
I gang med at bruge

de sociale medier i dit
arbejdsliv.

ACCEPTER, AT DU BLIVER “GOOGLET”

Sociale medier er kommet for at blive, og de bliver sverere og svarere at valge fra som en del af din professio-
nelle identitet. Det er udbredt, at arbejdsgivere leser op pd deres kandidater ved at se, hvordan ansegerne frem-

stiller sig selv pd de sociale medier, og mange virksomheder gér op i, at deres medarbejdere kan gebarde sig i
den nye digitale virkelighed. Det er selvfolgelig ikke noget krav, at du skal vere til stede digitalt, og der er in-
gen, der tvinger dig til at veere pa LinkedIn og diverse andre sociale platforme. Men virkeligheden er, at din
branche, dine kolleger og potentielt kommende arbejdsgivere tillegger digitale kompetencer stor verdi. Du ri-
sikerer derfor at miste terren pd arbejdsmarkedet, hvis du kategorisk afviser at vise din faglighed frem pé de so-
ciale medier. For faktum er, at folk researcher pé dit navn, hvis du seger et nyt job eller fx taler ved en konferen-
ce. Acceptér dette, og brug den viden konstruktivt, sa du selv kan bestemme, hvad folk ser, nir de googler dig.
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BLIV SKARPERE MED SOCIALE MEDIER

Lad os sige, at du er en erfaren magister. Du har skabt dig selv en god og sp&ndende karriere helt uden brug af so-
ciale medier og synes miske, at sociale medier er fordummende og spild af tid. Og det har du til dels ret i, for der
bliver spildt meget tid pa sociale medier pd quizzer og kattevideoer. Prov alligevel at legge din skepsis til side, for
sociale medier kan ogsa bruges som faglig loftestang, hvis man bruger dem med omtanke. Sociale medier giver dig
nemlig mulighed for at né ud til langt flere mennesker, end du tidligere har kunnet. Folk, du beundrer og deler fag-
lighed med, kan pludselig blive en del af dit digitale netverk, og har du forst opbygget sidan ét, har du rigtig man-
ge at treekke pd, hvis du fx seger job, sparring eller maske et forum at diskutere fagrelevante emner i.
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OPRET ET DIGITALT CV
LinkedIn er et rendyrket professionelt medie, der
henvender sig dl stort set alle faggrupper- Me-
diet er skabt til at VETE et fagligt forum 08 fun-
gerer serligt godt, hvis du seger nyt arbejde el-
ler onsker at udvide dit pnetvark. Nar du opretter
din proﬁl, skal du tznke den som en udvidet cv,
der ligger online tilgengeligt for alle. Var pre-
cisidin beskrivelse af det, du laver. Skriv om din
uddannelsesmxssige baggrund, fortzel om dine
tidligere 08 auvaerende job, 08 beskriv dine kom-
petencer 08 eventuelle specialiseringsomrflder.
Link til dine eventuelle publikationer: Sgrg for,
at du har et godt proﬁlbillede, som udstraler imo=
dekommenhed 08 seripsitet. Mange mennesker
LinkedIn, nér de soger job,
men husk, at selvom du maske ikke p-t. €1 jobso-
gende, sa kan du blive det, og 1 sidan en situati-
on kan et stort netvaerk vere en hjlp. Udbyg dit
netvaerk, og v&r aktiv i grupper, mens du eriar-
bejde, for sd har du masser at crzkke pi, hvis det

pludselig er dig, der far brug for hjzlp.

VALG DINE «yENNER” MED
OMHU

For mange sociale mediers vedkommende
ligger deres verdi i, at de tilbyder dig et net-
vark, som er langt storre, end hvad dueri
stand til at opbygge pa god gammeldags ma-
nér med hiandtryk og udveksling af visitkort.
Hyvis du har en Facebookprofil, men kun er
venner med dine born, veninderne fra bad-
mintonklubben og et par gamle gymnasie-
kammerater, er det svart at fa et stort fagligt
udbytte ud af profilen. Hyvis du derimod ib-
ner op 0g udvider dit netvark til at omfat-

te bade tidligere kolleger, samarbejdspartne-
re og folk, du finder fagligt inspirerende, €r
Jer sandsynligvis mere at hente. Vurder ven-
neanmodninger kritisk, og beslut dig for,
om du foretrkker et lille lukket netvark af
gode bekendte, eller om Ju onsker at sige ja
til alle, der ser spendende, inspirerende eller
fagligt relevante ud.
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Arsberetning 2016-17
Magistrenes A-kasse

Vilkar og politik

Dagpengereformen var leenge undervejs, men ad to
omgange - ijanuar og juli 2017 - blev den til virkelig-
hed for landets ca. 70.000 dagpengemodtagere.

Fra januar blev de ledige dimittender uden forsgrger-
pligt skaret ca. 1.900 kr. i deres dagpenge, de 65-arige

(og opefter) fik mulighed for et sdkaldt seniormedlem-
skab, men uden dagpengeret - og der indfgrtes en sa-
kaldt fleksibel forleengelse af dagpengeretten. Det forste
er en skandale og indskriver sig i arelang salamitradition,
hvor ydelserne skeeres igen og igen. Seniormuligheden
er tragikomisk — men fleksibiliteten er et lille fremskridt:
For skulle man arbejde et ar for at opna en ny ret til to ar
med dagpenge - nu kan man forleenge dagpengeretten
lgbende. En times arbejde giver to timers dagpenge.

Fra juli blev de ledige ramt af endnu en byge af seendring-
er. Fx afggr din indkomst nu din dagpengeret. For var
det antal arbejdstimer, som styrede. Lanmodtagere skal
nu have tjent 223.428 kr., mens de har veeret medlem af
a-kassen for at fa ret til dagpenge i to ar. Ydelserne blev
0gsa nok engang forkortet: For hver fire maneder, man
er ledig, treekkes man en dag i dagpengene.

Desveerre indebeerer dagpengereformen ogsa meget store
it-eendringer, og det har henover sommeren og efteraret
trukket harde veksler pa alle de danske a-kasser og deres
medlemmer pa grund af mange it-systemfejl. Det er forbi-
gdende, men selvfelgelig utilfredsstillende, mens det star
pa. MA beklager de mange gener.

Opgaven med at udteenke nye dagpengeregler for selv-
steendige blev overdraget til en arbejdsgruppe i Beskeef-
tigelsesministeriet. I maj 2017 tog et bredt politisk fler-
tal arbejdsgruppens anbefalinger til sig - anbefalinger,
som var meget inspireret af MA og DM'’s indspil. Kort
sagt betyder aftalen - som far effekt den 1. juli 2018

- at selvsteendige og freelancere langt om leenge far de
samme dagpengerettigheder og den samme tryghed som
almindelige lgnmodtagere. Aftalen er et skridt fremad,
men der er ogsa torne - fx faerre uger som selvsteendig
bibeskeeftiget. Det er ogsa eergerligt, at politikerne igen
sd bort fra at indfgre en iveerkseetterplan som alternativ
til jobplanen: For teenk, hvis en ledig opfandt det, som
Danmark skal leve af i fremtiden.

Den 1. januar 2018 indfgres endnu en ny regel, hvor-
med det for mange desvaerre bedre kan betale sig at vaere
fuldtidsledig end at tage smdjobs. 1 dag kan en ledig sup-
plere sine indteegter fra smajobs med dagpenge i op til
30 uger. Men er man fra 1. januar ledig efter de 30 uger
og fortsaetter med at tage de sméajobs, man kan finde, sa
mister man alle dagpengene i den maned. Mon ikke de
fleste vil foretraekke fulde dagpenge, nar straffen for

at tage smajobs er nul dagpenge? MA har rabt op om

den absurde regel, desveerre uden at blive hgrt. Diverse
regeringer har messet om, ‘at alt arbejde er godt arbejde’,
og alligevel indfgrer de en regel, som saetter en stopper
for netop det.

Medlemstilbud

MA radgiver sine medlemmer meget konkret om vejen til
et job - ansggninger, jobsamtaler, cv, forsikringsregler -

og vi inspirerer dem til at teenke stgrre og bredere om egne
evner og jobmuligheder. Ikke alle kommer lige hurtigt i
job, sa vi skal leegge os i selen for, at medlemmerne bevarer
troen pa sig selv i et kafkask system. Ved at insistere pa en
ordentlig tone, ved at udbyde jobinspirerende workshops
over det ganske land og ved stedse at skubbe til politikerne
i forhold til at sikre bedre vilkar. Vi fortseetter det gode
samarbejde med GL, som indebeerer et ekstra tilbud til
gymnasieleerere, som er ramt af nedskeeringer.

Igen i &r inviterede vi 70 ledige medlemmer pa endagstur
til Folkemgde pa Bornholm. Det var tredje gang, vi sendte
en busfuld ledige talenter til Allinge, og anden gang vi
gjorde det under overskriften ‘Teenk stgrre - eller ansaet
nogen der kan'’. De fik indblik i aktuelle dagsordener,

de treenede deres netveerksmuskler, de fik kaffemgder
med potentielle arbejdsgivere - og oveni et solidt skud
joboptimisme. Medlemsevalueringen viser stor tilfreds-
hed med initiativet. Bade DR P1 og TV2 omtalte det op-
lagte initiativ i positive vendinger, og vores egen debat
om det ‘atypiske arbejdsmarked’ trak et stopfyldt telt.

Et par nyheder skal neevnes. Den 5. december fik MA
en ny hjemmeside med en effektiv spgefunktion og

en mere brugervenlig opbygning. Og den 1. juli fik
MA’s medlemmer en ny lgnsikring, da vi skiftede til
forsikringsselskabet AmTrust. Dermed blev lgnsikring-
en billigere - og endnu bedre: Den deekker nu helt til
det fyldte 65. ar mod 62 ar for.
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I januar 2016 var antallet af fuldtidsledige 2.684.

Det svarer til en ledighed pa 4,5 pct. I januar 2017 var
fuldtidsledigheden steget til 5,5 pct. svarende til 3.354
medlemmer. I juni 2017 var antallet af fuldtidsledige
3.110 svarende til 5,1 pct. mod 5,2 pct. i juni 2016 - altsa
et lille fald.

Medlemstallet steg i 2016 med 3.460 til i alt 73.974. Heraf
var 61.527 betalende - en fremgang pa 1.693 betalende
medlemmer siden udgangen af 2015. I september 2017
var medlemstallet godt 74.100 medlemmer.

@konomi 2016: Der blev i 2016 udbetalt ydelser for 1.014
mio.kr. til medlemmer i MA. MA’s indteegter i 2016 var

975 mio.kr.,, hvoraf 96,7 mio.kr. kom fra medlemmernes
administrationsbidrag. Aret sluttede med et underskud

pa 2,1 mio.kr. - som var 0,7 mio.kr. sterre end budgetteret.

Det lidt stgrre underskud blev dog opvejet af bedre afkast
fra beholdningen af likvide midler, sa egenkapitalen for-
blev intakt.

Pa generalforsamlingen i 2016 blev det besluttet, at MA
ikke skal investere i aktiviteter vedrgrende fossile braend-
sler. Bestyrelsen har efterfglgende udmgntet denne be-
slutning ved at omleegge MA’s investeringer i aktier og

sakaldte high yield-obligationer til fossilfrie investeringer.

A-kassen for
humanister og scient.er

taenk storre

Val
201% @

Ny bestyrelse
2016 var valgar i MA.
6.528 medlemmer stemte
svarende til ca. en ud af ti.
Det var en stgrre andel end ved valget i 2014, men
ambitionen er mange flere. Formand Per Clausen

og Sgren B. Andersen blev valgt for 'Medlemmerne

i Centrum-Samarbejdslisten’, naestformand Sigrid
Jorgensen, Kitt Johansen og Linda Nielsen for 'MA-listen
for alle GL- og DM-medlemmer’ og Bjarke Friborg og
Mette Thygesen for DM-Listen’. Sgren B. Andersen blev
valgt for fgrste gang, de gvrige blev genvalgt. Bestyrelsen
er blandt andet optaget af dagpengemodtageres mulig-
heder for at afprgve iveerksaetteri, atypisk beskeeftigedes
plads i dagpengesystemet - og i det hele taget engageret i
at begreense dagpengelovgivningens misteenkeliggarelse
af ledige. Bestyrelsen er valgt for perioden frem til

31. december 2018.

Invitation

Generalforsamling den 23. november kl. 17 - 20
Mgd op hos Magistrenes A-kasse, Lindevangs Allé 2
(Akademikertarnet) pa Frederiksberg (teet ved MA's
hovedkontor pa Peter Bangs Vej), og mad din a-kasse
og din bestyrelse.

Kl. 17 - 18.30: Debat med Verner Sand Kirk

Verner Sand Kirk, Danmarks Mr. Dagpenge og direkter i
brancheforeningen Danske A-kasser (tidl. AK-Samvirke),
er kendt som en vedholdende kritiker af skiftende
regeringers forringelser af dagpengesystemet. Vi tgr
godt love et engageret indleeg, nar Verner udstiller
politikernes beseettelse af dagpengeforringelser.

Verner stiller op til en forhabentlig levende debat

med spgrgsmal og synspunkter fra medlemmerne.

Verner Sand Kirk,
direktor i
brancheforeningen
Danske A-kasser

KIl. 18.30 - 20: Den formelle del

Til generalforsamlingens formelle del kan du indsende
forslag til dagsordenen til rjo@ma-kasse.dk senest fire

uger fgr. Du kan bestille generalforsamlingsmaterialet
tidligst 14 dage for pa samme mail eller pa 35 86 68 49.

MA vyder tilskud til transport til og fra generalforsam-
lingen og byder pa en lille forfriskning. Alle medlemmer
er velkomne.



“Jeg betaler meget
gerne selv for at fa de
kompetencer, selvom
jeg er pa dagpenge.
Sa lad mig dog for
pokker fa lov til det”.

Jeppe Ravn, ledig arkeolog

Hvis du selv betaler, sa
smakker dagpengekassen i ...

@nsker ledige med mellemlange og lange uddannelser at videreuddanne sig i
fritiden, mens de er aktivt jobs@gende, sa stopper dagpengene. Reglerne er rigide
og utidssvarende, erkender a-kasse.

Dagpengekassen smakker i for de le-
dige, som onsker at videreuddanne sig
for at f3 et fast job. Ifelge loven er det
nemlig ikke muligt for ledige med en
mellemlang eller lang uddannelse at
modtage dagpenge, mens de tager en
SU-berettiget uddannelse. Ogsi selv
om de for leengst har opbrugt SU’en
og selv ansker at betale for at videre-
uddanne sig i fritiden.

Den situation stir 44-drige Jeppe
Ravn i. Han blev feerdiguddannet som
arkeolog i 2007. Siden 2009 er han
vandret ind og ud af dagpengesystemet
med diverse kortere og lase projekt-

ansettelser. Men nu skal det vere slut.
Dremmejobbet som marinarkzolog er
droppet. Nu vil han vere gymnasiela-
rer i oldtidskundskab.

“At vere gymnasielerer er blevet et
kald for mig. Jeg har haft en raekke le-
rervikariater i flere ombzringer, og jeg
har fiet god feedback fra mine kolleger
og elever. Jeg er giet glad hjem fra ar-
bejde hver dag”, forteller han.

Jeppe Ravn kan undervise i historie
qua sin uddannelse som arkzolog og
15 érs erfaring fra museumsverdenen.
Men for at kunne fa et fast job som
gymnasielerer er han nedt til at vide-

reuddanne sig og rent formelt opna til-
strekkelig med ECTS-point i et andet
fag. Opnér han formelle kompetencer
i oldtidskundskab, vil det gore ham til
ekspert inden for oldtid, latin og mid-
delalder, og det vil stille ham forrest i
koen til et gymnasielzrerjob, fortel-
ler han.

“Jeg kan se pd statistikker og hore
fra andre gymnasielerere, at oldtids-
kundskab er et af de fag, hvor der
mangler undervisere. Jeg vil gerne yde
en indsats for at blive det, og jeg beta-
ler meget gerne selv for at fi de kom-
petencer, selvom jeg er pa dagpenge.



S4 lad mig dog for pokker fa lov til
det”, siger Jeppe Ravn.

Afslag pa dagpenge

under uddannelse

Jeppe Ravn bor i Roskilde med sin
kone og deres to barn, som gir i skole.
Mens hans kone er i sit dremmejob pé
10. 4r, har Jeppe Ravns tilknytning til
arbejdsmarkedet veret los. I 2011 be-
gyndte Jeppe Ravn for forste gang at

vikariere som gymnasielerer, og den 1.

januar 2014 fandt han et gymnasielz-
rerjob pé halv tid pd Tarnby Gymnasi-
um. Det blev fornyet over tre dr, men
ijuni 2016 udleb

sidste kontrakt.

I knap et ars
tid har han derfor
fulgt et kursus
i grask propa-
deutik under old-
tidskundskab pa
Abent Universi-
tet i Kebenhavn
pa aftener og i
weekenderne. Her har han opndet 50
ECTS-point. For at fi en fast lerer-
stilling skal han med sin akademiske
baggrund og erfaring opné 60 point.
Det har han fiet at vide til flere job-
samtaler. Han er altsd bare 10 point
fra at have point nok til formelt set at
opni en fast stilling som underviser.

Men Jeppe Ravn mi ikke videreud-
danne sig. Hverken for a-kassen eller
jobcentret.

Roskilde Jobcenter skriver den 11.
august til Jeppe Ravn:

“Vi har talt om muligheden for ef-
teruddannelse pa dagpenge. Men det
kan ikke bevilges pé jobplan. Uddan-
nelsen er SU-berettiget og kan ikke
bevilges pa jobplan fra jobcenteret”.

Og fra Magistrenes A-kasse (MA)
modtager Jeppe Ravn et brev med
overskriften “Afslag pd dagpenge un-
der uddannelse”

“Vi kan desvarre ikke udbetale dig
dagpenge, samtidig med at du folger
kurset Grask Propadeutik. Det skyl-
des, at kurset kan vere led i en ny ud-
dannelse for dig. Ifelge loven kan vi
kun udbetale dagpenge til dig under
en SU-berettiget heltidsuddannelse,
hvis uddannelsen er udbudt under lov
om dben uddannelse eller lov om uni-
versiteter, er pd hejst seks timer om

MAGISTERBLADET 09 - OKTOBER 2017

LEDIGHED af Martin Ejlertsen - me@dm.dk - foto: Lars Bech 39

ugen eller svarer til en tredjedel ars-
vark pr. uge eller ikke kan vere led i
en ny uddannelse”.

Dagpengereglerne er desvarre rigide
Formand for MA Per Clausen er dog
ikke glad for, at a-kassen er tvunget til
at give ledige medlemmer som Jeppe
Ravn afslag pa at kunne videreuddanne
sig med dagpenge.

“Dagpengereglerne i forhold til ud-
dannelse er desvarre meget rigide og
ganske utidssvarende. Mange ledige
kunne med en ekstra uddannelse el-
ler efteruddannelse bygge oven pé de-

res oprindelige
uddannelse og
dermed oge job-
mulighederne
markant. Men det
tillader reglerne
i dag ikke”, siger
Per Clausen.
Siden 1. januar
2016 har MA gi-
vet 127 skriftli-
ge afslag pa skriftlige ansegninger om
uddannelse til ledige som Jeppe Ravn.

Per Clausen mener, at de nuverende
regler passer til en tid, hvor man fik én
uddannelse, og s& skulle den matche
arbejdsmarkedets behov hele livet.

“Politikerne ber @ndre reglerne.
Tillad dog efteruddannelse pi dagpen-
ge. Educurity kan man kalde det. Det
er sund fornuft bide okonomisk og
menneskeligt”, siger Per Clausen.

Jeppe Ravn har mulighed for at ind-
give en klage over afslaget pé videre-
uddannelse. Men i klagesystemet ser
man ikke pa individet, og der er jo her
ikke sket fejl i forhold til loven, pipe-
ger han.

“Dette handler om, at systemet og
forvaltningen af reglerne er alt for
usmidige. Det rammer mennesker og
forhindrer jo ledige i at blive mere
kvalificerede og besvarliggor mulighe-
derne for at fi arbejde. Det er jo helt
sort”, siger Jeppe Ravn.

Ikke dagpengesystemets

formal at uddanne

Bestemmelserne om ret til dagpenge
under deltagelse i uddannelse fremgar
i lov om arbejdsleshedsforsikring, som
stammer tilbage fra 1986. Men det er
ikke dagpengesystemets formal at un-

derstotte deltagelse i uddannelse, her-
under “finansiere” uddannelse. Det
skal uddannelsessystemet derimod, op-
lyser Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (STAR).

Hvor man tidligere nzrmest kunne
tage en akademisk uddannelse med
dagpenge, er reglerne dog blevet meget
strammet, fordi man politisk har ve-
ret bange for, at spekulation i reglerne
kunne fore til, at visse ville uddanne
sig pa dagpenge i stedet for pd SU, som
er betydeligt mindre, papeger Verner
Sand Kirk, direktor i Danske A-kasser.

“Reglerne for videreuddannelse kun-
ne sagtens lempes noget. Mangler en
ledig nogle konkrete kvalifikationer for
at komme taettere pd et job, s er det
jo tabeligt ikke at give lov til at opnd
disse gennem videreuddannelse”, siger
Verner Sand Kirk.

12017 har Jeppe Ravn segt op imod
30 stillinger inden for oldtidskundskab
rundtomkring i landet, og han har
ogsa veret til et par jobsamtaler. Men
afslaget pd et job gik typisk pd, at han
mangler ECTS-point i netop det fag,
han nu ikke mi ferdiggere uden at mi-
ste sine dagpenge. Men uden dagpenge
kan han ikke videreuddanne sig.

“Dagpenge er jo ikke mange penge,
men det sikrer min families levestan-
dard, og at vi kan betale faste udgif-
ter i en periode. Budgettet er i forvejen
knapt, nir jeg gir ledig”.

- Et medlem, som deltager i uddannelse,
kan ikke fa dagpenge under lovom dben
uddannelse og lov om universiteter,
hvis medlemmet har gennemfgrt en
erhvervsmassig uddannelse af mindst
18 maneders varighed.

+ Undervisningen md ikke kunne vare et
led i en ny uddannelse for medlemmet.
Undervisningens varighed ma hgjst
udgg@re 6 timer om ugen eller svare til ¥/
studenterdrsvaerk.

- Ved undervisning pd mere end 6 timer
om ugen skal medlemmet dokumentere,
at undervisningen pr. uge hgjst svarer til
Y3 studenterdrsvark.

Kilde: Bekendtggrelse om rddighed, Rets-
information
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Med fuldt fokus pa potentialet

Cand.scient. i idret og biologi Mikael Trolle er direktgr i Volleyball Danmark,
headcoach for herrelandsholdet i volleyball og arbejder med ledelsesudvikling
som partner i High Performance Institute. Den rgde trad er at udfolde det
enkelte menneskes potentiale.

“Jeg er s heldig, at jeg hver
sommer fir lov til at fordy-
be mig i min faglighed, nir
jeg treener herrelandsholdet.

Min filosofi er at udvik-

le potentialet i det enkel-
te menneske bedst tenke-
ligt inden for den tid, vi
har sammen. Hvis jeg kan
gore den enkelte dygtigere
og sxtte det optimale hold,
sé er det den bedste mulig-
hed for at skabe en presta-
tionsenhed.

Vi kan jo ikke planlegge
vores sejre. Vi kan legge
en taktik, men den ®ndrer

sig fra forste flojt. Derfor
kan man aldrig vide, pre-
cis hvordan man skaber et
vindende hold. Du er nedt
til hele tiden at tage bestik
af situationen og handle ud
fra det.

Derfor undrer det mig at
meode ledere i erhvervsli-
vet, som tror, at man kan
beslutte, hvordan man vil
handle et ir eller to ude
i fremtiden, i en verden,

som @ndrer sig hastigt og
radikalt.

Ledelse i dag kraver
noget helt an-

det. Det handler blandt an-
det om at identificere med-
arbejdere, som har de rette
evner, og s sette dem fri.

Verdenshistorien har ek-
sempler pd, at man kan
drive udvikling p& den
made. Da Kennedy i star-
ten af 60’erne holdt sin be-
romte tale om, at USA in-
den udgangen af artiet
skulle bringe et menneske
til ménen og tilbage igen,
og Nasa begyndte at itale-
sztte det, havde man end-
nu ikke den teknologi, der
skulle til. Men ved at
skabe scenariet

blev en masse medarbejde-
re og forskere i Nasa gre-

bet af det.

Kunsten er timing. Hvis
Nasa ikke havde troet p4,
at medarbejderne kunne
udvikle en rumraket, og
den amerikanske rumtek-
nologi ikke var fulgt med,
havde de skabt en fatal si-
tuation. Medarbejderne
ville have fiet skylden
for at sende en mand
derop, som de ikke
kunne f& hjem, og det

er der ikke nogen, der

har lyst til at vere en
del af.”
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JOURNALISTIK
FOR KOMMUNI-
KATORER

Undervisere: Maria Larsen og
Helle Tougaard Andersen

Fa en grundleggende ind-
fering i, hvad det vil sige at

taenke og arbejde journalistisk.
Du bliver klogere pa medierne,

skarpere til at vinkle og bedre
til at skrive bade hurtigt og

HAR DU BRUG
FOR AT BLIVE EN BEDRE
KOMMUNIKATOR?

Tag et enkelt kursus eller en
hel diplomuddannelse

SPIN OG PROFES-
SIONEL POLITISK
KOMMUNIKATION

Undervisere: Mie Femo Nielsen,
Rasmus Jonsson og Peter Strauss
Halsboe m.fl.

Leer at arbejde professionelt
med politisk kommunikation
og at analysere andres spin. Du
traenes til at bevage dig pa og
mellem bade det strategiske og

RETORIK

-= FORMIDLING
DER FANGER

Undervisere: Henrik Berggreen
og Lars Bjerg

Vil du gerne vaere bedre til at
formidle, argumentere og over-
bevise? Retorikkens vaerktajer
er mere end 2.500 &r gamle,
men de er stadigt relevante —
og her far du masser af gvelse

OC

PROFESSIONEL
PROFIL 1 SOCIALE
MEDIER

Undervisere: Kristian Strebech
og Trine Nebel

Fa mere ud af sociale medier
ved at skabe en tydelig og pro-
fessionel profil. Det er her, du
begynder, nar malet er at skabe
vaerdi med din tilstedevaerelse
pa sociale medier - personligt

varieret. det tekstlige niveau. og praktiske veerktgjer. og pa jobbet.
Start 26/10 | Kebenhavn Start 6/11 | Kebenhavn Start 16/11 | Kebenhavn Start 22/11 | Kebenhavn
dmjx.dk/jourforkom dmijx.dk/spin dmjx.dk/retorik dmjx.dk/profprofil

e DANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@]SKOLE
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HVER FEMTE AKADEMIKER
ER MIDLERTIDIGT ANSAT

Nye tal viser, at 20 procent af akademikerne, som arbejder i den offentlige sektor,
er ansat i midlertidige job. Det er overraskende og uacceptabelt, mener formand

for Dansk Magisterforening.

Den offentlige sektor benytter sig i
stor stil af at ansztte akademikere i
midlertidige stillinger. I 2016 var knap
20 procent af alle ansatte akademike-
re i den offentlige sektor siledes ansat
i en tidsbegrenset stilling. Det viser en
serkorsel fra Danmarks Statistiks Ar-
bejdskraftsundersogelse (AKU), som
Dansk Magisterforening (DM) har
faet foretaget.

“Det overrasker mig, at tallet er s&
hojt, selvom vi skal vere varsomme
med at tolke pa et enkelt ar. Det er
bade uhensigtsmeassigt og uaccepta-
belt, at der anvendes en s hoj grad af
tidsbegransede stillinger. Med et ar-
bejdsmarked som det danske, hvor det
er sd let at hyre og fyre, bor det ikke
vare nadvendigt med en si stor brug
af tidsbegran-
sede ansattel-
ser”, siger for-
mand for DM
Camilla Gre-
gersen.

Serkerslen
viser, at halvde-
len af de ansat-
te i tidsbegren-
sede stillinger
onsker sig en
fastansattel-
se, men ikke kan fa det. Og i serlig
grad unge med en lang videregdende
uddannelse i alderen 25-34 4r, som er

stillinger”.

overreprasenteret i statistikken over
ufrivilligt tidsbegransede ansattelser.
Det skyldes ifolge Camilla Gregersen,
at en del kandidater kommer ind til
deres forste job via vikariater og pro-
jekestillinger.

“Det er bade uhen-
sigtsmaessigt og uac-
ceptabelt, at der an-
vendes en si hoj grad
af tidsbegransede

Camilla Gregersen, formand for DM

“Her er det vigtigt, at det udvikler
sig til faste stillinger”, siger Camilla
Gregersen.

Akademikere er ofte i usikre job

At hver femte akademiker er ansat i et
midlertidigt job i den offentlige sektor,
er meget. Det mener arbejdsmarkeds-
forsker og professor emeritus pa Syd-
dansk Universitet Steen Scheuer, som
har forsket i atypiske anszttelser i en
arrekke.

“20 procent er hojt i forhold til an-
dre faggrupper. Det er jo spergsmailet,
hvorfor det er sidan. Men jeg tvivler
pa, at det er nyt for det offentlige”, si-
ger Steen Scheuer.

Han har pd LO’s foranledning un-
dersogt vilkirene for atypisk ansatte
i Danmark. I hans
analyse fra juli ma-
ned i dr fremgar
det, at hver tredje
akademiker i 2016
var atypisk ansat i
midlertidige job og
freelancere eller so-
loselvstendige.

“Man kan se, at
der er mange flere
atypisk beskeftige-
de blandt akademi-
kerne end blandt de andre faggrupper.
Og akademikerne bor sperge sig selv
om, hvordan det kan vere”, siger Steen
Scheuer, som mener, at fagforeninger-
ne bor holde serligt gje med udviklin-
gen.

Magistrenes formand mener, at de
tidsbegrensede stillinger giver stor
usikkerhed for den enkelte.

“Jeg tror ogsd, man undervurde-
rer, hvilke omkostninger der er ved
rekruttering, oplering og videnstab
pé arbejdspladserne i forbindelse med
tidsbegrensede anszttelser”, siger Ca-
milla Gregersen.

Ifolge Steen Scheuer har midlerti-
digt ansatte formelt set de samme ret-
tigheder som fastansatte. Men realite-
ten er ofte en helt anden. De mangler
ofte pensionsopsparing, adgang til ef-
teruddannelse, ret til barsel, og deres
usikre situation vanskeligger huskeb
og familieliv.

“Som midlertidigt ansat er man des-
uden mere udsat, hvis der sker bespa-
relser pé arbejdspladsen. Og er der an-
settelsesstop, indebarer det i sig selv,
at man ikke far forlenget sin kontrakt,
ndr den udleber. Den risiko glemmer
mange”.

Innovationsminister Sophie Lohde
(V) understreger i et skriftligt svar til
Magisterbladet om sit syn pa de mange
akademikere pd midlertidige kontrak-
ter i det offentlige, at arbejdsmarkedet
er under forandring, og i dag arbejder
flere som eksempelvis freelancere eller
projektansatte.

“Det er ikke nedvendigvis darligt.
Flere veelger da ogsé selv at vaere til-
knyttet en arbejdsplads i en kortere
periode. Men det er klart, at medarbej-
dere, der er ansat i tidsbegransede stil-
linger, ligesom de fastansatte skal have
gode ansattelsesvilkir. Og det gelder
naturligvis, uanset om de er ansati en
kommune, en region eller en arbejds-
plads i staten, som jeg er ansvarlig for”,
udtaler Sophie Lohde. «
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Nyt scient.-univers

VI HAR SAMLET ALLE DE ARTIKLER. VI SKRIVER OM DM'S MEDLEMMER
MED EN NATURVIDENSKABELIG BAGGRUND | VORES NYE SCIENT-UNIVERS

Her kan du blandt andet mede fysikeren Lars, som bruger sin matematiske intuition og programmeringsevner til at
udvikle software for SimCorp. Sa kig forbi magisterbladet.dk/scient, hvor du kan holde dig opdateret pa dit fag og
made andre med din faglighed.

Laes mere pa magisterbladet.dk/ scient




Dansk
Magisterforening

Skab et godt arbejdsmiljo

KONFERENCE FOR ARBEJDSMILJOREPRAESENTANTER

MED EKSPERTOPLAEG. DEBAT OG DIALQOG

Brug en dag pa at f3 inspiration og redskaber til at handtere opgaverne i hvervet, med dine
AMR-kolleger og DM’s formand Camilla Gregersen, som fortaeller om den nye arbejdsmiljgpolitik.

Pa konferencen i ar er der fokus pa psykisk arbejdsmiljo og social kapital, og du kommer blandt

andet til at hore:

Seniorforsker

Thomas Clausen

Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmiljo (NFA)

Thomas Clausen forteeller om

de nye veerktojer til APV og in-
troducerer det nye spergeskema
til maling af det psykosociale
arbejdsmiljg. Spergeskemaet
skal blandt andet kunne ind-
fange nye vaesentlige temaer i
arbejdsmiljpet som social kapital,
greenselpst arbejde, medarbej-
derdreven innovation, fokus pd
kerneopgaven og forandringer
pa arbejdspladsen. Men hvad

gik forud for det nye skema?

Og hvordan kan det nye bruges?

Tilmeldingsfrist
20. oktober
2017

Ph.d.

Pernille Steen Pedersen
Institut for Ledelse, Politik og
Filosofi pad CBS

Pernille Steen Pedersen har
forsket i sammenhange mellem
stress og skam. Hun fortaeller
om, hvordan et moderne arbejds-
liv, hvor vi investerer os selv
med liv og sjeel, kan betyde, at
vi bliver overmandet af en skjult,
invaliderende skamfolelse, som
kan lede til stressrelateret
sygefraveer. Det er nemt at
opfordre til at veere robust og
lade folelserne blive hjemme,
men er det ogsa realistisk?

Tid og sted: 25. oktober kl. 10-16
Akademikerhuset, Peter Bangs Vej 30, Frederiksberg

Psykolog

Karen Albrechtsen
Team arbejdsliv

Karen Albrechtsen star bag en
workshop om, hvordan en ar-
bejdsplads kan opbygge social
kapital i en fortlpbende proces
med fokus pa samarbejdet om
kerneopgaven. Processen
kraever opmaerksomhed pa

alle de beslutninger og struktu-
rer i hverdagen, som bidrager
til at opbygge eller nedbryde
den sociale kapital. Hvordan
fungerer fx modestrukturen?
Og hvordan fungerer informati-
onsstrommene i organisationen?

Lees mere og tilmeld dig pa dm.dk/ kalender




den vokser med

spektivet foran-
dres i hvert nye”.

"Hver gang
fortid og nutid
blandes, sker

det pa en ny
made, for forti-

hvert feerdige
vaerk, og per-

MUSIKHISTORIE
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Ib Ngrholm - komponisten, musikken, tiden

Jens Brincker
Aarbus Universitetsforlag, 2017, 222 sider inkl. 2 cd’er med nye
Norbolm-indspilninger, 299,95 kr.
Komponisten Ib Nerholm revolutionerede dansk musikkultur i
1960’erne. Han svingede taktstokken for en rzkke unge komponi-
sters opror mod Carl Nielsens toner af landlig idyl, der dominere-
de landets musikkonservatorier, og han gav dansk musik et tiltrengt
internationalt tilsnit, da han inviterede den radikale antikunstbeva-
gelse Fluxus inden for landets granser. I bogen har forfatteren op-
sporet de ledemotiver, som leber igennem Norholms komplekse
produktion pd mere end 200 operaer, symfonier og sange. Resultatet
er ikke en traditionel biografi, men en verkbaseret fortelling om en
mangefacetteret kunstner i konstant dialog og kamp med sin samtid.

HISTORIE
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Kongerakken: Gorm den
Gamle, Harald Blatand
& Svend Tveskag; Valde-
mar den Store & Knud
6., Valdemar 2. Sejr

Anders Olling og Hans Erik
Havsteen

Lindbardt og Ringhof, 2017,
96 sider pr. bog, 99,95 kr. pr.
bog

Det siges, at Danmark er
Europas zldste monarki. Al-
ligevel er det de faerreste dan-
skere, der kender de farverige
historier om de danske kon-
ger og dronninger. I denne
historiske kortbogsserie bli-
ver danmarkshistorien for-
talt gennem de danske regen-
ter, og pd under 100 sider fir
du spendende og ikke mindst
morsom viden om deres go-
ren og laden.

Efter lesning af seriens for-
ste tre boger vil du blandt an-
det veere kledt pa til at kunne
svare pid folgende sporgsmal:
Hvilken dansk vikingekon-
ge dade efter sigende under
et toiletbesag? Hvorfor ville
Thyra ikke fuldbyrde 2gte-

N
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skabet med Gorm den Gam-
le pd bryllupsnatten?

KOMMUNIKATION

Strategisk kommu-
nikation pa sociale
netvaerksmedier

Lisbeth Klastrup
Samfundslitteratur, 2017,

44 sider, e-bog 38 kr.

I denne bog introducerer
Lisbeth Klastrup kort til ud-
fordringer ved og muligheder
for at kommunikere strate-
gisk pd de sociale netverks-
medier. Bogen prasenterer
aktuel viden om og forsk-
ning inden for feltet og vi-
ser i forleengelse af udgivelsen
“Sociale netverksmedier”,
hvordan man kan forstd bru-
gernes interaktion med or-
ganisationer og brands pa de
sociale netverksmedier som
et samspil mellem brugernes
behov, organisationens hand-
len og mediets egne rammer.

PADAGOGIK

Professionel rela-
tionskompetence

- Stjernestunder i det
relationelle univers

Anne Linder

Dafolo, 2016, 152 sider, 335 kr.
De fleste er enige om, at re-
lationskompetencen er cen-
tral i det pedagogiske ar-
bejde. Netop derfor er det
besynderligt, at en kompe-

Se flere bgger pd MAGISTERBLADET.DK M

tence, der er sd betydnings-
fuld for berns trivsel og le-
ring, ikke alle steder i den
pzdagogiske sektor stottes af
en falles professionel termi-
nologi. Denne bog handler
om, hvad relationskompeten-
ce egentlig er, og hvordan vi
kan udvikle et fagsprog om
denne kompetence. Den pe-
ger samtidig pa, at gode re-
lationer ikke er et mil i sig
selv. Malet er at skabe robu-
ste og livsduelige born.

KULTURHISTORIE

Medea

Euripides (Marcel Lysgaard
Lech, oversetter)

Hans Reitzels Forlag, 2016,
100 sider, 180 kr-
Forblendet af kerlighed
har Medea forladt sit hjem
ved Sortehavet og er rejst til
Grazkenland med den char-
merende Jason. Lykken viser
sig dog at vare kort: Efter at
have fiet to bern med Me-
dea beslutter Jason sig for at
sikre sin fremtid ved at gif-
te sig ind i den graske kon-
gefamilie. Fornedret, rasen-
de og ydmyget af den mand,

hun har ofret alt for, stir
Medea nu over for landsfor-
visning, og hun og hendes
senner gir en usikker frem-
tid i mede. Hvordan kan
hun finde en hzvn, der er
grusom nok? Euripides’ tra-
gedie er en dramatisk mile-
pzl, og Medea er prototypen
pé stolte og kompromislast
hevngerrige kvinder i euro-
peisk kulturhistorie.

FORSKNING

Forskningsfrihed
- ideal og virkelighed

Heine Andersen

Hans Reitzels Forlag, 2017,
360 sider, 300 kr.

Moderne samfund er i sti-
gende grad og pi nasten alle
omrader afhengige af forsk-
ning. Den skal vere til at sto-
le p. Det er den kun, hvis
der er forskningsfrihed. Men
sporgsmalet er, hvordan det
ser ud med forskningsfrihe-
den i dag. I bogen kulegraver
professor emeritus Heine An-
dersen forskningsfrihedens
status i dag og giver et over-
blik over, hvad danske for-
skere kan og ikke kan forske i
og ytre sig om. Bogen dykker
ned i de seneste drs mange
sager om forskningsfrihed i
forhold til bl.a. landbrug, me-
dicinalindustri og vindmel-
leindustri og viser, at den frie
forskning pd mange omrader
ma4 siges at veere under pres.

Flere bgger pa side 54
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B Studerende

& ivaerksettere
feteres som
sportsstjerner

Martin Kjeld Pedersen var tet pd at
droppe ud af studiet for at legge alle
sine kraefter i sin voksende
virksomhed. Nu er han
en del af et nystartet
program pa Aarhus
Universitet, der
indtil videre giver
100 studerende
mulighed for at
forene ivaerk-
setteri og studier.

Martin Kjeld Peder-
sen lzser erhvervskom-
munikation pd Aar-
hus Universitet. Sidste
ar havde han egent-
lig besluttet sig for
at kvitte studiet, for-
di han arbejdede op
mod 60 timer om
ugen i iverksetter-
virksomheden Cep-
tu, som han er med-
stifter af.
Han havde derfor svaert
ved at se, hvordan det skulle
henge sammen.
“Vi havde lige fiet en stor in-

Martin Kjeld Pedersen er studerende, men legger ogsd 60 timer om ugen
i iverksettervirksomheden Ceptu, som han er medstifter af. Det kan han
som en del af det nystartede Dual career-program pa Aarhus Universitet.



vestering og skulle til at vurdere, hvil-
ke flere kompetencer vi havde brug for.
Sa hvis jeg skulle til at skrive speciale,
ville vi ikke kunne ni salgsmailene”,
fortaeller han om Ceptu, som beskaf-
tiger sig med satellitovervigning af af-
groder.

Den unge iverksatter fik dog ved
et tilfeelde kontakt til programkoor-
dinatoren for Dual career-program-
met pd Aarhus Universitet, der giver
elitesportsudevere storre fleksibilitet
i studiet, s& de kan lzse samtidig med
sportskarrieren. Og det blev Martin
Kjeld Pedersen en del af, da man segte
en case til en tilsvarende forsegsord-
ning for studerende med en god iverk-
setteridé.

Og ifolge Martin Kjeld Pedersen var
det lidt af et held.

“Ellers var jeg helt sikkert faldet i
felden med, at nu vil jeg bare arbejde”,
siger han.

Han fik dermed mulighed for at
skyde en reeksamen og specialet for at
bruge det meste af sin tid pd den nu 11
mand store virksomhed.

Den gode idé lader venter ikke pa sig
Jens Bundgaard er leder af Dual career-
programmet pa Aarhus Universitet, der
fra februar blev indfert permanent for
studerende med en sidelobende iverk-
setterkarriere. Ifolge ham er Martin
Kjeld Pedersen et kerneeksempel pé
tanken bag programmet, da en serios
tilverelse uden for studiet ikke skal ses
som en trussel, men som en “uddannel-
sesfremmende omstendighed™:

“Ambitionen er, at hvis man er en
dygtig og iherdig studerende, sa skal
man ikke tvinges ud i et valg. Og vi
synes, at iverkszttere har en karriere,
som ikke kan vente. Man kan simpelt-
hen ikke vente med at iveerksztte en
god idé, til man er ferdig med studiet”.

Jens Bundgaard forklarer, at man har
gode erfaringer med sportsstjerner,
der ogsd studerer ved siden af. Ifolge
ham har de bedre resultater end deres
medstuderende, hvilket man ogsa tror
kan blive tilfeldet for studerende med
iveerksetterkarrierer.

“Vi har en stor interesse i at styrke
iverksatteri, mens man studerer, for si
har man allerede skabt sit eget job og
banet vejen til det private erhvervsliv”,
siger han.
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Indtil videre er 100 studerende fra
hele universitetet en del af det nye
Dual career-program for iverkset-
tere, der indbefatter ridgivning til at
fa hverdagen til at henge sammen.
De involverede studerende spznder
bredt fra de naturvidenskabelige ud-
dannelser, iser de ingeniorfaglige og
it-tekniske, til de humanistiske og er-
hvervs- og samfundsvidenskabelige

uddannelser, forklarer Jens Bundgaard.

Og ifelge ham kunne mellem 50 og
100 flere studerende pa universitetet
have potentiale for ogsi at blive god-
kendt til programmet. Men det er ikke
nok bare at have en god idé. Man skal
leve op til 12 kriterier for at blive god-
kendt til programmet og fa lov til at
forlenge studiet eller rykke en eksa-
men. Her vurderer man blandt andet
den studerende ud fra, om vedkom-
mende er engageret i og dedikeret til
projektet, hvor meget vakstpotentiale
der er iidéen, om den valgte bran-
che giver mening i forhold til produk-
tet, og om det er baseret pd forskning

MERE OM CEPTU

- Holder til i et iveerksattermiljg lidt
uden for Aarhus.

« Har 11 ansatte, hvoraf fem
er medstiftere - og resten
studentermedhjalpere. Fire er
dataloger, to er datamatikere, to
it- og produktudviklere, to har
baggrund i erhvervskommunikation,
og én eragrargkonom.

- Szlgersomen af de eneste i
Danmark platformen FieldSense,
der overvdger og analyserer
afgrgders tilstand.

- Kom pa markedet i efterdret 2016 og
har siden omsat for en halv million
kroner. Forventer at ramme én

million kroner i 2017.

og har nyhedsverdi, i forhold til hvad

markedet eftersporger.

Man kan ikke tenke sig

til ivaerksatteri

John Parm Ulhei, der er profes-

sor ved Institut for Virksomhedsle-
delse pé Aarhus Universitet, siger, at
man ikke kan “sidde hjemme i sine
forzldres kelder og tenke sig til” at
vare iverksztter. Det krever, at man
springer helt ud i det. Dog kan der
vare en fare for, at akademiske ivaerk-
settere er si fokuserede pa den fagli-
ge og teknologiske del af produktet,
at de ikke har blik for keberen i sid-
ste ende.

Martin Kjeld Pedersen genkender da
ogsi den udfordring fra det produke,
som Ceptu er bygget op omkring. Det
bestdr af en digital platform til land-
mend, der via satellitter kan analysere
store landbrugsomrader og identificere
beskadigede og syge afgrader, si land-
manden forebyggende kan malrette
den rette mengde gadning og pesti-
cider til de rigtige steder. Og dermed
spare store mangder, hvilket er godt
for bade landsmandens bundlinje og
miljoet.

“Det er da helt klart en stor udfor-
dring at selge et meget teknisk pro-
duket til nogen, der ikke er sa teknisk
anlagte”, forklarer han.

Men ifolge den unge ivaerksatter er
det samtidig givende at kunne gore en
forskel for landmendene.

“Vi far rigtig god respons om, at det
vender fuldstendig op og ned pé de-
res praksis. Mange har det med at sige:
"Jeg kender min mark og ger, som jeg
plejer’. Men det er altsa ikke altid det
bedste. Og vi skal jo tenke pd fremti-
den, hvor vi skal bredfede langt flere
mennesker”, siger han.

For Martin Kjeld Pedersen giver det
da ogsé god mening at “gd pa to ben”.
Dermed fir han det teoretiske input
fra studiet, som han kan treekke pd i
virksomheden, og samtidig den prakti-
ske erfaring med at starte en virksom-
hed op.

“Jeg kunne godt leve af kun at ar-
bejde i Ceptu. Men det at gore studiet
ferdigt handler lige s& meget om noget
personligt, nar nu jeg har brugt sa lang
tid pa det. Og det giver ogsi virksom-
heden storre troverdighed”. «
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KU HALVERER TID TIL
AT BEDOMME SPECIALER

Den tid, en censor har til at bedgmme et speciale, bliver nu sat ned fra ti til fem
timer pd Det Humanistiske Fakultet pd Kgbenhavns Universitet. Censorformand

kalder det skandalgst.

Det Humanistiske Fakultet pd Keben-
havns Universitet (KU) har besluttet
at halvere specialenormen, det vil sige
den tid, en censor har til at bedomme
et speciale. Normen skal reduceres fra
ti til fem timer.

Anders Ostergaard, der er censor-
formand for dansk, advarer mod halve-
ringen af bedemmelsestiden, som han
mener vil have store konsekvenser for
kvaliteten.

“Jeg synes, reduceringen er skanda-
los. Det er en massiv forringelse, og
specialet er kronjuvelen i studiet. Jeg
tror, mange censorer vil sige, at man
simpelthen ikke kan forsvare at be-
demme et speciale med den tidsnorm”,
siger han til Magisterbladet.

Han bakkes op af andre censorfor-
mand, heriblandt Seren Harnow, der
er censorformand for filosofi. Han kal-
der det en “betydelig forringelse”.

“Overhovedet at lese et speciale
tilstrekkeligt grundigt, si man ikke
overser vasentlige fejl og mangler,
tvivler jeg pd, man kan gore pé fem ti-
mer. At blive klog pé typen af speciale,
der foreligger, og hvilke kriterier den
skal bedemmes ud fra, er i sig selv en
udfordring”, siger han.

Seren Harnow mener, at nedskarin-
gen legger op til, at en censor i hojere
grad skal lave rutinearbejde.

“Jeg frygter, at de faglige diskus-
sioner, vi typisk har haft i forbindelse
med specialebedommelsen, ikke kan
bevares”, siger han.

Specialeudtalelse

I en skriftlig kommentar begrunder
dekanen for Det Humanistiske Fakul-
tet, Ulf Hedetoft, bl.a. nedskaringen

med, at censorerne ikke lengere skal
skrive en specialeudtalelse sammen
med eksaminatoren.

Men det argument stiller Peter
Knudsen, der er censorformand for
engelsk, sig undrende over for.

“Det var primart eksaminatoren,
der skrev specialeudtalelsen, og si til-
fojede censoren sine kommentarer. Vi
har aldrig veret i nerheden af at bruge
fem timer pd en udtalelse. Sa det argu-
ment kan pd ingen méde retferdiggore
en halvering af specialenormen”, siger
Peter Knudsen.

“Komplet absurd”

Dekanen for Det Humanistiske Fakul-
tet, Ulf Hedetoft, svarer i en mail til
Magisterbladet, at han gerne ville have
givet mere bedemmel-
sestid, men at omridet
mé bidrage pga. regerin-
gens sparekrav til uni-
versiteterne.

Er det ikke en forringel-
se for jeres specialestude-
rende?

“Alle reduktioner er for-
ringelser, men vi skal jo finde bespa-
relserne et eller andet sted — eller ret-
tere mange steder, sddan at en flerhed
af omrader bidrager”.

Tyder denne type besparelse af noget si
grundleggende pd universitetet ikke pd, at
man bar skaret ind til benet?

“Det gor alle vores besparelser, som
samlet set udger mere end 160 mio.

kr. eller en fjerdedel af vores ordinz-
re bevillinger”, skriver Ulf Hedetoft
bl.a. med henvisning til regeringens
krav om at skulle spare ekstra to pro-

“Jeg synes,
reduceringen
er skandales”.

Anders @stergaard,
censorformand

cent hvert dr over fire ir fra 2016 til
2020 samt dimensioneringens effekter,
bortfaldet huslejetilskud og nedgang i
forsknings- og basistilskud.

“Der bliver skiret ind til og ikke
sjzldent ind i benet”, siger han.
Censorformanden for dansk, Anders
Ostergaard, kalder reduceringen for
“skandales” og tilfojer, at ban ikke kan
forsvare at bedomme et speciale med den
tidsnorm. Hvad siger du til den udmel-
ding?

“Hvis han eller andre censorer ikke
kan forene normen med deres fagli-

ge integritet, kan jeg ikke sige andet,
end at hver enkelt mi drage den konse-
kvens, som han eller hun foler er nod-
vendig. Jeg héber, vi stiller accepta-

ble rammer, men kan man ikke forlige
sig med det, kan jeg ikke
gore mere. S8 mé de i gi-
vet fald frasige sig den
del af opgaven”.

Uddannelsesordferer
for Venstre Jakob Engel-
Schmidt stir pa mél for
regeringens drlige 2-pro-
centsbesparelser, men sy-
nes, at halveringen af specialenormen
lyder bekymrende.

“Jeg forstir ikke, at man reduce-
rer med s meget. Fem timer lyder
som meget kort tid til at bedemme et
speciale. Men universiteterne er selv-
ejende, sd vi kan ikke detailregulere,
hvordan man styrer skonomien pa Det
Humanistiske Fakultet pd KU. Vi mi
have tillid til ledelserne pa de forskel-
lige universiteter”, siger Jakob Engel-
Schmidt. «



Dansk
Magisterforening

Fortjener jeres
tillidsrepraesentant
et skulderklap?

Vis tillid og indstil jeres kandidat senest 24. oktober.
Der er 25000 kr. efter skat til den vindende kandidat.

DM uddeler i november 2017 for fjerde gang tillidsprisen. Prisen gar til et tillidsvalgt
DM-medlem, der har gjort en saerlig indsats for faglig aktivitet og har veeret en god

talsmand for kollegerne.

Med kéaringen som drets tillidsrepraesentant fplger en pris pa 25.000 kroner efter P RI ;I N

skat som anerkendelse for det gode arbejde. Prisen uddeles pa arets TR-dag for

tillidsvalgte 14. november.
Pa dmdk/tillidspris kan du selv eller sammen med dine kolleger indstille kandidaten.
Skriv en kort motivation, og laes mere om tillidsprisen og kriterierne for at vinde.
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JAGTEN PA
BOGKASSEN 3

Man skulle vaere forfatter.
Det frie arbejdsliv, den intel-
lektuelle anerkendelse, den
subtile bergmthed - “ah, jeg
kender da godt dit navn” - og
de litterere mindesmaerker
over ens vid og viden.

Og hvem er mere oplagte
forfattere end magistrene
- andens arbejdere?

Men det skal naturligvis
ikke bare vare for sjovs og
syns skyld. Der skal penge pa
bordet. Langt de farreste af
de 17.000 bgger, der udkom-
mer hvert ar, resultereri
en navnevardig indtegt.
Derfor har Magisterbladet
forsggt at opspore vejen til
detrigtige fuldtidsforfat-
terskab - det, hvor man ogsa
tjener penge.

I seriens tredje artikel
mgder vi Julia Lahme, som
supplerer jobbet i egen PR-
virksomhed med at skrive
personlige livsstilsbgger.

Kendiseffekt

kommer ikke
af sig sely

Det hjelper et forfatterskab godt pd vej, hvis man i
forvejen er et kendt navn, men at blive det er i sig selv
et stykke hdrdt arbejde, fortaeller Julia Lahme.

Hun er kendt som blogger om livsstil
og morrollen. Hun er kendt fra tv som
gennemgdende figur i to TV 2-serier
om Danmarks dejligste hoteller. Hun
har veret chefredaktor pd modebladet
Cosmopolitan, og si er hun sigar gift
med en anden semiberomthed: rappe-
ren Jooks.

Cand.mag. Julia Lahme ligner
umiddelbart prototypen pi en mo-
derne, professionel forfatter, der ikke
bare er kendt for sine beger, men
som i sig selv er et brand, der dyr-
kes og markedsfores. Men succesen
er ikke sikret med det, fortzller Julia
Lahme.

“Hvis der er noget, jeg har lert, er
det, at man i Danmark ikke kan vere
strategisk omkring en forfattervirk-
somhed. Der er ikke mange, der bliver
kendt pd at skrive en bog. Til gengald
er der mange, der ma vere kendt for at
fa lov at skrive en”.

Men du er da eksemplet pi det forste?
“Jeg tror, jeg er eksemplet pa virkelig
héirdt arbejde. Men jeg har veret hel-
dig med et par af mine beger, og det
har hjulpet mig meget”.

Mainstream er sjovere
Det var bogen “Hvor lagde jeg baby-
en?”, der grundlagde Julia Lahmes for-

fatterskab. Hun skrev den, mens hun
var pé barsel i 2008.

“Jeg skrev, fordi jeg ikke kunne lade
vare, og det har jeg gjort lige siden.
Jeg har simpelthen skriveklge. Og si-
dan skal man ogsé helst have det. At
skrive en bog kan vere en bide tung
og ensom proces. S& man skal finde
glede i det at sidde at skrive”.

Bogen om den komplicerede over-
gang til foreldrelivet gav genklang
hos mange ligesindede og er stadig Ju-
lia Lahmes bedst szlgende bog. Siden
har hun mere eller mindre holdt fast i
genren med beger, der tager udgangs-
punkt i refleksioner og oplevelser fra
hendes eget liv, eksempelvis da hun
mistede sin mor. Den seneste hedder
“ManiFest” og handler om livet som
voksen kvinde.

Selv om hun er kandidat i europzisk
etnologi, er der ikke meget videnskab
over Julia Lahmes bager, og det er helt
bevidst.

“Jeg synes egentlig, jeg hele tiden slir
nogle slojfer omkring mit fag. Men for
mig er det sjovere at veere mainstream
end eliter. Det er fedt at blive hort af
mange, men det kraver, at tingene ly-
der lidt som en popsang. Og det har de
videnskabelige kredse lidt svert ved at
se kvaliteterne i”, siger Julia Lahme.



“Det er fedt at blive hgrt af mange, men det
kreever, at tingene lyder lidt som en popsang”,

siger cand.mag. og forfatter Julia Lahme.

Har siddet med hatten i handen

En succesfuld forfattervirksomhed
gar oftest hind i hind med jobbet som
foredragsholder. Her er Julia Lahme
ogsa ved at etablere sig. Sidste ar blev
hun prasenteret som ny i stalden hos
foredragsbureauet Athenas side om
side med en rzkke
navne inden for poli-
tik, kultur, videnskab
og erhvervsliv.

Men heller ikke
pa foredragssiden fik
hun noget forerende,
selv om hun har solgt
mange boger.

“Jeg startede fore-
dragsvirksomheden op ved at holde
gratis foredrag for at i et publikum.
De forste 100 foredrag bookede jeg
selv ved at kontakte biblioteker og den
slags. I dag er jeg meget stolt af at vere
reprasenteret af Athenas, for jeg har
selv siddet med hatten i hdnden”.

Hun har det med sine foredrag, som
hun har det med at skrive — hun elsker
det, men det er mindre glamourest,
end man tror.

forfatter

“leg tror, jeg

er eksemplet
pd virkelig
hardt arbejde”.

Julia Lahme, cand.mag. og

“Det er hirdt arbejde at skulle sta i
et forsamlingshus 20-22 en aften og nd
hjem til at kunne aflevere born naste
morgen kl. 8. Og der er ingen garanti
for succes. Jeg har stiet i forsamlings-
huse med to gzster. Og I sidste uge
stod jeg i Aarhus med 300 mennesker.
Men har man lidt af en
cirkushest i sig, sd er det
at holde foredrag noget
af det sjoveste og mest
udfordrende”, siger Ju-
lia Lahme, som anbefa-
ler, at man gor sit emne
sé specifikt som muligt,
og sd ma man ikke vere
bange for at have skarpe
holdninger, hvis man gerne vil szlge
sig selv som foredragsholder.

Huslejen skal betales

Men, men, men ... Selv om Julia Lah-
me szlger boger i et pent omfang og
har etableret sig som foredragsholder,
er hun ikke der, hvor hun kan leve af
det.

Hun kan ikke selv huske salgstal-

lene, og forlaget vil ikke oplyse det til
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Magisterbladet, men et bud er, at hen-
des forste bog har rundet 25.000 ek-
semplarer, hvilket ud fra almindelige
kontraktvilkér skulle give en forfat-
terindtaegt i nerheden af en halv mil-
lion kroner over de otte ar. For andre
af hendes boger har der veret et enkelt
oplag pi 2.500.

Derfor har Julia Lahme sidelebende
med sit forfatterskab opbygget et kom-
munikations- og PR-firma, der i dag
har 14 ansatte. Det er forst og frem-
mest her, hun tjener til dagen og vejen.

“Jeg moder mange, der tenker: Kan
jeg bare fi udgivet en bog, sé er min
lykke gjort. Men jeg vil ogsa gerne
kunne betale min husleje, og det kan
jeg ikke ved kun at vere forfatter og
foredragsholder. Det er jeg meget be-
vidst om, selv om jeg ikke ved noget
bedre end at skrive bager”.  «

Dette var tredje afsnit i Magisterbladets
foljeton om, hvordan man opndr at tje-
ne penge pd at skrive boger. I neste afsnit
moder vi fohannes Fibiger, en af de mest
succesfulde forfattere af undervisnings-

boger.
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socloLOGI
, Ma(d)skulinitet - Kgnskamp i tv-kgkkenet
“Det forekommer endvi-
dere tankevackkende, at
de mandlige tv-kokke i
deres kamp for den gode
smag sammenblander
en raekke roller: De er
bade celebrities, madak-
tivister, madformidlere
og ikke mindst brands”.

Jonatan Leer

Aarbus Universitetsforlag, 2017, 189 sider; 199,95 kr.
Nir tv-kokke som Jamie Oliver, Gordon Ramsay
og bredrene Price toner frem pa skermen, laver de
ikke kun mad. De mikser ogsd maskulinitet. For nr
en mand laver mad, laver maden ogsd manden. Det
mener madkulturforsker Jonatan Leer, der i bogen
viser, hvordan og hvorfor celebritychefs siden
90’erne har udfordret og fornyet den traditionelle
maskuline identitet. Det viser sig imidlertid, at nir
kokkene konstruerer kon, identitet og idealer, leg-
ger de sig overraskende ofte op ad en traditionel pa-
triarkalsk mandefigur.

KONSKAMP | TV-K@KKENET

LITTERATUR

Komedier 1-7

Laurids Kristian Fabl, Peter
Zeeberg, Henrik Andersson,
Finn Gredal fensen og
Camilla Zacho Larsen

Aarbus Universitetsforlag,
2016-2017, 306-548 sider pr.
bind, 199,95 kr. pr. bind
Komedierne er Holbergs
kendteste verker. Mange le-
ver den dag i dag pa scenen,
andre er skatte, der fortjener
at blive genopdaget. Hol-
berg sa i hoj grad sig selv
som folkeoplyser, ogsd nir
han skrev for scenen. Men
budskaberne prasenteres
med boblende humor. Det
forste bind viser, hvordan
han debuterede pi teatret i
1722 og uden tilleb sprang
ud som mesterdramatiker. I
de folgende bind kaster Hol-
berg sig ud i fx parakome-
dierne, den klassiske for-
vekslingskomedie og den
godmodige lavkomik. Des-
uden er der den evigt aktu-
elle “Erasmus Montanus” og
komedier, der tager gamle
temaer op 1 nye versioner.

Se flere bgger pd MAGISTERBLADET.!‘&

KUNST

Snit lgs - Find
figurenien gren

Henning Lybne Christensen
Forlag Henning Lyhne C.,
2016, 90 sider, 195 kr. plus
forsendelse pd bl.a. henning-
lybnec@botmail.dk

Naturen er fuld af finurlige
figurer, som bare venter pi at
blive fundet. Dem har Hen-
ning Lyhne gje for. I hele sit
liv har han samlet pd gre-

ne og kogler og forvandlet
dem til nisser, trolde, magre
stivstikkere eller andre sere
skabninger. I “Snit los” vi-
ser manden med den ustyr-
lige fantasi ikke alene, hvad
han selv har kunnet. Han vi-
ser ogsd alle andre nysger-
rige og kreative tingfindere,
hvordan de kan finde figu-
rerne i naturen. “Snit los” er
en skatkiste af idéer til inspi-
ration for alle, der ensker at
dbne berns gjne for alt det,
der gemmer sig i naturen.

PSYKOLOGI

Den kierkegaardske sam-
taleslgjfe - Kierkegaard,
protreptik og tredje
generations coaching®

Pia Orloff Houmark

Dansk Psykologisk Forlag,
2017, 328 sider, 349 kr.
Bogen prasenterer et ek-
sistensfenomenologisk og
narrativt perspektiv pd sam-

taler, som er forankret i

de filosofiske og psykolo-
giske indsigter, som Seren
Kierkegaard bidrager med i
sine beskrivelser af menne-
skets eksistens, og som kan
udfoldes inden for rammer-
ne af protreptik og tredje
generations coaching®. Den
kierkegaardske samtaleslajfe
handler om eksistentielt be-
vaegende samtaler. Den til-
byder inspiration og kritisk
refleksion til dig, der som
professionel dialogholder vil
hjelpe andre til at handle og
velge med dybere mening,
passion og integritet.

PADAGOGIK

Kucheza - Musik,
leg 0g bevaegelse

Foban og Erik Heiberg Lybne
Dansk Sang, 2016, 36 sider,
220 kr.

“Kucheza — Musik, leg og
bevagelse” er en bog med
sange til download, der in-
deholder 15 helt nye ram-
mesange til brug i dagin-
stitution, dagpleje, skole og
musikskole. Sangene er ud-
viklet ssmmen med bernene
og tager udgangspunkt i de-

res egen leg med musikken.
Bogen er et ideelt udgangs-
punke, hvis man ensker in-
spiration til at komme i gang
med eller videreudvikle det
musikalske og legende sam-
var med bern. Felles for
sangene i bogen er, at de er
enkle og bygger pd genta-
gelse. Som man siger i mu-
sikklubben Kucheza: “Spild
ikke tiden, spil hele tiden”.

SAMFUND

Samskabelse og
capacity building i den
offentlige sektor

Hanne Kathrine Krogstrup
(red.)

Hans Reitzels Forlag, 2017,
200 sider, 250 kr.

De senere dr har samskabel-
se vundet indpas i den of-
fentlige sektor som en ar-
bejdsform, der legger
mindre vaegt pé kontrol og

i stedet vaegter samarbejde
og inddragelse. Mange taler
om en generel overgang fra
New Public Management til
New Public Governance i
den offentlige sektor. Den-
ne bog stiller skarpt pd sam-
skabelse 1 den offentlige sek-
tor og prasenterer capacity
building som et perspektiv
til at sikre bedre relationer,
mere robuste organisationer
og en bedre udnyttelse af de
menneskelige ressourcer i
den offentlige sektor.
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FLERE UDDANNELSER

SKAL FLYTTES UD

Halvdelen af alle nye studiepladser pd professions- og
erhvervsakademiuddannelserne skal oprettes uden for landets store byer. Det
foreslar De Radikale i nyt udspil. Dansk Folkeparti stgtter ideen.

De Radikale vil oprette hver anden af
alle nye og kommende erhvervs- og
professionsrettede uddannelsespladser
uden for landets fire store byer.

Ifolge partiets udspil “Danmark
uden kanter” vil det pa fi dr betyde
3.000 nye studiepladser og 300 nye job
i en reekke mindre kommuner.

“Uddannelser er fodekaeden til liv.
Derfor kan vi medvirke til at skabe en
storre balance i Danmark, hvis nye ud-
dannelsespladser bliver spredt godt ud
i regionerne, og vi samtidig sikrer, at
uddannelseskvaliteten er den samme
pa alle udbudssteder”, siger uddannel-
ses- og forskningsordferer Sofie Car-
sten Nielsen (R).

Udspillet kommer, efter at blandt
andre professionshgjskolerne har sat
fokus p4, at det er op til 70 pct. dy-
rere at uddanne lerere, pedagoger og
sygeplejersker uden for de store byer.
For eksempel koster det i Skive 61.000
kroner per dr at uddanne lerere, mens
det kun koster 41.000 kroner i Aarhus.

De Radikale er klar til bdde at drop-
pe de arlige to procents besparelser pd
uddannelser og oge regionaliserings-
taxametret til de smd udbudssteder for
at skabe en ordentlig sammenhang
mellem udkanten og de starre byer, si-
ger Sofie Carsten Nielsen.

“I dag optages cirka syv ud af ti stu-
derende pé erhvervs- og professionsud-
dannelserne i en af de fire store byer.
Vi er nedt til at fd vendt strommen.
Det kan vi gore fremadrettet, hvis vi
teenker i placeringen af nye uddannel-
sespladser. Det vil vere langt mere ef-
fektfuldt end fx regeringens tvangsud-

flytning af statslige arbejdspladser fra
hovedstaden”, papeger Sofie Carsten
Nielsen.

DF’s uddannelses- og forsknings-
ordfoerer, Jens Henrik Thulesen Dahl,
stotter langt hen ad vejen tankerne i
det radikale udspil.

“Allerede nu ri-
ber virksomheder-
ne pa flere unge
med en erhvervs-
uddannelse, si der
er et klart behov
for at opruste i
hele landet. Men
dels skal vi lokke
de unge til at gd pa
de smd uddannel-
ser — det har veret
et problem mange
steder — dels skal et
regionaliserings-
taxameter fuldt og
helt dekke de ekstra udgifter, som det
koster at drive de smé udbudssteder.
Det skal ikke bare vare institutioner-
nes egen hovedpine”, siger Jens Henrik
Thulesen Dahl.

ordfgrer

Toprocentsbesparelser
skal diskuteres
Et aget regionaliseringstaxameter pa
to millioner til de smi udbudssteder
er et af forhandlingspunkterne i den
kommende bevillingsreform.
Beregninger, som VIA UC har fore-
taget, viser, at sertilskuddet til driften
af de sma institutioner skulle vere mi-
nimum tre gange hojere for at dak-
ke VIA’s udgifter fuldt ud. Derfor er

"I dag optages cirka
syv ud af ti stude-
rende pa erhvervs-
og professionsud-
dannelserne i en af
de fire store byer.
Vier nodt til at fa
vendt strommen”.

Sofie Carsten Nielsen (R), uddannelses-

regionaliseringstaxametret i sig selv
langtfra tilstreekkeligt, hvis man vil
flytte flere uddannelsespladser ud af de
store byer.

Det fastslir Harald Mikkelsen, der
er rektor for VIA UC, som i dag driver
uddannelser pé 10
adresser uden for
Aarhus i Midt- og
Ostjylland.

“Det er da dejligt
at fi nogle millio-
ner. Men det skal jo
ses i sammenhang
med, at vi samtidig
mister 24 millioner
om iret pd grund af
toprocentsbesparel-
serne”, siger Harald
Mikkelsen.

Ogsi DF er pa-
rat til at diskutere,
hvorvidt det skal
fortsette frem til 2020.

“Vi er nok ved at nd grensen for,
hvad der er forsvarligt. Til gengeld
gar vi ikke som De Radikale ind for at
finde penge til omradet ved at indfase
pensionsaftalen om tidligere tilbage-
trekning allerede fra 2025 i stedet for
2030. Vi m4 finde dem et andet sted
inden for rammerne af finansloven”, si-
ger Jens Henrik Thulesen Dahl.

Det har ikke varet muligt at fi en
kommentar til forslaget fra hverken
forskningsminister Seren Pind, politisk
ordforer for Venstre Jakob Ellemann-
Jensen, eller partiets uddannelsesordfe-
rer, Jakob Engel-Schmidt. «
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Det er magisk,
som Vi snyder os selv

Hekseri i Indonesien er bade uomgangeligt og uforstdeligt. Og det er terrorisme
og global opvarmning ogsd. Nils Bubandt, professor i antropologi, bruger sine
studier af hekseri i Asien til at skabe forstdelse for den made, vi pavirker naturen
pd. Han har modtaget Rigmor og Carl Holst-Knudsens Videnskabspris.

Hvad har hekseri, magi og regn-
dans tilfelles med terrorisme og glo-
bal opvarmning? En hel del, hvis man
sporger Nils Bubandt, som er “local
researcher in charge” pd det af Grund-
forskningsfonden finansierede forsk-
ningsprojekt AURA (Aarhus Universi-
ty Research on the Anthropocene).
Niels Bubandt keber ikke ideen om,
at vi i Vesten er de rationelle, og at
folk i Asien er overtroiske. At de har

myter, og vi har fakta.

“Vores relation til verden er ogsé
mytisk og magisk. Der er fx noget ri-
tuelt over, at jeg vil have en ny iPhone
og ikke enhver anden smartphone.
Det er, fordi jeg soger at blive et be-
stemt slags menneske ved — igen og

Maske er forskellene pd natur og overnatur
ikke sd store endda. Global opvarmning og

finanskrisen er pd mange mdder overnatur-
lige fenomener, for jeg forstar dem ikke,
siger antropologiprofessor Nils Bubandet.

igen — at tilegne mig en ny mobiltele-
fon”, siger han.

“Samtidig ved jeg godt, at mobiltele-
fonen er fremstillet af en masse kom-
ponenter, der forurener naturen og bi-
drager til den globale opvarmning, sa
derfor burde jeg ikke kabe en ny tele-
fon. Men jeg gor det alligevel”.

Kynisk relation til verden
Nils Bubandt mener, at vi dyrker en
kynisk fornuft til verden. Bide for at
kunne fungere i den og for at frem-
std som en succes og skabe fortellinger
om os selv.

“Vi henter vores bern i bil for at nd
det. Vi er nedet til at have en telefon
og en computer, og vi vil gerne pé op-
levelsesrige ferier langt vk, si vi kan
fortelle de historier, der signalerer, at
vi lever indholdsrige og succesfulde liv.
Men samtidig er vi nedt til at igno-
rere de globale miljomassige effekter
af disse ting og aktiviteter. Det er en
nedvendig, men alligevel underlig dob-
belthed til verden, vi dyrker. En dob-
belthed, der er fuld af sin egen magi.
Og logikken af denne magi fungerer,
pé trods af at vi kan se det inkonsisten-
te i den”, siger han.

Sociale relationer med

andre vasener

I forskningsprojektet AURA underso-
ger biologer og antropologer, hvordan
menne-
sker pavir-
ker verden,
blandt an-
det via det

samspil, vi har med andre vasener si-
som planter, dyr og bakterier. For hvis
definitionen pé sociale relationer er at
vere i fysisk kontakt med hinanden pi
mader, hvor vi gensidigt pavirker hin-
anden, s er vores liv som mennesker
baseret pi sociale relationer med mas-
ser af vaesener, som ikke er menneske-
lige.

Den globale opvarmning henger fx
ikke bare sammen med den CO,, vi
udleder gennem vores industri. Vores
husdyr indgér ogsi i drivhusregnska-
bet, da en ko udleder metan, hver gang
den bovser.

“Vi har gjort koen og grisen tamme,
og de har pévirket vores made at fa
mad p4, bakteriekulturen i vores ma-
ver og vores kulturelle smag. Det er
en slags socialhistorie om gensidig pa-
virkning og stadig sterre gensidig af-
hengighed”, siger Nils Bubandt, som
interesserer sig for de sociopolitiske,
moralske og menneskeligtglobale kon-
sekvenser af de forandrede livsbetin-
gelser, vi mennesker skaber for andre
arter.

For de forandringer, vi i gjeblikket
er i gang med at skabe for andre arter,
vil ogsd omskabe os selv og vores sam-
fund. Og p& mider, som vi ikke helt
kan overskue konsekvensen af. Det
samme gelder de kemiske forandrin-
ger i atmosfaeren.

“Vi ved godt, hvad global opvarm-
ning er, og at den igangs®tter nogle
kaotiske vejrsystemer. Men vi ved
ikke, hvor den nzste storm kommer,
kun at der kommer flere. Stormene
betyder, at vi skal planlegge vores



byer, vores fodevareproduktion og
vores internationale relationer ander-
ledes. Klima- og miljeforandringer
igangsztter et
helt nyt set risici
fyldt af uover-
skuelighed. P

“Global opvarm-
ning er som en om-

naturlige fenomener, for jeg forstar
dem ikke. Men jeg stoler pa de “ypper-
stepraster” blandt vismandene i sko-
nomiske rad og i kli-
mapanelet, som kan
fortelle mig noget
om det”, siger Nils

en rekke omra- d ) d' » Bubandt.
der er vi ved at vendt legn ans . “Og jeg tror pa det,
omskabe vores Nils Bubandt fordi nogen forteller

samfund i for-
ventningen om nogle forandringer, vi
ikke kan overskue”, siger han.

“Man lavede en verdenshistorisk set
helt usedvanlig kortslutning under og
efter oplysningstiden, da man separe-
rede det naturlige og det overnaturlige
fra hinanden. Men i dag viser ny biolo-
gisk indsigt, hvor pad mange mader mi-
rakulest liv er”, siger han.

Og natur og overnatur er méske
ikke si adskilte endda.

“Jeg synes, at global opvarmning og
finanskrisen pid mange méder er over-

mig, at det er sidan.
Det er ikke sa anderledes fra det barn
i Melanesien eller Afrika, der tror pd
dnder, fordi stammens @ldste siger det.
I en kompleks verden er vi alle uviden-
de”, siger han.

Hekseri skaber forstaelse af verden
Nils Bubandts studier af hekseri og
magi er et forseg pai at forstd, hvor-
dan det er at leve i en kompleks verden
— 1 Asien og i Europa. Hekseri er i In-
donesien noget, der bide er uvomgen-
geligt og uforstieligt. Uomgzngeligt,
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fordi folk ofte bliver syge og der pa
grund af hekseri, og dybt uforstieligt,
fordi ingen forstar, hvad hekseri er.
“Det synes jeg ikke er si meget an-

derledes end terrorisme eller global
opvarmning. Vi accepterer det som

et faktum i verden. Vi kan prove at
forklare det, men forstir det egent-
lig ikke. Og vi er lige sd bange for det,
som folk i den landsby i Indonesien,
som jeg studerer, er for hekseri”, siger
han. «

VIDENSKABSPRISEN

Nils Bubandt har modtaget Rigmor og Carl
Holst-Knudsens Videnskabspris for sin ny-
tenkende forskning i samspillet mellem
mennesket og andre arter i den antropo-
cene tidsalder og for sine mangearige
studier af forholdet mellem magt, magi,
politik og religion i samtidens Asien.
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Hun giver
sine mentees et

lgennem et dr har Sanne Berglund
Simonsen talt med sin mentee om

ting, som man ikke engang taler med
vennerne om. “En mentor skal veere et
sggende menneske, der samtidig tgr
tage et ansvar for at rykke mennesker
et nyt sted hen”, siger hun.

SKUB

Det kan vare en stor fordel at brin-
ge forskellige fagligheder sammen,
ndr man skal parre en mentor med en
mentee.

Det slar Sanne Berglund Simonsen
fast som noget af det forste:

“Min forste mentee havde specialise-
ret sig inden for HR, min anden er pd
udkig efter et job inden for kommuni-

kation. Selv har jeg 10 ars erhvervser-
faring som sikkerhedsradgiver i skibs-
farten og olieindustrien. At parlebet
fungerer, skyldes netop, at vi kommer
fra vidt forskellige verdener”, forkla-
rer hun. Sanne Berglund Simonsen er
43 ar gammel, cand.mag. i engelsk og
sd hurtigtsnakkende, at hun indimel-
lem glemmer at tage luft ind. Frem til

FAKTA

Mélet er at nd op pa 200 af hver.

og fag.

bestemmer matchet.

kan ogsa foregd per telefon eller Skype.

som de giver den anden vej.

Kilde: Ole Grgnne, karrierekonsulent i DM

DM har 150 mentorer og cirka 100 mentees pa landsplan.

« Mentorerne kommer fra vidt forskellige brancher, sektorer

- Det er kun sjeldent, at holdene bliver sat efter fag. For det
meste er det mentees aktuelle behov for radgivning, der

- At blive mentor i DM kraver arbejdsmarkeds- eller
studieerfaring og en vis modenhed. Mentor skal som
minimum vare et par ar @ldre end sin mentee.

- Et mentorforlgb varer typisk et ar, og man skal forvente
seks-otte mgder af maksimum to timers varighed. Mgderne

- De fleste DM-mentorer oplever, at de far lige sa meget igen,

+ Har du lyst til at blive mentor? Meld dig til pd dm.dk/mentor.

november er hun projektansat som sik-
kerhedsradgiver i Dong Energy, men

i dag er hun hjemme i parcelhuset i
Vearlose nord for Kebenhavn. Sennen
Gabriel pd to et halvt dr er i instituti-
on, og hun har en aftale lidt senere om
et telefonmede med sin nye mentee.

Opgaven er klar

“Jeg er for nylig blevet parret med en
kvinde midt i 30’erne, der lige nu gr til
en del jobsamtaler og har brug for hjlp
til at forberede sig. P grund af familize-
re udfordringer har hun varet ude af ar-
bejdsloopet i nogle dr, sa hun har store
huller i cv’et. Det smitter formodentlig
ogsi af pd hendes optraden til samta-
lerne, at hun ikke selv er helt overbevist
om, at hun har noget at byde p3”, for-
klarer Sanne Berglund Simonsen.

Opgaven for en mentor er i den si-
tuation meget klar, mener hun. For
det forste har de talt om, hvorfor hun
fremstér som lidt af en undskyldning
for sig selv, ndr der er s& meget power i
hendes ansegninger.

“For det andet har vi diskuteret ind-
gdende, om hun skal st ved de valg,
hun har truffet, fordi hun skulle passe
pé sin familie. Selv har hun veret til-
bajelig til at prove at bortforklare, at
hun ikke har haft snuden konstant i



karrieresporet. Jeg derimod har argu-
menteret for, at den rette arbejdsgi-
ver er en, der ligesom hun tenker med
hjertet”, siger Sanne Berglund Simon-

sen.

En no bullshit-person

Sanne Berglund Simonsen er selv
nordjyde og har langtfra en snorlige
karriere bag sig. Hun havde flere job
og tog en omvej forbi litteraturviden-
skab pd Kebenhavns Universitet, for
hun landede pé engelsk. Som uddan-
net magister er hun blevet bade hy-
ret, fyret og headhuntet. Hun har ve-
ret ansat i flere private virksomheder,
de fleste ar i Maersk, og udfert “en hel
del kedeligt sekretzrarbejde”, for hun

fandt ud af, at det sjoveste af alt var at
arbejde med sikkerhedshindtering i
olie- og sefartsindustrien:

“Ud over at jeg har lert at treekke
mig op 1 en redningsbad i stormvejr pa
dbent hav, er jeg ret vild med job, hvor
jeg kan koble den akademiske tenk-
ning med de hands on-opgaver, som fx
borebisserne loser. Jeg fér altid at vide,
at jeg er en no bullshit-person, og det
var ogsé derfor, jeg blev opfordret til
at blive mentor i DM. Hvis nogen har
brug for en pitbull, si sender de mig”.

Det kan ggre en forskel

At have provet lidt af hvert er en fordel
i mentorrollen, papeger Sanne Berg-
lund Simonsen.

59

“Jeg har selv oplevet at std i samme
situation som mine mentees. Nu er jeg
et sted i mit liv, hvor jeg godt ter tage
ansvar for at give rad, der kan £ folks
liv til at tage en drejning”, siger DM-
mentoren.

Sanne Berglund Simonsen bruger
cirka en time om méneden pi samta-
ler med sin mentee. Den forste mod-
te hun kun en enkelt gang, resten af
samtalerne foregik per telefon. Num-
mer to gir hun ture med ved Furesos
marina.

“Jeg er begyndt at tage noter efter
hver samtale, si det bliver tydeligt,
hvad der rykker sig fra samtale til sam-
tale. Jeg beder ogsd mine mentees om
at “mindmappe”, s de fir en bevidst-
hed om, hvad der betyder mest for
dem i deres arbejdsliv: lon, kantine-
mad, opgaver eller vaerdier”, forklarer
hun.

Hendes nuverende mentee er ikke
den sidste, forsikrer Sanne Berglund
Simonsen.

“Jeg er sidan en coach, som jeg godt
selv kunne have brugt engang i pres-
sede perioder af mit arbejdsliv, s jeg
ved, det kan gore en forskel. Det er en
stor glede at folge et andet menneske
og se det flytte sig markant”, fastslar
hun. «
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BEDRE L@ON FOR KLINISK ANSATTE AKA-

DEMIKERE NU!

“Faktum er, at der i dag afsattes
yderst begraensede eller ingen
penge til lokal lendannelse”.

OK 18 er lige om hjornet, og som hospitalsansatte akademi-
kere ser vi frem til, at Dansk Magisterforening denne gang
kan skabe nogle markbare resultater i forhold til len og
stillingsstruktur.

Molekylzrbiologer og andre hospitalsansatte AC’ere sid-
der pd et videnstungt fagomride, hvor de teknologiske
fremskridt sker meget hurtigt. Der udferes i dag rutine-
massigt teknisk avancerede og komplicerede analyser, som
for fi 4r siden ikke var mulige. Det kommer patienterne til
gavn og muliggor bl.a. hurtigere og bedre kraftbehandling
og hurtigere udredninger af sjeldne og alvorlige genetiske
sygdomme. Det har gjort de klinisk ansatte AC’ere til nog-
lepersoner med meget hoje specialistkompetencer inden for
deres omride.

Med denne centrale rolle inden for den kliniske diagno-
stik kunne man méske forvente, at det ogsé afspejlede sig i
lonudvikling og karrieremuligheder. Men sidan er det des-
verre ikke.

Problem I: Karriereveje. Den helt store hindring for
faglig anderkendelse og en mulig karriere er den mang-
lende stillingsstruktur for hospitalsansatte AC’ere. Dette
er noget, vi har efterspurgt lenge. Helt tilbage i marts
2011 blev problemet belyst i en artikel i Magisterbladet.
Artiklen beskriver DM’s forslag til stillingsstruktur, hvor
man kan blive specialist og seniorspecialist efter hhv. 4
og 8 drs ansettelse. Der beskrives ogsi et projekt ivaerk-
sat sammen med Akademikernes Centralorganisation og
Danske Regioner for at “belyse og synliggore karriere-
veje for akademikere”. Dette forslag til stillingsstruktur
kunne vare et stort skridt i den rigtige retning. Men hvad
er der sket siden 20117 Resultaterne mangler! Det er selv-
folgelig ikke tilfredsstillende for AC’erne, og det kan det
heller ikke vere for DM. Hermed en kraftig opfordring
til at stove dette forslag af og implementere det som en
del af OK 18!

Problem 2: Lonudvikling. Med indferelsen af “ny lon” i
1998 var hensigten at g fra et anciennitetsbaseret lonsy-
stem til et system med lokalt forhandlede individuelle lon-

tilleg for at anerkende den ansattes specifikke kompeten-
cer. Derfor endte grundlennen med 8 — relativt fi — lontrin.
Dette system kunne i en ideel verden vaere godt, men fak-
tum er, at der i dag afsettes yderst begrensede eller ingen
penge til lokal londannelse. Og de lenmidler, der métte
vare, kommer vi ikke i betragtning til. Vores overenskomst
er ikke konkret nok. Vi har ikke samme faste lonstigninger
og tydelige krav til tilleg som de faggrupper, vi skal dele
puljen med. Det betyder, at vi hvert ar mé g3 fra lonfor-
handlingen med 0 kr. i lenposen. Eftersom vi hurtigt opnér
overste lontrin, betyder dette, at vi i praksis maske aldrig
opndr reel lonstigning i vores karriere!

S4 kare DM, nu mi det vare vores tur, krav stillings-
struktur og reel lokal lendannelse for os i OK 18!

Med venlig hilsen molekylerbiologerne
Dorthe @rnskov & Jenny Blechingberg Friis

SVAR:

VI STOTTER JER LOKALT

Tak for jeres indleg om et meget relevant emne, som ogsa
optager Dansk Magisterforening. Vi har tidligere rejst krav
om stillingsstruktur for ikkelegelige akademikere, men
som I ogsé selv er opmarksomme pé, kuldsejlede onsket om
stillingsstruktur desverre dengang, da vores modpart i for-
handlingerne, Danske Regioner, er og var fuldstendig afvi-
sende over for ideen.

Siden da har DM deltaget i et samarbejde om procedu-
rer og gennemsigtighed i den lokale lendannelse i regio-
nerne, da vi ved, at der her er et generelt problem med ny
lon. Der er ingen tvivl om, at den rolle, I som molekyler-
biologer spiller pi arbejdspladsen og i velfeerdssamfun-
det, ikke nedvendigvis afspejles i jeres lon pd nuverende
tidspunkt. Desvarre er der ikke udsigt til, at overens-
komstparterne kan enes om at indga en central aftale om
stillingsstruktur. Den kortsigtede losning er derfor, at vi
statter jer i en indsats for at rejse problematikken lokalt,
som ofte ogsd vil vere det bedste udgangspunkt for pa
lang sigt at fi indgdet en central aftale. Det vil jeg kontak-
te jer om snarest muligt.

Louise Kanstrup, forhandlingschef i Dansk
Magisterforening



DET SAGLIGE ARGUMENTS TVINGENDE

MAGT

“Jeg synes ikke, det er fair og et
vaerdigt debatniveau”.

I septembernummeret af Magisterbladet rejser Claus Wil-
helmsen og Troels Claus Baagland fra Ansvarlig Frem-

tid kritik af MP Pensions strategi, nir det gelder ansvarli-
ge investeringer. Det er de naturligvis i deres gode ret til.
De to mener desuden ikke, at det er et godt argument, nér
jeg pointerer, at 73 procent af vores medlemmer i en med-
lemsundersagelse giver udtryk for, at de har tillid til, at MP
Pension treffer de rigtige beslutninger — for hvad er der
spurgt om? sporger Wilhelmsen og Baagland.

Det undrer mig, at I problematiserer MP Pensions med-
lemsundersagelse og ikke ved, hvad der er spurgt om, nir
alle MP-medlemmer inklusive jer selv har modtaget den.
Lad mig lofte sloret. Spargsmilet i medlemsundersogelsen
lyder: “Har du tillid til, at MP Pension treffer de rigtige
beslutninger ved valg af ansvarlige investeringer?” Ja, lyder
svaret fra 73 procent. Min demokratiopfattelse indikerer, at
nér 73 procent udtrykker tillid til, at MP Pension ferer den
rette kurs, sa skal vi tage det alvorligt. Jeg er slet ikke enig
med jer i, at “et flertal ikke nedvendigvis repraesenterer det
bedste argument”. Men sddan kan opfattelse af demokrati jo
vare s forskellig.

I argumenterer i Magisterbladet for “pramissen om det
bedste arguments tvingende magt”. Jeg vil gerne argu-
mentere for det saglige og rigtige argument. Jeg citerer
fra jeres leserbrev: “Nu herer vi sé ogsa i 2017, at besty-
relsen heller ikke kan folge en GF-beslutning, selv om
den gerne ville, da lovgivningen forhindrer dette”. Jeg vil
gerne sporge om: Hvilken GF-beslutning henviser I til?
Mig bekendt har bestyrelsen efterlevet samtlige GF-be-
slutninger fra 2017. Alt andet ville da ogsd vaere marke-
ligt, da det var bestyrelsens — og ikke Ansvarlig Fremtids
— forslag, der blev vedtaget med et markant flertal. Jeg
synes ikke, det er fair og et veerdigt debatniveau, at An-
svarlig Fremtid fremsatter usandferdige og udokumen-
terede pdstande om MP Pension over for Magisterbladets
leesere.

Selvfolgelig kan der vare uenighed om, hvorvidt enkel-
te selskaber skal slettes af vores investeringsliste. Men MP
Pension er jo til for alle 122.000 medlemmer og ikke kun for
dem, der som Wilhelmsen og Baagland representerer An-
svarlig Fremtid. Og MP Pensions medlemmer onsker forst
og fremmest et hojt afkast — viser vores medlemsundersogel-
se — kombineret med ansvarlige og klimavenlige investerin-
ger. Og det mél prover vi efter bedste evne at leve op til.

I ovrigt tak for jeres opfordring til deltagelse i det kom-
mende valg til bestyrelsen i MP Pension. Vi holder meget
af demokrati, sd alle er velkomne til at stille op.

Egon Kristensen, bestyrelsesformand i MP Pension og
lektor pd Ikast-Brande Gymnasium
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FOLKETINGET BLASER PA FOLKET

“Tarevis har der i den danske be-
folkning vaeret et flertal for at stop-
pe indvandringen fra den tredje
verden”.

Med interesse leste jeg artiklerne om ekonomisk ulighed i august-
nummeret af Magisterbladet og i seerdeleshed lederen under titlen
“Folketinget bleser pa folket”.

Lederskribenten kan have meget ret i, at for stor skonomisk ulig-
hed ikke er godt for sammenhangskraften og solidaritetstolelsen i
et samfund. Imidlertid vil en hirdere beskatning af de bedst lon-
nede og szrligt en ekstra beskatning af tjente/opsparede formuer
tore til kapitalflugt til udlandet. Det er en kendt sag, og derved vil
det samlede skatteprovenu ogsi falde. Og det er der vel ingen, der
onsker?

Et forenklet skattesystem med udlugning i fradragsjunglen og
med to skattesatser/udskrivningsprocenter vil i en vis udstrekning
kunne lose problemet, da det primert er de hojtlonnede, der har
rad til fradragene.

Som borger har man ogsa et ansvar over for det land, som man
bor i, for at forvalte sin tilverelse pd en méde, si man bidrager til
samfundsekonomien og i mindst muligt omfang traekker pd offent-
lige ydelser. Desvarre er der alt for mange, der ikke viser et sidant
ansvarligt samfundssind.

Imidlertid kan man godt, som et medlem gav udtryk for i et le-
serbrev i sidste nummer af Magisterbladet, undre sig over, hvorfor
den ansvarshavende redakter igen igen igen skal politisere. Med-
lemskontingentet er til en fagforening, der skal varetage medlem-
mernes interesser, ikke et kontingent til et politisk parti. Den an-
svarshavende redakters politiske antipatier bor vere medlemmerne
uvedkommende.

Hvis man skal kunne tage lederskribenten alvorligt, s& ma han
vel gd ind for direkte demokrati som i Schweiz, hvor folket relativt
nemt kan sette sporgsmal til folkeafstemning, og hvor politikerne
efterfolgende skal implementere afstemningsresultatet. Hvis ikke
ma han jo vere populist, og det er jo et fyord, altsé én, der render
efter folkestemningen, da han jo ger sig til talsmand for, at folke-
tingspolitikerne skal rette ind efter meningsmalinger.

Tilbage til overskriften pa lederen: “Folketinget blaser pé folket”.
I drevis har der i den danske befolkning veret et flertal for at stoppe
indvandringen fra den tredje verden, som érligt koster statskassen
tocifrede milliardbelob. Seneste tal fra Finansministeriet viste 33
milliarder rligt.

I marts mente fx 64 procent af danskerne ifelge Gallup, at den
muslimske indvandring til Danmark skulle begraenses til et meget
lille antal. Folketinget har i drevis blast pa folket i dette spargsmal.
Var det ikke noget for lederskribenten at tage op? Immigrationen
koster jo DM’s medlemmer hgjere skatter. En Chatham House-un-
dersogelse fra januar viste, at 55 procent af EU-borgerne enskede
et totalt stop for muslimsk indvandring til Europa. Synes leserskri-
benten ikke ogsa, at der bleses pd befolkningen i dette spargsmal?

Sgren Lind Jensen



FORSKNINGSBASEREDE
MASTERUDDANNELSER

INFOM@DER:
2/10 AAL
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PADAGOGISK LEDELSE

Fa kompetencer til at styrke den paedago-
giske ledelse — og dermed laering og trivsel og
hos bgrn og unge. Tt kobling mellem teori
og egen praksis. Mulighed for enkeltfag.

MPL.EVU.AAU.DK
wll?

LAREPROCESSER

Styrk din ballast inden for leereprocesser, or-
ganisationsudvikling, evaluering og proces-
ledelse. Fordyb dig i viden om laering og
forandring. Gode muligheder for enkeltfag.

MLP.EVU.AAU.DK
L Qe

INNOVATION 0G
KREATIVT LARINGSDESIGN

Fa et forskningsbaseret og fagligt steerkt funda-
ment til at arbejde med de nye kompetencemal
om kreativitet, innovation og entreprengrskab.

KREA.EVU.AAU.DK

INFOM@DER: S .
4/10 AAL \; -

9/10 KBH N

IT-MASTERMODUL:
GLOBALE PROJEKTER

Fa kompetencer til at lede og drive globale
samarbejdsprocesser via online samarbejde,
der involverer deltagere fra forskellige lan-
de - herunder planlaegning, koordination og
kommunikation.

MITO.EVU.AAU.DK

ORGANISATORISK
COACHING OG LARING

Coaching som samtalebaseret laereproces.
Redskaber til at udvikle laeringskulturer og
til at igangsaette og fuldfgre organisatoriske
forandringsprocesser.

MOC.EVU.AAU.DK

LEDELSES- 0G
ORGANISATIONSPSYKOLOGI

Bred indfgring i de dele af laeringsteorien og
psykologien, som har szrlig relevans for led-

else og organisationsudvikling.

LOOP.EVU.AAU.DK




PA TVZERS AF IRAN

Det ypperste af Iran — bade det kendte og det updagtede.

Det er essensen af denne rejse pa 12 dage. God tid i de tre perler

af persiske byer: Shiraz, Yazd og Isfahan. Udflugt til kongegravene
ved Nagsh-i Rustam og oldtidens Persepolis. Bishapur har fantastiske
klipperelieffer, og den nzerliggende Parishan s@ har vadefugle og
smuk natur. @rkenbyen Yazd har lerklinede huse i bymidten og var
arnested for ild-religionen zoroastrisme. Vi slutter i en af verdens
smukkeste byer: Istahan.

12 dage - 17.900 kr - Halvpension

Afrejse: 4. marts - 8. april - 23. september - 11. oktober 2018

P34 opdagelse i det ukendte Indokina. Vi bor hos lokale familier i det
nordlige Vietnam i 3 dage. | det sydlige Vietnam besgger vi guidens
hjemby, hvor vi far indtryk af tilveerelsen pa landet i Vietnam. Feelles
for begge steder er, at de ligger langt veek fra turismens hovedstrgg.
Vileegger ud i hovedstaden Hanoi og sejler i junke i den fantastiske
Ha Long bugt. Ind imellem disse to hgjdepunkter kgrer vi til Pu
Luong provinsen og indkvarteres hos familier, der sgrger for maltid-
erne, som bliver eksotiske og typiske for egnen. X

16 dage - Fra 17.900 kr - Helpension (3 dage med halvpension)
Afrejse: 21. april - 22. juli - 8. september 2018

NYE REJSER12018

Langstrakte Chile og lillebitte Paskeg: hver for sig er de eventyrlige
oplevelser. Nar man slar dem sammen far man en helt unik rejse
med verdens tgrreste grken og mystiske moai. Vi besgger Chiles
hovedstad Santiago og kystbyen Valparaiso, der er pa UNESCO’s
liste over verdens kulturarv. | Manedalen ser vi betagende og bizarre
klippeformationer. Endelig er der Paskegen med de mytiske sten-
figurer —moai. Vi ser stenbruddet Ranu Raraku, hvor moaierne blev
hugget ud. X

13 dage - 33.900 kr - Halvpension

Afrejse: 24. marts - 15. september 2018

Py

LVIV -KIEV - ODESSA

Sig Ukraine — og teenk s ud af boksen. Her er hele bydele optaget
pa UNESCO’s verdensarvsliste, maleriske landskaber, middelalderlige
slotte — og meget mere. Vi besgger den sofistikerede by Lviv, der er
et center for kulturelle oplevelser. | hovedstaden Kiev star et moder-
ne Ukraine side om side med sovjetiske levn. Udflugt til Tjernobyl og
den forladte by Prypiat. Mod syd finder vi Odessa, Sortehavets perle,
hvor palmerne svajer i vinden og klimaet sammenlignes med det
sydfranske. Alt sammen pé én rejse._

8 dage - 12.900 kr - Halv- o% helpension

Afrejse: 9. juni - 25. august 2018

[ Ogsa nye rejser til: Kenya, Jordan, Marokko, Kap Verde, Thailand, Cambodia, Taiwan, Portugal, Libanon, Catalonien, Burma, Armenien, Kaukasus ]

Mindre grupper
Max 20 deltagere
Danske rejseledere
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