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Data Science with R
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Hvad skal vi med
teknologien?

It har forandret vores samfund, og den nz-
ste bolge af digitalisering og automatisering
star for deren.

Vi ser pa arbejdspladsniveau, at it foran-
drer arbejdsgange og processer. Hvor it-folk
for skulle have forretningsforstdelse, er det
nu mindst lige sd vigtigt, at andre i virk-
somheden forstir it. Ikke bare pd bruger-
niveau, men pa sigt ogsd pi skaberniveau.
Fremtiden tilhorer de virksomheder og ar-
bejdspladser, der bruger it til at drive in-
novation i service og processer. Som vi be-
skriver i bladet i dag, er it-afdelingen ikke
lzengere et costcenter eller et nodvendigt og
dyrt maskinrum befolket med svart forsta-
elige teknikere. It flytter ind i alle processer
pa arbejdspladserne, og det
stiller nye krav til bide ansat-
te og ledere.

De digitale kvantespring
fordrer, at vi forholder os til,
hvordan digitaliseringen skal
forandre vores arbejdsmar-
ked. It kan sette os i stand
til at nd lengere og hurtige-
re med vores egne mentale
krefter. Vi skal veere ambitio-
se, sd digitalisering ikke kun
bruges til at bygge rullende
fortove: Lidt hurtigere end
at gi, slet ikke lige sa fleksi-
belt og frustrerende, hvis man ensker selv
at bestemme retningen. Vi skal videre end
en slags digital taylorisme. Vidensarbejdere
skal ikke vare en ny tids samlebdndsarbej-
dere, der bliver underlagt fastldste proces-
ser. Derfor skal vi bruge digitalisering til at
streekke vores mentale rakkevidde. I de nye
processer skal medarbejderne gives med-
ejerskab til processerne, s vi sikrer motiva-
tionen.

Ejerskab kommer, ndr vi aktivt tager sty-
ring og beslutter os for, hvad teknologien
skal bruges til. Skal den eksempelvis vare
et besparelsesredskab eller et tilgengelig-
hedsredskab? Det sker, at selvbetjeningsles-
ninger bruges til, at borgere og brugere fir
begrenset deres valgmuligheder, og at de
afskeres fra kontakt. Men digitalisering kan
ogsa bruges til at udvide service og give helt

“De digitale
kvantespring
fordrer, at vi
forholder os
til, hvordan di-
gitaliseringen
skal forandre
vores arbejds-
marked”. ger.

nye muligheder for kontakt mellem det of-
fentlige og borgerne og mellem kunder og
firmaer. Det er ogsd interessant i en geogra-
fisk kontekst, hvor fysiske afstande kom-
mer til at spille en mindre rolle, og hvor der
bliver mulighed for nerver, uden at man
fysisk er i det samme rum. Jeg tror, at tek-
nologien kan n3 sit fulde potentiale, hvis det
sker gennem inddragelse og samspil med
modtagerne og ikke tvang. Det stiller krav
til udviklingsafdelingerne om hele tiden at
inddrage slutbrugerperspektivet.

Der er ogsé etiske overvejelser, eksempel-
vis omkring privacy og rettigheder til egne
data. Det er essentielt, at borgerne har tillid
til it-systemer. Det er unikt i Danmark, at
vi har s3 mange oplys-
ninger om borgerne, og
en fortsat frivillig afgi-
velse af sundhedsoplys-
ninger m.m. fordrer, at vi
bevarer tilliden til, at de
data ikke misbruges. Og
det gaelder ikke kun i det
offentlige, men ogsé pa
det private omride, hvor
der kommer til at veere et
enormt marked for per-
sonfelsomme oplysnin-

Vi skal engagere os i
en samfundsmassig diskussion om, hvor-
for robotter og intelligens skal vere med
til at lese opgaver. Teknologien kan
frisette menneskeligt potentiale,
men den kan ogsa skabe ulighed,
ved at magt og skonomiske midler
koncentreres pa ganske fi haender.
Teknologien er hverken god eller
dérlig i sig selv, men kan tjene
forskellige formal. “Skabnen
leder de villige og trakker
de uvillige med sig”, sagde
Seneca for godt 2.000 &r si-
den. Vi skal styre teknolo-
gien, s den ikke styrer os.
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4 af Fakob Elkjer, redaktor

Kare borgerlige regering
- pas godt pd kapitalismen

Desverre har vi i Danmark en regering, som ikke har forstiet, at de dbne, frie
markedsekonomiske demokratier ikke kan holde til, at man bevidstlest lader
uligheden vokse. Uanset at FN, Verdensbanken, vismendene og alle mulige
andre efterhdnden advarer mod den stigende ulighed, si arbejder den danske
regering systematisk videre for at ege uligheden — for eksempel med boligskat-
telettelser til de allerrigeste.

Samtidig skerer man pa uddannelse og forskning. Heller ikke efteruddan-
nelse vil regeringen satse pa.

Tillad mig at dvele ved efteruddannelse igen — som i forrige nummer af Ma-
gisterbladet.

Det fornuftige svar pa robotter, automatisering, globalisering og disruption
er livslang lering, sd vi alle ssammen har de kvalifikationer, der skal til, for at
beholde vores arbejde eller finde et nyt.

Hvis ikke regeringerne s@tter sig i spidsen for en uddannelsesrevolution, si vil
samfundet falde fra hinanden i stadig storre ulighed og splittelse. Hvis man som
nu stort set overlader efteruddannelse til arbejdsgiverne og markedskrefterne, si
bliver uddannelsen fordelt efter det bibelske Matthaus-princip: Den, der i forve-
jen har — de hejtlennede og de veluddannede — bliver begunstiget med mere. Og
de, som intet har fir ingenting.

Som vi kan vise i dette nummer af Magisterbladet, si gir ogsi efteruddan-
nelsen af akademikere primert til de hojestlonnede.

Blandt medlemmer, der tjener 299.999 kr. eller mindre arligt, er der kun 17,5
pet., der har gode muligheder for at efteruddanne sig. Det samme galder for
50 pet. af dem, der tjener mere end 700.000 kr. drligt.

I forbindelse med trepartsforhandlingerne sidste ar blev der nedsat en eks-
pertgruppe om efteruddannelse, som snart barsler med en rapport. Der er dog
ikke lagt op til nogen revolutioner der, da fagbevagelsen og arbejdsgiverne i
forvejen fik at vide af regeringen, at gruppens losningsmodeller “skal kunne
holdes inden for den ekonomiske ramme og mé ikke medfere meromkostnin-
ger for virksomhederne”.

Men det er virkelig dumt ikke at lave en massiv satsning pd efteruddannelse.
For eksempel er det jo @rgerligt, at virksomhederne nu skriger pa it-arbejds-
kraft, samtidig med at omtrent 1.000 hejtuddannede med en it-uddannelse er
arbejdslese. Kunne der ikke vare penge i at efteruddanne dem, s deres kva-
lifikationer matcher jobbene? Jo, men I'T-Universitetet mé lukke kurser med
netop de kompetencer, som virksomhederne mangler, fordi der ikke er efter-
sporgsel. Det er absurd.

Nir det primeart er arbejdsgiverne, der definerer, hvem der skal have efter-
uddannelse, s& har de jo ikke en tilskyndelse til at uddanne de ledige.

Og det er synd, for det gor os alle fattigere, oger uligheden og gor vores
samfund mindre stabilt. Regeringen burde passe bedre pi kapitalismen.
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EFTERUDDANNELSE:
“Thi den, som har, ham skal der gives”

Jo mere du tjener, des bedre muligheder for efteruddannelse. Det viser en rundspgrge,

som 1.152 DM-medlemmer har svaret pd. Det er darligt for virksomhederne, og det er
darligt for samfundet kun at satse pd de hgjtlgnnede, advarer forsker.

Hojtlennede akademikere har langt
lettere adgang til efteruddannelse end
akademikere, der ligger i den lave ende
af indkomstskalaen.

Det viser en rundsperge, som 1.152
medlemmer af Dansk Magisterfor-
ening har deltaget i.

Blandt medlemmer, der tjener
299.999 kr. eller mindre drligt, fortel-
ler blot 17,5 pct., at de har haft god
mulighed for at efteruddanne sig in-
den for de seneste to dr. Det samme
har 50 pct. af dem, der tjener mere end
700.000 kr. arligt. Imellem de to ind-
komstmassige yderpunkter er adgan-
gen til efteruddannelse stot stigende.

Undersogelsen viser, at efteruddan-
nelse gives til de forkerte medarbejde-
re, og at virksomhederne i ringe grad
bruger efteruddan-
nelse strategisk. Det
siger arbejdslivsfor-
sker og lektor i lering
og efteruddannelse
ved Roskilde Univer-
sitet Niels Warring.

Samtidig afspejler
undersogelsen ifolge
Niels Warring Mat-
thaeus-princippet: Den, der i forvejen
har, skal begunstiges med mere.

Men hvorfor er det et problem?

“Jo hejere indkomst, jo hegjere oppe
befinder man sig i ledelseshierarki-
erne. Og her bliver der i langt hojere
grad prioriteret midler til efteruddan-
nelse, dvs. kurser til folk, der skal ad-
ministrere andre. Men rigtig mange
virksomheder har svert ved at doku-
mentere nogen effekt, og mange lede-
re siger, at de ikke rigtig ved, hvad de
har kunnet bruge uddannelsen til”, si-
ger Niels Warring.

“Efteruddannel-
se bliver taenkt
som en symbolsk
belonning”.

Niels Warring, lektor, Roskilde

Af samme grund ber virksomhe-
derne prioritere anderledes, lyder hans
rad.

“En offentlig forvaltning, der bru-
ger mange penge pé lederuddannelse,
har ingen garanti for kvalitetsforbed-
ringer, hvis den ikke samtidig kompe-
tenceudvikler de folk, der rent faktisk
udforer det faglige arbejde, har borger-
kontakten og leverer slutproduktet”,
siger han.

Ifolge Niels Warring afspejler un-
dersogelsen sandsynligvis ogséd en an-
den velkendt problemstilling i til-
delingen af efteruddannelse, nemlig
tendensen til at bruge efteruddannelse
som belonning.

“Nu er man blevet mellemleder, s3
kan man fi noget efteruddannelse. Sa
efteruddannelse bli-
ver tenkt som en
symbolsk belenning”.

Niels Warring pe-
ger pd, at mulighe-
den for efteruddan-
nelse ofte er betinget
af, at man har adgang
til en leder, fx via en
MUS-samtale. Og
det har lostansatte og midlertidigt an-
satte 1 ringere grad end fastansatte.

“Jeg har interviewet folk med til-
knytning til en offentlig institution,
der i 20 dr ikke har veret til en MUS-
samtale. De har ingen strukturer, der
stotter op om deres behov for efter-
uddannelse, og efterhinden skubbes
de lzengere og lengere om bag i keen.
Man kommer sidan set ikke tettere
pé efteruddannelse som lostansat, man
kommer lengere og lengere vak fra
efteruddannelse”.

Ogsé DM’s formand, Camilla Gre-
gersen, finder det problematisk, at

SADAN GJORDE DM

DM har udsendt et spgrgeskema til 6.000
beskaeftigede medlemmer. 19,3 procent
svarede.

ANTALLET (I PCT.) AF DM’S
MEDLEMMER, DER HAR ADGANG
TIL EFTERUDDANNELSE, FORDELT
EFTER DERES INDTAGT.
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efteruddannelsesmidler fordeles si
skavt.

“Netop de lavestlonnede kan bruge
efteruddannelse til at positionere sig
bedre og argumentere for en lonfor-
hejelse”, siger hun.

Camilla Gregersen opfordrer ge-
nerelt DM’s medlemmer til at bruge
DM, nér de onsker hjelp til at argu-
mentere for efteruddannelse over for
deres arbejdsgiver.

Og sé opfordrer hun til mere dben-
hed pé arbejdspladserne.

“En losning kan vere, at man dbent
taler om fordeling af efteruddannelse
pé arbejdspladsen, ligesom vi ved, at
det gavner alle, ndr lonfordeling ikke
er et tabu”. «



8 SIDEN SIDST uaf Louise Egholm Burcharth - leb@dm.dk - foto: Colourbox og Fournal of Vertebeate Paleontology

VERDENS STORSTE
DINOSAURSPOR ER FUNDET

| det nordvestlige Australien har et hold af palzontologer fundet de stgrste di-
nosaurfodspor, der nogensinde er set. Det skriver University of Queensland i en
pressemeddelelse.

De stgrste af fodsporene maler 1,7 meter og er fra en sdkaldt sauropod-di-
nosaur, ogsa kaldet langhals. Palzontologerne bag fundet var fra University of
Queenslands School of Biological Sciences og James Cook Universitys School
of Earth and Environmental Sciences. De fandt fodsporene i staten Western
Australia pd halvgen Dampier, der ogsd bliver kaldt “Australiens Jurassic Park”

Unge sgger
fortsat mod
humaniora

4575 unge sggteidrind pden
humanistisk bacheloruddannel-
se via kvote 2. Det var flere end
i 2015, hvor ansggertallet var
4.484.

“Disse tal er et vidnesbyrd om,
at kvote 2-ansg@gere sgger ind
pd envideregdende uddannel-
se med en oplevelse af, at der i
erhvervslivet er en interesse og
efterspgrgsel efter elementer
af humanistiske kompetencer”,
siger David Budtz Pedersen til
magisterbladet.dk. Han er lektor
pd Aalborg Universitet og chef
for forskningsenheden Humano-
mics Research Centre, som har
fokus pa at skabe indsigter, der
gger forstdelsen og vardien af
humaniora i samfundet.

KVOTE 2-ANSOGERE TIL
HUMANIORAUDDANNELSER

2015 2016 2017

Kilde: Den Koordinerede Tilmelding

“Det er meget svaert at tro pa, at der er tale
om biblioteksfaglige overvejelser. I mine
ojne er det et meget tydeligt ideologisk rettet
angreb mod KVINFO og ligestillingskam-
pen i det hele taget”.

Mogens Jensen, kulturordfarer for Socialdemokratiet, i kglvandet pd regeringens beslut-
ning om at lzgge KVINFOs bibliotek ind under Det Kongelige Bibliotek

FORSKER SLAR GUL
ALARM: BIER DOR |
HOBETAL

Der bliver ferre bier i verden. Og isar det se-

neste drti har vaeret slemt for bierne, fast-

slar Annette Bruun Jensen, der er lektor ved

Kgbenhavns Universitet og forsker i bier. Det skriver videnskab.dk.

Bdde i USA og Vesteuropa, herunder Danmark, har der vaeret massedgds-
fald blandt honningbier. Men ogsd de vilde bier har svare vilkar.

Annette Bruun Jensen peger pd, at brugen af pesticider og diverse syg-
domme spiller en stor rolle. Desuden spiller det for de vilde bier ogsad ind,
atderimange lande er et ensformigt landbrug uden variation i afgrgder
og blomsterbestand. Og det bekymrer forskeren, der betegner det som
“gul alarm”, der skal tages serigst. For bierne bestgver de afgrgder, som
den stigende verdensbefolkning skal leve af, siger hun til videnskab.dk.

Sa mange bliver ramt af det juste-
rede uddannelsesloft, lyder det fra
uddannelses- og forskningsmini-
ster Sgren Pind (V) i et svar til Ud-
dannelses- og Forskningsudvalget.
Det skriver Uniavisen.

Statistisk set er der omkring 1.800 personer, der har pabegyndt en videregden-
de uddannelse seks dr efter deres senest gennemfgrte videregdende uddannelse.
Men ndr man tager hgjde for dispensationsmuligheder og lignende, skgnnes det
at vaere omkring halvdelen, der er omfattet af loftet, skriver Sgren Pind i svaret.
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Udflytning draener
statslige arbejdspladser for viden

Ndr de statslige arbejdspladser flytter ud, er det mange steder uden de erfarne
ngglemedarbejdere. Det viser en rundspgrge blandt tillidsrepraesentanter, DM har
foretaget. Videnstabet er uundgaeligt, mener ekspert.

Udflytningen af statslige arbejdsplad-
ser resulterer i videnstab, fordi nogle-
personer med erfaring finder nye job.
Det viser en rundsperge fra Dansk
Magisterforening til 21 tillidsrepre-
sentanter pd berorte arbejdspladser.

55 procent svarer ja til, at arbejds-
pladsen mister, eller har mistet, cen-
trale noglepersoner med erfaring og
stor viden pd grund af udflytningen.

Den melding overasker ikke Mor-
ten Lassen, lektor pa Institut for Stats-
kundskab pa Aalborg Universitet.

“I den aktuelle situation er der ingen
tvivl om videnstabet”, siger han.

“Det kan jo ikke vare anderledes, i
det ojeblik man laver s stor en organi-
satorisk forandring. Mange steder med
en helt ny besztning”.

Noget af videnstabet kunne opvejes,
hvis arbejdspladserne flyttede til desti-
nationer, hvor der i forvejen var en “vi-
densklynge” med fx forskningsinstitu-
tioner, der knyttede sig til de opgaver,
staten skal lese, mener Morten Lassen.
Men det er ikke tilfzldet.

“Man flytter ud i den bla luft. Det
er jo tilfzldet visse steder. Mange har
svert ved at se meningen og rationalet
i det her”, siger han.

“Planen virker ikke gennemarbejdet.
Den afslorer i den grad, at det er giet
alt, alt for staerkt”.

En del er allerede stoppet

En af dem, der har svert ved at se me-
ningen, er tillidsreprasentant for DM-
medarbejderne i Slots- og Kultur-
styrelsen Christian S. Christensen.
Styrelsen stir over for en delvis udflyt-
ning i starten af maj, hvor ca. 60 med-
arbejdere skal flytte til Nykebing Fal-

ster.

“Det er ikke nogen fornuftig desti-
nation. Der skal bruges mere tid pa
transport, og s er der reelt mindre tid
til at f3 opgaverne udfert. Det er helt
hen i vejret”, siger han.

En del har allerede sagt op, men fle-
re af de hejt specialiserede medarbej-
dere, end han havde forventet, folger
med til Falster. I hvert fald forelebig.
De mi nu lebe stzrkere, fordi andre er
faldet fra.

“Al den uro, der er i forbindelse med
flytningen, og det, at nogle selvfolgelig
holder op, s man skal i gang med at
rekruttere nye, betyder, at det kommer
til at kere pd pumper-

ne for resten af arbejds- - \ ‘ an H viter U(l
i den bla luft”.

Morten Lassen, lektor

styrken”, siger Christi-
an S. Christensen.

Tillidsreprasentan-
ten for DM-medarbej-
derne i Slots- og Kulturstyrelsen siger,
at nir man skal til at foretage en om-
fattende rekruttering, kan det forster-
ke videnstabet.

“Der er simpelthen ikke tid til or-
dentlig oplering. Nar der ikke tid til,
at de erfarne noglemedarbejdere lerer
de nye op, sé er det nzsten ikke til at
undgi et videnstab”, siger Christian S.
Christensen.

Regeringen besluttede i efteraret
2015 at flytte omkring 3.900 offentlige
arbejdspladser fra Kebenhavn til pro-
vinsen under planen “Bedre balance”,
og den nye regering har bebudet, at
anden belge af udflytninger er pé ve;j.

Christian S. Christensen efterlyser
imidlertid en systematisk evaluering og
indsamling af erfaringer med udflyt-
ningen, s regeringens bebudede pla-
ner for den anden belge af udflytninger
kan blive mere grundigt gennemtenkt.

Det gelder bide de enkelte destina-
tioner og typen af arbejdspladser, der
skal flyttes, sidan at man ikke valger
de arbejdspladser, der har deres net-
vark og opgaver i Kebenhavn.

“Havde man vurderet det, si havde
man méske ogsa tenkt pd, hvad der
skal anvendes af ressourcer til opla-
ring”, siger han.

Konsekvenserne af videnstabet er, at
borgerne i en lengere periode m4 ac-
ceptere en lavere kvalitet i den statslige
service og opgavelosning. Det vurde-
rer formand i DM Camilla Gregersen,
der er enig i behovet for en evaluering,
inden naste bolge af
udflytninger rammer
de statslige arbejds-
pladser.

“Selvfolgelig skal
flytningerne evalue-
res, sé der foreligger et sagligt grund-
lag for de neste flytninger. Det er min
forstdelse, at bade statsrevisorer og
Rigsrevisionen folger noje med, og at
deres undersogelser muligvis kan dan-
ne grundlag for en evaluering”, siger
hun og peger pd, at regeringen selv har
meldt ud, at den vil kigge pé erfarin-
gerne fra udflytningen.

“De erfaringer viser ganske enty-
digt, at der er en alvorlig udfordring
med viden, der gir tabt, og der er brug
for handling nu. En mulighed kunne
vare at nedsette en nedpulje til at af-
varge de varste skadevirkninger af vi-
denstabet”, siger hun.

Det har ikke veret muligt at fi en
kommentar fra erhvervsminister Brian
Mikkelsen (K) om, hvad regeringen
vil gore for at modvirke, at videnstabet
gar ud over statens opgavelosning og
service. <«
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IT-FOLK
FR FLYTTET OP
FRA KZLDEREN
G IND PA
LEDELSESGANGEN

It handler ikke l&@ngere kun om at understgtte - det handler om at skabe. Fgr var
it-medarbejderne dem nede i kaelderen, som man ringede til, ndr computeren ikke
virkede. Nu styrer de selve forretningsudviklingen fra direktgrkontorerne.

“It er ikke en del af forretningen — det
er forretningen”.

Sadan lyder reklameteksten for et
kursus i entreprisearkitektur ved I'T-
Universitetet. Et hurtigt, smart slogan,
men ogsa virkeligheden for flere og fle-
re virksomheder og organisationer.

Vi er midt i en ny it-revolution, hvor
kravene til ledere og it-medarbejdere
skifter, fordi deres roller i virksom-
heder og organisationer er ved at un-
dergd en metamorfose. Fra at vere
nedvendige, men noget usexede meka-
nikere, som med digitale smorekander
og svensknegler rumsterede i maskin-
rummet og fik infrastrukturen til at
fungere, er it-medarbejderne pa vej til

at blive drivende krafter, nir det gal-
der produkt- og forretningsudvikling.
Det betyder ikke, at kravene til for
eksempel driftsstabilitet og sikkerhed
er blevet mindre, tvaertimod. Men det
betyder, at fundamentet ikke lenge-
re er tilstrakkeligt, forklarer Pernille
Kremmergaard, direktor for Digitali-
seringsinstituttet og professor ved Aal-
borg Universitet.

Fra forretningsgange til

at vere forretningen

“Vi ser et skifte fra, at it handlede om
procesunderstattelse — bedre workflow
og integrerede forretningsgange — til
at it tznkes ind i leverancerne, i servi-

cer, i produkter”, siger Pernille Krem-
mergaard og hiver med det samme et
par eksempler ned fra hylden.

“I sundhedsvasenet har man lenge
arbejdet med at optimere den méde,
data flyder gennem organisationen pa
— for eksempel med den elektroniske
patientjournal. Men nu ser vi initiati-
ver som KOL-kufferten, hvor 11 ak-
torer er gdet sammen om at levere en
serviceydelse — et produkt — som gor
det muligt selv for meget syge patien-
ter at méle og behandle sig selv. Det
er kompliceret teknologi gjort simpelt.
Energiselskaber har arbejdet mélrettet
pé at optimere deres interne proces-
ser, men oplever nu et stigende behov

>
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tering af lovgivning. Nu handler jobbet om kunden, der skal have en bedre
brugeroplevelse, forklarer underdirektagr Anders Schmidt Hansen.
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fra kunderne om, at de vil have adgang
til deres egne data — de vil selv kunne
analysere og optimere deres energifor-
brug. S& nu handler det om, hvordan
de kan bruge it i helt nye servicer”.

Forst handlede det om leverancer
til tiden, sd om at fd styr pd processer
og infrastruktur. I tredje belge kom
forretningsverdi og -understottelse i
centrum. Men nu er it rykket frem i
forreste frontlinje. Nir man tidligere
talte om, at forretningsforstéelse var
vigtigt for it-medarbejdere, handlede
det om at forsta den eksisterende for-
retnings metoder og processer, si de
kunne automatiseres og digitaliseres.
Det er stadig vigtigt. Men nu hand-
ler det ogsd om grundleggende at
forandre forretningen. At fi nye va-
rer pa hylderne eller kombinere ek-
sisterende kreativt og szlge dem pa
nye mader.

Derfor flyttes fokus ogsi i hej grad
mod brugerne. Ikke de interne brugere
af de forretningsunderstattende syste-
mer — men kunderne, borgerne, klien-
terne, patienterne. Et eksempel finder
man hos ATP.

Ikke nok med hurtigere servere

ATP administrerer ikke blot pensi-
onsopsparing for 5 millioner danske-
re, men har ogsd ansvaret for at fordele
de 200 milliarder kroner, som Udbe-
taling Danmark hvert dr udbetaler til
danskerne som bl.a. folkepension, bo-
ligstotte og bernecheck,
og hos ATP er digitali-
sering i hej grad kom-
met til at handle om at
forstd mennesker og de-
res behov.

“Den teknologiske
udvikling handler ikke
lengere alene om at an-
skaffe hurtigere servere
eller opdatere program-
mer. Jeg er netop ikke
ansvarlig for it, men
for digitalisering”, siger
underdirektor Anders
Schmidt Hansen.

“V1i har placeret digitalisering helt
centralt i vores administrationsforret-

Jobindex.dk

ning, og min opgave er grundleggende
at levere en bedre kundeoplevelse. For
at vi kan leve op til vore mal, skal det

“Det er gaet op
for mange virk-
somheder, at
de — uanset om
de vil det eller
ej —er havnet i
it-branchen”.

Kaare Danielsen, direktar,

selvfolgelig ogsé ske mere effektivt, og
her er digitaliseringen afgorende”.

Anders Schmidt Hansen fortzller,
at ndr ATP forhen skulle sette gang i
et projekt, startede man med at tenke
over, hvordan ATP som administrato-
rer bedst kunne lose de opgaver, lov-
givningen medforte.

“Den metode betad, at programme-
rernes udgangspunkt hele tiden var,
hvordan vi kunne bygge et system til
hindtering af lovgivning. For de store
systemer kunne det godt resultere i en
kravspecifikation med 400 punkter og
et slutresultat, der var meget langt veek
fra, hvad man egentlig havde tenkt
med de nye regler. I dag er det vendt
om, s vi tager udgangspunkt i, hvor-
dan vi kan give kunderne den bedste
oplevelse med de nye regler”.

I dag er det tit en onsket brugerrejse
eller en wireframe — en grovskitse af
skermbilleder — man bruger, nir opga-
ver skal overleveres til programmerer-
ne. Pd den mide er det brugeroplevel-
sen, der kommer i centrum.

Antropologi og sociologi er vigtigt
Det store fokus pa slutbrugerne bety-
der ogsé noget for, hvilke folk og hvil-
ken viden Anders Schmidt Hansen gér
efter, nar der skal answttes nye folk.

“Det handler om at kunne forsta
mennesker. Vi har en del cand.mag.er,
kommunikationsfolk og andre specia-
lister ansat, men fremover vil vi kigge
bredere. Vi gir ogsi
ud og keber viden pi
det her omride, sa vi
kan fa indsigt i socio-
logiens og antropo-
logiens fagligheder:
servicedesign, bruger-
rejser, brugerobserva-
tioner, co-creation og
usability. Det er helt
afgorende varktojer,
ndr vi skal designe
nye losninger”.

“Vi er glade for de
sdkaldte T-profiler.
Folk, der har en sterk
faglighed, men som forstar at rekke ud
til andre faggrupper. En programmer
kan maske f3 lov til at nerde med sin
kode, men nér vi laver en hjemmeside
eller sender et brev ud til folk, si skal

personen, der star for opgaven, sikre
sig, bide at juraen er i orden, at der er
sammenheng med it-losningerne, og at
det passer ind i den ovrige forretning i
ATP”, forklarer underdirektoren.

Fokusskiftet har allerede haft stor
betydning for it-faget.

For et par dr siden var it-medarbej-
derne i mange brancher truet af bide
outsourcingbelgen og finanskrisen.

Men i dag er det HR-cheferne, der
vinder sig. P4 bare et 4r er der kom-
met 3.000 flere it-stillinger, og rekrut-
tering af nye talenter er en af de stor-
ste udfordringer.

Hos firmaet Netcompany, som byg-
ger store it-losninger til kunder béade i
det offentlige og i det private, fejrede
man 1. februar, at firmaet efter blot
17 &r har rundet ansat nummer 1.000.
Firmaets topdirektor, André Rogac-
zewski, berettede ved den lejlighed, at
firmaet gerne headhunter studerende,
for de er ferdige med uddannelserne,
og at man hellere end gerne tager fysi-
kere eller matematikere ind for selv at
lzere dem op som programmarer.

Frait til digitalisering af alt

Nir der er plads til andet end blot pro-
grammerer og systemarkitekter, skyl-
des det netop det enorme skifte i bran-
chen, forklarer Kaare Danielsen, der i
20 ar har veret direktor for Jobindex.
dk og derfor har et intensivt kendskab
til, hvad branchen eftersporger.

“It er ikke leengere noget, der hand-
ler om servere i kzlderen, eller om
medarbejderne er gode til at bruge de
seneste kontorprogrammer. Faktisk er
it en forkert betegnelse, fordi det ikke
lengere handler om maskiner, men om
processer og produkter. Fokus er flyt-
tet fra it som teknik til digitalisering af
alting”, forklarer Kaare Danielsen.

“Forhen var it noget, man brugte i
bogholderiet. Nu er det sddan, vi laver
og distribuerer produkterne. Alle ta-
ler om disruption med Uber og Airbnb
som eksempler, og derfor er det géet
op for mange virksomheder, at de —
uanset om de vil det eller ¢j — er hav-
net i it-branchen”.

Han kommer netop fra en konfe-
rence, hvor noget si almindeligt som
et vaskeri pludselig matte konstatere,
at konkurrenterne havde fundet ud
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Vi gar ogsa ud og
keber viden pa det
her omrade, sa vi kan
fa indsigt i sociologi-
ens 0g a.ntropol?gl—
ens fagligheder™.
Anders Schmidt Hansen, underdirektar, ATP

af at installere en chip i deres kitler.
Det betod, at de nu havde helt styr p4,
hvornir kitlen var vasket 100 gange og
skulle skiftes ud pga. slid. En klar kon-
kurrencefordel.

33 gange digital i
regeringsgrundlaget

At it er afgorende for danske virksom-
heder - og det danske samfund som
helhed — er ogsa géet op for politiker-
ne. I regeringsgrundlaget fra novem-
ber 2017 optreder “digital” 33 gan-
ge og “teknologi” 31 gange. Men hvad
driver egentlig udviklingen? Hvad er
baggrunden for fokusskiftet mod pro-
dukt- og serviceudvikling? Hvorfor er
it pa vej op fra kelderen?

Pernille Kremmergaard har fulgt
it-omriddet og digitaliseringen gen-
nem mange ir som forsker, ridgiver og
underviser, og hun er ikke i tvivl om,
hvad der driver den nye omstilling.

“Det handler simpelthen om, at
mange af de nye teknologier nu er bade
modne og lettilgengelige”, siger hun.

For det er teknologien selv, der ska-
ber behovene. Henry Fords beromte
citat om, at folk ikke havde brug for
biler — de ville have en hurtigere hest
— holder stadig.

“Da jeg for mange ar siden forste
gang herte om, at den n®ste generati-
on af mobiltelefoner ville vare i stand
til at vise video, sagde jeg, at det lod
spendende. Men det var kun for ikke
at virke dum. Inden i mig selv tenk-
te jeg, at det var en tibelig ide. Jeg
havde sidan en Nokia med en lillebit-
te skeerm. Nu kan jeg ikke undvere at
kunne se video pa mobilen — det behov
kom forst, da teknologien gjorde det
muligt”, siger Pernille Kremmergaard.

Gem kompleksiteten af vejen
Forbrugerne oplever desuden, at virk-
somheder som Apple og Google leve-
rer simple og brugervenlige produkter
og servicer — og det skaber storre for-
ventninger.

“Vi regner med, at ting gir hurti-
gere. At vi fir straksafgorelser i det of-
fentlige. At den krone, jeg skal have pa
hos tandlegen, snart bliver 3-d-prin-
tet, mens jeg venter. At jeg kan con-
necte med andre, som har kebt samme
service. At de ting, jeg kober, er hind-
teret fornuftigt miljemaessigt — og at
de er simple at bruge. Bagved ligger
miske en enorm teknisk kompleksitet,
men som forbruger gider jeg ikke hore
mere om kompleksitet. Fiks det, og giv
mig en simpel losning”, siger Pernille
Kremmergaard.

De stigende forventninger skaber et
oget pres for nytenkning bide i det
offentlige og i det private — og i dag
handler nytenkning ikke nedvendigvis
om at genopfinde den dybe tallerken.
Det er naturligvis stadig vigtigt for en
it-medarbejder at kende forretnings-
gangene i den organisation, hun arbej-
der for, men der skal mere til.

“Der er brug for folk, som kan spot-
te morgendagens behov, og som kan
integrere eksisterende losninger og pa
den made skabe nye produkter og ser-
vicer”.

Teknikken i centrum

Det kraver en ny faglighed, hvor tek-
nikken igen i hej grad er omdrejnings-
punktet. Pernille Kremmergaard fir
da ogsi et lidt tret udtryk i gjnene, nér
hun herer, at alt er godt, hvis bare it-
medarbejderne fir “forretningsforsta-
else”. It-omradet er bredt, og der er
behov for mange typer af kompeten-
cer.

“Selvfolgelig skal man vide noget
om virksomhedens strategi, men ogsi
meget om connectivity, data og part-
nerledelse — og sa skal it pa ledelses-
agendaen. Det rakker ikke med it-
afdelingen. Det gir begge veje. It er
blevet for vigtigt til at overlade til it-
afdelingen alene”, siger hun.

Nir Pernille Kremmergaard over-
skuer den danske it-slagmark, er hun
ikke overbevist om, at alle forstir situ-
ationens alvor.

“Mange steder er man ikke kommet
sd langt endnu, og for nogen haster
det — nogen kommer til at do. Hvis du
bliver ved med at tro, at it er en kzl-
deraktivitet, si risikerer du at kebe
forkert ind, og du glemmer at tenke
it ind i forretningsudviklingen, og det
er endnu verre. Du kan vere heldig,
at en dygtig it-ildsjel eller to finder pd
noget, som du kan leve af et stykke tid,
men hvis du ikke kobler det pi en stra-
tegisk dagsorden, sd holder det ikke i
lengden”. «

Det store fokus pd slutbrugerne betyder, at ATP’s underdirek-

tgr Anders Schmidt Hansen ogsd har brug for medarbejdere
med viden om kommunikation, antropologi eller sociologi.
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Lon er det

STORSTE

Halvdelen af de privatansatte
magistre oplever det som tabubelagt
at snakke Ign pd arbejdspladsen,
viser ny rundspgrge. Det skader alles
muligheder for at stige i lgn, lyder det
fra eksperter.

SADAN GJORDE VI

Dansk Magisterforening fore-
tog rundspgrgen blandt 6.291
privatansatte medlemmer. |
alt deltog 980 i rundspgrgen,
hvilket giver en svarprocent
pa 16.

Kilde: DM Analyse




Da Maria som nyuddannet cand.mag.
forste gang skulle til lonforhandling i
virksomheden, hvor hun er ansat, stod-
te hun pa “det taler vi ikke om”-kultu-
ren, nir det kom til at handle om lon.
Ogsé selvom der ellers er stor dbenhed
og et godt arbejdsmilje, forklarer hun.

“Der var meget en mentalitet med,
at man “kaemper for sig selv” og “alle
7 siger hun.

For Maria blev det derfor svert at
tackle lonforhandlingen, da man ikke
snakkede dbent om, hvordan det fore-

mod alle

gik, og da hun “ikke ville gore sig selv
til grin” ved at kreve mere end det,
hun var verd.

Maria er ikke den eneste magister
ansat i det private, der oplever tabuet
omkring at tale lon pé arbejdspladsen.

En ny rundsperge fra Dansk Magi-
sterforening blandt privatansatte med-
lemmer viser, at 49 procent oplever
lon som et tabu. Kun 26 procent af de
980, som svarede pa rundspergen, ta-
ler dbent om lon. Samtidig fik lidt feer-
re en lonstigning pi de arbejdspladser,
hvor man ikke taler om lon. Rund-
sporgen viser sdledes, at 59 procent
fik en lonstigning ved deres seneste
lonforhandling pa arbejdspladser med
lontabuet mod 65 procent pd arbejds-
pladser, hvor man taler dbent om lon.

Og det kommer ikke bag pd Maria,
fordi man “leegger lag pa sig selv i for-
handlingen, nér der ikke bliver snakket
ibent om det”, som hun beskriver det.

“Det ville jo gore det meget lettere,
hvis jeg vidste, hvad alle andre tjente.
Derfor blev jeg bare hende, der ind-
ordnede mig og smilede. Ogsi fordi
jeg direkte fik at vide, at der ikke var
noget at komme efter, og da jeg jo ogsi
vardsetter andre ting end udelukken-
de lonnen”, fortzller hun.

Lon er storre tabu end sex

Ann Lehmann Erichsen er forbruger-
okonom i Nordea. Hun nikker gen-
kendende til tabuet omkring at snakke
lon pé arbejdspladser.

“Det er jo mere tabu at tale om lon
end om sex. Sex og dating kan man
sagtens snakke om i kantinen, men si
snart det handler om lon, s& klapper
folk i som en osters”, siger hun, der for

nylig har foretaget en lignende under-
sogelse om lontabuet, der ogsé viser, at
kun en fjerdedel af befolkningen taler
dbent om lon pd arbejdspladsen.

Og ifelge forbrugerskonomen er det
“smadder @rgerligt”. For man er kun
i en god position til at forhandle, hvis
man har viden om, hvad andre i lig-
nende stillinger
tjener, forklarer
hun:

“Vi er nedt til
at snakke om det
for at have rea-
listiske forvent-
ninger og de rig-
tige argumenter
klar. Det gor det
jo langt lettere at
forhandle sin lon
op, hvis man ved, at andre i lignende
stillinger pa arbejdspladsen ligger 1,5
procent over én selv”.

ARbenhed er vejen mod ligelgn

Ann Lehmann Erichsen peger ogsi
pa, at dbenhed er vejen frem i forhold
til at gore op med lonforskelle mellem
mend og kvinder.

“Leonforskellene kan vere svaere at
forklare, s miden at gore noget ved
det pa er at snakke om det og finde ud
af, om lennen er skzv i forhold til den
indsats, der bliver ydet af den enkelte”,
siger hun.

For Maria blev det ogsa tydeligt,
hvordan mzndene pi arbejdspladsen var
bedre til at snakke sig til en hejere lon.
Efter sin forste lonforhandling fandt
hun eksempelvis ud af, at en af hendes
mandlige kollegaer havde forhandlet sig
til en bedre lon end hende, selvom de
sad i precis den samme stilling.

“Jeg fandt derfor ud af, at man ikke
skal tage et nej for et nej, hvis man pa
forhiand fir at vide, at der ikke er no-
get at komme efter. Man gider jo ikke
blive taget ved nzsen, si nu terrer jeg
smilet vak og spidser albuerne, lige-
som mendene gor”, siger hun.

Storre tabu i det private

Tina Andersen er forhandlingskon-
sulent for privatansatte medlemmer
i Dansk Magisterforening. Hun pe-

“Sex og dating kan
man sagtens snakke
om i kantinen, men
sd snart det handler
om lgn, sa klapper
folk i som en gsters”.

Ann Lehmann Erichsen, forbrugergkonom
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ger pd, at der pa private arbejdsplad-
ser er en storre lukkethed omkring at
tale lon.

“I det offentlige begynder man at
have en forstielse for, hvilken lofte-
stang dbenhed omkring lon kan vare.
Det har man ikke helt forméet i det
private. Nok fordi man ikke har over-
enskomster og
AC-klubber, hvor
man uden arbejds-
givere dbent kan
tale om eksempel-
vis lenforhold”, si-
ger hun.

Tina Ander-
sen fremhaver, at
man fx altid kan
bruge Dansk Ma-
gisterforenings
lonstatistikker til at fi et overblik over,
hvad andre i lignende stillinger tjener.
Men ogsd hun peger pé storre dbenhed
pa arbejdspladsen som vejen frem.

“Det giver én noget konkret at stile
imod, hvis man ved, hvad andre AC-
medarbejdere i organisationen fir. For
sd ved man, hvilke konkrete kompe-
tencer og ansvarsomrider man skal til-
egne sig i forhold til kollegaer, der fir
mere i lon”, forklarer hun.

Maria savner ogsd et mere dbent
forum pé arbejdspladsen til at kun-
ne snakke lon. Hun forklarer, at hun
har brugt Dansk Magisterforenings
lonstatistikker meget, men oplevet at
blive afvist med en “ja, ja, men sidan
er det ikke her hos os” af sin arbejds-
giver.

“Virkeligheden pé arbejdspladsen er
bare noget andet end lonstatistikker,
der ikke er pracise for ens eget job. S&
det kunne vere virkelig rart, hvis der
var en form for forum pé arbejdsplad-
sen, hvor man kunne snakke erfaringer
helt dbent og bruge hinanden, uden at
der var en leder til stede. Men der er
slet ikke blik for, at det vil kunne styr-
ke os alle, hvis der var storre gennem-
sigtighed”. <«

Maria er et opdigtet navn, da kilden
onsker at vere anonym. Magisterbladet
er bekendt med kildens identitet.
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Siden 2010 er der

sket et stort fald i de
jobordninger, som

har veret bedst til

at fd ledige i arbejde.
En aktindsigt viser
ligeledes et stort fald |
de offentlige udgifter
til opkvalificering og
uddannelse af ledige.
God aktivering er blevet
erstattet af ingenting,
lyder kritikken.

Lontilskud, jobrotation og virksom-
hedspraktik. I en drrekke har der
veret bred enighed om, at de virk-
somhedsrettede tilbud i den aktive be-
skeftigelsesindsats — og i serlig grad
lontilskud — har veret de bedste vark-
tojer til at £ ledige i permanent arbej-
de.

Men beskeftigelsesindsatsen har ve-
ret i frit fald de seneste dr. Det viser
tal fra Danmarks Statistik. I 2010 blev
over 15.000 ledige dagpengemodtage-
re ansat i lentilskudsjob. I 2015 var der
blot 3.727 ledige i lentilskud. Det er et
fald pa 75 procent pé fem édr. Faldet i
nettoledige dagpengemodtagere var i
samme periode blot 22 procent.

“Over en kam er beskaftigelsesind-
satsen faldet meget, meget betragte-
ligt. Det er dybt beklageligt, for den
aktive arbejdsmarkedspolitik er en del
af den danske model, som skal hjal-
pe ledige med at fastholde tilknytnin-
gen til arbejdsmarkedet”, siger Verner
Sand Kirk, som er direktor i Danske
A-kasser, der reprazsenterer mere end
to mio. medlemmer i 23 a-kasser.

Faldet i brugen af lontilskud de se-
neste dr star ikke alene. I samme pe-
riode er brugen af virksomhedspraktik
for ledige dagpengemodtagere faldet
med 23 procent. Fra 2014 il 2015 er
brugen af jobrotation desuden halveret
til knap 2.000 personer.

“Kravet om gentagen og relevant
aktivering er blevet fjernet, si kom-
munerne kan aktivere det, de synes.
Hibet var, at pipfuglekurser ville blive

erstattet af god aktivering. Men det
er i hoj grad blevet erstattet af ingen-
ting”, siger Verner Sand Kirk.

Aktindsigt viser stort fald

i offentlige udgifter

At der er sket et markant fald i diverse
ordninger i den aktive beskeftigelses-
politik, bekraftes i en aktindsigt, som
Magisterbladet har fiet, i udgifterne

til den aktive beskaftigelsesindsats fra
2007 til 2015 fra Styrelsen for Arbejds-
marked og Rekruttering (STAR) under
Beskaftigelsesministeriet.

Fra 2010 til 2015 er udgifterne til
vejledning og opkvalificering af ledige
faldet fra knap 7,7 mia. kroner til knap
4,9 mia. kroner. Det ventes, at der sker
yderligere et fald til 4,4 mia. kroner i
2016, nar udgifterne er endeligt op-
gjort. Det vil vaere et fald pd 43 pro-
cent i udgifterne pa seks ar.

Aktindsigten viser, at faldet i udgif-
terne iser skyldes en nzsten halvering
i brugen af “ordiner uddannelse”, men
ogsi en storre reduktion i “evrig vej-
ledning og opkvalificering”, som gér
til at opkvalificere kontanthjelpsmod-
tagere og dagpengemodtagere og til
den sikaldte uddannelseshjlp.

Det er landets 98 kommuner, der
afholder udgifterne til ledige. Ifel-
ge Niels Arendt Nielsen, kontorchef i
KL’s Center for Vakst og Beskeftigel-
se, er det afgorende, at den konkrete
aktiveringsindsats er tilrettelagt i for-
hold til den enkelte lediges behov og
situation.

“Der er bred enighed om, at den ak-
tive beskaftigelsesindsats udgor et ve-
sentligt element i den danske flexicuri-
tymodel”, udtaler Niels Arendt Nielsen
i et skriftligt svar til Magisterbladet.

Virksomhedsrettede tilbud

har varet mest effektive

At udgifterne til aktivering falder,
overrasker ikke Jacob Nielsen Arendt,
som er programleder for arbejdsmar-
ked og uddannelse i Det Nationale In-
stitut for Kommuners og Regioners
Analyse og Forskning (KORA). Men
han havde regnet med, at faldet pri-
mert var inden for omridet vejledning
og opkvalificering, hvor kommunerne
har @®ndret indsatsen massivt, fordi det
ikke har virket godt nok, og fordi re-

fusionen er blevet lavere. Ikke at faldet
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faktisk skyldes mindre brug af de virk-
somhedsrettede tilbud.

“Forklaringen pa faldet i lontilskud
kan vere begrensningen i offentli-
ge lontilskud til nu maks. seks méne-
der, hvor de tidligere kunne vare op
til et &r. Men det overrasker mig, at
de virksomhedsrettede indsatser som
lontilskud er faldet s3 markant, for det
har vist sig at veere det mest effekti-
ve redskab til at fi ledige i arbejde —
iser i det private”, siger Jacob Nielsen
Arendt.

12014 var der nogle store puljer til
jobrotation, som er blevet beskéret.
Det kan forklare faldet i brugen af den
ordning. Desuden er der sket et min-
dre fald de sidste par ar i antallet af
bide dagpengemodtagere og sikaldt
jobparate ledige. Begraensningen i va-
righeden af lontilskudsjob kan derfor
forklare noget af faldet i, hvor mange
ledige fuldtidspersoner der har veret
i lontilskud. Men det virker ikke op-
lagt, at faldet er sd stort, pdpeger Jacob
Nielsen Arendt:

“Retorikken har veret, at de ledige
skal i virksomhedsrettede tilbud, og
kommunerne har nu ogsé et kempe
incitament til at gere det, fordi det vir-
ker bedst, og fordi den statslige refusi-
on til kommunerne fra 2016 er @ndret,
hvilket oger incitamentet til at undgé
lange ledighedsforleb. S& det undrer
mig at se disse tal”.

Danske A-kassers direktor, Verner
Sand Kirk, forklarer, at kommunerne
bruger langt ferre penge pa opkvalifi-
cering af ledige end tidligere.

Kommunerne har lovmeassigt veret
palagt et vist minimum af aktiv indsats
for de ledige. Men i dag er loven reelt
kun en vejledning pd omradet. Der er
ingen sanktioner, hvis kommunerne
ikke gor noget, og det kan ifolge Dan-
ske A-kassers direktor merkes pi ind-
satsen. Kommunerne har nemlig siden
2012 reduceret aktiveringsudgifterne
til dagpengemodtagere med omkring
2/3, fortzller han.

“De forskellige reformer i beskafti-
gelsesindsatsen, der har veret i perio-
den, er lanceret, som om man nu vil
satse pd uddannelse, opkvalificering
og virksomhedsrettede indsatser. Men
virkeligheden er, at kommunerne bru-
ger langt ferre penge pd omrédet end
tidligere”, siger Verner Sand Kirk. <«
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AKTIVERING
ABNEDE DOREN TIL
JOBMARKEDET

| stedet for at gd derhjemme og vente pd at blive indkaldt til jobsamtale tog 26-drige
Helena Gouliaev selv initiativ til at komme i virksomhedspraktik og lgntilskudsjob.
Nu er hun i en spaendende virksomhed, der bruger hendes kompetencer.

“Der er desvarre ikke mange jobopslag
i min branche, si det har veret oplagt
for mig at komme i aktivering for at i
erhvervserfaring”.

Sadan ser virkeligheden ud for
26-arige Helena Gouliaev, som blev
ferdig som cand.scient. i idreet pa Aar-
hus Universitet i sommeren 2016.

Efter afslutningen pa studierne gik
hun med det samme i gang med selv
at opsege mulighederne for at komme
i virksomhedspraktik for at f3 foden
ind pé arbejdsmarkedet. Det gav pote.
Hun ringede til Virklund Sport og til-
bed sig selv i virksomhedspraktik, som
er otte ugers proveperiode. Virksom-
heden takkede ja og tilbed hende ef-
ter bare halvanden uges ans@ttelse en
lontilskudsstilling som bevaegelses- og
idratskonsulent.

“Her er der hojt til loftet, og jeg har
faet muligheden for at komme og vise,
hvad jeg kan, og for at prove mine
kompetencer af ifm. konkrete idrats-
projekter til skoler og haller. Det har
man brug for, nir man har lesti 5-6
ar”, siger Helena Gouliaev.

Ninjabaner og klatrevaegge

Den over 60 ar gamle produktionsvirk-
somhed leverede i 70’erne og 80’erne
ribber, bomme og andre klassiske
idretsredskaber til stort set alle skoler
og sportshaller rundtom i landet.

I dag er der sterkere fokus pé at ind-
rette innovative idratsrum i folkesko-
lerne, bl.a. i kraft af skolereformen.

I virksomhedens store fabrikshaller

bruges de store skaremaskiner, paller
med tykt reb, udsugningsrerene, som
henger som fede slanger ned fra ta-
get, og de hundredvis af lange hylder
stablet med trzkasser med meotrikker,
bolte og fjedre nu til at fremstille ny-
tenkende bevaegelsesinstallationer som
fx “ninjabaner” og klatrevagge.

“Det er enormt spendende at vare
en del af virksomheden netop nu, for
der er meget fokus pé at udvikle nye
produkter og pa eksport til udlandet.
Derfor giver det ogsd mening, at jeg
kan bidrage med min faglige viden”, si-
ger Helena Gouliaev.

Ikke helt tilfeldigt
At det blev Virklund Sport, som for al-
vor dbnede deren for Helena til job-
markedet, er ikke helt tilfeldigt.
Virksomheden har bl.a. leveret idreats-
faciliteter til Frederiksbjerg Skole i
Aarhus i forbindelse med skolens arbej-
de med at fi bevagelse ind i timerne.

P3 hele sit idretsstudium har Helena
specialiseret sig i netop bevagelse og
strukturering af fysisk aktivitet i fol-
keskolen. Frederiksbjerg Skole ligger
desuden lige ved siden af idratsstudi-
et 1 Aarhus, si Helena har ved selvsyn
kunnet se og opleve Virklund Sports
arbejde. Der er bl.a. opsat “ninjaba-
ner”, organiske ribber og en klatrevaeg
som trappe, som skal motivere elever-
ne til bevegelse.

“Jeg tenkte, at nar virksomheden
leverer idratsfaciliteter, si skal den
da bruge en idretskonsulent med en

idretsfaglig baggrund, og der fandt jeg

lige en dbning”, siger Helena Gouliaev.

Givet ro og tid til at arbejde i dybden
Det var salgs- og udviklingschef i
Virklund Sport Johannes Madsen, som
ansatte Helena Gouliaev.

“Vi satser meget pd udviklingsdelen
i virksomheden, og det er vigtigt for
mig, at de ansatte i virksomheden har
en faglig baggrund, som understotter
deres arbejdsopgaver. Det er tanken, at
Helena skal se projekterne i helikopter-
perspektiv med udgangspunket i sin fag-
lige baggrund”, siger Johannes Madsen.

Han mener, at virksomhedspraktik
og lontilskud er en rigtig god méde at
afpreve, om der er et match eller ikke.

“Det er forste gang, vi bruger de
ordninger her, men jeg var direktor i
Abekatten Klatrevaegge tidligere, og
der anvendte vi ordningerne med stor
succes”, siger han.

Helena Gouliaev hiber, at hun kan
fortsztte i Virklund Sport, nir lentil-
skudsperioden slutter.

“Man gor sig jo ikke uundverlig pi
otte uger, som praktikken varer. At jeg
fik lontilskud her, har givet mig noget
ro og lengere tid til at arbejde mere i
dybden med en rzkke projekter”, siger
hun og understreger, at hun foler sig
bedre stillet nu.

“I Virklund Sport har jeg fiet erfa-
ring og nye kompetencer, si jeg hiber
selvfolgelig pd en fastansattelse eller
at komme ind i en anden spendende
virksomhed”. «
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“Her er der hoijt til
loftet, og jeg har
faet muligheden for
at komme og vise,
hvad jeg kan”.

Helena Gouliaev, cand.scient. i idret

Den 26-drige cand.scient. i idret Helena Gouliaev
har faet erfaring og nye kompetencer i fgrst

virksomhedspraktik og siden lgntilskudsjob i
sportsvirksomheden Virklund Sport.




Undervisere:

Fokus pa eksamen
har taget overhand

Mere skole og overfladisk laering, mindre kritisk refleksion. | en ny undersggelse
af de fgrste erfaringer med fremdriftsreformen peger et stort flertal af
L universitetsundervisere pd, at kravet om kortere studietider skaber studerende,

. :.. g der er mindre kreative og selvstendige.
A\ ke

Fremdriftsreformen fra 2013 betyder, at
universiteterne skal nedsatte den gen-
nemsnitlige studietid med 4,3 maneder
frem mod 2020.

Universiteterne risikerer en bgde pa .
1 milliard kroner, hvis de ikke overholder & *

kravet.

Hvor reformen oprindeligt betgd, at
studerende skulle tage fag og kurser sva-
rende til 60 ECTS-point om aret, har uni-
versiteterne siden 2015 maksimalt kunnet
kraeve, at de studerende tager uddannelse
svarende til 45-ECTS-point arligt. f
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Fremdriftsreformen har
skabt studerende, der er
mere optaget af eksamen
end af selve undervisningen.
Studerende, der er mindre
kreative, mindre selvstzndi-
ge, og som har ringere mu-
ligheder for at udvikle ana-
lytiske og kritiske evner i
lobet af studierne.

Sidan lyder det fra et fler-
tal af de 779 undervisere pa
universiteterne, der har del-
taget i den forste temperatur-
maling af universitetsansattes
erfaringer med fremdriftsre-
formen. Reformen, der blev
vedtaget i 2013, skal f& de
studerende hurtigere ud pa
arbejdsmarkedet og mindske
studietiderne pa landets uni-
versiteter.

I undersogelsen, som Ma-
gisterbladet stir bag, er un-
derviserne blandt andet ble-
vet bedt om at vurdere, om
reformen har eget de stude-
rendes tidsforbrug pé studi-
erne, og hvilken betydning
de skerpede krav til stu-
diefremdrift har haft for de
studerendes leringsudbytte.
Mens kun 19 pct. af under-
viserne vurderer, at de stu-
derendes ugentlige tidsfor-
brug pi studierne er vokset,
har reformen omvendt haft
negative konsekvenser, nér
det gzelder leringsudbytte,
lyder meldingen.

68 pct. giver udtryk for, at
de studerende med reformen
er blevet mere fokuserede p
eksamen frem for undervis-
ningen. Samtidig fortzller
50 pct., at vilkdrene for, at
de studerende udvikler kri-
tiske og analytiske evner pa
uddannelserne, er forringe-
de, mens 60 pct. mener, at

de studerendes muligheder
for at tage selvstendigt an-
svar for egen faglig udvik-

ling er blevet darligere.

Forsker ved Institut for
Pzdagogik og Uddannelse
ved Aarhus Universitet Lau-
ra Louise Sarauw stod sid-
ste dr bag en undersogelse af
studerendes egne forventnin-
ger til reformen. Hun mener,
at Magisterbladets underso-
gelse er opsigtsvekkende.

Laura Louise Sarauw haf-
ter sig ved, at det ikke kun
er de studerende, der ifelge
underviserne har 2ndret
adferd. 37 pct. af undervi-
serne peger siledes pd, at
fremdriftsreformen ogsi har
forringet deres egen mulig-
hed for at levere undervis-
ning af hoej kvalitet, mens 31
pct. siger, at reformen har
tilskyndet dem til at senke
det faglige niveau i under-
visningen.

“Jeg synes, at undersogel-
sen bor give anledning til
en diskussion om, hvad det
er for et universitet, vi gerne
vil have. Resultaterne peger
pa, at bdde studerende og
undervisere tvinges til at g&
pé kompromis med det aka-
demiske ideal om, at man
skal i dybden med det fag-
lige stof. Set i et samfunds-
messigt perspektiv betyder
det, at vi fir nogle kandida-
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ter i den anden ende, som er
mere instrumentelle og op-

skriftsagtige i deres studie-
adferd”.

Ingen tid til faglig
fordybelse

I skriftlige kommentarer
til undersegelsen beretter
mange om, at de studeren-
de har fiet et stort fokus pa
at overholde retningslinjer
og krav.

“Det hele er kommet til
at handle om at opfylde
mal - ikke for at udvikle sig
fagligt, men for at komme
igennem. Det er blevet far-
ligt at kaste sig ud i vanske-
lige emner, for der er ikke
tid til fejleagelser”, forteller
eksempelvis en lektor ved
Kobenhavns Universitet i
undersagelsen.

“De studerende vil gerne
have stukket meget speci-
fikt ud, hvad og hvordan og
iseer hvor meget (eller lidt)
de skal forberede sig. De har
ikke si meget tid til afvi-
gelser og udenomsaktivite-
ter, og de har slet ikke tid til
selvstendig fordybelse”, ly-
der det videre fra lektoren.

Vedkommende er langtfra
den eneste.

“De studerende gér langt
mindre op i, hvad de kan
leere i faget, og mere i, hvad
der skal til for at fd en god
karakter”, skriver en ekstern
lektor pd CBS. Samme op-
levelse har en lektor pd Ros-
kilde Universitet.

“De studerende oriente-
rer sig meget mere instru-
mentelt efter, hvor de bliver
nedt til at legge kraefterne
for at bestd en eksamen, og
hvor de kan komme igen-
nem med en mindre indsats.

Faglig fordybelse og inte-
resse er blevet meget mindre
afgorende”, skriver RUC-
lektoren.

Forsker: Mine studerende
er blevet konforme
Professor ved Institut for
Kommunikation og Huma-
nistisk Videnskab ved Ros-
kilde Universitet Mia Miin-
ster-Swendsen oplever, at
hendes egne studerende i
stigende grad har en taktisk
tilgang til eksamen.
“Problemet er, at reglerne
ansporer dem til at opfylde
nogle formkrav. Dem er de
blevet rigtig gode til at afle-
se, sd de laver det, der passer
lige precis ind i rammen.
Men det er ikke fremmende
for kreativitet og nytaenk-
ning. De bliver med andre
ord konforme”, siger hun.
En undersogelse blandt
350 internationale tople-
dere, som World Economic
Forum offentliggjorde sid-
ste ar, placerede ellers krea-
tivitet og kritisk tenkning
i toptre pa en liste over de
vigtigste jobkompetencer,
der vil blive brug for i 2020.
Fremdriftsreformen er
ikke godt nyt for arbejdsgi-
verne, mener Mia Miinster-
Swendsen.

“Moderne virksomheder
har brug for kreative medar-
bejdere, der kan tenke selv
og er gode til at analysere
en problemstilling. Det er
netop det, vi har vaeret gode
til at uddanne til pd huma-
niora. Og det er noget af det
krongods, der forsvinder
nu”, siger hun.

Et andet problem er ifelge
Mia Miinster-Swendsen, at
fleksibiliteten i studieforlo-
bene er svaekket. Ligesom
storstedelen af underviserne
i undersogelsen peger hun
pd, at de studerendes del-
tagelse i ikkeobligatoriske
kurser og fag er blevet min-
dre efter reformen.

“Pa humaniora har vi ge-
neralistuddannelser, men
man har kunnet stykke sin
uddannelse sammen, si der
faktisk var en hej grad af
vinkling og specialisering
inden for det brede felt. Det
bliver ogsi forhindret nu,
fordi de studerendes risi-
kovillighed med hensyn til
spendende og udfordren-
de valgfag er blevet mindre.
Men langt de fleste arbejds-

givere efterlyser ansatte, der
selv kan komme pa banen
og tage initiativer, og som
ikke kun er gode til at afle-
se regler”.

Efterlyser politisk
diskussion om kvalitet
Hele 64 pct. af underviserne
forteller i undersogelsen, at
fremdriftsreformen har for-
ringet betingelserne for, at
de studerende udvikler selv-
stendighed i lebet af studi-
et. Det har ifelge 44 pct. al-
lerede resulteret i skriftlige
opgaver med mindre selv-
stendighed, mens 34 pct.
forteller, at den faglige kva-
litet i opgaverne er faldet.
Ifolge Laura Louise
Sarauw tyder meget pd, at
reformens malsztninger i
form af kortere studietider
er godt pd vej til at blive ind-
friet. Problemet er imidler-
tid, at der ikke har varet se-
rigse overvejelser om, hvilke
effekter reformen ville fa pa
de studerendes udbytte af
uddannelserne, mener hun.
“Fremdriftsreformen gor
det, den skal ifelge sit for-

>
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STUDERENDE ER IKKE SELVSTANDIGE

| en ny undersggelse af fremdriftsreformen, peger 68 pct. af underviserne ved
universiteterne p4d, at de studerende er blevet mere tilbgjelige til at fokusere pd
eksamen frem for selve undervisningen. Her prasenteres du for en raekke af de

vigtigste resultater i undersggelsen.
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mél, nemlig forhindre de
studerende i at bruge mere
tid. Men man har ikke fra
politisk hold markedsfort
de sideeffekter, der ser ud
til at vere. Det har veret
en ensidig logik om, at hvis
man fir de studerende hur-
tigere gennem studierne,
sd ville det vare en ekono-
misk gevinst for samfun-
det”.

Flere undervisere vurde-
rer i Magisterbladets under-
sogelse, at det endnu er for
tidligt at drage krystalklare
konklusioner om fremdrifts-
reformens betydning. Andre
peger pd, at fremdriftsre-
formen ikke kan betrag-
tes isoleret, men skal ses i
sammenhang med en lang
raekke reformer af ikke blot
universiteterne, men hele
uddannelsessystemet.

Fremdriftsreformen “er
en del af en proces, som har
veret i gang lenge, hvor de
unge mennesker oplever et
stort pres for at kunne passe
ind i skabelonerne, som op-
stilles allerede i grundsko-
len”, lyder det eksempelvis i
en skriftlig kommentar fra
en lektor pd Kebenhavns
Universitet.

Ogsa Laura Louise Sarauw
mener, at andre reformer har
haft betydning for kvaliteten
af universitetsuddannelserne
og de studerendes lering.

“Reformen af det klassiske
universitet har stdet pd len-
ge. Man har fordoblet opta-
get pd universiteterne, gen-
nemfort Bologna-processen,
indfert leringsmal og en ka-
rakterskala med meget pre-
cise formkrav. Men man kan
sige, at fremdriftsreformen
understreger og tydeliggor
tendensen mod at skolegore
universitetet”.

V: Manglende fordybelse
udvander universitetet
Ifolge Jakob Engel-Schmidt,
uddannelses- og forsknings-
ordferer i Venstre, ligger
der bag fremdriftsreformen
en politisk forventning om,
at “studier, der er normeret
til fem &r, ogsa ber kunne
gennemfores pd fem ar”.
“Det kan jo sammenlig-
nes med et stykke arbejde i
en vidensvirksomhed. Man
forventer, at folk nir en vis
meangde arbejde i lobet af
en uge, som de fleste bor
kunne overkomme. Der kan
sd selvfolgelig vere omstan-

“Resultaterne
peger pd, at
bade de stu-
derende og
underviserne
tvinges til at
gd pd kom-
promis med
det akademi-
ske ideal om,
at man skal i
dybden med
det faglige
stof”.

Laura Louise Sarauw, forsker
ved Institut for Pedagogik og
Uddannelse, Aarhus Universitet

digheder, der betyder, at det
tager lidt lengere tid, og det
er helt forstieligt”.

Men nir studerende ifol-
ge Uddannelsesministeriets
seneste opgorelse for stu-
diedret 2015 i gennemsnit
overskrider kandidatuddan-
nelsen med 8,4 mdr., si er
det for meget. Jakob Engel-
Schmidt understreger dog,
at forkortede studietider

ikke skal medfore et ringere
leringsudbytte for de stude-
rende, og han finder af sam-
me grund Magisterbladets
undersagelse relevant.

“Jeg er ked af undersoagel-
sens resultat, for hele ideen
med et universitet er, at man
skal fordybe sig, lere og ud-
vikle sig personligt. S3 hvis
det her billede viser sig at
blive forsterket, tror jeg,

vi bliver nedt il at have en
samtale med rektorerne om,
hvordan man kan sikre, at
uddannelserne gennemfores
pé normeret tid, uden at det
gir ud over selvstendighe-
den og fordybelsen. Jeg ville
vare meget ked af, at det gik
tabt. Det vil vere synd for
de studerende og udvande
hele ideen med at g pd uni-
versitetet”.

I RUC-professor Mia
Miinster-Swendsens verden
har ideen med at ga pa uni-
versitetet lenge veret un-
der forandring. Fra 2002 til
2012 - lang tid for frem-
driftsreformen — faldt den
gennemsnitlige studietid pé
universiteterne med et halvt
r. Hun kalder det en men-
talitetsendring hos de stu-
derende.

“I undervisningen horer
jeg de studerende allerede
pa forste &r sporge, hvad de
skal bruge det til pd arbejds-
markedet. Men der mé jeg
sige, vent lige lidt, lerings-
udbytte handler ikke bare
om at fi et job. De skal ogsé
kunne geberde sig rime-
lig fornuftigt i et ekstremt
komplekst samfund”.

De mere milrettede stu-
derende skal med frem-
driftsreformen forkorte stu-
dietiderne yderligere.

“Det er fint, at de unge bli-
ver hurtigt feerdige, men jeg
er ret irriteret over, at de ikke

Forskeren Laura Louise Sarauw hafter sig ved, at det ikke
kun er de studerende, der ifglge underviserne har &ndret
adferd. 31 pct. af underviserne siger, at reformen har til-
skyndet dem til at seenke det faglige niveau.

leeser nok. Og der mener jeg
sd, at hastigheden gor de stu-
derende darligere forberedte
end nogensinde for”. «
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Studieleder:

Vier ved

at konstruere en

polsefabrik

Professor Nina Cedergreen har siden 2009 veret studieleder
pd Miljgkemi pd Kgbenhavns Universitet. Hun mener, at

“Man har ikke pa et eneste
tidspunkt kigget pé faglig-
heden og undersogt, hvad
det er for nogle kandidater
og kompetencer, der kom-
mer ud af det her. Eller som
Danmark har brug for”.

At kalde professor Nina
Cedergreen misforngjet
med fremdriftsreformen er
en underdrivelse.

Som studieleder og under-
viser pd Miljokemi pa Ko-
benhavns Universitet folger
hun implementeringen af re-
formen pé tetteste hold, og
hun ser et uddannelseseks-
periment, der vrider arm pi
de grundleggende verdier
pé danske universiteter.

“Det, der har kendeteg-
net danske studerende, som
kommer ud pé arbejdsmar-
kedet, er den hoje grad af
selvstendig tenkning. Det
er vi ved at pille ud af dem
ved at gore universitetet til
en skole, hvor bestemte for-

lob folges ukritisk og blindt.

Vi skerer den gren over, vi
sidder pa”, siger hun.

Nina Cedergreen mener
som siadan ikke, at studiein-

tensiteten er skruet mere op.

Men hun oplever, at de stu-
derende er blevet stressede
og bange for ikke at bestd
fagene. For bestir de ikke
eksaminerne og lever op til
studieaktivitetskravet, risi-

fremdriftsreformen skader savel de studerende som dansk erhvervsliv.

kerer de at blive smidt ud af
studiet.

“Angsten for ikke at be-
std har @ndret de studeren-
des adferd. De vagrer sig
mod at tage chancer med
udfordrende fag og aktivite-
ter, der kan give dem ekstra
kompetencer. I stedet gér de
efter de letteste fag, hvor de
er sikre pd at bestd”, siger
Nina Cedergreen.

Ifelge studielederen er et
fag pa Miljokemi typisk be-
rammet til 24 timer inklu-
sive obligatorisk laborato-
rieundervisning fordelt pd
blokke a otte uger. Er en
studerende fraverende i to
uger — fx pd grund af syg-



dom eller personlige forhold
— og ikke bestar eksamen,
kan vedkommende ikke som
hidtil tage faget om i det
naste semester uden en rek-

ke dispensationsansegnin-
ger, og mi ellers til reecksa-
men og derudover studere
pa fuld tid.

“Der er meget lidt plads
til at veere menneske. Jeg er

med til at implementere de
her ting, og det er mig, der
star med tudende studeren-
de, der fortzller, at de ikke
kan fa det til at heenge sam-
men. Men jeg kan ikke sige
til dem, s les pd halv tid i
et halvt ir, mens du kom-
mer pé fode med dit liv, som
jeg selv kunne i min tid”, si-
ger hun.

Reglerne udfordrer ogsi
studierelevante aktiviteter,
mener hun.

“Jeg havde en specialestu-
derende, der fik tilbudt tre
maneders studenterarbejde
pa COWI. Men da hun seg-
te om at f& udsat sin specia-
leaflevering, blev det afvist.
Meget af det, jeg undervi-
ser i, er ogsa sesonafhan-
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gigt. Det giver problemer,
fordi specialerne skal starte
i november, hvor der ved
gud ikke er meget, der gror.
Tidligere kunne man fikse
det ved at tage et semester
pa halv tid og s skyde spe-
cialestart til februar eller
marts, sd man kunne bruge
vakstsesonen praktisk”.

Og ja, de studerende blev
dermed tre méneder forsin-
ket, men ifelge Nina Ceder-
green er det den slags kan-
didater, “der tager initiativer
og har haft fingrene nede i
praksis”, som erhvervslivet
vil have.

“De studerende tvinges
til at holde fokus pé formel-
le regler og eksaminer frem
for at blive ansporet til fag-
lig progression og fordybel-
se. Og vores aftagere tager
sig til hovedet. De vil have
selvstendige studerende,
folk, der tenker selv og pro-
ver noget, som er skaeve el-
ler har lavet projekter. Men
det er der ikke plads til”.

Nir Nina Cedergreen
meder sine engelske forsker-
kolleger, er det, som om det
hele vender pé hovedet.

“Mine engelske kolleger
siger, at de sé gerne vil have
danske studerende, fordi
de kan tenke selvstendigt,
hvorimod deres egne i ho-
jere grad er pelsefabrikstu-
derende, der er ferdige, ndr
de er 23, og som hele tiden
sporger, “hvad skal jeg nu,
professor?”. Det er den men-
talitet, man fremmer med
fremdriftsreformen. Og det
mener jeg er et kempe pro-
blem for Danmark. Men det
finder man forst ud af om 15

ar’, «
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FRA ROMU’S APV 2016

Tallene viser hvor mange personer der har svaret i hver enkelt kategori

Direktionen stoler pd, at vi som
medarbejdere gor et godt stykke arbejde

Helt enig 10
Enig 7
Delvist enig 5
Uenig
Helt uenig
Ved ikke o

ROMU:

Vi kan som medarbejdere stole pa de ud-
meldinger, som kommer fra direktionen

Helt enig 8
Enig 3
Delvist enig 8
Uenig 5
Helt uenig 3
Ved ikke 1

Direktionen involverer medarbejderne i
beslutninger om forandringer

Heltenig 2

Enig 5
Delvist enig 7
Uenig 6
Helt uenig 5
Ved ikke 3

Flere sporgsmal om direktionen
er fravaerende i ny APV

| 2014 var 50-60 pct. af medarbejderne pd Roskilde Museum - ROMU - kritiske over
for direktionen i en APV om det psykiske arbejdsmilj@. | en ny APV er en raekke af
spgrgsmdlene om direktionen fra 2014 forduftet. Problematisk, siger eksperter.

En ny APV om det psykiske arbejdsmil-
jo fra Roskilde Museum (ROMU) far
héirde ord med pa vejen af arbejdsmiljo-
eksperter. De undrer sig over, at en stri-
be sporgsmal, som i en APV i 2014 af-
dakkede sterkt kritiske holdninger hos
medarbejderne til ROMU’s direktion,
er forsvundet ud af museets nye APV.

I trivselsmalingen fra 2014 udtryk-
te eksempelvis 60,5 pct. af de ansat-
te mistilid til direktionens evne til
at understotte et godt samarbejde pa
arbejdspladsen. I 10 ud af 12 spergs-
mél om ledelsesmassige kerneopga-
ver bedemte mellem 50 og 60 pct. af
medarbejderne direktionen negativt.
Hvor medarbejderne i 2014 skulle
svare pd de samme 12 sporgsmal om
deres afdelingsleder og direktionen,
er der i den nye APV 11 sporgsmal
om den nzrmeste leder og kun fem
sporgsmél om direktionen. Fire af de
fem sporgsmail har en anden formule-
ring end spergsmilene i undersogel-
sen fra 2014.

Svarene pd APV’en fik i 2015 ar-
bejdsmiljeeksperter til at konklude-
re, at ROMU havde betydelige ledel-
sesmassige problemer. At en rakke
sporgsmil om direktionen er udeladt
i den nye APV, undrer de samme eks-
perter.

“Det er meget markeligt, at ROMU
ikke fastholder de sporgsmal, som spe-
cifikt afdekkede problemer i den for-
rige undersogelse. Organisationen har
jo en steerk interesse i at vide, hvad der
siden er sket. Nir du er i en situation
som ROMU, hvor du har identificeret
et tydeligt problem, skal du jo felge op
pé det frem for at undlade at sporge ind
til det”, siger lektor i arbejdssociologi
ved Roskilde Universitet Henrik Lund.

Tidligere arbejdsmiljeprofessor og
selvsteendig konsulent Tage Sender-
gard Kristensen finder fremgangsma-
den utroverdig.

“Enhver ansvarlig organisation eller
virksomhed vil selvfolgelig vere op-
sat pa at undersoge, om der fortsat er

problemer med ledelseskvaliteten. Her
virker man tvertimod til at vere inte-
resseret 1 det modsatte. Det virker su-
spekt”, siger han.

Fortsat ledelsesproblemer

“Man kommer til at sende det signal,
at der er ting, man ikke ensker at i
noget at vide om. Men man kan ikke
reparere pa det dérlige arbejdsmil-

jo, der afslorede sig sidst, ved at und-
lade at stille de samme sporgsmil. Det
svarer til, at man helbreder en patient
ved at lade vaere med at undersoge ved-
kommende”.

Ifolge Tage Sondergird Kristensen
er der imidlertid ogsd i den nye APV
indikationer p4, at der fortsat er pro-
blemer med ledelsen af ROMU.

“Der er kun én medarbejder, der kan
erklere sig helt enig i, at direktionen
sikrer tydelige beslutningsgange. Det
er jo ikke voldsomt. Og kun to er helt
enige i, at direktionen involverer med-
arbejdere i beslutninger om forandrin-



Direktionen sikrer, at der er tydelige
beslutningsgange og ansvarsomrader

Helt enig 1
Enig 10
Delvist enig
Uenig
Helt uenig 4
Ved ikke 1

ger. Det er nogle kraftige vink med en
vognstang om, at der fortsat er proble-
mer med den overste ledelse”.

Henrik Lund hefter sig ved, at med-
arbejderne ved museet har svaret posi-
tivt pd spergsmil om deres eget arbej-
de og forholdet til kollegerne. Et klart
flertal af medarbejderne giver siledes
udtryk for, at de har en rummelig ar-
bejdsplads med gode kolleger samt hgj
kvalitet og stor selvstzendighed i ar-
bejdet, som i evrigt opleves som me-
ningsfyldt.

Men ligesom Tage Sendergard
Kristensen peger Henrik Lund p4, at
scoren er lav, nir det gelder direktionen.

“Jeg synes, at den nye undersagelse
ligner den gamle. Der, hvor vi kan sige
noget om ledelseskvalitet, tyder det
ikke p4, at der er nogen forbedringer.
Men man sperger pi en anden made,
og derfor kan man ikke sige det med
rimelig sikkerhed”.

Medarbejderne har kunnet afgive
skriftlige kommentarer til undersogel-
sen, men disse er ikke blevet fremlagt
for personalet. Ifelge Henrik Lund er
der flere mulige forklaringer pd, hvor-
for direktionen scorer lavt i underso-
gelsen.

“En mulig fortolkning er, at medar-
bejderne ikke fir nok informationer af
ledelsen. At de er usikre og ikke aner,
hvad der skal ske. De kan vere usikre
pé deres job og pd, hvordan arbejdets
indhold forandrer sig. Men det kan
ogsd vere, at der eksisterer et konflikt-
fyldt forhold til direktionen. Eller at
ledelsen er meget styrende eller korer
medarbejderne rundt i alle mulige ret-
ninger”.

Direktionen sikrer, at der er en god
kommunikation og formidling af viden

Helt enig 3
Enig 9
Delvist enig 6
Uenig 6
Helt uenig 4
Ved ikke 0

Mysteriet
Pa museet

o8 museuns ch(f!’ rank pi

irkebek far priser og hasder
8iver et indblik i et museum, der
orlig ledelseskrise.

g&a* finder sg\e’va\v

Museumsdirektor Frank Birkebak
afviste i 2015 over for Magisterbladet,
at de negative bedemmelser af ledelsen
kunne ses som udtryk for, at museet
havde ledelsesmassige problemer.

Ifolge Tage Sendergird Kristensen
kan det vare udfordrende for selvejen-
de institutioner som ROMU at slippe
af med et darligt arbejdsmilje. Det
kraver nemlig, at den overste ledelse
— dvs. bestyrelsen — tager ansvar for at
skabe forandringer, og det sker sjel-
dent, mener han.

“Det kan vere meget vanskeligt for
medarbejderne at gore noget med en
darlig ledelse, serligt i selvejende in-
stitutioner, hvor det er uklart, hvem
der egentlig har det overordnede le-
delsesmassige ansvar for stedet. Det
er godt nok bestyrelsen, men de er sé
ikke rigtig ansvarlige over for nogen”,
siger han.

Da Magisterbladet i 2015 fremlagde
eksperternes vurderinger af trivsels-
malingerne for ROMU’s bestyrelses-
formand og borgmester i Roskilde, Joy
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Altialt er der et godt psykisk
arbejdsmiljo pa min arbejdsplads

Helt enig 5
Enig 11
Delvistenig = 2
Uenig 6
Helt uenig 4
Ved ikke 0

ROMU’s APV fra 2014.

Mogensen, enskede hun ikke at svare
pa Magisterbladets sporgsmal, men lod
via sin presseansvarlige meddele, at hun
havde “fuld tillid til ledelsens indsats”.

Ifolge Tage Sendergird Kristensen
tyder trivselsundersegelsen ikke pd, at
der denne gang vil blive taget serio-
se skridt til at forbedre arbejdsmiljoet
ved museet.

“Hvis der havde varet et godt ar-
bejdsmilje, havde man for lengst
adresseret de problemer, der er, frem
for at prove at skjule dem. Si det nye
forleb er sidan set en del af problemet.
Det er ikke en del af losningen”. <«

Det bar ikke veret muligt at fi en kom-
mentar fra ROMU’s direktion eller med-
arbejderrepresentanter i museets AC-klub

og arbejdsmiljoudvalg.

Til gengeld bar formanden for ROMU’s
bestyrelse og borgmester i Roskilde Foy
Mogensen svaret pd Magisterbladets ben-
vendelse. Se svaret pd neste side.

Magisterbladet omtalte ogsa
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manglende indflydelse.

Det har ikke vaeret muligt at fi en
kommentar fra ROMU’s direktion el-
ler medarbejderreprasentanter i muse-
ets AC-klub og arbejdsmiljoudvalg til
ekspertkritikken af ROMU’s APV. Til
gengald har formanden for ROMU’s
bestyrelse og borgmester i Roskilde
Joy Mogensen svaret pd Magisterbla-
dets henvendelse:

“ROMU har i efterdret/vinteren
2016 gennemfort en undersogelse af
det psykiske arbejdsmiljo som en del af
den lovpligtige APV.

Processen er foregiet efter arbejds-
miljelovens bestemmelser. Der er me-
todefrihed for en APV.

Museet har gennemfeort proces-
sen ved ekstern arbejdsmiljekonsulent.
Konsulenten har med baggrund i tidli-
gere undersogelser og anbefalinger til
fokusomrider, som alle museets nor-
merede medarbejdere afdelingsvis har
meldt ind, udarbejdet udkast til under-
sogelsens sporgsmil.

Dette udkast er blevet droftet med
museets samlede arbejdsmiljoorganisa-
tion, hvor kun mindre praciseringer er
blevet foretaget.

Derefter er sporgeskemaerne blev
udsendt til museets ansatte. Ingen, ud
over udvalgets medlemmer og kon-
sulenten, har set eller forholdt sig til
sporgeskemaet for udsendelse.

I processen gennemforte arbejds-

miljoudvalget et kursus gennem ODM
(Organisationen Danske Museer) med
en ekspert i arbejdsmiljo med henblik
pé en kvalificering af processen.
Konsulenten og arbejdsmiljeudval-
get har siledes gen-
nem en lengere pro-
ces, med inddragelse
af medarbejderne,
udformet den model,
som er blevet benyt-
tet.
Hele processen har
varet dben og inddra-
gende. Processen har
omfattet en heldags-
workshop for de an-
satte, hvor problem-
stillinger og handlinger kunne droftes
konstruktivt. Pa baggrund af proces-
sen har konsulenten udarbejdet forslag
til handleplan, som netop nu dreftes i
Arbejdsmiljoudvalget.

Bestyrelsen har varet orienteret

i og om processen.

ROMU har gennem de seneste ar
fusioneret forskellige virksomheds-
kulturer til en tvergdende struk-
tur, hvor alle medarbejdere har fag-
lige opgaver og ansvar indenfor den
samlede koncern. Det har betydet
@ndrede opgaver og vilkdr for nog-
le medarbejdere. Samtidig er en rak-

BESTYRELSESFORMAND:
Aben og inddragende
proces om APV

Roskilde Museum far skarp ekspertkritik for at

undlade en reekke spgrgsmdl om ledelsen i ny APV.
Bestyrelsesformand og borgmester Joy Mogensen
forsvarer APV’en: Den er lavet i en dben og inddragende
proces. Samtidig bebuder formanden en handleplan,
der skal s@tte fokus pd medarbejdernes oplevelse af

ke nye fagligheder blevet introduce-
reti ROMU.

Andringerne har betydet et klart
kvalitetsloft for ROMU’ besagsste-
der, og bestyrelsen kan med tilfreds-

hed konstatere, at
ROMU inden for
tre ar har skabt
det landsdzkkende
museum RAGNA-
ROCK og renove-
ret og nyopstillet
museerne i Lejre,
Frederikssund og
Roskilde (genibner
i sommeren 2017).
Bestyrelsen er
opmarksom pé ar-
bejdsmiljeet og har noteret den gene-
relle tilfredshed med arbejdspladsens
rummelighed, at arbejdet opleves
som meningsfyldt, at medarbejderne
har stor indflydelse pd, hvordan de
loser deres arbejdsopgaver, og at man
foler sig motiveret og engageret.

Bestyrelsen er samtidig opmerk-
som pa de problemer, der opleves
vedr. indflydelse pé forandringsbe-
slutninger og tydeligheden af beslut-
ningsgange — sporgsmadl, der vil blive
en del af den handleplan, som er un-
der udarbejdelse”. <«
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VVirksomheder overtraeder

igestill

ngsloven

Et stigende antal danske virksomheder overholder
ikke ligestillingsloven, da de hverken opstiller maltal
eller politikker for, hvordan de far flere kvinder

pd chefgangene. Udviklingen har ikke rykket sig
siden 2013, viser ny rapport om kvinder i ledelse fra

Erhvervsstyrelsen.

Flere kvinder pi de danske chefkon-
torer. Det er intentionen med dansk
lovgivning, som siden 2013 har for-
pligtet danske virksomheder til at op-
stille politikker og miltal for, hvordan
de vil opnd mere ligestilling i ledel-
sen. Men stik mod intentionen med lo-
ven om fremme af ligelig kensmessig
sammens&tning i statslige institutio-
ner og private virksomheder gér det
den gale vej.

For et stigende antal virksomheder
opstiller hverken miltal eller politik-
ker for, hvordan de fir flere kvinder i
ledelsen. Det viser den seneste rapport
“Kvinder i ledelse” fra Erhvervsstyrel-
sen, som pa baggrund af en stikprove
blandt de 1.400 storste danske virk-
somheder for tredje ar i trak analyse-
rer, hvordan virksomhederne lever op
til reglerne om den kensmassige sam-
mensaztning i ledelsen.

I regnskabsaret 2015 opstillede 75
procent af virksomhederne maltal for
det overste ledelsesorgan, mens 79
procent gjorde det samme i 2014. Des-
uden opstillede 34 procent af virk-
somhederne i 2015 ikke politikker for,
hvordan de ville opna ligestilling pa
chefgangene.

“Vi kan nu igen se, at der er proble-
mer med, at virksomheder ikke sztter
sig miltal eller gor sig overvejelser om
at opnd dem”, siger Ask Hesby Krogh,
som er teamleder for kensligestilling
hos Institut for Menneskerettigheder
(IMR), der sidste ir péviste, at op mod

hver anden virksomhed ikke lever op
til loven.

“Det sender et klart signal om, at
der her ligger en udfordring, hvis lo-
ven skal virke efter hensigten. Mange
laver hverken maltal eller politikker,
og de politikker, der er, er ofte rigtig
darligt beskrevet og evalueret”, siger

Ask Hesby Krogh.

Flere pabud til virksomheder
Kontorchef i Erhvervsstyrelsen Camil-
la Hesselby siger, at nér fx hver tredje
virksomhed stadig ikke opstiller poli-
tikker, som de er forpligtet til, sd lever
de ikke op til loven.

“Det burde jo veare nul, for sidan er
reglerne. Der sker ingen forbedringer
pé omradet, og det kan vere svart at
vurdere, hvorfor disse virksomheder
ikke efterfolger reglerne. Det skal vi
undersage nu”, siger Camilla Hesselby.

Siden loven tridte i krafti 2013, er
andelen af kvindelige bestyrelsesmed-
lemmer ifolge Erhvervsstyrelsen ste-
get fra 16 til 20 procent i bersnoterede
selskaber. Den samlede andel af kvin-
delige bestyrelsesmedlemmer valgt af
generalforsamlingen i de virksomhe-
der, som er omfattet af reglerne om
maltal og politikker, 18 derimod per 15.
august 2016 pé bare 15 procent.

Erhvervsstyrelsen skal inden drets
udgang aflevere en evaluering af lovens
virkning til Erhvervsministeriet. Men
pa baggrund af de seneste resultater
har Erhvervsstyrelsen allerede nu be-

sluttet at stramme kontrollen pi omra-
det i 2017.

Det betyder, at styrelsen nu vil fore
mere regnskabskontrol og give pibud
til en vesentlig del af de virksomheder,
som ikke efterlever reglerne, forklarer
Camilla Hesselby.

“Nu har virksomhederne haft noget
tid til at venne sig til reglerne, men vi
kan se, at der stadig ikke sker si me-
get pd omrddet. Det er ikke i orden, at
sd mange virksomheder ikke efterlever
reglerne, og derfor vil vi i hejere grad
stramme op i 2017 med en serlig ind-
sats”, siger Camilla Hesselby.

Ask Hesby Krogh mener, at man nu
ma4 kunne konkludere, at loven ikke
virker efter hensigten. Der skal mere
hjelp og radgivning til virksomheder-
ne.

“Alle skal jo overholde loven, si det
er positivt, hvis Erhvervsstyrelsen nu
strammer kontrollen. Men det er jo
kun et delmal, for det vigtigste er, at
loven ogsé har en virkning. Og her
mangler vi en analyse af, hvor mange
flere kvinder der er kommet ind i det
overste ledelseslag, siden loven tridte i
kraft”, siger Ask Hesby Krogh. <«

“Det er ikke i or-
den, at si mange
virksomheder ikke
efterlever reglerne,
og derfor vil vii
hojere grad stram-
me op i 2017 med
en serlig indsats”.

Camilla Hesselby, kontorchef i
Erhvervsstyrelsen



den

Miljoet er

store kampplads

| USA bliver videnskabelig viden om klimaforandringer fjernet fra
officielle websites, og i Danmark har ministerier manipuleret med tal
om miljgforurening. Miljgforskning er kontroversielt, og fakta bliver
m@dt med alternative fakta. Hvorfor er det sadan?

“Der er stor uenighed om
arsagen til den globale op-
varmning”, sagde Donald
Trumps energirddgiver
Scott Pruitt pa et pressemo-
de i marts — stik imod den
overvaldende konsensus,
der faktisk er i fagkredse.
Udmeldingen er ingen
overraskelse, for Donald

Trump sagde det selv endnu
tydeligere pa Twitter i 2014:
“Det her meget dyre global
opvarmning-bullshit bliver
nedt til at stoppe”.
Prasidenten ensker nu
at skeere i stotten til gron
energi og oge investeringer
i kul og olie, ligesom for-
skellige officielle agenturer

har fiet besked om at fjerne
oplysninger om klimaforan-
dringer.

Nir den politiske snak
falder pa klima og milje, er
der ikke langt fra sandhed
til usandhed, fra fakta til al-
ternative fakta, fra logn til
handling. I en mere beske-
den skala gzlder det ogs i

Danmark, hvor miljedebat-
ten er kendetegnet ved en
indedt kamp om, hvad der
er rigtigt og forkert.

I den sikaldte Gyllegate
gik milje- og fedevaremi-
nister Eva Kjer Hansen (V)
af, da det blev afsloret, at
hun havde fremlagt mani-
pulerede beregninger af,



hvor stor effekt regeringens
landbrugspakke vil have pa
vandmiljeet mht. udslippet
af kveelstof. Og DR har i en
dokumentar vist, at Fodeva-
restyrelsen igennem seks &r
bevidst har fjernet anbefa-
linger om bek@mpelse af de
multiresistente MRSA-bak-
terier og pa den made for-
holdt Folketinget viden.

De to eksempler er ud-
tryk for en generel kultur pd
miljgomridet, mener Stiig
Markager, der er professor
pé Institut for Bioscience ved
Aarhus Universitet og med-
forfatter til undersogelsen af
landbrugspakkens negative
konsekvenser for havmiljoet.

“Vi har mistet den sag-
lige dialog. Spergsmél om
miljoet er blevet til en kamp
om postulater, ikke fagli-
ge argumenter”, siger Stiig
Markager.

“Der er en indbygget
konflikt mellem miljoet og
erhvervslivets skonomiske
interesser. Og derfor vil der
nok altid vere en kamp pa

miljgomridet. Men det er
voldsomt skarpet i ajeblik-
ket, og det er kulminationen
pé en stigende modstand de
seneste 20-30 ar”.

Det er iszr oprettelsen af
Beredygtigt Landbrug, der
pé miljoomradet har sker-
pet kampen mod videnska-
belig viden, mener Stiig
Markager. Pa grund af
utilfredshed med den stor-
re og mere indflydelsesrige
brancheorganisation Land-
brug & Fedevarer blev for-
eningen i 2010 stiftet med
det formal at oge indtje-
ningen for dansk landbrug.
Og det har skubbet til hele
miljedebatten, siger Stiig
Markager:

“Det er min opfattelse,
at Landbrug & Fedevarer
bliver mere uforsonlig med
brug af alternative fakta for
at std skarpere over for Be-
redygtigt Landbrug. Og det
er et tab for erhvervet, mil-
joet og samfundet, fordi vi
ikke kan komme frem til
de rigtige losninger, nir vi

ikke har en dialog baseret pi
fakta”.

Direktor for Landbrug &
Fadevarer Morten Hayer er

uenig.

“V1i star, hvor vi hele ti-
den har stiet. Det er, hvor vi
fremforer kritik, nir den er
berettiget. I langt de fleste
tilfelde mades vi med for-
skere og taler med dem om
vores kritik, og der bliver
lyttet pd begge side af bor-
det”, siger Morten Hayer.

“Politikerne skal have det
rigtige grundlag at treffe be-
slutninger pa, og vi mé bare
sige, at vi for ofte meder fag-
lighed, som ikke lever op til
den rette standard. Senest
har vi pipeget fejl i maden,
man opgor grundvandets til-
stand pd. Det har fort til, at
omridet nu bliver kulegra-
vet”, siger Morten Hoyer.

Miljg er szrligt

udsat for kritik

Det er tydeligt, at ordene
bliver skarpe, nir talen fal-
der pd forskning i miljoet.

Men hvorfor lige miljpom-
ridet, som ellers er et natur-
videnskabeligt felt, hvor kri-
terierne for sandt og falsk
burde vere helt klare?

“Det er et omrade, hvor
det er vanskeligt at pro-
ducere eksakt viden. Man
taler ofte ud fra sandsyn-
ligheder, og for skeptikere
dbner det et vindue til at
kritisere forskningen”, for-
klarer Oluf Danielsen, der
er fysiker, professor med
speciale i miljo- og klima-
kommunikation og forfat-
ter til doktorafthandlingen
“Klimaet pa dagsordenen
— dansk klimadebat 1988-
2012”7

“De dygtigste skepti-
kere stikker kniven ind og
siger: Den klimaviden, som
de store modeller frembrin-
ger, er ikke helt sikker. Og
sd prover de at diskutere den
usikkerhed s& meget som
overhovedet muligt. Og det
skaber tvivl — ikke mindst
hos de politikere, der er
bundet op pi interesser i >
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energiindustrien og land-
bruget”.

Inden for ethvert viden-
skabeligt felt er det sundt
med faglig diskussion ud
fra en oprigtig interesse i at
finde frem til de bedste re-
sultater, pointerer han. Men
der kan ogsé vere andre
motiver bag kritikken.

“Klimaskeptikere har na-
turligvis forskellige motiver.
For nogle handler det om,
at de har andre interesser i
ryggen, som skal tilgode-
ses. Andre kan vere gode,
solide forskere, som foler, at
de bliver forbigéet i bevillin-
gerne. Det er en jalousi, vi i
hej grad kender fra klima-
forskningen”.

Oluf Danielsen pape-
ger, at klimadebatten altid
har skabt stor modstand —
blandt andet fordi milje-
forskningen ofte udfordrer

“Spgrgsmadl
om miljget er
blevet til en
kamp om po-
stulater, ikke
faglige argu-
menter”.

Professor Stiig Markager

det skonomiske grundlag
for store industrivirksomhe-
der. Serligt i USA har pri-
vatfinansierede tenketanke
arbejdet intenst pé at produ-
cere alternativ information,
som gér op imod det, der
ellers er videnskabelig kon-
sensus om.

“Energisektoren sidder
jo pa meget tung kapital og
har store skonomiske inte-
resser bundet op pi olie, gas
og kul. Det er klart, at de

DO T IN ENGLISH,
BUT DO IT RIGHT!

Amerikansk ph.d. med alsidig samfundsviden-
skabelig baggrund tilbyder oversasttelse fra dansk

til engelsk og redigering/finpudsning af dine engelske
tekster. Ogsa omskrivning af alle slags manuskripter.

Bager, ph.d. athandlinger, artikler, rapporter, Horizon-
2020 proposals, projektbeskrivelser, webtekster,
ansggninger, TORs, summaries, mm.

Hurtig service, hgjeste kvalitet, rimelige priser.
Mangler du kvalificeret modspil?
Vil du have en reader from Hell?" Kontakt mig.

Jeg kan skrive.

Mange kan overseaette.

Steven Sampson

stevensampsondk@gmail.com - tif. 2074 1264

ikke bare sette sig ned og
giver det videre til bare-
dygtige energikilder. Og det
samme kan jo ses i landbru-
get”, siger han.

Politisk opmarksomhed
giver kontroverser
Uenighederne om, hvad der
er sikker viden, bliver stor-
re 1 takt med mere poli-
tisk opmerksomhed. Og det
er netop tilfzldet pd miljo-
og klimaomrédet, pointerer
Cecilie Glerup, der er vi-
denskabssociolog pa Keben-
havns Universitet.

“Jo mere politisk konflikt
der er pd et omrade, jo flere
undersogelser vil der blive
foretaget. Og jo flere under-
sogelser, jo flere vinkler vil
der komme pd emnet. Det
giver i sig selv mere konflikt
omkring forskningen”, siger
Cecilie Glerup

Og selv om det langtfra er
et nyt feenomen, s er kon-
troverser om videnskabelige
resultater svere at hindtere
for bidde borgere og politi-
kere.

“Det har siden oplys-
ningstiden veret en drem
for mennesket, at videnska-
ben giver endegyldige svar.
Det er ubehageligt at opda-
ge, at det ikke er sidan. For
hvis ikke videnskaben foles
troverdig, hvad gor man
sa?” siger Cecilie Glerup.

“En af konsekvenserne er,
at der kommer utroligt stor
fokus pa afsenderen i ste-
det for indholdet. Derfor er
der en tendens til, at man
far kendisforskere, og at den
enkelte forsker skal bere
mere igennem pa sin egen
troverdighed”.

Da Landbrug & Fodevarer
12015 skrev et debatindleg
pa Altinget.dk, var det netop
Stiig Markagers personlige
troverdighed, man kritise-
rede. Stiig Markager bru-
ger “pseudovidenskab” til at

fremme “private synspunk-
ter”, og “fagligt set er hans
udmeldinger uden dokumen-
tation”, lad det blandt andet.

Landbrug & Fedevarer
vil ikke kommentere pa det
konkrete debatindleg, men
direktor Morten Haoyer si-
ger dette:

“Helt generelt kan jeg sige,
at mange landmand - og jeg
selv inklusive — bliver fru-
strerede, hvis en forsker stil-
ler sig frem med sin forsker-
titel og udtaler sig om noget,
han eller hun ikke er ekspert
i. Det er et generelt problem
i forskningsverdenen”.

Stiig Markager foler sig
ikke ramt.

“Kritikken kommer fra
organisationer, der forsoger
at miskreditere mig, fordi
mine udsagn stir i vejen for
deres indtjening. Det kan
vare et pres. Men det er uni-
versitetets opgave at kvalifi-
cere debatten ved at bidrage
med videnskabelige argu-
menter. Og si m4 jeg bare
vare meget, meget omhyg-
gelig med mit arbejde”. <«

Den 22. april gar forskere
rundtom i verden pa gaden for at
markere et opggr med alter-
native fakta. | Danmark er det
bl.a. Dansk Magisterforening og
Danske Videnskabsjournalister,
som arrangerer marchen i sam-
arbejde med de frivillige i March
for Science Danmark.

| Kebenhavn samles delta-
gerne kl. 13.00i Flledparken
bagved Niels Bohr Institutet

for derefter at marchere igen-
nem byen til Christiansborg. |
Aarhus ligger tid og sted ikke
fastiskrivende stund, men man
kan fglge med pa hjemmesi-

den marchforscience.dk eller pa
”March for Science Danmark” pa
Facebook.
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Ja, forskere har

pligt til at modsige
alternative fakta!

Hvad skal forskere ggre, nar manipulerede tal og
deciderede usandheder florerer i den offentlige debat?
Tre professorer giver deres bud.

Vi taler om fake news og al-
ternative fakta som aldrig
for, og virksomheder som
Facebook og Google er un-
der hérd kritik for at spre-
de de falske nyheder. Men
hvordan skal forskerne, der
skal sege sandheden, egent-
lig forholde sig til fanome-
net? Er det deres pligt at
modsige usandheder i den
offentlige debat?

“Det korte svar er: Ja, det
er en moralsk pligt at ytre
sig som forsker”, siger Antje
Gimmler, der er professor
pa Center for Anvendt Filo-
sofi ved Aalborg Universitet.

“I de tilfzlde, hvor der
kommer helt grove fordrej-
ninger — for eksempel hvis
politiske beslutninger bli-
ver begrundet i statistik, der
bliver lest helt forkert — der
er man kaldet til at sige no-
get, synes jeg. Det er en mo-
ralsk forpligtelse, som jeg er
ret sikker pd, at de fleste vi-
denskabsmand og -kvinder
foler”.

“Det er en
moralsk
pligt at ytre
Sig som
forsker”

Professor Antje Gimmler

Og det er man blandt an-
det, fordi sandheden ikke
bare er en verdi i sig selv.
Den er ogsa nyttig.

“Normalt kalder vi en
teori sand, hvis den giver
konsistente forklaringer pd
verden. P4 den made giver
sandheden os en made at
forudse handlinger og resul-
tater pd, og dermed har vi
en enorm fordel som sam-
fund”, siger Antje Gimmler.

Pligt eller ret?

De falske nyheders gennem-
slagskraft er kommet bag

pa det videnskabelige mil-
jo, siger professor Anders
Bjarklev, rektor for DTU og

formand for Rektorkollegiet
i Danske Universiteter.

“Som forskere befinder vi
os i en verden, hvor usand-
heder stdr mere uimodsagt
end lenge. Og hvor man
i nogle tilfelde kan vinde
magt og stemmer ved at sige
usandheder. Det har rystet
os, tror jeg, fordi vi er op-
draget i et system, hvor det
sterkeste argument altid vil
vinde”, siger han.

“Derfor er vi nodt til at
bruge flere kraefter pé at
ga i rette med usandheder.
Som universiteter har vi en
formidlingsforpligtelse. Og
den formidlingsforpligtelse
bliver mere udtalt, i det om-
fang der florerer usandhe-
der”, siger Anders Bjarklev.

Men forskerne har ikke
en moralsk pligt til at mod-
sige fejlagtige udsagn, me-
ner Peter Nedergaard, der
er professor i statskundskab
pa Kebenhavns Universitet,
hvor han i mange 4r har un-
dervist i videnskabsteori.

| forskernes blad
FORSKERforum
diskuteres alternative
fakta flittigt.

“Ifelge universitetsloven
har man en forpligtelse til
at veere aktiv i samfundsde-
batten. Men man har ikke
pligt til at veere detektor”,
siger han.

“Jeg mener ikke, at man
kan skose nogen for ikke at
ga ud og rette fejloplysnin-
ger. Vi er i forvejen hérdt
optagede af at leve op til
krav til undervisning og
forskning”.

Men det er noget helt an-
det end at have ret til det,
understreger han.

“Det er videnskabens rolle
at sige: Hvad er sikker vi-
den? Hvad er skidt og ka-
nel? Og derfor ber man som
forsker altid have ret til at
pépege det i den offentlige
debat”. «
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Uenighed er som udgangspunkt ikke noget problem. Men
hvis den far lov til at udvikle sig, sa kan det eskalere og
fare til fiendskab. Her er derfor seks gode rad til, hvordan
du bedst hdndterer konflikter pa arbejdspladsen.




FORSTA, HVAD EN KONFLIKT ER

Det er vigtigt at sla fast, at uenighed
ikke er et problem. At vi kan vere
uenige om ting, er nzrmest forud-
setningen for al udvikling og le-
ring pd arbejdspladsen. Der, hvor
problemerne opstar, er, nir vi brin-
ger folelserne ind. Arbejdspladsen er
et af de steder, hvor der er rig mu-
lighed for sammensted mellem kol-
leger, medarbejdere og ledere, og
hvis vi altid var i stand til at hindte-
re dem neutralt og dbensindet, vil-
le de formentlig aldrig vokse sig sar-
ligt store. Virkeligheden er dog, at
konflikter vakker folelser som vrede
og misundelse, fordi de fleste men-

nesker har noget personligt pa spil.
Det kan vare skonomiske, sociale
eller hierarkiske gevinster, som kan
gore det svart at lose konflikten pa
en sober made. Hvis en konflikt bli-
ver personlig og fir lov til at eskale-
re, risikerer man, at den edelegger
arbejdsmiljeet. Bliver den derimod
héndteret rigtigt, kan man undgi
slagsmal og kontorkrige, og forha-
bentlig kommer der endda en kon-
struktiv lesning ud af det. Husk, at
det pa arbejdspladsen forventes, at
du kan genoptage dine professionelle
samarbejder efter en konflikt — van-
set hvem du har haft den med.
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ERKEND DIT
REAKTIONSMONSTER

Uanset om konflikten handler om
manglende kemi mellem dig og
din chef eller utilfredshed over
opgavefordelingen i afdelingen, er
det klogt at kende dit eget reakti-
onsmenster. Det kan nemlig pa-
virke udviklingen og udfaldet af
konflikten. For ligesom nar du be-
finder dig bag rattet i en bil og en-
ten speeder op, klodser bremsen
eller diskret holder dig i inderspo-
ret, har du et temperament, som
du tager med dig ind i konflikt-
situationer. Grundleggende taler
man om tre forskellige reaktioner
pa konflikter: Der er dem, der gér,
dem, der slir, og dem, der stér.
Huvis du er typen, der gir, undgér
du helst at snakke om uenigheder.
Er du derimod typen, der slér, er
du hurtig til at bebrejde, skaelde
ud og angribe, hvorimod typen,
der stdr, bevarer roen, er tydelig
omkring sin egen oplevelse og lyt-
ter til modpartens synspunkt. I en
konfliktsituation er det mest hen-
sigtsmassigt at vere typen, der
“star”, men det er selvfolgelig ikke
det naturlige reaktionsmenster for
alle. Find ud af, hvordan du typisk
reagerer, og ler dit reaktionsmen-
ster at kende, si du bliver bevidst
om, hvordan du bedst styrer dig
selv igennem en konflikt.
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KONFLIKT ESKALERER
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Ikke to konflikter er ens. Alligevel lader
det til, at der findes et monster for de-
struktiv optrapning, som vi optreder ef-
ter, ndr vi fir en konflikt til at eskalere.
Dette monster kaldes konflikttrappen og
bestér af en rekke trappetrin. De forste
trin er gronne. Her har man en konstruk-
tiv dialog om uenigheden, man lytter til
hinandens synspunkter og fokuserer pd
sagen. De neste trin er gule. Her skif-
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ter fokus fra sagen til personen, og man
begynder pludselig at hive gamle episo-
der frem. Dialogen bliver angribende og
demmende. Hvis de stridende parter nir
konflikttrappens rade trin, begynder de at
skride til 4bne, fjendtlige handlinger som
tx sirende og nedgerende bemarknin-
ger — eller varre: psykisk eller fysisk vold.
Konflikttrappen er god at kende, fordi
den illustrerer en konflikts typiske udvik-
lingsforleb. Og nir du kender det, ved du,
hvad du typisk har i vente, hvis ikke du
gor en indsats for at vende situationen.
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Vi ses til generalforsamling 25. april

Vi haber, du deltager i generalforsamlingen, sa den bliver
repraesentativ for alle vores 110.000 medlemmer.
Vi kommer til at tale om vores afkast pa 8,1 %, laengere levealder,
ansvarlige investeringer og vores nye produkt Markedsrente.

Du tilmelder dig pa vores website: mppension.dk/gf2017

Tid og sted

Tirsdag den 25. april 2017 kl. 16.30
Tivoli Hotel & Congress Center, Kobenhavn

Kort om MP Pension

MP Pension er en medlemsejet pensionskasse for magistre, gymnasielaerere og psykologer.
Vi balancerer et hgjt afkast med hensynet til blandt andet menneskerettigheder,
arbejdstagerforhold og klima. Derfor understgtter vores investeringsstrategi den globale
klimaaftale om maksimalt 2° global opvarmning.

PENSIONSKASSEN

N Magistre
mppension.dk 4 & Psykologer



1
PA TO AR
Drommer du om at arbe]de jo stisl

Eller om at blive bedre til formidle det,
du allerede arbejder med?

Sa er Fagjournalistuddannelsen pa Danmarks Medie- og Journalisthgjskole maske
noget for dig. Det er en deltidsuddannelse pa to ar for dig, der har en faglighed
og gerne vil blive bedre til at formidle. Du laerer de journalistiske vaerktajer.

Du bliver bedre til at ideudvikle, researche, interviewe, vinkle og skrive.

Du kan bruge uddannelsen som et springbraet til et job som journalist eller
kommunikationsmedarbejder. Den kan ogsa give dig nye kompetencer som en
bedre formidler pa din “gamle” arbejdsplads.

Las mere pa dmjx.dk/fagjournalist




Bliv klogere pa uddannelsens indhold,
og mad undervisere og tidligere studerende.

Aarhus: Mandag d. 24. april 16.30 — ca. 18.00
Kebenhavn: Onsdag d. 26. april 16.30 — ca. 18.00
Tilmeld dig pa dmjx.dk/fagjournalist
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Masterud

Christine Stokkebye, laerer i ernsering & sundhed samt
guide i Bruxelles, pendler hver 3. week-end.

TURISTFORERUDDANNELSEN MED DIPLOM, ruc.dk/turist
Uddannelsens indhold og netvaerk passer mig perfekt fordi jeg
med ny insiderviden om Danmark ogsé kan genbruge bdde min
faglige viden om madkultur og mit udenlandske blik innovativt
til at designe Foodtours i Kebenhavn/Dk, ndr jeg flytter tilbage.

ORGANISATIONSPSYKOLOGI
Studiestart 6. september 2017

PROFESSIONEL KOMMUNIKATION
Informationsmede 9. maj 2017

PROJEKTLEDELSE OG PROCESFORBEDRING
Informationsmede 8. maj 2017 og 24.maj 2017

SUNDHEDSFREMME
Informationsmede 25. april 2017

UDDANNELSE OG LARING
Informationsmede 20. april 2017

ANSOGNINGSFRIST 1.JUNI 2017



Lena Wessing Michelsen, Fysioterapeut y = 4

Klinisk Underviser i Fysioterapi :

MASTER | UDDANNELSE OG LARING (MUL) - ruc.dk/mul
Jeg valgte Master i Uddannelse og Leering pd RUC, da jeg var
meget inspireret af den projektorienterede mdde at arbejde
pd.Jeg har gennem masteruddannelsen fdet stor indsigt i
menneskers socialisations- og leereprocesser, set i relation fil
samfundet og dets andringer gennem tiden

Steen Georg Brandt, Administrationschef Kemisk
Institut, Kebenhavns Universitet

MASTER | ORGANIDATIONSPSKOLOGI - ruc.dk/mpo
For mig beted MPO bdde sterre viden om min egen leder-
rolle og bedre forstdelse af psykodynamiske processer i
den gruppe, jeg er leder for. MPO var et perfekt studium for
mig, fordi der er en stringent kobling mellem den teore-
tiske platform og den oplevelsesbaserede lzering.

TURISTFORER - DIPLOMUDDANNELSE [
Informationsmede 23. maj 2017 ‘

ANSOGNINGSFRIST 15.JUNI 2017 ruc.dk/videreuddannelse
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De rog pol og tog svampe
for éb%n mikrofogn

Rane Willerslev er professor i antropologi ved Aarhus Universitet. Han rgg pot
og tog svampe sammen med sin medvert, antropolog Morten Nielsen, i serien
“Operation Menneskejagt” pd P1. En lytter klagede, og DR fjernede programmet.
Men eksperimentet viser styrken ved humanistisk forskning: Den stiller sig dben
over for nye veje til viden, siger Rane Willerslev.

Antropologerne Rane Willerslev og Morten Nielsen
gik pd jagt efter, hvad det vil sige at vaere menneske.

1 jeres radioprogramserie “Operation “Ideen med hele programmet udsprang  de dybeste sandheder om menne-
Menneskejagt”s sidste afsnit foregik for- af flere ting. Vi var og er dodtratte af  sket. Desuden ville vi nedbryde gren-
saget pd at finde sandbeden om mennesket  den krise, som humaniora er i, hvor sen mellem det elitere og det populere
i en sjellandsk skov, bvor I to verter rog udmeldingen er, at det ikke kan bru- ved at formidle humanistisk videnskab
pot og indtog svampe. Hvordan kom I pi ges til noget. Vi ville vise, at humani-  pd en populer mide. Vi indsd gen-

den ide? ora faktisk er afgorende for at afdekke  nem programserien, at humor i sig selv



er en videnskabelig metode. Desverre
bruges den ikke som sidan af humani-
ster, fordi videnskaberne tager sig selv
sd hojtideligt, og det er en af hovedir-
sagerne til humanioras krise.

De sandheder, humanistiske viden-
skaber kan levere, er nogle andre end
inden for fx naturvidenskab. Nir vi
i de programmer sammenligner alle
mulige sager efter frie associationer
gennem et nyt tema, hver gang om
mennesket, bruger vi som antropolo-
ger vores private liv, vi taler med eks-
perter, bruger religiose specialister
osv. Og vi skaber sammenhange mel-
lem dem. Men sammenhznge er ab-
surde, for de er der ikke nedvendigvis.
Men fordi de er absurde, bliver de ogsi
humoristiske. Humor forskyder per-
spektivet pd en indsigt, og det skaber
en slags tredje perspektiv, som setter
en skav vinkel ind pa en problematik,
som har en sand-
hed indbygget i
sig, 1 den forstand
at det tilbyder no-
get nyt og ofte
overraskende, som
folk ellers normalt

“Samtidig far vi begge
to med et pusteror
skudt noget hellig aske
fra blomster i Amazo-

vanlige. Der sker konkret det, at vi
begge to er vildt bange for at tage stof-
fer. Derfor fir vi ogsa fat i denne trip-
sitter, Fanny, til at guide os. Hun er
biologisk uddannet og har specialiseret
sig 1 at tage svampe. Sa tager vi svam-
pene sammen og optager, hvad der sker.
Samtidig fir vi begge to med et puste-
ror skudt noget hellig aske fra blomster
i Amazonas op i nesen. Det er der ikke
noget ulovligt eller euforiserende over.
Men lige idet siger Fanny, at der stir en
asiatisk mand fra Sibirien og nikker, og
s bliver jeg slaet helt bagover og ople-
ver, at jeg bliver fyldt op af generasitet.
Kroppen kommunikerer til mig, at
dette er den bedste version af mig selv.
Grznsen mellem ydre og indre, og om
det er mit hoved eller dnder, der taler,
bliver ligegyldigt. Sa falder jeg om og
vagner forst neste morgen. Morten har
derimod en meget traumatisk oplevel-
se, hvor han
genlever sin
egen fadsel.
Det er me-
get svart at
sette ord pa
og videnska-

ikke ville have set. R . L beliggore,
Vi snakkede nas Op 1nasen . hvad denne

med den afgiede Rane Willerslev, professor i antropologi indsigt er. Vi

forskningsbiblio- sidder begge

tekar Morten Ting om at finde de ti
storste sporgsmél, som mennesket har
stillet om sig selv gennem historien, og
sd begyndte vi at undersoge dem. Vi
nedbred bevidst greensen mellem reli-
gion og videnskab for at lande en sand-
hed. Humanioras store styrke er, at
den ikke er dogmatisk, men stiller sig
dben over for alle veje til viden. Efter
at vi havde gjort det i ni programmer,
syntes vi stadig ikke at have fundet
dybt nok ned i sandheden om menne-
sket. Fordi vi havde en dben metode,
og med baggrund i de ceremonielle
metoder, jeg studerer, hvor man bru-
ger euforiserende stoffer til at komme
i kontakt med den bagvedliggende vir-
kelighed, syntes vi, det skulle vere en
metode, som vi ogsa ville prove”.

Hvad skete der under trippet — fandt du
nogle sandbeder om mennesket?
“Vi far faktisk begge en dbenbaring.

Noget, som er helt ud over det szd-

to tilbage med en folelse af at have fiet
en indsigt i os selv som mennesker, som
man oplever, at man ikke kunne have
faet, selv om man over et helt liv gik til
psykolog. Denne kampe oplevelse lig-
ger i kroppen i flere méneder efter”.

1 skulle jo afprove videnskabelige metoder i
Jagten pa sandbeden om mennesket. Hvor-
dan kan svampe og pot hjelpe jer i den
henseende?

“Det er svart at sige. Vi er interessere-
de 1 hele tiden at prove at rykke gren-
serne for, hvad der kan forstés, og det
at vere menneske. Derfor er vi villige
til at gd alle veje. Vi taler med bdde re-
ligiose og videnskabelige specialister,
og vi er villige til at bruge vores eget
liv som omdrejningspunket til at for-
sta disse ting. Derfor provede vi det-
te trip til sidst. Men man m4 konstate-
re, at ndr man treder ind i det okkulte
pé den mide, som man m4 sige, at et
svampetrip er, sd bliver den bevidst-
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PSYKEDELISK SELSKAB LAGGER
DR-PROGRAM UD

DR har fjernet det 40 minutter lange
program fra alle sine programflader,
men Psykedelisk Samfund har den

22. marts lagt det op til streaming pa
YouTube. Psykedelisk Samfund er en
ikkekommerciel forening, der arbejder
for at reintegrere psykedeliske sub-

stanseridet moderne samfund.

hedstilstand meget svart at oversatte.
Man nér gransen for, hvad sproget kan
bezre, og dermed nir man ogsd gransen
for, hvad man kan forsege at beskrive i
videnskabelige termer. Men det er nod-
vendigt at prove at forst, nir vi prover
at forstd sandheden om mennesket. Det
mener jeg er en hel legitim operation”.

Nogen vil mdske sette sporgsmalstegn ved,
om det er public service. Hvad synes du
selv?

“Det gjorde vi os ikke rigtig nogle tan-
ker om. Vi havde et projekt om at finde
sandheden om mennesket. Vi er opta-
get af at kommunikere til befolknin-
gen, hvad humanistisk videnskab er,

og hvorfor humanistisk videnskab er
brugbar. Vi er interesserede i at presse
graznsen for, hvad man kan forsta som
menneske, og det mener jeg er helt le-
gitimt. Euforiserende stoffer er ble-
vet brugt gennem tusindvis af ar og bli-
ver stadig brugt i forskellige kulturer
som en vej til sandhed. S4 i vores optik
er det helt naturligt at prove. Vi mener
ikke, det er nodvendigt at kommunike-
re, at man ikke skal tage stoffer, for det
fremgar helt tydeligt, at vi er vildt ban-
ge for dette eksperiment. Jeg har provet
at ryge hash én gang som 14-drig, si
dette er ellers slet ikke et tema for mig.
Jeg mener desuden, det bliver kommu-
nikeret meget klart, at der er en mark
side forbundet med at tage stoffer.
Morten fér jo en nedtur, og det kom-
mer ogsd med i podcastprogrammet”.

At I indtog stoffer i radioprogrammet, fik
en lytter til at klage. Nu har DR fjernet
programmet fra alle sine programflader.
Hvad mener du om DR’s afgorelse?
“Dette blev jo lavet som en podcast,
som vi havde stor indflydelse p&. S&
valger DR at lave det til et radiopro-

>
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gram, og jeg ved ikke, hvordan dette
er blevet klippet sammen, for det har
jeg slet ikke hort. Det har vi ikke haft
indflydelse pa. Men i forhold til pod-
casten kan jeg ikke se problemet. Om
det fremstar anderledes pa P1, ved jeg
ikke”.

Men bvor meget vidste DR pd forband om
indholdet i jeres programserie — herunder
det sidste program, hvor intentionen altsi
var at ryge pot og indtage svanipe?

“DR var med hele vejen. Vi havde jo
en redaktion, som tog de overordne-
de beslutninger. Redaktionen har ogsi
i nogle tilfelde sagt
nej til noget, fordi
det var for dyrt, for
besverligt eller for
langt ude. At DR
har tenkt, at dette
program sikkert ikke var et problem,
skyldes jo nok, at der jo er masser af
tidligere eksempler i DR’s historie p4,
at folk har taget stoffer i program-
mer. For eksempel rog Bubber hash.
Simon Kvamm har reget hash. Og en
tog ecstasy i et program i 80’erne uden
reaktioner. At argumentet lyder, at vi
som radioverter er med til at legiti-
mere stoffer, sy-
nes jeg er absurd.
Dette er en del af
et eksperiment,
hvor vi bruger os
selv og vores egen
krop. Det gor an-
tropologer altid”.

Hvad mener du
om, at DR har be-
sluttet at tage pro-
grammet af deres
flader?

“Det respekterer jeg fuldt ud. Det mé
DR selv bestemme. Det tager jeg ikke
som et personligt angreb. Da vi gjorde
det, var vi ansat af DR, og det er DR,
der derfor bestemmer. Men jeg stil-
ler mig undrende over for beslutnin-
gen. Hvorfor tager DR podcastversi-
onen af? Deri mener jeg ikke, at der
er en favorisering af eller opfordring,
hverken direkte eller indirekte, til, at
folk skal tage stoffer. Vi er helt tydeli-

ge med, at dette er en del af et viden-

“Nar man traeder ind
i det okkulte pa den
made, som man ma
sige, at et svampetrip
er, sa bliver den be-
vidsthedstilstand me-
gel sveer at overslte’.

Rane Willerslev, professor i antropologi

Morten Nielsen (tv.) fik under DR-optagelserne en meget trau-
matisk oplevelse, hvor han genoplevede sin egen fgdsel. “Det er

meget svert at sette ord pd og videnskabeliggare, hvad denne
indsigt er”, konstaterer professor Rane Willerslev (th.).

skabeligt eksperiment om, hvad men-
nesker er. Selvfolgelig er det et svert
grznseland. Men jeg er tilhznger af,
at videnskaben hele tiden skal soge

nye graenser. Derfor undrer det mig, at
folk kan opfatte det som favoriserende.
Men dette handler om én klage fra én
lytter. Men alt-
s, jeg respek-
terer DR’s be-
slutning, for DR
ejer program-
met”.

Nu har din med-
veert Morten
Nielsen og du si
Jagtet sandbeden
pd mennesket i 10
afsnit. Er du selv
kommet frem til
et svar pd det sporgsmdil — hvad er sand-
beden om mennesket?

“Nej, det er jeg ikke, og det kommer
man nok heller aldrig til at kunne be-
svare. Men vi har fiet store metodiske
indsigter, som vi ogsi skriver en arti-
kel om lige nu. Hvad er det, der sker,
nér man banker ting sammen, der
ikke horer ssmmen? Vores fag hand-
ler om hele det komparative projekt,
der har ligget dod i over 100 ir, for-
di det hele har skullet kunne forstis i

kontekst. Der mener jeg, at vi er kom-
met til nogle meget vesentlige erken-
delser, nir man undersoger sandheden.
Pi den méde har det varet ekstremt
givende rent videnskabeligt. Men men-
nesket er si komplekst, at det kan vi
heldigvis blive ved med at studere. Sa
der er ikke noget endegyldigt svar pd
det sporgsmal. Men vi er dbne over for
en videre jagt.

Denne form, hvor man tager lidt sy-
ret, eksperimentel videnskab ud i det
offentlige rum, er der enormt poten-
tiale i for humaniora. Og ogsi en me-
get stor vigtighed i. Vi skal nedbryde
de traditionelle graenser mellem det
formelle og uformelle, det private og
offentlige, mellem religion og viden-
skab. At gore det i et offentligt rum er
meget vigtigt, si danskerne kan op-
leve, hvad en videnskabelig proces er
inden for humaniora. Vi er dbne over
for, at folk er helt uenige med os. Men
den debat kunne blot vere spenden-
de at fi i offentligheden. Pointen er
at synliggore for samfundet, hvad hu-
maniora er, og hvad den kan gore for
samfundet”. <«v

Rane Willerslev var ugens profil pa
Magisterbladet.dk. Her kan du hver

uge la@se om en ny magisterprofil.




Kompetencer skal dyrkes og udvikles,

og her kommer Aalborg Universitet ind

i billedet. Vi tilbyder en lang raekke efter-
og videreuddannelser inden for omraderne
Ledelse, Laring og Pedagogik, Sundhed,
Byggeri, Socialt arbejde og IT. Lees mere

pa www.evu.aau.dk, eller kontakt

Susanne Jgrgensen pa tlf. 9940 9408

eller sji@aub.aau.dk.

MASTERAKADEMIET
EFTERUDDANNELSE
AALBORG UNIVERSITET
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Karikatur udlgser shitstorm

En tegning af en kineser pd Magisterbladets forside har skabt heftig debat pa
Magisterbladets Facebookside. Tegningen er racistisk, lyder kritikken fra bl.a.
danskere med asiatisk baggrund.

En kineser med gult hoved, trekantet
hat og skave ajne er blevet centrum
for en debat, hvor Magisterbladet bli-
ver beskyldt for at vare racistisk.
Sammen med nogle ufoer, en uly,
et par robotarme og hovedet af Loch
Ness-uhyret udger kineseren en teg-
ning, der i februar blev brugt som for-
side pa Magisterbladet i forbindelse
med en artikel om, hvordan skram-
mebilleder af kinesere og robotter, der
overtager vores job, bliver udnyttet i
den offentlige debat.

“Forsidehistorien handler netop om

stereotyper, skremmebilleder og frygt.

Ideen med tegningen var at illustre-
re, at frygten for kinesere og robot-
ter er lige sé irrationel som frygten for
marsmand og semonstre. Forsiden er
et opgor med stereotype skremmebil-
leder. Ellers havde jeg ikke bragt den”,
forteller redaktor for Magisterbladet
Jakob Elkjer.

Vrede pa Facebook

Tegningen er suppleret med teksten:
“FRYGT. Det gir godt med dansk
okonomi. Hvorfor skal vi sé vere
bange?”

Det er ifolge Jakob Elkjer med til at
understrege tegningens budskab. Men
det gor ikke racismen mindre, mener
flere kritikere, der har reageret med
vrede pd de sociale medier.

En af dem, der har blandet sig i de-
batten pd Facebook, er Jin Vilsgaard.
Hun har koreansk baggrund og mener,
at Magisterbladets tegning af kinese-
ren er racistisk.

“Jeg er udmeaerket klar over, at det
ikke har veret intentionen at vare ra-
cistisk. Men det gor ikke tegningen
mindre racistisk”, siger Jin Vilsgaard:

Dét, som mange hvide danskere ser
som en uskyldig karikaturtegning, er
for Jin Vilsgaard en livslang oplevelse
af at blive underkendt som individ.

“De fleste mener, at racisme kun er
racisme, hvis det er bevidst. Men det
betyder noget for ens selvbillede og
andres opfattelse af én, ndr man som
etnisk minoritet gang pa gang bliver
reprasenteret ud fra racistiske stereo-
typer i stedet for at blive set som den,
man er”, forklarer Jin Vilsgaard.

Gul hud og sort pisk

Ifolge Jin Vilsgaard skriver Magister-
bladets karikatur sig ind i en lang hi-
storie af kolonial latterliggorelse af asi-
atere som fremmede “yellow faces™

“Hvad enten det er i film, i rekla-
mer, i medierne, eller nir born kleder
sig ud som kinesere til fastelavn, er
fremstillingen af asiatere den samme:
Vi er altid de skevejede, fjollede eksi-
stenser med gul hud og sort pisk i nak-
ken”, siger hun.

Yong Sun Gullach, forkvinde for
Adoptionspolitisk Forum, har ligesom
Jin Vilsgaard pustet til den mindre
shitstorm, som Magisterbladets teg-
ning har affedt pa de sociale medier.

Hun mener, at satire og stereotyper
er nesten uundgdelige elementer, nér
mennesker skal afbildes via illustratio-
ner, men hun finder det dehumanise-
rende, at Magisterbladet stereotypt il-
lustrerer et folkeferd ud fra treek som
hudfarve og gjenform:

“Jeg sporger tit folk, der ikke kan se
det problematiske i det, om de kan nav-
ne en tegning, hvor en hvid person er re-
duceret og fremstillet stereotypt alene pa
kropslige trek og ikke ved genstande, de
kan affere sig igen. Det eksisterer ikke,
og det skyldes, at hvide mennesker ikke
pa samme mdde historisk har veret udsat
for en strukturel racisme og dehumani-
sering”, siger Yong Sun Gullach.

Typisk dansk
Forsker i kultur og identitet pd Syd-
dansk Universitet Michael Nebeling

Petersen ser de kritiske reaktioner som
et udtryk for en voksende frustration
over at blive stigmatiseret og karikeret
i medierne som minoritetsgruppe.

“Nér man bliver representeret me-
get sjeldent som etnisk minoritet, bli-
ver man mere sirbar over for de stere-
otype reprzsentationer. For det hvide
blik kan en tegning af en skaevgjet ki-
neser opleves som uskyldig. For asiate-
re er det en racistisk og entydig frem-
stilling, som de inden for de senere ér
er begyndt at sige fra over for”, siger
Michael Nebeling Petersen.

Han mener, det er typisk dansk, at
vi har svert ved at forstd, at nogle et-
niske minoriteter kan fole sig stadt
af den méde, de bliver fremstillet pa i
medierne.

“I USA har der veret kritik af raci-
stiske karikaturer af etnicitet og race
helt tilbage til starten af 1900-tallet.
Derfor har man ogsé en helt anden
forstdelse for, hvorfor det eksempelvis
kan virke kreenkende at blive reduceret
til en stereotyp”, siger Michael Nebe-
ling Petersen.

Plads til satire
Magisterbladets redakter, Jakob El-
kjer, siger, at det er vigtigt at lytte og
tage debatten. Han vil en anden gang
sorge for at teste lignende forsider pé
flere personer, s han er helt sikker pa,
at intention og budskab bliver forstiet.
“Jeg synes selv, at det er en god og
markant forside, der netop gor op med
stereotyper. Men det er klart, at hvis
man kun ser en racistisk stereotyp, si
er det ikke en god forside. Det er ogsi
klart, at hvis man mener, at man aldrig
ma spille pé stereotyper i tegninger, si
er tegningen kritisabel. Det mener jeg
faktisk godt, at man m4, hvis man ten-
ker sig om. Uden satire til grensen vil-
le debatten blive fattigere”, siger Jakob
Elkjer. «
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MAGASIN FOR MEDLEMMER AF DM - NR. 02 - 10. FEBRUAR 2017
MAGISTERBLADET HAR REDAKTIONEL FRIHED

FRYGT..

Det gdr godt med dansk gkonomi.
Hvorfor skal vi sa vare bange?

Mija Byung, der selv er illustrator, var blandt kritikerne af Magisterbladets forside
pa Facebook. Vi har bedt Mija Byung om at komme med sit bud pa en alternativ
forsidetegning til historien om frygt. Mija Byung forklarer, at “hun har taget ud-
spring i de psykologiske parametre omkring frygtens natur og hgjre hjernehalv-

del, som siges at vare den visuelle og intuitive side af hjernen”.
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Magisterforening

Saet fokus pa din efteruddannelse med
et kursus hos DM Efteruddannelse

Skriv gode webtekster

Laer at skrive bedre, mere mdlrettet og forstdelige
webtekster. Fa redskaber til at strukturere og udar-
bejde webindhold, der bakker op om din virksom-
heds malsatning og opfylder dine brugeres behov.
Fd indsigt i de krav som webmediet stiller til kommu-
nikationsfagets mange opgaver.

Tid og sted: Aarhus

20/4,21/4 2017 - 19/9,20/9 2017

Pris (eksklusive moms)

Medlemmer 8.750 kr. Ikke-medlemmer 10.350 kr.

Effektive hukommelsesteknikker

Fd et dagligt forspring med en rakke teknikker, der
setter digistand til at styrke din koncentration. Du
lerer at lese hurtigere og mere effektivt samt huske
bedre. Kurset veksler mellem korte oplaeg, diskus-
sioner og gvelser.

Tid og sted: Aarhus

13/9, 14/9 2017

Pris (eksklusive moms)

Medlemmer 8.500 kr. Ikke-medlemmer 10.000 Kr.

Fundraising

Bliv skarp pd begreber, teknikker og sggemuligheder
inden for fundraising og fa succes. P& kurset far du
varktgjer til idé- og konceptudvikling og lerer at
formulere de helt rigtige ansggninger. Kurset veksler
mellem oplag og cases.

Tid og sted: Arhus

5/9,6/9 2017

Pris (eksklusive moms)

Medlemmer 8.500 kr. Ikke-medlemmer 10.100 Kr.

Statistik for ikke-statistikere

Statistik er et sterkt styringsredskab i mange beslut-
ninger. Fa en indfgring i praktisk og beskrivende
statistik, og ler at bruge de mest anvendte statis-
tiske arbejdsredskaber. Kurset veksler mellem oplaeg
og praktiske gvelser.

Tid og sted: Kgbenhavn

18/4,19/4 2017 - 9/10,10/10 2017

Pris (eksklusive moms)

Medlemmer 8.650 kr.lkke-medlemmer 10.250 kr.

Bliv en bedre underviser

Styrk evnen til at fange deltagernes opmarksomhed
-og holde den. Fa solid indsigt i voksenpadagogik-
kens teoretiske og metodiske fundament pa tre dage.
Kurset bringer dig en rekke varktgjer, som giver dig
mulighed for at forberede, opbygge og gennemfgre
enundervisning, der ligger langt over gennemsnittet.
Tid og sted: Kgbenhavn

9/5,10/5 +30/5 2017 - 22/11,23/11+ /122017

Pris (eksklusive moms)

Medlemmer 12.000 kr. Ikke-medlemmer 14.000 kr.

Teamledelse

Fa indsigtide relationelle mekanismer, der eri spil,
ndr man organiserer sig som team.

P& dette kursus arbejdes der bade med rollen som
teamleder og som teammedlem samt hvad det
kraever at skabe et high performance team.

Tid og sted: Kgbenhavn

26/4,27/42017 - 11/10,12/10 2017

Pris (eksklusive moms)

Medlemmer 8.300 kr. Ikke-medlemmer 9.900 kr.

Se hele kursuskataloget pa dmefteruddannelse.dk eier ring pé tif 91 34 66 24




“Fundet af
vesuvbyerne
satte ogsa fart
i en ny stilret-
ning 1 euro-
pxisk arkitek-
tur og kunst:
klassicismen”.

ARKAOLOGI

Vinnie Norskov og Peter Pentz (red.)
Aarbus Universitetsforlag, 2016, 350 sider, 349,95 kr.

Arkeologien er det tetteste, vi kommer pi en rejse tilbage i tiden.
Fund af templer, grave og hele byer vidner om tidligere civilisati-
oner og afslerer detaljer om det, der kom for os, og som har vaeret
med til at forme os. I bogen forteller forfatterne om de vaesentlig-
ste ark@ologiske fund — fra neandertalerne og de forste europze-
re over noglen til hieroglytferne og religiose helleristninger og til
de ufattelige rigdomme i ®gyptiske kongegrave, 900 jodiske hind-
skrifter, Grauballemanden og kekkenmeddingerne i Ertebolle.
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50 fund - Hgjdepunkter i arkaologien

HISTORIE

HIMLEN
JORDEN

ERIX KULANG

VIRV
5

Viriver himlen ned pa
jorden - Drgm og hver-
dagirevolutionens
Rusland 1917-1922

Erik Kulavig

Lindbardt og Ringhof, 2016,
416 sider, 299,95 kr.

Den russiske revolution i
1917 blev fulgt af en vild og
kaotisk tid, som vi kommer
helt tt pa gennem borger-
nes egne beretninger. Det
var en tid, hvor befolknin-
gen skulle finde sig til ret-
te og leve i et nyt system og
i en ny kultur. Den gam-

le magt var blevet styrtet,
borgerkrigen hergede, og
de nye magthavere forsogte
at befeeste deres magt. Erik
Kulavig forteller i denne
bog, hvordan bolsjevikker-
ne med Lenin og Trotskij

i spidsen fik bender, arbej-
dere, skolelzrere, husmod-
re, ingeniorer, embedsmend
og alle de andre medlemmer
af samfundet til at spille ef-
ter de nye og meget anderle-
des regler.

FILOSOFI

Bliv til!
- en filosofisk arbejdsbog

Christoffer Boserup Skov
Forlaget Mindspace, 2016,

152 sider, 148 kr.

Vi taler meget om, hvad vi
kan. Men vi taler sjeldent
om, hvem vi egentlig er.
Hvad vil det sige at vere til,
at eksistere, at leve? Den-
ne bog tager pd opdagelses-
rejse og jagter en forstdel-
se af vores eksistens — hvad
den si end er. Den fortal-
ler ogsé historien om Kas-
par Hauser, som ingen vid-
ste hvem var. Den forklarer,
hvad kong Midas-syndromet
gir ud pi — og hvorfor Lev
Tolstoj var s deprimeret.
“Bliv til!” er en filosofisk ar-
bejdsbog, der beskriver ti
ubarmhjertige grundvilkar
i tilvaerelsen og giver os fem
filosofiske tips til at komme
overens med dem.

KOMMUNIKATION

Grafisk facilitering - Nar
ord og billeder mg@des

Elisabet Skov Nielsen, Katrine
Raae Sondergaard, 1da
Gamborg Nielsen og Hanne V.
Moltke

Dansk Psykologisk Forlag,
2016, 287 sider, 399 kr.
Bogen handler om kommu-
nikationsvarktoejet af samme
navn til brug i faciliterings-

Se flere bgger pd MAGISTERBLADET.DK M

sammenhange (proceskon-
sultation, projektledelse, mo-
deafholdelse, samtalepraksis,
undervisning, organisations-
udviklingsforleb mv.) i en or-
ganisatorisk kontekst. Bo-
gen gennemgér det visuelle
sprogs udvikling fra forti-
dens hulemalerier til nuti-
dens emojis og fremlegger
teori og forskning om hjer-
nens opbygning og funktion,
leering og hukommelse i kob-

lingen af ord og billeder.

NATURVIDENSKAB

NEW YORK TIMES BESTSELLER

STEPHEN
HAWKING

& LEONARD MLODINOW

MESTER-
VAERKET

BAG OM HAWKINGS UNIVERS

Mestervarket - Bag
om Hawkings univers

Stephen Hawking

Forlaget Klim, 2016,

220 sider, 299,95 kr.

I “Mesterverket — Bag om
Hawkings univers” tager
Stephen Hawking og Leo-
nard Mlodinow os med pi
en hesblesende rejse gen-
nem naturvidenskabens og
filosofiens forsog pé at be-
svare universets og livets
store spergsmil. Bogen er
en selvstendig fortsettel-

se af bestselleren “Hawkings
univers”, men denne gang
kommer vi tettere pa de
store mysterier, end vi no-
gensinde har veret for. Med
glimt i ojet og imponerende
overblik forklarer forfatter-
ne selv de mest komplicere-
de moderne teorier pd si til-
gaengelig, nervepirrende og
spazndende vis, at bogen ti-
ler ssmmenligning med de
bedste pageturnere.

PADAGOGIK

Lererfaglighed, inklu-
sion og differentiering
- Pedagogiske lekti-
onsstudier i praksis

Lotte Hedegaard-Sorensen og
Sine Penthin Grumlose
Samfundslitteratur, 2016,
200 sider, 299 kr-
Differentiering af undervis-
ningen og inklusion af bern
med serlige udfordringer
har varet pd den skolepoli-
tiske dagsorden i flere rti-
er, men alligevel har selv de
mest kompetente lerere, der
lever op til tidens idealer,
svert ved at arbejde inklu-
derende. I denne bog pre-
senterer forfatterne nog-

le bud fra praksis pa, hvor
barriererne for inklusion og
differentiering ligger, og de
giver forslag til, hvor lerere
kan finde dbninger i forhold
til at understotte en god ud-
vikling af undervisningen.
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MED MENTORORDNINGEN SETTER VI Vaelg et af DM’s seks mentortemaer:
RAMMERNE FOR EN MENINGSFULD 5 iy . .

 Fra dimittend til det forste job
SAMTALE MELLEM DlG OG ET ANDET  Tor jeg springe ud som selvstaendig?
MEDLEM, SOM KAN SKABE NYE * Fé ro pa work-life balancen
MULIGHEDER | ARBEJDSLIVET 0G » Skab myhgheder fgr at skifte branche

Fa retning pa karrieren

KARRIEREN FOR JER BEGGE. « Vejen til det forste lederjob




IENTORPROGRA
)R MEDLEMMER

"
h g

Har du lyst til at reflektere over vigtige valg i dit arbejdsliv
sammen med en anden? Eller har du selv erfaringer, som du vil
bruge til at dabne tanker og muligheder i en andens arbejdsliv?
Laes mere, og seg om at blive mentor eller mentee pa

dm.dk/mentor




Tillid er godt

— uddannelse
tl tillid er
endnu bedre

| DM TROR VI PA, AT EVNEN TIL AT
SKABE TILLID OG FINDE FELLES LOSNINGER
ER EN PROFESSIONEL KOMPETENCE, OG
DERFOR KAN DU SOM TILLIDSVALGT FA
UDDANNELSE HELT OP TIL DIPLOMNIVEAU.
DESUDEN HAR VI ALTID M@DER, KONFERENCER
0G KURSER | LOBET AF ARET. VI HAR
MASSER AF TILBUD, DE ER GRATIS, OG
DU BESTEMMER SELV FARTEN.

Diplommoduler for tillidsvalgte i 2017

TRIVSEL ORGANISATIONSFORSTAELSE FORHANDLING
(5 ECTS-POINT) (5 ECTS-POINT) (5 ECTS-POINT)
29-31. MAJ 2017 18-20. SEPTEMBER 2017 26-27. SEPTEMBER 2017



Dansk
Magisterforening [

DM's tillidsvalgte er afgerende for gode
samarbejds- og forandringsprocesser pa arbejdspladsen.
Laes mere og tilmeld dig meder og kurser for tillidsvalgte pa

dm.dk/kalender
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VICTIM-BLAMING FRA LIGESTILLINGENS

GRAND OLD WOMAN

“Endelig fremkommer KS
med nogle ret taikrummende
heteronormative udsagn”.

“Hvor gir grensen mellem flirten og sexchikane?” sporger
kons- og ligestillingsforsker Karen Sjorup (herefter KS) 1
sin blog pa magisterbladet.dk 16.2.2017.

I lobet af sit lange svar fir KS desvarre bragt en rekke
stereotype forestillinger af bide misogyn og heteronorma-
tiv karakter til torvs.

Bloggen igennem taler KS konsekvent om “erotisk ka-
pital” og “erotisk magt”. Imidlertid ville en reel analyse af
netop magt snarere pege pé, at der foregdr en kompensation
for kvinders strukturelle underordning i et patriarkat! Ifel-
ge KS er det dog ikke underordningen, der skal kompense-
res for, men derimod selve konnet. Herved fir hun indi-
rekte reproduceret det legitime i at betragte konnet som et
problem i sig selv.

Dernzst citerer KS fra et interview med en headhunter
om en episode, hvor en kvinde, der “var kommet dybt ned-
ringet til en jobsamtale til et lederjob”, blev vraget og med
headhunterens ord “edelagde det for mange kvinder”. Mo-
ralen er tilsyneladende, at den “erotiske kapital maske vir-
ker bedst, hvis den virker tilfeldig og ubevidst”. I hvert fald
problematiseres denne dress-shaming ikke. Ej heller rokkes
der ved den populere fejlantagelse, at sexchikane ikke er en
form for seksualiseret (psykisk) overgreb, men derimod en
favorisering af “den unge, smukke og langbenede”.

“Noget af det mest skamfulde, der kan ske for et men-
neske, [er] at blive udpeget som seksuel kranker”, hevder
KS videre. Ojensynlig mé der dog skulle temmelig meget
til, for et overgreb overhovedet genkendes som en kran-
kelse — heraf de mange uanmeldte voldtagter og tilfelde af
sexchikane. Ej heller virker de sikaldte pickup-artists, som
ser en sport i at overskride kvinders grenser i et (eller gen-
tagne) forseg pa at score dem, synderligt afskreekkede af
risikoen for krenkerstemplet: Der findes endog instrukti-
onsvideoer og boger om denne “kunst”. KS’ blog, derimod,
instruerer kvinder i, hvordan de (ikke) bor opfere sig, hvis
de vil undga uensket seksuel opmarksomhed. En sidan vic-
tim-blaming havde jeg ligegodt ikke forventet fra “ligestil-
lingens grand old woman” — navnlig ikke her i 2017.

Endelig fremkommer KS med nogle ret takrummende
heteronormative udsagn. Angiveligt opfatter de fleste “en
arbejdsplads med nogenlunde lige mange kvinder og mand
som den mest spendende og behagelige, dels fordi det giver

mange flere aspekter i arbejdet, og dels fordi der sa kan op-
std [...] fortrolig flirt og kammeratlig 4nd”. Hermed er det
underforstéet, at 1) mend og kvinder per definition bidra-
ger med noget forskelligt (en fordobling af “aspekter”?), og
2) der ikke kan opstd “fortrolig flirt og kammeratlig 4nd” i
homosociale sammenhaznge. “Det er ogsi lidt sjovere til ju-
lefrokosten, hvis det ikke er ene mand eller kvinder”, uddy-
ber hun, hvis leseren ikke allerede skulle have fattet vinket
med vognstangen.

Det er al @re vard at sztte fokus pd sexchikane pé jobbet,
men kere fagforening: Kunne I ikke gore det lidt bedre,
eksempelvis ved at lzegge portal til nogle mere nuancerede
synspunkter?

Liv Rolf Mertz, cand.mag. og oversetter

VI KAN IKKE GORE MAND TIL VORES

FJENDER

Svar til Liv Rolf Mertz:

Du anklager mig for en heteronormativ analyse, men hvad
er forskellen pa en heteronormativ analyse og en analy-

se af den heteronormative kensmatrix, der i linje med But-
lers socialkonstruktionistiske teori omfatter os alle nanset
konsidentitet eller begzrsretning? Denne heteronormative
konsmatrix, som samtidig indsztter mandekeonnet som det
dominerende og kvindekonnet som afthengigt, ogsi uan-
set position i evrigt i samfundet, men som til gengzld til-
syneladende tilskynder magtfulde kvinder til at gore afbigt
for magten ved at iklede sig korte skorter og blonderet hav-
fruehdr. Pa den mide performer vi kon og gor os genkende-
lige som kensindivider og patager os ogsd “andetheden” i de
Beauvoirs forstand.

For majoriteten i samfundet afspejler denne konsmatrix
ogsa begersretning og dermed en heteroseksuel oriente-
ring, selv om denne s sztter nzsten uomgaengelige spor i
form af ringere lon, skonomisk afhengighed af mend og
en fysisk og psykisk sirbarhed, som kan komme til udtryk i
seksualiseret vold og pornografisering af seksualiteten.

Men for mig handler det jo iszr om at gere kvinder mere
lige med maend gennem uddannelse, gode job og mulighe-
den for at have et vellykket forhold til mand, omend det
altsd foregdr pa betingelser, som i udgangspunktet er ulige.
Vi kan ikke gore vore mandlige kolleger, voksne senner el-
ler mandlige partnere til den fjende, der skal bekampes i
dagligdagen. Omend vi er bevidste om deres fordele og pri-
vilegier.

Den konsarbejdsdeling, som vi ser i dag, afspejler ogsa
denne kensmatrix. Derfor mener jeg ogsd, at bruddet med



kensarbejdsdelingen er vasentligt for at gore kvinder og
mend mere lige pd arbejdspladsen. Men det fordrer jo ogsa,
at man er i stand til at samarbejde, kommunikere eller flirte
med mand eller kvinder, for den sags skyld, uden straks at
beskylde manden for hans eventuelle gedulgte hensigter. At
deltage i julefrokost eller sommerudflugt pa arbejdet, danse
og flirte uden at det skal tillegges en eller anden form for
heteronormativ underkastelse.

P4 min egen arbejdsplads er der folk af forskellige kon,
seksuelle orienteringer, etniske baggrunde, religiose over-
bevisninger og aldre. Men vi har den fordel, at interessen
for og nysgerrigheden i forskning og undervisning egent-
lig gor heteronormativiteten mindre synlig, ligesom vi som
forskere vel egentlig betragter hinanden som “peers”, uan-
set at vi overordnet godt kan se, at der er forskel pa en kvin-
delig og en mandlig forskers karrierevej.

Jeg fornemmer i din kritik ogsd en antydning af, at det,
at man som feminist forseger at leve i en heteronormativ
og heteroseksuelt orienteret konsmatrix udger en form for
fremmedgerelse, at man ikke er en helt @rlig feminist, hvis
man forseger at tilkeempe sig en karriere pa de givne betin-
gelser, og i et eller andet omfang forrider den virkelige fe-
minisme eller radikale overskridelse af ken. Sidan har jeg
det ikke, men det er da uden tvivl en fordel at veere glad he-
teroseksuel, hvis man skal sluge de heteronormative betin-
gelser.

It’s a White Man’s World, men vi er mange, som kem-
per for at forandre den. Det skal de hvide mend ogsi vere
med til, ligesom nér sorte og hvide fodboldspillere kemper
for at fjerne besse som legalt udtryk for alt, der er kikset el-
ler fremmed. Tilsvarende ved jeg ogsé, hvor grenseover-
skridende det er for en lesbisk kvinde til de heteroseksuelles
fester altid at skulle have en mand til bords, at forventes at
danse med mend, blive spurgt, om man ikke snart skal gif-
tes og have bern, og med Sara Ahmeds ord blive “a feminist
killjoy”, som demaskerer det heteronormative lykkeideal.

Karen Sjgrup, lektor

MP PENSION MA VALGE:

EXXON ELLER PARIS-AFTALE

“Man fristes til at sige, at MP
Pension naesten ikke kan inve-
stere i selskaber, som er mere

skruppellose, kyniske”.

Nir formanden for MP Pension i Magisterbladet replice-
rer pa min fremforte kritik af pensionskassens kritisable in-
vesteringer, sd undlader Egon Kristensen behzndigt at sva-
re pd det mest centrale kritikpunkt. MP Pension har nemlig
tydeligvis et problem med at forklare, hvordan MP Pension
i deres bestrebelser for at “understotte klimaaftalen” fortsat
kan forsvare at investere i selskaber som Exxon.

57
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Det er veldokumenteret, at Exxon har tilknytning til
og stotter lobbygrupper som fx American Legislative Ex-
change Council og tenketanke, som spreder misinfor-
mation om klimavidenskab, Exxon stotter klimaskeptiske
politikere som fx en rakke klimaskeptiske republikanske
senatorer, Exxon stotter blokering af klimapolitiske tiltag,
Exxon modarbejder offentliggorelse af egne CO,-udlednin-
ger og modarbejder planer for at reducere egne CO,-udled-
ninger, Exxon afviser kategorisk muligheden for klimapoli-
tisk indgriben og afviser aktionrers enske om redegorelse
for potentielle finansielle risici ved eget klimapolitisk regu-
lering, Exxon ignorerer og undervurderer konsekvent trus-
len fra konstant billigere vedvarende energiformer.

Selv efter at Paris-aftalen er vedtaget, forventer Exxon i
sine langtidsprognoser, at den globale CO,-udledning vil
fortsette pd uzendret niveau, og Exxon planlegger og in-
vesterer fortsat i forventning om en eksorbitant vakst i det
globale forbrug af olie og gas og dermed en vekst i udled-
ningen af CO,, som er helt ude af trit med maélene i Paris-
aftalen. Exxon trakkes tillige med en rzkke sagsanleg om
bevidst at have lgjet om betydningen af global opvarmning
og klimaforandringer over for investorer og omverdenen,
selvom Exxons egne forskere var fuldt oplyste om betyd-
ningen af gget afbrending af fossile brandsler. En investe-
ring 1 Exxon er dermed pd alle mider helt uforenelig med
en milsztning om at have en investeringsstrategi, som
“understotter Paris-aftalen”. Man fristes til at sige, at MP
Pension n®sten ikke kan investere i selskaber, som er mere
skruppellose, kyniske, dialogresistente, og som modarbejder
Paris-aftalen mere, end Exxon gor, og nir ikke pensionssel-
skabernes bestyrelser selv kan indse det, si er det vigtigt, at
medlemmerne forteller dem det, herunder pd generalfor-
samlingen den 25. april 2017.

Thomas Meinert Larsen, lektor og medlem af initiativet
AnsvarligFremtid

VI BLIVER STADIG MERE KLIMAVENLIGE

Kare Thomas Meinert og AnsvarligFremtid
Vi anerkender fuldt ud klimaudfordringerne og ensker, som
AnsvarligFremtid, at bdde Danmark og resten af verden skal
overgd til vedvarende energi. Denne omstilling er i gang,
og i Danmark er ambitionen, at omstillingen er gennem-
forti 2050.

Denne omstilling stetter MP Pension, og derfor har vi
ogsi lavet en sarlig klimaallokering pd 5 mia. kr. Vi har p.t.
investeret 2,1 mia. i klimavenlige investeringer og har p.t.

Debatten fortsatter pd neste side
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1,2 mia. kr. i selskaber, som bl.a. ogsé har fossile aktivite-
ter. Vores konkrete investering i ExxonMobil udger cirka
57 mio. kr., og forrentningen har siden starten af 2012 va-
ret 32 %. De fossile investeringer er nedadgiende, og de
klimavenlige investeringer er opadgdende. En vasentlig ud-
fordring, som vi star over for lige nu, er implementering af
COP21, hvor det er op til de enkelte regeringer at imple-
mentere deres mil og lovgive herom. De nye rammer vil
ogsd mede Exxon og andre virksomheder. Nar disse ram-
mer er pa plads, vil det veere muligt mere aktivt at drive vo-
res dagsorden i forbindelse med vores hensigtserklering.

ExxonMobil er et af verdens storste aktieselskaber og en
af USA’s starste udledere af CO,. Derfor er vi ogsi i dia-
log med selskabet gennem vores samarbejdspartner Hermes
EOS. Dialogen gir blandt andet ud pa at fa selskabet til of-
fentligt at stotte, at der fastszttes en pris pd CO,. En sidan
pris vil veere et godt redskab til at reducere CO,-udlednin-
gen globalt. Hvis vores dialog med ExxonMobil ikke fo-
rer til nogen resultater, er vi parate til at fraselge aktierne.
Men frasalg er den sidste udvej for MP Pension, da vores
strategi siden 2008 har bygget pd dialog med virksomheder-
ne frem for frasalg. Hvis MP Pension velger at szlge sine
ExxonMobil-aktier, har det jo ingen positive miljomassige
konsekvenser, miske snarere tvartimod.

Som pensionskasse kan MP Pension ikke tillade sig at
bruge medlemmernes penge til at fremme bestemte politi-
ske dagsordner eller at straffe visse virksomheder for ikke at
understotte en bestemt politisk sag. Derfor mener jeg fort-
sat, at vores retningslinjer for ansvarlige investeringer er
den rigtige tilgang.

Vi ses til generalforsamlingen den 25. april i Kebenhavn.

Egon Kristensen, formand for MP Pension

NY DANSKUDDANNELSESLOV MED

MARKANTE FORRINGELSER

“Laererne ved sprogcentrene skal
lave mere og bedre undervisning
for de halve penge”.

Regeringen er kommet med et udkast til en ny danskuddan-
nelseslov om undervisning af voksne udlendinge. Lovfor-
slaget indeholder besparelser — og det er ingen hemmelig-
hed, at de sparede penge til danskundervisningen skal vare
med til at deekke afskaffelsen af PSO-afgiften.

Besparelsen skal komme fra en @ndret finansiering af
danskuddannelserne, som varetages af landets sprogcentre.
Sprogundervisningen er finansieret gennem et modultakst-
system. Lige nu fir et sprogcenter 50 % af modultaksten
dakket, nir en kursist starter pd et modul, og 50 %, nir
en kursist ca. 3 maneder senere bestir modulet. Fremover
vil sprogcentret fi 30 % af modultaksten ved start og 70 %
ved bestiet modultest. Desuden vil kommunerne £ halve-
ret deres okonomiske ramme til integration — fra 76.635 kr.

Fo
06

til 36.053 kr., og det gives ikke leengere som direkte stats-
tilskud, men finansieres gennem statens drlige aftale med
kommunerne, ogsa kaldet bloktilskud. Man kan forestille
sig, at det vil i konsekvenser for kommunernes motivation
for at betale for sprogundervisning. Det bliver mildt sagt
en udfordring for sprogcentrene at omstille sig til de nye fi-
nansieringsbetingelser.

I ojeblikket undervises der i alle fire sprogfzrdigheder:
lytte, tale, lese og skrive, herunder grammatisk forstéelse, og
undervisningen tager afszt i emnerne arbejde, uddannelse,
hverdagsliv og medborgerskab. Af lovforslaget fremgér det, at
der skal vare yderligere vegt pa arbejdsmarkedsrettet dansk.
Samtidig skal der pa begyndermodulerne vere storre fokus
pa mundtlighed, uden at kravene til det skriftlige niveau sen-
kes. Lareren skal altsd give kursisterne de skriftlige kompe-
tencer til de afsluttende prover, uden at de fir lagt grunden
pa begyndermodulerne. Det vil vare en stressfaktor for un-
derviserne. Desuden vil et ensidigt fokus pa det mundtlige
sprog pi begyndermodulerne give kursisterne et grammatisk
ukorrekt sprog, og det kan vare svert at rette op pa.

I ajeblikket er det et krav, at man skal tage eller have ta-
get suppleringsuddannelsen i dansk som andetsprog for at
kunne blive ansat som underviser pa et sprogcenter. Der
legges i forslaget op til, at en del af undervisningen, fx un-
dervisning i fagsprog, kan varetages af andre end uddan-
nede sproglerere, fx erhvervsvejledere — men man kunne
maske ogsa forestille sig buschaufforer, kantinefolk eller
sosu’er. At senke kompetencekravene til lerere i dansk som
andetsprog er en farlig vej at ga, da det pd sigt vil kunne
undergrave faget og medfore lonmassige skred.

Det foreslis ogsd, at uddannelsen til lerer i dansk som
andetsprog gores kortere. Som uddannelsen er nu, svarer
den til 60 ECTS-point, altsd et arsvark. Regeringen ensker
at omdanne uddannelsen til ¥2-drspedagogikum svarende
til 30 ECTS-point. Det vil vere en betydelig forringelse
af den faglighed, der skal til for at levere en god og effektiv
undervisning.

Samlet set kan man sige, at leererne ved sprogcentrene
skal lave mere og bedre undervisning for de halve penge og
med den halve uddannelse. Det er starkt kritisabelt!

Loven er lige pa trapperne og ventes at blive vedtaget.

Christina Bergman Sommer for bestyrelsen i Klub 45, un-
dervisere i dansk som andetsprog
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Opslag — Knaek Cancer

Call for proposals for a National Thematic Research Center with-
in the field of Cancer Survivorship and Late Adverse Effects
— Letter of Interest

The Danish Cancer Society invites researchers to submit proposals for a National
Thematic Research Center within the field of Cancer Survivorship and Late Ad-
verse Effects. Late adverse effects include chronic toxicities as well as expected
and unexpected late toxicities. The Danish Cancer Society will provide funding
for up to three national survivorship research centers. Each grant will be for five
years with an upper limit of 10 million DKK per center. Scientific quality, crea-
tivity, significance, perspectives and societal importance are the main criteria in
the assessment process of incoming proposals. The research centers are expect-
ed to be launched on 1 January 2018.

Objective

More and more cancer patients are becoming long-term survivors; many may
develop a variety of physical, socio-economic and psychological late effects
leading to reduced quality of life and functional capacity. In addition cancer
survivors often experience diverse, not yet fully described chronic morbidities
which may result in increased late mortality from causes other than relapse. The
prevention and management of late adverse effects after cancer should be an
integrated component of the cancer care, but evidence in the field of routine
clinical management of late adverse effects remains sparse. Today, many cancer
survivors experience that the adverse and often serious consequences of the
cancer and its treatment are often not adequately addressed. By the establish-
ment of three survivorship research centers, the Danish Cancer Society aims to
bring late effects after cancer into focus and provide well-grounded evidence
for the management of these often complex complications. The centers, situat-
ed in relevant clinical settings, are expected to assemble all relevant information
in the field as a Center of Knowledge, to conduct high quality research, develop
new methods for the management of late effects, and facilitate the implemen-
tation of own and others” landmark discoveries in clinical use across the country.

Deadline: 2 May 2017 at 15.00

View full proposal and guidance on our website www.cancer.dk/bevilling.

Opslag — Knaek Cancer

Call for proposals for a National Thematic Research Center
on a cancer-specific issue
- Letter of Interest

The Danish Cancer Society invites researchers to submit proposals for a National
Thematic Research Center on a cancer-specific issue. Scientific quality, creativi-
ty, significance, perspectives and societal importance are the main criteria in the
assessment process of incoming proposals. The funding period is for five years
with one grant value of up to 25 million DKK. The research center is expected to
be launched on 1 January 2018.

Objective

The Danish Cancer Society welcomes the establishment of a number of National
Thematic Research Centers on cancer-specific issues. Each center is expected to
contribute to the national and international communities with outstanding can-
cer research. This research will be done in collaboration with relevant researchers
and research units in Denmark, as well as with international collaborators, and
the center will contribute to the implementation of landmark discoveries from
this endeavour in relevant clinical settings across Denmark.

Prior conditions for a successful grant application

It is an absolute condition for funding that the institution hosting the center, as
well as the Region involved, explicitly demonstrates readiness to yieldfinancial
and managerial support for the establishment of the center.

The proposal must clearly state how the center becomes an integrated part of
the national Danish Comprehensive Cancer Center (DCCC), currently under es-
tablishment. The center must clearly indicate it is a research center funded by
the Danish Cancer Society by adopting the name ‘Danish Cancer Society Center
for Research on [theme]’. The center is expected to contribute to the communi-
cation of research findings to the general Danish population.

Deadline: 2 May 2017 at 15.00
View full proposal and guidance on our website www.cancer.dk/bevilling.
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60 FAGLIG FORUM

DYRK DIN FAGLIGHED

| Fagligt forum pa dm.dk far du faglig inspiration via artikler og fyraftensmeader. | de
tilknyttede grupper pd LinkedIn har du mulighed for at dyrke din faglighed og netvearke
med andre. Det er ogsa pd LinkedIn, du far besked om nye artikler, fyraftensmgder og
andre arrangementer. Her far du et udpluk af artikler og fyraftensmader..

Se flere faglige artikler pa dm.dk/fagligtforum
Se alle faglige fyraftensmgder pa dm.dk/kalender

KALENDERKONFLIKTER

Hvert 4r umiddelbart efter jul begynder vi at undre os
over, hvorndr pasken mon falder. Og det er ikke tilfel-
digt. For paskens placering i kalenderen var
allerede omkring ar 200 genstand for en konflikt
mellem menigheder fra ost og vest.
Les artiklen i dm.dk/fagligtforum. Velg Kultur, sprog
og kommunikation

Meld dig ind i LinkedIn-gruppen DM

Kultur, sprog og kommunikation

“Verdens lys kommer til jorden, nar det er morkest
vinter, fasten falder i tiden, hvor resurserne efter
vinteren er sma, og opstandelsen falder samtidig

med det gryende forar”.

Teologiprofessor Bent Flemming Nielsen, Kebenhavns Universitet

PERSONLIG

Foto: Colourbox

dm di/tagligtiorum

del dinviden

SKRIV EN
ARTIKEL OM DIT
SPECIALE

Har du lyst til at ud-
brede den viden, du har
fiet gennem dit spe-
ciale? Sé er du velkom-
men til at skrive en arti-
kel til Fagligt forum med
baggrund i dit speciale.
Kontakt Fagligt forum-
redakter Anna Dalsgaard
for at here nzrmere om
format og indhold pa

tlf. 38 15 67 79 eller
ada@dm.dk.

g

\1 En almindelig drsag til barnlgshed hos kvinder
M E D I C I N E R I N G / b er hormonforstyrrelser og overvaegt.

AF BARNLOSE

Sygdommen PCOS giver ufrivillig barnleshed
og rammer op imod hver 10. kvinde i verden.
Det er en kombination af gener og miljefakto-
rer, der odelegger muligheden for at fi bern,
men fremtidig forskning kan fore til en mere
personlig medicinering,
de dele af dna’et, der er grunden til barnles-

Som ramimer pI‘(ECiS

hed hos den enkelte.

Foto: Colourbo

“En enkelt andri ing i de forskellige
omrader af dna'et afg,m‘ om der
opstar en ubalance”.

Lykke Andreasen, cand.scient. i molekylerbiologi

Les artiklen i dm.dk/fagligtforum.
Veelg Naturvidenskab, sundbed og miljo

Meld dig ind i LinkedIn-gruppen DM
Naturvidenskab, sundhed og miljg
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ALEGRAS

- ET EFFEKTIVT
VABEN MOD
DRIVHUSGASSER

Alegraas mindsker CO,-udslippet i at-
mosferen, men forekomsten af havgraes-
serne er i dag 80-90 procent lavere end

i 1800-tallet. Danske og finske forske-
re arbejder sammen om at finde ud af,
hvor dlegrasengene kan gore den storste

forskel for det globale klima.

Havgraesenge er ikke bare smukke enge pa
havbunden. De sgrger ogsa for, at kulstof bliver
begravet permanent som organisk kulstof.

“ 5 . e Les artiklen i dm.dk/fagligtforum.
Det SYdfynSke QhaV Ved l hur@ har meget Veelg Naturvidenskab, sundbed og miljo

stor kapacitet til at akkumulere blue carbon”.  yeid digind i Linkedin-gruppen om

Biologiprofessor Marianne Holmer, Syddannsk Universitet Naturvidenskab, sundhed og miljg

UDVALGTE MEDLEMSMODER | FORARET

Tre fyraftensforedrag med Clement Analoge spil som faciliteringsredskab
Clement Kjersgaard holder eksklusivt tre hojaktuelle Fa inspiration til, hvordan du selv kan udvikle spil eller
foredrag for DM-medlemmer. Der er god tid til spergs- spilelementer, der understotter processer inden for dit
mal og debat, og du kan tilmelde dig ét, to eller alle fagfelt.

tre foredrag, som afholdes i Christian H auditoriet pa e 27. april 2017 kl. 17-20 i Odense

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet pi Kebenhavns

Universitet:

Er der liv pd Proxima Centauri?

Det sidste ars verdenshistorie , _ ; _
Vi har fundet hundredyvis af stjerner i bane om andre

Er du rystet over Brexit og Trump? Ifelge Clement stjerner, hvor der i princippet kan vzre liv, og vi er ved
Kjersgaard er protestbelgen ikke blot en kortvarig at udvikle teknikker, der kan afgere, om i hvert fald
modreaktion. primitivt liv er til stede. Hvad ved vi, og hvad kan vi

e 2. maj 2017 kl. 17-19 i Kebenhavn forvente os fremover?

* 2. maj kl. 16.30-19.30 i Aarhus
Medierne, magten og journalistikkens fremtid

Politikerne og medierne har en del til felles. De er
praget af gamle institutioner, der lenge har haft meget

Fra regler til veerdier i Ballerup

vanskeligt ved at forny sig. Clement diskuterer magt- Kommune

kampen mellem medierne og politikerne.

¢ 9. maj 2017 kl. 17-19 i Kobenhavn Hor historien om, hvordan ledere og medarbejdere i
Ballerup Kommune bevaeger sig vk fra en regelstyret

10illusioner om dannelse, uddannelse og organisation til en organisation, hvor det er verdierne,

. der styrer. Det er spendende, svart og udfordrende.
demokratii Danmark e 29. april kl. 17-19 i Kebenhavn

Lige nu bliver illusionerne om vores demokrati, vores
uddannelsessystem og vores dannelsesideal udfordret.

® 16. maj 2017 kl. 17.15-19 i Kebenhavn

SE FAGLIGE FYRAFTENSM@DER 0G
TILMELD DIG PA DM.DK/KALENDER



ER DU
STADIG RIGTIG

JPENHAGEN
UME

5-dages intensive kurser i bl.a.:

Coaching og Kierkegaard / Deep Learning / Islam i Samfundet /
FN’s Verdensmal / Den Tredje Sektor / Den Danske Model /
Stamceller / Strategi og Disruption / Adfeerdsgkonomi / Big Data /
Genvariationer / Bioinformatik / Kriminalpraevention /

Borgernes Sundhedsvaesen / Market Access / Biopharmaceuticals /
Quality by Design / Data Science med R/ Kommunikation

 KOQOBENHAVNS UNIVERSITET
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Min afdeling skal tilpasse sig en ny kultur

Derfor tager jeg pa Sommerskole

Anja Hermansen har gennem ni ar
arbejdet som leder i Arbejdsskadestyr-
elsen. I forbindelse med statsudflyt-
ningen er Anjas afdeling blevet en del
af ATP. Anja forteeller, at kulturen i ATP
er mere fokuseret pa at skabe og doku-
mentere resultater. Derfor deltager Anja
pa kurset Resultatorienteret Lederskab
pa CBS Executive Sommerskole.

BBS EXECUTIVE

Amnja Hermansen, ATP

Kurset er ét blandt 20 forskellige kurser,
der omhandler alt fra strategi og forret-
ningsudvikling til ledelse og okonomi.
Kurserne atholdes hen over sommeren,
og det passer godt ind i Anjas kalender.
Det er nemlig en mindre travl periode,
hvor der er tid til at seette personlig og
faglig udvikling pa agendaen.

Se alle kurser pd sommerskole.dk



