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Nar dit nytarsforseet er
stgrre faglig tyngde pa dit cv

Styrk dine kompetencer og dit cv med en uddannelse

Djofs kommunikationsuddannelse Radgiveruddannelsen

Fa veerktgijer til strategisk kommunikation,
pressehandtering, preesentationsteknik og personlig
gennemslagskraft.

Chefkonsulentuddannelsen

Skeerp din evne til at analysere, reflektere og
handle, nar du leder forandringsprocesser og
udviklingsprojekter.

Les mere pa djoef.dk/kurser

Leer at tilpasse din radgivningsstil til modtagerens
behov, styrk din autencitet og din rolle som
radgiver.

Proceskonsulentuddannelsen

Fé viden om og treening i, hvordan du faciliterer
og designer forandrings- og udviklingsprocesser.

Tenk lengere
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LEDER «af Camilla Gregersen, formand for DV

Fremtidens vindere

“Vi skal gare alle til fremtidens vindere.
Det har vi en historisk chance for lige nu,
hvor vi er helt ude af den ekonomiske kri-
se”. Sidan sagde vores statsminister i sin
nytarstale. Det lover godt for lenforhand-
lingerne pa det private omrade, som rul-

ler her i 2017, og som danner ramme for de
offentlige lonforhandlinger. Vi vil gerne
have lidt af gulddrysset til at regne ned over
medlemmerne.

Samtidig med den smukke skiltale om, at
vi alle bliver vindere, lober der en kold un-
derstrem pé Christiansborg. En understrom
med budskabet om, at vi nu mi spare, og
at der ma skares ned pé hele den offentlige
sektor. Der skal skares pd kultur, pd uddan-
nelse og pa resten af den offentlige sektor,
der ofte omtales nedladende som verende
ren administration (lzs: det
kan skeres vek). Den ube-
grundede spareiver kommer
til at koste os dyrt, for det
tager lang tid at genopbygge
amputerede faglige miljoer.

Det er lidt paradoksalt, at
der skal skzres si hirdt, for
statsministeren har jo ret i,
at skonomien sjzldent har
veret bedre. Og det endda
selv om milliarderne fosser
hurtigere ud af SKAT, end
man kan nj at sige selvangi-
velse. Jeg hvisker lige: Ma-
ske kunne det endda godt
tjene sig ind ikke at skere sd
hirdt i bemandingen — ogsé
i SKAT. Bundlinjen viser
trods skattehullet, at der er
rdd til at investere bdde i mennesker og i
fremtidens arbejdsmarked.

Et arbejdsmarked, som bliver anderledes
end det, vi kender i dag. Det danske arbejds-
marked er pd vej mod version 3.0, hvor den
drivende kraft i forandringen er en ekspo-
nentiel veekst i digitale teknologier. Vi kan
og skal ikke bremse udviklingen, men skal i
stedet drage nytte af forbedringerne. Vi har
lenge haft disruption, hvis vi ser det som en
forstyrrelse af den mide, tingene plejede at
vere pi: Kodak blev udkonkurreret af di-
gitalkameraer, Ikeas saml selv-koncept ero-
brede et stort marked, og Netflix har for-
treengt Blockbusters videoudlejning.

“I DM sgger
vi at skabe
trygge anset-
telsesvilkdr,
og vi arbejder
for, at dag-
pengesyste-
met ogsd kan
rumme dem,
der er projekt-
ansatte eller
freelancere”.

Omstillingerne fordrer, at vi kan lere nyt
og har evnen til at skabe relationer i et for-
anderligt landskab.

Men vores hjerne er nu sidan indret-
tet, at vi er mest omstillingsparate, hvis vi
samtidig er trygge. Bliver vi usikre, over-
tager krybdyrhjernen styringen. I DM sa-
ger vi at skabe trygge anszttelsesvilkir, og
vi arbejder for, at dagpengesystemet ogsa
kan rumme dem, der er projektansatte eller
freelancere. Men tryghed handler ikke kun
om sikkerhed i den nuverende stilling eller
om hej dagpengedakning. Det handler ogsa
om, at man har vished om, at man kan flytte
sig selv hen til nye funktioner, omrader el-
ler nye brancher.

Forandringerne pé arbejdsmarkedet for-
udsetter derfor, at vi har et uddannelsessy-
stem, der er fleksibelt, og
hvor man kan kvalificere
sig hele livet og eventuelt
skifte branche. Det er der-
for paradoksalt, at uddan-
nelsesloftet blev vedtaget
i Folketingssalen, samme
dag som Lars Lokke holdt
sit forste mede i det nye
disruptionrdd. For det er
ikke en stor belastning,
at 2.500 personer tager to
uddannelser. Det kan der-
imod blive en belastning,
hvis ingen tor dremme og
kaste sig ud i nye uddan-
nelser for at rykke sig et
nyt sted hen.

Vi er med pé
omstilling og nye
teknologiske muligheder. Men
omstillingsparathed krever, at vi
trygt tor kaste os ud i nye udfor-
dringer. En tryghed, der er bun-
det op p4, at vi har adgang til at
kvalificere os til udfordrin-
gerne. At vi har adgang til
ny viden og videreuddan-
nelse, og at de grundleg-
gende arbejdsvilkér er i
orden. Ellers er det en il-
lusion, at vi alle vinder.
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4 af Fakob Elkjer, redaktor

Penge lugter ikke

Vidste du, at multinationale firmaer som LEGO, Ford, Samsung og Adidas er
villige til at betale hoje konsulenthonorarer for indsigt fra bl.a. filosoffer, histo-
rikere, arkzologer og antropologer? Det ved sociolog og iverksatter Filip Lau,
som er pa forsiden af dette nummer af Magisterbladet.

Filip Lau er en af grundleggerne bag konsulenthuset ReD Associates, som
selger viden til erhvervslivet pd en mide, der ifolge ham selv kan minde lidt om
reklamefolkene fra tv-serien “Mad Men”. ReD Associates havde en omsztning
pa 120 mio. kr. i 2015 og har 70 medarbejdere i Kebenhavn, New York, Shang-
hai og London. Og si har Filip Lau og de andre grundleggere puttet millioner
i lommen efter et salg af 49 procent af konsulenthuset.

Huvis du vil vide hvordan, s mi du lese artiklen “Mad Men bor i Kronprin-
sessegade og pa Broadway” i dette nummer af Magisterbladet. Vi sztter fokus
pd iverksattere, der skaber job og indtjening.

Jeg tror, at de fleste lonmodtagere ligesom mig en gang imellem dremmer
om at vare selvstendige. Tidligere dremte jeg — som tusinder af andre journa-
lister — om at lave det der flotte, glittede journalistiske samfundsmagasin, som
ingen rigtig er lykkedes med i Danmark. De senere &r har dremmene mere
handlet om at dbne en fantastisk pladebutik, som ogsi er et socialt samlingssted.
To stensikre kommercielle selvmord.

Jeg tror, at min lenmodtagermentalitet skyldes, at jeg kommer fra en udprz-

get lonmodtagerfamilie (bortset fra en oldefar, der gik fallit som landmand). FASTE RUBRIKKER
Og si tror jeg ogsd, at det handler om det danske uddannelsessystem, som stort
set ignorerede det der med at vere iverksztter, da jeg var barn og ung. 3 LEDER
Jeg har ellers henslabt s lang tid i det danske uddannelsessystem, at det ville 4 REDAKTORENS KOMMENTAR

vare strafbart i dag. Ni dr i folkeskolen, tre i gymnasiet, ét pa den naturviden-

skabelige basisuddannelses pid RUC, 3,5 pd polit-studiet pd KU og endelig fire 11 SIDEN SIDST

ar pa journalisthejskolen i Aarhus. Jeg begyndte at studere i fattigfirserne, og vi 43 NYEBOGER
gemte os simpelthen i uddannelsessystemet til langt ind i 1990’erne for at slippe 48 NYE BOGER
for at blive arbejdslase. 52 DEBAT

I de mere end 20 ir kan jeg simpelthen ikke huske, at jeg er blevet udsat for at
leere noget om momsregnskaber eller forretningsplaner. Og virksomhedsledere
eller iveerkszttere som gastelerere eller oplegsholdere blev vi ikke udsat for.

Det tatteste, jeg kan huske, pé den slags var et akavet besog pd Sukkerfabrik-
ken i Stege pd Mon, hvor der altid lugtede sodligt af melasse.

Derfor er det godt nyt, nir humanistiske kandidatstuderende p& SDU fir et
tilbud om et karriereudviklingsforleb, “Career Management Skills”, ligesom
der er lignende tilbud pé andre universiteter. Det er ogsa fint, at flere universi-
teter har fiet en toning af iverksatteri via studentervaksthuse.

Men som professor Helle Neergaard siger i artiklen “25 procent flere hojtud-
dannede selvsteendige”, som du kan finde pd magisterbladet.dk, s ber der vare
langt storre fokus pa at skabe en egentlig iverksztterkultur pd universiteterne: 57 LEDIGE STILLINGER

54 FAGLIGT FORUM

“Vi er absolut stadig en nation af lenmodtagere. Entreprenorskab er ikke no-

get, der bliver prioriteret pa de videregiende uddannelser i nogen storre grad”. _

Magisterbladet: Redaktion: Thomas Bgttcher, journalist Direkte telefon:
€ 30 Jakob Elkjer, tb@dm.dk 38156652
arshavende redaktgr

Tobias Dinnesen, digital redaktgr
tdi@dm.dk

Sidse Rglle Jakobsen, sekretaer TIf. 70271155
Martin Ejlertsen, journalist sri@dm.dk Fax 70271156

Design og produktion:
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Tjek din pension
- maske kan du tjene

1 million?

Nar du har pension hos os, far du et af de bedste afkast i branchen.
Det sgrger vores investeringsafdeling for. Men hvis du vil have det
optimale ud af din pensionsordning, skal du Igbende forholde dig til,
om din pension og dine forsikringer matcher dine behov.

Der kan veere helt op til 1 million pa spil.

Se hele regnestykket her: mppension.dk/Tmillion

PENSIONSKASSEN

Tjek din egen pension V- \ Magistre
mppension.dk/min-pension L. _d4 & Psykologer
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AKADEMIKERE
HAR FARREST SYGEDAGE

Akademikere melder sig langt sj®ldnere syg pd jobbet end andre faggrupper.
Men det betyder ikke ngdvendigvis, at de er mindre syge, siger forskere.

En lgnmodtager med en lang videre-
giende uddannelse havde i gennemsnit
5,6 dage med sygefraver i 2015. Det er
cirka 3 dage mindre end landets sam-
lede gennemsnit og nesten det halve af
fraveret blandt fagprofessionelle som
sygeplejersker og lzrere. For personer
med forskerbaggrund er tallet endnu
lavere: 4,4 sygefravarsdage i 2015. Det
viser nye tal fra Danmarks Statistik.

“Akademikere har mindre sygefraver,
fordi de typisk ikke har fysisk arbejde
og dérlige arbejdsstillinger, som man
kan have i andre jobtyper. Det er en del
af forklaringen”, siger Merete Labriola,
der forsker i sygefraver ved Institut for
Folkesundhed p& Aarhus Universitet.

Men der er ogsa en anden forklaring
pa forskellen i sygefraver: Akademikere
skjuler deres sygdom mere end andre.

“Akademikere dekker ofte over syg-
dom, fordi de har muligheden for det.
Huvis de er syge, tager de en “hjem-
mearbejdsdag” og indhenter arbejdet i
weekenden. Det kan en pedagog ikke
gore”, siger Merete Labriola.

“Akademikere kan typisk tage pi ar-
bejde med flere sygdomme, end andre
kan. Nar du er forkelet, er det rigtig
dumt at mede op, hvis du arbejder med
mennesker eller fodevarer. Men det
gor ikke s meget som akademiker pd
et kontor”.

Sygefraver er ikke det samme som
sygdom, pointerer Merete Labriola.
Der kan vere mange grunde til at mel-
de sig syg — eller maske snarere til ikke
at gore det.

“Som akademiker har du maske en
hoj grad af medbestemmelse og selv-
ledelse, som gar, at du feler dig som
en vigtig del af arbejdspladsen. Og nir
andre er afhengige af dig, sd tager du
lige de ekstra hovedpinepiller og duk-
ker op, selv om du feler dig syg”, siger
Merete Labriola.

lldsj=le kan ikke l=gge

arbejdet fra sig

Det at mode op pi arbejde, selv om
man foler sig syg, bliver kaldt for sy-
genzrver. Det er et udbredt fenomen
i Danmark, som professor Lotte Bogh
Andersen forsker i hos KORA og Aar-
hus Universitet.

“Det er som at tisse i bukserne, nir
man meder ind pa arbejde, selv om
man er syg. P4 selve dagen giver det
mindre fraver, men pa lang sigt skaber
det bare mere sygdom. Sygenarvar
belaster kroppen, og det belaster psy-
ken. Og det betyder, at du som med-
arbejder begynder at legge folelses-
messig afstand til dit arbejde og bliver
mindre engageret”, siger Lotte Bogh
Andersen.

“Det er ganske enkelt et sygdoms-
tegn for organisationen, hvis medar-
bejderne foler, at de er nodt til at duk-
ke syge op pa arbejde”.

Sygenzrver sker ofte, nir medarbej-
derne oplever, at der bliver stillet stor-
re krav i arbejdet, end de fir ressour-
cer til at lose dem. Og det er szrligt
udbredt, ndr man har en hej grad af
public service-motivation, hvilket net-

op przger magistrene, forklarer Lotte
Bogh Andersen.

“Sygenervaer rammer iser ildsjele”,
siger hun.

Det billede genkender formand for
Magisterforeningen Camilla Greger-
sen. Magistre er “arbejdsbier”, som har
svert ved at slippe arbejdet — bade for-
di de er engagerede og pligtopfylden-
de, og fordi vidensarbejdet er si indivi-
dualiseret, mener hun.

“Mange kan ikke overskue at leg-
ge sig syg, for sd hober opgaverne sig
bare op. Som akademiker sidder du
ofte alene med et stort ansvarsomride,
som kun du har viden til at hindtere. I
modstning til mange andre fag er der
ofte ikke nogen vikar til at dekke for
dig”, siger Camilla Gregersen.

“Hvis folk er syge, men oplever, at
de stadig bliver nodt til at g pé ar-
bejde, sa er der simpelthen for meget
pres pa. Og for mig viser det, at vi har
brug for at italeswtte, at man ikke altid
kan arbejde med samme hoje intensi-
tet. Indimellem bliver man nedt til at
restituere. Ellers siger kroppen fra, og
hovedet siger fra, og sa gir folk ned
med stress”. <«

ARLIGE FRAVARSDAGE PR. FULDTIDSANSATTE 2015

Professionsbachelor

Grundskole

Erhvervsfaglige uddannelser
Gymnasiale uddannelser

Korte videregiende uddannelser
Bacheloruddannelse

Lange videregiende uddannelser
Ph.d.- og forskeruddannelser
Samlet gennemsnit

s 10,6
s 9,48
s 9,06
WAL
R
eesssss——— >,/
s 5,64
s 4,4
I $,53

Kilde: Danmarks Statistik (tabel: FRA021A)
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Ujevnt sygefraver i
kommuner er mysterium

Hvorfor er sygefraveret hgjt blandt akademikere i Hgje-Taastrup Kommune,
men lavt i Odense? Ingen kender tilsyneladende forklaringen.

Kommunalt ansatte akademikere har
et vesentligt lavere sygefraver end vej-
arbejdere, der udferer hardt fysisk ar-
bejde.

Men hvorfor er der selv blandt akade-
mikere store forskelle i sygefraver, nar
man ser pa tvers af kommunegranser?

Hvorfor har magistre, jurister og in-
geniorer i Hjorring Kommune siden
2009 i gennemsnit veret syge 5,4 dage
om dret, mens deres kolleger i Hoje-
Taastrup i samme periode var syge-
meldt 10,6 dage om aret?

Og hvorfor er sygefravaret stejlt
voksende i Kerteminde, men konstant
faldende i Odense, hvor det pa 6 ir er
reduceret med i alt
2,6 dage for hver
eneste af de nasten
700 ansatte AC’ere
— svarende til over
10.000 fzerre syge-
fraverstimer?

I Odense Kom-
mune har man ikke
noget klart svar, men
kommunens HR-
chef, Mads Bun-
desen, er positivt Odense Kommune
overrasket over ud-
viklingen, som Magisterbladet har be-
regnet pa baggrund af tal fra kommu-
nernes londatabase.

“Jeg sidder og gnzgger, for vi har
faktisk ikke haft noget szrligt fokus pa
vores akademikere”, siger Mads Bun-
desen.

Godt nok har kommunen gennem
flere ar haft serligt fokus pd sygefra-
varet blandt samtlige 12.000 ansatte
med blandt andet specifikke miltal for
sygefraver og opkald fra chefer til syge
medarbejdere 1, 5 og 10 dage efter en
sygemelding. Men opgjort blandt alle

“Jeg sidder og
gnaegger, for
vi har faktisk
ikke haft no-
get seerligt fo-
kus pd vores
akademikere”.

Mads Bundesen, HR-chef i

faggrupper har indsatsen kun givet
“knap” 1 dags reduktion i sygefravee-
ret siden 2011, oplyser chef for Sund-
hed og Trivsel Susanne Grenning. Om
akademikerne har vearet serligt modta-
gelige for kampagnen, ved hun ikke.

“Vi kan sige, at der har varet stort
fokus pd at nedbringe sygefraveret ge-
nerelt, men jeg kan ikke give noget
bud pé, hvorfor akademikerne tilsyne-
ladende har rykket mere. Men det er
en dejlig udvikling”.

Overrasket er ogsi tillidsreprasen-
tant i Kerteminde Kommune Peter
Bundgaard, da Magisterbladet oplyser,
at sygefravaeret blandt akademikerne
i kommunen er vokset fra
gennemsnitligt 5,9 dage i
2009 til 13,1 dag i 2015.

“Over en fordobling
malt i dage? Vi har haft
nogle enkelte stresstilfel-
de med langtidssyge, og
det er selvfolgelig noget,
der slir igennem i en lille
kommune, men ellers er
det min generelle fornem-
melse, at begejstringen
over at gi pd arbejde har
varet faldende pga. en del
omstruktureringer over de seneste ir.
For at sige det pent”.

Vesthimmerland: Trivsel og

tillid forebygger sygefravaer

Helt andre toner lyder der fra Lise
Overgaard. Hun er tillidsreprasentant
for 30 akademikere i Vesthimmerlands
Kommune, der konstant er blandt
kommunerne med det laveste sygefra-
ver. Sidste dr var det i gennemsnit 5,1
dag per AC’er, hvilket placerer Vest-
himmerland som den syvendemindst
sygdomsramte kommune i 2015. Og

de seneste 3 dr har der slet ikke ve-
ret lengerevarende sygefraver over 28
dage blandt de ca. 100 AC’ere.

Vesthimmerland har pé linje med
Odense indfort sygefraverssamtaler
med de ansatte, men ifelge Lise Over-
gaard er det neppe forklaringen pé det
lave sygefravar blandt akademikerne.
Hun peger i stedet pd forebyggelse.

“Vi har meget selvstyring, og i hvert
fald i min egen afdeling tror jeg, det er
accepteret, at man nogle gange trek-
ker stikket og tager en sygedag, hvis
man er pd grensen. Det hele stir og
falder jo med, hvorndr man er syg nok
til at tage en sygedag. Hos os snak-
ker vi om det, og det er legalt at blive
hjemme, hvis man er halvslej, si jeg
tror, vi er gode til at tage leengere syg-
dom i oplebet”, siger Lise Overgaard.

I Hjorring Kommune med ca. 190
AC’ere fir man tet pd den modsat-
te udlegning af samme fenomen: lavt
langvarigt sygefraver, der her har ve-
ret mellem 0 og 1 dag blandt akademi-
kerne de sidste 4 r.

“At vi ligger lavt pa langt sygefra-
var, henger miske sammen med pro-
jekt “Tidlig Indsats”, hvor man blandt
andet forsoger at sztte moder op med
folk, der har veret syge mere end 14
dage, eller i tilfzlde af unormalt syge-
fraver, fx hvis en person er syg hver
mandag. Men det er klart, at der skal
vare en balance, for folk skal jo ikke
fole sig overvaget”, siger AC-tillidsre-
prasentant Maj-Britt Jensen.

Kan kultur vaere forklaringen?
Sygefravarsopkald modtager man ogsa
i Hoje-Taastrup Kommune — det for-
ste, allerede dagen efter at man melder
sig syg. Alligevel har det gennemsnit-
lige sygefraver blandt akademiker-
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ne veret hojt siden 2009, i serdeleshed
nér det gelder korte perioder pa mel-
lem 2 og 7 dage. Hoje-Taastrups ma-
gistre, jurister og ingeniorer har de
seneste 7 dr 1 gennemsnit veret syge
10,6 dage om dret sammenlignet med
Hjorrings 5,4 dage.

Personalechef Hanne Borcher-
sen har ikke en entydig forklaring pa,
hvorfor sygefraveret blandt kommu-
nernes 170 akademikere er hojt.

“Det kan handle om helt konkrete
enkeltsager, hvor man af personalepo-
litiske grunde accepterer et langt syge-
fraver, fx pga. cancer”.

Thomas Lund, seniorforsker med
speciale 1 sygefraver hos Marselisborg-
Centret i Aarhus, peger p4, at arbejds-
pladserne er forskellige.

“Der kan vere forskelle i registre-
ringspraksis fra arbejdsplads til ar-
bejdsplads. Nogle steder er man méske
mere tilbgjelig til at tage et par hjem-
mearbejdsdage, nir man er sloj, frem
for at melde sig syg”, siger han.

Til gengeld tror han ikke, at eksem-
pelvis geografi spiller ind pd akademi-
keres sygefraver.

“Normalt vil man sige, at der kan
vare forskel pd at vere kommunal
frontlinjemedarbejder i Kebenhavns
Nordvestkvarter og i Vestjylland, fordi
klienterne er anderledes. Men den for-
klaring er ikke sd relevant for de fleste
akademikere”.

Det gennemsnitlige sygefravar for
hver af Ringkebing-Skjern Kommunes
3.800 ansatte voksede med 1,9 dag fra
2012 til 2015 svarende til over 50.000
arbejdstimer. Ligesom de fleste andre
kommuner er der ogsd her fokus pa sy-
gefravaer og nye indsatser, som ifelge
HR-udviklingskonsulent Lotte Holck
Jensen virker. Alligevel er udviklingen
lidt af en géde.

“Jeg tror, at mange kommuner og
topledere frygtelig gerne vil have me-
get detaljerede data pd, hvad det er for
knapper, vi skal dreje pd, nir det hand-
ler om sygefraver. Men de data har vi
ikke, for vi har ikke noget krav pi at
vide, hvad medarbejderne fejler. Det er
en viden, der er forankret i relationen
mellem den enkelte medarbejder og le-
deren”. «

SYGEFRAVZAR BLANDT AKADE-
MIKERE | KOMMUNERNE 1 2015:

Top:

Fang 31,2
Ringkebing-Skjern 14,2
Kerteminde 13,1
Assens 11,7

Ringsted 11,3
Hgje-Taastrup 11,2
Halsnaes 11,1

Greve 11,1

Bund:

Samsg 1,1

Are 3,4

Favrskov 3,6
Jammerbugt 3,8
Vallensbak 4,5
Drager 4,7
Vesthimmerland 5,1
Hjorring 5,2

Kilde: Kommunernes og
Regionernes Lgndatakontor;
gnsntl. sygefraversdage per
medarbejder
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TR-arsmgde med fokus pa det
psykiske arbejdsmiljo og OK 18

— For tillidsvalgte i DM Offentlig og Forskning & Formidling

Er du ogséd optaget af at gge trivslen og VI glaeder os til at byde dig velkommen
forbedre det psykiske arbejdsmiljp pa til to inspirerende dage sammen med
din arbejdsplads? Pa TR-arsmadet far eksperter og med andre tillidsvalgte | DM.

du veerktgjer, bliver inspireret, og du net-
veerker med andre tillidsvalgte.

Tid og sted: 5-6. april 201/ | Korsor.

Léees mere og tilmelding: dm.dk/ kalender

Foto: Henrik Petit
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“:t::o‘:e“:‘ﬁg;\“ (@ :; Sa mange ord og nye udtryk blev i decem- gange om aret. Blandt de seneste tilfgjelser

| 0“::‘.‘-. _ o\:@‘: ber sidste dr fgjet til Den Danske Ordbog. er glasloft, havnporno og jobtilbudsordning.

°\\~;"f‘¢<\:“ ~‘f}.\_:“' o Ordbogen, der ligger pd ordnet.dk, inde- Ogsd engelskinspirerede ord som cybercrime
“1“\\\“;" ; holder lige nu - ifglge Berlingske - omkring og wakeupcall har fundet vej til Den Danske
“:‘:‘?‘.:\-!"" 100.000 ord, men den bliver opdateret flere Ordbog.

“Vi skal have genskabt respekt om at have en akade-
misk grad ... Hvis du ser pa Rusland, pa fremtidens
cyberkrige, hvis du ser pa information som vaben, sa
bliver dannelse afgorende. Der skal vare spydspidser,
der siger, hvad der er sandt, og hvad der er forkert”.

Minister for uddannelse og forskning S@ren Pind (V) i Weekendavisen

Scient.-ledighed er faldet til 3,6 procent

Fuldtidsledige i procent

Januar 2012 til november 2016

&7 FORMANDSSKIFTE |
BESTYRELSEN PA AU

2,0
1. februar overtager Connie Hedegaard for-
0 i T o] e | A T 0l g [ 00 | ae | o | O] N | Dee mandsposten i bestyrelsen pa Aarhus Uni-
—2016 45 50 50 49 47 52 38 47 56 56 60 versitet. Hun aflgser Michael Christiansen,

——2015 49 47 45 45 46 47 41 37 49 49 48 50 . ) . o .
=2014] 44 | &7 | &b | 44 | 45 | 45 | 40 | 385 | 45 | 40 | 48 | 83 der har siddetistolen siden 2011. 57-drige

=—2013 52 53 52 44 48 48 | 41 41 45 47 | 49 | 50 Connie Hedegaard er cand.mag. i litteratur
—2012 . 6 . . Jf 6 0 2 7 8 .
A |4 43 1 44 | 49 1 50 1 4 W 5 la8 187 ]S og samfundsvidenskab fra KU og har en

lang karriere bag sig som journalist og kon-
3.722 magistre var ved udgangen af november 2016 fuldtidsledige. Det svarer servativ klimaminister. Fra 2009 til 2014 var
ifolge MA (Magistrenes A-kasse) til 6 pct. af alle medlemmer. Tallet dakker over hun EU’s klimakommisseer.

store forskelle fra fag til fag. Mens scient.er har en lav ledighed pa 3,6 pct, og
det lille fag eskimologi er helt nede pd o ledige, sd topper religionshistorie og
europaiske studier listen med hhv. 17 og 26 pct. arbejdslgshed. Som kurven
viser, er ledigheden nu pd samme niveau som i 2012.

BIG DATA-BACHELOR
GEPARDEN ER TRUET 5o studerende vil efter sommerferi-
Verdens hurtigste dyr til lands - geparden - er teet pd at blive udryddet. Et en 2017 blive optaget pd Danmarks
nyt studie fra Zoological Society i London ansldr, at der kun er godt 7.100 vil- fgrste uddannelse i datascience. Det

de geparder tilbage i natu-
ren. Det skyldes iser, at deres
jagtterritorier bliver opdyr-
ket af mennesker. Videnskab.
dk skriver, at geparden er ud-
ryddetiAsien bortset fra un-
der sodyrilran. Resten af be-
standen leveriseks landei
det sydlige Afrika.

er IT Universitetet, der sammen med

erhvervslivet har udviklet tilbuddet,
der skal imgdekomme et stigende be-
hov for specialister, der kan hdndtere
komplekse dataseat, sakaldt big data.
Den tredrige bachelorgrad bliver
tveerfaglig og vil bygge pd et tet pro-
jektsamarbejde med virksomheder.
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Den uendelige have” fortzller her om sit

forhold til en af Danmarks fa pletter med vild natur - kysten ved

Kalg Hestehave.

P4 dette sted har skovdyr-
kerne holdt sig vek. Og
ndr der ikke kommer no-
gen og holder orden, be-
gynder naturen at arbejde.
Arterne begynder at blan-
de sig med hinanden. Si
velter der et tra og ska-
der et andet trz. Sé kom-
mer der et hul, hvor en fla-
germus flytter ind. P4 en
forunderlig, planles made
bliver der skabt mangfol-
dighed og variation.

Det, jeg oplever, nir jeg
kommer herud, er en fo-
lelse af rummelighed. Her

har ingen bestemt, hvad
der er rigtigt og forkert.
Det virker pi en selv — fo-
lelsen af at vere o.k., som
man er. At alle er velkom-
ne.

I en have er der masser af
ting, der ikke passer med
planerne — mzlkebotten,
husskaden og drzbersneg-
len er i serdeleshed for-
kerte. Og som haveejer
ser man altid alt det, der
skal gares, fordi det ikke
er, som det skal vere. Men
i sidan en skov her, som
ikke er min, er der ingen

-

planer eller grenser. Det
giver en frihed og en rum-

melighed.

Det merkes nesten fysisk,
nér jeg bevaeger mig fra
planlagte, rammesatte fir-
kanter og s til sddan no-
get, der bare far lov til at
vare sig selv.

For mig er der to vigti-

ge aspekter omkring sé-
dan et sted. Det ene er det
vaerensmessige aspekt, der
ikke handler om viden-
skab, men om kerlighed
og samhorighed. Det an-

STET ey b

¥

det er mods@tningen mel-
lem skoven, nir den er som
her, og den dyrkede skov,
hvor man fjerner blom-
strende buske og gamle
treer og udelukker de sto-
re dyr. Det er forskellen pé
levende skov og dedssyg
tremark.

I mange ar har vi ikke
gjort andet end at fortren-
ge naturen for egen vin-
dings skyld. Derfor hand-
ler natursagen om at give
plads til andet end os selv.
Vi skal sztte os ud over
vores egen naese. <
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Det kl;)aever Ofre at
fa succes

At starte virksomhed er som at veere med i et Navy SEAL
Team og blive ladt alene tilbage i Afghanistan, mener
bdde en forsker og en entreprengr. Men skal den bedste
iverksetter helst vaere solorytter eller holdspiller, ung
eller erfaren, specialist til fingerspidserne eller en “Jack

“Den stgrste udfordring, en
iverksatter vil sti over for,
er at tage springet”.

Sidan siger Martin Thor-
borg, der selv er en af lan-
dets mest kendte af slagsen.

I midten af 90%erne kom
Thorborg i spotlyset, da han
sammen med to venner star-
tede sogemaskinen Jubii og
fa ar senere solgte firmaet
med en trecifret millionfor-
tjeneste.

Siden har han selv varet
investor 1 en rekke startups.
Sidste skud pa stammen er
regnskabsprogrammet Di-
nero, som foretager fuld-
automatisk bogfering, nir
man fodrer det med billeder
af sine bilag.

Huvis det primeart er on-
sket om et glamourost
jetsetliv, der trakker én i
retning af at blive iverksat-
ter, er der hverken sympa-
ti eller penge at hente hos
mangemillioneren i Kon-
gens Lyngby:

of all trades”? Fa svarene her.

“Ud over at folk selvfol-
gelig skal pitche en original
idé for at overbevise mig,
sd skal de ogsd demonstre-
re, at de kan leve pa en sten,
sove under skrivebordet, nir
travlheden topper, og i peri-
oder fuldstendigt tilsidesat-
te deres sociale behov. De
skal tile modgang og kunne
tage noget smerte”, pipeger
Martin Thorborg.

I hans bog duer det ikke,
at folk pusler med at star-
te en virksomhed, fordi de
ogsa gerne vil have bedre tid
til deres born.

“Det duer heller ikke, hvis
de forventer en god, fast mé-
nedslon fra forste dag, og
derfor skal folk tenke sig rig-
tig godt om, for de forfolger
en lidt vag iverksetterdrom”,
siger Martin Thorborg.

“Miske er det federe bare
at blive i sit gode, faste job,
hvis man er midt i 40’erne

og glad for sit parcelhus. At
starte virksomhed er som

at vere en del af et Navy

“Bered dig pd at ga ned i Ign i perioder med lavvande i
kassen”, siger grundlaegger af ReD Associates, Filip Lau.



SEAL Team og blive ladt
alene tilbage i Afghanistan.
Det skal man vere indstillet
pa”, understreger han.

Undga “trial and error”
Thorborgs beskrivelse af
opstartstiden for en selv-
steendig er ret dekken-

de, mener Toke Reichstein.
Han er professor pa CBS og
tovholder pa businessuniver-
sitetets bacheloruddannelse i
entreprenorskab.

Noget af det forste, han
advarer sine studerende
imod, er “at springe ud fra
10-metervippen”.

“50 procent af alle nystar-
tede virksomheder lukker,
inden der er géet fem ar, og
det er se@rligt yngre uden et
dybere branchekendskab,
der gir ned. Forskningen
viser, at de, der har storst
chance for skabe en vakst-
virksomhed, er de erfarne,
de tilmodige og dem, der
samler et team omkring sig,
hvor variationen af kompe-
tencer er bred”, forklarer
Toke Reichstein.

“Det er med til at sikre et
bedre forretningsgrundlag,
og man undgér alt for man-
ge uprofessionelle “trial and
error”-forseg, for produk-
tet sidder i skabet”, tilfgjer
CBS-professoren.

Et studie fra Aarhus Uni-
versitet har dokumenteret,
hvor vigtigt det er for en ny
virksomhed, at bestyrelsen
er rigtigt sammensat.

“Det er fx kun sjzldent en
fordel for en startup at in-
vitere andre entreprenerer
indenfor. Det er vigtigere,
at bestyrelsen rummer en
faglig tyngde og en indsigt
i det marked, som virksom-
heden vil ind pi. Det galder
bade for produktions- og for
forsknings- og udviklings-
virksomheder”, forklarer
"Toke Reichstein.

Nir tyngden er pa plads
i bestyrelsen, skal entre-
prengren til gengzld selv
vaere en “Jack of all trades”,
der bide kan pétage sig
forskellige roller og lose
alle mulige opgaver, pépe-

ger han.

”|leg tog et Idn i min andelslejlighed og skrev
mit speciale pd 23 dage”, fortaller Clio Onlines
grundlegger Louise Herping Ellegaard.

“I en nystartet virksom-
hed sidder der aldrig et team
af konsulenter klar. Du skal
bade vare opfinder, regn-
skabschef, salgskonsulent og
feje gulvet”, pointerer Toke
Reichstein.

Heltedyrkelsen

har en effekt

Pa CBS’ eget center for en-
treprenoerskab, CSE, sker
der p.t. det lidt paradoksale,
at ferre studerende forseger
sig med at starte egen virk-
somhed, samtidig med at in-
teressen for at blive ivaerk-
setter blandt de unge er
kraftigt stigende.

“En del bliver bremset af,
at de skal afslutte fag hur-
tigere pga. fremdriftsrefor-
men. Til gengzld er de stu-
derende, der alligevel klor
pa, som regel ret seriose”,
siger professoren.

Den stigende interesse

“Det tog et dr at udferdige en ansggning til Innovationsfonden”,
siger cand. scient. Anne Sophie Vinther Hansen fra Cumulus Bio.

15

for entreprengrskab skyldes
bl.a., at flere unge i dag har
et brendende onske om at
blive mere autonome i deres
liv, mener han.

“Og sa har heltedyrkel-
sen ogsi en effekt. Succesri-
ge entrepreneorer er jo langt
mere eksponerede i dag end
for 20 4r siden. Tag bare
Martin Thorborg”, pipeger
‘Toke Reichstein.

Ligesom Jubiis grundlaeg-
ger gor CBS-professoren
en dyd ud af ikke at male et
skenmaleri, nir han under-
viser sine studerende pé en-
treprenerskabsuddannelsen:

“Vores forskning peger
pé, at iverksattere, der gér
ned med en virksomhed
mere end én gang, genta-
ger de samme fejl. Man skal
ikke undervurdere, hvad det
krever, og slet ikke roman-
tisere konkurser, medmin-
dre folk lerer af deres er-
faring. Jeg vil gerne vinke
farvel til janteloven, men det
krever faktisk ydmyghed at
starte som selvstendig”. <«

Las 0gsa 25 % FLERE HOJTUDDANNEDE IVARKSATTERE PA MAGISTERBLADET.DK &
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Innovationsfonden mener, at hun er

30 millioner
kroner

vaerd

Det kan snildt tage 10-15 dr at Igbe en virksomhed som
Cumulus Bio i gang. Til gengeeld er penge og perspektiver helt
enorme, hvis det lykkes at omsatte planter til flybrendstof.
Begge dele er drivkraften for kvinden bag et hgjteknologisk
eventyr, som Innovationsfonden stgtter massivt.

Den vigtigste “milestone”

i Cumulus Bios forelobigt
seks dr lange liv var, da de
torste 25 liter af virksom-
hedens helt egen heksebryg
blev hzldt pd en motor for
forste gang — og den virke-
de!

“Det var en helt fanta-
stisk folelse. Maskinen star-
tede helt uden at hoste, og
vi kunne st og kigge pé det
konkrete resultat af flere ars
benhardt arbejde med forsk-
ning og udvikling. Den dag
drak vi champagne”, siger
Anne Sophie Vinther Han-
sen.

Hun er 34 3r, cand.scient.
i biologi/bioteknologi, cand.
merc.bio., serieiverksetter,
opfinder — og siden 2012 di-
rektor i sin egen virksom-

hed Cumulus Bio. Ud over
hende er der to andre fast-
ansatte og en del lost til-
knyttede.

Det med at fejre sine
“milestones” er ekstremt
vigtigt, ndr man arbejder i
en hojteknologisk startup,
og tidshorisonten er pi 10-
15 ér, for et ferdigt udviklet
produkt — méske — kan sen-
des pd markedet.

“Vi fejrede ogsd, da det
lykkedes os at samle et in-
ternationalt konsortium,
hvor bade flyselskaber, et
par universiteter og andre
mindre virksomheder gik
med. Det har givet os rigtig
meget vind i sejlene. N4 ja,
og sé fejrede vi med en me-
get stor kage, den dag vi fik

30 millioner af Innovations-

fonden”, smiler Anne Sophie
Vinther Hansen.

Guldet for enden af gangen
Hun er lige si beskeden som
det lille bare kontor med
udsigt til de store regnvide
indfaldsveje i Kebenhavns
Sydhavn, hvor Aalborg Uni-
versitet har en aflegger. Og
pd Cumulus Bios kontor er
der hverken kunst pi vaeg-
gene, hyggebelysning eller
familieportraetter pa skri-
vebordene. Men det er hel-
ler ikke for hyggens skyld,
at virksomheden og lignen-
de startups er flyttet ind pé
universitetet. Guldet ligger
lidt lengere henne ad gan-
gen pa de hojt specialisere-
de laboratorier med udstyr
til millioner og — i Nordjyl-

Man skal huske at

fejre sine “mile-
stones”, nar man
arbejder i en hgjtek-
nologisk startup, og
tidshorisonten er

pd 10-15 ar, forklarer
Anne Sophie Vinther
Hansen. Det er ikke
for meget af det gode
at skdle i champagne.




land — en endnu storre ma-
skinpark, som forskerne kan
fa adgang til.

Cumulus Bio bygger pa
en idé, Anne Sophie Vinther
Hansen fik, allerede mens
hun lzste til kandidat i bio-
teknologi pd Kebenhavns
Universitet. Virksomheden
laver forseg med at omsztte
plantemasse til biobrend-
sel. Iser koncentreret om alt

det landbaserede plantema-
teriale, fx halmen, som stir
tilbage, ndr landmanden har
hostet sine marker.

“Tricket er at lave den
karbon, som i forvejen fin-
des i vores gkosystem, om
til energi i stedet for at
vente pd, at riolien bliver
modnet og fir de kemiske
egenskaber, der gor den an-
vendelig som energiressour-

ce. Det tager nemlig mil-
lioner af 4r”, pdpeger Anne
Sophie Vinther Hansen.

Udvikler i blinde med
skyklapper pa

De brendstoflesninger, som
findes pa markedet i dag,

er efterhanden gamle. Det
var fx en belgier, der i 1922
skabte den biodiesel, bilerne
korer pd i dag.

17

“Vi arbejder pé at mod-
ne en rzkke nye losnin-
ger pd omrddet. Vi forsker
i at oprense, fermentere,
tilsette kemikalier og an-
dre typer af molekyler for
at opnd et biobrandsels-
produkt, der er sd godt,
at SAS og andre vil fylde
det pa sine fly”, forkla-
rer Anne Sophie Vinther
Hansen.

;-"‘" :

OM CUMULUS BIO:

- |dé udformet 2010,
virksomhed etableret i 2012. §

. Startet af cand.
scient. og cand.merc. i
bioentreprengrskab Anne
Sophie Vinther Hansen.

« Udvikler transportbrandsel
pd biomasse til jet- og
skibsmotorer.

« Udfgrer konsulentopgaver
for transportbranchen.

- Har tre fuldtidsansatte
og engelsk som
virksomhedssprog.

- Har kontor pa og et taet
samarbejde med Aalborg
Universitet.

- Har etableret et konsortium
bestdende af bl.a. to
flyselskaber, en flyproducent
og en reekke sma og
mellemstore virksomheder.

- Konsortiet har faet
30 millioner kroner af
Innovationsfonden til
udviklingsarbejde.

>
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Hendes forretningsidé 13 i
dvale et par ar, mens hun tog
en cand.merc. oven i kandida-
ten fra Kebenhavns Universi-
tet. Forst da var hun klar.

“Vi er ikke ene om at ar-
bejde i det her felt interna-
tionalt set. Men mange tek-
nisk mindede iverksettere
har en tilbgjelighed til at ar-
bejde med skyklapper pa og
udvikle i blinde. Fordi jeg
skrev speciale om faldgruber
for nye biotekstartups, har
jeg nok haft en lidt ander-
ledes tilgang til produktud-
vikling og markedsanalyse”,
siger hun.

“Vi har fx koblet slutbru-
gerne, som er flyselskaber-
ne, pi fra start. Derfor ved
vi, at vi aldrig kommer til at
selge en dribe brendstof,
som ikke lever op til haje
tekniske krav, eller har ve-
ret drsagen til, at en masse
regnskov er blevet brendt

af. Vi har desuden varet
meget bevidste om, at vores
akademiske stamtra ikke er
s& veludbygget endnu. Godt
nok er vi alle hojt uddanne-
de, men vi er ogsd unge, og
derfor har vi fundet nogle
strategiske partnere, som

er med til at give os en vis
tyngde, nir vi beveger os
ud i verden”, forklarer Anne
Sophie Vinther Hansen.

Spandende at udvikle
en megagod hest
Bevillingen pé 30 millio-
ner fra Innovationsfonden
er et stort skulderklap i den
iverkszttertilvaerelse, der
startede, allerede da Anne
Sophie Vinther Hansen var
11 &r gammel.

“Da begyndte jeg at avle,
trene og szlge rideheste 1

Danmark, Norge og Sverige.

Jeg gjorde det, fordi det var
helt vildt sp&ndende at ud-
vikle en megagod ridehest.
Og det er jo begrenset, hvor
mange man kan have stien-
de, selv ndr man bor pi lan-
det”, forklarer hun.

Siden har hun arrangeret
bade koncerter og festiva-
ler, og mens hun studerede,

“Vi haber
naturligvis pa,
at vores indsats
giver et payofl,
og vi kommer
til at tjene en
masse penge’.

Anne Sophie Vinther Hansen,
cand.scient. og iverksetter

begyndte hun at hjzlpe virk-
somheder med dataindsam-

ling og hindtering af for-

sagsdyr til laboratorieforsag.

Det blev over tid til en kon-
sulentvirksomhed, der ogsé
testede medicinalvarepro-
dukter og kosttilskud.

Bag serieiverksatteriet
gemmer sig lige dele inte-
resse og et onske om at lave
en solid forretning.

“Vi haber naturligvis
pa, at vores indsats giver et
payoff, og vi kommer til at
tjene en masse penge. Men
drivkraften bag Cumu-
lus Bio er lige si meget, at
vi gerne vil vere med til at
gore fede tekniske losnin-

ger tilgengelige for almin-
delige mennesker og hjelpe
os alle til et bedre, mere ef-
fektivt og nemmere liv. Hvis
vi bare ville forske, var vi
blevet forskere pa universi-
tetet”, siger hun.

Neste “milestone” for
Cumulus Bio forventer
Anne Sophie Vinther Han-
sen at nd om godt halvan-
det ar.

“Man skal igennem en
lang, lang rakke test, for
man overhovedet fir lov til
at helde sit produkt ind i
en flyver. Vi prover at ud-
vikle det, vi kalder for “en
dedstest”. Hvis du starter
de test fra en ende af og nér
halvvejs igennem, for der
opstédr en showstopper, si
har du spildt utroligt meget
tid og energi. Vi prover at
stromline vores test gennem
matematiske moduleringer,
sd vi kun bruger tid pa de
bedste kandidater”, forkla-
rer hun.

“Indtil nu har vi testet 25
liter biobrendstof. Et jet-
fly bruger et ton i timen. Vi
satser pd at kunne gennem-
fore en afgorende motortest
120197, «

gode

ra

® @

®

fra cand.scient. Anne Sophie Vinther Hansen,
grundlegger af og direktgr i Cumulus Bio

®

®

Undga spildtid

- forsta det miljg,

du udvikler til
Involver universiteter,
andre virksomheder,
miljeorganisationer
og ikke mindst slut-
brugerne fra start.

Sporg om hjzlp

G4 béde til professi-
onelle og brug om-
gangskredsen, nir du
skal have gode rid.
De, det lykkes bedst
for, ved godt, hvad
de ikke selv kan fin-
de ud af.

St et staerkt team
Det er sé godt som
umuligt at std distan-
cen helt solo i virk-
somheder, som det
kan tage drtier at lobe
i gang. Og det er vig-
tigt at have nogen at
fejre sine delsejre med
undervejs.

Millionerne kommer
ikke af sig selv

Sat overraskende
mange mandetimer af
til administration. En
ansegning til fx Inno-
vationsfonden har ta-
get et ar at udferdige.
Afrapporteringer er
lige si minutigse. Og
sd er der samarbejds-
kontrakter, personale-
sager mv.

Byg din virksomhed
painteresse

Ellers kan du ikke
holde ud at leve sam-
men med den i s3
mange ar eller inve-
stere sd mange timer,
som det krzver.
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Gazellen pa

Esplanaden

Historiker Louise
Herping Ellegaard
drgmte om at fa
job pd et museum.
Men pd en Skan-
derborgfestival
opstod ideen om
et digitalt historie-
univers for elever
| grundskolen.
Siden er det kun
gdet én vej for
gazellevirksom-
heden Clio Online,
0g i marts solgte
de tre medstiftere
60 pct. af ejeran-
delen for et tocif-
ret millionbelgb.
Det var to glade historie-
studerende fra KU, der

i sommeren 2006 tog pa
Skanderborgfestival for at
fyre den af.

Janus Benn Serensen
havde netop afleveret sit
speciale og trengte til et
pusterum i jagten pa et
gymnasiel@rerjob i hoved-

stadsomridet.

Louise Herping Elle- “De bedste ideer

gaard, pé det tidspunkt 26 er tit de mest

ar gammel, skulle lige holde

enkle og baret
af begejstring.

lidt fri f?r sin egen specia- Begejstringen har
leskrivning. Hendes maél var fulgt os fra start,
at fi job pd et museum. forklarer histo-

Efter festivalen skulle riker og direktgr
Louise Herping

Ellegaard.

tommermeandene plejes pd >




>
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en fisketur i Ry. Den tur
vendte op og ned pi alle
planer.

Med om bord var blandt
andre redaktoren af en in-
ternetportal, der hedder
danske-dyr.dk, som drives
af en virksomhed i Nest-
ved.

“Bade Janus og jeg blev
vildt fascinerede af, at man
kunne have sidan et fedt
job pa Sjzlland og samti-
dig bo langt ude i en skov
i en stratekt idyl i Jylland.

OM CLIO ONLINE

- Blev grundlagt af
historikerne Louise
Herping Ellegaard og
Janus Benn Sgrensen
samt Lasse Guldsborg.

- Udkom i 2007 med sin
fgrste leringsportal,
Danskhistorie.dk, og
siden Historiefaget.dk.

- Beskaftigeridagover
200 medarbejdereii
Danmark og Sverige. Alle
Clio Onlines redaktgrer
ertidligere skolelzrere.

- Skoler kan tegne
abonnement pd et
af forlagets digitale
leringsportaler og
dernast fa adgang
til serveringsklare
pakker, der indeholder
bade tekster,
lydfiler, filmbidder,
spil, arsplaner og
eksamensspgrgsmal etc.

- Havde sidste aren
omsatning pa 59 mio.
kr. og et overskud pa 24
mio. kr.

- Solgte en majoritet af
ejerandelen til Bonnier
Business Press i marts
2015 for et tocifret
millionbelgb.

- Forsgger p.t. at gentage
den danske succes i

Sverige.

Vi kom til at tale om alle
de muligheder, digitalise-
ringen skabte, ogsd inden
for vores eget omrade hi-
storieformidling. Og si-
dan opstod ideen til vo-
res virksomhed?”, forklarer

Louise Herping Ellegaard.

Omsatning pa 60

mio. kr. sidste ar

Det startede som et tilbud
til historielzrere i grund-
skolen, men i dag udvikler
Clio Online digitale under-

“Det er jo sjovere at gd pa
arbejde, nar der er plads til at
taeenke stort, fordi vi har faet
tilfort noget kapital”.

Louise Herping Ellegaard, historiker og direktgr

visningstilbud til elever pa
alle klassetrin og i stort set
alle fag.

Skolerne kan tegne abon-
nement pé et af forlagets

digitale produkter, typisk

for en tredrig periode, og
dernest fi adgang til serve-
ringsklare pakker, der inde-
holder bide tekster, lydfiler,
filmbidder, spil, arsplaner,
eksamenssporgsmal og me-
get mere.

Indholdet i pakkerne ud-
vikles hele tiden, og i mod-
setning til trykte beger ta-
ger de ofte udgangspunkt i
topaktuelle begivenheder,
fx en nobelprisuddeling el-
ler et praesidentvalg i USA.

Sidste ér 14 omsatnin-
gen i Clio Online tet pd
60 millioner kroner. I dag
beskazftiger forlaget 135
ansatte i Danmark, og i
Stockholm er 75 medarbej-
dere ved at lobe det svenske
marked i gang.

Adressen er Esplanaden i
det fashionable Kebenhavn,
og naboen er Maersk Oil.

Pokalerne star tet pé di-
sken i receptionen: gazel-
ler pé stribe fra Dagbladet
Borsen, som har fejret Clio
Onlines stejle vekstkurver
fire &r i trek. Stedet em-
mer af ung og uhejtidelig
startup, fra det gjeblik man
treder ind ad deren.

Der er ingen, der umid-
delbart svarer pé ringe-
klokken, ingen folk bag re-
ceptionsdisken, der tager
imod, og intet fint chef-
kontor, hvor vigtige ting
kan foregd bag lukkede
dore. Direktoren for Stra-
tegi og Forretningsudvik-
ling sztter sig til rette i
sofaen lige der, hvor ho-
vedderen hele tiden gér op,
og lige ved siden af et kao-



tisk stativ med bejler, hvor
primert yngre medarbej-
dere kaster deres overtgj.

Det startede med
Kleopatra pa biblioteket
Egentlig er Louise Herping
Ellegaard ikke overrasket
over, at Clio Online er ble-
vet sd stor en succes.

“De bedste ideer er tit de
mest enkle og baret af be-
gejstring. Begejstringen har
fulgt os fra start. Det fe-
deste ved min egen skole-
tid var temadagene, hvor vi
kunne fordybe os i et emne
pé tusind mader, lave mad
fra et andet land eller lege
beboer fra en anden tid.
Det sidder dybt i mig”, for-
teller Louise Herping El-
legaard.

Vestjyden i de hoje hele
teenker tilbage pa, dengang
hun linte Asterix pé biblio-
teket.

“Det var de tegneserier,
som jeg linte pd biblioteket
i Ansager, der gjorde mig
sd nysgerrig pa historie,
at jeg af mig selv opsegte
mere viden om Czsar og
Kleopatra. Det med at gore
det sjovt at lzre og vekke
berns nysgerrighed ved at
formidle viden p3 utraditi-
onelle mader er hele kernen
i vores virksomhed”, fort-
setter hun.

12006 var ingen endnu
kommet pé den idé at ud-
nytte internettets mulighe-
der ordentligt i grundsko-
lens undervisning.

“Fordi vi er historikere,
var det selvfolgelig histo-
riefaget, vi udviklede en le-
ringsportal til ferst. Jeg var
selv redakter pé den. Efter-
hinden som eftersporgslen
voksede, og vi fik kunder
i butikken, har vi udvik-
let en lang raekke portaler —
fag for fag og klassetrin for

klassetrin”, forklarer hun.

Lasse kunne lidt kodning
At starte et internetforlag
krever hverken store loka-
ler eller masser af dyrt ud-

styr. I lang tid var der hel-
ler ikke nogen it-afdeling
eller marketingfolk i Clio
Online.

“Janus og jeg koblede
en tredje bekendt, Las-
se Guldsborg, pé projek-
tet. Han er cand.merc. og
kunne lidt kodning. Jeg tog
et 1dn i min andelslejlighed
og skrev mit speciale pa 23
dage, i ovrigt om opstar-
ten af vores firma. Og s

“Det med at
gore det sjovt
at laere og
vaekke borns
nysgerrighed
ved at formidle
viden pa
utraditionelle
mader er hele
kernen i vores
virksomhed”.

Louise Herping Ellegaard,
historiker og direktgr
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var vi ret hurtigt flyvende”,
husker Louise Herping El-
legaard.

Det er kun et halvt &r si-
den, at de tre virksomheds-
stiftere, med millioner i
fortjeneste, solgte 60 pct.
af forlaget til det svensk-
ejede Bonnier. De sidder
fortsat i direktionen alle tre
og har ingen planer om at
skrue ned for aktiviteterne.
Tvaertimod.

“I Sverige har vi netop
lanceret 12 produkter in-
den for 10 fag. Det har fiet
mig til at genopleve meget
af det, vi gjorde, dengang
vi startede op i Danmark.
Nu kerer vi pd med videre-
udviklingen, og vi overve-
jer ogsd at starte op 1 Eng-
land”, siger Louise Herping
Ellegaard.

“Det er jo sjovere at ga pa
arbejde, nar der er plads til
at tenke stort, fordi vi har
faet tilfort noget kapital,
og ekonomien er sund. Det
er selvfolgelig ogsé dejligt,
at vi nu har indtegter, der
gor, at min familie kan bo i
et godt hus”, tilfajer den nu
36-drige direktor. <«

gode
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ra

fra historiker Louise Herping Ellegaard,
grundlegger af forlaget Clio Online

®

Fa skidt under
neglene

Folk med forskelligar-
tet livs- og arbejdser-
faring er bedre rustet
til iveerksetteri end
kandidater, der kun
har studieerfaring.

@

Gaifredagsbaren
Opdyrk et netvark,
og f& omgangskred-
sen til at bidrage med
alle de kompetencer,
du ikke selv har, fx in-
den for it, jura og for-
retning.

®

Kom i gang!
Allerhelst mens du
endnu studerer. Det
er en keempe fordel at
vare ung, energisk og
lidt naiv. “Det gir nok
alt ssmmen”-hold-
ningen er lige sa vig-
tig for en iverksztter
som en forretnings-
plan.

®

Indstil dig pa

at knokle for

ingen penge

Endnu en grund til at
starte virksomhed, for
du har optaget kredit-
foreningsldn og har
fiet born.

®

Var taknemmelig
Forsog, der ender i in-
genting, skal ogsé an-
erkendes som vardi-
fulde skridt pa vejen.
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Mad Men

bor i Kronprinsessegade
og pa Broadway

Konsulenthuset ReD Associates Igser kundemysterier for at
skabe vaekst i virksomheder som Lego, Adidas og Ford Motor
Company. | stedet for tal og sgjlediagrammer bruger ReD
filosoffer, etnologer og sociologer til at forstd markedet. Pd
12 dr er den forretningsmodel blevet en millionforretning for
sociolog Filip Lau og de gvrige partnere.

Det var fire unge mand med
store armbevagelser, der 1
2004 satte alt pa ét breet, le-
jede 400 fredede og eksklu-
sive kvadratmeter med ud-
sigt til Kongens Have i
Kronprinsessegade og lagde
prisen for deres konsulent-
ydelser i den dyre ende.

Men der var ogsi tyngde i
projektet, papeger Filip Lau,
en af konsulenthuset ReD
Associates’ grundleggere.

“Godt nok var vi kekke,
men vi havde hver iser gjort
vores erfaringer i branchen
og set en ledig niche. Fra
starten var vi ret sikre pd, at
vi havde et potent teoriap-
parat, der var rigtig meget
vard for virksomheder”, for-
klarer han.

“Vi vil hellere
have en klassisk
antropolog med

en dyb viden
inden for sit felt.
Pa den made er vi
ret elitere”.

Filip Lau, partner og grundlegger

Filip Lau siger, at ReD
Associates er de eneste i
branchen, der ikke har en
ren businesstilgang til salg,
marketing og design.

“Vores vinkel er at give
virksomheder en vidensba-
seret forstielse af deres kun-
der. Det gor vi ved at bruge
humanistiske og socialvi-
denskabelige vaerktojer og

filosofier”, uddyber han.

Kun fa CBS’er pa
Ignningslisten
Filip Lau er 40 ir, koffein-
afhengig og bornholmer.
Og s er han uddannet so-
ciolog fra Kebenhavns Uni-
versitet. Han har netop
afsluttet et stdende man-
dagsmorgenmede med en
stor del af de 35 medarbej-
dere pa ReD’s kabenhav-
nerkontor. Senere i dag er
der skype-mede med New
York, hvor ReD har lige s&
mange ansatte. Kontorerne i
Shanghai og London er kun
lige i opstarten.
Konsulenterne i Keben-
havn kommer fra 16 forskel-
lige nationer, og arbejds-
sproget er engelsk. Flertallet
er yngre end 30 ar og hind-
plukket blandt de bedste ny-

udklekkede amerikanske og
europaiske kandidater fra
filosofi, historie, arkeologi,
antropologi og socialviden-
skaberne. En firmaanek-
dote fortaller, at ReD pi et
tidspunkt var neststerste
arbejdsplads i Danmark for
etnologer — kun overgiet af
Nationalmuseet. Til gen-
gzld er der kun ganske fa
CBS’r pé lonningslisten, og
det er helt bevidst.

“Det er meget nemmere at
gore en kritisk tenkende hu-
manist til kommerciel radgi-
ver for en virksomhed, end
det er at tage en CBS’er og
lzere ham eller hende at blive
kritisk tenkende. Det kan
ikke lade sig gore, det har
vi lert pd den hirde made”,
konstaterer Filip Lau.

“Vi kunne heller ikke fin-
de pd at ansaztte en teknoan-
tropolog, vi vil hellere have
en klassisk antropolog med
en dyb viden inden for sit
felt. P4 den méde er vi ret
elitere”, tilfojer han.

Forholdet starter som en
klassisk dannelsesrejse

P4 mandagsmedet har kon-
sulenter Og partnere vaeret
omkring projekter for Lego,

Coloplast og det svenske toj-
firma Tiger. Smykkefirma-
et Pandoras team har gjort
status, og detaljer i aftaler
med en schweizisk bank og
et stort dansk forsikringssel-
skab om en digital omstil-
ling er ligeledes blevet vendt.

Another day at the of-
fice for managementkon-
sulenthuset, der ogsi teller
kunder som Adidas, Ford
Motors og sydkoreanske
Samsung.

Netop Samsung bruger
Filip Lau som eksempel, da
han skal forklare, hvorfor
ReD ikke udelukkende ser

sig selv som et reklamebu-



Du bliver ngdt til
at forsta menne-
sker for at nd dem
med dine produk-
ter, forklarer Filip
Lau, der er partner
og grundlzgger af
ReD Associates.

reau, der laver klog mar-
kedsforing.

“Samsung kontaktede os
for nogle ar siden. Dengang
var Sony stadig sterst, men
Samsung havde en idé om,
at de ville lave et fantastisk
fjernsyn, der skulle vin-
de indpas hos cool, design-
bevidste skandinaver. De
mente, at det ville give en
trickle-down-effekt til andre
cool forbrugere i London,
New York osv., ud fra devi-
sen om, at vinder man den
skandinaviske forbruger, si
kan man vinde resten af ver-
den. For at udvikle et helt
serligt produkt ville sydko-

reanerne en tur til Skandi-
navien for at forstd, hvordan
vi lever, og hvordan vi har
det med elektronik, serligt
fjernsyn”, forklarer han.

Men for at forstd Sam-
sungs udgangspunkt tog
ReD forst til Sydkorea.

“En af de ting, vi bemaer-
kede, var, hvordan de river
ned og bygger nyt — hele ti-
den. De foler meget lidt no-
stalgi ved ting. Til gengzeld
er de rasende teknologibe-
gejstrede. Det er det, landet
bygger pi. Denne meget lidt
nostalgiske tilgang til verden
betyder blandt andet, at Sam-
sung skifter tv-kollektionen

ud hvert halve ér. I en kore-
ansk familie sidder det store
fjernsyn pa hjemmets bed-
ste veg med spotlys og fuldt
fokus. Hvor designbevidste
danskere helst putter tvet
vak, hvis de da ikke valger
det helt fra, si har sydkorea-
nerne en helt anden zstetik,
og fjernsynet spiller en meget
prominent rolle i hjemmet”,
forklarer Filip Lau.

At de potentielle slutkun-
der havde et helt andet ver-
denssyn, kom som et chok
for Samsung, der indtil da
alene havde fokuseret pé
at udvikle et sort, Darth
Vader-lignende design.

23

OM RED ASSOCIATES

+ Hjlper virksomheder
med at finde en retning
for fremtidens vakst
med varktgjer funderet
i humaniora og
socialvidenskab.

- Blev etableret i 2004 af
fire, der kendte hinanden
fra designbranchen.

- 1 dag har virksomheden
10 partnere.

- Havde i 2015 en
omsatning pd 120
millioner kroner.

- Haridag 70
medarbejdere i fire byer:
Kgbenhavn, New York,
Shanghai og London.

- New York-kontoret, der
abnede for syv ar siden,
eridagdet stgrste.

- Solgte i foraret 49 % af
konsulenthuset til it-
virksomheden Cognizant
for et ikke offentliggjort
millionbelgb.

“Forholdet til en kunde
starter som en klassisk dan-
nelsesrejse. Forst skal vi for-
std kundens udgangspunke,
sd skal vi ud og undersoge,
hvordan verden virkelig ser
ud, og sé kan vi, pd bag-
grund af den nye sandhed,
komme tilbage til kunden
igen og sammen skabe en
strategi for design, marke-
ting og salg”, siger Filip Lau.

Mysteriet om
yogamatterne

At det ofte gér galt, nér
virksomheder ikke kender
deres marked, har sociolo-
gen masser af eksempler pa.

>
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“Der er fx s meget di-
gitalt junk derude, som al-
drig vinder indpas, fordi det
bare ikke passer ind i folks
liv. Du bliver nedt til at for-
std mennesker for at nd dem
med dine produkter, og den
forstaelse opnér du med en
humanistisk og samfunds-
videnskabelig tilgang, ikke
gennem et traditionelt virk-
somhedsblik”, pointerer han.

Det bliver ved med at
overraske ReD’s konsulen-
ter, hvor lidt selv succesrige
virksomheder forstdr om de-
res marked.

“De er fremmedgjorte.
Selv Adidas kan finde p3 at
sporge: Hvorfor leber folk
pludselig som gale? Det mi I
da selv kunne svare pd, I de-

signer lobesko, tenker vi ma-
ske umiddelbart. Men tit sker
der ting derude, som giver en
CEO rumlen i maven”.

Mysterierne dukker hele
tiden op.

“For 10 &r siden var my-
steriet alle de kvinder, der
pludselig rendte rundt i ga-
debilledet med en yogamat-
te pd ryggen. Ford Motor
Company stir lige nu med
et andet mysterium. Deres
branche er ogsa rystet. En-
gang var det et succespara-
meter at eje hus og bil. Vil
det blive ved med at vere si-

dan, eller vil folk bruge Uber

eller andre delebilsordnin-
ger i stedet? Der er masser at
tage fat pa”, siger Filip Lau.

Hos Microsoft

bliver de knust

Sidste ir omsatte ReD As-
sociates for 120 millioner,
en kraftig stigning i forhold
til dret for. I foriret blev 49

pet. af virksomheden solgt
til it-virksomheden Cogni-
zant for et hemmeligt milli-
onbelob.

I dag har ReD en posi-
tion, der tiltrekker dem,
som Filip Lau kalder for de
“skrobelige, kommercielt
mindede ph.d.er fra huma-
niora”.

“De herer ikke hjemme
serligt mange steder. Hvis
de begynder hos Microsoft
eller IBM, bliver de knust”,
mener han.

“Vi blev engang af orga-
nisationsanalytikeren José
Santos sammenlignet med
reklamebranchen pad Madi-
son Avenue i 60’erne, som
var lidt af et beskyttet verk-
sted for skeve typer. Det
var ment som en stor ros til
os, at vi er magnet for en
serlig type. Ikke kreative
kunstnere som i reklame-
branchen i sin tid, men de
skeve akademikere og hu-

manister. Det beskriver pd
mange mader, hvad vores
ideal er — og hvad vores for-
retningsmodel bygger pa”,
uddyber Filip Lau.

At lose kommercielle pro-
blemer ved hjelp af de hu-
manistiske videnskaber er
stadig et nicheprodukt. Men
selv i bestyrelseslokaler og
pé direktorgange er det i
dag tilladt at veere lidt mere
filosofisk, vurderer grund-
leggeren af ReD.

“Tidligere var forventnin-
gen, at den overste ledelse
udstak en retning og sagde:
Nu gér vi den her vej. I dag
er det tilladt at sige: Vi har
succes, men vi aner ikke
hvorfor. Det er ikke lengere
et tegn pé svaghed at stille
nogle eksistentielle sporgs-
mal til sin raison d’étre. Og
det er bade sjovt og fanta-
stisk smigrende at blive invi-
teret med i de diskussioner”,
siger Filip Lau. «

gode
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fra sociolog Filip Lau, grundlegger af og partner i det
hurtigtvoksende konsulenthus ReD Associates

®

Hav eksternt fokus
Det er mindre vigtigt,
hvordan logoet ser ud,
hvilket slogan man
har, eller hvilke var-
dier man vil bygge sin
virksomhed pa. Det
vigtigste er at have
kunder. Fokuser pi
verden udenfor, ikke
det navlebeskuende i
starten.

@

Hav klare, enkle
produkter pa
hylderne

Gor det s klart som
muligt for kunder-
ne, hvad de kan kebe
af dig, og hvorfor dit
produke er forskelligt
fra alle andres. Rigtig
mange akademiker-
startups har krypti-
ske hjemmesider med
komplet uforstaelige
beskrivelser af, hvad
de laver.

®

Var ambitigs,

ga sammen og

lever kvalitet

Nir det regner pa
prasten, drypper det
pa degnen. Det kraver
en del at starte op ale-
ne. Er man til gengzld
to-tre stykker, kan
man deles om opgaver
og hjzlpe hinanden.
Det er vigtigt, at alle
har klare mal for, hvad
de skal bidrage med af
oms@tning over et ar.
Gar man sammen, er
det lettere at levere hoj
kvalitet til kunderne
og bygge et mere am-
bitiest budget.

®

Arbejd pa at fa

det rigtige miks

af kunder

I starten er det fanta-
stisk bare at have én
eller to kunder. Men
over tid er det vigtigt
at fokusere pd at have
den rigtige spredning.
Man skal ikke bli-

ve for athengig af én
kunde, men samtidig
skal man heller ikke
have s& mange sméop-
gaver forskellige ste-
der, at man konstant
skal halse efter nye
opgaver.

®

Lad din lgn vere
fleksibel, og hav

is i maven

Nir du ved, hvad du
som minimum skal
omsztte for over et

ar, er det lidt lettere at
have en eller to darli-
ge maneder. Bered dig
pa at gd ned ilen i pe-
rioder med lavvan-

de i kassen. Belon dig
selv fyrsteligt, nir der
er overskud. Og se det
hele over et lengere
perspektiv — tenk over,
hvad du skal omsz=t-

te for over et r eller et
halvt 4r, ikke pd ma-
neds- eller timebasis.



ig,
e kollegaers engagement inden for de
forskellige fagomrdder.
Nér vi eksempelvis holder kurser eller
seminarer, s er det vigtigt, at der er
forskellige faglige ajne pd opgaven eller
projektet”

Susanne Lea Qvist Andersen
Departementet for Familie, Ligestilling

f\. : . og Sociale anliggender.

D

Laes om jobmuligheder
i Grenlands Selvstyre pa
www.naalakkersuisut.gl/job
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MEDARBEJDERPLE])E af Louise Egholm Burcharth - leb@dm.dk - foto: Jacob Nielsen
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Fire dages arbejde - samme Ign

Fra februar indfgrer marketingbureauet IIH Nordic firedages arbejdsuge uden at skare
i lgnnen. Virksomheden arbejder pd samtidig at @ge effektiviteten, sd det ikke pavirker
bundlinjen. Mdlet er at skabe en attraktiv arbejdsplads med gladere medarbejdere.

Louise Hauerberg Norgart er cand.
mag. i kultur, kommunikation og glo-
balisering og projektleder i IIH Nor-
dic. Da ledelsen i 2014 forste gang in-
troducerede visionen om en firedages
arbejdsuge, havde hun svert ved at tro
pa, at det kunne lade sig gore.

“Vi gik og spurgte hinanden, om det
virkelig kunne vere rigtigt”, fortael-
ler hun.

Men fra 1. februar bliver den korte
arbejdsuge en realitet. I efterdret har
ledelsen gradvist indfaset det med én
fredag fri om méineden, hvor de re-
sterende fredage er blevet brugt til at
klzede virksomheden p4 til at ga i luf-
ten med den kortere arbejdsuge. Man
har fx forberedt sig pd, hvad man ger,
hvis kunder henvender sig eller ensker
meder om fredagen.

For Louise Hauerberg Norgart gor
udsigten til den korte arbejdsuge virk-
somheden til “en utroligt attraktiv ar-
bejdsplads”. Iser som mor til to smé
bern legger hun vegt pi fordelene ved
det.

“Der er run pa i lebet af hverda-
gen, sa det er luksus med en fridag
med mere tid til familien, hvor man

“Det er ikke nogen
hemmelighed, at der
er mange headhun-
tere, der ringer til
vores medarbejdere”.

Henrik Stenmann, direktar

kan lave ting, som man ellers ikke har
tid til i hverdagen”, siger hun og til-
fojer, at det ogsd giver mere tid til sig
selv, “sd man kan fa gjort noget mere
ved motionen eller fa st noget mere
og holde sig pa dupperne inden for sit
felt”.

Livskvalitet taler iser til unge
Henrik Stenmann er direktor i ITH
Nordic. For ham handler initiativet
blandt andet om livskvalitet.

“Det betyder meget, at man laver
noget meningsfuldt, har selvbestem-
melse over det, og at det er lystbeto-
net. Iser for unge”, siger han og naev-
ner ogsi studier, der viser, at stress,
blodtryk og hjerte-kar-sygdomme bli-
ver reduceret, ndr man har fri tre dage
i trzek.



Henrik Stenmann legger dog ikke
skjul pa, at indferelsen af en firedages
arbejdsuge i lige sa hej grad handler
om at kunne konkurrere med andre
virksomheder, der bejler til medarbej-
derne.

“Vi “laner” folk i deres liv og har
derfor en forpligtelse til at inspirere og
gore tingene anderledes. Det er ikke
nogen hemmelighed, at der er mange
headhuntere, der ringer til vores med-
arbejdere. S vi vil gerne kunne tilbyde
medarbejderne noget, som de ikke kan
fa andre steder”, siger han.

I efterdret, hvor den korte arbejds-
uge har veret delvist indfaset, har IIH
Nordic ifelge Henrik Stenmann aldrig
haft bedre tal pd bundlinjen. Henrik
Stenmann er klar over, at det kan virke
overraskende, da vi ifelge ham er op-
draget ud fra en “industriel og linear
tilgang” med forestillingen om, at jo
mere man arbejder, des mere produce-
rer man ogsd. Men ifelge direktoren
handler det om at indrette sig smarte-
re, s& man sparer tid.

“Vi er opdraget med en “rismark-
kultur”, der siger, at jo mere man er
ude i rismarken, des flere ris kan man
ogsd producere og derved tjene mere.
Men vores arbejde med ny teknologi
og data kan hjzlpe os til at gore arbej-
det hurtigere og spare os for megen
tid”, forklarer han.

Kortere arbejdsuge som
problemknuser

Og Henrik Stenmann er ikke den for-
ste til at udfordre forestillingen om, at
lange arbejdsdage og produktivitet gir
hind i hind. I bogen “Utopia for Re-
alists” slir den hollandske historiker
Rutger Bregman med et citat af Oscar
Wilde et slag for, at “virkelige frem-
skridt kraever utopier”. Ifelge histori-
keren har den vestlige verden trods sin
velstand lagt utopierne i graven i ste-
det for at investere i en mere menings-
fuld verden.

Rutger Bregman argumenterer
blandt andet for, at mange problemer
kan loses eller mindskes ved en kortere
arbejdsuge. Det gzlder for eksempel
stress, arbejdsloshed og klimaforan-
dringer.

Desuden peger han pi flere histo-
riske eksempler, der maner forestil-
lingen om, at lange arbejdsdage og

produktivitet hanger sammen, i jor-
den. Her fremhever han blandt andet
Henry Ford, manden bag bilfabrikken
Ford, der i en tid, hvor det var kutyme
for en industriarbejder at arbejde 60 ti-
mer om ugen, i 1926 indferte femda-
gesarbejdsuge a 40 timer, da han op-
dagede, at en veludhvilet arbejder var
langt mere produktiv.

Manden bag cornflakesbrandet Kel-
logg’s, W.K. Kellogg, gjorde noget lig-
nende og indferte i 1930 en kortere ar-
bejdsuge pa sin fabrik i Michigan, hvor
erfaringerne var de samme. Her blev
antallet af ulykker samtidig reduceret
med 41 procent. Sé for bide Ford og
Kellogg var den korte arbejdsuge sim-
pelthen et sporgsmaél om god forret-
ning, skriver Rutger Bregman.

Han henviser ogsi til nyere studier,
der viser, at vidensarbejdere i gennem-
snit kun har seks gode koncentrerede
og produktive timer i sig og er endnu
mere folsomme over for sevnmangel
sammenlignet med industriarbejdere,
der gennemsnitligt har otte gode ti-
mer i sig.

Rode lamper, koncentrationsmusik
og ®ggeure
Hos ITH Nordic er man i gang med at
indrette sig anderledes for at kunne le-
vere, hvad man hiddil har gjort, trods
den kortere arbejdstid. Henrik Sten-
mann forklarer, hvordan virksomheden
har taget mere end 40 nye initiativer i
brug. Et af dem er den sakaldte “pomo-
doroteknik”, hvor
man arbejder 25
minutter koncen-
treret uden for-
styrrelser med en
rod lampe tendt,
der viser, at man
ikke mé forstyr-
res, hvorefter man
tager fem minut-
ters pause vek fra
arbejdet.

“Studier vi-
ser, at din hjerne
maksimalt kan
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arbejde intensivt i 25 minutter ad gan-
gen. Og det skal man gore ti gange
om ugen, for at firedages arbejdsugen
kan lade sig gore. Det er jo ikke saer-
ligt meget”, konstaterer Henrik Sten-
mann og henviser til, at det tilsammen
kun er lidt over fire timers koncentre-
ret arbejde pé fire arbejdsdage.

Men pomodoroteknikken er kun ét
tiltag blandt mange. De teller blandt
andet:

* koncentrationsfremmende musik

* et nyt mailsystem, der reducerer an-
tallet af mails med 20-30 procent og
forhindrer rodede mailtride

¢ tilfredshedsundersogelser blandt
medarbejderne hver uge

* begrensning af meder til maksimalt

20 eller 45 minutter, hvilket et 2gge-

ur fem minutter inden medets udleb

minder deltagerne om.
Virksomheden har ogsé arbejdet for at
forberede kunderne pa den kortere ar-
bejdsuge. De skal forstd, at de “kaber
verdi, ikke timer”, ifolge Henrik Sten-
mann.

Og ifolge Louise Hauerberg Nor-
gart har de nye tiltag ogsd veret hardt
arbejde. Det har stillet store krav til
planlzgning og til “at vere foran-
dringsparat”, som hun siger.

“Al begyndelse er sver. Men det har
ogsa givet god mening, for med po-
modoroteknikken har vi fx fiet bedre
rammer til at fordybe os, hvilket er
vigtigt, fordi vi alle er specialister in-
den for vores fag”. <«

Da ledelsen i marketingfirmaet IIH Nordic begyndte at
tale om firedages arbejdsuge, sa troede medarbejderne

ikke, at det kunne vaere sandt. Men fra februar bliver det
en realitet, forteller cand.mag. Louise Hauerberg Norgart.










FOR LOGBOG

Nar man sidder i en lenforhand-

lingssituation 0g skal argumen-
tere for, hvorfor man fortjener at
stige i lon, kan man have en ten-
dens til kun at nzvne de nyli-

ge succeser. Alene fordi det er
dem, man husker bedst. Og det
er zrgerligt. For hvad nu, hvis
din mest ekstraordinzre presta-
tion skal findes i et stykke arbej-

de, du udferte for naesten et helt
ar siden. For at undg, at du over-
ser nogle af dine egne prastati-
oner, er det en god idé at opret-
te et dokument, som du gor det
¢il en vane at notere i. Det kan
vare, at du har lukket en svar op=
gave, holdt et interessant oplzg
cller vret en virkelig god kolle-
ga. Den slags ting kan vere sva-

FORHANDLER
DU/LON ARET

re at sztte kroner og ere pd, men
det er godt at have det nedskre-
vet, da det er denne slags suc-
ceser, du skal fremhzve ved for-
handlingsbordet. Bonus er, at det
sikkert ogsa er rart for dig at have
dine succeser pa papir, s du let-
tere kan se, om du lever op til de
malsztninger, der er sat for dit

arbejde.




TANK SOMm
DIN CHEF

Miske drommer du om at
stige et par tusinde kroner i
lon, holde noget mere ferje
eller komme Pd et saerlige
efteruddannelsesforleb. Lad
det, du dremmer om, vere
milet, du sigter efger at
opnd ved naste lenforhand-
ling. Midlet — eller vejen
derti] — krever, at dy set-
ter dig ind i din chefs ho-
ved. Din chef har nemlig et
budget, der ska] holdes, og
muligvis kun en Jj]]e lon-
pose at dele ud af. Hyig du
Vil std staerke ¢ naste lon-
forhandh'ng, er det en god
idé at finde ud af, hvad der
er vigtigt for din chef, Iir
stir det miske gverst pé din
chefs onskeliste, at arbejds-
pladsen nir sine milsatnin-
ger, fokuserer Pd udvikling
eller optimerer sine ar-
bejdsgange. Det kan vere,
at du allerede spiller en vig-
tig rolle i forhold t] det-
te. Men da chefer jkke altid
har det fulde overblik over,
hvad alle deres medarbej-
dere render runde og laver,
er det vigtigt, at dy leben-
de gor din chef opmarksom
FA HVER DAG T"I(AfTrzﬁli-gtflgn ved en lonfor- . pi, l")lVOI‘d"?.n du bidrager ti]
Det bedste udgangspunkt N?en hvorfor kun forberede dig i atona afbe)dspladfens flles
handling er.forberedelﬁ'& dlingen? Hvorfor ikke starte, i det mail. P§ der%ne mide efter-
dagene op t11. selv§ for afn I dfr forhandlingsbordet? P4 den lader dl? etindtryk af, at dy
ojeblik du rejser dlgoog ?r berede dig i. Det betyder selvfol- og arbe}dsplafisen har falles
made fir du et helt ar at 0rf rhandlingsstrategier hver dag, Interesser, hvilket er et godt
gelig ikke, at du skal terpe fo udgangspunke for dep ne-
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men deI IIIIO at dll Sl&al bruge hele kalen raret tl] at ten
k ere stra g S a d d b p [) 1

€ mer rategi l\ S 11 Ie €1 IVEer mere opma kSHI]] a

i ement.
dine succeser, dine resultater og dit engag

] Busk,
] isterforening, og Carsten B K,
i lent i Dansk Magister g Carsten Busk
. e oo il bogen “Scor kassen ve
et ho o djegerne og forfatter til bog
selvstaendig hos Hoved;




VAR MODIG
At lonforhandle «gret rundt” betyder bl.a., at
Jdu er ansvarlig e dine succeser med
din leder. For nogle kan det virke grenseover-
skridende at ulejlige sin chef blot for at pra-
le over sin egen indsats. Men det kan gores ele-
gant, 08 si lenge du ikke kommer rendende
flere gange om Ugem vil din leder hojst sand-
synligt s&Lte pris pa at vide, at opgaverne iaf-
delingen bliver Jost godt. De medarbejdere, der
har daglig Kkontakt med deres leder, vil maske
oftere — 0g 1 afslappet tone — kunne
“prale” projekt eller en
pr?esentation, som gik rigtig godt, mens medar-
bejdere, der knap s ofte caler med deres leder,
kan finde det svert: Her handler det om at vere
lidt modig. Hank op i dig selv, og fremhav iny
og nz en OpgAve: som du selv synes, du har lost
serdeles godt, eller som du fx har faet god re-
spons pd fra kolleger eller samarbejdspartnere:
Det kan virke ret udansk, men man kan hurtigt
ne sig til det. Maske kan det endda resulte-
re i, at du fir nogle gode snakke med din chef.

. Dansk
Magisterforening dTTI

Sl:al du og dine kolleger
pa kursus i foraret?

DM Efteruddanne
D AT Ise udbyder ogsa kurser i

Fundraising: 8.-9. marts

£ :
ffektive hukommelsesteknikker: 23.-24. marts

Skriv gode webtekster: 20.-21. april
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i
dmefteruddan nelse.dkg >

dmefteruddannelse.dk
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BEVAR DEN GODE TONE

Hvis det ikke lykkes at stige i lon, 08 du
heller ikke far forhandlet det, du habede p3,
hjem i forhold til fx pension 08 ferie, er det
desverre sidan, det er. Trusler kommer der
ikke noget godt ud af, og hvis du nogen-
sinde truer din chef med at gi, fordi du er
utilfreds, skal du vitterligt vare klar til at
g. Bevar i stedet den gode tone. Sporg om
der er mulighed for at genforhandle lgnnen
om et par maneder, eller sporg konstruktivt
til, hvad der skal til, for at du kan stige i len
neste gang. Nar Ju har hert, hvad din chef
har at sige, kan du forlade lonforhandlingen
og glede dig over, at du nu har et helt gr il
at gode jorden inden nzste lonforhandling.

ke at



Viden i/ [ivet

Folkeuniversitetet

Folkeuniversitetet prasenterer stort nyt fordrsprogram. Se programmet, 0g
veelg mellem 500 forskellige foreleesningsrakker og enkeltforeleesninger. Der
begynder nye forelzsninger hele dret rundt. Tilmeld dig Folkeuniversitetets

forelesninger i Aarhus, Emdrup (Kbh. NV) og Herning pd www.fuau.dk

Store tanker om hverdagslivet

Tredje generation coaching

Forhandling for vindere

Fa perspektiv pa dit eget liv, ndr seks aktive
forskere giver dig indblik i, hvad store filosof-
fer, sociologer eller teologer har skrevet om
de helt store folelser. Emdrup og Aarhus

Kort og godt om gigt

En god samtale kan bringe dig - eller din aeg-
tefzelle, kollega, ven - til afklaring eller handle-
kraft. Laer coachingens forudsaetninger.
Emdrup og Aarhus

Optimér din hjerne

At mestre forhandlinger kan gere det leftere
at komme gennem hverdagen og opna gode
resultater. Fa ny viden og inspiration til at vin-
de dine forhandlinger. Emdrup og Aarhus

Mindfulness i virksomheder

300.000 danskere lever med diagnosen gigt.
Her om sygdommenes arsager, symptomer
og behandlingsmuligheder, og om hvad man
selv kan gere. Emdrup og Aarhus

Positiv psykologi

Din hjerne kan komme i fopform, og det er
aldrig for sent at ga i gang. Her, hvordan man
forbedrer hukommelse og koncentrationsevne.
Emdrup, Aarhus og Herning

At undres ved livets afslutning

Mange virksomheder overvejer at invistere i
Mindfullness pa arbejdspladsen. Men hvad er
effekterne for den enkelte medarbejder og for
arbejdspladsen? Emdrup og Aarhus

Idéudvikling der virker!

Teenk over, hvad der fremmer menneskets
potentiale, livsgleede og meningsfuldhed i
selskab med de danske forskere pa feltet.
Emdrup, Aarhus og Herning

Verdens historie
- historien om verden

Hvordan forholder vi os til livet ved dets af-
slutning? Her forskerens analyse og perspek-
tiver pa eksistentielle og andelige samtaler.
Emdrup og Aarhus

Hvad der er veerd at vide
om kunst

Maerk historiens storhed og fa perspektiv pa
nutiden, nar forskere kronologisk udruller hi-
storien, som den tager sig ud fra alle verdens-
dele. Emdrup og Aarhus

Muod forskerne pd
Folkeuniversitetet
Mere end 1000
forskere hvert ar

| denne raekke kommer du i selskab med for-
skere samt museumsdirekterer og -inspekte-
rer, som Vil give dig blik for kunsten og red-
skaber til analyse. Emdrup og Aarhus

Fa indspark til, hvordan man bedst muligt ud-
vikler de lyse idéer. Via oplaeg og gvelser far
du mulighed for at afprgve forskellige teknik-
ker til idéudvikling. Emdrup og Aarhus

Bodil Marie Stavning Thomsen
Professor MSO ved

Institut for Kommunikation og Kultur,
Aarhus Universitet
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ORGANISATIONSPSYKOLOGI
Informationsmede 4. april 2017

PROFESSIONEL KOMMUNIKATION
Informationsmede 5. april 2017 0g 9. maj 2017

PROJEKTLEDELSE OG PROCESFORBEDRING
Informationsmede 8. maj 2017 og 25. maj 2017

SUNDHEDSFREMME
Informationsmede 25. april 2017

UDDANNELSE OG LARING
Informationsmede 20. april 2017

ANSOGNINGSFRIST 1. JUNI 2017



TURISTFORER - DIPLOMUDDANNELSE
Informationsmede 23. maj 2017

ANSOGNINGSFRIST 15.JUNI 2017
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SAGEN KORT:

12009 blev den svenske pro-
fessoristrategi Johan Roos
ansat som ny rektor for CBS.
Roos blev rekrutteret af CBS’
professionelle bestyrelse med
formand Anders Knutsen i
spidsen.

Hans opgaver var at udvikle
en ny akademisk strategi, der
skulle bevaege bade forsk-
ningen og uddannelserne i
en mere erhvervsrelevant
retning, og at forestd en admi-
nistrativ omstilling, der skulle
effektivisere, centralisere og
slanke administrationen.

Kort tid efter ansattelsen
af Roos begyndte samarbejdet
med isar universitetets for-
skere og undervisere at knirke.

Rektors eneradige ledelses-
stil blevilde modtaget. Han
blev kritiseret for at overhgre
advarsler, undlade at lytte
og tage faglige beslutninger
i dbenlys modsatning til for-
skerinteresser.

Bazgret flgd over for de sta-
dig mere kritiske medarbejde-
re, daJohan Roos underkendte
et enigt bedgmmelsesud-
valgs indstilling af professor
Richard Swedberg til ansat-
telse. Swedberg, der kom fra
Cornell University og er en
international svaervaegter pa
sit forskningsfelt, passede
ikke ind i CBS’ strategiplan,
vurderede rektor.

Det viste sig ikke at
vare nok, at Johan Roos
havde bestyrelsesformand
Anders Knutsens opbakning.
Efter mindre end to ar pa
posten blev han pa et mgde
i bestyrelsen fyret, med den
begrundelse at han havde
mistet sin autoritet i organi-
sationen. Kun en uge senere
trak bestyrelsesformanden sig
ogsa fra sin post.

Kilder: Infomedia og “Oprgret
pd CBS”

En t@sedren
taler ud

Jens Fr@slev Christensen var en central figur i det
drama, der i marts 2011 endte med en rektorfyring
og en bestyrelsesformands afgang fra CBS. Forlgbet
var et lerestykke i, hvor galt det kan ga - ogsd |
organisationer, der paberdber sig at huse de ypperste
ledelsesforskere - ndr medarbejderne bliver sat uden
for indflydelse, mener professoren. Han har netop
udgivet insiderberetningen “Oprgret pd CBS”.

Det var Dagbladet Information, der i
en leder i 2011 udribte CBS’ medar-
bejdere til at vare en flok tesedrenge.
Det skete, kort efter at bide rektor og
bestyrelsesformand inden for en uge i
2011 havde forladt landets storste busi-
nessuniversitet efter et harde opgor.
Avisen mente, det var et problem,
at utilfredsheden manifesterede sig
som “hvisken i krogene”, der kun blev
luftet “uden for citat”, og at arbej-
det i bestyrelsen foregik bag lukkede
dore. Lederskribenten papegede, at det

manglende mod blandt de skattebetal-
te medarbejdere havde vist sig at vare
til decideret skade for institutionen, og
at offentligheden med rette kunne for-
vente langt mere dbenhed, hvis univer-
sitetet fortsat skulle vere sit selvstyre
bekendt.

Jens Freslev Christensen, professor
ved Institut for Innovation og Organi-
sationsgkonomi, var en af de tosedren-
ge, som Information pegede fingre ad.

Som medarbejderreprasentant i
CBS’ bestyrelse spillede han en vigtig



rolle i det forleb, der forte til rektor
Johan Roos’ afgang. Set i bakspejlet er
konflikten nem at fi gje pa.

“Pa den ene side stod vi med en be-
styrelse af topbegavede, men helt uni-
versitetsfremmede erhvervsfolk, der
lod rektor kore linen ud og slet ikke
forstod CBS’ dna”, siger han.

“Péa den anden side stod en skare af
fagprofessionelle — forskere og under-
visere — der dels ikke kunne acceptere
at blive sat helt fra magten, dels ople-
vede, at der var ved at ske alvorlig ska-
de pé CBS’ forskningsorganisation”,
forklarer Jens Froslev Christensen.

Flere af hans kolleger horer oveni-
kebet til blandt landets ypperste for-
skere inden for organisation og ledelse,
pépeger han.

“Forskerne og underviserne under
ét udger sammen den verdiskabende
rygrad i organisationen. Derfor for-
venter de ogsd at have stor indflydelse
pa strategiske og organisatoriske for-
andringer pé deres felt”, tilfojer han.

Ikke den rene fatter-kusine-fest
Dengang folte han sig temmelig ramt
af de hug, han og kollegerne fik, fordi
de holdt bette over for offentligheden,
da Vesuv gik i udbrud. I dag ser han
lidt anderledes pa det.

“Medarbejderreprasentanterne i be-
styrelsen og forskerne i Akademisk
Rad mente, at det var klogest at agere
pa de indre linjer og i overensstem-
melse med spillereglerne i stedet for
at fore offentlig krig. Den strategi gav
pote”, pdpeger han.

Der skulle flere drs afstand til op-
goret med Johan Roos, ferend CBS-
professoren folte, at tiden var inde til
at fiske sin detaljerige logbog fra den-
gang op af skrivebordsskuffen og fol-
de en analyse af begivenhederne ud i
bogen “Oproret pid CBS”. Jens Fraslev
Christensen kalder den for “en selver-
faret organisationsanalyse”, men me-
ner samtidig ikke, at han har indbudt
til den rene fetter-kusine-fest.

“Begivenhederne er kommet pa af-
stand, og jeg har valideret og nog-
terngjort min analyse med brug af op
imod 60 forskellige kilder”, siger CBS-
professoren.

Vil man lzre, hvordan man ikke skal
styre et universitet, kan man genbeso-
ge CBS i 2011, mener forfatteren.

“Fra 1980’erne til 00’erne er CBS
historien om 25 ars ekspansiv succes.
Fra at veere en regional handelshajsko-
le blev stedet udviklet til et interna-
tionalt anerkendt erhvervsuniversitet
med masser af akademisk tyngde. Det
var en meget stolt organisation med en
steerk felles kollegial identitet, der med
uniloven fra 2003 skulle lere at deale
med en ekstern bestyrelse med be-
granset indsigt i materien pé en hojere
lzereanstalt”, forklarer han.

Mange forklaringer fra scratch

Som for de ovrige universiteter var

et af problemerne pa CBS, at der blev
skabt et professionelt ledelseslag, som
fik stigende indflydelse og i mange til-
felde fik lonninger betydeligt over
professorlenningerne, mens kerne-
tropperne, forskerne og underviserne,
faldt relativt agterud.

Det siger ogsd noget om kvaliteten i
ledelsen, at meget skulle forklares helt
fra scratch, mener Jens Froslev Chri-
stensen.

“Jeg husker fx et bestyrelsesmeode,
hvor vi brugte en hel del tid pa bare
at fa styr pa, hvad en professor MSO
egentlig er for en storrelse”, erindrer
han.

CBS-professoren medgiver, at det
beted en vis disciplinering af diskus-
sioner i fa-
kultetsrdd og
konsistorium,
da eksterne be-
styrelsesmed-
lemmer kom
til med univer-
sitetsloven af
1993.

“Systemet
treengte til en
rusketur den-

“Medarbejderre-
prasentanterne i
bestyrelsen og for-
skerne i Akademisk
Rad mente, at det
var klogest at agere
pa de indre linjer og
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Tiden er kommet til en ny evaluering
Forlebet op til fyringen var et lerestyk-
ke 1, hvor galt det kan g4, nir en hojere
lzereanstalt professionaliserer ledelsesla-
get og fjerner medarbejderindflydelsen,
mener Jens Froslev Christensen.

“S4 vidt jeg ved, foregik der ikke,
som enkelte medier ellers hevdede det,
nogen ulovligheder pd CBS under Jo-
han Roos, medmindre han da kerte pa
cykel om aftenen uden lys pd. Men den
type af ledelseskrise, som vi opleve-
de dengang, er langtfra enestiende, og
strukturerne er uendrede siden”, siger
CBS-professoren. Han hiber, at bogen
kan bidrage til at genoplive debatten
om styrelsesreformen fra 2003.

“Loven blev ikke skruet sammen pé
baggrund af en grun-
dig analyse, den blev
gennemtrumfet af ide-
ologiske arsager. Sidst,
den blev evalueret, var
12009, hvor der blev
konstateret en struk-
turel mangel pé ind-
flydelse blandt de fag-
professionelle. Miske
tiden er inde til en ny
evaluering”, pointe-

gang, der var . B , rer han.
formangesmi 1 Overensstemmelse  pen fyrede rekeor,
kongedemmer : . ?? Johan Roos, var af en
rundtomkring. med Splllereglerne lidt anden holdning,

Men med uni-

versitetsloven af 2003 tippede balan-
cen, og de universitetsfremmede be-
styrelsesmedlemmer blev dominerende
i den nye bestyrelse. Og da Roos gik i
den modsatte groft og karte folk over,
gik hans selvopfyldende profeti i opfyl-
delse: Medarbejderne blev til “mod-
standere af al forandring””, siger han.

da han oven pi sin fy-
ring gav et interview i Berlingske Ti-
dende.

Universiteterne er en politisk kamp-
plads, og det var den overordnede kul-
tur, som var hans egentlige modstan-
der, sagde han til avisen i april 2011.
Og han tilfgjede:

“Jeg fejlede, men er ingen slyngel”. «



Reglonsansatte

Lkafkask forlob




| mdnedsvis har et halvt
hundrede regionsansatte
levet med stor usikker-
hed om, hvor de skal ar-
bejde, hvad de skal lave,
og hvem de skal arbejde
for, fordi en ny kvalitets-
enhed naste dr overta-
ger styringen af en raekke
sundhedsopgaver.

Flytningen af medarbejdere fra tre re-
gioner til en felles enhed for klinisk
kvalitet under Region Midtjylland er
et skoleeksempel pd, hvor galt det kan
g4, hvis ledelsen ikke inddrager medar-
bejderne i beslutningerne fra starten.

Det mener Dansk Magisterforening
(DM), som fremhaver en lang liste
over problemer: Virksomhedsover-
dragelse uden inddragelse af medar-
bejdere. Horingsbreve sendt i som-
merferien. Og breve uden relevant
information sendt fra andre arbejdsgi-
vere end dem, de ansatte horer under.

Omtrent 50 leger, sygeplejesker, for-
skere og administrativt HK-personale
fra de tre regioner Midtjylland, Syd-
danmark og Hovedstaden har siden
sommerferien 2016 i manedsvis stéet
model til, hvad DM betegner som en
uprofessionel og rodet affere.

“De berorte medarbejdere har varet
meget frustrerede og folt sig enormt
utrygge under hele forlobet. Har de
fremover et arbejde, hvor skal de i sd
fald arbejde, og hvem skal de arbejde
for?” siger konsulent i DM Sarah Ro-
senkrands, som har bistdet syv berorte
magistre, som er ansat i Region Midt-
jylland.

DM har ogsa bistiet medlemmer i
regionerne Syddanmark og Hoved-
staden, som ligeledes er ramt i sa-
gen. Afferen handler om Regionernes
Kliniske Kvalitetsudviklingsprogram
(RKKP). Regionsansatte tilknyttet
RKKP skal sikre bedre udnyttelse af
de landsdakkende kliniske kvalitetsda-
tabaser bide klinisk, ledelsesmassigt
og forskningsmassigt.

Indtil nu har landets fem regioner be-
talt forskellige kompetencecentre pi tre

forskellige kliniske afdelinger og to da-
takompetencecentre for at lose RKKP-
opgaverne. Men fremover onsker regio-
nerne selv at organisere og lede arbejdet
med deres egen enhed. Det betyder, at
60 drsverk fra de tre regioner overflyt-
tes til RKKP-enheden og fra april 2017
herer under Region Midtjylland.

“Det betyder, at mange vil gi fra at
have haft en fast arbejdsgiver til at fa
en delt anszttelse med to arbejdsgive-
re pd bide deres gamle arbejdsplads og
i RKKP. En helt uholdbar situation”,
siger Anders Hammerich Riis, som er
tillidsreprasentant pd Aarhus Univer-
sitetshospitals Klinisk Epidemiologisk
Afdeling.

Ledelsen bryder aftaler

I stedet for at inddrage medarbejderne
i en diskussion om RKKP sender regi-
onsdirektorerne et varslingsbrev i juni
miéned om, at en rakke medarbejdere
overflyttes til RKKP.

En sidan fremgangsmade er et brud
pé de overenskomstmessige bestem-
melser i den sikaldte rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse,
forklarer Sarah Rosenkrands. Den for-
pligter nemlig ledelsen til at inddrage
medarbejderne i beslutninger, som kan
medfore betydelige
@ndringer i arbej-
dets tilretteleggelse
og ansattelsesforhol-
dene.

“Hvis koncern-
direktorerne havde
inddraget de berorte
medarbejdere via til-
lidsrepraesentanter-
ne, for de begyndte at
partshore de ansatte, sd ville de have
haft et bedre oplyst grundlag for at
etablere den nye enhed, og de kunne
sammen have tilrettelagt en ordent-
lig proces. I stedet blev det en proces,
som medarbejderne oplevede som bide
utryg og usikker”, siger Sarah Rosen-
krands.

Anders Hammerich Riis pointerer,
at ledelsen i brevet ikke har taget hen-
syn til de enkelte ansattes situation.

“Ingen vidste, hvad konsekvenser-
ne af et ja eller et nej ville vaere”, siger
Anders Hammerich Riis.

Tillidsreprasentanterne skriver ef-
terfolgende breve til koncerndirek-

“Man kunne,
burde og skul-
le have ind-
draget de an-
satte bedre”.

Jens Winther Jensen, nyud-
nevnt RKKP-direktgr

MAGISTERBLADET 0 JANUAR 2017

39

torerne i regionerne. Her gor de op-
merksom pd, at medarbejderne ogsi er
ansat til at varetage en reekke vaesent-
lige forsknings- og udviklingsopgaver.
De henstiller ogsa til, at den videre
proces udszttes, si sagen kan dreftes
mellem de berorte parter.

Det har varet vanskeligt for regio-
nerne i fellesskab at skabe denne fal-
les organisation, forklarer koncern-
direktor i Region Syddanmark Jens
Winther Jensen til Magisterbladet.
Han er nyudnavnt direktor for RK-
KP-enheden.

“Jeg har fornemmet, at der har ve-
ret en klar opbakning til at skabe en
enhedsorganisation, men at inddragel-
sen ikke skete alligevel, kan kun bekla-
ges. Man kunne, burde og skulle have
inddraget de ansatte bedre, ogsd inden
beslutningen blev truffet. Det er ovre
nu, og jeg gleder mig til at se fremad”,
siger Jens Winther Jensen.

Stormgde og afklaring

At de ansatte ikke blev inddraget, for-
te til voksende usikkerhed blandt med-
arbejderne, og i starten af oktober blev
der derfor indkaldt til et stormede i
Odense. Her kunne de ansatte, syge-
husdirektionen i de tre regioner og fle-
re faglige forbund — her-
iblandt DM — nu endelig
drofte situationen. Forst
pd medet gir det reelt
op for ledelsen, at frem-
gangsmdden i hele sagen
har veret yderst uheldig,
fortaeller Sarah Rosenk-
rands.

De faglige organisatio-
ner modtes efterfolgende
med ledelsen, og det blev besluttet at
rykke hele processen et skridt tilbage.
Nu skulle medarbejderne have en reel
mulighed for dialog om deres nuvz-
rende og fremtidige opgaver.

I et nyt tilkendegivelsesbrev fra le-
delsen fik medarbejderne derfor en
rekke valgmuligheder om deres frem-
tidige ansattelsesforhold og tilknyt-
ning til RKKP. Deadline pi svar var
fredag den 31. oktober, og her niede
sagen ogsa sin forelobige afslutning, da
regionerne endte med at lytte til med-
arbejderne og ikke at flytte nogen til
RKKP imod deres vilje, forteller An-
ders Hammerich Riis.

>
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Selvom de RKKP-nyansattes ar-
bejdsopgaver endnu ikke er fuldtud
fastlagt, sa er de dog optimistiske, for-
tzeller Anders Hammerich Riis, som
ikke selv overflyttes til RKKP.

“I det mindste har de stadig et job,
for det er der ingen, der har haft lyst
til at takke nej til”, siger han.

RKKP-direktor Jens Winther
Jensen har endnu ikke et fuldt over-
blik over, hvilke opgaver der frem-
over vil vere 1 enheden, og hvordan

de fordeles.

“Men intentionen er, at der ogsi skal
vere et udviklings- og forskningsspor i

enheden, og det skal vi nu se pé, hvor-
dan vi kan folde ud”, siger han.

Sagen om RKKP er langtfra ene-
stdende, forklarer Sarah Rosenkrands.
DM modtager jevnligt henvendelser
fra medarbejdere og tillidsreprasen-
tanter, som oplever ikke at blive ind-
draget og hort forud for beslutninger,

som har betydning for medarbejderne.
“Det er et brud pd samarbejds- og
MED-aftalerne i det offentlige. Med-
indflydelse er afgorende i forhold til
at skabe grundlag for en god hverdag
pé arbejdspladsen og giver dermed
ogsé bedre mulighed for at levere kva-
litet”, siger Sarah Rosenkrands. <«

NYTARSKUR 2017
Menneske og medarbejder i konkurrencestaten

Dansk
Magisterforening

Tapas, vin, medlemmer og en skarp debat om malet med konkurrencestaten er pa programmet, nar vi inviterer til

nytdrskur bdde i Kebenhavn og Aarhus i det nye ar.

Mpd Emma Holten, Thomas Ploug. Dennis Nermark og Kristian Weise til en refleksion over, hvad det betyder at

vaere menneske og medarbejder i konkurrencestaten.

Nutdrskur i Aarhus: 25. januar kl. 16.30-20
Nytarskur i Kebenhavn: 26. januar kl. 16.30-20

Det er gratis at deltage for medlemmer af DM Offentlig og DM Privat, og der er et begraenset antal pladser.

Se program og tilmeld dig senest 10. januar 2017 pa dm.dk/ kalender
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Mundtligt forsvar
al specialer skrottes

Fakultetet Arts pa Aarhus Universitet har afskaffet mundtligt forsvar af specialer
pd en rekke humanistiske uddannelser bl.a. for at efterleve sparekrav.

Det er slut med mundtlige eksamener
pa en reekke humanistiske universitets-
uddannelser i Aarhus.

Aarhus Universitet har effektu-
eret beslutningen om at afskaffe det
mundtlige forsvar i forbindelse med
specialet pa en rakke humanistiske fag
som bl.a. antropologi, som herer under
fakultetet Arts.

“Vi skal spare, hvad der svarer til
100 mio. i et budget pd en mia. kr. pd
Arts alene. Det er den direkte konse-
kvens af dimensionerings- og omstil-
lingsbidraget. I det lys ser vi pa alle
udgifter og altsd ogsd pa, hvor me-
get vi bruger pé ekstern censur”, siger
Niels Lehmann, som er prodekan for
uddannelse pd Arts, Aar-
hus Universitet.

Han forklarer, at fa-
kultetet Arts fjerner de
mundtlige forsvar af spe-
cialeafhandlinger, fordi
det er udtryk for en be-
sparelse med mindre ne-
gativ effekt end mange
andre. Hver gang AU af-
holder dobbelte eksame-
ner, skal man sztte mid-
ler af til bade at lese specialerne og
efterfolgende at afholde de mundtlige
eksamener og aflenning af censorer.

“Det er noget af det dyreste, vi har
— via bade direkte og indirekte udgif-
ter. Er vi serligt udfordret? Nej, det
tror jeg ikke. Men jeg tror, de samme
besparelser vil finde sted pd de andre
universiteter hen ad vejen, for de er i
den samme situation, som vi er”, siger
Niels Lehmann.

Universitet

“De samme
besparelser vil
finde sted pa de
andre universite-
ter hen ad vejen”.

Niels Lehmann, prodekan, Aarhus

Han uddyber, at fremdriftsreformen
betyder, at alle nu tilmeldes specia-
leeksamen pd samme tidspunkt. Det
betyder afvikling af en masse eksame-
ner pi samme tid, og at censorlogistik-
ken dermed bliver meget sver at fi til
at ga op.

Stor kvalitetsforringelse

Formand for det landsdzkkende cen-
sorkorps for antropologi Kristoffer
Brix Bertelsen opfatter afskaffelsen af
de mundtlige eksamener pa Arts som
en voldsom forringelse af den kvalitet,
der bor vare i censorfunktionen.

“Den mundtlige eksamen giver os en
direkte pejling pa, om den studerende
kan sté pd mal og
forsvare det, der
star i specialet, el-
ler om det fx er
plagiat og afskrift,
som vi ser tilfelde
af en gang imel-

em”, siger han.

Det fir ogsa
direkte indfly-
delse pd den del
af lereprocessen,
der vedrorer de studerendes refleksion
over specialet, og det kan fi indflydelse
pé den afsluttende karakter, forklarer
nastformand for censorkorpset Elisa-
beth Vestergaard.

“De studerende har typisk fire til
seks ugers forberedelse til den mundt-
lige eksamen, hvor de si virkelig kan
brende igennem. Det er ikke ualmin-
deligt, at karakteren flyttes en eller fle-
re op, fordi der i mellemtiden bare er

sket en erkendelse, og man som censor
derfor bare tenker: wow. Det forsvin-
der nu og er derfor en voldsom faglig
kvalitetsforringelse”, siger Elisabeth
Vestergaard.

Niels Lehmann er dog ikke ligesom
censorkorpset bekymret for, at AU’s
beslutning vil fore til en kvalitetsfor-
ringelse af uddannelserne pa Arts.

“Det er vores erfaring, at specialer
pd AU er af meget hgj kvalitet. Des-
uden ser vi ikke, at fag uden mundt-
lige eksamener har lavere kvalitet end
fag, hvor der er mulighed for mundt-
ligt forsvar af specialeathandlingen”,
siger han.

Aarhus Universitet er forelobig det
eneste sted, hvor man har afskaffet de
mundtlige eksamener pa specialeskriv-
ningen pé en reekke humanistiske fag.

P3 antropologi pd Kebenhavns Uni-
versitet er besparelserne fundet ved
bl.a. at skere ned pé udbuddet af valg-
fag, forklarer institutleder pd antropo-
logi pa Kebenhavns Universitet Helle
Samuelsen.

“Besparelserne rammer ogsa dybt
hos os, men vi prioriterer at beholde
det mundtlige forsvar s lenge som
overhovedet muligt. Dette er den sid-
ste afgorende test pd en lang uddannel-
se, og det er en vigtig del af en faglig
kvalitetssikring, som vi meget gerne
vil beholde”, siger hun.

Helle Samuelsen pointerer dog, at
antropologi pd KU med kravet om to
procents besparelser hvert ar meget vel
kan blive tvunget til at gore som i Aar-
hus. «
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Nu mister

nyuddannede dagpenge

Fra drsskiftet blev dagpengene sat ned med knap 2.000 kr. om mdneden for
tusindvis af nyuddannede uden bgrn. Helt urimeligt og et angreb pd hele det
kollektive dagpengesystem, kritiserer a-kasserne.

Starten pé 2017 beted et farvel til na-
sten 1.931 kr. om méneden for tusind-
vis af nyuddannede uden arbejde. Fra
arsskiftet tradte den nye dagpengeaf-
tale fra oktober 2015 nemlig i kraft, og
det betyder, at dimittendsatsen for ik-
keforsergere settes ned.

Dagpengesatsen for nyuddannede
uden born senkes fra de tidligere 82
procent af den fulde dagpengesats til
71,5 procent, mens nyuddannede for-
sorgere derimod beholder den tidligere
dimittendsats.

I kroner og are betyder det, at dag-
penge for nyuddannede ikkeforsorgere
12017 settes ned fra 15.083 kr. om ma-
neden til 13.152 kr. for skat.

Hos Magistrenes A-kasse (MA) be-
tyder de nye regler, at 1.798 dimitten-
der fra drsskiftet fir mindre i dagpen-
ge.

“Det er helt urimeligt at belaste
denne gruppe, som i forvejen fir en
lav ydelse, med at sztte deres ydelse
yderligere ned. Jeg opfatter det som et
grundleggende angreb pa hele dag-
pengesystemet, at man giver dagpenge
ud fra, om de er forsergere eller ikke-
forsorgere. Det er i strid med hele det
kollektive system”, siger formand for
MA Per Clausen.

Akademikernes A-kasse oplyser, at
minimum 3.500 dimittender bliver
ramt af de nye regler, mens 406 ud af
479 dimittender gir ned i dagpenge

hos AJKS, som er a-kassen for medie-
og kommunikationsbranchen. Hos
CA, karrierepartner og a-kasse for
medlemmer inden for ledelse, skonomi
og kommunikation, rammes ogsé langt
de fleste af a-kassens 1.663 ledige di-
mittender.

“Realiteten er, at fra nytir mister 95
procent af de ledige dimittender 1.000
kr. netto om méneden. Det er et vold-
somt indgreb i deres ekonomi”, siger
forsikringschef hos CA Lars Christen-
sen og fortsztter:

“I december har vi madt flere di-
mittender, som i forvejen var modle-
se over jobsegningen og nu ogsa fir
ekstra svert ved at fi eskonomien til at
henge sammen i det nye ar”.

Flere akademikere i a-kasserne

Den nedsatte dimittendsats betyder, at
mange studerende nedprioriterer spe-
cialet og i stedet fokuserer pi jobseg-
ning i den sidste tid pé studiet, forkla-
rer Gry Inger Reiter, som er formand
for de studerende hos Dansk Magister-
forening.

“Det er rigtig ®rgerligt, at det, der
skulle vare kronen pé fem drs arbejde,
bliver sekundzrt, fordi alle er stres-
sede over helst at skulle finde job, der
starter, dagen efter at man har afleve-
ret. Jeg tror, at de specialer, der bliver
skrevet fremover, vil blive af ringere
kvalitet”, siger hun.

“Det er helt urimeligt at belaste denne
gruppe, som i forvejen far en lav ydelse”.

Per Clausen, formand for MA

MA’s formand, Per Clausen, mener,
at den aktuelle forringelse af dagpen-
gene ligger i forlengelse af en reekke
andre forringelser af dagpengesyste-
met, som gor det stadig mere uattrak-
tivt for ikke mindst unge mennesker at
vere medlem af en a-kasse.

“Dagpenge er jo noget, man er be-
rettiget til, fordi man ikke har arbejde.
Det er ikke en social ydelse. Men fort-
setter denne tendens, si frygter jeg, at
man ender med, at dagpengene ikke
bliver meget mere vard end kontant-
hjelpen, og det vil jo pi et tidspunkt
rejse tvivl om, hvorvidt vi overhovedet
skal have a-kasser og dagpenge”, siger
han.

Pa trods af nedskering af satser og
dagpengeperiode er der stadig med-
lemsfremgang blandt de akademiske a-
kasser. Det viser centralorganisationen
Akademikernes seneste ledighedssta-
tistik fra november. Der er nu 298.319
akademikere, som er medlem af en af
de fire akademiske a-kasser.

Den storste tilgang er sket blandt
djot’ere med 4.000 flere medlemmer i
a-kasserne siden november 2015, mens
antallet af magistre i en a-kasse er ste-
get med mere end 2.000 personer og
ingenigrerne med knap 750 personer
det seneste ar.

Gry Inger Reiter mener, at den la-
vere ydelse kan fa flere studerende til
at overveje ikke at melde sig ind i en
a-kasse.

“Nér nu man sender et signal om, at
nyuddannede behandles dérligere end
andre, sd kan det jo vare svart at se,
hvad man skal bruge sddan en ordning
til”, siger hun. <«
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HISTORIE

Arvesglvet - Et familiefirmas storhed og fald

Karin Cobr Liitzen

Gyldendal, 2016, 520 sider, 299,95 kr.

“Arvesolvet” er fortellingen om en familie i tre generationer og

et familiefirmas storhed og fald. Cohrs Selvvarefabrik i Fredericia
producerede det ypperste for enhver smag i mere end 100 ar, virk-
somheden havde skabt velstand til slegten og arbejde til hundredvis
af mennesker i byen. Men en dag var tiden blevet en anden, og solv
var blevet hiblest umoderne. Karin Cohr Liitzen forteller historien

“En ny stil
blev fodt,
samme ar

som Carl

Mads Cohr
dode”.

om slegtens maend og kvinder, om solv og dansk design, om den-
gang unge piger samlede pd “tolv af hver” og herigennem fortellin-
gen om familiefirmaets og hele solvvarebranchens storhed og fald.

LITTERATUR

Opuscula, vol. X1V

Britta Olrik Frederiksen m.fl.
(red.). Museum Tusculanums
Forlag, 2016, 421 sider, 500 kr:
“Opuscula”rzkken i Bibli-
otheca Arnamagnzana be-
star af samlinger af mindre
tekstudgaver og artikler ud-
arbejdet i eller i tilknytning
til Den Arnamagnzanske
Samling p& Nordisk Forsk-
ningsinstitut, Kebenhavns
Universitet. Dette bind in-
deholder hele tre forsteud-
gaver af zldre islandske tek-
ster. Artiklerne i “Opuscula
XIV?” rekker tematisk fra
tekstfilologi over ikonografi
og editionsmetode til biblio-
teks- og sproghistorie.

FORSKNING

#rion Benivmes i
00l e

At se verden
i et sandkorn

om eksemplarisk melode

At severdeniet
sandkorn - om
eksemplarisk metode

Brian Benjamin Hansen og
Fan Holm Ingemann (red.)
Samfundslitteratur, 2016,
200 sider, 249 kr.

Dette er ikke en metodebog
i betydningen en rigid an-
visning af trin og elemen-
ter i denne proces. Ambitio-
nen med bogen er derimod
at bne op for metoder,

der kan afdazkke vores ver-
den i al dens kompleksi-

tet og flerdimensionalitet.
P4 den méde handler bogen
om, hvordan man kan ska-
be forskningsbaseret viden
gennem et dbent og krea-
tivt samspil mellem prak-
sis, virkelighed og erkendel-
se. Noglen til den dbne og
flerdimensionelle forskning
er eksempler. I bogen vises,
hvordan der med eksem-
plarisk metode &bnes op for
muligheder for at se verden i
et sandkorn.

PADAGOGIK

KONCEPTER
I
PADAGOGISK
ARBEJDE

Koncepter i peda-
gogisk arbejde

Christian Aabro

Hans Reitzels Forlag, 2016,
184 sider, 240 kr.

I mange daginstitutioner ar-
bejder man i dag ud fra en

Se flere bgger pd MAGISTERBLADET.DK &

felles metodisk og analytisk
tilgang for at imedekomme
og lase hverdagens pzdago-
giske udfordringer og di-
lemmaer. En rekke bogstav-
forkortelser er i spil — bl.a.
ICDP, DUA, LP og TRAS -
og i mange kommuner er
der tale om, at det pdgzlden-
de koncept er organisato-

risk udbredt til obligatorisk

anvendelse i alle kommu-
nens daginstitutioner. Det
kan imidlertid vere svert at
fa overblik over, hvilke peda-
gogiske koncepter, metoder
og teorier der anvendes, hvor
udbredte de forskellige kon-
cepter er, og hvilket grund-
lag de bygger pa. Det forso-
ger denne bog at ride bod pa.

(KBVU)

forskning

Ansggningsfrister:
Hoveduddelingen:
Andre uddelinger:

1 maneds varighed ekskl. len.

Ansggningsskema:

Kraftens Bekampelse
Bevillingssektionen

Kraeftens Bekeempelses
Videnskabelige Udvalg

Statte til eksperimentel, klinisk og epidemiologisk kraeft-

Onsdag den 15. februar 2017 kl. 15.00
Ansggningstyper: Projektstatte, postdocstipendier og udlands-
ophold over 1 maneds varighed inkl. len.

15. februar, 15. maj, 15. august og 15. november kl. 15.00
Ansggningstyper: Skolarstipendier og rejser under og over

Elektronisk ansegningsskema samt “Information om stette-
muligheder og formkrav" finder du pa vores hjemmeside
www.cancer.dk under "Forskning” — "Seg stette til forskning".

Eventuelle spargsmal kan rettes til Sabrina Loman Hansen pa
sablh@cancer.dk eller 3525 7258.

co

Flere bgger paside 48 >
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Politikens nye chefredaktgr, Christian Jensen, spgte fra en tidlig alder
tilflugt i litteraturen og journalistikken. P4 Dagbladet Information
blev han dybt inspireret af en akademisk tilgang til journalistikken,

som ifglge ham skal kvalificere den offentlige samtale.

Nar han star i Martello Tower og kigger ud over vandet, si
teenker han, bade at det er dybt fascinerende, og at det er
lidt merkeligt at std lige her.

Politikens nye chefredakter, Christian Jensen, har, hvad
han selv kalder sin nerdede side til litteraturen. Han ynder
at gé i de store forfatteres fodspor som fx op i dette tirn i
Dublin, hvor dbningsscenen i James Joyces klassiker “Ulys-
ses” udspiller sig.

“Nir man bruger flere dage pé at gd rundt i fx Dublin for
at tjekke konstruktioner og miljeer ud i byen og s& opdager,
at de ikke lzengere er som beskrevet i begerne, si handler
det jo om en fascination og en varm, dragende folelse af at
vere forbundet med litteraturen”.

Litteraturen har for Christian Jensen veret bdde en flugt
og en rejse ind i noget eksistentielt, lige siden han var barn.

“Der oplevede jeg, at der udfoldede sig noget magisk dra-
gende og smukt, men ogsé afskreekkende. Det efterlod mig
med sterke folelser og almengyldige sandheder, som er
brugbare ogsa i den virkelige verden”.

Christian Jensen er fodt i 1972 i Grindsted og vokset op
med sin far, der var smed, sin mor, som var gkonoma, og to
sostre. Selv om han beskriver sin familiemassige baggrund
som kerlig og stabil, s& havde hans far i nogle ar et alko-
holmisbrug, han ikke kunne styre. Allerede i en tidlig alder
sogte Christian Jensen derfor tilflugt pé det lokale biblio-
tek. Her sad han i timevis og leste skonlitteratur.

>
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“Jeg brugte skonlitteraturen som en made at rejse mig pa.
For ikke at accelerere helt ud af mig selv, bruger jeg i dag
skonlitteraturen som en langsomhed som modvagt til den
hurtighed, jeg er i til daglig”, siger han.

Christian Jensen starter gerne dagen med at lese littera-
tur en time. Tversummen af meget af den litteratur, han
har lest, har dannet hans adferd og formet den made, han
gerne vil opfere sig pd. Hvis ikke Christian Jensen var ble-
vet suget ind i journalistikken, si havde han maske studeret
litteraturhistorie eller litteraturvidenskab.

“Hvis jeg skulle gore noget anderledes i mit liv, og havde
mine barndomsforhold udviklet sig anderledes, si kunne det
godt ske, at magistervejen og det litterere havde veret min
levevej”, siger Christian Jensen.

Energi i mpdet mellem journalister og akademikere
Christian Jensen valgte dog ikke magistervejen. Som 14-
arig begyndte han derimod at skrive journalistik for Jyd-
skeVestkysten 1 hjembyen uden egentlig at vide, hvad faget
var. I dag er journalistik blevet langt mere end blot et fag
for ham.

m

“Journalistik er for mig en méde at trekke vejret pa. Hvis
jeg svinger benene ud i et lokale, der ikke beskaftiger sig
med det, er jeg gdet pd arbejde et forkert sted”, siger han.

I juni 2016 satte Christian Jensen sig i hjernekontoret pa
Radhuspladsen som ny ansvarshavende chefredakter pi Po-
litiken. Det job kalder han selv den vigtigste og mest @re-
tulde post i danske medier. Han er den forste journalist i
det job siden Herbert Pundik for 46 ar siden.

Efter 11 4r som journalist, nyhedschef og sidst ogsd en del
af chefredaktionen pd Berlingske blev han i 2010 ny chefre-
dakter pa Dagbladet Information. Her indferte han til med-
arbejdernes store forundring morgensang, efter devisen at
det styrker sammenholdet pa redaktionen at lave noget, alle
er lige darlige til. Men han sergede ogsi for en svag, men
konstant oplagsfremgang i de sidste 15 méaneder ved roret.

Det skete ikke mindst i en cocktail mellem det akademi-
ske og journalistiske. P4 Information oplevede han nem-
lig et inspirerende journalistisk milje, hvor den akademiske
faglighed er dybt forankret. Fra kredsen af journalister helt
ind i redaktorkredsen, som var en 50/50-blanding af journa-
lister og akademikere.



“I fusionen mellem den akademiske metode og det jour-
nalistiske hindvark opstir der en energi og et loft til begge
fagligheder, som gor det akademiske langt mere stromfyldt
og det journalistiske langt mere interessant og perspektive-
ret”, siger Christian Jensen.

Det journalistiske virke har en flygtighed i sig, som er
forbundet med virkeligheden, men journalistik kan ogsa
vare ret uforbundet med teori og empiri. Nar hverdagen
uden for redaktionens lokaler bliver sat ind i et akademisk
perspektiv med en mere substantielt forankret faglighed,
gor det journalistikken langt mere interessant og ideudvik-
lingen langt mere spraglet, forteller han.

“I sidste ende afleverede vi pd Information journalistik
til leserne, journalistik, som havde et perspektiv, der var
storre end degnet. Det er det, vi som medier i den grad skal
udvikle. Det skal vi ogsa pé Politiken, og det er en stor ud-
fordring”, siger han.

Stort potentiale i akademisk tilgang

Christian Jensen ser et stort potentiale i at udvikle den aka-
demiske tilgang og forankring yderligere i journalistikken.
Ogsa pé Politiken.

“Vi skal ikke skrive til akademikere om det akademiske.
Det handler om at gore det akademiske relevant igennem
en perspektivering og med en filtrering af den virkelighed,
vi er 1. Den bedste made at gore det pa i journalistikken er
ved at stille sporgsmélet i den enkelte historie. Hvad hand-
ler historien i virkeligheden om?”

Mens journalistikken ofte beskeftiger sig med delmang-
der af en problemstilling gennem vinkling af en helhed, sa
vil den akademiske tenkning fokusere pa helheden. Det er
netop, hvad Christian Jensen tager med sig og vil bruge i
journalistikken.

“Den lerdom, jeg tager med mig, er, at vi skal gé ind i
delma@ngder, men aldrig nogensinde efterlade vores lesere
med delmengden alene. Vi skal fortelle helheden. I hi-
storien ligger en forstielsesramme, som er dybere og ofte
funderet i en akademisk udredning, som giver perspek-
tiv pd den virkelighed, der korer forbi os”, siger Christian
Jensen.

Politiken er ifelge ham grundlagt pd en péstand om,
at en ny generation kan skabe en ny og bedre virkelighed
ved at forny vores demokrati og mide at bruge kultur pi.

“Spoler man tiden 132 ar frem til vores nutid, sé kan
man faktisk sige, at aftagerne af den fornyelse stir uden
for avisens der pad Radhuspladsen. Nu er det os, som tid-
ligere var fornyerne, der skal til at forny os”.

Christian Jensen siger, at hvis man som journalist bare
forfolger de hurtige nyheder, si risikerer man ogsa at
forfelge halve sandheder og nogle gange direkte usand-
heder.

“V1i skal med vores journalistik forfelge nogle oplys-
ningsidealer. De skal kvalificere en offentlig samtale pa
et s oplyst og velfunderet grundlag som overhovedet
muligt. Jo mere vi sikrer, at vi forteller om verden i hel-
heder i stedet for i brudstykker, desto storre bliver kvali-
teten af vores samtale”, siger Christian Jensen. <«

VIDENSFESTIVAL

T s e A ® R

-0

Udsolgt i 2015
0g 2016 3

LORDAG 4. MARTS 10.00-21.00

| DEN SORTE DIAMANT

Medlemmer af DM: 295 kr.
(normalpris: 495 kr.)

Oplev bl.a.:

— Peter Bvig Knudsen, forfatter

— Haifaa Awad, lge og debattar

— Lars Bukdahl, anmelder i Weekend-
avisen

— Anders Lund Madsen, komiker og
tv-veert m.v.

— Marlene Wind, professor

— Lisheth Imer, runespecialist ved
Nationalmuseet

— Adam Price, manuskriptforfatter,
tv-veert m.m.

— Charlotte Flge Kristjansen, professor
ved Niels Bohr Instituttet

— Uffe Dstergard, professor

— Rasmus Willig, sociolog

Bestil pa: raeson.dk/vidensfestival
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“Den akade-
miske strategi

en kompromit-
faglige krav,
der normalt

forventedes

bevillinger”.

ORGANISATION

Fens Froslev Christensen
Samfundslitteratur, 2016, 246 sider, 249 kr.

“Opraret pid CBS” giver en forstehindsbeskrivelse og analyse af
det opror, som udfoldede sig bag kulisserne pd CBS i de forste mé-
neder af 2011 og forte til den davarende rektors og bestyrelses-
formands afgang. Oproret pa CBS blev i dele af pressen fejlagtigt
tilskrevet en ulovlig fusion. Men ledelsen begik ingen ulovlighe-
der, og fusionen var ikke den centrale arsag til oproret. Baggrun-
den var en dramatisk organisatorisk, strategisk og ledelsesmessig
krise. Oproret pid CBS afspejler desuden mere almene problemer
knyttet til styring og ledelse af strategiske forandringer i professi-
onelle organisationer ogsd uden for universitetsverdenen.

Oprgret pd CBS - Forandring, ledelse og
modstand i en professionel organisation

ARKAOLOGI

Viking-Age War Fleets

- Shipbuilding, resource
management and ma-
ritime warfare in 11th-
century Denmark

Morten Ravn
Vikingeskibsmuseet i Roskilde,
2016, 161 sider, 385 kr.

In the Scandinavian socie-
ties of the Viking Age the

ship was omnipresent. Po-
litically, ideologically and
economically the ship play-
ed a central role, and in the
military operations, which
are the subject of this book,
the ship and its armed

crew were the fundamental
means of achieving military
goals. This publication deals
with the organisational, re-
source-related and operati-

Opslag — Knaek Cancer

Kraeftens Bekaempelse uddeler 8 millioner
kroner til et Nationalt Center for Immunterapi.

Kraeftens Bekeempelse gnsker at etablere et Nationalt Center for
Immunterapi, der kan styrke dansk forskning og erfaringsopsamling
omkring udvikling og anvendelse af immunterapi. Herigennem gnskes
det sikret at patienter pa alle relevante hospitaler i hele landet tilbydes
den nyeste behandling og/eller deltagelse i afprgvning af nye be-
handlinger. Centret skal ogsd understgtte oplysning om immunterapi
generelt og bl.a. give patienterne bedre mulighed for at medvirke i be-
slutninger om deres behandling. Med en aktiv forskningsstrategi skal
det nationale center sikre, at flere patienter kan tilbydes eksperimental
behandling med immunterapi.

Centret skal saledes forestd og fremme samarbejde mellem relevante
forsknings- og kliniske miljger i hele Danmark. Ansggningen skal derfor
indeholde konkrete planer for det nationale samarbejde og samarbejdser-
kleringer fra de involverede institutioner.

Det er en forudseetning, at der fra vaertsinstitutionen og regionen er
den forngdne gkonomiske og ledelsesmaessige opbakning til etable-
ring af centret.

Centret skal indga i Danish Comprehensive Cancer Center (DCCC) der
er under etablering og fremsta som et Kraeftens Bekeempelses Forsk-
ningscenter og i den forbindelse medvirke til at formidle resultater til

danskerne.

Ansggningsfrist: 15. marts 2017 kl. 15.00.

Se hele opslaget pa vores hjemmeside www.cancer
under “Forskning” - “Sag statte til forskning”

Kreeftens Bekempelse, Bevillingssektionen

onal aspects of the building
and use of ships for warfare
in 11th-century Denmark.

PSYKOLOGI

Adfaerdspsykologi i mar-
kedsfgringen - myten om
den rationelle forbruger

Jakob Rachmanski, Morten
Lorentzen og Lasse Hinke
Forlaget Vita, 2016,

182 sider, 395 kr.

Hvordan kan det vare,

at det foles bedre at vin-

de kampen om bronzeme-
daljen end at tabe i finalen?
Hvad far os til at treffe vis-
se valg og se bort fra andre?
Forbrugeradferd hand-

ler om mennesker, hvis valg
ofte er drevet af folelser og
irrationelle faktorer. Fakto-
rer, der pavirker deres ad-
feerd i en bestemt retning,
og som ikke altid er hen-
sigtsmeassige. Ved at forsta
din mélgruppes psykolo-

gi kan du kommunikere til
dem pd mader, der gor det
lettere for dem at leve op

til det, som de egentlig ger-
ne vil. Nir du forstir bag-
grunden for forbrugernes
adferd, kan du pavirke dem
til at handle, som du ger-
ne vil. Det handler denne
bog om.

LIGESTILLING

Elitefeministerne
- 25 ars udskeldt
ligestillingskamp

Christine Dreyer
Alexandersen og Kirstine
Dalsgaard Larsen

Tiderne Skifter, 2016,

196 sider, 149,95 kr.
Feminisme er hot. Em-

ner som hverdagssexisme,
kropsidealer, konsstereoty-
per, privilegier og magt er
igen en del af den offentli-
ge debat, og de sociale me-
dier agerer nutidens virtu-
elle basisgrupper. De kloge
siger, at en fjerde femini-
stisk belge ruller ind over
landet. Bogen giver ordet til
en rxkke af dem, der ofte
har mattet bruge deres spar-
somme taletid pa fx at sige:
“Jeg hader ikke mend” og
“Jeg kan godt lide sex”. De
har alle pi et tidspunkt va-
ret en del af Kvindeligt Sel-
skab — i dag Selskab for Li-
gestilling — der i nu et kvart
drhundrede stedigt har insi-
steret pa en farverig ligestil-
lingsdebat i Danmark — og
faet hug for det.
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Tag hand om dig selv og dit arbejdsliv

JANUAR

Veelg en workshop, et medlemsmode eller begge dele, der passer til dig. De er gratis, nar du er medlem af DM.

Nudging og adfaerdsdesign
12. januar Kl. 17-20, Viborg

Laer at trives med selvledelse
17. januar kl. 17-20, Aarhus

Fa en personlig karrieresamtale
17. januar, Viborg

Jobudvikling:
Skab fornyet glaede i dit arbejde
18. januar kl. 17-20, Odense og Alborg

Infomede for mentorer og mentees
24. januar kl. 17-18, Kebenhavn og Aarhus

Brug LinkedIn som karriereredskab
25. januar kl. 17-20, Kgbenhavn
1. februar kl. 17-20, Aarhus

F3 afklaret dine lederambitioner
7. februar kl. 17-20, Kgbenhavn

Oldtidssagerne: frackke, voldsomme
og fulde af humor

8. februar kl. 17-20, Kebenhavn

1. marts kl. 16.30-19.30, Aalborg

2. marts kl. 16.30-19.30, Aarhus

Fra regelstyring til veerdistyring
8. februar kl. 16.30-19.30. Aarhus

Analoge spil som faciliteringsredskab
9. februar kl. 16.30-19.30. Aarhus

Hvordan far humanister job
i en privat virksomhed
15. februar kl. 16.30-19, Aalborg

Se alle medlemsmegder pa dm.dk/ kalender

Laes de daglige nyheder pd MAGISTERBLADET.DK .

magisterbladet

119 procent

Sd mange flere klikker sig nu ind for at Iese nyheder mv.
pd magisterbladet.dk. De seneste to dr er antallet af brugere
ifolge Google Analytics steget fra 32.106 brugere i perioden

februar-juli 2014 til 71.634 brugere i samme periode 2016.

¥

2017
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Tillid er godt
— uddannelse
tl ullid er

endnu bedre

| DM TROR VI PA, AT EVNEN TIL AT
SKABE TILLID OG FINDE FELLES LOSNINGER
ER EN PROFESSIONEL KOMPETENCE, 0G
DERFOR KAN DU SOM TILLIDSVALGT FA
UDDANNELSE HELT OP TIL DIPLOMNIVEALU.
DESUDEN HAR VI ALTID M@DER, KONFERENCER
0G KURSER | LOBET AF ARET. VI HAR
MASSER AF TILBUD, DE ER GRATIS, 0G
DU BESTEMMER SELV FARTEN.

Diplommoduler for tillidsvalgte i 2017

" FORHANDLING " TRIVSEL " ORGANISATIONSFORSTAELSE
(5 ECTS-POINT) (5 ECTS-POINT) (5 ECTS-POINT)

TILMELDING ABNER 1. FEBRUAR 2017
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DM's tillidsvalgte er afgerende for gode
samarbejds- og forandringsprocesser pa arbejdspladsen.
Laes mere om dine uddannelsesmuligheder pa

dm.dk/truddannelse
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Sidste frist for debatindlaeg til nr. 2 er mandag den 30. januar kl. 10. Debatindleg sendes til magisterbladet@dm.dk.
Indleeg ma maksimalt vaere pa 3.000 tegn inklusive mellemrum. Er et debatindlag for langt, vil det blive forkortet af re-
daktionen. Lengere indlaeg i form af kommentarer eller kronikker bringes efter aftale med redaktgren.

MERE UDVIKLING, MINDRE UDDAN-

NELSESLOFT

“Jeg forstar ikke, hvorfor
regeringen, Socialdemokraterne
og Dansk Folkeparti gor det
sveerere for mennesker at udvik-
le sig gennem uddannelse”.

Regeringen, Socialdemokraterne og Dansk Folkeparti er
blevet enige om at indfere et uddannelsesloft og dermed
gore det langt sverere og meget mere ufleksibelt at skifte
uddannelsesretning. For nogle helt umuligt. Der kan vere
mange drsager til, at man velger at skifte retning. Det kan
vere alt fra, at man ikke trives med arbejdet eller arbejds-
loshed, til at man har fundet et nyt kald senere. Det kan fx
vare en pedagog, der hellere vil vere socialridgiver. Der-
for forstér jeg ikke, hvorfor SOV gar det svarere for men-
nesker at udvikle sig gennem uddannelse. Uddannelsesloftet
tillader videreuddannelse pa kandidatniveau, men hvis man
efter en bachelor er blevet klar over, at man ikke har fundet
sin rette hylde, giver det ikke mening at fortsztte med en
kandidat, nér det i virkeligheden er en ny bachelor, man en-
sker. Sa er en kandidatgrad ikke en mulighed for videreud-
vikling — men snarere en begraensning.

Et eksempel er Christian Stokbro Karlsen, der forteller i
Uniavisen, hvordan han fortryder sin uddannelse. Han har
fundet ud af efter at have feerdiggjort sin uddannelse, som
samfundet opfordrer ham til, at selvsamme samfund slet ikke
er gearet til den uddannelse. Derfor er han nedt til at soge
arbejde, der falder uden for hans branche, men der fir han
at vide, at han er overkvalificeret. I Christians tilfzlde bliver
hans muligheder last inde pd uddannelsesloftet, fordi han ikke
kan fi et arbejde med sin nuvaerende uddannelse, mens hans
overkvalificering paradoksalt gor det nedvendigt med en ny
uddannelse. Derfor siger jeg klart og tydeligt, at Christian
selvfolgelig skal have muligheden for at uddanne sig pa ny, si
bide han selv og samfundet kan fi gavn af hans uddannelse.

Nir vi vokser op, fir vi ofte at vide af vores forzldre, at
verden ligger foran os, og vi kan blive lige det, vi brander
for. Det onsker jeg, at vi kan blive ved med at sige. Derfor
opfordrer jeg regeringen, Dansk Folkeparti og Socialdemo-
kraterne til at hugge bremserne i hvad angér det nye uddan-
nelsesloft, si de studerende i det mindste fir en indferings-
periode, som giver dem en reel mulighed for at soge ind pa
dremmestudiet inden.

Regeringen mener at kunne give os et friere, rigere og
mere trygt Danmark. Det lyder ogsé meget godt, men for

mig betyder frihed ogsd muligheden for selv at velge den
uddannelse, der giver mest mening for den enkelte. Hvis
flere har lyst til at udvikle sig gennem uddannelse, gor det
os langt rigere og tryggere, fordi vi investerer i fremtiden.

Afuddannelsesordfgrer Sofie Carsten Nielsen, MF, Radikale
Venstre

SDU | ESBJERG TALER IKKE NORMKRITIK

“Er kritisk teenkning gaet af
mode, selv pd universitetet?”

Jeg leser sociologi pd SDU i Esbjerg. Jeg er den irriterende
elev, som ofte udfordrer underviserne i deres forelesninger
og vejledninger. Underviserne opfordrer til dialog. Men nir
jeg som studerende indtager en opponentposition i forhold
til underviseren, oplever jeg irritation og afvisning.

Eksempel 1: Min gruppe var til projektvejledning hos vores
vejleder/underviser. Vi prasenterede en idé om at anony-
misere en gruppe informanter, bl.a. ved at slore deres kon.
Da der er fi informanter og en skev kensfordeling, vil vi
nemt komme til at afslore deres identitet, hvis vi refererer
til dem som “hun” og “han”. Vi foreslog derfor at bruge det
konsneutrale pronomen “hen” om alle vore informanter.

Vores vejleder svarede: “Det synes jeg ikke er en god idé.
Det vil forstyrre og irritere leseren for meget (herunder de
undervisere og censorer, som skal bedemme opgaven). Det
er jo heller ikke normalt at bruge “hen”!”

Eksempel 2: Vi havde undervisning i design af sporgeske-
maundersogelser. Vores undervisere praesenterede en norm
om, at man altid sperger til kon, og at man til dette sporgs-
mal altid opstiller to svarmuligheder; mand eller kvinde. Jeg
argumenterede for, at den binzre konsdiskurs er eksklu-
derende, og insisterede derfor pd, i mine surveys, at opstil-
le tre svarmuligheder; mand, kvinde eller andet. Jeg mad-
te den holdning fra mine undervisere, at det er forstyrrende
for leeseren, og at det ikke er “normalt”. Jeg presses altsd til
at medvirke til at reproducere en diskurs om ken, som jeg
finder ekskluderende og historisk.

Men mid man ikke godt som sociologistuderende forstyrre
og irritere leeseren, hvis irritationen skyldes, at man udfor-
drer en eksisterende diskursiv norm? Er det ikke netop so-
ciologers fornemmeste opgave at udfordre eksisterende nor-
mer og underliggende magtteknologier?

Hvilken type sociolog er det, man pd SDU sigter mod at
uddanne, hvis man korrekser de studerende, nir de forhol-



der sig normkritisk? Burde man ikke, som underviser pa et
universitet, anspore de studerende til kritisk tenkning og
frem for at presse dem ind i den eksisterende norm arbejde
pa at styrke de studerendes evner til pi et fagligt grundlag
at argumentere for normkritikken? Hvis ikke sociologerne
skal veere normkritiske, hvem skal si?

Jeg forventer ikke, at underviserne skal vere enige med
mig, nir jeg prasenterer normkritiske tilgange. Men jeg
forventer, at der pi sociologistudiet er plads til studerende,
som forholder sig normkritisk. Jeg bliver skuffet, nir jeg
bliver bedt om at pakke normkritikken vak, blot fordi det
forstyrrer underviserne.

Jeg kunne anske, at man tog en diskussion om lerings-
kulturen: Hvad er det for trzk, man ensker at fremme hos
de studerende? Er kritisk tenkning giet af mode, selv pd
universitetet? Er det virkelig et mal, at man som studerende
skal afholde sig fra selv at tenke kritisk og udfordre de tan-
kesystemer, som prasenteres i undervisningen?

Mille Idehen, bachelorstuderende i sociologi og kulturana-
lyse, SDU, Esbjerg

NYE VEJE | SENIORPOLITIKKEN

“For 60+ere eksisterer der ikke
et abent jobmarked”

For de seniorer, der er i job, er der i de seneste overenskom-
ster opndet ganske fine resultater. Med udsigt til stadig fle-
re arbejdsar og stadig flere levear er fagforeningernes opga-
ve frem mod OK 18 bide at skabe bedre og mere lige vilkér
for de seniorer, der er uden job og gerne vil have et, og at
skabe bedre forberedelse for de seniorer, der er pé vej ud i
en helt ny livsfase efter det miske allersidste job.

Fagforeninger og arbejdsgivere har i de senere dr haft
nemt ved at blive enige om, at med ferre unge og stadig
flere ®ldre har der veret brug for at fa flere erfarne med-
arbejdere til at blive lengere tid pé jobbet. Der er indgiet
aftaler om seniorfridage, seniorsamtaler, seniorstillinger
m.m. Alt ssmmen fine OK-resultater, der dog bruges me-
get forsigtigt pd mange arbejdspladser. Hvis det er normen
pé en arbejdsplads, at man efter at have rundet det skarpe
hjorne lige pludselig er rykket forrest i koen, nir der ryg-
tes besparelser og “naturlig afgang”, kan man godt forsta,
at mange 60+ere veelger strudsetaktikken og fravelger se-
niorsamtalen.

For 60+ere eksisterer der ikke et “4bent jobmarked”
—som det ellers er tilfeldet for alle yngre grupper. Det
forekommer uvirkeligt for mange godt 60-drige, nir man
pa toppen af sin ydeevne ikke kommer til en eneste samtale
efter 50-100 ansogninger.

Med en kommende lovgivning om stadig hajere pensi-
onsalder bar det fremover vare lige sa let for en 60+er at
sage og fi et job som for en 30+er. Her er et par forslag til
OK 18-krav:
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* En infokampagne med monsterbryder-virksomheder, der
har gode erfaringer med at ans@tte erfarne medarbejdere.
Finansieret af staten (trepartsforhandlinger).

¢ Isbryderordning for 60+ere. Belonning af virksomheder,
der ansaztter 60+ere, i form af lonstilskud i en introperiode.

® Flere deltidsjob i svere livsovergange. Langt flere 60+ere
kan og vil bidrage i flere 4r med en glidende overgang
— til gavn for dem selv og til gavn for samfundet.

Forberedelse til overgangen fra arbejdslivet

Mange 60+ere er uforberedte pé, hvordan det er at miste

sin arbejdsidentitet, sine kolleger og den daglige udfordring

med at gore en forskel, der har betydning for andre. Den

enkelte kan i den svare omstillingsfase miste gode dr — og

samfundet gi glip af sterke kompetencer. I OK 2011 blev

der indfort vejledninger til “introforleb”. I dag er der brug

for “ekstroforleb”. Her forslag til OK 18-krav:

® Vejledninger til “ekstroforleb”. Beskrivelse af forslag til
mal, indhold og omfang i korte vejledningsforleb til den
vanskelige overgang fra arbejdslivet. Evt. pilotprojekter.

* Orlovspraktikforleb. Mulighed for kortere orlovspraktik
i et andet job, pd en anden arbejdsplads eller som frivillig
— inden man stopper pi jobbet. Evt. pilotprojekter.

* Vikardatabaser. Bruge tidligere medarbejdere som vika-
rer under sygdom eller arbejdspres.

Poul-Erik Tindbeak, chefkonsulent, ph.d.

DO T IN ENGLISH,
BUT DO IT RIGHT!

Amerikansk ph.d. med alsidig samfundsviden-
skabelig baggrund tilbyder oversasttelse fra dansk

til engelsk og redigering/finpudsning af dine engelske
tekster. Ogsa omskrivning af alle slags manuskripter.

Bager, ph.d. athandlinger, artikler, rapporter, Horizon-
2020 proposals, projektbeskrivelser, webtekster,
ansggninger, TORs, summaries, mm.

Hurtig service, hejeste kvalitet, rimelige priser.
Mangler du kvalificeret modspil?
Vil du have en reader from Hell?" Kontakt mig.

Mange kan overseaette.
Jeg kan skrive.

Steven Sampson
stevensampsondk@gmail.com - tif. 2074 1264
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DYRK DIN FAGLIGHED

| Fagligt forum pa dm.dk far du faglig inspiration via artikler og medlemsmgder. | de
tilknyttede grupper pd LinkedIn har du mulighed for at dyrke din faglighed og netvarke
med andre. Det er ogsa pd LinkedIn, du far besked om nye artikler, fyraftensmgder og
andre arrangementer. Her far du et udpluk af artikler og fyraftensmgder,

dm di/tagligtiorum

Se flere faglige artikler pa dm.dk/fagligtforum.
Se alle faglige medlemsmgder pa dm.dk/kalender. del din viden

DEN STORE
GEVINST
ER SIMPEL
MATEMATIK

Dremmer du om at be-
tale husldnet ud, kobe en
ny bil kontant eller rej-

N S se til verdens ende uden
lommesmerter? Si skal du lzese med her, inden du gar i
kiosken for at hente en lottokupon i hib om den store
gevinst. Miaske kan du lere at regne den ud.

Les artiklen i dm.dk/fagligtforum. Veelg Naturvidenskab, E N L I TT E RE R E P | D E M |

sundbed og miljo. Antallet af mennesker med demens stiger, og det samme
gor antallet af boger om demens. Litteraturen giver stem-
mer til bdde den demente og de pirerende, og det kan vere

“Den demente
litteratur satter os i
demensens sted og rej-
ser nogle uundgaelige
og meget ubehagelige
sporgsmal”.

Peter Simonsen, professor

i europeisk litteratur og
forskningsleder ved Institut for
Kulturvidenskaber, Syddansk
Universitet

Det g&’ldt‘l an a,t u ndsllppe store ta,ls lOVU en bade barsk og bevagende oplevelse at g om bord i de-
ved at spille fa spil, men netop nok til at na menslitteraturen.

malet”.

Mogens Steffensen, professor i forsikringsmatematik, Institut Les artiklen i dm.dk/fagligtforum.
for Matematiske Fag, Kebenhavns Universitet Veelg Kultur, sprog og kommunikation.

AT TRADE | KARAKTER
KRAVER LIDENSKAB

Havde Kierkegaard levet i dag, havde han efter alt at
demme veret indedt modstander af multitasking. For
at ville det hele pa samme tid er ifolge ham det samme
som at vere karakterlos. At trade i karakter er derimod
et symbol pa vedholdenhed, fokus og lidenskab.
At blive sig
Find artiklen i dm.dk/fagligtforum. Velg Kultur, sprog og - selv kreever ‘
langsomhed,
eftertenk-
somhed og
selvigennem-

"At vaelge sig selv er at overtage ansvaret for lige sigtighed.
precis det selv, man er”.

kommunikation.

Pia Sgltoft, ph.d. i etik og religionsfilosofi. Ekspert i Kierkegaard og sogneprest i Marmorkirken i Kebenhavn




Karakter handler fx om evnen til at kunne indgd i et samarbejde med
andre og om at skabe det, man kan kalde en indre mdlestok.

STYRK BARNETS KARAKTER

Opdragelse er aflost af inddragelse, hvis berneopdragelsen alene udmentes som en sikaldt

forhandlingsopdragelse. I de mest outrerede varianter er der si ikke tale om opdragelse, da
born ikke far tilstrakkeligt incitament til at overtage de strukturelle normer, som er karak-
terdannelsens forudsetning.

Find artiklen pi dm.dk/fagligtforum. Velg Uddannelse, didaktik og forskning.

“Born og unge, der aldrig har faet hjelp til at
handtere modgang, savner den indre tro pa, at de
faktisk har ressourcer til at klare udfordringerne”.

Per Schultz Jgrgensen, barne- og familieforsker
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SKRIV EN
ARTIKEL
OM DIT
SPECIALE

Har du lyst til at
udbrede den vi-
den, du har fiet
gennem dit spe-
ciale? S er du
velkommen til at
skrive en artikel
til Fagligt forum
med baggrund i
dit speciale. Kon-
takt Fagligt fo-
rum-redaktor
Anna Dalsgaard
for at here ner-
mere om format
og indhold pé tlf.
38 15 67 79 eller
ada@dm.dk.

UDVALGTE MEDLEMSMODER | FORARET

Fra regler til verdier i Ballerup
Kommune

Analoge spil som faciliteringsredskab

Fa inspiration til, hvordan du selv kan udvikle spil el-

ler spilelementer, der understeatter processer inden for

Hor historien om, hvordan ledere og medarbejdere i dit fagfelt.
Ballerup Kommune bevager sig vk fra en regelstyret
til en vardistyret organisation.

e 8. februar 2017 kl. 16.30-19.30 i Aarhus

® 26. april 2017 kl. 17-20 i Kebenhavn

e 9, februar 2017 kl. kl. 16.30-19.30 i Aarhus
e 16. marts 2017 kl. 16.30-19.30 i Aalborg
e 27. april 2017 kl. 17-20 i Odense

Humanistens guide til det private

Sagaerne: frekke og voldsomme erhvervsliv

Bade Tolkien og tv-serierne “Game of Thrones” og
“Vikings” har hentet masser af inspiration i oldtidssa-

Mod Dennis Nermark, forfatter til bogen “Humani-
stens guide til det private erhvervsliv”. Hvad kan huma-

gaerne. nister tilbyde, hvordan fir du beskrevet, hvad du kan,

e 8. februar 2017 kl. 17-20 i Kebenhavn

e 1. marts 2017 kl. 16.30-19.30 i Aalborg
e 2. marts 2017 kl. 16.30-19.30 i Aarhus

¢ 9. marts 2017 kl. 17-20 i Odense

og hvordan kommer du ind pi en arbejdsplads som er
anderledes, end du havde forestillet dig?

e 15. februar 2017 kl. KI. 16.30-19.00 i Aalborg

e 7. marts 2017 kl. 17-19.30 i Kebenhavn

SE FAGLIGE FYRAFTENSM@DER OG TILMELD DIG PA DM.DK/KALENDER.



MAGISTERBLADET 01 - JANUAR 2017

56

Den offentlige

Dansk
Magisterforening

lederuddannelse

DM Efteruddannelse udbyder nu en fuld diplomuddannelse i offentlig ledelse.
Den offentlige lederuddannelse henvender sig til ledere inden for alle faggrup-
per i den offentlige sektor. Uddannelsen er som enkeltfag.

Den samlede uddannelse bestar af: seks
grundmoduler, tre valgfri moduler og et
specialemodul.

De seks grundlaeggende moduler har et ge-
nerelt sigte. | de valgfri moduler og speciale-
modulet har du mulighed for at specialisere
og fordybe dig i forhold til en bestemt funk-
tion eller branche. Feelles for bade de grund-
leeggende og valgfri moduler er, at der som
hovedregel tages udgangspunkt i deltagernes
egne jobmaessige erfaringer.

Grundlaeggende moduler:

e Kommunikation

¢ Det personlige lederskab

e Personaleledelse

e Udvikling, forandring og innovation

o Kvalitet, resultater og effekt til borgere og
brugere

e Organisation og styring

Valgfri moduler:

e Modernisering i offentlige institutioner
e Coaching

¢ Ledelse af forandringsprocesser

Specialemodul:

Specialemodulet afrunder den offentlige leder-
uddannelse pa diplomniveau med speciale-
skrivning. Deltagelse forudszetter, at man har
gennemfgrt de grundlaeggende og de valgfri
moduler forinden.

Undervisning og vejledning varetages af ruti-
nerede undervisere, der alle er certificerede i
forhold til Den offentlige lederuddannelse.

DM Efteruddannelse udbyder de seks grund-
leggende moduler i 2017, og de tre valgfri
moduler samt specialemodulet i 2018.

Laes mere og tilmeld dig pé dmefteruddannelse.dk




Fa Weekendavisen
i 10 uger for kun
19- om ugen

Savner De et serigst alternativ til den daglige nyhedsstrgm?
Sa prgv 10 uger med Weekendavisen og fa gleede af disse
fordele:

Fordybelse og indsigt

Weekendavisen gar mere i dybden og saetter tingene ind i en
stgrre sammenheng. Vi fortaller ikke bare, hvad der er sket,
men ogsa hvorfor. 0g hvad perspektiverne er.

Forngjelig la@sning
Weekendavisen skrives af en raeekke af Danmarks bedste skribenter.
De gar grundigt til veerks og skriver, sa det bliver en forngjelse at tilegne sig vigtig viden.

Fri adgang til Lydavisen
Alle ugens artikler er tilgeengelige online - ikke bare sort pa hvidt, men ogsa som lydfiler.
Sé kan De ogsé udvide horisonten, mens De f.eks. cykler eller laver mad.

Bestil Weekendavisen nu og
deltag i lodtreekningen
om en drgmmerejse.

Vinderen far direkte ZVF)EURU?JI'
besked 31. marts 2017. . g

Tilbuddet geelder i 6 mdr. og kun for husstande i Danmark, der ikke har abonneret pa Weekendavisen de seneste 6 mdr. Efter prgveperioden
pa 10 uger fortsaetter abonnementet automatisk til 41 kr. om ugen med afregning én gang arligt. Abonnementet kan frit opsiges telefonisk
eller skriftligt. Unge under uddannelse kan bestille et abonnement med 50 % studierabat pa weekendavisen.dk/studie.



Tjek din pension - maske kan du tjene

1 million?

Nar du har pension hos os, far du et af de bedste afkast i branchen. Det sgr-
ger vores investeringsafdeling for. Men hvis du vil have det optimale ud af din
pensionsordning, skal du lgbende forholde dig til, om din pension og dine
forsikringer matcher dine behov. Der kan vaere helt op til 1 million pa spil.

Se hele regnestykket her: mppension.dk/1million

PENSIONSKASSEN
Tjek din egen pension F- \ Magistre
mppension.dk/min-pension A4 &Psykologer



