DANSKE PROFESSIONSH®@JSKOLER
UNIVERSITY COLLEGES
' [\ DENMARK

Vejledning om lektorkvalificering og
lektorbedgmmelse pad professionshgjskolerne

Godkendt af professionshgjskolernes rektorkollegium d. 29. januar 2014

Indhold
1. Vejledning om lektorkvalificering og lektorbed@mmelSe .. ... -5 oo 2
1.2, FOTMAL..iic it Bt sh et da b s skt b bbbttt bbbt et bbb s s e e e 2
2. AGJUNKEANSEETIEISE. ...ttt e 77T etttk bbb bttt b bbb e st e bbbt bbb b e e et ne s 3
2.1. Kvalifikationskrav ved ansaettelse af enadjunkt ..ot 3
2.2 AGFUNKELGIN ... et ere s 3
I N T 0T T 1= oo [T O S P U USSTRSN 4
S |V - PSSR 4
2.5. Tidsbegreenset adjunktanSattelSe ... i ucuiii ittt s af s e re e e sreeee s Fae s 5
2.5.1. Anszttelse som adjunkt med henblik pa faglig opkvalificering. ..o oo toceeeisieeceeen, 5
2.5.2. Ansattelse som adjunkt uden krav pa kvalificering til lektorbedgmmelse...........o.coveveveveverereiennes 6
2.5.3. Ansettelse som-adjunkt med mulighed for lektorkvalificering..........ccoocoivoiiiii e s 6
3. Ansvar for adjunktens lektorkvalificering og lektorbedammelser....... koot 6
3.1. Konkrete ‘epgaver og aktiviteter med henblik pa lektorkvalificering... oo et 7
3.1.1. Opgaver pa erhvervsakademi-, professionsbachelor- samt efter- og videreuddannelse.................. 7
3.1.2. Fraveer af sammenhang mellem akademi- og/eller professionsbachelor- og efter- og
AV Lo LT =N Lo o P T ] e O ST 8
3.1.3. Opgaver med forsknings- 0g UdVIKIINGSAKLIVITELE .......... e uieeiiateceeeeee e 8
3.2, AQJUNKEPIANEN ...t b bbbttt b b e b e e e nenne s 10
3.2.1. Retningslinjer for udarbejdelse og ajourfaring af adjunktplanen i...........ccccooiiiiiiiciceee, 10
3.3 VEJIBUBIEN. ...t Fa ettt ettt ekttt e et nne s 11
4. Lektorbed@mmelSens grundIag...... ..o e 11
4.1 Lektoranmodningens iNANONG. ...........ooiiiiei e e 12
4.2. Beskrivelses- og refleksionselementer i leKtoranmodningen ..o 12
4.2.1. Overvejelser over professions- og uddannelseskontekSten ... 13
4.2.2. Faglige og paedagogiske kompetencer i forhold til undervisning pa erhvervsakademi- og
professionshacheloruddannelSer..... ..o e 13
4.2.3. Pedagogiske og faglige kompetencer i forhold til efter- og videreuddannelsesaktiviteter ........... 14

Side 1 af 20



DANSKE PROFESSIONSH@JSKOLER

e

UNIVERSITY COLLEGES

DENMARK
4.2.4. Faglige kompetencer i forhold til forsknings- og udviklingsaktiviteter ............ccocovvvviviieiiviinennns 14
5. LeKLOrDEABIMIMEISE ..ottt e 15
5.1. Indlevering af anmodning om leKtorbed@mmelSe ..........ccceiiiiciiic e 15
5.2. LeKtoranmodniNGENS FOMM .. ..c..iii it re e et e e teste e e neas 15
5.3. BedBMMEISESUAVAIG ... .ceiieeiieieee ettt ene s 16
5.4. Frister i forbindelse med 1eKtorbed@mMmMElSE ............cooiiiiiiiiiiiic e 17
5.5. Handtering af ans@gningSMALerialet .............ccceeurviiirereieiriiicee e 18
5.6. Konsekvenser af lektorbed@mmelSen ... S 18
6. Klage-, indsigelses- og udtalelsesret, partSNBring MV. ..o 18
7. LEKEOTANSEBIIEISE 1.ttt e ame ettt bbbtk bbbt b et b et b et bbb 19

1. Vejledning om lektorkvalificering og lektorbedgmmelse

Vejledningen er udarbejdet af det Nationale netveerk for lektorkvalificering og lektorbedgm-
melse under det Uddannelsespolitiske udvalg i Danske Professionshgjskoler. Vejledning er
godkendt af professionshgjskolernes.rektorkollegium.

Danske Professionshgjskoler henvender sigimed denne vejledning til:

e ledelsen af de enkelte institutioner i sektoren,

e adjunkterne, der er.eller skal i gang med lektorkvalificering,
e adjunktvejlederne og

¢ medlemmerne af lektorbedgmmelsesudvalgene.

Institutionerne under Danske Professionshgjskoler udbyder b&de professionsbacheloruddannel-
ser, efter- og videreuddannelser i tilknytning hertil samt en lang raekke erhvervsakademiud-
dannelser inden for de merkantile, tekniske, sundhedsfaglige, 'paedagogiske og mediefaglige
omrader.

1.2. Formal

Vejledningen er udformet som et faelles grundlag for at fremme udviklingen af en god praksis
for lektorkvalificering og lektorbedgmmelse. Vejledningen anviser vejen fra anseaettelse af ad-
junkter over lektorkvalificering til bedgmmelse af adjunktens lektoranmodning og overgang til
lektorvilkdr. Anseaettelse og bedsmmelse af docenter er ikke omfattet af vejledningen. Vejled-
ningen revideres ultimo 2015.

Vejledningen er udarbejdet til brug for lektorkvalificering og lektorbedgmmelse af adjunkter,
som er omfattet af fglgende to bekendtggrelser:

BEK nr. 1055 af 29. august 2013 om stillingsstruktur for undervisere ved erhvervsakademier,
professionshgjskoler og Danmarks Medie- og Journalisthgjskole (herefter BEK nr. 1055)

BEK nr. 762 af 25. juni 2013 om lektorkvalificering, lektorbedgmmelse og docentbedgmmelse

af undervisere ved erhvervsakademier, professionshgjskoler og Danmarks Medie- og Journa-
listhgjskole (herefter BEK nr. 762)
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Stillingsstrukturen preeciserer, at det kun er personer ansat som adjunkt, lektor og docent
samt overgangsordninger knyttet til stillingsstrukturen, som kan varetage opgaver med under-
visning samt forskning og udviklingsaktiviteter. Kun i begraenset omfang kan undervisningsop-
gaver, men ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter varetages af timelgnnede undervisere.

2. Adjunktansaettelse

Ansaettelse som adjunkt sker efter opslag. Udgangspunktet er, at stillingen som adjunkt er en
fuldtidsstilling. Adjunkten kan ansaettes i en deltidsstilling, svarende til minimum halv tid af en
fuldtidsstilling. Ansaettelse under halv tid er uforenelig med stillingsstrukturen og kan derfor
ikke finde sted.

Ansaettelsen er normalt varig og sker med henblik pa kvalificering til lektorbedgmmelse og
overgang til lektorvilkar.

Stillingsindholdet for adjunkter, der ansaettes med henblik pa lektorbedgmmelse i henhold til
stillingsstrukturen, er:

1) undervisning og opgaver forbundet med undervisning ved erhvervsakademi- og professi-
onsbacheloruddannelser og efter-'0og videreuddannelse,

2) interne‘og eksterne forsknings- og udviklingsaktiviteter,

3) samarbejde med relevante forskningsmiljger og

4) gvrige opgaver inden for institutionen.

Fordelingen af opgaver kan variere for den enkelte adjunkt, og den naermere fastlaeggelse her-
af fremgar af adjunktplanen.

2.1. Kvalifikationskrav ved ansaettelse af en.adjunkt

Ansaettelse som adjunkt forudsaetter et kvalifikationsniveau, der samlet set er hgjere-end af-
gangsniveauet-for de(n) uddannelse(r), den pagseldende skal undervise pa. I vurderingen af
kvalifikationsniveauet skal der ogsa tages hgjde for kvalifikationer, der er titegnet gennem
praksis. Et hgjere kvalifikationsniveau kan saledes opnas ved en kombination af formel-uddan-
nelse og relevant praksiserfaring.

Ved anseettelsen skal adjunkten have‘dokumenterede teoretiske og faglige kvalifikationer og
kompetencer, herunder kendskabtil internationale stremninger inden for de fag/fagomrader,
som adjunkten ansczettes til at varetage.

I gvrigt fastsaetter institutionen kvalifikationskrav ud fra de arbejdsopgaver, som adjunkten
skal varetage.

Det forudseaettes, at adjunkten Igbende vedligeholder og fornyerssine kvalifikationer i forhold til
de arbejdsopgaver, som adjunkten skal varetage. Det forudsaettes tillige, at adjunkten far reel-
le muligheder for lektorkvalificering i stillingsindhold ogopgavefordeling jf. BEK nr. 1055 afsnit
1.5 om lektorkvalificering.

2.2. Adjunktign

Det fremgar af det kollektive aftalegrundlag mellem de relevante faglige organisationer og Fi-
nansministeriet, hvilken grundign adjunkten indplaceres pa, og hvilke centralt aftalte tillaeg
adjunkter er berettiget til at oppebaere som en del af Ignnen. Der administreres i overens-
stemmelse hermed fra det tidspunkt, hvor aftalegrundlaget er udsendt ved cirkulzere.
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2.3. Adjunktperioden

Ved ansaettelsen fastsaettes adjunktperioden som udgangspunkt til 4 &r, medmindre adjunkten
har meriterende erfaring, der konkret og sagligt kan begrunde en kortere adjunktperiode. Til-
svarende geelder for deltidsansatte.

En uddybning af, hvad der for eksempel kan forkorte en adjunktperiode kan lzeses i afsnit 2.4.
om merit.

Institutionen skal tilstraebe, at laengden af adjunktperioden er fastsat inden tiltraedelsen, idet
dette er s3 vaesentligt et ansaettelsesvilkar, at det skal veere pa plads i ansaettelsesbrevet, som
adjunkten under alle omstaendigheder senest skal have 1 maned efter tiltreedelsen. At den
overordnede adjunktplan skal vaere udarbejdet-indenfor-en frist pa 3 maneder efter ansaettel-
sen gver ikke indflydelse herpa.

Adjunktperioden kan undtagelsesvist overstige en 4-arig periode:

e _hvis en adjunkt ansaettes med henblik pa faglig opkvalificering, kan adjunktperioden vare
op til 6 ar,

« “hvis'bedgmmelsen er negativ, kan adjunktperioden forleenges med op til 2 &r. Dette inde-
baerer, at en adjunkt, der oprindeligt er ansat med henblik p3 faglig opkvalificering, ved en
negativ bedgmmelse samlet set kan have en adjunktpériode pa op til 8 ar,

e hvis adjunkten i sin adjunktperiode p&begynder et-ph.d- forlgb, kan adjunktperioden for-
lenges.svarende til-laengden af ph.d.-anseettelsen,

e hvis adjunkten ansgger herom forlaenges.adjunktperioden med-fravaerslieengden som fglge
af barsel- og adoptionsorlov. Det.er med andre ord adjunkten; der-bestemmer, om orloven
skal influere pd adjunktperiodens lzengde,

e hvis adjunkten ansgger herom, kan adjunktperioden faorleenges som fglge ‘af adjunktens
lengerevarende sygdom. Det vil sige, at forleengelsen kraever en anmodning-fra.adjunk-
tens side og at institutionen er enig i, at fraveeret udlgser et behov for periodens-forlaen-
gelse. Der.er i denne forbindelse ogsa muligt ud fra en konkret og-saglig-vurdering eventu-
elt at fastsaette en forlaengelse af kortere varighed end den, der svarer til sygefravaerets
reelle varighed,

Adjunkter kan endvidere ansaettes tidsbegraenset pa fglgende 3 mader:

1. adjunkt med henblik pa faglig opkvalificering,
2. adjunkt uden krav pa kvalificering til lektorbedgmmelse
3. adjunkt med mulighed for lektorkvalificering.

Hvis adjunkten anszettes i en tidsbegreenset stilling i op til 2 &r uden krav pa lektorkvalifice-
ring, medregnes denne periode ikke i den maksimale adjunktperiode ved en eventuel senere
ansaettelse som adjunkt med henblik pd lektorbedgmmelse, medmindre der er tale om en tids-
begraenset ansaettelse med henblik pa faglig opkvalificering.

2.4. Merit

Institutionen kan give adjunkten merit for tidligere erhvervede kompetencer, sa adjunktperio-
den kan fastsaettes til en kortere periode end fire ar. Tilsvarende gaelder for deltidsansatte. For
at opnd merit skal ansggeren have tilegnet sig saerlige kompetencer af betydning for vareta-
gelse af stillingen.

Med sezerlige kompetencer menes, at adjunktens samlede viden, faerdigheder og kompetencer

pa de relevante opgaveomrader har en faglig bredde og dybde, der lever op til kriterierne for
lektorkvalificering og lektorbedgmmelse.
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Beslutningen om merit omfatter en vurdering af adjunktens viden, faerdigheder og kompeten-
cer erhvervet ved formelle uddannelser og/ eller varetagelse af opgaver i arbejdslivet i forhold
til konkrete elementer i form af kompetence- og/eller malbeskrivelser i bekendtggrelserne om
stillingsstruktur og lektorbedgmmelse (se endvidere vejledningens afsnit 4).

Institutionens endelige beslutning om adjunktperiodens laengde skal vaere afsluttet senest 1
maned efter adjunktperiodens begyndelse.

Beslutningen om adjunktperiodens lsengde, skal indga i adjunktplanen.
Af beslutningen skal det fremga:

1. hvilke formelle kvalifikationer adjunkten har opndet, samt hvilke opgaver og aktiviteter
adjunkten har beskaeftiget sig med fgr anseettelsen, som har relevans for lektorkvalificering
og lektorbedgmmelse,

2. i hvilken udstraekning og pa hvilke opgaveomrader, opgaver og aktiviteter adjunkten kan fa
merit pd basis af punkt 1,

3. hvilke opgaveomrader og aktiviteter adjunkten szerligt skal varetage i sin (afkortede) ad-
junktperiode - set i lyset af punkterne 1 og 2 - for samlet set at leve op til kravene i BEK
1055 afsnit 1.5. om lektorkvalificering og til kriterierne for lektorbedgmmelse i BEK 762 bi-
lag 1.

Merit betyder, at adjunkten’i sin lektoranmodning skal inddrage og redeggre for de opgaver og
aktiviteter, der har fundet sted for ansaettelsen. Merit sendrer med andre ord ikke'pd omfanget
af de kompetencer, som adjunkten skal dokumentere i sin lektoranmodning

2.5. Tidsbegraenset adjunktansaettelse

2.5.1. Ansattelse som adjunkt med henblik pa faglig opkvalificering

Hvis en ansgger til en adjunktstilling ikke opfylder kvalifikationskravene hertil, se afsnit 2.1.,
kan institutionen undtagelsesvist og efter individuel begrundelse for en‘periode pa op til.2 ar
anseaette adjunkten med henblik pd faglig opkvalificering.

Undtagelsesvist betyder i denne sammenhaeng, at institutionen har saerlige, vaegtige grunde til
at anszette den pageeldende kandidat. For eksempel at kandidaten vurderes at have szerlige
kvalifikationer/potentialer, som-kandidater, der er kvalificerede til stillingen, ikke er i besiddel-
se af, eller at der ikke er kvalificerede kandidater til en stilling som adjunkt med henblik pa
lektorkvalificering mv..

I forbindelse med ansaettelsen skal der traeffes beslutning om, hvorvidt institutionen afszetter
ressourcer til opkvalificeringen. I det omfang, dette er tilfaeldet, skal det anfgres i adjunktens
ansaettelsesbrev. For eksempel at visse specifikke opkvalificeringselementer helt eller delvist
medregnes i adjunktens arbejdstid, at institutionen daekker visse specificerede uddannelses-
udgifter mv.

P& tidspunktet, hvor den faglige opkvalificering er gennemfgrt, overgdr adjunkten til ansaettel-
se som adjunkt med henblik pd lektorkvalificering i henhold til den stillingsstruktur, som er
geeldende pa overgangstidspunktet. Stillingen skal derfor ikke sl&s op igen. Adjunktperioden
kan i disse tilfelde have en varighed p& op til 6 ar inklusiv den tidsbegraensede anszettelse
med henblik pa faglig opkvalificering.

S&fremt den faglige opkvalificering ikke gennemfgres, kan der kun ske forlaengelse inden for
den 2-3rige periode fra den oprindelige ansaettelse.
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2.5.2. Ansattelse som adjunkt uden krav pa kvalificering til lektorbedgmmelse

En tidsbegraenset ansaettelse som adjunkt uden kvalificering til lektorbedgmmelse kan ske
undtagelsesvist, hvis det er konkret og sagligt begrundet i institutionens forhold, for eksempel
ved midlertidig vakance samt forbigdende og akut opstaet arbejdskraftbehov i gvrigt. Ansaet-
telse sker for en tidsbegraenset periode pa op til 2 ar.

Opmarksomheden henledes p3a, at forlaengelser ifslge lovgivningen af flere pd hinanden fgl-
gende tidsbegraensede ansaettelser af én og samme underviser maksimalt kan ske 2 gange
(dvs. 3 anseettelser i alt: den fgrste og derefter 2 forlaengelser).

Stillingsindholdet svarer til indholdet af stillingen som adjunkt med henblik pa lektorkvalifice-
ring bortset fra, at adjunkten kun kan indstille sig. til lektorbedgmmelse, hvis dette fremgar af
ansattelsesbrevet, hvilket som udgangspunkt ikke er tilfeeldet.

Ved en eventuel senere ansaettelse i en stilling'som adjunkt med henblik pa lektorkvalificering,
medregnes tiden som tidsbegraenset ansat adjunkt uden krav om lektorkvalificering ikke i den
maksimale adjunktperiode.

2.5.3. Ansaettelse som adjunkt med mulighed for lektorkvalificering

En adjunkt kan undtagelsesvis ansaettes tidsbegraenset med mulighed for kvalificering til lek-
torbedgmmelse, hvis det er konkret og'sagligt begrundet’i institutionens forhold, for eksempel
ved midlertidig vakance. Ansattelse sker tidsbegraenset for en periode pa op til to ar. Adjunk-
ten kan kun.indstille sig til lektorbedgmmelse, hvis dette fremgar af ansaettelsesbrevet. @nsker
en adjunkt pa denne baggrund at fa sine kvalifikationer bedgmt; skal-anmodning herom frem-
seettes senest 6 maneder inden udlgbet af den tidsbegraensede ansattelse:

3. Ansvar for adjunktens lektorkvalificering og lektorbedgmmelse
Det er anseettelsesinstitutionens ansvar at skabe reelle muligheder for adjunktens kvalificering
til lektorbedgmmelse.

Det ggr ansaettelsesinstitutionen ved at sikre:

e at adjunkten tildeles konkrete opgaver og aktiviteter med henblik pa at kvalificere sig til
lektor, herunder supervision og relevant efteruddannelse (afsnit 3.1.),

e at der senest 3 maneder efter adjunktperiodens begyndelse er udarbejdet en individuel
adjunktplan i samarbejde med adjunkten (afsnit 3.2.),

e at der er udpeget en vejleder, som skal fglge adjunktens arbejde gennem adjunktforigbet
og vurdere, om adjunktplanen og arbejdsopgaverne giver adjunkten reel mulighed for at
kvalificere sig til lektorbedgmmelse (afsnit 3.3.),

e at der bliver nedsat et lektorbedgmmelsesudvalg pd tre medlemmer, nar en adjunkt anmo-
der om lektorbedgmmelse (afsnit 5.3.).

Det er adjunktens ansvar aktivt at udnytte de reelle muligheder, som institutionen stiller til
radighed.

Det er lektorbedgmmelsesudvalgets ansvar at vurdere, om adjunkten besidder de kompeten-

cer inden for undervisningsopgaver samt forsknings- og udviklingsaktiviteter, der er forudsat i
stillingsstrukturen for at kunne varetage en stilling som lektor.
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3.1. Konkrete opgaver og aktiviteter med henblik pa lektorkvalificering
Adjunkten skal deltage i opgaver og aktiviteter pa fglgende tre opgaveomrader:

e opgaver ved erhvervsakademi- og/eller professionsbacheloruddannelser,

e opgaver ved efter- og videreuddannelser i tilknytning hertil og pa mindst samme ni-
veau,

e udvikling af institutionernes videngrundlag gennem forsknings- og udviklingsaktiviteter
(afsnit 3.1.3)

I forbindelse med varetagelsen af konkrete opgaver og aktiviteter skal adjunkten inddrage re-
levant international forskning og internationale udviklingstendenser inden for erhvervet
og/eller professionen i arbejdet med et eller flere af de tre opgaveomrader.

3.1.1..Opgaver pa erhvervsakademi-; professionsbachelor- samt efter- og videreud-
dannelse

Opgaverne pa en eller flere grunduddannélser og efter- og videreuddannelser omfatter samtli-
ge opgaver, og aktiviteter, som er forbundet med udvikling, tilrettelaeggelse, gennemfgrelse og
evaluering af en professionsrettet samt forsknings- og udviklingsbaseret uddannelse og under-
visning.

Opgaverne skal omfatte internationale opgaver og.aktiviteter og opgaver, der giver.indsigt i
erhvervets og/eller-professionens udgvelse og udvikling i praksis.

Aktiviteterne skal bidrage til at udvikle adjunktens kompetencertil at inddrage relevant inter-
national forskning og/ eller internationale udviklingstendenser inden for erhvervet eller profes-
sionen i arbejdet med'uddannelse og undervisning samt forsknings- og udviklingsaktiviteterne.

Aktiviteterne kan.blandt andet omfatte udvikling og vedligeholdelse af internationale-netvaerk
inden for faget/fagomradet med henblik pd at samarbejde om at udvikle uddannelse og under-
visning. Der kan.ogsa vaere tale om deltagelse i internationale konferencer mv.

For at styrke uddannelsernes og undervisningens professionsbasering skal adjunkten tilegne
sig indsigt i og ny viden om erhvervet eller professionens udgvelse og udvikling i praksis. Den-
ne indsigt kan for eksempel opnas ved, at adjunkten opholder sig i erhvervet eller i en eller
flere relevante institutioner i professionen. Opholdet bgr tilrettelaegges, sa det kombineres med
adjunktens arbejde med undervisning- og/eller forsknings- og-udviklingsaktiviteter.

Ofte gennemfgres opgaver pa efter- og videreuddannelser som saerligt tilrettelagte og aftager-
orienterede forlgb, der omfatter udvikling af.uddannelse, undervisning og undervisningsforlgb
integreret med konsulentpraagede opgaver.

Konsulentopgaver omfatter en flerhed af faglige og paedagogiske kompetencer, hvoraf nogle er
sammenfaldende med kompetencer i forhold til undervisende opgaver, mens andre har karak-
ter af konsulentopgaver som personale- og organisationsudvikling, analyse- og evalueringsak-
tivitet samt radgivning.

Da stillingsstrukturen sigter mod, at adjunkten skal opna bredde og et hgijt fagligt niveau i sine
kompetencer pa institutionens opgaveomrader, kan adjunktplanen omfatte opgaver og aktivi-
teter, der udvikler kompetencer til at varetage undervisende opgaver integreret med konsu-
lentopgaver.
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3.1.2. Fraveer af sammenhang mellem akademi- og/eller professionsbachelor- og
efter- og videreuddannelse

Hvis institutionen konkret og fagligt kan begrunde, at en akademi- og/eller professionsbache-
loruddannelse ved institutionen ikke har et tilstraekkeligt udbud af videre- og efteruddannelse,
eller en videre- og efteruddannelse ved institutionen ikke har et tilstreekkeligt matchende ud-
bud af akademi- og/eller professionsbacheloruddannelse, s kan institutionen fravige, at ad-
junktplanen indeholder opgaver inden for det ene af de to omrader.

Det medfgrer tilsvarende, at adjunkten ikke skal demonstrere sine kompetencer med videnar-
bejde (se afsnit 4 nedenfor) pa det opgaveomrade, som er udeladt af adjunktplanen (BEK nr.
762, Bilag 1). Begrundelse om utilstraekkeligt matchende udbud af uddannelse mellem en ef-
ter- og videreuddannelse og en akademi- og/-eller professionsbacheloruddannelse eller vice
versa skal fremga af adjunktplanen.

3.1.3. Opgaver med forsknings- og udviklingsaktiviteter

Det pahviler erhvervsakademier. og professionshgjskoler at indsamle, bearbejde og formidle
samt at producere relevant anvendelsesorienteret viden inden for og pa tveers af institutionens
uddannelsesfaglige omrader i teet samspil.med det aftagende arbejdsmarked, gvrige uddannel-
ses- og videninstitutioner og det omgivende:samfund.

Formalet med dette videnarbejde skal overordnet ses i relation til institutionernes dobbeltfor-
pligtelse om:

e at bringe ny anvendelsesorienteret viden direkte i anvendelse i erhverv og professioner;
hvorved institutionerne bidrager til fremme._af veekst p@ det-private-arbejdsmarked og ud-
vikling af kvalitet og effektivitet i‘den offentlige sektor;

e at udvikle erhvervsakademi--0g professionsbacheloruddannelsernes videngrundlag og der-
ved skabe grundlag for, at institutionernes udbud af uddannelser har kvalitet.og relevans -
dvs. baseres pa forsknings- og udviklingsviden inden. for de relevante fagomrader-samt vi-
den om praksis.i de‘professioner og erhverv, som uddannelserne er rettet mod.

Videnarbejdet p&d erhvervsakademier og professionshgjskoler. er et komplekst anliggende, der
omfatter flere forskellige-typer aktiviteter med hensyn til dybde og bredde.

Videnarbejdet involverer pd den ene side en reekke opgaver og aktiviteter, som falder inden for
den almene internationale definition af forsknings--og-udviklingsaktiviteter i Frascati-manualen
- dvs. "skabende arbejde foretaget p8 et systematisk grundlag for at gge den eksisterende
viden og udnyttelsen af denne viden til at udtaenke nye anvendelsesomr8der™". Centrale aktivi-
teter er i den forbindelse blandt andet litteraturreview af eksisterende forskning pa omradet
samt, at resultaterne af videnarbejdet publiceres i peer reviewed tidsskrifter og formidles pa

forskningskonferencer.

Videnarbejdet er p& den anden side ogsa karakteriseret ved en raekke vaesentlige udviklingsak-
tiviteter?, som falder uden for Frascati-manualen?, og der stilles derfor ikke de samme restrik-
tive forskningsmaessige og videnskabelige krav med hensyn til nyhedsveerdi og generaliserbar-
hed til denne type videnarbejde.

! Citeret efter DST: Forskning og Udvikling i den offentlige sektor - kvalitetshdndbog. p. 9. Se ogsd Frascati Manual,
OECD 2002, p. 30

2 Professionshgjskolernes forskningsindsats og videnproduktion — endelig rapport fra projekt FoU Baseline 2013. Pro-
jektrapport 22.8.2013; Afsnit 2: Professionshgjskolernes videnbegreb. Se endvidere: “Forslag til Lov om aendring af
lov om erhvervsakademier for videregdende uddannelser og lov om professionshgjskoler for videregdende uddannel-
ser” Udvalget for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser 2012-13. FIV Aim. del, Bilag 233. Offentligt.
Fremsat i samlingen 2013-2014

3 OECD, 2002: Frascati Manual. Proposed Standard Practice For Surveys On Research And Experimental Development
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Der kan samtidig skelnes mellem to typer af innovative aktiviteter, der forbinder sig pa hver
deres made til Frascati-manualen. Der er tale om innovative aktiviteter, nar det vedrgrer at
udvikle og introducere helt nye produkter, processer og metoder, der ikke har vaeret set tidli-
gere, og som er nye og innovative for alle. Denne type aktivitet falder inden for rammen af
Frascati-manualen. Der er ogsa tale om innovative aktiviteter, nar det vedrgrer at implemente-
re produkter, processer og metoder, som er nye for en enkelt eller fa organisationer og lign.,
men som allerede er anvendt af andre. Disse aktiviteter falder uden for Frascati-manualen.

Det samlede videnarbejde pa institutionerne under stillingsstrukturen er altsa bredere end
forsknings- og udviklingsaktiviteter i Frascati-manualen. Men uanset om det falder inden for
eller uden for Frascati-manualen, er videnarbejdet pa erhvervsakademier og professionshgj-
skoler kendetegnet ved, at-det har innovation og anvendbarhed som et afggrende perspektiv.

P& grundlag heraf anbefales, at adjunkter udvikler kompetencer ved at varetage opgaver og
aktiviteter, der sa vidt muligt b3de falderinden for og uden for Frascati-manualen.

Opgaver og aktiviteter inden for Frascati-manualen

Forsknings- og udviklingsaktiviteter, som lever op til almindelige forskningskriterier, jf. Frasca-
ti-manualen, er skabende arbejde, foretaget pa et systematisk grundlag med det formal at
producere/ny anvendelsesorienteret viden eller omsaette ny eller eksisterende viden i nye Igs-
ninger, metoder, processer mv. Der vil typisk vaere talecom anvendelsesorienteret viden med
en meget.veesentlig nyhedsveerdi og generaliserbarhed og ofte gennemfgrt af samarbejdende
medarbejdergrupper,-der inkluderer savel forskeruddannede som ikke-forskeruddannede med-
arbejdere.

Denne type aktivitet har som formal at fremme vaekst pa det private arbejdsmarked og udvik-
ling af kvalitet og effektivitet i den offentlige sektor. Nyhedsvaerdien i den udviklede viden ggr,
at man kan tale om at forsknings- og udviklingsaktiviteter udvikler, omsaatter og-introducerer
innovation.

Set i perspektiv.af erhvervsakademiers og professionshgjskolers undervisningsmaassige-virk-
somhed, er det ogsa-inden-for-rammen af Frascati-manualen at udvikle uddannelsernes pro-
fessionsdidaktiske grundlag i det omfang, at der kan identificeres et vaesentligt nyhedselement
0g en generaliserbarhed i forhold til-gvrige erhvervsakademier og professionshgjskoler, for
eksempel gennem udvikling af nye undervisningsmodeller og undervisningsmetoder der i seer-
lig grad fremmer de studerendes syntesebestraebelser mellem teorilog praksis.

Vaesentlige udviklingsaktiviteter uden for Frascati-manualen

Vaesentlige udviklingsaktiviteter uden for Frascati-manualen er praksisdrevne og innovative
aktiviteter, der sker i samarbejde med ét eller flere erhverv og/eller professioner. Aktiviteterne
har til hensigt at frembringe nye eller vaesentligt forbedrede Igsninger pa konkrete problemstil-
linger for specifikke erhverv og/eller professioner. Der kan fx veere tale om, at eksisterende
forskningsviden (fra FoU-aktiviteter) og/eller anden-eksisterende viden fra erhvervets eller
professionernes praksis omseettes til udvikling af nye eller vaesentligt forbedrede produkter,
ydelser, metoder, processer i praksis.

Den Igbende paedagogiske og didaktiske udvikling af uddannelse og undervisning pa institutio-
nerne i form af innovativt arbejde med studieforlgb og undervisnings- og arbejdsformer er og-
sa vaesentlige udviklingsaktiviteter uden for Frascati-rammen. Aktiviteterne omsaetter fx viden
fra forsknings- og udviklingsaktiviteter og/eller eksisterende viden fra erhverv eller profession i
nyt uddannelsesindhold med henblik pa at udvikle nye eller forbedre eksisterende erhversaka-
demi-, professionsbachelor- samt efter- og videreuddannelser.
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Vaesentlige udviklingsaktiviteter uden for Frascati-manualen omfatter endvidere aktiviteter fx
konsulentopgaver i erhverv og profession, som omsaetter ny og/eller eksisterende viden til
udvikling af konkrete organisationers praksis. Konsulentopgaverne aftales ofte i forbindelse
med kundetilpassede undervisningsforlgb. Udviklingen af undervisernes faglige og paedagogi-
ske kompetencer til at varetage konsulentopgaver i erhverv og profession er i den forbindelse
en vaesentlig udviklingsaktivitet.

3.2. Adjunktplanen

Adjunktens lektorkvalificering skal sikre bredde i adjunktens kompetencer til at varetage un-
dervisningsopgaver pa erhversakademi- og professionsbacheloruddannelser, efter- og videre-
uddannelser og forsknings- og udviklingsaktiviteter samt sikre, at opgaver og aktiviteter lgses
pa et hgjt fagligt og-paedagogisk niveau.

Det er institutionens ansvar -ii et samarbejde med adjunkten og dennes vejleder - at der ud-
arbejdes en adjunktplan og at finde den fordeling’af adjunktens arbejdsopgaver, der ggr det
muligt for adjunkten at leve op til kravene-om-lektorkvalificering i BEK nr. 1055 afsnit 1.5.
samt til kriterierne ved lektorbedgmmelsen i BEK nr. 762 § 8 og Bilag 1.

Institutionen Igfter sit ansvar ved at sikre, at adjunktplanen udarbejdes og ajourfgres ud fra de
retningslinjer, som er beskrevet neden for.

3.2.1. Retningslinjer for udarbejdelse og ajourfgring af adjunktplanen

Senest 3 maneder efter adjunktperiodens begyndelse‘skal der vaere udarbejdet en individuel
adjunktplan. Adjunktplanen udarbejdes i et samarbejde mellem institutionen, adjunktvejlede-
ren og adjunkten.

At adjunktplanen er individuel betyder, at udarbejdelsen tager udgangspunkt.i den enkelte
adjunkts teoretiske, faglige og peedagogiske samt erhvervs- eller professionsrettede kvalifika-
tioner og kompetencer ved ansaettelsen - herunder relevant:praksiserfaring.

Planen skal indeholde en overordnet beskrivelse af de opgaveomrader, som adjunkten forven-
tes at skulle kvalificere sig inden for. Det skal fremga, hvordan arbejdsopgaverne.giver ad-
junkten mulighed-for at fa ny viden i forhold til erhvervets og/eller professionens udgvelse og
virke, og hvordan adjunkten kan fa adgang til relevante internationale opgaver og aktiviteter.

Institutionen kan fordele adjunktens arbejdsopgaver, s& hovedvaegten laegges inden for et be-
stemt omrade, dog forudsaettes det, at 1) undervisningsopgaver pa akademi- og/eller profes-
sionsbacheloruddannelser, 2) efter- og videreuddannelser samt 3) forsknings- og udviklingsak-
tiviteter hver udggr mindst en fjerdedel af arbejdsopgaverne.

Fordelingen af adjunktens opgaver i adjunktperioden skal som udgangspunkt afspejle overve-
jelser over opgavernes kvantitative fordeling'pa hvert af de tre hovedopgaveomrader savel
som overvejelser over opgavernes kvalitative karakter, dvs. opgavernes bredde og krav til de
faglige og padagogiske kompetencer.

Fordelingen af opgaverne udmgntes med hensyntagen til adjunktens individuelle forudsaetnin-
ger ved anszattelsen, karakteren af de opgaver adjunkten far adgang til samt vaegtningen af
kravene til lektorbedgmmelsen (BEK nr. 762 § 8 og bilag 1).

Institutionen skal sikre, at adjunktplanen Igbende bliver justeret, s& den udggr et fyldestgg-
rende grundlag for lektorbedgmmelse. Planen skal for eksempel a&ndres i takt med nye eller
andrede muligheder for opgaver og aktiviteter. £ndring af planen skal forega i et samarbejde
mellem adjunkt, vejleder og leder.
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I forbindelse med fremsendelse af anmodning om lektorbedgmmelse skal adjunktplanen vaere
ajourfgrt og vedlaegges anmodningen.

3.3. Vejlederen
Ved anseettelse af en adjunkt skal institutionen udpege en vejleder efter drgftelse med adjunk-
ten.

Vejlederen udpeges blandt adjunktens lektorkollegaer p& adjunktens fag/fagomrade og/eller
fra institutionens eventuelle adjunktvejlederkorps. Adjunkten kan tildeles en eller flere bivej-
ledere for eksempel ved behov for szerlig faglig ekspertise i forbindelse med vejledning p& om-
radet for forsknings- og udviklingsaktiviteter og/ eller i forbindelse med udarbejdelse af lektor-
anmodningen

Vejlederen skal have viden om og indsigt i de uddannelsespolitiske malsaetninger, som de cen-
trale love og bekendtggrelser pa sektorens omrade har til formal at virkeligggre. Bade stillings-
strukturen og bedgmmelsesbekendtggrelsen-forudsaettes udmgantet i overensstemmelse med
disse malsaetninger og bestemmelser jf. de indledende bemaerkninger til BEK nr. 1055.

Vejleders-hovedopgaver er at medvirke ved udarbejdelse af adjunktplanen og at vurdere, om
adjunktplanen og arbejdsopgaverne giver adjunkten mulighed for at anvende og udvikle sine
kompetencer med henblik pa positiv lektorbedgmmelse. Derudover fglger vejleder adjunktens
arbejde gennem adjunktperioden og yder faglig sparring efter behov.

Vejlederens-lgbende sparring gennem, adjunktperioden skal rettes mod adjunktens faglige og
paedagogiske kompetencer og mod arbejdsopgavernes fordeling og vaegtning i adjunktplanen.
Sparringen kan munde ud i en ajourfgring af adjunktplanens indhold set i lyset af kravene til
lektorkvalificering (BEK nr. 1055-afsnit 1.5.) og kriterierne ved lektorbedgmmelsen (BEK nr.
762 § 8 bilag 1). Vejleder tager med sin vurdering og-sparring aktivt del i at sikre en konstruk-
tiv udnyttelse af adjunktperioden.

4. Lektorbedgmmelsens grundlag

Anmodningen, derer-et-personligt, individuelt projekt, skal danne grundlag for bedgmmelses-
udvalgets vurdering af, om adjunkten besidder de kompetencer inden for undervisning, efter-
og videreuddannelsesaktiviteter samt forsknings- og udviklingsaktiviteter, der er forudsat i
stillingsstrukturen for at kunne varetage en stilling-som-lektor.

I BEK nr. 762, bilag 1 fremgar det, at adjunkten skal demonstrere og ggre rede for sine kom-
petencer. Det indebaerer, at adjunkten skal/beskrive sine arbejdsaktiviteter i henhold til krave-
ne i bekendtggrelsen og med udgangspunkt heri ggre rede for sine refleksioner herover. Re-
fleksionerne kan tage udgangspunkt i de beskrivelses-og refleksionselementer der fremgar af
afsnit 4.2.

Anmodningen om lektorbedgmmelse skal sdledes indeholde en beskrivelse af de opgaveomra-
der, som adjunktens arbejdsaktiviteter har vaeret forankret i, og som adjunkten har varetaget i
adjunktperioden i forbindelse med gennemfgrelsen af adjunktplanen for lektorkvalificering, jf.
afsnit 3.1.1 - 3.1.3 i denne vejledning.. Opgaveomraderne er:

» akademi- og professionsbacheloruddannelse,
» efter - og videreuddannelse i tilknytning hertil samt
» forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Med udgangspunkt i denne beskrivelse skal lektoranmodningen indeholde refleksioner i relati-
on til de tre hovedopgaveomrader samt de gvrige opgaver og aktiviteter, som adjunkten har
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beskaeftiget sig med, herunder indhentede erfaringer og udviklede metoder mv. samt nationale
og internationale forskningsresultater.

Har adjunkten faet afkortet sin adjunktperiode med basis i erhvervede kompetencer fgr ad-
junktanseettelsen jf. afsnit 2.4. om merit, skal de arbejdsopgaver og aktiviteter, der har dan-
net baggrund for de meritgivende kompetencer, pa lignende made beskrives og reflekteres i
anmodningen.

En positiv lektorbedgmmelse gives under forudszetning af, at bedgmmelsesudvalget vurderer,
at nedenstdende kriterier ved lektorbedgmmelsen, der er beskrevet i bilag 1 i BEK nr. 762, er
indfriet i et tilstraekkeligt og fyldestggrende omfang.

4.1 Lektoranmodningens indhold.

Adjunkten skal i sin anmodning om lektorbedgmmelse demonstrere og redeggre for sine teore-
tiske, faglige, paedagogiske og erhvervs- eller professionsrettede kompetencer i arbejdet med
undervisningsaktiviteter i grunduddannelse-og-efter- og videreuddannelsen samt kompetencer
i forhold til forsknings og udviklingsaktiviteter.

Det betyder, at adjunkten dokumenterer, at'vedkommende selvstaendigt, men eventuelt 0ogs3 i
samarbejde med kolleger og andre interessenter er i stand til at udvikle, tilrettelzegge, gen-
nemfgre og evaluere erhvervs- og professionsrettet samt udviklingsbaseret undervisning. Ad-
junkten skal redeggre for og begrunde anvendelsen og inddragelsen af faglige elementer i un-
dervisningen samt reflektere over-disse. Adjunkten skal ogsa redeggre for samspillet mellem
teori og praksis, samt-hvorledes indsigt i erhvervets og/eller professionens udgvelse og udvik-
ling inddrages i undervisningen.

Adjunkten skal endvidere dokumentere sine kompetencer til selvstaendigt og innovativt at ar-
bejde med institutionens udviklingsopgaver, herunder bdde udvikling af erhvervsakademi-
og/eller professionsbacheloruddannelser, efter- og videreuddannelse, erhvervs- eller professi-
onsudvikling i_praksis, samt forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Endelig skal adjunkten dokumentere, at han/hun er i stand til at'inddrage relevant.internatio-
nal forskning og/eller internationale udviklingstendenser inden for erhvervet og/eller professio-
nen i arbejdet.

Dokumentation af relevante kompetencer i relation-til-ovenstdende forhold er obligatorisk for
adjunkten og bestar i adjunktens beskrivelser.af udvalgte-arbejdsopgaver, begrundelser for
valg truffet i forbindelse med varetagelsen af opgaverne samt refleksioner over savel opgaver-
ne, handteringen af dem samt deres kontekst.

4.2. Beskrivelses- og refleksionselementer i lektoranmodningen

Adjunkten skal i anmodningen beskrive og reflektere over nedenstaende kundskabs- og feer-
dighedsomrader og dermed dokumentere sine kompetencer til‘at udvikle, tilrettelaegge, gen-
nemfgre og evaluere professionsrettet og udviklingsbaseret undervisning pd akademi- og/eller
professionsbacheloruddannelse og efter- og videreuddannelse samt til at gennemfgre forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter. Adjunkten dokumenterer hermed, at kompetencerne er funde-
ret i et indgdende kendskab til relevante erhverv og professioner.

Adjunkten skal dokumentere og beskrive udvalgte elementer inden for:
e professionskonteksten,
o faglige og paedagogiske kompetencer,

e teoretisk viden herunder relevante nationale og internationale forskningsresultater,
e samspillet mellem teori og praksis,

Side 12 af 20



DANSKE PROFESSIONSH@JSKOLER
® ¢ UNIVERSITY COLLEGES

DENMARK

e

e kompetencer i forhold til erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser, efter-
og videreuddannelse og
¢ kompetencer i forhold til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Dokumentationen skal hente sit grundlag i adjunktens erfaringer fra adjunktperioden ved an-
saettelsesinstitutionen. Har adjunkten fgr sin ansaettelse ved institutionen vaeret beskaeftiget i
erhverv eller professioner af relevans for ansaettelsesforholdet, kan adjunkten ogsd redeggre
for og reflektere over, hvorledes erfaringer og kompetencer tilegnet herfra har bidraget til at
kvalificere undervisningen og/eller arbejdet med forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Det efterfglgende udggr inspiration til beskrivelses- og refleksionselementer i lektoranmodnin-
gen.

4.2.1. Overvejelser over professions- og uddannelseskonteksten

Adjunkten skal demonstrere sin indsigt i og:tilegnelse af ny viden om erhvervets eller professi-
onens udgvelse og udvikling i praksis. Adjunkten kan i forleengelse heraf redeggre for sine
overvejelser over relevante og aktuelle forhold i professionskonteksten via refleksion over for
eksempel grundlaeggende forhold\af betydning for professionen og dens udgvelse, dens traditi-
oner, dens vilkar, dens udviklingsbetingelser. samt aktuelle udfordringer.

I forlaengelse heraf skal adjunkten redeggre for disse forholds generelle betydning for udvik-
ling, tilretteleeggelse, gennemfgrelse og evaluering af uddannelsesaktiviteter pa erhvervsaka-
demi- og/eller professionsbacheloruddannelser samt efter- og videreuddannelse, hvor der
medtages refleksioner-over uddannelsen, dens bekendtggrelse og studieordninger-samt dens
professionsrettethed som helhed. I forbindelse hermed kan ogsa-inddrages uddannelsens hi-
storiske, kulturelle og internationale kontekst.

4.2.2. Faglige og paedagogiske kompetencer i forhold til undervisning pa erhvervs-
akademi- og professionsbacheloruddannelser

Adjunkten skal i anmodningen demonstrere faglige, didaktiske og peedagogiske kompetencer i
forhold til undervisning pa erhvervsakademi- og/eller professionsbacheloruddannelser:

Det kan ske i forbindelse med refleksioner over geeldende love, bekendtggrelser og studieord-
ninger for eget fag/fagomrade samt refleksioner over faget/fagomradets betydning og rolle i
forhold til uddannelsens overordnede formal.

Herudover skal anmodningen indeholde beskrivelser og refleksioner, over adjunktens selvstaen-
dige arbejde med at udvikle, tilrettelaegge, gennemfgre og evaluere undervisning, der er pro-
fessionsorienteret, udviklings- og forskningsbaseret, for eksempel ved at adjunkten dokumen-
terer, at vedkommende:

e kan udveelge, formidle og begrunde valg‘af centrale, faglige elementer og indhold i gvrigt i
undervisningen, herunder vaesentlige og relevante nationale og internationale udviklings-
og forskningsresultater,

e kan reflektere over for eksempel anvendelsen af laringsteorier, curriculumteori samt almen
og fagdidaktisk teori og praktisk viden i forbindelse med tilrettelaeggelse af relevante un-
dervisnings- og arbejdsformer, der fremmer den studerendes leering, herunder udvikling af
den studerendes personlige, faglige, paedagogiske og sociale kompetencer,

¢ kan inddrage de studerendes forskellige forudsaetninger ved planlaagning og gennemfgrelse
af undervisning samt indga i drgftelser med de studerende om undervisningens planlaeg-
ning, gennemfgrelse og evaluering,

e kan udarbejde undervisningsmaterialer selvsteendigt og i samarbejde med andre,

e kan vejlede, rette, vurdere, eksaminere og bedgmme besvarelser og studieprodukter,

e kan indga i og reflektere over tvaerfaglige forlsb samt internationale aktiviteter, samt
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e kan reflektere over metoder til og evaluering af den gennemfgrte undervisning og de stu-
derendes laereprocesser samt den deraf fglgende udvikling af undervisningen.

Anmodningen skal ogsa indeholde refleksioner over mulig udvikling, forandring evt. forbedring
af dele af uddannelsen samt refleksioner over transferfremmende faktorer, der kan bidrage til
at styrke samspillet mellem teori og praksis.

4.2.3. Padagogiske og faglige kompetencer i forhold til efter- og videreuddannelses-
aktiviteter

Adjunkten skal demonstrere sine padagogiske og faglige kompetencer i forhold til efter- og
videreuddannelsesaktiviteter. Der kan tages udgangspunkt i de elementer, der allerede er
naevnt ovenfor i forbindelse med undervisning pa erhvervsakademi og/eller professionsbache-
loruddannelser. Det fglgende er en beskrivelse afrefleksionspunkter, der er af szerlig betyd-
ning i relation til aktiviteter pa efter- og videreuddannelser.

Anmodningen skal indeholde refleksioner over grundlaeggende forhold af betydning for erhverv
og/eller professioner og deres udgvelse, vilkar, udviklingsbetingelser og udfordringer med saer-
lig'henblik pa refleksionernes betydning for planlaagning, gennemfgrelse og evaluering af efter-
og videreuddannelsesaktiviteter - ‘herunder-ogsa aktiviteter i forbindelse med konsulentfunkti-
oner.

Adjunkten kan reflektere over geeldende love, bekendtggrelser, studieordninger eller andre
bestemmelser af betydning for efter- og videreuddannelse inden for de pagaeldende erhverv
og/eller professioner samt reflektere over eget fag/fagomrade i forhold til efter- og videreud-
dannelse inden for erhverv og/eller professioner og de borgere,.som-professionsudgvelsen ret-
ter sig imod.

Anmodningen kan i den forbindelse indeholde refleksioner over arbejdsopgaver, der er etable-
ret i et teet samarbejde med praksis. For eksempel undervisende opgaver integreret med kon-
sulentopgaver, hvor der/'kan reflekteres over den valgte tilgang til personale- og organisati-
onsudvikling, analyse="og evalueringsaktiviteter samt radgivning set i lyset af den professionel-
le kontekst, arbejdsopgaven er indlejret i. Der kan ogsa ggres refleksioner over det tveerfaglige
samarbejde, som-erhvervet og/eller professionen ofte er del af - og den betydning, det har for
efter- og videreuddannelsen.

Der kan reflekteres over deltagernes forudsaetninger for og sigte med at deltage i efter- og
videreuddannelsesaktiviteter samt de praksiserfaringer, som deltagerne har med sig, og hvor-
dan disse forhold bedst inddrages i planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af undervisnin-
gen.

4.2.4. Faglige kompetencer i forhold til forsknings- og udviklingsaktiviteter

Adjunkten skal i anmodningen demonstrere sine selvstaendige, faglige kompetencer i forhold til
forsknings- og udviklingsaktiviteter. Det betyder, at anmodningen blandt andet skal indeholde
refleksioner over forholdet mellem udfordringer og-udviklingstendenser i erhverv- og professi-
on og forsknings- og udviklingsaktiviteter med seerligt fokus pa disse aktiviteters bidrag til at
tilvejebringe viden og konkrete Igsninger pa udfordringer og udviklingstendenser inden for de
relevante erhverv og professioner. Der skal i forlaengelse heraf reflekteres over forsknings- og
udviklingsaktiviteternes relation og bidrag til styrkelse af videngrundlaget bag institutionens
erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser samt efter- og videreuddannelse.

Der kan endvidere redeggres for overvejelser over forsknings- og udviklingsaktiviteter, der har
samspillet mellem teori og praksis som sit genstandsfelt, og som sammen med praksisfeltet
har fokus pa at udvikle uddannelsens paedagogik og didaktik, herunder for eksempel samar-
bejdet mellem uddannelserne og praktikvejlederne om praktik og klinisk undervisning.
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Ved refleksion over forsknings- og udviklingsaktiviteterne, hvad enten de falder inden for eller
uden for Frascati-manualen, skal der redeggres for, i hvilken udstraekning udviklingsaktivite-
terne har bidraget til at udvikle, omsaette eller formidle viden og dermed har bidraget til at
udvikle erhverv og professioner og/eller har bidraget til at basere uddannelserne pa forsk-
nings- og udviklingsviden inden for de relevante fagomrader samt pa viden om praksis i de
professioner og erhverv, som uddannelserne er rettet imod.

I forlaengelse heraf skal der reflekteres over metodologiske og metodiske forhold i relation til
forsknings- og udviklingsaktiviteter, herunder projektdesign, empiriindsamling, bearbejdelse af
empiri, rapportering, formidling og evaluering. Der kan ogsa redeggres for overvejelser knyttet
til projektgennemfgrelsen for eksempel projektstyring, samarbejdsaftaler, budgetlaegning og
eventuel gennemfgrelse af pilotprojekt.

I anmodningen kan der desuden reflekteres over videndeling for eksempel fremlaeggelse af
eget materiale ved mgder, konferencer eller-i_artikel- eller bogform.

5. Lektorbedgmmelse

5.1. Indlevering af anmodning om lektorbedgmmelse

Frist for indlevering af anmodning om'lektorbedgmmelse er senest 6 maneder inden udlgbet af
adjunktperioden. Anmodningen kan ske‘tidligere efter aftale med institutionen. Anmodningen
indleveres, til institutionen:

Det er institutionens ansvar at indsende anmodningen inklusiv de ngdvendige bilag til bedgm-
melsesudvalget (BEK nr. 1055 afsnit'l.1.0g BEK nr. 762 8§ 7 stk. 2.).

5.2. Lektoranmodningens form

Lektoranmodningen har karakteristiske traek, der kan afleeses i dens form og indhold. Man kan
tale om, at den_er en szerlig tekstgenre. Formmaessigt er'anmadningen ikke en kandidat- eller
masteropgave, hvor der inddrages teorier, begreber og modeller til at-besvare-en formuleret
problemstilling:-Det er heller ikke et “udvidet” curriculum vitae, der-alene pd deskriptiv.made
redeggr for erfaringer og-kvalifikationer.

Anmodningen indeholder begge tekstgenrer, idet bade deskriptive og refleksive elementer ud-
ggr centrale dele af anmodningen. Det vigtige er,-at-adjunkten beskriver sine arbejdsaktivite-
ter i henhold til kravene i bekendtggrelsen, begrunder sine valg og ggr rede for sine refleksio-
ner og synspunkter over bedgmmelsens elementer i relation-hertil.

Anmodningens fokus pa at beskrive, begrunde og reflektere kan formidles pa forskellige ma-
der. I beskrivelserne af adjunktens erfaringer som underviser og/eller som underviser med
konsulentpraegede opgaver eller som videnskabende i forbindelse med forsknings- og udvik-
lingsprojekter, er det vigtigt netop at holde sig til.det beskrivende. Adjunkten skal sdledes be-
straebe sig pa at adskille det deskriptive fra det normative og vaerdiladede. I andre sammen-
haenge skal der ggres refleksioner over erfaringerne. Her ggr adjunkten rede for sine syns-
punkter og faglige begrundelser for vaesentlige valg og fravalg foretaget i forhold til den valgte
og beskrevne aktivitet. Begrundelserne kan hentes fra love, bekendtggrelser, studieordninger
og lignende og tillige fra paedagogisk litteratur og undersggelser eller egne erfaringer. Disse
valg og fravalg vil ofte vaere veerdimaessigt begrundede. Adjunkten kan for eksempel begrunde
valget af en saerlig tilgang i undervisningen ud fra refleksioner af laeringsteoretisk karakter om,
hvad der efter adjunktens vurdering fremmer og faciliterer laering, eller adjunkten kan begrun-
de den metodiske tilgang til et forsknings- og udviklingsprojekt ud fra et szerligt syn pa erken-
delse, viden og videnskab.
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Anmodningen anvender teoretiske begreber, kategorier og modeller, hvor disse er relevante i
forhold til at uddybe adjunktens begrundelser for valg og refleksioner over egne erfaringer.
Adjunkten kan bruge teoretiske begreber og kategorier til undervejs at begrunde eller uddybe
og perspektivere refleksive overvejelser, men teorien skal ikke have en selvstaendig behand-
ling f.eks. i saerskilte afsnit. Ogsa pa dette omrade adskiller lektoranmodningen sig fra de aka-
demiske opgaver, de fleste adjunkter tidligere har skrevet. Overalt, hvor der eksplicit eller im-
plicit treekkes pa teoretiske indsigter, skal kildegrundlaget angives.

Det er relevant at skrive en kort "laesevejledning” som ét af de fgrste afsnit. Undervejs er det
en god ide at metakommunikere, dvs. indfgre korte formidlende formuleringer, der fungerer
som overgange mellem forskellige afsnit.

Anmodningen m& have et sideomfang pad 40 normalsider, hvor en normalside svarer til 2.400
tegn inkl. mellemrum. Anmodningen kan afleveres pa dansk.eller engelsk. Bedgmmelsesudka-
stet og den endelige bedsmmelse kan udfeerdiges pa engelsk, hvis anmodningen er udfeerdiget
pa engelsk.

Lektoranmodningen vedlaegges den ajourfgrte adjunktplan inklusiv eventuel redeggrelse for
merit_.samt de obligatoriske bilag: curriculum, vitae og kopi af eksamensbeviser. Derudover kan
eventuelle kopier af udtalelser fra tidligere anszettelsessteder vedlaegges.

Der kan vedlaegges en liste over adjunktens/publicerede‘materiale samt andet materiale, som
kan vaereirelevant i forbindelse med.anmodningen..Der bgr under alle omstaendigheder kun
medsendes-kopieret-materiale, da det ikke kan forventes, at udvalget returnerer det medsend-
te materiale.

Anmodningen kan i saerlige tilfeelde vedlaegges relevant publiceret materiale for eksempel ar-
tikler, publikationer, studieplaner, &rsplaner og studiemateriale, vejledninger i‘kommenteret
form, materialer i digitalt format samt fil med optagelser af egen undervisning. Af praktiske
hensyn bgr maengden af medsendt materiale dog begraenses. Det vedlagte bilagsmateriale kan
ikke forudsaettes laest/gennemset, men har blot status af dokumentation. Bilag indgar ikke i
det maksimale‘sideantal.

5.3. Bedgmmelsesudvalg
Institutionen har ansvar for at:

¢ nedseette og udpege medlemmer til et bedgmmelsesudvalg, der skal vurdere og be-
dgmme adjunktens kompetencer,

e orientere adjunkten om bedgmmelsesudvalgets sammensatning,

e videresende anmodningen til bedgmmelsesudvalget.

Bedgmmelsesudvalget skal bestd af tre medlemmer:

e En formand, som institutionen udvaelger blandt det korps af formaend, som Styrelsen
for Videregdende Uddannelser har udpeget. Formanden har ansvaret for udvalgets ar-
bejde og ma ikke vaere ansat eller vaere bestyrelsesmedlem p& adjunktens ansaettelses-
institution.

o To medlemmer, som samlet skal repraesentere faglige, paedagogiske, relevante erhvervs- eller profes-
sionsrettede kompetencer samt kompetencer inden for relevante forsknings- og udviklingsaktiviteter.
Udvalgets to gvrige medlemmer ma ikke veere ansatte eller bestyrelsesmedlemmer pa adjunktens an-
settelsesinstitution.

Side 16 af 20



DANSKE PROFESSIONSH®@JSKOLER
UNIVERSITY COLLEGES
' [\ DENMARK

Bedgmmelsesudvalget ma kun deltage én gang i lektorbedgmmelsen af den samme adjunkt.

Adjunkten har en frist pa otte kalenderdage til indsigelse om bedgmmelsesudvalgets sammen-
saetning.

Institutionen/bedgmmelsesudvalget kan ikke afvise en anmodning om bedgmmelse, for ek-
sempel fordi man finder den mangelfuld eller ufyldestggrende. En rettidigt indgivet anmodning
skal med andre ord undergives en reel bedgmmelse efter reglerne herom.

Et lektorbedgmmelsesudvalgs virksomhed er omfattet af forvaltningsloven, bekendtggrelse af
forvaltningsloven, LBK nr. 988 af 09/10/2012 (herefter LBK nr. 988 )

5.4. Frister i forbindelse med lektorbedgmmelse
Inden for normalt 2 uger efter modtagelse'af adjunktens lektoranmodning skal institutionen:

e nedsaette et bedgmmelsesudvalg,

¢ p3ase at de ngdvendige oplysninger er til stede,

e fremsende anmodning samt

e——orientere adjunkten om bedgmmelsesudvalget sammensatning.

Senest 2 maneder og 2 uger efter institutionens modtagelse af anmodningen, skal bedgmmel-
sesudvalget afgive et bedsmmelsesudkast til adjunkten. Safremt udvalget i sin forelgbige be-
dgmmelse har inddraget andet materiale end det, adjunkten selv har indsendt, skal adjunkten
gores bekendt med dette samt det padgaeldende materiale.

Indenfor en frist pd 8 kalenderdage fra modtagelsen af bedsmmelsesudkastet har adjunkten
mulighed for at afgive en udtalelse til bedsmmelsesudkastet, der alene kan ga ud pa at papege
faktuelle uoverensstemmelser mellem bedgmmelsesgrundlag og udkast.

Efter udlgbet af de 8 kalenderdage fra adjunktens modtagelse af udkastet - samt udvalgets
behandling af eventuelt papegede uoverensstemmelser med grundlaget - udformer udvalget
den endelige bedgmmelse. Senest 3 maneder efter institutionens modtagelse af anmodningen
afgiver udvalget ved.bedgmmelsesudvalgsformanden udvalgets endelige bedgmmelse til ad-
junkten med kopi til institutionen. Bedgmmelsen arkiveres i personalesagen, og der foretages
de relevante andringer af ansaettelsesbrevet.

Kan de frister, der er naevnt her, ikke overholdes for eksempel pd grund af sygdom, ferie eller
andet, skal:

e institutionen give adjunkten besked om, at man er ngdt til at udsaette fremsendelsen af
anmodningen til bedgmmelsesudvalget,

e institutionen give adjunkten besked om, at man er ngdt til at udsaette nedseettelsen af
bedgmmelsesudvalget,

¢ bedgmmelsesudvalgsformanden give adjunkten besked om, med kopi til institutionen,
at man ma udsaette afgivelsen af bedsmmelsesudkast eller bedgmmelsesresultat.

Udsaettelsen skal begrundes og ny frist udmeldes.
Safremt en lektorbedgmmelse, der er indgivet rettidig anmodning om, ikke foreligger inden

adjunktperiodens udlgb, betragtes adjunktperioden som forlaenget, indtil lektorbedgmmelsen
foreligger.
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5.5. Handtering af ansggningsmaterialet

Bedgmmelsesudvalget skal opbevare anmodningen og bilagsmateriale i 2 uger fra den endelige
bedgmmelse er meddelt adjunkten. Hvis der er indgivet en klage i sagen, skal materialet op-
bevares indtil klagen er endeligt afgjort. Herefter skal materialet destrueres; men dog opbeva-
res det af institutionen pad personalesagen. Materialet m& ikke anvendes til andre formal uden
adjunktens samtykke.

Anszettelsesinstitutionen skal opbevare et eksemplar af den positivt bedgmte anmodning samt
et eksemplar af den/de udarbejdede lektorbedgmmelse(-r).

5.6. Konsekvenser af lektorbedgmmelsen

Er bedgsmmelsen positiv, overgar adjunkten umiddelbart til ansaettelse pa lektorvilkar med
virkning fra den 1. i m@neden efter positiv bedsmmelse. Er bedgmmelsen blevet forsinket og
beror forsinkelsen pa bedgmmelsesudvalget eller institutionen, overgdr adjunkten til ansaettel-
se pa lektorvilkar med tilbagevirkende kraft'fra den 1. i maneden efter det tidspunkt, hvor ret-
tidig bedesmmelse skulle have fundet sted-.

Er bedgmmelsen negativ, eller har adjunkten ikke senest 6 maneder for udlgbet af adjunktpe-
rioden-fremsendt anmodning om bedgmmelse til institutionen, ivaerkszettes adjunktens afske-
digelse i henhold til regelgrundlaget herfor - dog tidligst med virkning fra adjunktperiodens
udlgb.

Som alternativ til iveerksaettelse af-afskedigelse pa baggrund af en negativ bedgmmelse kan
institutionen-dog tilbyde adjunkten en forlaengelse af adjunktperioden pa op til 2.8r med hen-
blik p& fornyet bedsmmelse.

Stillingsindhold og opgavefordeling i den forlaengede adjunktperiode skal fastleegges med ud-
gangspunkt i den motiverede helhedsvurderings angivelse af, hvilke kompetencer adjunkten
iseer mangler at udvikle'for at overga til lektoransaettelse.

Anmodning om fornyet bedgmmelse skal indgives senest 6:maneder inden udlgbet af den for-
lengede adjunktperiode eller tidligere i henhold til aftale med institutionen.

Safremt 2. bedsmmelse er positiv, overgar adjunkten til ansaettelse pa lektorvilkar med virk-
ning fra den 1. i maneden efter positiv bedsmmelse. Er 2. bedégmmelse forsinket, beroende pa
bedgmmelsesudvalget eller institutionen, overgar-adjunkten til ansattelse pd lektorvilkdr med
tilbagevirkende kraft fra den 1. i den maned, hvor rettidig-bedgmmelse skulle have fundet
sted.

Safremt 2. bedgmmelse er negativ, eller adjunkten undlader at fremsaette anmodningen retti-
digt, iveerksaettes adjunktens afskedigelse efter reglerne herom, dog tidligst med virkning fra
udlgbet af den forleengede adjunktperiode.

6. Klage-, indsigelses- og udtalelsesret, partshgring mv.

Adjunkten har adgang til at klage over afggrelser, truffet med hjemmel i bekendtggrelse om
Lektorkvalificering etc. , til Styrelsen for Videregaende Uddannelser . Klageadgangen er be-
greenset til retlige spgrgsmal, hvilket indebaerer, at selve skgnsudgvelsen - altsa den motive-
rede helhedsvurdering og afvejningen af (lovlige og saglige) hensyn og kriterier overfor hinan-
den i sig selv - ikke kan paklages.

Ved "klager vedrgrende retlige spgrgsmal” forstas formalitetsindsigelser og indsigelser vedrg-

rende overholdelse af forvaltningsretlige regler og (ligheds)grundsesetninger primaert af formel
karakter - for eksempel om medlemmerne af bedgmmelsesudvalget opfylder bekendtggrelsens
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betingelser for deltagelse i bedgmmelsesarbejdet, om bedgmmelsesudvalgsmedlemmernes
generelle eller individuelle habilitet i relation til bedgmmelsen, magtfordrejning i forbindelse
med bedgmmelsesarbejdet og inddragelsen under bedgmmelsesarbejdet af lovlige, relevante
og saglige hensyn, der ligger til grund for udvalgets samlede skgn.

Det er alene habilitetsindsigelser vedrgrende udvalgets sammenseaetning, som er undergivet
den skaerpede indsigelsesfrist pa 8 kalenderdage fra modtagelsen af meddelelsen om, hvem
der er udpeget til at deltage i bedemmelsesarbejdet. Andre formalitetsindsigelser mod udval-
gets sammensaetning kan saledes fremsaettes senere end efter 8 kalenderdage. Sadanne kla-
ger rettes til ministeriet indenfor en frist pa 2 uger fra modtagelsen af meddelelsen om udval-
gets sammenseaetning.

Lektorbedgmmelsesudvalgets virksomhed er omfattet af forvaltningsloven, hvilket for eksem-
pel indebaerer, at der skal foretages partshgring, jf. forvaltningslovens § 19, fgr en adjunkt
meddeles en negativ lektorbedgmmelse. Ved.fremsendelsen af et bedgmmelsesudkast til udta-
lelse hos adjunkten, hvoraf det fremgar, at-man agter at afgive en negativ bedgmmelse, Igfter
udyvalget sin partshgringspligt efter forvaltningsloven. Fristen pa 8 kalenderdage for indsigelser
fra adjunktens side, gaelder ikke andre formalitetsindsigelser end uoverensstemmelser mellem
grundlag-eg bedgmmelsesudkast.

Selve helhedsvurderingen (skgnsudgvelsen) i bedemmelsen kan som omtalt ovenfor ikke pa-
klages. Men er der efter adjunktens opfattelse fx inddraget ulovlige eller usaglige kriterier, kan
dette paklages til ministeriet indenfor en frist pa 2 uger fra modtagelsen af bedsmmelsen.

7. Lektoransaettelse

Lektorer ansaettes efter opslag-eller ved overgang til lektorstilling efter forudgdende lektorkva-
lificering. Lektoransaettelse forudszetter positiv lektorbedgmmelse efter de gaeldende regler
herfor pd erhvervsakademier, professionshgjskoler og Danmarks Medie- og Journalisthgjskole.

Det bemaerkes, at positiv bedgmmelse efter den tidligere stillingsstruktur kvalificerer til lektor-
ansaettelse efter.den nye.

Safremt en kandidat til en lektorstilling’ikke er positivt lektorbedgmt efter disse regler, ma
institutionen ansaette pdgaeldende.i‘en adjunktstilling, hvorefter vedkommende med virkning
fra ansaettelsestidspunktet overgar til ansaettelse pa lektorvilkar efter positiv bedgmmelse eller
- i seerlige tilfeelde: pd grundlag af en ministerielt meddelt.dispensation i henhold til Bekendt-
ggrelse om lektorkvalificering § 17, stk. 4. Er bedgmmelsen negativ og/eller meddeler ministe-
riet afslag pa@ dispensationsansggningen, fortseettes adjunktansaettelsen med henblik pa lek-
torbedgmmelse og overgang til lektorvilkar.

Lektorer kan ansaettes pa fuld savel som deltid, og varigt, tids- €ller opgavebegraenset.

Lektorers stillingsindhold fastsaettes med hovedvaegt inden for et eller flere af faglgende omra-
der, der alle forudseettes repraesenteret, og som kan variere over tid:

1) undervisning og opgaver forbundet med undervisning, ved erhversakademi- og professions-
bacheloruddannelser og efter- og videreuddannelse,

2) interne og eksterne forsknings- og udviklingsaktiviteter, der sikrer, at lektoren bidrager til
viden om og udvikling af uddannelsen, institutionens praksis samt erhvervet eller professio-
nen,

3) samarbejde med relevante forskningsmiljger og
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4) gvrige opgaver indenfor institutionen.

Lektorer skal Igbende - ogsa gerne i dialog med naermeste leder - vedligeholde og forny egne

kvalifikationer og kompetencer samt fglge udviklingen ogsa internationalt indenfor relevante
fagomrader.

Den stgrste del af kompetenceudviklingen foregdr i forbindelse med udfgrelsen af arbejdet. Det
vil derfor i hgj grad veere i forbindelse med tilrettelaeggelsen af arbejdet, der kan skabes kom-
petenceudvikling for eksempel ved sparring og videndeling med kolleger, deltagelse i interne
kurser, planlagt og gennemfgrt ved brug af institutionens egne underviserressourcer, osv.
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