de sma uddannelser til flygtninge erfaringer med tidsregistrering

SMA UDDANNELSER
ER | FAREZONEN

Pilen peger pd de smd, dyrere udbudssteder, nar
UC Sjeelland igen skal ud at finansiere grgnthgster-
besparelser pa uddannelser. | Vordingborg bider
de negle. Hvis smd uddannelser ma lukke, vil det
veaere en katastrofe - for de unge i omrddet og for
rekrutteringen til fremtidens velfardsopgaver.

Nykgbing F, Slagelse og Vordingborg er plads med abne- og lukkevagter, hvis man har tre t
danne padagoger i fx Kgbenhavn, port til institutionen hver vej. d
Men det er kun én af udfordringerne, forklarer: I
gere og ringere trafikale infrastruktur giver kem-  Han er lektor og ph.d. pa padagoguddannelsen i Yordin bgrg
pe udfordringer for de 2.500 studerende i den geografisk stgrste og har forsket i sine studerendes livshistorier ogidanne af
region i landet. Det er svaert, ofte umuligt, at passe sin praktik- deres faglige identitet.

Artiklen fortsa!e‘r pdside2 >
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> Artikel fortsat fra forsiden

“At vaere underviser her er ogsd en so-
cialpadagogisk opgave, der kraever naer-
hed, tid og en tet daglig kontakt til de

studerende. Ingen her kommer fra akade-

miske hjem. Mange har selv vaeret udsat
for massive omsorgssvigt. Der er en del
enlige mgdre, og ofte begynder de her,
fordi det lige er den uddannelse, der er
i omrddet. Og sa kan de vaere heldige, at

det kan h®nge sammen med resten af til-

varelsen”, forklarer Thomas Bille.

At det erandre typer af studerende,
man uddanner pa de sma uddannelser,
ses fx til dimissionsfesterne, hvor mange
familier mgder op for at fejre det fgrste
unge menneske i slegten, som har faet
en uddannelse.

“Vi lgfter rigtig mange her, som ikke
havde fadet en chance for uddannelse,
hvis det ikke var, fordi vi kunne give dem
et tilbud lige om hjgrnet. Mange har ar-
bejdet, for de begynder her. De kommer
med nogle erfaringer, som i peadagogar-
bejdet teller mindst lige sa meget som
det, der foregdr ved det grgnne bord. Det
kommer der ikke darligere pedagoger ud

“Vores unge er ikke mobile. De bor her, og de
bliver her. Derfor skal vi lave paedagoger til
lokalomradet i lokalomrddet,” forklarer
uddannelsesleder Susanne Tellerup.

Christel Nielsen, lektor og praktikkoordinator:

“De kommer her med nogle erfaringer, som i
pedagogarbejdet teller lige sd meget som det der
foregdr ved det granne bord. Det kommer der ikke
ddrligere pedagoger ud af. Mdske tvertimod.”

af. Maske tvartimod”, supplerer Christel

Nielsen, der ogsd underviser pd paedagog-

uddannelsen foruden at vaere praktikko-
ordinator.

“Hvis ministeren stdr
fast, og der ikke bliver
taget hgjde for den
serlige uddannelses-
opgave, vi stdr med, fx
| Region Sjalland, sa
tror jeg ikke pd, at UCS]
eksisterer pd seks
adresser om et dr”.

Camilla Wang, rektor for UC Sjelland

Seks adresser tvivisomt

Det kan blive s@rdeles vanskeligt at op-
retholde tilbud om seks lokale uddannel-
sessteder i Region Sj&lland med de krav
om besparelser, som Esben Lunde Larsen,

minister for forskning og uddannelse, har
skitseret for omradet. Det pointerer UC
Sjellands rektor, Camilla Wang.

“Det er helt op til 50 pct. dyrere at hol-
de sma uddannelser med faerre studeren-
de kgrende, viser vores beregninger. Sa
hvis ministeren stdr fast, og der ikke bli-
ver taget hgjde for den sarlige uddannel-
sesopgave, vi star med, fx i Region Sjl-
land, sd tror jeg ikke pd, at UCS) eksisterer
pa seks adresser om et ar”, siger Camilla
Wang til DM Professionshgjskoler.

Det regnestykke kender man godt pa
padagoguddannelserneiVordingborg,
Slagelse og Nykgbing F. Men der skal flere
mellemregninger med, understreger Su-
sanne Tellerup, uddannelseschef for de
tilsammen 36 undervisere pa de tre ud-
budssteder. En nedlaeggelse kan blive en
bekostelig affere pd den lange bane.

“Vores unge er ikke mobile. De bor her,
og de bliver her. Derfor skal vi lave paeda-
goger til lokalomradet i lokalomradet. Til-
sammen gar der ca. 1.500 studerende pa
de tre peedagoguddannelser. De kraver
en lidt anden type uddannelse end den,




man fx tilbyder i Kgbenhavn. Derfor har
viindfgrt et minimum pa 15 undervis-
ningstimer om ugen. Til gengld Igfter
vi ogsd mange, som tydeligvis har haft
svaertved at gd i skole. Ud over at deter
en lykke for de unge selv at tage sadan
et skridt, sikrer vi samtidig, at regionen
far nok uddannet arbejdskraft til en
stor og vigtig velferdsopgave”, forkla-
rer Susanne Tellerup.

“Man kan sige, at vi har en vigtig
funktion, ogsa fx i diskussionen om ud-
flytning af statslige arbejdspladser og
kampen for at fd yderomraderne med.
Vil man skabe en bedre sammenhangs-
kraft i Danmark, sa skal institutioner,
skoler og sygehuse jo ogsd kunne til-
byde ngjagtigt den samme kvalitet som
i resten af landet. Det haenger ikke helt
sammen med, at en vigtig lokal institu-
tion som vores nu risikerer lukning”, til-
fgjer Christel Nielsen.

Tilbage pa sporet
Susanne Tellerup tradte til i 2012, umid-
delbartinden bade Nykgbing F og
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UC Sjelland udbyder uddannelser
i seks byeriregionen. Der gar 1500
studerende pa de tre sma peda-
goguddannelser i Vordingborg,
Nykgbing F. og Slagelse.

Slagelse missede at blive uddannel-
sesakkrediteret. Siden har man faet
kvalitetslgftet, planlagt og kompeten-

ceudviklet sig tilbage pa sporet, og tan-
ken om igen at skulle ga pa fagligt kom-

promis pa grund af besparelser er svaer
at forlige sig med.

“l gar meddelte en af vores stude-
rende, at han var ngdt til at droppe ud.
Han var kommet i praktik 40 kilometer
fra, hvor han bor, og det vil tage tre ti-
mer hver vej at komme pa arbejde med
offentlig transport. Det betyder, at han
ikke kan mgde klokken seks om morge-
nen for at dbne institutionen, og at han
fgrstvil vaere hjemme ved midnat, hvis
han skal lukke. Det er den virkelighed,
viarbejderiivores omrade”, forklarer
Susanne Tellerup.

“Det er et fatal af vores studerende,
der bliver h&ngende, hvis de fremover
skal til Roskilde for at studere. Der er
forlangt fra Nykgbing F bade mentalt
og trafikalt”, understreger hun. <

Flere flygtninge
skal have en

professionsbach
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De sma uddannelser i yde
: zﬁwlde for, sel
il e en toproce!
- sparelse pd omréadet. . 4
Detsﬂ&&s@fﬁlﬁfcrfcrsknmg og ud-
dannelse, J Jens He ulesen Dahl, fast
midtvejsi iorhandlmge!ne om en finansloy.
“Muligheden for at tage en u‘ddanne‘_
i sit regionale naeromrade er"a‘fg(z)rendé-";
hvis man gar efter en balanceret udvik-
ling af hele Danmark. DF sa gerne, at iser
- destore professionsuddannelser - paedaF ™
gog, lzrer og sygepIeJerske blev udbudt.
endnu flere steder. Men som minimum
skalvisikre os, at de eksisterende uddan-
nelsessteder ikke bliver ramt”, siger Jens
Henrik Thulesen Dahl.

r h(z)sterbe-

Kvalitet ogvolumen smuldrer
Udmeldingen fra DF midt under finans-
lovsforhandlingerne i bld blok udigser
kun begranset optimisme. Den topro-
centsbesparelse, som forsknings- og ud-
dannelsesminister Esben Lunde Larsen
har bebudet for hele omrddet, tror ingen

erlagtop™

pa bI|VEr ruIIet tllb:hge Men hvoj
haenger ‘sammen med‘ at minist:
sterer pd at bevare et bredt regionalt ud-
bud af professionsuddannelser, kan vaere
sveert at se.

rén insi-"

I en pressemeddelelse fra Danske Pro-
fessionshgjskoler skriver fx rektorfor-
mand Harald Mikkelsen:

3 Dlskussmnen om, hvorwdtde smauddan
hgjskolerne. sadan Iy er etadvarende

-Ln det}:

“Professionshgjskolernes muligheder for
at bidrage til den gnskede regionale vaekst
pd bade det private og offentlige arbejds-
marked begranses af gr(zinth;zisterbespa
relser, som bade vil betyde farre undervis-
ningstimer, mindre vejledning og feedback
t|| de studerende og sands nl|gvkn|ng

kvalitétog voly

Besparelser er fast fglgesvend

fraformanden for DM’s professionshgj-
ervisere, Hans Beksgaard.

e ddannlejserhel rjo sﬂliarlski ‘ ,
arder skalspares;- zmde rin- L
stitutionsmurene skarper det folks op-
marksomhed pd, hvor bekosteligt det er

at opretholde de sma udbudssteder. So-
lidariteten med yderomraderne risikerer

at sla spraekker”, siger Hans Beksgaard.
Han eridet hele taget dybt frustre-




ret over den evige sparedagsorden, som
tilsyneladende er blevet en fast fglge-
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e&—:lt.e hgsfsai s

relser kan ende i Iukimlgerarﬁms@utléner

svend pad uddannelsesomradet.
“Undervisningstilskuddene er dalet

|
¥
t
i
|

o

stgt siden 2008 som dokumenteret tid- £

ligere i bladet her (nr. 2/2015, red). Iseer
padagog-, Iarer- og socialrad

|veruddan-

pd uddannelserne vokset med reformer de
senere dr. Det eneste omrade, man kunne
beskare uden at slaekke pd uddannelses-
kﬁﬁ eten, le [ burea{u rati, st n+
falge afaft p orterl r kv:alt tstJe\_k !
og’a kredlterlngsforT‘ . Det koster ufor-—
holdsmassigt mange kraefter og ressour-
ce'rz’-’, %u nder;t;eger H}ans.lBeksgeialrd
BEL © ERBR T OEH
Invester i viden :
Finanslovsforhandlingerne bliver - i skri-
vende stund - holdt inden for bla blok. Op-
positionen hdber at blive inviteret inden-
for. Ogsa her hersker der stor bekymring
forderammer,som'regering har skitse-
ret for bl.a. professionshgjskoleomradet.

"“Det harmonerer pdingen Hade med AI
ternativets politik. Alle skal have lige ret og
mulighed for deltagelse i vores samfund,
ogsd ndr det kommer til retten til at tage en
uddannelse. Vi skal leve i fremtiden, sa lad
os satse pa den. Det gg@r vi ved at investere

i denviden og knowhow, vi skal leve af. Ikke

Besparelser i uddannelsg sg’y"iemﬂéin\"L
kun findes et sted: e -

“Og det eriAlternativets optik pa kontrol
og #Fnrreaukratr ring, ﬁowdsat at penge:
ne geninvesteres' uddannelse pqmterer
Torsten Gejl. 8

Christine Antorini, Socialdemokrater-
nejerhellerikke i tvivl 6m,'é1t'de mindre
og dyrere udbud, b.la. ogsa pa professi-
onshe)jskolerne EI‘I fare.

“Hvis regenngen virkelig mente noget
med at udvikle yderomrdderne i Dan-
mark, er det neppe udflytning af stats-
lige arbejdspladser, men i langt hgjere
gradetablering af regionale uddannelses-
og vaekstomrader, der skaber varige job”,
pointerer Socialdemokraternes uddan-
nelsesordfgrer. «

-
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Store lokale forskelle
pa erfaring med ny
tidsregistrering

Implementeringen af de @ndrede arbejdstidsregler pd professionshgjskolerne er gdet
nogenlunde, svarer 71 procent af tillidsrepraesentanterne i ny undersggelse. Knap hver
femte har oplevet store konflikter, og hvor godt det lykkes stdr og falder med, om

samarbejdet fungerer med narmeste leder.

Det er langtfra gdet glat pd professions-
hgjskolerne med implementeringen af de
&ndrede arbejdstidsregler, som blev et re-
sultat af OK 13.

Til gengaeld er der store lokale forskelle
pd, hvor store konflikter forhandlingerne
om opgaveportefgljer og tidsregistrering
har medfgrt.

Sdadan lyder nogle af konklusionerne
i enrundspgrge, som DM har foretaget
blandt sine tillidsreprasentanter pa ud-
dannelserne. 42 ud af 81 inviterede har
svaret pa undersggelsen, hvilket giver en
svarprocent pa 52.

Sammenfattende tegner tillidsreprae-
sentanterne et billede af, at arbejdstidsre-
gistreringen opleves mere som en bureau-
kratisk tidsrgver end som et fornuftigt
redskab til planlagning. Flere er usikre pg,
om det er den faktiske arbejdstid, der re-
gistreres, og flere vurderer, at honorering
af merarbejde i en vis udstrekning Igses
med bilaterale lokumsaftaler.

“De fleste forer et skyggeregnskab base-
ret pa de gamle akkorder”, hedder detién
kommentar fraen tillidsrepraesentant, mens
en anden konstaterer, at “ledelsen godken-
der tidsregistreringer, som vinden blaser”.

Absurd benchmarking

44 procent har oplevet mindre konflikter i
forbindelse med systemets indfgrelse. 18
procent angiver, at konflikterne har vaeret
store. “Dialogen kan vaere meget sveer for
den enkelte, om ikke umulig”, hedder det i
en kommentar.

“Jeg tror ikke p4d, at vores
unge, forholdsvis uerfar-
ne kolleger forteeller, hvor
meget tid de reelt bruger
pd forberedelse”

Finn Holm, TR pd Pedagog-
uddannelsen i Aalborg.

Implementeringen har ikke vaeret nem
noget sted. 29 procent angiver, at det er
gdet direkte darligt, mens 71 procent si-
ger, at det er forlgbet nogenlunde. Til den
gruppe hgrer blandt andet padagogud-
dannelsen under UC Nordjylland, hvor
Finn Holm er tillidsreprasentant for
65 undervisere.

“Vores ledelse har vaeret lydhgr, og
medarbejderne er blevet inddraget i for-
tolkningen af den nye aftale. Det har be-
tydet, at vi har undgaet alt for rigide reg-
ler, fx om fremmgdepligt”, forklarer Finn
Holm.

Alligevel har han og kollegerne oplevet
eksempler pa, at tidsregistreringen har
pafgrt underviserne et meningslgst lag
af bureaukrati.

“l ar forventes det fx, at vi er pa ar-
bejdspladsen fem procent mere end sid-
ste ar. Men sidste ar opgjorde vi ikke vo-
res arbejdstid efter de samme principper,
sd administrationen mad lave tilfzldige
nedslagide ansattes kalendere fra 2014
i et forsgg pd at benchmarke. Det er helt
absurd”, siger de nordjyske paedagogun-
derviseres tillidsreprasentant.

Den helt store sten i skoen er imidler-
tid forberedelsestiden, der blev vak.

“Jeg tror ikke pa, at vores unge, for-
holdsvis uerfarne kolleger fortaller, hvor
meget tid de reelt bruger pa forberedel-
se. Foridet gjeblik det koster for mange
timer, risikerer de at fa at vide, at de skal
senke ambitionsniveauet. Det er der ikke
mange, der har lyst til, nar de skal ind
at star foran 8o ambitigse studerende”,
pointerer Finn Holm.

Mindelig proces
Samme oplevelse har tillidsrepraesentant

Karen Drejer fra Lereruddannelsen
Silkeborg under VIA.
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Hvordan finder du alt i alt, at implementeringen af den ny arbejds-
tidsopggrelse fra overenskomst 2013 er forlgbet pa din arbejdsplads?
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Nogenlunde

Rigtig godt

Ingen synes, at det er gdet rigtig godt med at indfgre de nye arbejdstids-
regler pa professionsuddannelserne. 71 procent af tillidsreprasentanter
synes, det implementeringen er gaet nogenlunde.

“I de tilfelde, hvor medarbejdere bliver
bange for at vaere for langsomme eller for
dyre, eller hvad man nu kan fgle, sa fgjer
arbejdstidsregistreringen bestemt ikke no-
get positivt til arbejdsmiljpet. Selvfglgelig
er der ogsa kolleger hos os, der oplever det
som en ubehagelig kontrolforanstaltning,
men overordnet er det gdet mindeligt for
sig”, siger Karen Drejer, der er tillidsreprae-
sentant for cirka 30 undervisere.

I Silkeborg har det veret afggrende for
processen, at man allerede er vant til en
kultur, hvor der fx er styr pd merarbejde.

“At telle timer omhyggeligt er ikke nyt

foros. Ogvieretlille sted med fa ledere,
sdvi har et meget tet samarbejde i hver-
dagen.Jegerikke selv blevet bedt om at
deltageien forhandling, der var gaeti
hardknude, men jeg gjorde meget ud af i
god tid at fortzlle mine kolleger om bag-
grunden for aftalen om arbejdstidsregi-

strering. | hvert fald for nogle har det bety-

det en stgrre accept af, at de skulle bruge
tid pd at opg@re opgaver og tidsforbrug”,
vurderer Karen Drejer.

Uprzcise forventninger
Netop den tid, det tager at registrere tid

I hvilket omfang har den &ndrede arbejdstidsopggrelse

givet anledning til konflikter?
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I mindre omfang

| etvistomfang

Istortomfang | megetstort omfang

Et flertal af tillidsrepraesentanterne i DM’s rundspgrge har kun oplevet
mindre konflikter i forbindelse med den @®ndrede arbejdstidsopgarelse
efter OK 13. 18 procent siger, at det har givet konflikter i stort omfang.
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Kommentarer
fra undersogelsen:

> Deter svaert at fa et klart billede af
principperne bag ressourcetildelingen!

> Dialogen kan vere meget sver for
den enkelte, om ikke umulig.

> Dette system er helt absurd og bar
afskaffes til fordel for en rimelig
akkord hurtigst muligt.

> God samarbejdsstil fra begge parter,
da begge helst sa en rigtig lokalaftale.

> Gid fanden havde det nye
aftalesystem.

> Kollegerne gnsker ikke formelt at
gore krav pd merarbejde. De indgdr
uformelle aftaler.

> Der er udviklet en tavshedskultur,
hvor n@rmeste leder skjuler merar-
bejde, og TR ikke inddrages. Det
belaster det psykiske arbejdsmiljg.

> God samarbejdsstil fra begge parter,
da begge helst sa en rigtig lokalaftale

>12013 0g 2014 sejlede det. Sidste
del af undervisningsaret 2015 ser
ud til at blive meget bedre ift. at
fd gode rutiner op at kgre.

> Gid fanden havde det nye aftalesystem

> Tidsregistrering er en uproduktiv
tidsrgver.

> Vi haber p&, at en anerkendelse af tid
til forberedelse vil komme pd tale igen.

>Jeg haretstort problem med at
fd ledelsen til at patage sig sin
ledelsespligt og reagere pa for
meget registreret arbejdstid.

> De fleste fgrer et skyggeregnskab
baseret pa de gamle akkorder.

> Ledelsen godkender tidsregistre-
ringer, som vinden blaeser.

FAKTA OM UNDERS@GELSEN

DM’s arbejdstidsundersggelse pa
professionshgjskolerne blev lavet i
september 2015. Den bygger pd svar
fraundervisertillidsreprasentanter
frade syv professionshgjskoler. De
reprasenterer i gennemsnit 46 under-
visere. 42 af 81 inviterede har svaret,
hvilket giver en svarprocent pd 52.

>
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Arbejdstid

Tillidsreprasentanterne har i to undersggelser givet deres
vurdering af den made, hvorpa arbejdstid tilrettelegges og
registreres pd professionshgjskoler og erhvervsakademier.

Der tegner sig et billede af, at ledelsernes indstilling har
varet afggrende for, hvor godt det fungerer pd den enkelte
uddannelsesinstitution. Der er et enkelt eksempel pd et
erhvervsakademi, hvor den gverste ledelse har modarbejdet
implementering af det tidsregistreringssystem, der er de ansattes
eneste effektive varn mod ensidigt ledelsesudmeldte akkorder.
Den sag kgrer sarskilt i dialog med ministeriet. Det mere almindelige
billede er, at det er den daglige ledelses indstilling og tolkning af
egen ledelsesrolle, der er afggrende for, om der kan findes en
fornuftig l@sning.

Tilsyneladende har de lokale ledelser meget vanskeligt ved at
gdindiden nye ledelsesrolle, hvor arbejdstilrettelaggelse styres
af, hvor meget tid en arbejdsopgave reelt tager. | stedet oplever
tillidsrepraesentanterne, at planlagning styres af mere eller
mindre eksplicitte akkorder, der ikke kommer dbent frem.

af Hans Beksgaard, formand DM Professionshajskoler

Der er en ke@mpe udfordring omkring arbejdsmiljg. Klarhed
omkring, hvilke arbejdsopgaver, man kan forvente, og hvad der i det
hele taget forventes, er afggrende for trivsel i arbejdet. Hvis der ikke
er klarhed omkring forventninger, lz2gges et alt for stort pres pa
den enkelte underviser.

Der har gennem en drrekke varet store problemer med voldsomme
udsving i arbejdsbelastning hen over aret, og den store undersggelse,
Akademikerne offentliggjorde tidligere i ar, har peget pa en serlig
stor belastning blandt undervisere pa videregaende uddannelser.

Det md vi kunne ggre bedre.

DM ma arbejde pa at fa diskussionen om rammebetingelser for
de videregdende uddannelser, som er uhyggelig aktuel i forbindelse
med finanslovsforslagets “omprioriteringsbidrag” til skattelettelser
og mere politi pa gaden, til at handle om, hvilken kvalitet vi vil have
i vore uddannelser. DM vil arbejde pa det mal i staerkest muligt
samarbejde med de gvrige underviserorganisationer i DUS - Danske
Underviserorganisationers Samrad, hvor
den felles erklering i Politiken

Det er klart utilfredsstillende. Enten styrer man efter faktisk

ressourceforbrug, eller ogsa aftaler man akkorder.

> Artikel fortsat fra side 7

og opgaver minutigst, far mange knubbe-
de ord med pd vejeni DM’s undersggelse
blandt tillidsreprasentanter.

“Tidsregistrering er en uproduktiv tids-
rgver”, skriver en. “Gid fanden havde det
nye aftalesystem”, raser en anden, mens
en tredje er endnu mere kritisk: “Der er
udviklet en tavshedskultur, hvor narme-
ste leder skjuler merarbejde, og TR ikke
inddrages. Det belaster det psykiske ar-
bejdsmiljg”, skriver vedkommende.

Finn Holm fra UCN er enigi, at de nye ar-
bejdstidsregler udfordrer arbejdsmiljget.

“Det kan godt vare, at akkorder hel-
ler ikke er optimale, men de er aflgst af
upracise forventninger til den enkelte
medarbejder, som kan ggre nogle usikre
og vare meget belastende. Samtidig bli-
ver der sat lighedstegn mellem kvalitet
og tilstedevarelse. Det er jo ikke sadan,
viervant til atarbejde, og det bliver

endnu mere paradoksaltien tid, hvor vi
som undervisere selv skal taenke mere og
mere i digitale Igsninger”, understreger
Finn Holm.

Karen Drejer fra VIA's lereruddannelse
i Silkeborg er ked af, at sa mange i under-
sggelsen giver udtryk for, at opgaven med
at tidsregistrere er en klods om benet.

“l' alle tidligere diskussioner om ar-
bejdspres har vi ikke haft hjemmel til at
sige, at vi har for meget at lave. Nu har vi
omsider chancen for at dokumentere vo-
res pastand. Nar sa mange oplever, at det
nye setregler bare betyder mere bureau-
krati, tror jeg snarere, det ha&nger sam-
men med, at det skal implementeres oven
i de store reformer pa mange professions-
uddannelser og oven i krav om besparel-
serrundt omkring. Det giver et helt reelt
pres, men man skal skille tingene ad”,
mener Karen Drejer. <<

27.10. er det fgrst skridt. <<

“I de tilfelde, hvor medar-
bejdere bliver bange for at
vaere for langsomme eller
for dyre, eller hvad man nu
kan fgle, sa fgjer arbejds-
tidsregistreringen bestemt
ikke noget positivt til
arbejdsmiljget”.

Karen Drejer, TR pd Lerer-
uddannelsen i Silkeborg.
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