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hgjskolerne forske, skal de primaert1'
tte viden fra andr st det sidste, haeldte
forskningsminister Esben Lunde Larsen til pd nylig konfe-

rence i Kgbenhavn. Det synspunkt stdr han ret alene med. ™
Professionshgjskolerne skal ikke udvikle sig til egentlige forsk- vi allerede har. Og vi skal ikke til at etablere x antal nye”, sagde
ningsinstitutioner, men i lige sa hgj grad vaere opsamlings- og for- Esben Lunde Larsen pa Danske Professionshgjskolers uddan-
midlingscentraler for forskningen fra universiteterne. nelseskonference i Kgbenhavn for nylig.
Sadan siger uddannelses- og forskningsminister Esben Lunde Professionshgjskolerne skal i det hele taget huske pd, at de
Larsen, til trods for at regeringen ellers har friholdt professions- ikke er universiteter, pointerede ministeren.
hgjskolernes bevillinger til udvikling og forskning i finanslovsbe- “Universiteterne har et bredt fokus og kan forske i alt
sparelserne pd de videregdende uddannelser. mellem himmel og jord. Her er forskning et selvstandigt formal.
“Professionshgjskolerne baserer sig pa forskningsviden, men Professionshgjskolernes opgave er at omsatte forskningsviden
skal ikke ngdvendigvis skabe den viden selv. Danmark er et lille til gode uddannelser, der kan anvendes i praksis”, sagde

land. Vi skal vaere varsomme med at udtgrre de forskningsmiljger, Esben Lunde Larsen.

Artiklen fortsaetter pd side 2 >
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Vicedirektgr i DI. Charlotte R@nhof:
“I den anvendte forskning er profes-
sionshgjskolerne en ngdvendig bro-
bygger til den viden, der findes pa de
arbejdspladser, der leverer velferd”.

Klokkeklar aftale

Men den fortolkning af professionshgj-
skolernes forskningsforpligtelse stem-
mer ikke overens med den aftale, som
blandt andre Socialdemokraterne var
med til at indgd i 2013. Det siger Christine
Antorini, ordfgrer for S:

“leg haber, det er en fortalelse, at mini-
steren talte om udviklings- og evidensmid-
ler, og at han reducerede professionshgj-
skolerne til at vaere et sted, der rekvirerer
forskning fra universiteterne og omsat-
ter den til praksis. Der ligger en klokkeklar
aftale om, at professionshgjskolerne har
fdet basismidler til selvstendig udvikling
og forskning”, siger Antorini.

“Selvfglgelig skal det ske i et samarbej-

de med universiteterne - fx er ph.d.erne
jo forankret der - men parterne bag af-
talenvarjo netop enige om, at praksis-
viden skal vaere en langt mere integreret
del af den forskning, der laves”.

Godt pa vej allerede
Ogsd Bente Sorgenfrey fra FTF reagerede
skarpt pd ministerens udtalelser.

“Jeg hoppede i stolen, for jeg tror, mini-

steren mdske har glemt, at det er udvik-
lings- og forskningsmidler, professions-
hgjskolerne har faet bevilget, at det kun
er ganske fa ar siden, vi tog hul pa forsk-
ningsopgaven, og at vi allerede er rigtig
godt pd vej”, sagde FTF's formand.

Heller ikke Charlotte Rgnhof fra
Dansk Industrivar med pa ministerens
gradbgjning af professionshgjskolernes
forskningsopgave.

“Jeg er enig med Esben Lunde i, at pro-
fessionshgjskolerne ikke ma udvikle sig
til miniuniversiteter, og at det ikke duer,
atvifortynder de eksisterende forsk-
ningsmiljoer alt for meget. Men den
anvendte forskning er der stor efter-
spargsel efter, og her er professionshgj-
skolerne en ngdvendig brobygger til
denviden, der findes pd de arbejds-
pladser, der leverer velferd”, sagde
Charlotte Rgnhof.

Christine Antorini fra S mindede om, at
der ligger en vigtig opgave for professi-
onshgjskolerne i at vaere med til at skabe
ny viden selv. “Det bliver de kun dygti-
gere af”, tilfgjede hun.

Konsensus, selv med DI

UC’ernes samlede forskningsbevilling
belgber sig til 270 millioner arligt. Det
rekker kun akkurat til at dekke projek-
ter pd de stgrste professionsuddannel-
ser. Det har hele tiden varet rektorernes
ambition at fa gget bevillingerne, og ikke
mindst derfor var rektorformand Harald
Mikkelsen glad for, at Esben Lunde Lar-
sen stod ret alene med det synspunkt, at
professionshgjskolerne ikke skal udvikle
deres eget forskningsfelt.

“Professionshgjskolerne baserer sig pa
forskningsviden, men skal ikke ngdven-
digvis skabe den viden selv. Vi skal veere
varsomme med at udtgrre de forsknings-
miljoer, viallerede har. Og vi skal ikke til
at etablere x antal nye”, lgd det fra
Esben Lunde Larsen.

“Der er den udbredte konsensus, ogsa
heltind i Dansk Industri, at det er vigtigt,
at vi skaber vores egen anvendelsesori-
enterede forskning som et middel til at
styrke uddannelse og pedagogik og ikke
som et mal i sig selv. Ministeren tager
fejl, hvis han tror, at den praksisoriente-
rede viden, vi har brug for, bliver produ-
ceret andre steder og bare kan “hentes
ind” i vores miljg. Som det danske system
eridag, findes den viden ikke, som vi
skal bruge for fortsat at kunne udvikle
dagtilbud, folkeskoler, sundhedsvasen
og, ikke mindst, den aktuelle udfordring
med integration af flygtninge”, pointerer
Harald Mikkelsen, der ogsa er rektor
forVIAUC. <«

Ordfarer for S, Christine Antorini: “Jeg hdber,
det er en fortalelse, at ministeren reduce-
rede professionshgjskolerne til at vaere et

sted, der rekvirerer forskning fra universite- '+
terne og omsetter den til praksis”. :
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vil kortlaegge

lose ansattelser

Professionshgjskolernes brug
af timelarere skal belyses.
Det mener et arbejdsmarkeds-
udvalg under DM.

Pa 29-arige Katrina Busch Hasselstrgms arbejdsplads, peedagogud-
dannelsen UCCi Skovlunde, er 10 ud af 5o undervisere timelarere
pa korttidskontrakter. Det er ikke et us@dvanligt hgjt tal, at hver
femte medarbejder pa en professionshgjskole er lgst ansat.
“Vived, at andelen af Igst ansatte pd det generelle arbejds-

dh e marked vokser, og vi vurderer, at andelen af under-
cand.mag. lpaedagog.lk'Katrlr.la BUS_Ch visere pd korte kontrakter pa professionshgjsko-
Hasselstrom er pd vej til tredje periode lerne som minimum ligger stabilt pd en meget hgj

som timelerer pa preedagoguddannel- .
~ sen pa UCC i Skovlunde. Hun er en af procentdel og mdske endda er voksende. Derfor

". 10 undervisere p& arbejdspladsen med skal vi have undersggt ordentligt, hvilke rammer
en lgs ansattelseskontrakt. der eksisterer for det arbejde, timelarerne udfg-

113 3 rer”, siger cand.pad. Christian Fink-Jensen, tidlige-
re uddannelsesleder og nyvalgt medlem af arbejdsmarkedsud-
valget under DM Professionshgjskoler.

Sarlige kompetencer

Christian Fink-Jensen mener, det er vigtigt, at DM tager diskus-
sionen om, hvorvidt timelgnnede kan og skal sidestilles med
fastansatte.

“Der hersker ingen tvivl om, at mange korttidsansatte er fuldt
ud lige sa dygtige som de fastansatte. Ofte er det maske endda
netop de timelgnnede, som barer ansvaret for at fa enkeltprojek-
ter og forlgb baret igennem, fordi de faktisk besidder helt speciel-
le kompetencer, som hgjskolerne nok ikke kunne vare foruden”,
uddyber han.

For dokumentationens skyld opfordrer Christian Fink-Jensen
professionshgjskoleundervisere pa korttidskontrakter til at bli-
veregistreret helt korrekt i DM’s medlemssystem.

“Vihar brug for at fa omrddet bedre belyst, i serdeleshed
rammerne for det arbejde, som timelarerne udfgrer. Vi skal ken-
de bade de fordele og de ulemper, som er forbundet med de Igse
kontrakter, for underviserne sely, for de fastansatte kolleger og
for uddannelsesinstitutionerne”, mener han. «

Er du underviser pa korttidskontrakt? Sa kan du registrere
dig under anszttelsesformen timelarer pa din side pa
www.dm.dk.
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Fleksibiliteten er fed. Udfordringen er, at hun ikke ved, om hun har en
indkomst i naeste mdned. Pd paedagoguddannelsen UCC i Skovlunde er
hver femte underviser timelarer. Katrina Busch Hasselstrgm er en af dem.

Egentlig havde Katrina Busch Hassel-
strom forestillet sig, at hun skulle have
en mere forskelligartet arbejdserfaring
bag sig, fér hun begyndte at undervise
andre. Tilfeldigheder og en anbefaling
ville det anderledes.

Efter en barselsorlov og en kort pro-
jektansattelse blev den 29-arige cand.
mag. i pedagogik fra KU i fordret 2015
tilbudt et job som timelarer pd paeda-
goguddannelsen UCC i Skovlunde.

Hun havde kun varet ferdig i et ar.

Forst sagde hun ja, fordi der ikke
var noget alternativ. | dag, efter to
semestre med undervisning, er hun
begejstret for jobbet.

“Fagligt og socialt er jeg landet pa
en skgn arbejdsplads. Jeg far god spar-
ring fra de mere erfarne undervisere,
og jeg har faet chancen for at undervi-
seifag, der interesserer mig. Fordi jeg
er fleksibel og kan byde mig til, far jeg
ogsa indimellem skovlen under en god
udviklingsopgave”, forklarer Katrina
Busch Hasselstrgm.

For egen regning

Man kan som timelarer fa fornyet sin
kontrakt med samme uddannelsesinsti-
tution to gange, sa man maksimalt har
tre tidsbegraensede ansattelser. Man far
Ign, men ikke pension for de timer, man
arbejder. Derudover far en timelzrer be-
taling for 40 minutters forberedelse per
lektion. Arbejdstiden svinger en del i Ig-
bet af et semester. | november havde Ka-
trina Busch Hasselstrgm perioder med
mere end fuld tid, men ogsa 14 dage helt
uden timer. Det er den lengste periode,
hun har oplevet.

“| starten brugte jeg meget ekstra tid
pd at sette migindistoffet. Alt er jo
nyt for mig, og alene det fgrste seme-
ster havde jeg sd forskellige fag som
kon, seksualitet og mangfoldighed og
omsorg, lering og udvikling. Forbere-
delsen skete til dels for egen regning.
Der var ogsad et enkelt modul, som jeg
fik bare en uge for og havde mindre tid
til at planlegge, end jeg nok burde”,
vurderer hun.

Slipper for det administrative
Den store fleksibilitet, hun kan udvise

som timelarer, passer godt ind i hendes —
liv lige nu. Ikke mindst fordi hun ha(

nen Adam pa halvandet ar.

“Jeg gar klokken 14 nogle dage og ar-
bejder om aftenen istedet. Og selvom
jegienkelte uger har mere end fuld tid,
hanger det sammen, fordi jeg har stor
frihed til at tilretteleegge, som det passer
mig”, siger Katrina Busch Hasselstrgm.

En anden fordel ved at veere timelarer
frem for fastansat er de administrative
opgaver, hun slipper for.

“De mange opgaver, der ikke direkte
handler om undervisning, kan vere eks-
tremt tidskrevende og er noget af det,
mine fastansatte kolleger forbander al-
lermest. Jeg kan koncentrere mig om det
padagogfaglige, som jeg er uddannet til.
Det nyder jeg”, understreger hun.

Ingen invitation til julefrokost
Den voldsomme sparerunde pa 60 mil-
lioner,som UCC er i ferd med at effek-
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tuere, har faet nervgsiteten til at stige,
ogsa blandt timelarerne. | det hele
taget er usikkerheden i de korte kon-
trakter drsagen til, at Katrina Busch
Hasselstrgm snart ma overveje sin
jobsituation.

“Alt er oppe i luften lige nu, og vi ta-
ler meget om, hvorvidt fusionen og spa-
replanerne vil betyde ferre dbninger
for os timelerere. Min egen kontrakt
nummer to med padagoguddannelsen i
Skovlunde udlgber om 14 dage. Jeg aner
endnu ikke, om jeg har job derefter. Jeg
har faet at vide, at februar er tom, og
at der formodentlig kommer noget igen

~ imarts. Under alle omstandigheder

"%T%an jeg hgjst blive her pa arbejdsplad-

en frem til sommer. De korte horison-.

en, hverken mentalt eller gko-
k, og man kan intet planlzgge”,
pomterer!hun o o T
Og ser om de fastansatt-e koITeger o
pa arbejdsgladse-n ersolide stgtt.er, dejes

SEEttEI’ StOi pl’l

gejdsllvet kan man ikke holde til

spa deres fleks.lblegkolx_ - Iy'st tll-at bl‘we” <~,\ ',.: o

ol " e Y
“ L

leger, er der ogsd et tilhﬂrsforhold, et & .‘ WS l y F € s ot dH

savner det sidste ngk. NI € e e ) Yy - D08
“Vi arbejder side om side, men ersoms .« ’ e

timelzerere ikke fuldgyldige medlemmer A““-, e

af staben. Det var ikke af ond vilje, men .+ =

de glemte at invitere os med til julefro- - :

Ll

kosten forrige ar og til sommerfesten. o

De naede det i sidste gjeblik, og vi_ .l
grinte af det, men detvardagv”’, : L4y
siger Katrina Busch Hasselstrom. Aty

Fusionen af de fire paedagogudtjan- ‘.i‘ N7
nelser under UCC pa Campus Carlsberg ‘
til sommer er ogsd en opgave, som ‘.""__:
Katrina Busch Hasselstrom godt kunne =
tenke sig at gd mere forpligtende in“.d ic 2

“Mit dremmescenarie er en fasta e 3
settelse, sd jeg kan vaere med til at
fa den nye, store padagoguddann
godt fra start. | stedet har j Jeg faet
en fr|g¢relsesatte§t som betyder
Jeg kan holde op. fra den ene dag ti
den andén, hvis j je sRuIIe finde
andet arbejcze D!t.e‘mo,,egantllg 3
aerg.erhgt- narjeg.hu hau sa st,oﬂ'en ;
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“Jeg haber meget, at der med den
seneste udvikling fglger en strategi, som
giver bdde tid, plads og faglig omsorg til

de medarbejdere, der skal investere en
masse i at fd det nye campus til at lykkes”.

Gitte Funch, tillidsrepresentant pa lereruddannelsen i UCC

koster §6 job

Fa mdneder fgr flytningen til Campus Carlsberg gennemfgrer UCC en massiv
spareplan til 60 millioner. 17 fratraeder frivilligt pd paedagoguddannelsen,
syv fratreder pd lereruddannelsen, og seks er varslet afskediget.

Til august skal 800 medarbejdere sld dg-
rene begejstret op og byde 10.000 stu-
derende velkommen pd den nybyggede
UCC-campus pa Carlsberggrunden i Kg-
benhavn. Men lige nu star mismodet malet
i ansigtet pa de fleste af professionshgj-
skolens ansatte.

En spareplan til 60 millioner, heraf de
40 palgnnen, betyder, at UCC har varslet
masseafskedigelser. Nermest ingen af-
delinger gar ram forbi, men iser pada-
gog- og lereruddannelserne ma holde for.
Pd de fire pedagoguddannelser har til-
sammen 17 ansatte taget imod en frivil-
lig fratrdelse, pd lzereruddannelsen er
derindgdet syv frivillige aftaler, og seks
medarbejdere er varslet afskediget. | hele
UCC har fire ansatte faet tilbud om at ga
pd nedsat tid.

“Det er en ordentlig mavepuster, at vi
skal sige farvel til sa mange fagligt dygti-
ge og erfarne kolleger. Det er sikkert godt
for regnskabet, men for os undervisere er
det svaert at holde dampen og kvaliteten
oppe med det store videns- og erfarings-
tab, som vioplever lige nu”, siger tillids-
reprasentant Inge Regnarsson fra laerer-
uddannelsen.

Samme bekymring deler Camilla Ngr-
gaard, der er tillidsreprasentant og under-
viser pa padagoguddannelsen i Sydhavn.

“Der er mange drevne lererkraefter,
der harvalgt at stoppe fgr fusionen af
de fire peedagoguddannelser pa Campus
Carlsberg. Vi, der er tilbage, faler klart et
stgrre pres for at holde det hgje kvalitets-
niveau. Samtidig er det for mange enormt
trist at skulle sige farvel til gode kolleger
og samarbejdsrelationer. Deres fraveaer
udger endnu et brud med noget velkendt
i entid, hvorrigtig mange strukturer og
arbejdsgange er under opbrud”, forklarer
Camilla Ngrgaard.

Uforstdelig timing

Det er rundbarberingerne pa uddannelses-

omradet pd de kommende drs finanslov,
der erden primare arsag til UCC’s spare-
plan,som samlet betyder et farvel til i alt
56 ansatte. Nar UCC er sarligt hardt ramt
pd gkonomien, skyldes det, at professions-
hgjskolen oveni har oplevet et fald i ansg-
gertallet til serligt lereruddannelsen.

Men timingen for masseafskedigelsen
kunne darligt vaere mere elendig, vurde-
rer tillidsreprasentanterne.

areplan

“Deteriforvejen enstor mangvre at
fusionere 180 medarbejdere pad pada-
goguddannelserne fra fire vidt forskelli-
ge uddannelsesinstitutioner og -kulturer.
Og der bliver na@ppe ret mange ressour-
cer til at ggre noget ekstra for at Igbe det
nye samarbejde ordentligti gang”, siger
Tommy Dalegaard Madsen, som er tillids-
repraesentant for underviserne pa pada-
goguddannelsen Frgbel.

Ogsa Gitte Funch, TR pa lereruddan-
nelsen, synes, at timingen er uheldig.

“Ledelsen i UCC har valgt at hugge
heltind til benet, netop som vi star pa
taersklen til at flytte i campus. Det er
svaert at forstd den prioritering, ndr an-
dre professionshgjskoler kan gennemfg-
re besparelser mere gradvist. For det er
jo ikke bare adresse, vi flytter. Vi starter
pa Campus Carlsberg i en helt ny organi-
sering, der kraever god energi. | stedet er
vi bange for, at vores kolleger bliver sd
slidte, at deres arbejdsglade kommer til
athangeilaser”, forklarer Gitte Funch.

Spareplanen blev meldt ud til med-
arbejderne pa lereruddannelsen inden
jul, og pa bdde pedagog- og lereruddan-
nelsen har de tillidsvalgte oplevet, at



processen omkring fratraedelser og af-
skedigelser har vaeret sa ordentlig, som
omstendighederne tillader.

I det hele taget har 2015 veret preget

af fratraedelser. PA UCC's lereruddannel-

se er ikke ferre end 42 ansatte forsvun-
det drypvist, allerede inden de seneste
afskedigelser blev meldt ud.

At lzreruddannelsen skulle vaere pa
vej mod en total udhuling, afviser dekan
Tove Hvid.

“Den 4-procents besparelse, som fgl-
ger af finansloven, belgber sig til 3,5 mil-
lioner. Resten af besparelsen er en til-
pasning til det fald, vi oplever, fordi vi
far faerre studerende. Selvfglgelig er det
en kampe udfordring, at s mange store
kapaciteter gar ud ad dgren, og visse
ting i det faglige miljg vil @ndre sig. Men

jegvil godt garantere, at uddannelses-
kvaliteten bliver ved med at vaere hgj
nok”, pointerer Tove Hvid.

Lareruddannelsens tillidsreprasen-
tanter leegger ikke skjul pa, at de senere
ar har trukket teender ud pa medarbej-
derstaben, fgrst med fusionen af tre
lereruddannelser under UCC, siden
med en overenskomstaftale, der greb
markant ind i eksisterende aftaler om
arbejdstid, dernast en ny moduliseret
lereruddannelse - og endelig i 2014 en
folkeskolereform, som lereruddannel-
sen efterfglgende praktisk taget
simultant skulle tilrettes efter.

“Selv erfarne og staerke kolleger er

blevet rystet af de voldsomme forandrin-

ger, vi har vaeret igennem og star midt i.
Jeg hdber meget, at der med den seneste

udvikling fglger en strategi, som giver
bade tid, plads og faglig omsorg til de
medarbejdere, der skal investere en
masse i at fa det nye campus til at lyk-
kes. Folk takler en krise som denne for-
skelligt. Det kan vare, at nogen skal fri-
tages for visse opgaver i en periode, eller
at andre maske skal have mulighed for
at tage pd seminar sammen nogle dage”,
siger Gitte Funch.

Inge Regnarsson er enig:

“At spare 40 millioner pd lgn og samti-
dig bygge en organisation op i nye ram-
mer er et kempesats. Det er en situati-
on, der kraever enorm opmarksomhed
pd medarbejderne fra os tillidsvalgte
og s&rligt fra ledelsen”. <«

“Der er mange drevne |lererkraefter, der har valgt at stoppe fgr fusionen
af de fire pedagoguddannelser pd Campus Carlsberg. Vi, der er tilbage,
fgler klart et st@grre pres for at holde det hgje kvalitetsniveau”.

Camilla Ngrgaard, tillidsrepresentant for peedagoguddannelsen i Sydhavn, UCC
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Fede tider

Finanslovens besparelser pd uddannelserne har fdet sit synli-
ge resultat, idet UCC skiller sig af med 56 medarbejdere. Tillids-
repraesentanterne og DM’s sekretariat har ligget vandrette for
at fa aftaler om frivillige fratraedelser og ordentlige vilkar for
afskedigelser forhandlet pd plads, og UCC's ledelse har ogsa
varet megetinteresseretiat kgre processen ordentligt.

Det &ndrer ikke pa, at der er tale om et enormt tab af kapacitet og
kompetencer, som svaekker specielt I@reruddannelsen og padagog-
uddannelsen meget alvorligt. Lereruddannelsen har vaeret gennem
et forlgb med politisk detailstyring og dokumentations krav, som
udtryk for manglende tillid til undervisere og ledelse. Samtidig har
den veret ekstremt underfinansieret. Noget som skiftende uddan-
nelsesministre konsekvent har nagtet at forholde sig til. Senest, da
Esben Lunde Larsen pastod, at uddannelsesinstitutionerne er korn-
fede. Det ekstreme forlgb pa UCC mad give ministeren og de uddan-
nelsespolitiske ordfgrere lejlighed til at udsatte deres tyrkertro for
etrealitetscheck.

Uddannelsesministeren har bebudet en revision af finansierings-
systemet for de videregdende uddannelser. Hovedprincippet for et
nyt bevillingssystem ma vere, at de reelle omkostninger ved uddan-
nelserne skal dekkes af en basisbevilling og et aktivitetstilskud, som
sikrer gennemskuelighed og forudsigelighed for institutionerne. Det
er hovedbudskabet i DM’s henvendelse til ministeriet.

Manglende finansiering og usikre vilkar for uddannelserne har
desvarre flere steder resulteret i Igse ansattelser. Vi bliver ngdt til
at skerpe opmarksomheden pa vilkar for timelerere og Igse ansat-
telser pa professionshgjskolerne.

Nye ansigter i DM

Landsklubben for professionshgjskoler og Erhvervskademier i
DM har ved arsskiftet konstituteret sig med en ny bestyrelse.
Formanden for det 11 mand store hold er fortsat Hans Beks-
gaard, lektor i pd lereruddannelsen UC Syd. Derudover bestar
bestyrelsen nu af Anders Henning Simonsen, ogsa fra lerer-
uddannelsen UC Syd, Dorit Gaarskjer Thomsen fra pada-
goguddannelsen UC Sjalland, Erik Lomstein, der er lektor pa
erhvervskademiet Aarhus, Helle Waagner fra padagoguddan-
nelsen Lillebalt, Karen Drejer og Steen Simonsen fra VIAUC's

Censur er en achilleshal i professionshgjskolerne. Der er et uover-

skueligt virvar af forskellige kutymer og aftaler pa de forskellige ud-
dannelser, derer bragtind i professionshgjskolerne. Rektorkollegiet
har et udredningsarbejde i gang, der forhabentligt vil resultere i or-
dentlige forhold. Det vi i ventetiden ma konstatere, er at censur pa
lereruddannelsen har faet lov til at ga for lud og koldt vand, hvor det
er blevet stadig svaerere at fa indregnet censur til den almindelige ar-
bejdsopggrelse. Hvis man legger sig i selen og sgrger for at gore det
lettere at indregne, vil man kunne udligne de store udsving, der er i be-
skaftigelsen. Man vil styrke undervisernes muligheder for at udvikle
og vedligeholde deres kompetencer, og man vil fa styrket den kvalitets-
kontrol, der er afggrende for uddannelsens omdgmme. <<

|ereruddannelse, Lis Kjeldsen fra pedagoguddannelsen i VIA
UC, Mette Bruun fra lereruddannelsen UC Sjlland, Susan H.

Bang-Larsen, lereruddannelsen Aalborg og Tommy Dalegaard
Madsen fra UCC’s pedagoguddannelse.

Hans Beksgaard far samtidig en anden fremtradende
posti DM. Han er for den kommende periode valgt til nastfor-
mandsposten i DM. Ny formand er mange-arigt HB-medlem
Camilla Gregersen. «
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