Del e RERS it d
om besparelser, mener TR Andej
kommer afskedigelser pa bor

“Det er centralt for mig, at besparelserne ikke rammer kvalite-
ten i undervisningen. Der traekker jeg en linje. 0g kommer det sa
vidt, at UC SYDs budgetudvalg skal til at barbere et par millioner
af Ignkontoen, sa vil jeg ogsa forlade rummet. Jeg skal ikke vaere
med til at pege kolleger ud”.

Lektor pa lereruddannelsen i Haderslev og tillidsreprasen-
tanti UCSYD Anders Henning Simonsen har gjort meget klart op
med sig selv, hvor graensen gar for, hvilken type af besparelser
han kan vaere med til at diskutere som medarbejdernes
representant i professionshgjskolens budgetudvalg.

rmt vigtigt, at de ansattes ideer kommer med i forha

b

ndlingerne

nning Simonsen - medmindre der

Udvalget er nedsat for at diskutere, hvordan man kan hjzlpe
direktionen med at finde 4,5 millioner kroner i 2017, 9,5 millioner
i 2018 og 14,5 millioner i 2019, sa man bade nar sparemdlene og
realiserer et overskud, som bestyrelsen for UCSYD har fastsat.

“Det er mange penge, men der er sat gang i en forholdsvis
rolig og gennemsigtig proces. Det strammer ikke for alvor til
fgri2018, og det sker ikke hver dag, at en medarbejderrepra-
sentant er inviteret med og kan bringe medarbejdernes forslag
med ind i budgetforhandlinger, sa det er godt”, siger Anders
Henning Simonsen.

Temaet fortsaetter pd de fglgende sider. >
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Julegaver og frugtordning
Besparelsen pa UCSYD’s budget skyldes
primart det politisk bestemte ompriori-
teringsbidrag.

Indtil videre har budgetudvalget ud-
valget aftalt fem mgder alene i 2016, og
man har forelgbig kigget pa overordnede
omrader, som rammer bredt, fx kersels-
ordninger, julegaver, frugtordning og
hjemmearbejdspladser. Anders Henning
Simonsen er helt bevidst om, at diskussio-
nerne pd et tidspunkt godt kan blive no-
get mere fglsomme.

“Jeg holder mine gjne rettet mod de
omrader, som UC SYDs direktion pt har
anbefalet os at fokusere pa. Men jeg kan
sagtens se, at der kan opstd grdazoner,
hvor det i sidste ende kan fa konsekven-
ser for nogle medarbejdere i organisatio-
nen, hvad der bliver talt om. Det kunne
vare funktioner, som kan udliciteres, ud-
dannelser/efteruddannelser, som ikke er
rentable nok eller diskussionen om, hvor
mange ledelseslag vi har behov for. Det
er en delikat balancegang, for det er ogsa
uhyre vigtigt, at vi far talt om sensitive

ting i fredstid - fgr fglelserne fdr overta-
get”, pointerer Anders Henning Simonsen.

At politiske vinde, nedgang i studen-
tertallet og meget andet kan komme pa
tvars af planerne i en uddannelsesinsti-
tution ved han alt om efter 15 ar pa lerer-
uddannelsen i Haderslev.

“Men jeg gor hvad jeg kan for at fa un-
dervisernes og det administrative perso-
nales ideer frem pd bordet. Sa selvfglge-
lig skal vivare i det rum”, siger Anders
Henning Simonsen. «

Medarbejderne er noglen
til de kloge beslutninger

|deer fra medarbejderne er helt centrale, nar en uddannelsesinstitution
skal spare millioner. Men en tillidsvalgt skal aldrig std pd mdl for de
nedskaringer, som bliver besluttet. Og en usikker ledelse md ikke slippe
af sted med at parkere ansvaret i et udvalg, advarer eksperter.

Det er et rum fuldt af snubletrade, som An-
ders Henning Simonsen fra UCSYD og an-
dre tillidsvalgte pa professionshgjskoler og
erhvervsakademier traeder ind i, nar de bli-
ver bedt om at hjelpe deres arbejdsplads
med at finde besparelser for millioner.

Sddan lyder det advarende fra eks-perter
i arbejdsmiljg og medarbejder-inddragelse.

“En medarbejderreprasentant kan hur-
tigt komme til at leegge krop og navn til
beslutninger, som bgr ligge entydigt hos
ledelsen. Rollen og mandatet skal vaere
helt tydeligt for alle, ellers kan det skabe
et meget giftigt klima og gdelaegge kolle-
gialiteten fuldstaendigt”, siger Lene Tang-
gaard, der er professor i psykologi ved
Aalborg Universitet med speciale i foran-
dringsprocesser.

Peter Hasle, der er professori arbejds-
miljg pd samme universitet, er enig:

“Det er en utroligt vanskelig balance-
gang for en tillidsrepraesentant at sidde

med i et udvalg, som skal diskutere bespa-
relser. Derfor ma der ikke opsta den mind-
ste spraekke af tvivlom malene og rammer-
ne for det arbejde, som vedkommende skal
deltagei”, pointerer Peter Hasle.

Ledelsens fulde ansvar

Det er ikke muligt at sidde med i budget-
forhandlinger af den karakter uden at be-
rgre fglsomme omrader.

“De ansatte pa en uddannelsesinsti-
tution ved udmaerket, at det forslar som
en skredder i helvede at fjerne ostemad-
derne fra morgenmgderne. Sa snart en vi-
densarbejdsplads diskuterer store bespa-
relser, tnker alle pd Ignbudgettet. Det er
klogt af medarbejdernes reprasentant at
melde klart ud, at vedkommende vil for-
lade rummet, hvis der star fyringer pd pro-
grammet. For de er ledelsens ansvar
100 procent”, siger psykologiprofessor
Lene Tanggaard.

Men selv om balancegangen er kom-
pleks, sd er de ansattes input den helt cen-
trale nggle til de kloge beslutninger, ndren
arbejdsplads skal finde store besparelser.

“Et lukket top-down-forlgb vil sprede
en usikkerhed i hele organisationen, som
det kan tage ar at vende, og det kan vere
meget gdeleggende for en arbejdsplads.
Derudover har en tillidsreprasentant den
tette daglige kontakt med kolleger og
med praksis og kan derfor bedre vurdere
realismen i de spareforslag, ledelsen kom-
mer med. Det kvalificerer simpelthen den
Igsning, man lander pad”, forklarer profes-
sor Peter Hasle.

Det er Lene Tanggards erfaring, at de
fleste medarbejdere rigtig gerne vil hjzlpe
deres arbejdsplads, nar det giver mening.

“Derfor er pseudoinddragelse det vaer-
ste. At ledelsen lytter uden at bruge, hvad
den hgrer. Hvis processen derimod er &r-
lig, sda kan en sparerunde godt tvinge os til



en frugtbar udviklingssnak, hvor vi ten-
ker anderledes, end vi plejer. Engagerede
undervisere er fx oftest bedre til at bygge
op, end de er til at skraelle af”, forklarer
Lene Tanggaard.

Peter Hasle kender alt til de gkonomiske
udfordringer i uddannelsessektoren fra sit

Hele uddannelsessektoren er blevet pa-
lagt arlige besparelser pd to procent de
naste fire ar. Samlet for universiteter,
gymnasier og erhvervsskoler betyder det
en besparelse pa 8,7 milliarder kroner.
Professionshgjskolernes sekretariat
har lavet et skgn over, hvilke konsekven-
ser omprioriteringsbidraget far for hhv
professionshgjskoler, erhvervsakademier
og dbne uddannelser. Det ser sddan ud:

MAGISTERE

eget universitet. Han anbefaler, at de lokale
ledelser hurtigst muligt legger en kgreplan
frem for, hvornar, hvordan og hvor meget
institutionerne skal spare de naste fire ar:
“En usikker ledelse ma aldrig slippe af
sted med at parkere ansvaret for nedske-
ringeriet udvalg, hvor der ogsa sidder

“Sd snart en videns-
arbejdsplads disku-
terer store bespa-
relser, tenker alle
pd lgnbudgettet”

Lene Tanggaard, professor i psykologi

medarbejderrepraesentanter. | en spare-
runde er der et kempe behov for &rlighed
om, hvad planen er, og hvad konsekven-
serne bliver”, siger Peter Hasle. «

Mio. kr. 2016 -niveau 2016 2017 2018 2019 lalt
Professionsbacheloruddannelser 72 148 217 -288 -725
Erhvervsakademiuddannelser 6 12 18 24 60
Abne uddannelser 4 8 11 -15 38
Samlet -82 -167 246 -327 -823
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Millionbesparelser
tackles forskelligt

Professionshgjskoler, erhvervsakademier og abne uddannelser skal sammen-
lagt spare 823 millioner over de naste-fire ar som fg@lge af regeringens omprio--
riteringsbidrag. Strategien er vidt forskellig for, hvordan pengene skal findes,

og om medarbejderne involveres, viser en rundringning.

! Y UC Metropol
1 ‘\ Malene Falck Chri-
‘__4 \ stens (MFR), TR og
lektor pa Det Sam-
S

fundsfaglige og
Pedagogiske
FakultetlInstitut for
Skole og Laring:

Hvordan er jeres skonomiske situation?
MFR: Metropol skal spare 21 millioner
frem til 2018. Fem millioner i 2016, syv mil-
lioner til naste ar og ni millioner i 2018.

Hvordan skal besparelserne findes?

MFR: Planen for Metropol har bade et
vakst- og et effektiviseringsspor. Allerede
nu har man flyttet 19 medarbejdere fra In-
stitut for Skole og Laering over i efter- og
videreuddannelsesafdelingen. Derudover
erdersat gangien del nye udviklingspro-

jekter i kommunerne som fglge af skolere-

formen, og der bliver ogsa satset pa p-
dagogiske konsulentopgaver med stgtte
fra private fonde.

Hvordan bliver medarbejderne inddraget
i at finde lgsninger pa gkonomien?

MFR: | april lavede vi en workshop pa
hvert institut, hvor alle medarbejdere
blev inviteret til at komme med sparefor-
slag. Det er ikke sd nemt. Vi kan godt tale
om blyanter og toiletpapir, det er straks
vanskeligere, nar vi taler om forberedel-
sestid eller om besparelser, der kan fa en
negativ betydning for ens kolleger. Indtil

videre er vi heldigvis ikke der. Vi er alle
meget lettede over, at direktionen har
lagt en vaekststrategi. Og vi hdber, at
malet kan nds ad den vej alene.

Erhvervsakademi
Aarhus

Erik Lomstein (EL), TR
og lektor ved afdelin-
gen for laboratorie-,
fedevare- og
miljgteknologi:

Hvordan er jeres gkonomiske situation?
EL: Erhvervsakademi Aarhus far 14 millio-
ner mindre i indtzgt frem mod 2018

Hvordan skal besparelserne findes?

EL: Pengene skal findes primaert gennem
effektiviseringer og ekspansion pa efter-og
videreuddannelse. Ledelsen har signaleret,
at den vil straekke sig langt for ikke at rgre
ved fx personalegoder. | stedet far vi flere
studerende i klasserne, og vi skal forsgge at
mindske frafaldet. Der vil vaere mange ud-
dannelser, hvor effektiviseringer er lig med
kvalitetsforringelser. Hvis du fgjer yderli-
gere fem studerende til et hold pa 30, bli-
ver der mindreilt til alle i rummet. Der lig-
ger ogsa i effektiviseringstanken, at vi skal
fijerne nogle lektioner og erstatte dem med
selvstudier. | min egen afdeling vil vii 2017
veere to undervisere farre end i 2015. Men
indtil videre har vi undgaet fyringer.

Hvordan bliver medarbejderne involveret
iat finde Igsninger pa gkonomien? '

EL: Traditionen for medarbejderinddra-
gelse er ikke sd staerk i alle afdelinger, sa
indtil videre er det ledelsen, der har lagt
strategien. Hvis der var tale om genném-
gribende nedsk&ring‘é_r, ville vi have
klaget hgjlydt.

Kgbenhavns
erhvervsakademi
KEA. .

Lau Sommerfeldt,
(LS) TR og lektor
pa multimedie-
uddannelsen:

Hvordan er jeres pkonomiske
situation?
LS: Alene som fglge af omprioriteringsbi-

draget skal KEA spare syv millioner

arligt, det vil siger i alt cirka 28 millioner
i perioden 2015-2019.

Hvordan skal besparelserne findes?

LS: Ledelsen arbejder p.t. pa et.udspil, sd
intet er meldt ud endnu. Medarbejderne
merker ikke noget endnu, men det bliver
svert at undgd, efterhdnden som gko-
nomien strammer til. Det er indtil videre
meldt ud i det centrale samarbejdsudvalg,
at der som udgangspunkt ikke vil ske
afskedigelser.



Hvordan bliver medarbejderne involveret
i at finde losninger pa okonomien?

LS: I starten af aret blev alle undervise-

re opfordret til at byde skriftligt ind med
forslag til, hvor der kunne rationaliseres
og effektiviseres. Men ellers harvii KEAS
korte levetid ikke opbyggetf&erligt solide
traditioner for medarbejderinddragelse. .

UC Nordjylland
Susanne Bang (SB), TR
og lektor pa lzrerud-
dannelsen i Aalborg:

Hvordan er den gko-
nomiske situation?
SB: UC Nordjylland skal spare 50 millioner
i de kommende fire ar. Hvordan det bliver
fordelt ud over perioden, er ikke meldt ud.
Hvordan skal besparelserne findes?

SB: 10 millioner skal findes efter salami-
metoden, hvor man tager lidt fra hele
budgettet, resten er det, ledelsen kalder
for “intelligente” besparelser. Vi venter nu
pa et udspil for at forstd, hvad der menes
med intelligente. Altsa hvilke uddannelser
og omrader der skal spare hvor meget.

Hvordan bliver medarbejderne involveret
iat finde lgsninger pa gkonomien?

SB: Helt overordnet mener vi som medar-
bejdere, at vi ikke kan eller vil vere med
til at pege pa konkrete besparelser. Pa
chef- og lederniveau har der vaeret et se-
minar, der resulterede i en overordnet li-
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“Helt overordnet mener vi som medar-
bejdere, at vi ikke kan eller vil vaere med
til at pege pd konkrete besparelser”.

ste med mulige spareomrader. Denne
liste er blevet forelagt HSU, og der er
nedsat en gruppe af ledere og medarbej-
dere, som har til opgave at kvalificere
omraderne. Dvs. pege pa emner, der skal
konsekvensberegnes.

Erhvervsakademi
Dania

Jan Steffensen (JS),
underviser og TR i
Silkeborg og Horsens:

Hvordan er Danias
gkonomiske situation?

JS: Dania skal finde besparelser for

9,3 millioner i de naste fire ar.

Hvordan skal besparelserne findes?

JS: Dania satser pa flere studerende og
lavere frafald. Det er ogsa pa tale at ggre
holdene stgrre. Det er blevet pointeret, at
der ikke er planlagt fyringer. Vi ansatter
ogsa nye medarbejdere, fordi vi har ople-
vet vaekst de sidste fire ar.

Hvordan bliver medarbejderne involveret
i at finde Igsninger pa gkonomien?

JS: Ledelsen har udarbejdet et oplaeg til
bestyrelsen, som er lagt ud til diskussion
blandt tillidsrepraesentanterne ogi Ho-
vedsamarbejdsudvalget, og ledelsen giver
udtryk for, at gode ideer til handtering af
reduktionen i taxametrene er velkomne.

Susanne Bang, UC Nordjylland

Aa VIA UC
s Lis Reinholdt
Kjeldsen (LRK), TR og
- lektor pa pedagogud-
a dannelsen i Horsens:

A

Hvad er den gkonomi-
ske situation i Via?
LRK: Via skal spare 100 millioner og har
allerede fundet besparelser for 2016. Det
har vi kunnet marke pa forskellig made:
Fx er lgnsummen til ny Ign- tilleeg blevet
nedsat fra 1% til 0,25 %. Besparelserne er
generelle og rammer bredt.

Hvordan skal besparelserne findes?

LRK: VIAs ledelse har iverksat et analy-
searbejde kaldet VIA i balance. Opgaven
er at pege pa, hvor der er besparelses-
muligheder, sammenlagningsmulighe-
der og procedurer, der er uhensigtsmas-
sige, samt finde nye indtagter, fx pa det
internationale felt og projekter. Der skal
laves et katalog, hvorfra ledelsen kan
udvelge de initiativer, der skal settes i
gangi2017. Deterallerede meldt ud, at
der vil ske fyringer.

Hvordan bliver medarbejderne involveret
iat finde losninger pd oskonomien?

LRK: Medarbejderne har haft en maned til
at skrive forslag til en mailpostkasse. Vier
blevet orienteret i HSU, SU og i LSU erne,
og vi har ogsa forsggt at fa medarbejdere
med i de forskellige analysegrupper, men
uden held. «
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Campus Roskilde er
stadig uden fzlles puls

Tre dr efter at UC Sjlland flyttede i campus, er det fortsat en udfordring at skabe
et levende og tvaerfagligt undervisningsmiljg. Stor velvilje gor det ikke alene, siger
TR Mette Bruun. Hun opfordrer kollegerne i UCC til at kraeve en meget staerk felles
styring, nar det til sommer bliver deres tur.

Hvis “bigger” er “better” tager UCC
prisen, nar professionshgjskolen den
1.september slar dgrene op for nordens
stgrste - og Europas tredjestgrste

- padagogiske campus.

57.000 nybyggede kvadratmeter pa en
af Kgbenhavns mest attraktive grun-
de, hvor Carlsberg engang bryggede gl,
kommer til at huse 800 medarbejdere og
10.000 studerende pa seks forskellige
uddannelser.

., Bygsgerieterifuld gang. Til som-
mer samler UCC 800 medarbejdere
0g 10.000 studerende pad nordens
stgrste pedagogiske campus.

Det vil kreeve steerk styring og
vedholdenhed at skabe dnd og
sammenhold i s stort et uddan-

nelsesmiljg, viser erfaringer fra
Campus Roskilde UCS).

For tre dr siden foretog UC Sjalland
(UCSJ) den samme mangvre, da fem af regi-
onens professionsuddannelser blev samlet
under ét tag i Trekroner tat pd Roskilde.
Men selv om underviserne under sloganet
“Mange hjerner - én puls” flyttede ind i et
hus, hvor @&stetik, akustik og design erii
top, har det vaeret vanskeligt at skabe et le-
vende undervisningsmiljg for de studeren-
de og et godt arbejdsmiljg for de ansatte.
Det siger Mette Bruun, der er tillidsrepra-
sentant pa lzereruddan-
nelseniucs).

“Indretningen af vores
hus afspejler, at her er
det en akademisk form
for lzering, der foregar.
Men fx lzrer-, pedagog-
og socialradgiverstude-
rende skal l&ere med me-
get andet end hovedet.
Vi har ikke mulighed for
at etablere et visueltin-
spirerende og anvendel-
sesorienteret studiemil-
jo.Bordene skal stadig
stdilige reekker, og man
ma intet hange op, fordi
lokalerne skal veere til
fleksibel anvendelse for mange uddannel-
ser”, forklarer Mette Bruun.

Ingen traditioner
Ogsa det tvaerfaglige miljg, som campus
skulle fremme, er ikke for alvor vokset frem.

“Fysioterapeuterne og sygeplejersker-
ne har haft glede af at bo i samme hus.
Jeg er ogsa klar over, at der er udviklet et
projektsamarbejde - pd tveers af de pae-
dagogiske uddannelser og socialradgi-
veruddannelsen - om udsatte bgrn. Men
synergien opstdr pa grund af lovgivning,
ikke fordi vi er flyttet i campus”, vurderer
Mette Bruun.

“De studerendes rad pa campus har ar-
bejdet ihardigt pd at udvikle studiemiljg-
et. Campus er blevet indrettet med langt
flere studiepladser og blgde mgbler.

Det skaber mere liv pd de dbne arealer”,
tilfgjer hun.

Medarbejderne var fra start indstillede
pd, at deridet nye hus skulle opbygges
et starkt socialt fellesskab. Men ogsa
den del af campusvisionen er Igbet ind
i vanskeligheder.

“Der er forsggt en del gennem vores
personaleforening PULS, fx fyraftensmg-
der, foredrag med efterfglgende spisning
osv. Der kommer maske % af de ansatte.
Maske er det, fordi mange ikke er pa cam-
pus hver dageller har langt hjem. Det erii
hvert fald endnu ikke lykkedes at fa skabt
nogle solide traditioner, som alle kan
vare felles om”, siger lzreruddannelsens
tillidsrepraesentant.

De nye sejler rundt

Mette Bruun mener, at startvanskelighe-
derneiTrekroner har skyldtes, at ledelsen
ikke har taget staerk nok styring. Og det



Sadan overlever du
at flytte i campus

1: Accepter situationen

Du kan ikke stille noget op alligevel.
Selvfglgelig ma du sgrge over, aten
epoke er slut, og at du maske har for-
ladt noget trygt og kendt, som du var
glad for. Men udviklingen bliver ikke
rullet tilbage, hvor meget modstand
duend ggr.

2: Indstil dig p&, at det tager tid

Ndr uddannelser flytter sammen, fgl-
ger der ofte nye strukturer og en an-
derledes organisering af uddannelser-
ne med. Det falder ikke pa plads pa en
uge. Indstil dig pd, at det tager tid at
lande alle de bolde, som bliver kastet
opiluften.

3. Prov at abne dig over for det nye
...selvom det til tider er lidt for
voldsomt med bade nye kolleger, nyt
hus og nye strukturer. Du md ikke
mgde alle forandringer med armene
over kors.

4. Sorg for, at din leder ikke smyger
sigudenom

Forlang, at din ledelse gar aktivtind i
arbejdet med at skabe en ny og flles
kultur pa arbejdspladsen. Det kraever
bade tid og rum.

5. Slip den gamle klike
..og brug mere energi pd at opbygge
noget nyt med de nye kolleger.

6. Sid ikke for tungt pa privilegierne
men vis solidaritet med sidemanden.

7. Ver klar i spyttet

Sig hgjt, hvad du taenker og oplever og
bliver frustreret over. Forlang ogsa fyl-
dig, tydelig og rettidig kommunikation
fraledelsen.

8. Pas padigselv

Hjertebanken, sgvnlgshed og andre
symptomer pd alvorlig stress skal ta-
ges alvorligt.

9. Brug DM
DM er ekspert i psykisk arbejdsmiljg

forvidensarbejdere og i fusionsproces-

ser,0gsd i uddannelsesmiljger. Du kan
finde masser af materiale om emnet
pd DM’s hjemmeside, eller du kan kon-
takte DM’s konsulenter med konkrete
problemstillinger pa 38 15 66 00.

Kilde: DM’s arbejdsmiljgkonsulent
Minna Meldgaard
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eretafde krav, som kollegerne i UCC skal
stille, nar de indtager Campus Carlsberg.
“Det kraever vedholdenhed at skabe and

og sammenhold i et stort uddannelses-
miljg. Det kraever ogsa, at de fysiske ram-
mer inviterer til det. Vi har nu faet en rek-
tor,som har inviteret til samarbejde om

at udvikle faglige miljger og blgde op for
de ellers meget rigide husregler. Et ekstra

|ererarbejdsrum og et personalerum bety-

- - 7

der, at flere undervisere har mulighed for

at forberede sig pa arbejdspladsen og

mgdes over en kop kaffe. Det er ogsd en

hjzlp for de nyansatte, som ellers nemt

har kunnet “sejle rundt” pa campus”,

siger Mette Bruun. >
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Besparelser og
beskzftigelsesforhold

Finanslovsforliget sidste ar opererer med besparelser pa 2 % pr.
ar over de kommende fire ar. Bade for os i professionshgjskoler
og pa erhvervsakademier, men ogsa pa universiteterne.

Det bliver tacklet meget forskelligt mellem sektorerne, hvor uni-
versiteterne har meldt meget entydigt ud i offentligheden, at det
vil fa store negative konsekvenser for uddannelseskvaliteten og for
forskningen, mens konsekvenserne for professions- og erhvervsud-
dannelser fylder meget lidt i offentligheden.

Ogsdinterntisektoren er der store forskelle, hvor mange efter-
handen opfatter besparelser og gkonomiske forringelser som et
grundvilkar.

Som undervisere star vi hver dag med en splittelse mellem en lo-
yalitet for kvalitet i uddannelserne og sd en forpligtelse som borgere
til at gore offentligheden opmarksom pa forhold, der ikke er gode
nok, hvis samfundet stadig skal vaere sine uddannelser bekendt og
meningsfuldt skal kunne pasta, at kvaliteten eri orden.

Pa graesrodsniveau er der vokset en felles bevagelse frem mellem
studerende og undervisere pd tvars af sektorerne for at s@tte spot
pd kvalitet og vilkdr. Hold gje med uddannelsesalliancen og deltag,
hvis du kan.

> Artikel fortsat fra side 7

Tag ting i bidder

Camilla Wang, der siden foraret har vaeret rektor for UCSJ, har
selv tre store campusbyggerier foran sig. Men ogsa i den eksiste-
rende vil hun gge ledelsens medansvar for at skabe et velfunge-
rende arbejds- og studiemiljg.

“Kvadratmeterne har veeret lidt for optimistiske i Campus Ros-
kilde. Fleksibiliteten har betydet mere, end at stedet tog farve af
de faglige miljger. Det laver vi om p4, ligesom vi flytter sygeple-
jerskeuddannelsen ud af huset og til Kage, sd vi skaber lidt mere
luft”, siger Camilla Wang.

Globalisering og konkurrencestat er blevet brugt som forklarings-
ramme pa rigtig mange af de forandringer, der setter kvalitet og or-
dentlige ansattelsesforhold under pres, fordi fortzllingerne under
de to overskrifter har det med at fremstille vores kultur som truet,
medmindre vi giver kgb pd forpligtende fallesskaber.

En fagforening som DM vil altid have som sit fremmeste mal at
skabe og styrke faglige fellesskaber og kempe for, at de oprethol-
des. Ogsa under pres.

Det betyder specielt, at vi ma vaere meget pa vagt over for “preka-
riseringstendenser” i beskaftigelsesforhold. Vi kan ikke acceptere,
at besparelser resulterer i en ansattelsesstrategi, hvor man ender
med to typer ansatte: dem i varige adjunkt- og lektorstillinger og
demilgse ansa®ttelser, hvad enten det er timelaerere eller adjunkter
uden fast ansattelse.

Den sidste kategori kan kun vaere midlertidig og md aldrig udvikle
sig til en permanent gruppe som pa universiteterne. Hverken af hen-
syn til det faglige og kollegiale fzllesskab eller af hensyn til kvalite-
teniuddannelse og forskning. <<

Sdvel ansatte som studerende skal have reel indflydelse pa be-
slutninger, der angar deres arbejdsplads, for at tage et hus til sig,
mener rektor.

“Tverfaglighed opstar ikke af sig selv. Min erfaring er, at man
skal tage tingene i bidder, efterhdanden som de melder sig i hver-
dagen, fx gennem mindre brugergrupper. Og sd tror jeg, at man i
UCC, som jo bliver gigantisk, skal vare meget opmarksom pd at
skabe mindre tilhgrssteder for medarbejderne i det store miljg”,
siger CamillaWang. «
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