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UDDANNELSESBKONOMI Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

FORSKER EFTERLYSER NY FINANSIERINGSMODEL:

“Medarhejderne kan ikke
holde til at rive ned, bygge op
og rive ned igen”

Uddannelsesgkonomien skal vaere mindre
afhzengig af optagelsestallene. Det siger SDU-
forsker, efter at professionshgjskolerne igen
har bebudet fyringer og uddannelseslukninger
oven pa katastrofale kvote 2-tal.

et er gdeleggende for
en uddannelsesinsti-
tution, at gkonomien
star og falder med, hvor
mange studerende der
bliver optaget. Det me-
ner uddannelsesforsker pa SDU Dion
Riisselbzek. Diskussionen af en helt
ny finansieringsmodel er igen aktuel,
fordi flere professionshgjskoler har
bebudet fyringer og uddannelsesluk-
ninger oven pa forarets katastrofale
kvote 2-tal.

“Nar de studerende svigter, og
man ma skille sig af med dygtige
medarbejdere, river man uddan-
nelsesmiljger ned, som det har taget
artier at bygge op”, siger Dion Riis-
selbzaek.

Hvis situationen vender om et par
ar, kan man begynde forfra.

“@konomien overtrumfer hele
tiden fagligheden, og sa er det svaert
at veerne om en steerk uddannelses-
kvalitet og et ordentligt arbejdsmilje.
Det bliver sarbart, nar konjunktur-
atheengige uddannelser er ngdt til at
arbejde med korte tidshorisonter”,
siger Dion Riisselbzek.

Bygninger kan man ikke skrue
op og ned for. Og elregningen skal
ogsa betales, selvom prisen stikker
af. Derfor ma grundbevillingerne op,
forklarer SDU-forskeren:

“De unge kan lugte langt veek,
nar noget ikke er fedt. S& veelger de

noget andet. Medarbejderne bliver
ogsa slidt op af at veere et sted, hvor
man river ned, bygger op og river
ned igen”.

Langsomme tilpasninger

Pa UC SYD skal man spare op til 50
millioner frem mod 2026. Det svarer
til 10 pct. af gkonomien. Alene i 2023
har professionshgjskolen varslet
afsked med 23 ansatte i organisa-
tionen. Derudover er 23 arsvark
nedlagt. Tallene daekker over interne
flytninger, ubesatte stillinger og fri-
villige fratraedelser.

Til trods for at rektor Alexander
von Oettingen forventer yderligere
nedskeeringer, er det ikke en forfalds-
historie uden lyspunkter, mener han.

“De tilpasninger, vi foretager, sker
i en langsom, nedadgaende bevee-
gelse. Og vi arbejder samtidig mal-
rettet med at sikre trivslen blandt
vores studerende og et attraktivt
arbejdsmiljg for vores ansatte”, siger
Alexander von Oettingen.

Det eneste, der er sikkert lige nu,
er, at optaget kun falder i de naste
mange ar, papeger Alexander von
Oettingen.

“Hvis politikerne tager deres egen
udflytningsagenda alvorligt, kraever
det, at vi far starre basisbevillinger,
som gaelder, uanset hvor mange vi
kan samle i undervisningslokalet”,
siger rektoren for UC SYD.

Kgbenhavns Professionsskole
star netop nu med et scenarie, hvor
besparelser pa op mod 100 millioner
kan betyde bade massefyringer og
lukning af en reekke uddannelser.

P4 et mgde i juni skal bestyrelsen
tage stilling til, hvordan man griber
sagen an.

Modsat hvad mange tror, star
Kgbenhavn i en mindst lige sa sver
situation som dele af Udkantsdan-
mark, nar det gaelder rekruttering til
leerer-, sygeplejerske-, peedagog- og
socialradgiverfagene. Det forklarer
rektor for Kgbenhavns Professions-
skole Stefan Hermann.

“Der er hyper konkurrence om de
unge i hovedstaden, og sggningen til
Kebenhavns Professionsskole er gaet
dramatisk ned. Havde vi fulgt den
gennemsnitlige udvikling i sektoren,
havde Kgbenhavns Professionsskole
ikke 1.800 arsvaerk, men 2.300. Sam-
tidig er der mange ting, vi naeppe
kan rgre: fx sma specialuddannelser,
drift af Campus Carlsberg og den
forsyningspligt, vi har over for regio-
nen”, siger Stefan Hermann.

Den tilpasning, som kommer, skal
ske i teet samarbejde med medarbej-
derne, understreger han.

Klog investering

Hos VIA i Midtjylland var der frem-
gang pa hele 10 pct. i tilmeldingerne
via kvote 2 i foraret, dog med store
geografiske forskelle. Samtidig tgm-
mer lukningen af de internationale
ingenigr- og businessuddannelser
langsomt campus i Horsens for bade
studerende og medarbejdere.

“Generelt er vi rigtig tilfredse,
isaer fordi vi holder skansen pa bade
padagog- og sygeplejerskestudiet.
Men strukturelt er vi pressede. Vi
kommer ikke til at kunne genplacere
alle medarbejdere i Horsens. Og vi
vil mangle studerende pa flere af vo-
res 10 adresser”, siger prorektor pa
VIA Gitte Sommer Harrits.

Alle uddannelser skal kunne hol-
de til et lavere optag i en arraekke,
uden at det skal vaere ensbetydende
med fyringer. Det papeger uddannel-
sesforsker pa SDU Dion Riisselbaek:

“Men derfor kan vi jo godt inve-
stere klogt. Fx kan vi lade vare med
at abne sma, nye udbud, nar der er
under 30 km til neermeste campus.
Det er hverken fagligt eller sagligt
robust, at vi holder handen under
uddannelser med 10 studerende og
et frafald pa 50 pct.” H
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PROFESSIONSHBJSKOLERNE
BRUGTE [.4 MILLIONER
PA FOLKEMBDET | 2022

00 personer fra landets professions-
hgjskoler deltog i Folkemgdet sidste ar.
De 1,4 millioner, det kostede, kunne veere
brugt bedre, vurderer eksperter.

or corona lukkede Folke-
mgdet i to saesoner, bad
Danske Professionshgj-
skoler geester pa kulgr-
te drinks i sit faelles telt,
der ogsa fungerede som

strandbar.

Sidste ar var strandbaren blevet
til en sangbar og drinksmenuen skif-
tet ud med kaffe. Til stede var blandt
andre en delegation pa 14 personer
fra Kgbenhavns Professionshgjskole
(KP).

En aktindsigt viser, at KP var den
professionshgjskole, der brugte flest
penge pa Folkemgdet i 2022: i alt
319.031 kr., heraf 90.294 kr. til trans-
port, overnatninger og frokoster i
Allinge. 221.777 kr. var KP’s bidrag til
professionshgjskolernes feelles arran-
gement i form af en stadeplads, en
projektleder og eventbureauet MUST,
der stod for det visuelle udtryk.

KP var ogsa den professionshgj-
skole, der havde flest deltagere med
pa Folkemgdet i 2022. Fra professi-
onshgjskolen UCN kom 11, fra UCL og
VIA hver ni.

Selv om det er helt inden for ski-

ven, kan man godt stille spgrgsmal
ved den faglige og saglige relevans.
Det mener Benny Damsgaard, der er
selvstaendig public affairs-radgiver
med en fortid i bAde Det Konserva-
tive Folkeparti og Dansk Industri.
Det er iszer sveert at finde de gode
argumenter for at sende sa store de-
legationer af sted, siger han.

“Oven i mad og transport kom-
mer de mandetimer, der bliver brugt
pa forberedelse og pa deltagelse.
Hvis det er politisk pavirkning, man
kommer for, er der bade bedre og
billigere mader. Den samlede udgift
star neppe mal med udbyttet”, siger
Benny Damsgaard.

Alle har en opgave
I en tid med fyringer og uddannel-
seslukninger skal institutionerne

teenke sig ekstra godt om. Sddan
lyder vurderingen fra Per Nikolaj
Bukh, der er professor i gkonomisty-
ring ved Aalborg Universitet.

“Selvfolgelig er de pa Folkemgdet
for at fremme sektorens sag. Men det
er mange ressourcer at bruge pa en
begivenhed, der ligger meget langt
fra kerneopgaven”, siger han.

Men der er intet odigst i at sende
14 medarbejdere pa Folkemgdet fra
en arbejdsplads med 2.000 ansatte.
Det mener Stefan Hermann, der er
rektor pa KP.

Alle, der tager af sted, har en
opgave, og KP refunderer fx ikke ud-
gifter til alkohol, papeger han.

“Vi pisker rundt, laver praktisk
arbejde pa standen og deltager i
demokratiske samtaler om alt, hvad
der rorer sig i vores verden. Vi har
ogsa studerende med, og selv stiller
jeg op i hen ved 10 arrangementer
om dagen. Jeg ser det som en pligt,
at vi bidrager til de her debatter”,
siger KP’s rektor.

Han tilfgjer, at Folkemgdet ogsa er
en anledning til at mgdes med med-
arbejdere og studerende pa Campus
Bornholm, som hgrer under KP.

“Den samlede udgift star
nappe mal med udbyttet.”

Benny Damsgaard, public affairs-radgiver
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Sidste ar deltog

60 personer fra
landets seks
professionshgjskoler

i Folkemgdet pa
Bornholm. Hvis det er
politisk pavirkning,
man kommer for, er der
bade bedre og billigere
mader, vurderer to
eksperter.

Rektor: Lytter efter tonerne

I alt deltog 60 personer fra de seks
uddannelsesinstitutioner i 2022.
Sammenlagt brugte de knap 1,4 mil-
lioner pa at vaere til Folkemgdet.

UCN var den institution, der
brugte neestflest penge. Rejseom-
kostninger for UCN lgb op i 94.987
kr. Derudover betalte UCN bade til
sektorens falles stadetelt og til ski-
bet LOA, et faelles nordjysk initiativ.
UCN’s andel til skib og sektorstade-
plads lgb sidste ar op i193.061 kr. I
ar bliver det anderledes. Det oplyser
rektor Kristina Kristoffersen.

“Vi er ikke leengere med i det
feelles nordjyske initiativ, og vi tager
kun syv af sted i ar. I ar deltager
vi kun i debatter, der har fokus pa
vores uddannelser og de erhverv, vi
uddanner til”, forklarer hun.

Selv om solen skinner, er der ikke
meget sommerudflugt over dagene
i Allinge, papeger Kristina Kristof-
fersen.

“Jeg medgiver, at det kan vere
svart at male det konkrete udbytte.
Men vi er pa arbejde morgen, mid-
dag og aften. Vi lytter efter tonerne
og tendenserne, bade i den folkelige
og den politiske debat, hos teenke-
tanke og kolleger andre steder og i
arbejdsgiverorganisationer”, forkla-
rer hun.

Professor: Der gar mange arbhejdstimer
Den faglige tyngde er i det hele taget
tradt tydeligere frem, forklarer Ole
Worregard. Han er kommunikati-
onschef pa Professionshgjskolen Ab-
salon og projektleder pa sektorens
feelles indsats pa Folkemgdet.

“Men det er blevet dyrt at vaere pa
Folkemgdet. Derfor har vi ogsa drop-
pet eventbureauet, og jeg propper

bilen med studerende, nar vi skal
afsted. I ar skal de fx deltage i arran-
gementer om trivsel og om rekrutte-
ringsudfordringer”, siger han.

Hvis professionshgjskolerne lob-
byer godt for deres sag og fx undgar
at miste en bevilling, sa er pengene
jo hurtigt tjent hjem, siger gkonomi-
professor Per Nikolaj Bukh.

“Omvendt kan man fa en del Face-
book-annoncering og busreklamer
for 1,4 millioner, og er der nogen,

professionshgjskolerne har brug for
at komme i dialog med, er det nye
studerende”, siger Per Nikolaj Bukh.

Flere kommuner har droppet
Folkemgdet pa grund af gkonomien,
papeger han.

“Det er svaert at fastsla lobbyvaer-
dien i, at chefer tager af sted og taler
med andre chefer eller viser deres
projekter frem i et telt. Skal man
kritisere noget, er det stgrrelsen pa
delegationerne. Der gar jo mange
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Folketingsmedlemmer halser af sted
Det sker alt for tit, at organisationer
og institutioner tager til Bornholm,
fordi “det ggr man”. Det kan hurtigt
ende som en dyr sommerudflugt,
medmindre man har gennemteenkt
en pavirkningsstrategi hjemmefra.
Sadan lyder det fra public affairs-
radgiver Benny Damsgaard.

“Folkemgdet er blevet et keempe
gedemarked. Et folketingsmedlem
halser af sted for at deltage i 5-10 de-
batter hver dag. Jeg kan faktisk kun
komme i tanke om én gang, hvor det
er lykkedes at rykke en dagsorden i
Allinge. Det var, da folkeskoleforliget
blev klappet af i 2013”, siger Benny
Damsgaard.

KP’s rektor, Stefan Hermann,
forventer ikke at komme hjem fra
Bornholm med ekstra millioner til
padagoguddannelsen eller en lgs-
ning pa rekrutteringsudfordringen.
Men Folkemgdet er en lejlighed til
at krydse klinger med stort set alle
aktgrer i uddannelsesverdenen, siger
han:

“Vi far interessenter i tale, som vi
ikke mgder hver dag, og som i den
grad har indflydelse pa, hvordan vi
skal lgse vores kerneopgave. Folke-
mgdet er interessevaretagelse af hgj
karat og demokratisk deltagelse”. B

“Jeg medgiver, at
det kan vaere svaert
at male det konkrete
udbytte. Men vi er
pa arbejde morgen,
middag og aften.”

Kristina Kristoffersen, rektor for UCN

arbejdstimer pa at deltage i Folkemg- S& meget brugte de i 2022

det”, siger Per Nikolaj Bukh.
VIA havde 9 deltagere med sidste

i X Transport, forplejning Faelles
ar. I ar deltager kun tre. og overnatning aktiviteter
“Som samfundsakter vil det veere Professionshgjskolen UCN 94.987 kr. 193.06I kr.
vildt m&r}<ellgt, hvis vi ikke er med. Kgbenhavns Professionshgjskole 97.254 kr. 221.777 kr.
})et erjo erol ls:‘t(ﬁ fokucslgruppe,’ dlerl UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole 66.455 kr. 128.969 kr.
.<0mmer’pa ° '<em¢ et, og viska Professionshgjskolen Absalon 67.806 kr. 98.656 kr.
i professionshgjskolesektoren gve
. . . UC SYD 55.716 kr. 77.218 kr.
os i at vaere mere tydelige omkring, —
hvem vi er”, siger prorektor i VIA VIA University College 72.720 kr. 213.609 kr.
Gitte Sommer Harrits. 1ALT 1.388.228 kr.
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FORTS/ETTELSE FRA SIDE | og en efterteenksom pause til, for
Martin Hoffmann endelig kom til

den erkendelse.

Skar sig pa miljeet

En varm sommerdag, da han spart-
lede glas i en udestue, gled hani et
uopmeerksomt gjeblik og smadrede
spartelsprederen ind i vinduet. Vin-
duet spraekkede og skar et dybt sar
i glarmesterleerlingens hand. Snart
flod blodet over glasskarene, og Mar-
tin Hoffmann blev efterladt med en
handfuld sting pa Frederikssund Sy-
gehus, en permanent arbejdsskade

Den nye peedagoguddannelse skal med et smat,
hgjskolelignende miljg give rum til forskellige baggrunde,
lyder det fra Martin Hoffmann. Bade studerende og
samfund fortjener, at andre kan gentage den ulige vej,
han selv har vaeret igennem.

en tidligere kaserne i
Holbak er bekleedt med
stilladser, og inde i byg-
ningen baerer Martin
Hoffmanns kommen-
de kontor stadig preaeg af
at veere et grupperum for sygepleje-
studerende. I den ene side former et
par sorte tuschstreger et diagram pa
et whiteboard, og i den anden ende
omringer to rgde sofaer et lille bord.

Martin Hoffmann erkender, at
“der stadig er lidt vej endnu”. For
store dele af bygningen er under om-
bygning, sa 43 studerende kan starte
pa den nye peedagoguddannelse til
sommer.

Det er 40-arige Martin Hoffmann,
der som uddannelses- og forsknings-
leder pé Professionshgjskolen Absa-

PADAGOGUDDANNELSEN
| HOLBAK

+ 1202l vedtog den davzerende
S-regering et forslag om at
abne en paedagoguddannelse i
Holbaek som led i udspillet om at
sprede landets uddannelser.

+ Beslutningen kom i forleengelse
af, at sygeplejerskeuddannelsen
og finansgkonomuddannelsen
blev dbnet i hhv. 2018 og 2019.
Alle tre uddannelser vil fra
sommeren bo side om side pa
den tidligere artillerikaserne i
Holbzk.

+ 44 studerende starter til
sommer, og endnu et hold
vil starte op til vinter, hvis
det mgder interesse blandt
ansggerne.

|47 har sggt uddannelsen pa
kvote 2, herunder 72 som deres
farsteprioritet. Kvote | har frist
d. 5. juli.

lon har faet ansva-
ret for at opbygge
den nye uddan-
nelse. En uddan-
nelse, der er blevet
taget godt imod af
potentielle stude-
rende. Selvom der
kun har veaeret frist
pa kvote 2-ansgg-
ningerne, har 72
allerede sat kryds
ved padagogstu-
diet i Holbaek som
forsteprioritet.
Godt nok er der
tale om en gammel
artillerikaserne,
men Martin Hoff-
mann drgmmer
om alt andet end
militeer and pa ste-
det. Uddannelsen
skal rumme nye
typer af stude-

rende, der ikke ville sgge mod stgrre
byer, og en hgjskoleand, hvor der
ikke er langt mellem underviser og
studerende.

Den vision er ikke fjern for ud-
dannelseslederen, der selv tog en
rundtur i glarmesterfaget, inden
han endte pa et peedagogstudie i pro-
vinsen.

Skoletraet glarmester

Martin Hoffmann voksede op i Skib-
by - et kvarter fra Holbak - med en
far, der arbejdede som smed, og en
mor, der stod i apoteket. Ruten uden
om de lange uddannelser syntes
ogsa oplagt for Martin Hoffmann, for
selvom det gik fint i skolen, meldte
skoletreetheden sig hen mod slutnin-
gen af folkeskolen.

“Jeg havde grundleggende sveert
ved at se, hvad jeg skulle bruge det
til”, forteeller han.

Beslutningen var derfor at mgde
op pa glarmesterskolen i Holbzek.
En konkret uddannelse vek fra sko-
lebanken, som han forstod. Men da
han fgrst kom i mesterlare, opda-
gede han, at han heller ikke fglte sig
til rette i den verden.

Tonen fra mesteren var hard, og
Martin Hoffmann, der beskriver sig
selv som en “fglsom dreng”, havde
sveert ved at finde sig til rette i den
hierarkiske familievirksomhed.

“Man blev ikke rigtig inviteret ind
i det sociale feellesskab”, fortaeller
han og holder en pause i talestrgm-
men, mens han retter pa sin horn-
brille.

“Grundleeggende er jeg sgu nok
bare for blgd til at veere i sdidan en
traditionel mandeverden”, konstate-
rer han i dag.

Men der skulle et dramatisk chok

og seks maneders sygemelding til at
teenke over livet.

Det var her, han begyndte at flirte
med tanken om det lokale padagog-
studie i Jaegerspris. Det rummede pa
én og samme tid den konkrete for-
ankring i virkeligheden, han havde
savnet i folkeskolen, og det blgdere
og mere efterteenksomme faellesskab,
han havde savnet i mesterleeren.

Med en kvote 2-ansggning i
handen dukkede Martin Hoffmann
derfor op pa den gamle kro ved Dan-
nerslottet i Jaegerspris, hvor Dan-
nerseminariet 1a, og blev optaget
pa en lille uddannelse med et taet
studiemiljo. Underviserne kendte
alle navne og livshistorier for de en-
kelte studerende, der kom fra mange
forskellige baggrunde.

“Jeg folte virkelig, at jeg skulle
bevise noget ekstra, fordi jeg kom fra
en handvearkerbaggrund. Men midt
i min iver efter at skrive bunkevis af
noter opdagede jeg, at jeg faktisk vir-
kelig ngd at laese bogerne og forsta
teorierne”.

Om end han havde sggt veek fra
uddannelsessystemet pa grund af
det praksisfjerne, endte det med at
veere sociologiske teorier og padago-
gikken som fag, der optog ham mere
end hans praktiktider i en bgrneha-
ve og pa en dggninstitution.

Han tog en kandidatuddannelse
i peedagogisk psykologi pa DPU og
endte fgrst som underviser og siden
ogsa som forsker i peedagogik. Han
var bade forbi EUC i Holbak, Det
Socialpaedagogiske Seminarium i
Grgnland, pa ph.d.-ophold i Lille-
hammer og pa RUC, inden han endte
som uddannelses- og forskningsleder
pa Professionshgjskolen Absalon.

Fra kaserne til hgjskolestemning
Det er den slags zigzaggede ture gen-
nem livet, Martin Hoffmann drgm-
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“Som horgere

er vi bedst

tjent med, at
padagoger har
levet forskellige
liv, og at de har
vaeret pa et
uddannelses-
sted, hvor de
blev set.”

Martin Hoffmann

mer om, at den nye uddannelse i
Holbak vil give andre mulighed for.

For den hgjskoleand, hvor der er
kort mellem underviser og studeren-
de, og den hvervning af studerende,
der ellers ikke havde sggt mod de
stgrre byer, skal ggre uddannelsen
til et helt szerligt sted.

Pa mange mader er abningen af
uddannelsen i Holbzk et opbrud
med en tendens, hvor uddannel-
serne bliver lukket i de mindre byer
og centraliseret. Dannersemina-
riet, som betgd s meget for Martin
Hoffmann selv, lukkede, to ar efter
at han blev faerdig. En beslutning,
som Martin Hoffmann husker, at han
havde det blandet med.

“Pa den ene side havde det maske
veeret godt for en faglig ngrd som
mig at veere et stgrre sted, hvor jeg
kunne mgde en stgrre variation af
faglige baggrunde. Men jeg havde
aldrig sggt mod uddannelsen i Hille-
rad. Folk som mig, der ikke kommer
fra et hjem med fine titler, sgger ikke
pa samme made mod stgrre byer -
og sa er der virkelig ogsa noget helt
sarligt i det miljg, som en lille ud-
dannelse kan skabe”.

Men nar der nu dbner en mindre
uddannelse i Holbaek, risikerer det sa
ikke netop at true det faglige niveau,
man ellers har pa et stgrre sted? Det
mener Martin Hoffmann ikke.

“P& mange mader kan man sige,
at det i dag bliver det bedste fra
begge verdener. Den faglige garanti
og sparring fra det stgrre miljg, vi

indgar i pd Absalon, og det hgjsko-
lelignende studiemiljg med stude-
rende, der ellers ikke ville have sggt
mod de centraliserede uddannelser”.

I sidste ende handler det her om,
hvilke paedagoger vi far ud pa den
anden side, mener han.

“Og der er vi som borgere bedst
tjent med, at paedagoger har levet

forskellige liv, og at de har vearet
pa et uddannelsessted, hvor de er
blevet set”.

Martin Hoffmann afbryder tale-
strommen og kigger ud i luften et
gjeblik.

“Det ville vaere eergerligt, hvis jeg
skulle veere den sidste til at fi den
oplevelse”. B
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LEDER Af Tommy Dalegaard Madsen, formand, DM Professionshgjskoler og Erhvervsakademier

OPFORDRING TIL LEDELSERNE:

Involver samarhejdssystemet

med at gentage sig.

Endnu en gang oplever
gode kolleger usikkerhed i de-
res ansattelser, fordi flere ud-
dannelsesinstitutioner mangler
penge allerede i indevarende
budgetar.

Man ma vel naturligt nok
interessere sig for spgrgsmalet:
Hvordan er det muligt, at direk-
tioner kun fa uger inde i et nyt
budgetar pludselig finder behov
for store tilpasninger af budget-
ter i millionstgrrelsen?

Lad mig sla fast med det
samme: Der er ikke fremlagt
mange gode begrundelser for,
hvorfor det ikke var muligt
allerede i efterarets budget-
leegningsprocesser at forudsige
de bekymrende prognoser for
gennemforte studenterarsveerk.
Man burde kunne forudsige, at
mange uddannelser fortsat har

I vores sektor har historien det

vigende optagelsestal. Eller at
det stadig er sveert at fastholde
alle studerende. Sadanne pro-
gnosticeringer er en kerneopga-
ve ifm. med gkonomistyring og
budgetlaegning. Derfor undrer
det mig, at flere institutioners
direktioner sa tidligt i et bud-
getar afskediger kolleger med
henvisning til en akut mangel
pa studerende.

Til gaengeeld ma der udvises
respekt for de institutioner, der
efter forarets dystre kvote 2-an-
sggningstal begynder at tage
bestik af, hvad det sa kommer
til at betyde for gkonomien de
kommende ar og dermed for
de budgetter, der skal udar-
bejdes for 2024. Som konkret
eksempel bgr der igen-igen ses
pa de uddannelsestilbud, vi
tilbyder paedagogstuderende,
fordi partierne bag finansloven
ikke viderefarer det taxameter-
loft, som paedagoguddannelsen
igennem fire ar har modtaget
for at kunne gge det ugentlige
timetal.

Det fortjener til geengaeld
ikke respekt, nar direktioner
under paskud af at udvise ret-
tidig omhu forcerer fyrings-
runder igennem uden reel
inddragelse af de ansattes
medarbejderrepraesentanter og

deres organisationer alene for
at skjule, at der ikke var kvalitet
nok i de budgetleegningsprak-
sisser, som man selv er ansvar-
lig for. I indeveerende ar har vi

i DM kendskab til flere sikaldte
tilpasningsprocesser, hvor gode
kolleger er blevet afskediget,
uden at der har veret en reel
invitation til i feellesskab at for-
mulere afveergeforanstaltninger
for at sikre beskeeftigelse. Flere
af vores tillidsrepraesentanter er
frustrerede og afmaegtige over
for ledelser, der underinforme-
rer og i nogen grad udgraenser
dem i de processer, som bgr
paga.

I de to artier, jeg har vaeret
fagpolitisk aktiv i denne sektor,
har jeg oplevet, at de proces-
ser, som har varet ordentligt
tilrettelagt, hvor tilpasningsbe-
hovene er veldokumenterede,
og hvor der har veeret reelle
inddragelsesprocesser i insti-
tutionens samarbejdsstreng,
har veeret lidt mere humane
for de involverede. Derfor vil
jeg pa det kraftigste opfordre
til, at institutionernes ledelser
tager deres informations- og
droftelsespligt alvorligt og ret-
tidigt involverer samarbejds-
systemet i de overvejelser, man
gor. Medarbejdernes repree-
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sentanter og deres organisa-
tioner er helt legitime parter

i institutionernes forandring.
Det er en bunden opgave for
medarbejderrepraesentanterne
i samarbejdssystemet at vare
med til at kvalificere ledelsens
beslutningsgrundlag. Det sker
kun, hvis landets ledelser spil-
ler med abne kort sa tidligt sa
muligt og med forstaelse for, at
ordentlige processer kraever tid
og talmodighed. B

Grent lys til to nye lereruddannelser
To nye udbud af lzereruddannelsen ser ud til at vaere

og pedagoguddannelser har en sydfynsk
leereruddannelse leenge vaeret pa tegne-
braettet i UCL. Og i maj bevilgede et flertal

pa vej] — et i Svendborg og et pa Vallekilde Hgjskole i

Nordvestsjaelland.

»» RUVU, som er det radgivende udvalg for
udbud af uddannelser, har netop godkendt,
at Professionshgjskolen Absalon gar i gang
med at udvikle en ny og anderledes lerer-
uddannelse, som skal veere en del af hgj-
skolemiljget pa Vallekilde. Det er planen, at
de studerende skal bo pa skolen det forste

ar. Absalon forventer at udbyde uddannel-
sen fra sommeren 2024 med plads til 30
studerende per argang.

Ogsa i Svendborg er UCL rykket ét skridt
naermere pa at realisere et nyt campusbyg-
geri, som skal ligge pa havnen.

Ud over de eksisterende sygeplejerske-

pa Christiansborg 20 millioner til byggeriet
af den nye campus. Derudover har Svend-
borg Kommune afsat fem millioner om aret
til driften.

Det er bestyrelsen i UCL, der i juni
skal treeffe den endelige beslutning om at
etablere uddannelsen. I efteraret trykkede
professionshgjskolen selv pa pauseknappen
for en stund pé grund af hgje byggepriser,
hgje renter og en vigende sggning til leerer-
uddannelserne pa gvrige adresser i Odense
og Jelling. psi
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