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LEDER

AF FREDERIK HERTEL, NASTFORMAND FOR DM UNIVERSITET

Jamen, er det ikke
bare et arbejde...”

om det fremgar af neerveerende nummer af Forskerforum, er internationale kolleger i tidsbe-

grensede stillinger ved et dansk universitet netop blevet opsagt midt i kontraktperioden. At

en ledelse vaelger at opsige midlertidigt ansatte, er et udtryk for en seerdeles presset gkonomi

iuniversitetssektoren, men det er desveerre ogsa en negativ nyhed af de helt store. Princippet

“plejer” at veere, at midlertidigt ansatte fastholder beskeaftigelsen i hele kontraktperioden. Er

der alvorligt lavvande i kassen, forleenges kontrakterne ikke — men de bererte varsles naturligvis
itide, for eksempel i forbindelse med de arlige medarbejderudviklingssamtaler, s& de er klar over vil-
kéarene. At blive opsagt midt i kontraktperioden er en dramatisk oplevelse for den enkelte kollega — og
seerligt for udenlandske kolleger, for hvem en sddan opsigelse reelt kan blive en livsomvzeltende begi-
venhed, der fjerner deres indteegt og i veerste fald ogsa deres sociale sikkerhedsnet. Hvad veerre er: I
nogle tilfzelde athenger en international kollegas opholdstilladelse af en kombination af beskeeftigelse
og en tilstreekkelig hgj indteegt. Der kan veere langt mellem jobbene i en presset universitetssektor,
men selv hvis en opsagt international kollega skulle veere heldig at finde en passende stilling, sa er
anszttelsesprocesserne, ikke mindst for VIP’erne, desveerre
alt for ofte langsommelige og kraever en endog meget stor
talmodighed.

Opsigelser midt i kontraktperioden har, som det fremgar
af neerverende blads artikler, ikke “blot” individuelle konse-
kvenser for den enkelte, men kan ogsa have en negativ konse-
kvens for kollegernes trivsel og arbejdsmilja. En konsekvens,
der bestar i, at opsigelserne indferer en form for midlerti-
dighed i midlertidigheden, der kn=esetter usikkerheden som
det stabile, sikre og styrende princip i organisationen. Ikke
mindst nar dette sammenholdes med senere ars opsigelser
af fastansatte lektorer, der har keempet sig igennem diverse
uddannelsesstillinger. Nar bade en selv og ens fastansatte kol-
leger kan opsiges, fremstar betegnelsen “fastanssettelse” som
en uendeligt hul varebetegnelse. Hos nogle kolleger far man
oplevelsen af, at usikkerheden har bundfeeldet sigien grad,
sa den i negativ forstand praeger deres attitude, handlinger og
dermed ogsé deres arbejdsmilje.

Arbejdsmiljeet kan ikke udelukkende forklares med usikre
anszettelsesforhold, en sektors stadig mere pressede gkonomi, en enstrenget ledelsesstruktur, et hav
af KPT’er eller politikernes evindelige strom af reformer. Som en slags parentes skal det bemeerkes, at
vi med tech-trans-lov-komplekset star pa teersklen til en ny omkalfatring af universitetsomradet — der
skal skabe koheerens mellem forsknings- og innovationspolitik. For nogle sikkert en passende udfor-
dring, hvorimod det for andre kan blive en ny barsk reformvirkelighed. For alle geelder imidlertid, at
endringerne i forskerpatentloven udfordrer vores ophavsret til egen forskning og undervisningsma-
teriale. Alt dette er bekymrende — men det er ikke hele forklaringen pa arbejdsmiljeudfordringerne i
universitetssektoren.

Som stand er vi kameleoner, der konstant tilpasser os — méaske fordi den keerlighed, vi har til faget
og arbejdet, neesten er identisk med den, der far et menneske til at flytte fra den ene ende af verden til
den anden. Vi har sikkert ogsa en vis tendens til heemningslest at dyrke egne faglige ambitioner. Og vi
har en idealiseret opfattelse af arbejdets beskaffenhed, egne frihedsgrader, og vi har gjort os s uen-
deligt disciplinerede, at vi kan holde snuden i sporet og vende den anden kind til, alt imens vi keemper
som vilde for at indfri ambitionerne — og produktionsmalene. Vi dyrker jobbet som en hobby, og vi har
ogsa erfaret, at vi ofte er ret langt fra work-life-balance. Sa hvis arbejdsmiljoet skal forbedres, og hvis
vi skal modvirke midlertidigheden i midlertidigheden, mé vi rejse nogle grundleeggende sporgsmal
ved vores tilgang til arbejdet og parallelt hermed modvirke individualiseringen af arbejdsmiljeproble-
merne i sektoren. Endelig skal vii DM have et stalfast blik pa de midlertidige kontrakter, der sikrer
substantielle forbedringer — saledes at afskedigelser midt i kontraktperioden bliver vanskeligere (og
helst neermest umulige).

Dette magasin bliver det sidste nummer af det trykte blad Forskerforum. Fremover vil vores
kommunikation besta af digitalt indhold.

Pa dm.dk/forskerforum vil du som altid kunne finde vores artikler og folge med i udviklingen af
vores nye digitale tilbud. W
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AF CLAUS BAGGERSGAARD

cbl@dm.dk

DANMARK HAR FOR
MANGE UNIVERSITETER

En ny debatbog af Peder Andersen, Niels Kaergard og Jergen Sendergaard
retter en skarp kritik mod universitetssystemets manglende sammenhaeng
og styring. Forfatterne peger pa, at Danmark pa sigt kun ber have to
universiteter med steerke regionale campusser for at sikre
bedre ledelse, forskning og uddannelser.

et danske universitetssystem er ramt af

en tillidskrise. Politikerne har mistillid

til universiteterne, og universiteterne har
mistillid til politikerne. Det er et af hoved-
budskaberne i debatbogen ‘Fremtidens uni-
versiteter’, som Niels Keergard har skrevet
sammen med Peder Andersen og Jergen
Sendergaard. Ifalge forfatterne heenger
krisen teet sammen med den made, univer-
sitetssystemet er organiseret pa.

“Vi har i dag et system med institutioner,
der er ekstremt forskellige i storrelse og op-
gaver. Det gor det meget vanskeligt at lave
et rationelt og sammenhsngende styrings-
og ledelsessystem,” siger Niels Keergard.

I den ene ende star universiteter med en
oms=etning pa nogle fa hundrede millioner kroner, i den an-
den Kebenhavns Universitet med et budget pa over ni mil-
liarder. Alligevel styres de over én kam. Det skaber ifolge
forfatterne uklare ansvarslinjer, kortsigtede indgreb og en
styringsform, der forsterker mistilliden.

ETSTYRINGSPROBLEM FOR ET STRUKTURPROBLEM

I forfatternes analyse er det netop her, problemerne be-
gynder. Néar enhederne er sa forskellige, bliver styringen
inkonsistent, og ansvaret uklart. Politikerne ender med
detailstyring, mens universiteterne oplever mistillid og
manglende raderum.

“Det er sveert at opbygge tillid, ndr man har et system,
der ikke heenger sammen. Derfor er antallet af universiteter
ikke bare et strukturelt spergsmal, men ogsa et ledelses-
problem,” siger Niels Keergard.

Det er pa den baggrund, forfatterne foreslar et system
med to universiteter i Danmark: ét gst for Storebzlt og ét
vest for Storebeelt.

FORSKERFORUM

“Ser man negternt pa det, er Danmark i princippet ikke
storre, end at ét universitet kunne veere nok. Men det ville
blive for stort og for magtfuldt. To universiteter er et mere
realistisk forslag,” siger Niels Kergard.

Forfatterne peger desuden p4, at institutter ber have en
vis storrelse for at veere fagligt og ledelsesmeessigt beere-
dygtige. Omkring 100 ansatte fremhaeves som en storrel-
sesorden, der giver bade robusthed, faglig bredde og stabil
intern ledelse.

Det nuverende system bestar derimod af bade meget
sma og meget store enheder blandet sammen uden nogen
overordnet plan.

TOUNIVERSITETER - MEN FLERE GAMPUSSER

Niels Keergard understreger, at planen ikke handler om cen-
tralisering.

“Det handler ikke om, at der skal veere feerre steder, men
feerre universiteter. Vi forestiller os to universiteter, men
med strategisk placerede campusomrader rundtom i lan-
det,” siger han.

Eksempler som Esbjerg og Senderborg neevnes som op-
lagte steder for steerke regionale miljger — men kun hvis der
er tale om egentlige campusser med kritisk masse. Det nyt-
ter ikke at udflytte enkeltuddannelser eller mindre fagpak-
ker, understreger han. Erfaringen viser, at det ikke skaber
steerke sammenhzngende og beredygtige miljoer.

Med to universiteter og flere campusser ville man ifelge
Niels Keergard kunne kombinere regional tilstedeveerelse
med faglig ssmmenhgeng — i stedet for den nuverende si-
tuation, hvor neesten alle universiteter opbygger store afde-
linger i Kebenhavn.

FOR MANGE PARALLELLE MILJBER

Et andet centralt problem er ifolge forfatterne, at Danmark
forsager at opretholde for mange parallelle forskningsmil-
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Fra venstre: Jergen Sendergaard, Niels Kaergard og Peder

Andersen har alle et indgdende kendskab til universitetsverdenen.
De har hver iszr en fortid som professorer ved henholdsvis
Ksbenhavns Universitet og Syddansk Universitet.

joer inden for de samme fagomrader. Der
bruges betydelige midler pa forskning,
men systemet spreder krefterne for tyndt
ud.

“I et lille land er det urealistisk at have
mere end ét — maske to —internationale
topmiljeer inden for et fag. Alligevel har
vi et system, hvor mange universiteter
gerne vil forske i det samme pa et hajt in-
ternationalt niveau,” siger Niels Kergard
og understreger, at det er umuligt.

Han peger blandt andet pé fodevare-
forskning, som i dag findes flere steder,
og pa ekonomiuddannelser, der udbydes
i mange forskellige varianter, som ikke
passer sammen og gor det vanskeligt for
studerende at skifte mellem institutioner.
Resultatet er overlap, uhensigtsmeessigt
sma fagmiljeer og eget kompleksitet.

Om
forfatterne

Peder Andersen
er professor emeritus,
tidligere chef for Det
@konomiske Rads Se-

kretariat, institutleder pa
@konomisk Institut pa

Kebenhavns Universitet
og naestformand i Det

Frie Forskningsrads
bestyrelse.

Niels Keergard
er professor emeritus,
tidligere overvismand,
bestyrelsesmedlem i
Carlsbergfondet og pa
Kebenhavns Universitet
samt i preesidiet for Vi-
denskabernes Selskab.

Jergen Sgndergaard
er tidligere chef for Det
@konomiske Rads Se-
kretariat og direkter for
SFI (Vive, Det Nationale
Forsknings- og Analy-
secenter for Velfaerd).
Tidligere adjungeret
professor ved Syddansk
Universitet samt tidligere
formand for Udvalget
for kvalitet og relevans
af de videregaende
uddannelser.

KONSEKVENSER FOR UDDANNELSERNE

Udfordringerne stopper ikke i forskningen.
De slar direkte igennem pa uddannelserne.
Danmark har beveeget sig fra eliteuniversite-
ter til masseuniversiteter, uden at systemet
er blevet gentenkt.

“11960’erne var det tre procent af en
ungdomsargang, der tog en universitetsud-
dannelse. I dag er det omkring 25 procent
af'en drgang, der gennemforer en universi-
tetsuddannelse. Man kan ikke tilbyde frie
eliteuddannelser til s& mange,” siger Niels
Keergard.

Resultatet har veeret et pres pa kandidat-
uddannelserne. Fremdriftsreformer, kortere
tid til specialer og mere styring har veeret
politiske forseg pa at handtere udviklingen,
men ifplge Niels Kergard har det veeret
symptombehandling.

Konsekvensen har veret, at kandidatud-

“Det er sveert at opbygge tillid, nar man har et system, der ikke
heenger sammen. Derfor er antallet af universiteter ikke bare et

strukturelt spargsmal, men ogsa et ledelsesproblem”

NIELS KZRGARD
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univarsiteter

Ifslge Niels Keergard, medforfatter til ’Fremtidens
universiteter’, rammer universitetsuddannelserne

i dag skaevt: De er for teoretiske for mange studerende

og for lidt ambitigse for dem, der sigter
mod en forskerkarriere.

dannelserne er blevet mere skolepregede,
og at det faglige niveau uundgaeligt er
faldet, hvilket har veeret til skade for bade
kandidater, der skal né et teoretisk eliteni-
veau, og dem, der skal have en solid brug-
bar uddannelse.

TEORI 0G PRAKSIS BLANDET SAMMEN

Samtidig er neesten alle uddannelser blevet
harmoniseret til fem 4r, selv om de sigter
mod vidt forskellige funktioner pa arbejds-
markedet.

En af de storste fejl, man har begaet, er
netop, at man har forsegt at presse bade
forskeruddannelser og praksisrettede ud-
dannelser ind i samme ramme.

Vi har faet en stor gruppe uddannelser,
som er for teoretiske for dem, der soger
praksis — og for lidt teoretiske for dem, der
vil veere forskere,” siger Niels Keergard.

Han ser det som udtryk for en tendens
til at betragte teori som finere end praksis.
Praksis er blevet et skeeldsord, ogsa pa ud-
dannelser, hvor det ikke giver mening.

Det betyder ikke, at universiteterne skal
optage ferre studerende, understreger
han. Men de skal have ferre uddannelser,
der sigter mod forskerelite, og flere solide
uddannelser, der malretter sig praktikere.

“Mange funktioner i forvaltning og er-
hvervsliv kunne lgses glimrende af kandi-
dater med en steerk bachelor og en praktisk
overbygning.”

Niels
Keergards
otte centrale
indsigter i
interviewet

1.
Et usammenhangende
system

De danske universiteter
fungerer som selvsteendige
institutioner uden klar natio-
nal koordinering eller feelles

strategisk retning.

2.

Autonomi uden overblik
Universiteternes frihed
er gget, men manglen pa
overordnet styring svaekker
systemets samlede effek-
tivitet.

3.

Talent gar tabt
Systemet formar ikke at
udvikle hverken de mest

talentfulde studerende eller
den brede gruppe optimalt.

4.

Ubalance mellem
forskning og uddannelse
Styrings- og incitaments-
strukturer skaber skaevhe-

der, som svaekker sammen-

haengen mellem forskning,

undervisning og samfundets
behov.

5.
Milliardinvesteringer
uden fuldt afkast
Store offentlige investerin-
ger udnyttes ikke optimalt
pé grund af overlap, paral-
lelle miljger og manglende
prioritering.

6.
Manglende
arbejdsdeling
Alle universiteter forsgger
at kunne det samme i stedet

for at specialisere sig

og opbygge steerke,
komplementzere profiler.

7.

Reformer uden
helhedstaenkning
Politiske indgreb sker
stykkevis og lgser enkelt-
delproblemer uden en
samlet vision for
universitetssystemet.

8.

Ingen klar national vision
Danmark mangler et tydeligt
svar pé, hvad universite-
terne samlet set skal bidrage
med pé lang sigt.
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KANDIDATREFORMEN SOM SYMPTOMBEHANDLING

Niels Keergard ser den aktuelle kandidat-
reform i det lys. Reformen er et forseg
pa at lgse nogle af problemerne ved at
skabe kortere og mere fleksible uddan-
nelsesveje til en del af de studerende —
men det er langtfra nok.

Reformen adresserer et reelt pro-
blem: At uddannelserne er blevet for
lange og for teoretiske for mange. Men
som tidligere reformer adresserer den et
enkelt problem uden at veere teenkt ind i
en samlet reform af systemet.

Dermed videreforer reformen et
kendt menster: Man lapper pa dele af
systemet uden at forholde sig til helhe-
den.

DEN TABTE MULIGHED

Ifolge Niels Kergard var universitets-
fusionerne i 2007 en oplagt mulighed
for at teenke systemet mere sammen-
hengende. Havde man dengang haft en
klar diskussion af, hvordan universitets-
systemet ideelt set skulle se ud, kunne
man have brugt fusionerne til at bevege
sig i retning af to samlede universiteter.

“I stedet byggede man reformen pa
frivillighed og lokale gnsker. Beslutnin-
gerne blev ofte truffet bag lukkede dere,
og resultatet blev et system uden klare
sigtelinjer,” siger han.

Det er netop den mangel pa helheds-
teenkning, som bogen *Fremtidens uni-
versiteter’ forsgger at rette op pa.

For forfatterne handler diskussionen
ikke om at tegne et nyt Danmarkskort
for universiteterne her og nu. Den hand-
ler om at seette retning, som politiske og
institutionelle beslutninger kan bevaege
sig i — skridt for skridt.

“Forst nar man ved, hvordan syste-
met samlet set bar fungere, giver det
mening at treeffe beslutninger om struk-
tur, uddannelser og styring. Uden en
vision ender man med flere lapper pa det
kludeteeppe, vi allerede har,” siger Niels
Keergard.

Ifolge Niels Keergard mangler vi
stadig en universitetspolitik, der ser
forskning og uddannelse som dele af ét
sammenhgengende system — et land som
Danmark er ganske enkelt for lille til at
ville det hele alle steder. B
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AF
AMALIE SALDERN MIKKELSEN
ami@dm.dk

VEM BESKYT[ER

Det nye opdaterede kodeks for forskningsintegritet skal
sikre og styrke forskningsfriheden. Alligevel advarer forskere
om, at presset pa videnskaben langtfra er lgst.

FUROKERNE!

et er et globalt feenomen, at forskere oplever, at deres
frihed er under pres. Derfor er det en konkurrence-
fordel, hvis vi gar forrest og signalerer til verdens for-
skere, at Danmark er en sikker havn for forskningen.”
Sadan udtalte uddannelses- og forskningsminister
Christina Egelund sig i en pressemeddelelse, da Det
danske kodeks for integritet i forskning udkom i en

opdateret version i starten af aret.

Hvorvidt det opdaterede kodeks gor Danmark til
en “sikker havn” for forskningen, er der delte menin-

ger om.
Allerede fa dage efter at kodekset
havde faet sit leenge ventede ser-
viceeftersyn, kom kritikken.

For selvom forskningsfrihed har faet sit eget
selvsteendige afsnit i kodekset, sas der tvivl om,
hvorvidt det reelt vil eendre presset pa forskerne
i praksis.

MERE SKADE END GAVN

Det nye afsnit definerer forskningsfrihed ud fra
universitetsloven, som blandt andet neevner, at
”(...) det videnskabelige personale har forsknings-
frihed og forsker frit inden for universitetets
forskningsstrategiske rammer i den tid, hvor de
ikke er palagt opgaver” samt ud fra Bonn-dekla-
rationen.

Men sparger man Heine Andersen, der er
professor emeritus og forfatter til bogen "Forsk-
ningsfrihed —ideal og virkelighed’, er der ingen
tvivl: Afsnittet er ikke gennemarbejdet nok.

MAJ 2026

”Jeg tror ikke, at afsnittet om forskningsfrihed i det opdaterede
kodeks kommer til at gore seerlig gavn. Tvertimod kan det risikere
at gore skade,” forteller han og pointerer, at definitionen af forsk-
ningsfrihed i kodekset ikke lever op til Bonn-deklarationen.

“Det er for kortfattet, vagt og sine steder misvisende. Nar der
pa side 12 star, at '‘Bonn-deklarationen understreger, at forsk-
ningsfrihed er en grundleggende forudsetning for at kunne opna

videnskabelige fremskridt og innovation til gavn for samfundet’, er

det direkte misvisende. Det fremheever Bonn-deklarationen ikke.
Ordet 'innovation’ forekommer overhovedet ikke i Bonn-deklarati-

onen,” siger Heine Andersen.

Uddannelses- og
forskningsminister
Christina Egelund.

FORSKERFORUM

Heine Andersen pointerer ogs4, at nar der pa side

14 i kodekset star, at forskningen skal stemme
overnes med “geeldende praksis” og “strategier og
politikker”, som er fastlagt af ledelsen, sa undlader
man at nevne, at Bonn-deklarationen derimod
fremheever det modsatte; at forskere har frihed til
at udfordre disse standarder, hvis der er tvivl om
forskningens gyldighed.

“Dertil kommer, at Bonn-deklarationen flere
gange nevner betydningen for almindelig oplys-
ning og oplyst demokrati, som slet ikke nsevnes i
kodekset,” siger Heine Andersen.

Modsat Heine Andersen mener Brian Arly Ja-
cobsen, der er formand for DM Universitet, at det
nye afsnit er med til at vise, at forskningsfrihed
ikke kun er et individuelt anliggende for den en-
kelte forsker, men ogsa er et ansvar for institutio-
nerne, universiteterne og deres ledelser. Men det er
ikke nedvendigvis nok, pointerer han.

”P4a den ene side far forskningsinstitutionerne
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"DERF
SAGER,

NDES MANGE GROVE
{VOR FORSKERE HAR
FAET MUNDKURV PA”

HEINE ANDERSEN

et eksplicit ansvar for at forebygge presset pa forskningsfriheden i
form af censur og selvcensur, hvilket har veeret tiltreengt. Men nar
det er sagt, er kodekset ikke juridisk bindende og indeholder ikke
klare minimumsstandarder for, hvordan institutionerne konkret
skal stette forskerne, hvis der opstar konflikter,” siger han.

Hvis kodekset for alvor skal beskytte forskerne i praksis, sa
kreever det ifolge Brian Arly Jacobsen nogle tydeligere forventnin-
ger til, hvordan ledelsen skal handle, nar forskningsfriheden bliver

Det danske
kodeks for
integritet i
forskning

Den opdaterede version
af Det danske kodeks
for integritet i forskning
udkom i januar 2026.
Det er et udvalg nedsat
af Uddannelses- og
Forskningsministeriet
med deltagelse af alle
otte universiteter, sek-
torforskningsinstitutio-
ner og forskningsréd,
der star bag opdaterin-
gen af kodekset.
Den nye udgave af
kodekset indeholder
blandt andet et selv-
steendigt afsnit om
forskningsfrihed, sterre
fokus pa forskningssam-
arbejde, internationale
forhold, open science
og kunstig intelligens.

udfordret.

”Man har tidligere set, hvordan
forskningsinstitutioner kan opleve
et pres fra eksterne aktorer, der
finansierer forskningen, og det er
noget af det, jeg synes, et kodeks
skal adressere,” siger han og fort-
setter:

“Men hvis jeg skal tage de
positive briller pa, sa haber jeg,
at kodeksets afsnit om forsk-
ningsfrihed vil fa universiteternes
og forskningsinstitutionernes
ledelser til at veere opmeerksomme
og integrere forskningsfriheden
tydeligere.”

FORSKERE FAR MUNDKURV PA

En analyse foretaget af DM i 2020
viste, at hver ottende forsker i
lobet af de seneste fem ar havde
oplevet mindst én type pres pa de-
res forskningsfrihed. Dette gjaldt
for hver femte forsker, der deltog i
myndighedsbetjening.

At det nye kodeks ikke gen-
nemgar og evaluerer, hvor proble-
merne i forskningsmiljeet ligger,
er ogsa en mangel, mener Heine

FORSKERFORUM

Andersen, der selv har veeret med til at afslere, at flere ministerier
og styrelser har anvendt ulovlige tavshedskontrakter i forbindelse
med forskning pa flere universiteter.

“Der findes mange grove sager, hvor forskere har faet mund-
kurv pa,” siger han.

Heine Andersen henviser blandt andet ogsa til Gyllegate-sagen,
som ifplge ham er et eksempel pa det pres, flere forskere er under-
lagt. I stedet for at portreettere problemer som disse i kodekset
fjerner det derimod ansvaret fra ledelsen og de eksterne aktorer,
som kan veere skyld i presset, mener han.

“Hvis ledelsen har skrevet under pa en ulovlig kontrakt eller pa
en anden made presset forskerne til at eendre i konklusioner, hvad
sker der sa2?” sporger Heine Andersen.

DM’s analyse viser ogsa, at forskere iseer bliver presset pa deres
forskningsfrihed i starten af karrieren.

Det er ogsa et kerneemne for forskere i Det Unge Akademi.

“Unge forskere oplever, at de bliver presset pa deres forsknings-
frihed p4 flere forskellige mader,” forteeller Christoffer Basse Erik-
sen, der er lektor i videnskabshistorie pd Aarhus Universitet og
forperson for Det Unge Akademi, som er en uathengig platform
for unge forskere inden for alle grene af videnskaberne.

“Nar vi snakker om forskningsfrihed, handler det ogsa om, hvad
forskere har mulighed for at forske i. Der er selvfolgelig grelle
eksempler, hvor eksterne akterer forseger at blande sig i forsknin-
gens konklusioner. Men forskningsfriheden bliver ogsa steekket af
andre scenarier. Det kan veere et pres fra politikere, som har mag-
ten til at give midler til visse omrader af forskningen, som de anser
som relevante, men ogsa at tage disse midler fra den igen.”

Han pointerer, at Det Unge Akademi overordnet er glad for,

“YNGRE FORSKERE HAR EN
TENDENS TIL AT VAELGE DEN
SIKRE 0G SALGBARE IDE”

CHRISTOFFER BASSE ERIKSEN
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at der er kommet mere fokus pa

Hvad er forskningsfriheden i det opdate-
rede kodeks.
dekl aB rOal”tllnon en? Christoffer Basse Eriksen neev-

ner, at unge forskere uden fast-
ansgettelse pa universiteterne er
meget atheengige af at sikre midler
til deres forskning.

“Den gkonomiske struktur ba-
seret pa korte projektansettelser
pavirker ogsa forskningsfrihe-
den, fordi yngre forskere har en
tendens til at veelge den sikre og
salgbare idé snarere end det, man
ud fra sin videnskabelige eksper-
tise mener kan drive forskningen

Bonn-deklarationen blev
vedtaget i 2020 af EU’s
forskningsministre. Den
fastslar forskningsfrihed
som en grundlaeggende
demokratisk veerdi og
forpligter stater til at
beskytte forskere mod
politisk, skonomisk og
ideologisk pres.

frem,” siger han.

FRA PAPIR TIL PRAKSIS

Men hvad er det helt precis, der skal til, hvis forskningsfriheden
skal styrkes i praksis og ikke kun i principperne?

Forslagene er mange, men sporger man Susanne Ditlevsen, der
er preesident for Videnskabernes Selskab og professor pa Keben-
havns Universitet, ber forskningsfinansiering til at afpreve nye
idéer veere mere tilgengelig.

Vi vil rigtig gerne have indfert en form for annuum, som vil
betyde, at fastansatte forskere har et belab, som de kan lave en mi-
nimal forskning for. I Danmark har man kun de forskningsmidler,
man kan finde ekstern finansiering til, og det her vil give mere ba-
lance i forskningen og storre faglig mangfoldighed, hvor forskerne
kan fa lov til at afpreve nogle anderledes forskningsidéer, som det
ellers kan veere sveert at skaffe finansiering til,” siger hun og for-
seetter:

“Det ville kunne styrke forskningsfriheden i praksis i et system,
hvor det for nogle emner og omrader kan vere sveert at finde
fondsfinansiering.”

Noget lignende det har Villum Fonden forsegt sig med gennem
Villum Experiment-programmet for at give forskere storre frihed
til at afpreve deres skeeve idéer.

Villum Experiment er et forseg, der startede for snart ti ar
siden, hvor forskere kan ansege om en pulje penge, der kan g4 til
egen fri forskning.

“Det er en hyldest til forskningsfriheden, for det er forskernes
egne id€er, vi statter,” forteeller Thomas Bjernholm, der er forsk-
ningsdirekter hos Villum Fonden.

Hvert ar er omkring 1200 forskere med i lodtreekningen om at
veere blandt de 250, der far mulighed for at ansege.

Det seerlige ved Villum Experiment er, at forskerne ikke sender
deres cv med, nar de anseger om bevilling til et projekt.

”Man sender sin idé, som skal veere modig og nyteenkende, og
s bliver man alene bedemt pa idéen,” siger Thomas Bjern, der
forteeller, at idéerne bliver bedemt af et panel af 25 internationale
eksperter, der giver karakterer for opfindsomheden.

I ansegningsprocesser kan der ofte snige sig nogle bias ind, og
det undgar vi med den anonyme proces. Det er for at skabe mang-
foldighed for ansegerne og for os selv samt for at fa de bedste idéer
frem. Det er meget succesfuldt,” siger han.

TILLID TIL VIDENSKABEN

Ifelge Heine Andersen ber man kigge mod nabolandene for at se,
hvordan forskningsfrihed skal udmente sig i praksis.

”Vi er en del forskere, der i mange ar har efterspurgt, at der
skulle nedsettes en kommission til at kulegrave det. Men det er
aldrig sket. Nar man kigger p4, hvordan de ger i andre lande, hvor
der er hajere grad af sikring af forskningsfriheden, findes der et
akademisk selvstyre. Og det betyder, at der er et internt demokrati
painstitutionerne, der har det overordnede ansvar.”

MAJ 2026
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“Det har vi ikke pa danske universiteter, hvor det ifelge univer-
sitetsloven er ledelsen, der har det sidste ord. Men hvis det er le-
delsen selv, der kreenker forskningsfriheden, sa har vi problemet,”
siger han.

I Norge er forskningsfrihed et grundleggende princip, der er
indskrevet i den norske universitets- og hayskolelov, hvilket sikrer,
at forskere har ret til at forske frit uden udefrakommende politisk
eller kommerciel involvering.
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VIS DER IKKE ER TILLID TIL
VIDENSKABEN, SA RISIKERER
VI, AT TINGENE UDVIKLER §1G
SOM [USA, HVOR DER NU
ER ALVORLIGE ANGREB PA
FORSKNINGSFRIHEDEN"

SUSANNE DITLEVSEN
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“Kodekset har nogle rigtig gode pointer. Men det nytter ikke
noget, hvis det kun star pa et stykke papir. Det er vigtigt, at der er
nogle mekanismer til at tjekke, om kodekset efterleves,” pointerer
Susanne Ditlevsen:

“Malinger viser, at forskere er nogle af dem, der scorer allerhe-
jest pa tilliden i befolkningen. Og her er forskningsfriheden vigtig,
for hvis der ikke er tillid til videnskaben, sa risikerer vi, at tingene
udvikler sig som i USA, hvor der nu er alvorlige angreb pa forsk-
ningsfriheden.” W
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DE STUDERENDE PA IDR/ET HYLDER

MIKKEL SBRENSEN SOM EN LEGENDE. TIL
TRODS FOR AT HAN ER BLEVET KARET TIL
ARETS UNDERVISER, ER HAN BLANDT DE
AFSKEDIGEDE | DEN SENESTE SPARERUNDE
PASCIENGE-FAKULTETET PA KBENHAVNS
UNIVERSITET. HAN OPLEVER SELV, AT GOD
UNDERVISNING 0G ROLLEN SOM KULTURBARER
HAR LAV VAEGT PA UNIVERSITETET. IFQLGE
DEKANENHAR UNDERVISNINGSMERITTER TALT
MED [ VURDERINGERNE VED AFSKEDIGELSERNE.
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yset fra projektererne fanger
glimmeret, for de forste toner
af’Smoke on the Water’ nar
oret i idreetshallen pa Nerre
All¢é. En pailletjakke, et seg-
board, en elguitar og teendte stjernekastere klistret fast pa en glim-
merfarvet styrthjelm er blandt de rekvisitter, studielektor Mikkel
Serensen benytter, nar han underviser i atletik pa Institut for Idreet
og Ernzering pa Kebenhavns Universitet.

At opleve en underviser komme drenende ind i idreetssalen
pa et segboard ifert glimmerkostume er langtfra det eneste, de
studerende er blevet udsat for af 68-arige Mikkel Serensen, gen-
nem arene. P4 et tidspunkt peppede han en forelsesning op ved at
rappe i MC Einar-stil, andre har set ham danse i gladiatorkostume
under opvarmning, mens andre igen har udfert strackevelser til
radioprogrammet Giro 413 eller avet tillab til spydkast, mens han
spillede pa en tromme.

Men for Mikkel Serensen handler det ikke om sjov og spas,
men om, at god undervisning begynder med indbyrdes relationer,
motivation og i modet til at ga forrest og veere anderledes. Han
kalder det limbisk leering efter det omrade i hjernen, der er hjem-
sted for folelser og hukommelse, og bruger det mélrettet til at
skeerpe effekten af lering.

“Hvis man kan skabe nogle steerke folelser omkring noget, hu-
sker man det bedre. Steerke indtryk giver store aftryk,” skriver han
isin egen artikel om at turde veere anderledes.

Et andet eksempel pa brugen af dette leeringsprincip er, at han
benytter YMCA-dansen, nar de studerende skal leere ligningen F-t
=m-Av (kraft x tid = masse x eendring i hastighed). Han lader de
studerende forme bogstaverne F T M V med armbeveegelser for at
huske ligningens symboler og lader pd den méde rytme og bevee-
gelse fremme forstaelsen for teorien.

Niels Peter Utermghl Lund
Idraet, 3. semester

"Nar jeg teenker pa Mikkels
undervisning, dukker to ord
straks op: entusiasme og
energi. Han breender for atle-
tikken — det kan man meerke
i alt, han geor. Et eksempel er,
at vi starter hver eneste time
med en hoppesekvens for at
komme i det rigtige mindset.
Det var et chok at hare, at
han er blevet afskediget. Han
er jo en institution pé studiet
— nar man taler med tidligere
studerende, er det neesten
altid ham, de naevner farst.
Jeg er trods alt glad for, at jeg
naede at have et kursus med
ham. Det virker som en kort-
sigtet beslutning at afskedige
ham, nar han alligevel for-
mentlig var stoppet om fa ar.
Efter 41 ars arbejde burde han
have faet en langt bedre af-
sked. Det her er en trist made
at sige farvel pa til en, der har
givet s& meget til studiet.”

12 FORSKERFORUM

ikkel Serensen har
undervist i atletik i 41
ar, men med udgangen
af januar i ar var det
slut. Han var blandt
de mange ansatte pa
SCIENCE-fakultetet,
der blevet fyret i
forbindelse med den
store sparerunde pa Kebenhavns
Universitet, som blandt andet skyl-
des ogede udgifter til det skandale-
ramte Niels Bohr-byggeri.

Efter et mindre succesfuldt
ophold som engelskstuderende pa
Koebenhavns Universitet Amager tog
han idreet som sidefag pa den davee-
rende Danmarks Hegjskole for Le-
gemsovelser (DHL) i begyndelsen af
1980’%erne. Han gik bogstaveligt talt
ud ad deren i eksamenslokalet og ind
igen og blev underviser samme sted i
1984. Han var dansk mester i tikamp
og leengdespring og havde veeret tree-
ner for juniorlandsholdet i atletik,
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hvilket gav ham en eftertragtet kombination af
praktisk eliteerfaring og faglig indsigt.

11997 blev DHL lagt sammen med August
Krogh Instituttet ved Kebenhavns Universitet og
blev til Institut for Idreet, og efter endnu en fusion
blev det til Institut for Idreet og Ernsering. Han har
pa egen krop oplevet den faglige og organisatoriske
udvikling, som idreetsuddannelsen har gennem-
gaet gennem fire artier. Han forteeller, hvordan
faglige miljoer blev slaet sammen, og hvordan
administrative strukturer blev lagt om, hver gang
med nye intentioner om effektivisering eller sam-
ling — men ogsd med en pris.

“Der forsvinder altid kultur, nar man fusio-
nerer, i form af neerhed, de sm4 traditioner og
de tavse vaner. Man kan samle organisationer,
men det kommer altid med en pris,” siger Mikkel
Serensen.

For ham handler kultur ikke om noget nostal-
gisk, men om den tavse viden, den gensidige om-
sorg og den sammenheengskraft, der far et fag til
at blive et miljo og ikke bare en uddannelse.

De studerende pa bacheloruddannelsen i idreet
kalder ham i deres brev til institutlederen, hvor
de klager over fyringen, for “en sand legende pa
studiet og en vigtig kulturbserer”.

Rasmus Beck Larsen
Idreet, 3. semester

"Mikkels undervisning
er noget helt szerligt. Den
er anderledes og legende
pa en made, hvor man fgler,
at man godt ma dumme
sig lidt, uden at det géar ud
over serigsiteten. Det gor
det langt nemmere at give sig
hen til stoffet og turde prove
ting af.Jeg star tilbage med
en fglelse af, at det er dybt
eergerligt — bade for Mikkel
og for de @vrige undervisere,
vi mister. De har sat et
stort aftryk pa instituttet,
og det bliver meerkbart, at
de ikke er her leengere.”

FORSKERFORUM

ikkel Serensens erfaring som elite-
sportsudever gjorde det naturligt
for ham at teenke bevaegelse som
indgang til forstaelse, leenge for
begreber som kropslig leering blev
moderne. Allerede fra forste under-
visningsar stod det klart, at hans
undervisning ikke bare bestod af
teknikker og repetition — men af et
blik for, hvordan kroppen kan vere en negle til
bade personlig udvikling, leering og fllesskab.

Hans helt overordnede filosofi er, at “keerlighed
og respekt giverleringen effekt”.

”Jeg opfordrer de studerende til at veere fokuse-
rede og give noget af sig selv til feellesskabet, for
det mentale har altid fyldt lige s4 meget som det
fysiske,” siger han.

Han var tidligt optaget af, hvordan attitude, fokus,
mod og mental balance kan treenes — ikke som noget
udenom, men som noget, der gor den teoretiske for-
staelse og den praktiske udferelse bedst mulig.

Det er ogsa derfor, de studerende beskriver
hans timer som bade trygge og udfordrende — og
hvorfor de vender tilbage til de samme ord i eva-
lueringerne: energi, klarhed, overblik, koblingen
mellem teori og praksis.

De studerende har i arevis givet ham nogle af
de steerkeste evalueringer pa instituttet. Nar man
leeser dem samlet, danner de et menster: “"Han
har kneekket koden for at undervise.” “Det mest
leererige forleb, jeg har haft.” "Han skaber et trygt
rum.” En legende.” For mange star medet med
ham som en formende erfaring, hvor de begynder
at se sig selv som en del af et fagligt feellesskab.
Det var ogsa pointen i det brev, som hele 2. argang
sendte til institutlederen efter opsigelsen. Her
beskrev de ikke bare et fagligt tab, men et tab af
kultur: af en underviser, der satte retning og energi
for hele argangen.

I 2022 modtog han fakultetets pris som Arets
Underviser — kulminationen pa mange ars kon-
sekvent fremragende evalueringer, hvor argange
efter argange krediterede hans timer for at gore
sveere ting begribelige og feellesskabet steerkere.

ikkel Serensens frustration over at
veere blevet afskediget handler ikke
kun om beslutningen i sig selv, men
om den manglende klarhed over ar-
sagerne. Han har ikke faet et samlet
billede af, hvorfor fakultetet netop
nu skeerer sa dybt. En af arsagerne,
der bliver neevnt, er de egede drifts-
udgifter i kelvandet pa Niels Bohr-
byggeriet, hvor forsinkelser og tekniske problemer
har gjort driften dyrere end forventet.

Han valgte i sin tid undervisningen som sin pri-
meere opgave —med fuldt abne gjne og uden at have
forskningsret og -pligt. Det var her, han havde sin
passion, og her, han mente, han kunne gore storst
forskel. Men han er ikke i tvivl om, at valget ogsa
har gjort ham mere sérbar i et system, hvor forsk-
ningsmeritter vejer tungere i mange prioriteringer.

“Undervisningen har ikke helt samme status
som forskning i det her system. Hvis jeg havde for-
sket, havde jeg nok haft bedre muligheder for lige
at fa et par ar mere og selv bestemme, hvornar jeg
skulle stoppe,” siger han.
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et skriftligt svar understreger SCIENCE-dekan Bo Jelles-
mark, at undervisning indgar som en central og langsigtet
forpligtelse for institutterne og derfor ogsa har veeret en del
af de samlede vurderinger i forbindelse med besparelsesrun-

den.

Ifelge dekanen er vurderingerne foretaget pa baggrund
af kriterier vedtaget i Fakultetets Samarbejdsudvalg, hvor
ledelsen har haft til opgave at sammenssette den medarbej-
dergruppe, der samlet set var bedst kvalificeret til at lase

fakultetets opgaver fremadrettet.
Han fremheever samtidig, at der ogsa er inddraget hensyn til

andre vigtige opgaver

og roller samt konse-

kvenserne for arbejds-
og studiemiljo.

Bo Jellesmark
anerkender, at afske-
digelser i den starrel-
sesorden uundgaeligt
far konsekvenser for
bade undervisnings-
miljeer og kultur, og
at alle, der er blevet
sagt farvel til, efterla-
der faglige og sociale
huller.

folge DM’s
forperson,
Janne Gleerup,
peger sager
som denne pa et
grundleggende
sporgsmal om,
hvordan un-
dervisning og
forskning veegtes pa
universiteterne — s&er-
ligt i perioder med
okonomisk pres.

“Der er brug for
bade dygtige og er-
farne undervisere,
der kan inspirere,
fastholde og danne
fremtidens generatio-
ner af forskertalenter,
ligesom vi som sam-
fund er atheengige af
forskere, der leverer
ny viden, innovation
og lasninger pa vor
tids store udfordrin-
ger. Begge funktioner
er helt uundveerlige
og ber veegtes lige
hejt — ogsa i perioder
med gkonomisk pres,”
siger hun.

Hun advarer sam-
tidig mod konsekven-
serne, nar erfarne
undervisere og kultur-
beerere forsvinder fra
uddannelserne:

“Det tager mange
ar at opbygge gode og
solide undervisnings-
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miljoer med erfarne og dygtige medarbejdere, der med sjzl og
dedikation er med til at sikre kontinuitet, faglig identitet og steerke
feellesskaber. Til gengeeld tager det meget kort tid at edelegge
dem. Nar man afskediger medarbejdere i sa stort et omfang som
her for jul, er det klart, at det rammer bade forskning, undervis-
ning og studiemiljoer rigtig hardt.”

ikkel Serensen frygter, at kommende studieordnin-
ger vil udhule netop de forleb, der kreever tid, plads
og fysisk tilstedeverelse — og dermed udhule den
praktisk-teoretiske del, som er afggrende for, at
kommende idreetslerere kan undervise med sikker-
hed og kvalitet.

Samtidig er han ogsa bekymret for instituttets
ovrige kerneomréader som forskning og vejledning af
de studerende.

Mikkel Serensen siger, at det er strukturerne og de politiske
rammer, han er kritisk over for — de forhold, som har bragt fakul-

tetet i en situation, hvor det overhovedet
er nadvendigt at fyre et stort antal neg-
lemedarbejdere.

“Jeg har forstaelse for, at der har vee-
ret nogle sveere valg, som institutlederen
har veeret nedt til at treffe. Det forfaer-
delige er, at vi er blevet bragt i en situa-
tion, hvor instituttet m4 skille sig af med
en masse talent, erfaring og kultur i en
tid, hvor samfundet har ekstremt meget
brug for viden om idr=et og ernsring,”
siger Mikkel Serensen.

hd
Annika Jensen
Idreet, 3. semester

“Jeg blev ret overrasket,
den ferste gang jeg

havde Mikkel. Undervis-
ningen virkede naesten
lidt sker — men pa den
gode made. Det er fedt,
at det er s anderledes,
og at han ter bruge nye
greb. Det mentale fylder
meget hos ham. En dag
havde han for eksempel
M&M'’s med, hvor hver
farve repraesenterede en
mental styrke, vi skulle
arbejde med. Det funge-
rede virkelig godt som
en made at komme ind i
stoffet pa. Jeg blev rigtig
ked af at hgre, at han —
og en anden underviser
— var blevet afskediget.
Det kom som et chok for
mange af o0s.”

I de uger, der fulgte efter hans opsi-
gelse, blev han medt af en strem af sym-
patitilkendegivelser fra studerende og
kolleger. Flere skrev, at det foltes, som
om man fjernede en del af uddannelsens
identitet. En tidligere studerende for-
mulerede det
sdledes: "Man
kan da ikke
skille sig af med
det allerpure-
ste guld, man
har.” En kollega
skrev, at det
var “meget trist
for NEXS, de
studerende og
den fremtidige
idreetsuddan-
nelse”.

Han havde
forestillet sig nogle ar endnu pa Nerre
All¢, hvis kne og fysik ellers ville. Men
nu dbner et andet felt sig — nemlig psy-
kiatrien, hvor fysisk treening bruges som
en del af behandlingen. Han forteller, at
overgangen til psykiatrien ikke kommer
ud af det bla. I flere ar har han haft en
indre stemme, der hviskede, at han burde
arbejde med psykisk syge og bruge fysisk
treening som en del af behandlingen, men
han overheorte den, fordi han var sa glad
for sit arbejde pa Institut for Idreet og
Erneering.

Det er forst nu, hvor han er blevet
skubbet i en ny retning, at han har hand-
let pa det. Og det har vist sig, at der er
gode muligheder for at komme til at ar-
bejde inden for omradet, forteeller han.

Han understreger, at den nye retning
ikke foles som en ngdlesning, men som en
ny spendende udfordring.

“Det er dejligt at arbejde med de her
skenne unge mennesker, men hvis jeg
kunne gare noget for folk, der har psykiske
udfordringer, sa ville det i hvert fald ikke
veere mindre meningsfyldt,” siger han.

Han ser psykiatrien som en mulighed
for at kombinere sin erfaring som under-
viser og atletiktreener med et sundheds-
fagligt milje.

“Det virker forst chokerende og trist
at blive fyret, men det kan sagtens vise
sig ogsa at veere en gave. Jeg gleeder mig
til at leere nyt og bruge det, jeg kan, i nye
rammer,” siger han. B
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DUN BRISTE

AF
AMALIE SALDERN MIKKELSEN
ami@dm.dk

VL I R

FOTO
STEPHEN REEDER

rlands vilde Atlanterhavs-
kyst rummer utallige geo-
logiske vidundere, men én
klippe skiller sig ud: Dun
Briste.
Den 45 meter hgje Dun
Briste er en ikonisk havstak
naer Downpatrick Head.
Navnet Duan Briste kan
oversaettes til "Det gdelagte
fort”. Ifelge lokale historier rev
klippen sig lgs fra fastlandet i en
voldsom storm i 1393 og ligger
nu 80 meter ude i havet nord for
klippekanten.

Dun Briste er, sammen med
mange af de andre klipper ved
Downpatrick Head, en af Wild
Atlantic Ways signatursteder,
og klippeformationen er iszer
kendst for sin lagdelte opbygning
af sedimenteere bjergarter, der
blev dannet for omkring 350
millioner ar siden. Bjergarterne
stammer fra Nedre Karbon-
perioden (ogsé kendt som Mis-
sissippian), som er den tidlige
Karbon-periode.

Sa selvom det ser ud, som om
bjergarterne stammer fra flere
forskellige geologiske perioder,
viser klippeformationen ikke lag
fra Nedre Karbon og frem til i
dag. Den er sammensat udeluk-

A - kende af bjergarter, som alle er
Dun Briste star 80 meter ude i havet ved ; y EA : dannet for mere end 350 mil-
Downpatriék Head. Mange troryat . lioner &r siden, og lagene bestéar

klippen§lag viser flere geologiske ; rimaert af kalksten, siltsten
perioder, rﬁ\ den ikoﬂ(eﬁstak bestar / P ? ’

udelukkefde|afigedimentzere ' . " muddersten og sandsten. il
bjeggarter fra Nedre Karbon-perioden.
']
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VADES L]

flyttede fra USA til Danmark for et firearigt job pa Kebenhavns Universitet.
To ar senere blev han fyret — og risikerer nu ogsa at miste retten til at blive i
landet. Dekanen anerkender, at fyringer midt i kontrakten sveekker tilliden
— mens DM peger pa et hul i flexicuritymodellen for internationale ansatte.

AF CLAUS BAGGERSGAARD
cbl@dm.dk
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a Simon Barak Caine i foraret 2023 skrev under
paen firedrig anssettelseskontrakt som forsk-
ningskonsulent pa Kebenhavns Universitet (KU),
foltes det som et stabilt ankerpunkt, der gjorde,
at han turde tage springet og flytte fra Boston til
Kebenhavn.

Han havde i 27 ar arbejdet som forsker og un-
derviser pa Harvard University, og efter at hans
danske samlever efter ti r i USA flyttede tilbage
til Danmark, blev han i ferste omgang i USA, da
det var vigtigt for ham at tage del i sin datters
opvekst.

Da datteren var flyvefzerdig og var startet pa
universitetet, var tiden moden til, at han kunne
starte et nyt livi Danmark. Han solgte de fleste af sine ejendele
og betalte 16.000 dollars for at fa resten fragtet til Danmark i en
container. For Simon Barak Caine var det et langsigtet projekt — et
forseg pa at skabe et fzelles livi Danmark — og jobbet pa KU var af-
gorende for beslutningen, da jobsikkerheden var en forudsetning
for, at han kunne kebe et hus med sin danske samlever.

“Jeg teenkte, at en firearig kontrakt i en anerkendt offentlig in-
stitution som KU var til at stole pa. Sa leenge jeg gjorde mit arbejde
ordentligt, regnede jeg med at veere ansat i hele perioden,” fortel-
ler han.

Men sadan gik det ikke.

FYRINGEN KOM MIDT | KONTRAKTEN

To ar inde i ans=ttelsen blev Simon Barak Caine — sammen med tre
kolleger i samme administrative forskningsnere funktion — opsagt
som led i en skonomisk sparerunde pa SCIENCE-fakultetet.

Afskedigelsen skyldtes ikke util-
fredshed med hans arbejde. Tveert-
imod blev han rost for sin indsats og
for de resultater, han havde veeret med
til at skabe.

Som forskningskonsulent har han
veeret involveret i 151 fondsansegnin-
ger og veret med til at hente mere end
34 millioner kroner i ekstern finansie-
ring hjem til universitetet.

“De sagde meget tydeligt, at det
ikke handlede om min performance.
Det handlede om besparelser. Jeg tror
dem — men det ®endrer ikke p4, at jeg
mister bade mit arbejde og den sikker-
hed, jeg troede, jeg havde.”

FYRING TRUER FUNDAMENTET
UNDER HANS OPHOLD

Som international ansat er Simon
Barak Caines opholds- og arbejdstil-
ladelse knyttet direkte til hans anset-
telse gennem fast track-ordningen.
Nar anseettelsen opherer, forsvinder
grundlaget for opholdet ogsa. I prin-
cippet skal han derfor forlade Dan-
mark.

Han har tre méaneder til at finde et
nyt job inden for et tilsvarende fag-
omrade og lenniveau. Som reglerne er
skruet sammen, kan han ikke
tage et arbejde — eksempelvis
irengerings- eller hotelbran-
chen - for at blive i landet.

Han havde beregnet,
at han — sammen med min
samlever — kunne deekke ud-
gifterne til at flytte hertil og
kebe et hus, hvis han havde
fire ars ansettelse.

“Fordi de opsagde min
kontrakt for tid, vil jeg
komme i en gkonomisk al-
vorlig situation, hvis jeg ikke
snart finder et andet job med
en tilsvarende lon,” siger han
og fortseetter:

“Jeg fokuserede pa at

Nar opholdstilladelsen
er bundet til ansaettelsen
Mange internationale
medarbejdere pa danske
universiteter er ansat

via fast track-ordningen,
som bruges til hurtigt at
rekruttere hgjtuddannet
arbejdskraft fra lande
uden for EU.

Fast track-ordningen
Opholds- og arbejdstil-
ladelsen er knyttet til

en konkret stilling hos
en konkret arbejdsgiver.
Ordningen administreres
af Styrelsen for Interna-
tional Rekruttering og
Integration (SIRI) og an-
vendes blandt andet ved
anseettelse af forskere og
specialister.

Fyring kan fa
konsekvenser for ophold
Hvis ansaettelsen op-
harer, bortfalder op-
holdsgrundlaget som
udgangspunkt ogsa. Den
ansatte kan ikke tage et
vilkéarligt job for at blive i
Danmark, men skal finde
et nyt job, der opfylder
kravene til en relevant
opholdsordning — her-
under stillingstype og
lgnniveau.

Mulighed for op

til seks maneders
jobsagningsophold

| visse tilfeelde kan der
sgges om op til seks
maneders ophold med
henblik pa jobsggning.
Opholdet giver ikke ret til
arbejde og kraever, at den
ansatte kan dokumentere
gkonomisk selvforser-
gelse.

blive dygtig til mit nye job og udsatte derfor at prioritere
danskundervisning. Nu hvor kontrakten er blevet opsagt
for tid, kan jeg i bakspejlet se, at det var en darlig beslut-
ning, fordi mange arbejdsgivere med ledige stillinger

forteeller mig, at danskkundskaber enten er et krav eller en
klar fordel. Og man bliver ikke sprogligt flydende i dansk
fra den ene dag til den anden.”

ET ARBEJDSMARKED, HAN IKKE KUNNE GENNEMSKUE

Simon Barak Caine forklarer, at systemet fungerede an-
derledes pa Harvard University, hvor hans ans=ttelse var
garanteret. Ville han forske, skulle han selv skaffe bevillin-
gerne. Ellers skulle han undervise tilsvarende mere.

Da han segte jobbet pa KU, forventede han, at kontrak-
ten var bindende, s han kunne regne med, at ans®ttelsen
leb i hele perioden. Ingen gjorde ham under jobsamtalen,
eller da kontrakten blev underskrevet, opmaerksom p4, at
den kunne opsiges midtvejs pa grund af nedskeeringer.

Forst da fakultetet annoncerede administrative refor-
mer og nedskeeringer, gik det op for ham, hvor sérbar hans
situation var.
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“De sagde meget tydeligt, at det ikke handlede om
min performance. Det handlede om besparelser.
Jeg tror dem — men det eendrer ikke pa, at jeg
mister bade mit arbejde og den sikkerhed,
jeg troede, jeg havde”™




BRUG FOR TYDELIGERE KOMMUNIKATION

Nynne Meyn Christensen, specialkonsulent og feellestillidsrepree-
sentant (TR) for det teknisk-administrative personale (TAP) pa
SCIENCE, understreger, at sagen ikke handler om, hvorvidt fy-
ringerne overholder reglerne eller ej, men om, hvad man kan veere
bekendt. Hun peger p4, at nar universiteter rekrutterer medarbej-
dere pa tidsbegrensede kontrakter —iseer fra udlandet — og beder
dem treeffe vidtgaende livsbeslutninger pa den baggrund, felger
der et ansvar med, som ikke forsvinder, blot fordi skonomien sn-
drer sig.

“Det er meget voldsomt. De flytter til Danmark, investerer
enorme belab og har ingen anelse om, at kontrakten ikke beskyt-
ter dem mod at blive afskediget midt i anseettelsesperioden. Det
burde universitetet veere langt tydeligere om at kommunikere,”
siger hun.

Samtidig fremheever hun, at den danske flexicuritymodel i
praksis ikke fungerer for internationale ansatte. De har fleksibi-
liteten i form af; at de kan afskediges, men ikke den tilsvarende
sikkerhed. Internationale medarbejdere har hverken adgang til
dagpenge pa samme vilkar som danske ansatte eller et opholds-
grundlag, der reekker ud over ans=ttelsen. Dermed star de uden
det sikkerhedsnet, som ellers er en grundpille i den danske ar-
bejdsmarkedsmodel.

OM: ETHUL | VORES SIKKERHEDSNET

DM’s forperson, Janne Gleerup, siger, at "der er tydeligvis et hul i
vores sociale sikkerhedsnet, nar det kommer til borgere fra tredje-
lande, der bliver afskediget”.

Hun mener, at Styrelsen for International Rekruttering og
Integration (SIRI) ber veere opmeerksom pé, om de er gode nok til
at oplyse denne gruppe borgere om, at de risikerer at miste deres
arbejds- og opholdstilladelser, hvis de bliver fyret.

Tilsvarende ber universiteterne Ifelge Janne Gleerup goare op-
meerksom pa de vilkar, som geelder for de internationale ansegeres
ansxttelse, herunder at man trods aftalt udlebsdato ikke er sikret
mod afskedigelse og mod at miste sine opholdsrettigheder og ad-
gang til sikkerhedsnet.

“Der er klart plads til forbedring og til at se neermere pa om-
radet med henblik pa at sikre gruppen bedre vilkar,” siger DM’s
forperson.

DEKAN: ALLE STILLINGER VAR | SPIL

SCIENCE-dekan Bo Jellesmark understreger i et skriftligt svar,

at alle stillinger som udgangspunkt var i spil i den seneste bespa-

relsesrunde — uanset finansiering, kontraktform eller nationalitet.
Af mange arsager kan internationale medarbejdere dog sté an-

derledes end danske ved afskedigelse.
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“Derfor er det ogsa muligt for internationale medarbejdere at
sege radgivning hos International Staff Mobility, der tilbyder vej-
ledning om danske arbejdsmarkedsvilkar,” skriver Bo Jellesmark.

Ifelge dekanen er vurderingen af, hvilke medarbejdere der
blev indstillet til afskedigelse, foretaget pa baggrund af kriterier
vedtaget i Fakultetets Samarbejdsudvalg. Med udgangspunkt i
disse kriterier har ledelsen haft til opgave at sammenssgette den
medarbejdergruppe, der samlet set var bedst kvalificeret til at
lose fakultetets opgaver fremadrettet.

Han fremhaever samtidig, at der er taget hensyn til forsk-
ningsunderstottelse, TAP-funktioner samt konsekvenser for ar-
bejds- og studiemilje i vurderingerne.

Bo Jellesmark anerkender, at afskedigelser pavirker tilli-
den — blandt bade fastansatte og tidsbegreenset ansatte, danske
savel som internationale — og at det ogsé kan fa betydning for
SCIENCE:S evne til at tiltreekke medarbejdere i den kommende
tid.

Ifolge dekanen arbejder fakultetsledelsen nu sammen med
Akademisk Rad og Fakultetets Samarbejdsudvalg pa at justere
styringslogikker, politikker og retningslinjer med henblik pa
storre transparens og langsigtet stabilitet.

ENKAMP MOD TIDEN

Siden fyringen har Simon Barak Caine sendt omkring tyve an-
segninger — de fleste inden for universitetsverdenen, hvor han har
sine kompetencer. Mulighederne for at sege bredere er begraenset
af fast track-reglerne.

“Det er som at lobe med benene bundet sammen. Jeg har bade
feerre muligheder og mindre tid end alle andre i samme situation,”
siger han.

Mens han keemper for at finde et nyt job, forseger han at skabe
normalitet i hverdagen, men usikkerheden heenger over parrets
fremtid.

“Det handler ikke bare om et job. Det handler om vores liv sam-
men. Jeg kan ikke planlsegge noget som helst lige nu,” siger han. il
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AF CLAUS BAGGERSGAARD
cbl@dm.dk

PREN/ERT ANSATTE RAMMES EXSTRA HARDT
| UNIVERSITETET FYRINGSRUNDER

Fire tidsbegraenset ansatte AC-TAP’ere blev fyret midt i deres kontrakt pa
Kebenhavns Universitet. Det gor anseettelsesusikkerheden urimelig stor,
lyder kritikken. Dekanen pa SCIENCE siger, at alle stillinger var i spil,
og erkender, at fyringerne pavirker tilliden.

yringer blandt akademiske medarbejdere pa
universiteterne er ikke leengere et sersyn. Al-
ligevel veekker den seneste afskedigelsesrunde pa
SCIENCE-fakultetet opsigt, fordi ogsa tidsbe-
greenset ansatte blev fyret midt i deres flerarige
kontraktperiode.

De fire afskedigede er AC-TAP’ere (akade-
misk teknisk-administrativt personale), som
blev ansat som en strategisk satsning for at un-
derstatte forskernes arbejde med nationale og
internationale fondsansegninger. To er danske
statsborgere, mens to er rekrutteret fra udlandet.

Ifelge Nynne Meyn Christensen, special-
konsulent og fzllestillidsrepresentant (TR) for
TAP’erne pa SCIENCE ved Kebenhavns Univer-
sitet, illustrerer sagen et grundleeggende problem
ved maden, universiteterne bruger tidsbegren-
sede ansettelser pa.

Arbejdsgiverne veelger ans®ttelsesformen, fordi de ikke vil
binde sig langsigtet, og nir man sa veelger at afskedige midti
kontraktperioden, forsterkes den i forvejen store ansettelsesusik-
kerhed markant.

”Man gor en preker anssettelse endnu mere prekeer. De her
medarbejdere har indrettet deres liv efter, at deres ansettelser
ville labe hele kontraktperioden, og s bliver den afbrudt af gkono-
miske hensyn,” siger hun.

ARGUMENT FOR TIDSBEGR/ANSEDE ANSATTELSER HOLDER IKKE

Universiteternes begrundelse for i stigende grad at anseette bade
VIP (videnskabeligt personale) og TAP pa tidsbegreensede kon-
trakter er, at det er vanskeligt at planleegge leengere frem, nar en
stor del af gkonomien kommer fra eksterne kilder.

Men det burde betyde, at de tidsbegraenset ansatte i det mindste
ikke burde kunne blive fyret i den periode, ans®ttelseskontrakten
gelder, med begrundelse i gkonomi eller i et strukturelt under-
skud.

Nynne Meyn Christensen kalder det alvorligt og principielt pro-
blematisk, at det abenbart ikke er tilfeeldet.

I et skriftligt svar understreger SCIENCE-dekan Bo Jellesmark,
at i en besparelsesrunde som den, fakultetet netop har veeret igen-
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nem, kommer alle stillinger, og dermed ansatte, som udgangs-
punkt i betragtning. Det geelder uanset finansiering, kontraktform
eller nationalitet.

Den konkrete vurdering af, hvilke medarbejdere der blev ind-
stillet til afskedigelse, er foretaget pa baggrund af kriterier, som
blev vedtaget af Fakultetets Samarbejdsudvalg.

Han fremh=ever, at alle medarbejdere, der er blevet sagt farvel
til, efterlader bade faglige og sociale huller, som fakultetet bade pa
kort og leengere sigt skal arbejde pa at reparere.

Samtidig anerkender dekanen, at afskedigelser pavirker tilliden
i organisationen — uanset om man er fastansat eller tidsbegraenset
ansat, dansk eller international.

GENTAGNE FYRINGSRUNDER PA SCIENCE

Lektor Niels Warring fra Roskilde Universitet, der forsker i preka-
risering af det akademisk arbejde, ser sagen som en del af en bre-
dere udvikling, hvor midlertidighed breder sig pa tveers af VIP- og
TAP-grupperne.

Hvor egentlige storre personalereduktioner tidligere var et seer-
syn pa universiteterne, er det ogsa her blevet en realitet og noget,
der meget muligt vil komme flere af i de kommende 4r, vurderer
han.

Nynne Meyn Christensen bekrefter, at fyringsrunder pa
SCIENCE er blevet et tilbagevendende vilkar. Siden 2011 har hun
selv oplevet to fyringsrunder pa Biologi og tre pa andre institutter,
mens kolleger fortzller om fire til fem runder over tid. De gen-
tagne afskedigelser setter sig i arbejdsmiljeet og skaber en usik-
kerhed, der reekker langt ud over den enkelte sparerunde.

ADMINISTRATIVE FYRINGER RAMMER FORSKERNE

Ifelge DM’s forperson, Janne Gleerup, har fyringer af forsknings-
nzere AC-TAP-medarbejdere direkte konsekvenser for universite-
ternes kerneopgaver.

“De tekniske og administrative medarbejdere er helt afgarende
for universiteterne og for forskernes og undervisernes opgaveles-
ning. Nar de afskediges, ma forskerne selv sta for mange af de ad-
ministrative opgaver, hvilket de hverken er uddannet eller ansat til.
Det tager tid fra kerneopgaven og rammer i sidste ende kvaliteten
af forskning, undervisning og administrative opgaver,” siger hun.
Ifelge Niels Warring bliver de administrative reformer pa universi-
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Amerikanske Simon Barak Caine er blandt de fire forskningsnaere AC-TAP'ere, der er blevet afskediget pd SCIENCE midt i deres
tidsbegraensede kontrakt. Som forskningskonsulent har han vzeret involveret i 151 fondsansggninger og vaeret med til at hente mere
end 34 millioner kroner i ekstern finansiering hjem til universitetet.

teterne ofte preesenteret som en styrkelse af organisationen, men i
praksis opleves de som en svekkelse.

Niels Warring peger ligesom Janne Gleerup p4, at konsekven-
serne er serligt tydelige i de studienzere og forskningsneere funk-
tioner. Det er ifelge ham en problematisk made at spare p4, fordi
forskningsundersteottelse netop er blevet stadig vigtigere, i takt
med at kravene til ekstern finansiering, samarbejder og dokumen-
tation er vokset.

Besparelser pa TAP bliver ofte fremstillet som en lgsning, hvor
man undgar at skeere i kerneydelserne, men ifelge Niels Warring er
effekten den modsatte. Nar samarbejdet og understottelsen mel-
lem TAP og VIP svaekkes, rammer det forskningen indirekte.

“Lidt firkantet sagt betyder det, at universiteterne risikerer
at ga glip af vaesentlig forskning, nar forskere i stigende grad mé
udfere administrativt arbejde, som de hverken er uddannet til eller
nedvendigvis er seerligt gode til,” siger han.

USIKKERHEDEN SPREDER S16

Ifelge Niels Warring har universiteterne historisk set altid gjort
brug af midlertidig arbejdskraft. Iseer pa undervisningsomradet
har man i arevis veeret afthengig af dygtige fagfolk, der har ac-
cepteret meget usikre vilkar for at kunne undervise.

Med den stigende udbredelse af midlertidige anssettelser —
bade blandt VIP og TAP — breder usikkerheden sig ifolge Niels
Warring til en stadig sterre del af medarbejdergruppen.

I hans interview med midlertidigt ansatte har mange be-
skrevet et vedvarende pres for at levere mere end det formelt
forventede — i habet om forleengelse, en ny kontrakt eller i sidste
ende en fastans®ttelse. Usikkerheden forsteerkes yderligere, nar
medarbejdere kan se kolleger blive fyret midt i deres kontraktpe-
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riode. Det opleves ofte som et tillidsbrud fra ledelsens side. Niels
Warring forteller, at australske forskere med begrebet reproduk-
tiv usikkerhed har peget p4a, hvordan prekeert arbejde kan skabe
usikkerhed om, hvornar eller om man overhovedet kan sl4 sig
ned, stifte familie og fa bern.

Hvis man flytter fra et andet land for at arbejde pa en tidsbe-
grenset kontrakt, er det ifolge Niels Warring en meget stor livs-
meessig investering. Den beslutning treeffes netop, fordi der er en
forventning om, at den indgaede kontrakt bliver overholdt, og
ofte ogsé med et hab om en mere varig tilknytning til det danske
arbejdsmarked.

”Spergsmalet er derfor, om ledelsen ber have en serlig op-
meerksomhed og et serligt ansvar i situationer, hvor man har
rekrutteret fra udlandet. Vi er her forbi jura og formaliteter og et
sted henne, hvor det drejer sig om ansteendighed og socialt an-
svar,” skriver han.

I et nystartet forskningsprojekt undersoger Niels Warring,
hvordan blandingen af faste og midlertidige ansettelser pavirker
de kollegiale feellesskaber pa universiteterne. Han interesserer
sig blandt andet for, hvordan de forskellige vilkar og usikker-
heden handteres i hverdagen: Om der er plads til at tale abent
om det, og hvad der sker, nar kolleger skal samarbejde om nye
initiativer og projektansegninger pa tvers af forskellige anseet-
telsesvilkar.

Spergsmalet for Niels Warring er, hvordan universiteterne
sikrer ordentlige rammer for udferelsen af arbejdet — og dermed
ogsa den institutionelle stabilitet. Hvis midlertidige kontrakter i
for hej grad bliver det bserende princip, risikerer universiteterne
pa leengere sigt at underminere det fundament, som forskning og
undervisning skal bygges pa. B
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ENSTERNE MIDLER GAR OFTE HAND

| HAND MED

En gennemgang af de hgjestlgnnede forskere pa danske universiteter viser,
at mange har ansvar for store eksterne forskningsbevillinger.
Ifelge DM-konsulent kan lgnniveauet blandt topforskere bruges
som argument i de lokale lenforhandlinger.

vis du som universitetsforsker vil op i den
absolutte lentop, er det sjeeldent nok alene at
veere fagligt dygtig. Du skal ogsa veere i stand
til selv at skaffe finansiering til dine forsk-
ningsprojekter.

Det viser en analyse, som Forskerforum har
foretaget pa baggrund af aktindsigter i de he-
jeste lenninger pa de otte danske universiteter.
Nar man sammenholder lendata med tilgsen-
gelige oplysninger om hjemtag af ekstern fi-
nansiering, tegner der sig et tydeligt menster:
Blandt forskere med de hajeste individuelle

lonninger falder det ofte sammen med ansvar for at tiltreekke
og forvalte betydelige eksterne midler fra fonde, forsknings-
rad, EU, offentlige myndigheder og private virksomheder.

Maonstret er tydeligst p4 Kebenhavns Universitet (KU) og
Danmarks Tekniske Universitet (DTU), men ogsa pa Aalborg
Universitet (AAU) og Syddansk Universitet (SDU) gar hej lon
ofte hand i hand med ekstern finansiering.

Samlet set har omkring otte til ni ud af'ti blandt de hgjest-
lennede forskere pa KU og DTU modtaget betydelig ekstern
finansiering i de seneste ar. P4 AAU gelder det omkring
halvdelen, mens andelen pa SDU ligger lidt lavere. P4 I'T-
Universitetet (ITU), Copenhagen Business School (CBS) og
Roskilde Universitet (RUC) er billedet mere blandet, men
ogsa her har en betydelig del af top 10-lenmodtagerne ansvar
for ekstern finansiering.

LON OG BEVILLINGER FBLGES AD - MEN IKKE OVERALT

Pa Copenhagen Business School er der en meget direkte sam-
menhzeng mellem stotte fra private donorer og professorlen-
ninger. Mindst fire professorater er eller har helt eller delvist
veeret finansieret af fonde eller virksomheder. Det drejer sig
om de sakaldte endowed chairs, en ordning, som har red-

der i den angelsaksiske universitetsverden, hvor velhavende
donorer helt tilbage i middelalderen har finansieret profes-
sorater knyttet til bestemte fag pa universiteter som Oxford
og Cambridge.

CBS offentligger ikke en sam-
let opgarelse over antallet af en- Len
dowed professors, men et eksem-
pel er José Mata, der er M=ersk
Mec-Kinney Moller Professor of
Entrepreneurship — en stilling fi-
nansieret af A.P. Moller Fonden.

P4 Aarhus Universitet (AU)
er der ogsa omfattende ekstern
finansiering, herunder store be-
villinger fra blandt andet Novo
Nordisk Fonden, men koblingen
mellem ekstern funding og individuelle toplenninger frem-
star mindre entydig end pa KU og DTU. Den hgjestlennede
forsker pa Aarhus Universitet er Alfred Michael Spormann,
professor ved Interdisciplinary Nanoscience Center, som
i den seneste opgerelse har en arslon pa 1.743.555 kroner.
Han blev rekrutteret fra Stanford University som founding
director for Novo Nordisk Foundation CO2 Research Center
(CORCQ), der er etableret med en bevilling pa 630 millioner
kroner.

Arslgnnen er opgjort
i kroner for 2025 og
daekker den samlede
aflenning inklusive
pension samt even-
tuelle engangsve-
derlag og evrige
tilleeg.




Der findes dog ogsa s=erlige tilfeelde, hvor hgje leanninger
ikke primeert kan forklares med ekstern finansiering. Det
gelder blandt andet statsobducenterne pa KU, SDU og AU,
som har seerlige myndighedsopgaver og funktionskrav, der
adskiller dem fra ovrige forskere.

NAR FONDEN BETALER HELE PROFESSORATET

Den hgjestlonnede universitetsforsker i Danmark er Bent
Flyvbjerg med en arslen pa 2.331.983 kroner i 2025.

Han blev i 2021 lokket til IT-Universitetet fra University
of Oxford med et professorat i software engineering. Han
er en af verdens mest citerede forskere inden for projekt og
programledelse og kendt for begrebet The Iron Law of Me-
gaprojects. 1 2023 blev hans bog 'How Big Things Get Done’
nomineret til Financial Times’ Business Book of the Year.

ITU skriver direkte i sit svar pa Forskerforums aktind-
sigtsanmodning, at "Bent Flyvbjergs lenudgifter er fuldt

Metode

Artiklen bygger pa
aktindsigt i de ti
hgjestlgnnede for-
skere pa hvert af de
danske universiteter.
Pa baggrund af disse
lister er forskernes
navne efterfalgende
blevet gennem-
géet i Danmarks
Forskningsportal
(researchportal.
dk), som samler of-
fentligt tilgeengelige
oplysninger om
forskningsprojekter,
bevillinger og publi-
kationer pa tveers af
danske universiteter.

Oplysningerne
er suppleret med
sggninger i andre
offentligt tilgeenge-
lige kilder, herunder
pressemeddelelser,
universiteternes
egne hjemmesider
samt fondes og
forskningscentres
websites.

Gennemgangen
er ikke ngdvendig-
vis fuldsteendig.
Det kan derfor ikke
udelukkes, at der
er bevillinger, som
ikke fremgar af ma-
terialet.

Formalet har
veeret at afdaekke,
i hvilket omfang
de hgjestlennede
forskere samtidig
har haft ansvar for
storre eksterne
forskningsbevillin-
ger, centerledelse
eller fondsstgttede
professorater.

finansieret af en bevilling fra en
privat fond og ikke af statstil-
skud”.

I Bent Flyvbjergs tilfzelde er
det altsd — som pa CBS - selve
professoratet, der er betalt af
en privat fond, og ikke et forsk-
ningsprojekt eller et forsknings-
center.

Bent Flyvbjerg blev rekrut-
teret med et Villum Kann Ras-
mussen-professorat, som herer
til blandt de mest sjeldne bevil-
linger i det danske forsknings-
system. Ifelge Villum Fonden er
professoraterne forbeholdt helt
seerlige tilfzelde og er tidligere
kun blevet anvendt ved rekrutte-
ring af Charles Marcus til Keben-
havns Universitet i 2012 og Jens
Kehlet Norskov til Danmarks
Tekniske Universitet i 2018.

Formalet er at give universi-
teterne mulighed for at streekke
sig leengere i konkurrencen om
internationale topforskere ved
at tilbyde varige og attraktive
anseaettelsesvilkar. Vurderingen af
lenniveauet overlades til univer-
siteternes ledelser.

Jens Kehlet Narskov blev ogsa
rekrutteret fra Stanford Uni-
versity til Danmarks Tekniske
Universitet i 2018 med en bevil-
ling pa 28 millioner kroner til et
Villum Kann Rasmussen-profes-
sorat. Tidligere har han veret le-
der for et grundforskningscenter
finansieret af Danmarks Grund-
forskningsfond og har i sin tid-
lige karriere modtaget stotte fra
Danmarks Frie Forskningsfond,
som han selv har beskrevet som
karriereafgerende. Jens Kehlet
Norskov har desuden tidligere
staet i spidsen for sterre interna-
tionale forskningssamarbejder,
herunder EU-stottede projekter
inden for energi og katalyse.

MILLIONBEVILLINGER OG MILLIONLANNINGER PA KU

Den hgjestlonnede forsker pa Kebenhavns Universitet er
Ruth Loos. Med en arslen pa 2.288.380 kroner er hun ogsa
nummer to pa landsplan.

Ruth Loos er internationalt rekrutteret til Novo Nordisk
Foundation Center for Basic Metabolic Research (CBMR).
Ifolge en pressemeddelelse fra Novo Nordisk Fonden var det
et Laureate Research Grant pa 50 millioner kroner over syv
ar, der fik hende til at flytte sin forskning fra Icahn School of
Medicine at Mount Sinai i New York til Danmark.

Bevillingen er en del af fondens seerlige program, der har
til formal at tiltreekke fremragende internationale forskere
til danske universiteter. Ruth Loos var den 15. forsker, der
modtog en sadan bevilling, og siden 2012 har Novo Nordisk
Fonden gennem programmet uddelt i alt 655 millioner kro-
ner.

Som nummer to pa KU folger Eske Willerslev, der med en
arslen pa 2.253.965 kroner ligeledes er blandt de hgjestlon-
nede forskere i Danmark. Eske Willerslev har gennem en
arrekke stéet i spidsen for opbygningen af store internatio-
nale forskningsmiljeer pa Kebenhavns Universitet, herunder
Centre for GeoGenetics, som er finansieret med betydelige,
flerarige bevillinger fra Lundbeckfonden.

Parallelt hermed har han haft ansvar for meget store,
eksternt finansierede forskningsprogrammer ved Globe In-
stitute, herunder det internationale initiativ AEGIS (Ancient
Environmental Genomics Initiative for Sustainability), som
er finansieret af Novo Nordisk Fonden og Wellcome Trust.

KU: LBN FBLGER IKKE AUTOMATISK PENGENE

Ledelsen pa Kebenhavns Universitet afviser, at der er en di-
rekte eller automatisk sammenhaeng mellem hjemtag af eks-
terne midler og individuelle toplenninger blandt forskere.
Ifelge prorektor for forskning og innovation Eva Hoft-
mann er det ikke ekstern finansiering i sig selv, der dikterer




“LONNEN KAN I PRINGIPPET ALDRIG BLIVE FOR HBJ SET FRA ET
FAGFORENINGSPERSPEKTIV. DET ER POSITIVT, NAR TOPFORSKERE

OPNAR HOJE LONNINGER, FORDI DET ER MED TIL AT TRKKE NIVEAUET OP
0G KAN BRUGES SOM ARGUMENT | DE LOKALE LBNFORHANDLINGER®

SARAH ROSENKRANDS, KONSULENT I DM

lendannelsen pa KU. Nar der undtagelsesvis gives meget haje
individuelle lonninger, sker det typisk med udgangspunkt i
lenniveauer i tidligere anssettelser og den konkrete konkur-
rencesituation pa arbejdsmarkedet.

“Det er sa ofte personer, der ogsa har eller kan fa store
eksterne bevillinger. Men der er ikke en drsagssammenheeng
fra hjemtag til lon — faktisk har vi for nylig fjernet eksternt
hjemtag som et selvsteendigt meriteringskriterium,” oplyser
hun.

Eva Hoffmann understreger samtidig, at professorstillin-
ger pa KU formelt er lederstillinger, men at det — modsat ad-
ministrative chefstillinger — ikke er graden af ledelsesansvar,
der afgor lonniveauet. Lon fastsettes i konkrete forhandlin-
ger inden for universitetets lenpolitik og geeldende overens-
komster. Meget haje lonninger og tilleeg godkendes centralt
efter indstilling fra dekanen, oplyser KU.

Hvad der anses for ekstraordineert, varierer fra institut til
institut. P4 nogle omrader betragtes bevillinger i millionklas-
sen som forventede, mens de samme beleb andre steder kan
udlgse tilleeg. Det atheenger blandt andet af fag, institutter-
nes gkonomi og den konkrete konkurrencesituation.

Nar Sarah Rosenkrands ser pa de konkrete lenbegrun-
delser fra den seneste forhandlingsrunde pa et institut pa
Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet pa Kebenhavns Uni-
versitet, hvor hun deltog, afspejler det denne praksis. I flere
tilfeelde henvises der til formuleringer som “extraordinary
external funding effort” eller “extraordinary effort in large
grant application”, mens lenforhgjelser i andre tilfeelde be-
grundes med opbygning af forskningsgrupper, strategiske
initiativer eller storre internationale projekter.

OM: HBJE LONNINGER KAN BRUGES | LANFORHANDLINGER

Set fra fagforeningen DM’s perspektiv er hgje lenninger
blandt topforskere ikke et problem i sig selv. Tvertimod kan
de bruges som argument i de lokale lenforhandlinger.

“Lonnen kan i princippet aldrig blive for hej set fra et fag-
foreningsperspektiv. Det er positivt, nar topforskere opnar
heje lenninger, fordi det er med til at treekke niveauet op og
kan bruges som argument i de lokale lanforhandlinger — ogsa
for yngre forskere,” siger Sarah Rosenkrands, konsulent i
DM.

Hun forklarer, at ekstern finansiering indgér som et eks-
plicit kriterium for videnskabeligt personale, men ikke som
et automatisk lenargument. At tiltreekke eksterne midler
betragtes som en del af jobbet — p4 linje med undervisning
og formidling — mens lenforhgjelser knyttes til indsatser, der
vurderes som ekstraordingere.




”INDEN FOR NOGLE FAGOMRADER ER KONKURRENGEN OM TALENT SA MASSIV,
AT LON SPILLER EN REEL 0G STARRE ROLLE - BADE | FORHOLD TIL DET
PRIVATE ERHVERVSLIV 0G | FORHOLD TIL UDENLANDSKE UNIVERSITETER,
DER KAN TILBYDE MARKANT BEDRE VILKAR”

SUSANNE DITLEVSEN, VIDENSKABERNES SELSKAB

Hun peger samtidig p4, at lendannelsen pa universiteterne
sker inden for filles og relativt sneevre rammer. Alle viden-
skabeligt ansatte er omfattet af den samme overenskomst,
hvor basislen og faste stillingstilleeg er centralt fastlagt. Den
lokale lonudvikling sker gennem tilleeg og engangsvederlag,
som forhandles én gang om éret i trdd med arbejdspladsens
lenpolitik og de kriterier, der er lokalt meldt ud. Sarah Ro-
senkrands pointerer, at arbejdspladsens lenpolitik geelder
alle overenskomstansatte medarbejdere, uanset om det er
eksterne bevillinger eller basismidler, der finansierer deres
lon.

Alle videnskabeligt ansatte har derfor ogsé ret til en lon-
forhandling — ogsa ph.d.-studerende — men mulighederne for
at udlese tilleeg er ofte mere begreensede tidligt i karrieren,
forteeller hun.

Professorerne forhandler som de eneste deres egen lon, og
fraiar skal fagforeningen ikke leengere godkende resultatet.
I alle andre tilfeelde er det tillidsrepreesentanten eller en kon-
sulent fra den relevante fagforening, der forhandler lennen.

VIDENSKABERNES SELSKAB: VILKAR VEJER TUNGERE END LON ALENE

Mens DM har fokus p4 at forbedre medlemmernes vilkar, er
Videnskabernes Selskab, Danmarks =ldste videnskabelige
akademi, der samler forende forskere pa tveers af fagomra-
der, optaget af at sikre, at danske universiteter kan tiltreekke
og fastholde forskere i international konkurrence.
Professor Susanne Ditlevsen, selskabets preesident, under-
streger, at Videnskabernes Selskab ikke udtaler sig om indi-
viduelle forskeres lenforhold, men selskabet ser det som en
vigtig samfundsopgave at sikre, at Danmark kan tiltreekke og
fastholde steerke forskningsmiljeer i international konkur-
rence.

Ifelge Susanne Ditlevsen er lon et relevant parameter,
men langtfra den eneste.

“Danske universiteter ligger generelt ikke i den hgje ende
af'lenskalaen, men hgj lon er ikke alt. Hvis Danmark skal
tiltreekke de rigtige mennesker til vores forskningsmiljeer, er

det nedvendigt at vurdere det i et bredere perspektiv end lon
alene,” siger hun.

Hun peger p4, at forhold som forskningsfrihed, stabile
arbejdsvilkar, tillid til videnskab i befolkningen og steerke
faglige feellesskaber spiller en stor rolle for forskere, der
overvejer at flytte til Danmark.

“Et ordentligt og trygt samfund med livskvalitet og gode
vilkar for bernefamilier er en del af Danmarks internationale
serkende, som vi ber prioritere og fremhseve,” siger hun.

Samtidig understreger Susanne Ditlevsen, at lon i visse
fag og situationer kan f4 storre betydning.

“Inden for nogle fagomrader er konkurrencen om talent
s& massiv, at lon spiller en reel og sterre rolle — bade i forhold
til det private erhvervsliv og i forhold til udenlandske univer-
siteter, der kan tilbyde markant bedre vilkar,” siger hun.

Hun advarer dog om, at en reekke strukturelle forhold
pa danske universiteter kan treekke i den modsatte retning.
Manglen pé intern finansiering betyder, at forskere selv skal
skaffe midler til store dele af deres forskning, og fastansaet-
telse i Danmark giver ikke samme jobsikkerhed som tenure-
ordninger pa mange udenlandske universiteter.

“De strukturelle forskelle betyder, at attraktive forsknings-
miljeer og langsigtede arbejdsvilkar bliver endnu vigtigere end
lennen alene,” siger Susanne Ditlevsen og peger samtidig pa,
at gentagne fyringsrunder og stor afstand mellem ledelse og
forskere flere steder skaber usikkerhed. Det kan ifolge hende
afskreekke internationale forskere, nar de skal beslutte, om de
vil flytte til Danmark med deres familie. H

Se, hvad rektorer,
prorektorer og
universitets-
direktgrer tjener




VIS DIN PH.D.

AF AMALIE SALDERN MIKKELSEN
ami@dm.dk

TERAPT | EN VIRTUEL VERDEN

Ved hjeelp af virtuelle miljger og digitale avatarer underseger
et ph.d.-projekt en ny, tryg metode til at udfordre paranoia.

or mange, der lider af skizofreni, er en tur i bussen eller
Netto en uoverstigelig udfordring.

Men kan computerskabte rum hjelpe mennesker,
der keemper med nogle af psykiatriens mest komplekse
symptomer?

Det spargsmal drev Ulrik Nykjeer Jeppesens ph.d.-
projekt, som undersegte, hvordan virtual reality (VR)
kan bruges til eksponering og adfzerdsarbejde pa mader,
der ikke er mulige ved traditionelle terapiformer.

“Flere forelabige studier har indikeret, at VR er
vesentligt bedre end traditionel terapi til at behandle
paranoia ved skizofreni, og derfor teenkte jeg, at det
kunne veere speendende at undersege, om det virkelig
forholdt sig sadan,” forteeller han.

“Derudover er det jo bare ekstremt leererigt at have
tiden til at kunne snakke i dybden med andre mennesker om deres
oplevelser. Den tid kan man desveerre mangle i den travle kliniske
hverdag.”

Deltagerne i projektet var diagnosticerede med skizofreni,
eller andre psykiske lidelser med samme kernesymptomer som

MAJ 2026

Sadan males
paranoia

| projektet bliver para-
noia forstéet ud fra en
kognitiv adfeerdstera-
peutisk model, hvor
man maler symptomet
péa tre méader: Hvor
meget man er opta-
get af tankerne, hvor
steerkt man tror pa
dem, og hvor meget
de pavirker ens psyki-
ske velbefindende.

Paranoia deekker her
over to typer forestil-
linger: persekutoriske
forestillinger, hvor
man fgler sig overva-
get eller forfulgt, og
socialt selvhenfgrende
forestillinger, hvor
man ikke tror, andre
vil én aktivt ondt, men
oplever, at de lsegger
negativt maerke til

én og teenker kritisk,
dgmmende eller ned-
ladende.

skizofreni, og fik i forvejen behandling i psykiatrien. Ud over deres
sedvanlige behandling blev de i projektet, der var et randomiseret,
kontrolleret forseg, tilbudt enten VR-baseret kognitiv adfzerdste-
rapi, som var den nye behandling, eller en mere traditionel form
for kognitiv adfeerdsterapi. Begge terapiformer var skabt specifikt
til at arbejde med paranoiasymptomet.

SKREDDERSYEDE SCENER

For patienter med sver paranoia er det sjeldent realistisk at eks-
ponere sig i den virkelige verden. Og det er her, et VR-headset kan
bruges til at udfordre patienterne i trygge og kontrollerede miljoer.

Det virtuelle univers bestod af animerede scener, som for ek-
sempel et supermarked eller en bus.

Her kunne projektets terapeuter kontrollere, hvor mange virtu-
elle avatarer der skulle veere i miljoet, hvordan deres ansigtsmimik
og kropssprog skulle veere, samt hvordan de skulle beveege sig
rundt.

Vi lavede ogsa nogle forudindspillede replikker, som man
kunne fa karaktererne til at sige til deltageren, og derudover kunne
terapeuten ogsa tale direkte — med en forvrenget stemme — gen-
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nem karaktererne. Det gjorde rollespillet meget mere realistisk,” EFFEKT PR ANDRE SYMPTOMER

forteeller Ulrik Nykjeer Jeppesen. Forste gang man afprevede VR-behandlinger, var i forbindelse

Selvom de skreeddersyede scener er animerede, kan folelsen i med fobisk angst som for eksempel hgjdeskrzk eller frygt for ed-
kroppen, nar man star med VR-brillerne pa, veere helt gte. derkopper.

“Nar man keemper med paranoia, bliver det ofte udlest i de Herefter har man afprevet det pa mange andre typer angstlidel-
sociale rum. Man kan fa en oplevelse af, at folk kigger pa en med ser, og nu har Ulrik Nykjeer Jeppesen og hans kolleger forsegt sig med
et intentionelt henblik, og hvis man i forvejen er fyldt af negative en langt sveerere malgruppe.
folelser, angst, bekymring eller andet, s& kan andres blikke blive For dét at arbejde terapeutisk med mennesker, der keemper med
tolket som med onde intentioner.” mistillid, er en balancegang. Og derfor er det

Derfor blev deltagerne sat i specifikke si- relationelle arbejde et vigtigt element i projekter
tuationer, der var tilpasset den enkeltes udfor- som dette.
dringer. Og her giver VR ogsé mulighed for at Vis dit “Man kan risikere at overskride deltagerens
justere sveerhedsgraden. ph d.- projekt greenser uden at ane det og skubbe vedkommende

“Det kan veere, at en patient starter i et fra sig. Det kan veere en sver manevre, men det
miljg, der viser en tom bus. Vedkommende har var noget, som vores dygtige terapeuter var meget
maske ikke kort i bus i flere 4r, sé det kan vere opmeerksomme pa,” siger Ulrik Nykjer Jeppesen.
fuldsteendig uoverkommeligt at skulle veere i Projektets resultater tyder pa, at selvom der
en rigtig bus. Den neeste situation kan sa veere, kun er en lille forskel i effekten af VR-behand-

at deltageren skal sidde inde i den tomme bus. lingen versus standardbehandlingen, s har de

Og sadan kan man langsomt bygge pa,” siger Ulrik N Evem: virtuelle miljoer iseer effekt pa visse grupper af
. . ykjeer Jeppesen
Ulrik Nykjeer Jeppesen og forteeller, at VR deltagere.
ogsa giver mulighed for at placere deltageren i Hvad: “Vi fandt ud af, at deltagerne med den aller-
et worst case scenario. Et projekt, der skal vise, hgjeste grad af negative symptomer, sdsom tab
“Hvis deltageren frygter at seette sig ind i om virtuel reality- af'vilje og motivation og manglende lyst til det
bussen, fordi vedkommende er bange for, at baseret kognitiv sociale, fik det markant bedre med VR-terapien
alle folk i bussen vil pege og grine hanligt, s& adfeerdsterapi har bedre sammenlignet med standardterapien. Og dette
kan vi faktisk fa de virtuelle karakterer til at effekt end standard kog- var ogsa tilfzeldet for dem med moderate og sveere

nitiv adfeerdsterapi pa

paranoia hos personer,
der er diagnosticeret
med skizofrenispek-

gore det. Sa deltageren bliver sat i den situa-

tion, vedkommende frygter allermest, og selve
oplevelsen kan vere en stor sejr. Og skulle det
blive for meget for deltageren, kan terapeuten

grader af vrangforestillinger,” siger han.

Han blev ogsa positivt overrasket over, hvor-
dan VR-behandlingen havde effekt pa andre ker-
nesymptomer ved skizofreni.

skrue ned for karaktererne, eller deltageren trumiidelser. “Jeg havde ikke forventet, at vores indsatser
kan veelge at tage brillerne af.” Hvor: kunne fa sd meget fat i neeldens rod. Visaiflere
Kebenhavns Universitet tilfzelde, at VR ogsa havde en effekt pa subjektive
den 16. januar 2026. tankeforstyrrelser som tankeudspredning og
tankelesning samt pa hallucinationer. Men ogsé
Hvorfor: pé negative symptomer, som er kendt for at veere
Nuveerende terapifor- sveere at behandle, sa vi en forbedring hos nogle
mer giver patienter med delt »
eltagere.

paranoiasymptomer lille
mulighed for ekspone-
ring af deres frygt. Med

Projektets resultater viser ogsa, at der er nogle
deltagere, hvor det giver mere mening at benytte

virtual reality kan anime- en mere traditionel terapiform.
rede universer placere ”Vi havde en deltager, der var meget lysfolsom,
patienterne i trygge og som blev randomiseret til VR, og det var selvsagt
kontrollerede miljger og ikke nogen god kombination. Og dem med milde
give dem mulighed for grader af vrangforestillinger havde generelt ogsa
at arbejde mere speci- storre effekt af standardterapien,” neevner Ulrik

fikt med paranoiaen. Nykjeer Jeppesen

Efter projektets afslutning har Region Nord-
jylland valgt at implementere VR-behandling,
hvilket gleeder Ulrik Nykjeer Jeppesen, som tror
p4, at VR fortsat vil udvikle sig i fremtiden.

”VR geor det muligt for psykoterapeutisk behandling at reekke ud
over rammerne, der er til stede i det klassiske terapilokale, hvor man
sidder to personer og snakker sammen. Vi har en tendens til at over-
fore analog terapi direkte til VR-terapi, men i virkeligheden skal
viigang med at teenke meget mere ud af boksen,” siger han. ll

”Jeg havde ikke forventet, at vores
indsatser kunne fa sa meget fat i neeldens rod”

Ulrik Nykjeer Jeppsen,
cand.scient.soc.
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NAVNE

AF CLAUS BAGGERSGAARD
cbl@dm.dk

RUC HAR FAET NY REKTOR

Rasmus Antoft er tiltradt som
rektor for Roskilde Universitet
pr. 1. marts. Han aflgser Hanne
Leth Andersen, der har veeret
rektor i 12 ar. Rasmus Antoft
kommer fra en stilling som de-
kan ved Aalborg Universitet og
har erfaring med udvikling af
uddannelser og forskningsmil-
joer. Han har en ph.d. i orga-
nisationssociologi og har haft
flere bestyrelsesposter, blandt
andet i DIIS og SDC. Som rek-
tor vil han styrke RUC’s rolle
som regionalt universitet og
fremheever samarbejde med
lokale aktarer og fokus pa in-
novation og samfundsbidrag.
Hanne Leth Andersen fortseet-
ter som professor pa RUC.

PROREKTOR ER NY
INSTITUTDIREKTAR PA DTV

Helle Waagepetersen er til-
tradt som institutdirekter for
DTU Sundhedsteknologi. Hun
kommer fra en stilling som
prorektor for uddannelse ved
Syddansk Universitet og har
tidligere veeret institutleder pa
Koebenhavns Universitet. Helle
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Waagepetersen har en ph.d. i
neurokemi og har ledet forsk-
ningsmiljeer med fokus pa hjer-
nens energimetabolisme. Hun
har publiceret over 185 artikler
og modtaget flere priser. Pa
DTU skal hun styrke samarbej-
det mellem forskning, klinik og
industri, iseer inden for sund-
hedsteknologi og datadrevne
behandlinger.

SEKS KVINDELIGE FORSKERE
MODTAGER VILLUM FONDEN-
BEVILLINGER

Villum Fonden har uddelt

17,4 millioner kroner til seks
kvindelige forskere gennem
Villum International Postdoc-
programmet. Formalet er at
fastholde kvindelige talenter

i akademiske karrierer, hvor
kvinder er underrepresen-
terede. Blandt modtagerne

er Anja Kuni¢ fra Syddansk
Universitet og Kathrine Merch
Groth fra Kebenhavns Univer-
sitet. Siden 2019 har fonden
uddelt 115,5 millioner kroner til
47 kvindelige postdoc-forskere.

26 FORSKERE MODTAGER LUNDBECK-
FONDENS EXPERIMENT-BEVILLINGER
Lundbeckfonden har uddelt 57
millioner kroner til 26 forskere
gennem Experiment-pro-
grammet, der statter originale
projekter inden for neurovi-
denskab. Bevillingerne gives til
forskere pa alle karrieretrin.

MAJSE LIND MODTAGER
NILS KLIM-PRISEN 2026

Lektor i klinisk psykologi ved
Aalborg Universitet, Majse
Lind, er tildelt Nils Klim-prisen
2026 for sin forskning i psykisk
sundhed, iszer blandt unge og
eldre. Hendes arbejde kom-
binerer psykologiske teorier

og kunstig intelligens til tidlig
opsporing af identitetsproble-
mer. Hun er meddirekter for
AI:MIND-initiativet og har
publiceret over 50 artikler.
Prisen uddeles af Holbergko-
mitéen.

JESPER WENGEL KONSTITUERET
SOM PROREKTOR FOR FORSKNING
VED AALBORG UNIVERSITET

Jesper Wengel er pr. 1. marts
2026 konstitueret som prorek-
tor for forskning ved Aalborg

Universitet. Han har tidligere
veeret dekan for Det Ingenior-
og Naturvidenskabelige Fakul-
tet. Han skal styrke rammerne
for forskning og fremme sam-
arbejde pa tveers af fakulteter.

EN MILLIARD KRONER TIL
BIOTEKNOLOGISK
FORSKNINGSINITIATIV PA DTU

Novo Nordisk Fonden har
bevilget en milliard kroner til
BRIGHT-initiativet pa DTU.
Projektet skal udvikle biotek-
nologiske lgsninger til gron
omstilling og ekonomisk ud-
vikling. BRIGHT samarbejder
med erhvervslivet og fokuserer
pa uddannelse af ingenierer
med speciale i biosolutions. Ini-
tiativet arbejder blandt andet
med bxeredygtige materialer og
klimaneutralt landbrug.

ESKILD HOLM NIELSEN FORTSATTER
SOM DEKAN FOR FAGULTY OF
TEGHNIGAL SCIENGES INDTIL 2028
Eskild Holm Nielsen har faet
forleenget sin anssettelse som
dekan for Faculty of Technical
Sciences ved Aarhus Universi-
tet til udgangen af 2028. Han
har veeret dekan siden 2020
og har haft fokus p4 konsoli-
dering, veekst og udvikling af
fakultetet. Fakultetet beskeef-
tiger ca. 2.100 arsverk og har
neesten 4.500 studerende. Nar
forlengelsen udleber, vil stil-
lingen blive slaet op.

14 YNGRE FORSKERE MODTAGER
VILLUM YOUNG INVESTIGATOR-
BEVILLINGER

Villum Young Investigator-pro-
grammet har uddelt 126 millio-
ner kroner til 14 yngre forskere,
der far mulighed for at lede

egne forskningsprojekter inden
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for naturvidenskab og teknik.
Programmet har nu stettet over
100 yngre forskere.

SOU UDN/VNER NY SUND-DEKAN
Jakob Grauslund er ansat som
dekan for Det Sundhedsviden-
skabelige Fakultet ved Syd-
dansk Universitet fra 1. juni
2026. Han aflgser Ole Skott,
der gar pa pension efter 18 ar.
Jakob Grauslund har tidligere
veeret institutleder pa SDU og
har erfaring fra klinisk forsk-
ning i gjensygdomme. Fakulte-
tet har ca. 4.700 studerende og
1.100 medarbejdere.

ANJA GROTH MODTAGER JAGOBAUS
PRISEN FOR BIOMEDIGIN

Professor Anja Groth er tildelt
Jacob=eus Prisen for Biomedicin
2025 af Novo Nordisk Fonden
for sin forskning i cellers arv og
identitet. Hun leder Center for
Epigenetisk Cellehukommelse
pa Danish Cancer Institute og
er professor ved Kebenhavns
Universitet.

OTTE FORFATTERE FLYTTER IND PA
UNIVERSITETERNE

Otte skonlittersere forfattere er
udvalgt til Velux Fondens pro-
gram “Litteratur og humanvi-
denskab i dialog” og tilknyttes
fem danske universiteter i to ar.
Formalet er at styrke dialogen
mellem litteratur og humani-
stisk forskning.

AU-PROFESSOR MODTAGER
ARSLEGAT FOR FORSKNING |
BAREDYGTIGE FADEVARER

Professor Milena Corredig fra
Aarhus Universitet har modta-
get Villum Kann Rasmussens
Arslegat 2026 pa fem millioner
kroner for sin forskning i mo-
lekyleere strukturer i fodevarer
og udvikling af beeredygtige
alternativer til animalske pro-
dukter.
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orskere er vant til at male alting. De
maler celler, partikler, klima, adfzerd
og sociale forhold. Men de seneste
artier er forskningen selv i stigende
grad blevet genstand for maling.
Ikke mindst gennem publikationstal,
citationer, impact factor, h-indeks og
internationale rangeringer.

Intentionen er velkendt: Malingerne skal
skabe gennemsigtighed, gore kvalitet synlig
og hjzelpe med at fordele midler og aner-
kendelse. Men adfzerdsforskning peger pa
et gennemgaende og veldokumenteret fae-
nomen: Nar mennesker bliver malt, eendrer
de adfzerd. Og forskere er — trods alt — ogsa
mennesker.

Det princip blev allerede formuleret i
1975 af den britiske skonom Charles Good-
hart, der pegede p4, at nar en maling gores
til et mal i sig selv, holder den gradvist op
med at fungere som et palideligt mal for det,
man egentlig ensker at fremme, fordi folk
eendrer deres adfzerd for at ramme maletal-
let, ofte pa bekostning af den egentlige kva-
litet eller det oprindelige formal.

Siden er feenomenet blevet dokumenteret
igen og igen — ogsa i forskningssystemer.

Et nyere studie fra 2024 analyserer
netop, hvordan denne sékaldte Goodhart-
effekt udfolder sig i moderne vidensproduk-
tion, hvor kvalitet i stigende grad geres op
iindikatorer. Studiet viser, at jo mere der
optimeres efter bestemte mal, desto storre
bliver afstanden mellem malingen og den
underliggende kvalitet.

I forskningen viser effekterne sig pa flere
velkendte mader. Nar “publish or perish”
bliver et styrende vilkar, kan det fore til
sakaldt salamipublicering, hvor ét solidt
studie opdeles i flere mindre artikler for
at fa publikationslisten til at vokse. Nar
forskeres gennemslagskraft vurderes ud
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fra citationstal og h-indeks, kan det skabe
incitamenter til overdreven selvcitation el-
ler uformelle kredse af forskere, der citerer
hinanden gensidigt.

Ogsa tidsskrifternes impact factor spil-
ler en central rolle. Nar rangeringer bliver
afgarende, kan tidsskrifter fa steerke in-
citamenter til at favorisere sensationelle
eller let citerbare resultater frem for mere
forsigtige, men metodisk robuste studier. Pa

“Nar en maling geres til
et mal i sig selv, holder den
gradvist op med at fungere

som et palideligt mal
for det, man egentlig
onsker at fremme”

metodeplanet er der desuden veldokumen-
terede problemer med p-hacking, hvor data
analyseres pa flere mader, indtil et statistisk
signifikant resultat opstar — ikke nedven-
digvis fordi effekten er steerk, men fordi den
passer til kravene.

Endelig peger forskningen pa, at male-
logikker kan forskyde balancen mellem
grundforskning og anvendt forskning.
Langsigtede, risikofyldte projekter kan
blive sveerere at forsvare i systemer, der
belenner hurtige, malbare og citatvenlige
resultater.

Samlet set betyder det, at forskningen
bliver mere strategisk. Den tilpasser sig de
indikatorer, der teeller. Konsekvensen er, at
malene — publikationer, citationer og p-veer-
dier — gradvist mister noget af deres evne til
preecist at afspejle videnskabelig kvalitet og
gennemslagskraft. Bl
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