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adan far du din virksomned igenner

Covid-17


https://en.wikiquote.org/wiki/Phoenix
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

PROGRAM

* Hvad der kendeteqner de 71 af virksomheder som Klarer siq ekstraordineert qodt i recessionstider, og
* hwordan du kan omsette leringen til din virksomned,
* igennem / trin der far diq fra problem ti ide til handling,

o samt / visuelle redskaber du kan arbejde videre med efter webinaret

validate



HVEM ER JEG?

* finders braabeek Q01T 4 x Startups
o Making better tntrepreneurs’ J0T1-2014: Center for Bydesign
* Lean otartup tkspert og innovationskonsulent * Udvilingskonsulent

201-2075: ArchiMed
o Drifts- 0g udviklingschet

2016-2017- Musicon
o Selystarter + Vakstfabrik

1019 -> Velidate Consult

* (and. mag. Mus

o lvillingefar

validate



HVEM ER DU?

o Prasenter diq selv og din virksomhed i chatten

validate



TURNAROUND MANAGEMENT

e Stram @konomisfyrmq a rc h I m ed

o Likviditetsbudget

SUNDHEDS-
ARKITEKTURENS
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* Manedliq budgetoptelgning
o dtram projekistyring

o Ny salgsprocesser og interne arbeldsgange |2 )

o Men hvor skal vi hen du...f

validate



[VARKSATTERRESEN

o Selystarter

o [ean Startup

o () startups/halvar
o [est efter test

e Forretningsmodellen er nogler

Foto: Per Amesen, DR

val(late



ENTREPRENGROKAB

validate



HVAD ER DIN LANGSIGTEDE AMBITION MED DIN VIRKSOMHED?

validate



HVAD ER DIN LANGSIGTEDE AMBITION MED DIN VIRKSOMHED?

e At bibeholde virk- i
22% - somhedens nuvarende 25%
aktivitetsniveau
6% . At skabe en stabil og . 929% FIGUR 2.6
hgj personlig indkomst Ivaerksatternes

langsigtede ambition
med deres virksomhed,
opdelt pa kgn 2018

At skabe en holdbar
virksomhed i Danmark 22%
. med betydeligt flere .
ansatte

At skabe en
stgrre international
virksomhed med
placeringer i flere lande

17%

3%

B

Kvinder Mand

Et profitabelt salg 8%
og overdragelse af 2
virksomheden

3%

9% Andet 1%

Kilde: Center for Vakstanalyse

validate



Red din virksomhed

=

ingredients

¢ Analyse of situationen

* Empati for medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere

* Situationforstdelse - forstd krisens forskellige faser

*  Meod til handling - serg for at gere noget

* Strategi - Taenk dig om st du ger det rigtige

* Isimaven, hold hovedet kold og undgd forhastede beslutninger

instructions

* Serg for at dit hold, medarbejdere eller andre taet pd virksomheden har det godt
* Opdater dit budget og likviditetsbudget.
* Lav en liste over udgifter. Skaer det der kan undveeres fra. Skeer ikke for dybt.

* Analyser dine forretningskritiske samarbejdspartnere. Hvordan péavirker krisen dem? ’

* Vurder dine kundesegmenter og den generelle forbrugeradfeerd

* SWOT - revurder din forretningsmodel - hvad virker ikke laengere

* Saml alle ingredienseme i en gryde og kom | gang med at tage en bid of den nye
virkelighed

OPORRIF]

Pas pa diq sely, familie, venner, team, medarbejdere, ml.

Updatér din finansielle situation. Regnskab, budget, efc
Lav en liste over alle dine udgifter. Sorter

Analyser situationen

Kig grundigt pé dine partnerskaber, kundeseqment og
generel forbrugsadterd.

b. Identiicer dine styrker, svagheder, muligheder og trusler

[ Juster din forretningsmodel. Begynd at traeffe beslutninger

)

NSUS}@Q

NSUBHO



Fordi det er vigtigt at

Hvorfor laver du opretholde illusionen
alle de der lister? om, at jeg har styr pa
mit 1liv.

Maren Uthaug

* Vi er blevet kollektivt disrupted - verden bliver ikke den samme

3 PRAMISSER * Din forretningsmodel som du kender den er dad (miske)

o i er i recession - den bliver stor (méske)




1 TJEK DI SELV

* \lores mentale bredband er begraenset

* Enhwer mental eller fysisk handling kraever

handvidde
* Nar en ting bruger meget bredband gar alt andet

angsommere.

Konklusion: Uk, hwis du er ramt pa kreativiteten,
elfekfiviteten, osv

validate



1 TJEK DI SELV

* Shock

o Denaqlelse — e Mn. APy

Shoek | ,Nﬁp‘no Shock | Yei 4 Helong

STAGES OF GRIEF My experience

l /} . a7 1
1 9
) \/rede Numbness :‘t ,'M!Irm-tlon ke " , ;‘g\ tHirmation

Denial | i': iope
I.! f
e F h d\ Emotional | }m«m XV patterns
ornandling e | / ' «/é‘ .
Anger / S /"Nn
) / Strengths Strengths
° D ' ’
epression My - Y/ e
Disorganization el i
i T@SJ[ Panic Depression
Loneliness
Guilt Isolation

* fecept

validate



-3 OKONOM]

o (pdatér din finansielle situation. Reqnskab, budget, etc

o Lav en liste over alle dine udgifter. Sorter

validate



4. ANALYSE - SKAB ET BILLEDE AF SITUATIONEN
Hvad er din tidshorisont I S N

Dverve]
* Nedlukning
e Lovid-T/

o Kecossion

validate


https://unsplash.com/@erothermel?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/calender?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

(OVID 17

Chart 13: Suppression vs. Mitigation vs. Do Nothing — early on

Do nothing o
Mitigation

The Hammer The Dance

Learn
Cut virus growth
Understand true cases
Recruit personnel
Improve treatments
Get proper testing & tracing
Release healthcare system pressure
Build healthcare capacity & production
Understand cost-benefit of measures

*  KeepRbelow 1

«  Proper testing, contact tracing, quarantining, isolating
Public education on hygiene and social distancing
Ban large gatherings

*  Most restrictions removed
Tighten up when needed
Apply highest cost-benefit social distancing measures

3-7 weeks Ongoing Source: Tomas Pueyo

validate



VIRKSOMHEDSLEDELSE 1 RECESSION

Detinition: lo kvartaler med negativ vkt Lering fra de 71

Prognose: Veerre end finanskrisen o Skar ikke for dybt - alf. til fyringer

rorskning: Studie af recessioner fra 1760, 1770, and 2000 e Decentralisering
o V1 af de 4,00 studerede virksomhed Klarede sig darligt.~— Atbureaukratisering

o 7% Klarer siq ekstraordinart qodt. De udkonkurrerede deres @ Invester i teknologi/ fremtiden

konkurrenter med mindst 107 veekst i salg og proft Bonusinfo: Starste fortrydelse fra 008 var for sent i gang

med udvikling

{ N/ | . . . .
hitps.//hbrorg/ 2017/05/ how-to-survive-a-recession-and-thrive-afterward Valld ate



https://hbr.org/2019/05/how-to-survive-a-recession-and-thrive-afterward

LAV 3-o FREMIIDGSCENARIER

Indeks 200

Indeks 100

Hvad er din
tidshorisont?

Nul

Nedlukning

|

Omstilling

J

Ny normal

]

Marts
2020

.. uger >

Dato

..uger... >

Dato

THE IMPACT OF THE CORONA CRISIS ON YOUR BUSINESS MODEL
Thomas Ritter & Carsten Lund Pedersen

hitps://bitly/2Aivddf

validate



FREMIIDSSCENARIE EKS. SALGSKANAL

Right after the crisis H

/ maneder 8 maneder




5. KIG GRUNDIGT PA DINE KUNDER, PARTNERSKABER 06
FORBRUGSADEARD

* Kan du qore noget pd den korte bane
o fan du salge’

e Kan du leverer!

e Kan du gare noget pa den lange bane!
o Produktudvikling
o Markedstoring
o lip: arg for at forblive synlig

validate



VARKTOJER TIL ANALYSE 06 EKSEKVERING

Business model Canvas (BM() Business model Environment Canvas (BME)
Key Value Customer — s
Activities Proposition Relationships O C
:_\/ (SA:{‘ kkkkkkkkkkkkkkkk

— __ rkadssegm
Key / Q (
Partners /Y 4K j a . ® i
/ o/ _— .
I N TSR — O\ e ® & O
ST v Nl - A—
| ) ®
- / < 8 Prisstyrks
~N. f— s ———— 1 L5 services
<
{-\.
N
/ O e
mar hold .
o
J O
i Révarer og

Costs Key Revenue
Resources Channels

validate



. .K.ey Value Customer
Activities Proposition Relationships

Key
Partners Customers
\,T\
{ S = /4
P >
f‘\\ﬁ \ =
/ s
i N
Costs Key Revenue
Resources Channels

validate



Lovgivningsmaessige trends

Teknologiske trends

Leveranderer og andre
akterer i vaerdikaeden :
Interessenter &

Konkurrenter (etablerede) O, =’ I r;d UStry
orces

Nye spillere (disruptere)

Alternative produkter og
services

Globale markedsforhold

Kapitalmarkeder

Macro-
economic

Sociale og kulturelle trends

Socioekonomiske trends

Markedssegmenter

. O Behov og eftersporgsel
.

Market e ,O Markedsudfordringer
Forces

.
O Omskiftningsomkostninger

Prisstyrke

@konomisk infrastruktur

Ravarer og andre ressourcer



6. SWOT - ANALYSE

Styrker og Svagheder Irusler og muligheder

Key Value Customer O O
Activities Proposition Relationships ‘";) 3 : CS\‘ """""""""""""""
U P )

Key / }’ \
Partn7 @ » PN

‘\x
'\\ \.‘
e —— A Interes: K
Z : Vo Customers A . ._
&> ~
/- % ~— ( = g - O Markedsudfordringer
= \ Nye spillere (diss

R
N,
.

sssssssss

ssssssss

{ o Y g
e o
Costs Key Revenue
Resources Channels

Hvad er din virksomheds styrker/ Hvad er din virksomheds storste trussel?

Hvad er din virksomheds svagheder? Hvor ligger din bedste mulighed? .
validate



HVOR 510K ER DIN INNOVATIONSUDEORDRING?

* Horisont T - Labende optimering

e Horisont Z - Inkrementel innovation

® Horisont J - Radikal innovation

validate



[ TRAE BESLUININGER (G EKSEKVER

validate
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HVOR LANG TID FRA IDE TIL SALG

e Design,

o Produktudvikling
e Produktion

* {valtetskontrol
o Distribution

o Markedstoring

* Lovgivning

validate



LEAN STARTUP

THE LEAN

How Today’s Entreprencurs Use
Continuous Innovation to Create
Radically Successiul Businesses

You're holding a handbook for visionaries, game changers,
and challengers striving to defy outmoded business models
and design tomorrow's enterprises. It's a book for the

Business

Model |
Generation

\’\,RITTEN BY

Nexandes Osterwolder

O s S % v
DESIGNED BY S e

Alan Sewth, The Movement

!
@5@;

Steven Gary Blank

The Four Steps to
the Epiphany

Successful Strategies for
Products that Win

validate



LEAN STARTUP

* fometningsmode

o Agil udvikling

* fundeudvikling

validate



LEAN STARTUP

n opstartsvirksomhed er ikke en mindre udgave af en efableret virksomhed
o Ln etableret virksomhed ‘eksekverer pa sin forretningsmode

* tn opstartsvirksomhed sager efter en repeterbar og skalerbar forretningsmodel

validate



VIRKSOMHEDENS LIVSCYKLUS

LAUNCH GROWTH SHAKE MATURITY DECLINE
-OuUT
J Life cycle
extension

Ltableret virksomheder

._

Sales

Opstartsirksomheder

...... - -~

e,

~

" Cash

) e |

Profit

|
1
|
W
1%
|
1
1
|

1

Time (years)

validate



6 FASER [ OPSTARIEN

[de + vision Validering Etablering Inkubation Skalering Modnin
[ . V| T . | ! | . VT | | A \
//"
Beslutning p ,/
//
/ ]
Kaos-fasen e
d - .
.f/ —
Tidslinge

3

9 Villy of death Produkt >< marked

2| Problem >< lasning

validate



SIRATEGL VED HOJ USIKKERHED

validate



[LBAGE TIL START..1

Cablerede virksomheder Upstartsvirksomheder
v" funder ? funder

v Salg og distribution ? g og distribution
v’ Markedsforing ? Markedsforing

v’ Indkomst —> ? Indkomst

v’ Aktiviteter ? Aktiviteter

v’ Ressourcer ? Kessourcer

v’ Samarbejder 2 damarbejder

v’ Udgitter ? Udgitter

validate



VIRKER

-DER-

FRA PLAN A TIL PLAN

Tid

validate

\ %



[1LBAGE TIL KERNEN - WHY?

1. Passion - Hvad driver dig? Hvornar foler du, at def
du laver qiver mening/

/. Mennesker - Hvem har du arbejdet for i disse
situationer? Hvem ensker du at hjeelpe!

3. Impact - Huilken forskel onsker du at qore |
menneskers [iv! Hvad far de ud af det arbejde du
aver

4 Hvorfor eksisterer din virksomhed? Seet ovenstaende
sammen

validate



[AD 0S A EN IDE

Jourquide
- o ‘ . K i
Udf: Usikkert hvorndr rejsende kommer igen? Activities P Relstioratiys
. Key
Start med ef par spargsmi Partners // .

* Har mine kunder stadiq behovet/ /

e ftndre produkt/kundesegment
* (ad vide om.. (

Costs / Key \ Revenue
Resources Channels ’

lommelfingerregel: Jo dummere ideen virker, jo starre potentialer har den validate



EVALUER [DEER

P terings mat
+
U —
©
o
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H
. : .
1 ug E 10 uge
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VALIDER IDEEN FOR DU EKSEKVERER

* |mpact / effekt
o [ase / lethed
e [ondidence / konfidens

Test Results

Supported by longitudinal user

studies, large-scale MVP,
alpha/beta, A/B experiments...

User/Customer Evidence
Supported by: lots of
product data, top user
request, interviews with
20+ users, usability study,
MVP

Market Data

Supported by surveys,

smoke tests, all
competitors have it...

Idea

Dashboard
Chatbot 8

Impact Ease

Confidence
05
0.1

ICE Score

Self
Launch data

Confidence
Level

Anecdotal Evidence

Support by a few product data
points, top sales request, 1-3
interested customers, one
competitor hasit ...

Conviction

Pitch deck

Thematic support

Aligns with:
vision/strategy, current
trends/buzzword, outside
research, macro trends,

0.1 product methodology

Other’s opinion

The team / management /
external expert/ investor
/ press think it's a good
idea

Estimates & plans
Back of the envelope calculations
Eng/ UX feasibility evaluation,

Project timeline,
Business model.

itamargilad.com

validate



[ANK UD Al BOKEN-BRANCHEN

AGF gar verden rundt med virtuel 1,2 millioner nordmand sa syv timers
tribune med fans =

- .
B i AT - e _, --_

oo

- | :-': ‘r‘»l —,;RT
= ?

LS | sy
m‘;’ ~ ~ . /---fl

Kirkegaengere pé?i]'lip'ine‘rr;e til |

pAsRegudtjeneste | validate




TEST TYPER

Validation Method

Goals
Alignment

Business
Modeling

ICE Analysis

Assumption
Mapping

Stakeholder
Reviews

Assessment

FactFinding

Tests

Type of Validation

Holdback

Multivariate

A/B tests

itamargilad.com

validate



VIRKER

-DER-

FRA PLAN A TIL PLAN

Tid

validate

\ %



POINTEN

* Der findes en systematisk proces til at udvikle nye forretningsmuligheder - brug denl )
* Du kan opn resultater hurtiere end forventet
o dmid ikke alle g i en kury

* Start med dine kunder

validate



SPORGSMAL.?

validate



LAD 05 HOLDE KONTAKTEN

ind miq og hinanden pa Linkedln

nttps./ fwww linkedin com/in/anders-graabek

[ad miq vide hwad du syntes 5
https.//da surveymonkey.com/r/ THODRA/ Anders Graabaek I p—

Makin g b tter entre p rs | Lean Startup coach | & Kebenhavns Universitet

Contin Inno sultant | Twin fth &@

Cphg CpIRg n, Denmark - 500+ connections

. . 0
FO(J[&E’ mig GﬂdG'lq hvordan d@t (af. contactinto

Providing services /
Management Consulting, Executive Coaching, Business Consulting, Marketing Strate gy, Strate gic Planning,
Project Management, Change Management, Leadership Development, Training, and Public Speaking
See all details
® Anyone

validate


https://www.linkedin.com/in/anders-graabæk
https://da.surveymonkey.com/r/TH6DRXZ

